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Abstrakt

Tato bakalarskd prace se zamétuje na hodnoceni vykonnosti podniku a névrh
opatieni pro jeho zlepSeni.

V ramci této prace je provedena komplexni analyza finanéni situace vybraného
podniku. Cilem préce je pomoci finanéni analyzy prozkoumat vykonnost vybraného
podniku, provést hodnoceni aktudlni situace firmy a nabidnout nadvrhy na zlepsSeni na

budoucnost.

Metodika analyzy efektivnosti zahrnuje specifikaci metod méfeni a fizeni
efektivnosti, vCetn¢ tradi¢nich metod finan¢ni analyzy a modernich koncepti méfeni

efektivnosti.

Prvni ¢ast prace se zabyva teoretickymi zaklady ekonomické vykonnosti podniku,
vcetné definice pojmu efektivnosti a jeho druhil, obtizi pfi hodnoceni a modernich
pfistupt k hodnoceni u€innosti.

Druha ¢ast se zaméfuje na analyzu finan¢ni situace podniku a identifikaci kli¢ovych
problému.

Ve treti Casti jsou navrzena opatieni ke zlepSeni financni situace podniku a
vypocitany vysledky téchto opatieni. Vysledky prace poskytuji uceleny pohled na

soucasnou situaci podniku a ptinaseji praktické doporuceni pro jeho budouci rozvoj.

Klic¢ova slova

finan¢ni analyza, killi s.r.o., ¢isty pracovni kapitél, rentabilita, produktivita préce,
provozni ukazatele, bankrotni modely, bonitni modely, optimalizace pracovniho kapitalu

Abstract

This bachelor thesis focuses on evaluating the performance of the company and
proposing measures for its improvement. Within this thesis, a comprehensive analysis of
the financial situation of the selected company is conducted to identify main issues. The
methodology of efficiency analysis includes specifying methods of measurement and
management of efficiency, including traditional methods of financial analysis and modern
concepts of efficiency measurement. The first part of the thesis deals with the theoretical
foundations of economic performance of the company, including the definition of



efficiency and its types, challenges in evaluation, and modern approaches to evaluation
of efficiency. The second part focuses on the analysis of the financial situation of the
company and identification of key issues. In the third part, measures to improve the
financial situation of the company are proposed and the results of these measures are
calculated. The results of the thesis provide a comprehensive view of the current situation

of the company and offer practical recommendations for its future development.

Keywords

financial analysis, Killi s.r.0., net working capital, profitability, labor productivity,
operating indicators, bankruptcy models, creditworthiness models, working capital

optimization
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Uvod

V dnes$nim trznim hospodarstvi zavisi konkurenceschopnost podnikd a jejich
budouci zivotaschopnost pfedev§im na jejich provozni efektivité. Provozni efektivnost
slouzi jako zaruka financni atraktivity pro externi investory, protistrany ve finan¢ni a
hospodaiské ¢innosti a vlastniky organizace. Proto ma hodnoceni sou¢asné, minulé a
budouci vykonnosti organizace velky vyznam. Jednim z hlavnich cili komplexni
ekonomické analyzy je zjiSténi ekonomické vykonnosti podniki. Slovo "efekt" znamena
vysledek a ekonomicka vykonnost se vztahuje k ucinkim intenzivniho vyuZzivani
ekonomickych zdrojii a pométuje vysledky s néklady. Pro komplexni analyzu se pouziva
soustava ukazateld, které se déli na soukromé a obecné ukazatele. Jednotlivé ukazatele
charakterizuji efektivnost vyuzivani riznych skupin zdroji: materialnich, pracovnich,
finan¢nich. Do této skupiny ukazatelti patfi produktivita prace, ndkladova efektivnost,
obrat, produktivita prace a dalsi. Pro komplexni posouzeni efektivnosti ekonomickych
¢innosti se pouziva soubor zobecnujicich ukazateld, ktery zahrnuje: koeficienty
obchodni, finan¢ni a pracovni efektivnosti a konecn¢ integralni ukazatel ekonomické
efektivnosti. Tyto ukazatele vyjadiuji podstatu komplexniho hodnoceni ekonomickych
¢innosti podnikli, nebot’ ukazuji vztah mezi zdroji organizace a tim, jak intenzivné,
efektivné a plné€ jsou vyuzivany. Ekonomicka spravnost rozhodnuti se stava zasadni pro
preziti a zachovani spole¢nosti jako ekonomického subjektu. Za téchto podminek musi
byt prakticky kazdy ¢len vedeni spolecnosti dobrym analytikem. Analyza vykonnosti
umoziuje vypracovat potfebnou strategii a taktiku rozvoje podniku, na jejimz zéklad¢ se
vytvati vyrobni program a identifikuji se rezervy pro rist efektivnosti vyroby. ZvySovani
ekonomické efektivnosti znamena:

- ziskani vétsi produkce pii stejnych ndkladech;

- dosazeni stejnych vysledkii s mensimi naklady;

- dosazeni stejného vysledku s men$im mnoZzstvim zdroj;

- dosazeni lepSiho vysledku s menSim mnozstvim zdrojt.
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Cil prace a metodika

Cilem prace je pomoci finan¢ni analyzy prozkoumat vykonnost vybraneho
podniku, provést hodnoceni aktualni situace firmy a nabidnout navrhy na zlepSeni na
budoucnost.

Pro dosazeni cile bylo nutné vyiesit nasledujici diléi cile:

- Zohlednit teoreticka vychodiska diagnostiky finanéniho stavu ¢innosti podniku.

- Definovat a popsat vybrané metody komplexni analyzy efektivnosti ¢innosti.

- Provést analyzu efektivnosti vybraného podniku;

Na ptikladu spole¢nosti Kili s.r.0. ukazat moznosti jeji realizace.

Objektem zkoumani této prace je efektivita fungovani organizace jako soucasti
ekonomické aktivity jako celku.

Piedmétem vyzkumu je efektivita fungovani organizace jako vysledek a kone¢ny
cil finan¢ni a ekonomické ¢innosti.

Metodika analyzy efektivnosti se pouziva pro fungujici podniky, které nebudou
zastaveny v nejblizs§i dob¢€. Zahrnuje specifikaci metod méfeni a fizeni efektivnosti,
vcetné tradi¢nich metod finan¢ni analyzy, modernich konceptli méteni efektivnosti a
ukazatell efektivnosti podniku. Pro dosaZeni téchto cili se pouZivaji metody finan¢ni

analyzy: stavové veli¢iny, rozdilové ukazatele, tokové ukazatele a pomérové ukazatele.

V prvni kapitole se popisuji metody, které budeme pouzivat pro hodnoceni
vykonnosti podniku. Teoretickym z&kladem pro hodnoceni vykonnosti vybraného

podniku slouzi odborné knihy, ucetni zavérky podniku.

Ve druhé kapitole bude provedena komplexni analyza finanéni situace podniku na

zakladé€ zvolenych metod a budou identifikovany hlavni problémy.

Ve treti kapitole budou navrzena opatieni ke zlepSeni finan¢ni situace podniku,

feSeni zjiSténych problému a vypocitany vysledky téchto opatieni.

13



1 Teoretické zadklady ekonomické vykonnosti podniku

1.1  Pojem vykonnosti, jeji druhy a obtize pii hodnoceni

V kazdém oboru ¢innosti je klicovym faktorem, ktery ospravedliuje nebo popira ty
¢i ony formy a metody této Cinnosti, jeji efektivita. Pojem "efektivnost" zaujima v
ekonomické véde¢ a praktické ¢innosti vyznamné misto a pochdzi z latinského effectivus
- dosazeni ur€itého téinku, Zadouciho vysledku. Vypocty ekonomické efektivnosti se
provade¢ji jak pro podniky, tak pro jednotliva odvétvi narodniho hospodaistvi. Zjistuje se
také efektivnost vyroby, investic, kapitdlovych vkladl, procest apod. Efektivni
fungovani podnikové struktury vyzaduje rovnovahu zajmu vsech, ktefi se na ¢innosti
podileji: vlastnikli, manazert a fadovych zaméstnancii. Pfestoze vSichni maji zajem na
efektivnim fungovéani podniku, kazdy z nich ptfikladd pojmu "efektivnost" zcela jiny
vyznam. Pro vlastniky je tedy efektivnost vyjadiena predevsim zlepSenim finan¢ni
vykonnosti (zisku, ziskovosti) a dlouhodobym riistem hodnoty podniku a jeho akcii.
Manazefi usiluji o zlepSeni vykonnosti v kratkodobém horizontu a casto sleduji své
vlastni cile v oblasti odméfiovani v zavislosti na vykonnosti. Radovi zaméstnanci maji
zajem na dustojné mzd¢ a trvale dobrych pracovnich podminkach (Skalickova, 2008,

5.58).

Z toho vyplyva, ze k pojmu efektivnosti je tieba pfistupovat mnohostranné a
zohlednit chovani vSech ucastnikii ekonomickych vztahti bez vyjimky. Studium
ekonomické literatury nam umoznilo dospét k zavéru, ze ukazatele efektivnosti jako jeden
z ekonomickych ukazateli hospodarské cinnosti se jen ziidka stavaji predmétem
teoretickych diskusi z divodu vagnosti samotného pojmu. Nejednoznacnost vykladu
pojmu efektivnosti ekonomy je zptisobena nedostatkem shody o podstaté dané kategorie.
Je tfeba poznamenat, Ze v soucasné dob& neexistuje jasny, obecné piijimany vyklad
pojmu "ucinnost". Nejcastji se ekonomicka efektivnost chape jako pomér vysledku a

nakladu na jeho dosazeni (Vochozka, 2011, s.49).

Analyza pftistupll ke studiu nézord na ekonomickou efektivnost zahrani¢nich a
domaécich védct vede k zavéru, Ze v ekonomické literatute neexistuje jednoznacny vyklad
pojmu ekonomicka efektivnost, coz umoznuje rozliSit fadu pfistupi k definici

ekonomické efektivnosti:
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1) jako pomér vysledku, efektu k ndkladiim nebo zdrojiim,;

2) jako vysledek optimalniho vyuziti zdrojQ;

3) jako vysledek dosazeni cilti podniku;

4) jako dosazeni vysokych vysledki ve vyrobnim procesu;

5) jako dosazeni ekonomické efektivnosti.

Zobecnéni vSech uvedenych pfistupli nam umoznuje objasnit obsah kategorie
"ekonomicka efektivnost". Ekonomickou efektivnosti budeme rozumét pomér vysledku
anakladu ¢innosti organizace v zavislosti na vytvoieni optimalnich podminek pro vyrobu
kvalitnitho produktu, charakterizovaného dosaZzenim vysokych finan¢nich vysledki,
odpovidajicich cilim organizace (Ruckova, 2021, s. 42)

Moderni pfistupy k hodnoceni u¢innosti jsou proto zaloZeny na riiznych
klasifikacich Gi¢innosti naptiklad rozliSuje nasledujici typy efektivnosti (Rickova, 2021,
s. 52)

1. Interni a externi. Interni efektivnost odrazi sebehodnoceni efektu dosazeného z
¢innosti podniku na zakladé¢ poméru zdroji (nakladd) a produktu (vysledku). Vné&jsi
efektivnost odrazi miru, v jaké podnik uspokojuje vefejné potreby a uroven uzitku svych
produktii (praci, sluzeb).

2. Staticka a dynamicka. Staticka efektivnost je hlavni formou hodnoceni v
kratkodobém obdobi, kdy podnik fesi aktualni problémy, které vylu€uji obnovu vyrobni

zékladny v daném obdobi. Dynamicka zahrnuje dosahovani lepSich vysledka

S 24

¢asovém horizontu.
Cizinska nabizi nasledujici klasifikaci typt Gi¢innosti (2010, .87):
e ekonomické (konkurenceschopnost, t¢innost, nakladova efektivnost);
e trh (ndklady na podnikéni, likvidita majetkového komplexu)
e vyroba (technickd, technologicka, organizacni)
e investice (investicni a inovaéni potencial spolenosti).
e financni (solventnost, finan¢ni stabilita);
e obchodni (rychlost obratu aktiv, délka finan¢nich a provoznich cykla

penéznich toktl);
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e socialni (socialni Groven tymu);
e zivotni prostiedi (aroven ochrany zivotniho prostiedi).
klasifikuje efektivnost podle slozeni subsystémul (objektd), na které se pojem

efektivnosti vztahuje. Podle tohoto klasifikaéniho znaku vyc¢lenuje:

1. Cilova (funkéni) ucinnost, kterd je chédpéna jako mira souladu fungovani
systému s jeho zamySlenym ucelem.

2. Technologicka (zdrojova) efektivnost, ktera oznaCuje stupefi intenzity
vyuzivani zdroji podniku ve smyslu poméru mezi objemem produkce na jedné stran¢ a

mnozstvim vynalozenych zdroji na stran¢ druhé.

3. Ekonomicka efektivita. Koncept ekonomické efektivnosti je zalozen na
zohlednéni mozné solventni trzni poptavky na ur¢itém trhu a rovnovaznych (trznich) cen

spojenych s touto poptavkou (Kotler 2013, s.46).

Problematika forem efektivity se neustale vyviji. V ekonomické literatuie jsou
zdivodnovany takové typy efektivnosti jako organizacni, adaptacni, alokacni,
synergicka, technicko-ekonomicka, socialné-ekonomicka, rozpocétova atd. A tento proces
muze byt nekonecny, protoze vyvoj méni vyrobni sily, vyrobni vztahy a jejich dopad na
efektivitu vykonu podniku. Po shrnuti rGznych piistupit ke specifické klasifikaci
efektivnosti je mozné ji predstavit v nasledujici podobé. Navrhovana klasifikace typt
efektivnosti podnikové cinnosti pomilze pochopit specifika zvefejnéni pojmu
"efektivnost", jasn¢ ukaze slozitost a komplexnost tohoto pojmu. (Kotler 2013, s.56).

Tabulka ¢. 1 Klasifikace typi efektivnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kotler, 2013, s. 62)

Atribut klasifikace Druhy G¢innosti
Dle oblasti - ekonomické
- socialni
- technologické
- ekologické
Podle druhu ¢innosti - provozni efektivita

- finan¢ni vykonnost
-efektivita investi¢nich ¢innosti

V souvislosti s vnéjsim prosttedim - vnitini efektivita
- vné&js$i tcinnost
V rozsahu - efektivitu spole¢nosti jako celku

-u¢innost organizacnich jednotek
- vykonnost jednotlivych zaméstnancti

Z hlediska vyznamnosti pro organizaci - takticka ucinnost
- strategicka efektivita
Ve vztahu k objektu a subjektu kontroly - efektivita vyroby

- efektivita fizeni
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Podle oblasti ¢innosti - efektivita vyroby
- kapitalova efektivita
- efektivita védeckeé a technické piipravy vyroby
-efektivita prodeje
-efektivita vyuzivani organizacnich prostiedki
V zavislosti na ucelu vypoctu - ndkladova efektivita
- uéinnost
- ucelnost
Podle typu hodnoceni - vieobecny
- srovnavaci
- integralni

Proto v zavislosti na zvoleném kritériu existuje mnoho ruznych typt efektivnosti, z

nichz kazdy musi byt fadné€ zohlednén, aby bylo zajisténo dynamické a stabilni fungovani
podniku. Tyto typy efektivnosti spolecné tvoii celkovou integrovanou efektivnost
podniku. Ekonomické efektivnost zaujimé v ptredkladané klasifikaci zvlaStni misto,
protoze tento typ efektivnosti je pro podnikatelskou ¢innost nejdilezitéjsi. Cilem
podnikatelské Cinnosti je zisk a ekonomicka efektivnost znamena predevsim ziskové
fungovani podniku. Jak jiz bylo uvedeno, ekonomicka efektivnost je charakterizovana

pomérem ekonomického efektu a naklad vynalozenych na jeho dosazeni (Mrkvicka, J.

a Kolat, 2006, s.77).

Ekonomicky efekt 1ze vyjadfit jako rozdil mezi vysledky finan¢ni a hospodaiské
¢innosti, napt. vynosy z prodeje a naklady na jejich dosazeni, nebo jednoduse jako ten ¢i
onen vysledek. Pokud kladny penézni tok (ptiliv) pfevySuje zaporny penézni tok (odliv),
jedna se o kladny hospodaisky efekt (zisk), pokud je tomu naopak, jedna se o zaporny
hospodaisky efekt (ztratu) (Mrkvicka, J. a Kolat, 2006, s.89).

Z vyse uvedeného je ziejmé, Ze k ekonomické efektivnosti pfispiva bud’ zvySeni
trZzeb, nebo sniZeni vyrobnich ndkladi. Pfi posuzovani ekonomické efektivnosti je
dulezité rozliSovat mezi vnitini a vn&jsi ekonomickou efektivnosti. Vnitini ekonomicka
efektivnost zde bude vyjadiena prostfednictvim miry vynosnosti (rentability kapitalu) a
vngjsi ekonomickd efektivnost prostfednictvim porovnani miry vynosnosti podniku s
mirou vynosnosti narodniho hospodafstvi, kterou je primérna trzni Girokova mira. Toto
rozliSeni je dano pfedevsim tim, Ze pro ucely analyzy vnitini efektivnosti miize byt podnik
vysoce ziskovy, ale pro ekonomiku jako celek zcela neefektivni. Naptiklad projekt bude
povazovan za efektivni z hlediska navratnosti investovaného kapitalu, pokud je
navratnost aktiv vyssi nez trzni irokovéa mira. V opa¢ném ptipad¢ takovy projekt snizuje
kapitalovou efektivnost a je povazovan za neopodstatnény (neefektivni). (Mrkvicka, J. a

Kolat, 2006, s.91).
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Po shrnuti vySe uvedeného materidlu zdiraznéme nékolik rysi, které jsou vlastni

ekonomické efektivnosti jako ekonomické kategorii:

o ckonomicka efektivnost podniku je charakterizovana urfitym souborem
finan¢nich ukazatelli, jako je zisk, rentabilita, pfi jejichz analyze je tfeba se
zaméfit na dlouhodoby vyvoj podniku;

e v modernich trznich podminkich podnikani je pii posuzovani ekonomické
efektivnosti podniku nutné vzit v Gvahu, Ze by neméla byt alespon nizsi nez
efektivnost ostatnich ucastnikt trznich vztah;

e vzhledem k vysoké trovni konkurence, v niz musi podniky vykonavat svou
¢innost, je nezbytné zavést systém hodnoceni ekonomické efektivnosti a ptijimat
rizné typy manazerskych rozhodnuti o opatenich zamétenych na jeji zlepSeni.

Pfi posuzovani vykonnosti podniku je dilezité uvédomit si faktory, které ji mohou

ovliviovat (obrazek ¢.1).

Faktory efektivnosti

" Vnéjsi | r‘ Vnitini
I

‘| Politicks faktory | | Extenzivni li‘ | Intenzivni k

Struktura
Prirodni faktory Kvantitativni Doéasné zaméstnancti, 1ozvoj
‘ ‘ kvalifikace
— Demografické faktor -oduktivita oré —
j22 Yy Pracovni prostiedky Délka provozu Produktivita prace
dlouhodobého maietku
1 Ekonomické faktory ‘ ‘ I\_now—hox.v —
o . Doba obratu technologie
Lidské zdroje o !
pracovniho kapitalu -
] Organizaéni systém a
1 Faktory konkurence [ styl Fizeni
Polozky price Pracovni doba
[ I Mira vybaveni
—1 Technologické faktory ] dlouhodobym
Objem Pl'Odllkce a Doba pouzivani majetkem
prodeje pracovni sily

Kvalita vyrobku

Obrazek ¢. 1 Faktory efektivnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kotler, 2013, s. 70)

1.2 Klasické ukazatele finan¢ni vykonnosti

Klasické ukazatele finan¢ni vykonnosti vychéazeji z tvrzeni, Ze primarnim cilem

podniku je maximalizace zisku. Klasické pomérové ukazatele jsou povazovany za
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dalezitou soucast hodnoceni finanéni vykonnosti podniku, i kdyZ jsou v souc¢asné dob¢
predmétem znacné kritiky. Klasické pomérové ukazatele nejcastéji vychazeji z ticetnich
udaju, jejichz vypovidaci schopnost miize byt pon¢kud omezena. Tyto udaje mohou byt
napiiklad ovlivnény mimofadnymi udélostmi, které neurcuji budouci dynamiku
vykonnosti podniku. Mezi dalsi kritéria, ktera tradi¢ni ukazatele nezohlednuji, patii riziko
inflace. Mezi hlavni klasické ukazatele patii naklady na zisk, ukazatele rentability a cash

flow (Knapkova, 2013, s. 147-148).
1.2.1 Analyza absolutnich ukazatela

Absolutni pomérové ukazatele jsou takové hodnoty, které 1ze vycist pfimo z ucetni
zavérky a pouzit je pro financni analyzu bez dalSich uprav. Tyto absolutni pomérové
ukazatele se pouzivaji v rozvaze ke sledovani vyvoje hodnot aktiv na strané aktiv a jejich
kryti zavazky na strané pasiv. Bilan¢ni hodnoty se promitaji do rozvahy, hodnota
aktiv/pasiv je vzdy stanovena k ur¢itému datu. Proto je zddouct, aby se pro ucely analyzy
porovnavaly hodnoty ke stejnému rozvahovemu dni. Vykaz zisku a ztraty sleduje
provozni a finan¢ni piijmy a vydaje; na rozdil od rozvahy poskytuje tokové ukazatele, tj.
udaje za urcité obdobi. Absolutni pomérové ukazatele se analyzuji pomoci horizontalni
analyzy, kterd vypovida o jejich vyvoji v Case, a vertikélni analyzy, ktera udava pomér

polozky k urcité klicové polozZce (Griinwald a HoleCkova 2008, s. 16).
1.2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se pouZiva ke sledovani vyvoje absolutnich ukazatel v ase
a k posouzeni jejich kolisdni nebo stability. Horizontalni analyza se dale d€li na
pomérovou analyzu, ktera tvoii podil hodnoty polozky b&ézného obdobi (n) k hodnoté téze
polozky ptedchoziho obdobi (n-1). Timto zpisobem lze vysledek pouZit k zobrazeni
relativniho nartstu/snizeni hodnoty polozky v c¢ase. Analyza rozdili se provadi
odec¢tenim hodnoty bézného obdobi (n) od hodnoty pfedchoziho obdobi (n-1). Pro ucely
tohoto ¢lanku bude v praktické ¢asti vyuZzita predevSim horizontalni analyza podilt, ktera
podporuje piehlednost ve velkych podnicich pifi sledovani vyvoje polozek v cCase

(Scholleova 2017, s. 167).
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1.2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza uctl se provadi za Gcelem analyzy struktury aktiv, pasiv, vynost
a nakladt. Tato analyza mtze ukazat, jak se struktura v pribéhu ¢asu ménila. Miize jit
napiiklad o zménu financovani dlouhodobého majetku (Scholleova 2017, s. 167).
Vertikalni analyza se provadi porovnanim absolutniho ukazatele s klicovou polozkou,
aby se zjistil podil absolutniho ukazatele na klicové polozce (Knapkova, 2013, s. 67).
Jako klicova polozka se nejcastéji voli celkova aktiva, pasiva nebo trzby v zavislosti na

tom, ktery vykaz je analyzovan.
1.3 Bilan¢ni pravidla

Bilan¢ni pravidla jsou doporuceni, ktera fikaji spolecnostem, jak by méli fidit sviyj

majetek a kapital. (Scholleova 2017, s. 148).
1.3.1 Zlaté bilanéni pravidlo

Pravidlo zlaté bilance doporucuje, aby spole¢nost financovala sviij dlouhodoby
majetek dlouhodobymi zdroji. Pokud je piebytek dlouhodobého majetku nad
dlouhodobymi zdroji, hovofime o agresivnim stylu financovani, kdy podnik vyuziva
kratkodobé zdroje k financovani dlouhodobého majetku. Pokud je tomu naopak a existuje
ptebytek dlouhodobych zavazkli nad dlouhodobym majetkem, podnik vyuziva
dlouhodobé¢ zdroje k financovéani obéznych aktiv, hovofime o konzervativnim stylu

financovani (Scholleova 2017, s. 72).
1.3.2 Pravidlo vyrovnani rizika

Dle tohoto pravidla by spole¢nost méla z divodu opatrnosti drzet vice vlastnich

zdroju nez cizich (Scholleova 2017, s. 74).
1.3.3 Pari pravidlo

Pari pravidlo stanovi, Ze dlouhodoby majetek musi byt Caste¢né financovan
dlouhodobym zahrani¢nim kapitadlem. Proto musi byt vlastni kapital nizsi nez stal aktiva.

Pti dodrzeni tohoto pravidla miize podnik vyuzit pozitivniho pakového efektu pii
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dostate¢né urovni EBIT, coz zvySuje rentabilitu vlastniho kapitalu (Scholleova 2017, s.
74).

1.4 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérova analyza je zdkladnim kamenem finan¢ni analyzy. Poskytuje rychly
piehled o financni situaci spoleCnosti. Pomérovy ukazatel Ize ziskat pomérem
libovolnych polozek rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow (Knapkova, 2013,
s. 84). Je tfeba vzit v tvahu, Ze Casto se stavové polozky davaji do poméru k polozkam
tokovym. Doporucuje se predem promyslet, ke kterému datu se analyza pomérovych
ukazateld provadi a které udaje se analyzuji (Scholleova, 2017, s. 177). Pomérovych
ukazatelll je mnoho, ale nej¢astéji se pouziva nasledujici déleni:

* Ukazatele rentability

* Ukazatele zadluzenosti

* Ukazatele likvidity

* Ukazatele aktivity

» Ukazatele produktivity

» Ukazatele kapitalového trhu
1.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability neboli ukazatele navratnosti investovaneho kapitalu ukazuji,
jak dobfe je spolecnost schopna dosahovat zisku s vyuzitim investovaného kapitalu.
Obvykle se vypocitavaji jako pomér zisku k investovanému kapitalu. Tyto ukazatele
odrazeji rentabilitu, podle které lze v podniku alokovat zdroje (Knapkovd, 2013, s. 98).

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

Tento ukazatel vypovidd o ziskovosti dlouhodobého kapitdlu a ftika, kolik
provozniho hospodarského vysledku pred zdanénim a odectenim néakladovych uroki
(EBIT) bylo dosazeno z jedné koruny investované véfiteli (Kislingerova aj. 2010, s. 98).

Vzorec ¢.1 ROCE = EBIT/ vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé zdvazky +
bankovni Gvéry dlouhodobé

Zdroj (Kislingerova aj. 2010, s. 98).
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Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv porovnava zisk s celkovou vysi aktiv investovanych do podniku
bez ohledu na zdroj jejich financovani. Tento ukazatel je uZziteny zejména pfi
porovnavani podnikl s riznymi danovymi podminkami (podniky pilisobici v riznych

zemich) a s riznymi zdroji financovani aktiv. Pfi porovnavani spole¢nosti z riznych zemi

wewr

aktiv (odpisy), které se v riznych zemich také obvykle 1i$i (Sedlacek, 2007, s. 57).

Vzorec ¢.2 ROA = EBIT/aktiva

Zdroj (Sedlagek, 2007, s. 57).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu je ukazatel, ktery sleduji vlastnici podniku, protoze
vypovidad o tom, kolik ¢istého zisku piinasi kazdy haléf investovany do podniku
(Scholleova 2017, s. 177).

Vzorec ¢.3 ROE = EAT/ vlastni kapitél

Zdroj (Scholleova 2017, s. 177).

Pro vlastnika je Zadouci, aby vynos z vlastniho kapitalu byl vyssi nez arok, ktery
by byl zaplacen, kdyby vlastnik investoval do jiné alternativy. Odména pro vlastnika
souvisi s rizikem, které¢ pti financovani podstupuje (Sedlacek, 2007, s. 57).

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb udava, jaky zisk spole¢nost dosahne z jedné koruny trzeb. Citatel
se nejcastéji pocita jako zisk EBIT nebo EAT (Scholleova, 2017, s. 177).

Vzorec ¢.4 ROS = EAT/ trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb + trzby z
prodeje zbozi

Zdroj (Scholleova, 2017, s. 177).

1.4.2 Ukazatele likvidity

,Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatele likvidity v
podstaté poméfuji to, ¢im je mozno platit (Citatel), s tim, co je nutno zaplatit

(jmenovatel).“ (Knapkova, 2013, s. 91)
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Ukazatele likvidity se déli do tfi skupin v zdvislosti na dobé potiebné k preméné
aktiv na potfebnou hotovost. Likvidita Casto zavisi na délce trvani podniku nebo na
strategii firmy. Je tfeba mit na paméti, Ze vysoka likvidita vaze finan¢ni prostfedky, které
mohly byt investovany do tvorby zisku. Nizka likvidita naopak mlize zptisobit problémy
v disledku neschopnosti splacet své zavazky vaci vétitelim nebo hradit nepiredvidané
vydaje (Scholleovd, 2017, s. 178).

Bézna likvidita

Bézna likvidita ukazuje, kolikrdt obéznd aktiva kryji kratkodobé zavazky
spoleCnosti. Pti vypoctu bézné likvidity je tieba vzit v tivahu strukturu zasob, pficemz
zasoby, které¢ nebudou prodany, se od vypoctu odectou. V ivahu by se mély brat i
pohledavky, které jsou po splatnosti a u nichz je méné pravdépodobné, Zze budou
zaplaceny. Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele je ptiblizné 1,5-2,5 v zavislosti na

odvétvi, ve kterém podnik ptisobi (Kndpkova a kol. 2013, s. 92).
Vzorec ¢.5 Béznd likvidita = obézna aktival kratkodobé zdvazky
Pohotova likvidita

Tento ukazatel zohledniuje pouze ob&ézna aktiva, tj. obézna aktiva bez zasob, které
se ¢asto obtizn¢ rychle pfeménuji na hotovost. Od Citatele 1ze také odecist pochybné
pohledavky. Doporucena hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 1-

1,5 (Dluhosova 2006, s. 80).

Vzorec ¢€.6 Pohotova likvidita = obézna aktiva — z&soby /kratkodobé zavazky

Zdroj (DluhoSova 2006, s. 80).

Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity zahrnuje nejlikvidngjsi finanéni prostredky, mezi které
patti hotovost na béznych uctech, pokladni hotovost a Seky, které lze pouzit témét
okamzité. V tivahu lze vzit i nékteré sménky nebo urc¢ité druhy cennych papiri. Tento
ukazatel vSak byva velmi nestély, protoze hodnoty bankovnich ucti a pokladni hotovosti
se Casto méni, takze se pouzivd pouze jako orientacni ukazatel likvidity podniku.
Doporuc¢ena hodnota ukazatele by se méla pohybovat kolem 0,2-0,5 (Dluhosova, 2006,
s. 80).

Vzorec ¢.7 Okamzita likvidita = penézni prostiedky lkratkodobé zavazky
Zdroj (Dluhogova, 2006, s. 80).
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1.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti porovnavaji cizi a vlastni zdroje a schopnost spole¢nosti
pokryt naklady na dluh. Pro tyto ucely je uzite¢né zahrnout aktiva pofizend formou
leasingu, ktera lze identifikovat pouze z vykazu zisku a ztraty, kde se objevuji jako
soucast nakladu na sluzby (Scholleova, 2017, s. 183).

Celkova zadluZenost

Ukazatel celkove zadluzenosti je pomér v§ech dluhti k celkovym aktiviim a ukazuje
podil véfiteli na celkovém vlastnim kapitalu spolednosti. Cim vys§i je celkova
zadluzenost, tim vys$i je véfitelské riziko. Zadluzenost ovliviiuje také rentabilitu
vlastniho kapitalu (ROE), ktera zahrnuje Groky ziskané z pouziti ciziho kapitalu. Tento
ukazatel mlze byt dilezity pro dlouhodobé vétitele, jako jsou banky (DluhoSova, 2006,
S. 75).

Vzorec ¢.8 Celkova zadluzenost = cizi kapital/ celkova aktiva

Zdroj (DluhoSovs, 2006, s. 75).

Mira zadluZenosti

Tento pomér méfi cizi a vlastni kapital spole¢nosti. Pro banky miize byt dilezitym
ukazatelem pfi schvalovani bankovniho uvéru. Dilezité je sledovat vyvoj ukazatele v
Case a identifikovat pfipadné zmény ve struktufe financovani (Knapkova, 2013, s. 86).

Je také zadouci vénovat pozornost struktufe zdrojli z hlediska jejich splatnosti.
Kratkodobé zdroje jsou pro podnik rizikovéjsi, protoze je bude muset splatit do jednoho

roku. Dlouhodobé zdroje jsou méné rizikové, ale drazsi neZ zdroje kratkodobé

(Knépkova, 2013, s. 87).

Vzorec €.9 Mira zadluZenosti = cizi zdroje/vlastni jméni *100

Zdroj (Scholleova 2017, s. 183).

Urokové kryti
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Ukazatel rokového kryti vypovida o tom, kolikrat je podnik schopen zaplatit Groky
z ciziho kapitalu po zaplaceni nadkladi souvisejicich s provozni ¢innosti (Scholleova
2017, s. 183).

Vzorec ¢.10 Urokové kryti = EBITInéakladové Groky

Zdroj (Scholleova 2017, s. 183).

Pokud je hodnota tohoto ukazatele rovna 100 %, pak spole¢nost vydélava pouze na
splaceni troki, Zadouci je tedy hodnota ukazatele vy$si nez 100 % (DIuhoSov4a, 2006, s.
76).

Urokové zatiZeni

Tento ukazatel je inverzni k ukazateli urokového kryti a pfedstavuje cast
vytvotené¢ho provozniho zisku, kterd bude pferozdélena na thradu trokovych nékladi.
Podnik si mize dovolit vyuZivat vice cizich zdroji, pokud ma dlouhodobé ptiznivé
podminky, a tedy nizké urokové zatizeni. Je Zadouci snizovat hodnotu tohoto ukazatele,
ale jeho vyvoj by m¢l byt sledovan soucasné s rentabilitou a ziskovosti, protoze je dilezité
rozhodovat se na zdklad¢ navratnosti investovaného kapitalu a irokové miry (DluhoSova,
2006, s. 76).

Vzorec &.11 Urokové zatizeni = nakladové Groky/EBIT

Zdroj (Dluhoova, 2006, s. 76).

Koeficient samofinancovani

je opakem k celkové zadluZenosti (jejich soucet = 100%). Udava, do jaké miry
je firma schopna pokryt své potifeby z vlastnich zdroji. Je vyjddfenim financni
stability a samostatnosti firmy.

Vzorec ¢.12 Koeficient samofinancovani = VK/ Celkova aktiva*100

Zdroj (Dluhoov4, 2006, s. 76).

1.4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele vykonnosti odrazeji, jak efektivng, intenzivné a rychle podnik vyuziva
sva aktiva, pficemz velikost a struktura jeho aktiv zavisi na technickych a ekonomickych
charakteristikach jeho Cinnosti, které urcuji potiebu fixniho a pracovniho kapitalu.
Ukazatele vykonnosti se déli do dvou skupin. Do prvni skupiny patii ukazatele odrazejici

rychlost obratu, které vyjadiuji pocet obratti (kolikrat se polozka za dané obdobi zméni v
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jinou polozku). Druhou skupinu tvoii doba obratu, ktera vyjadiuje dobu potfebnou k

uskutecnéni jednoho obratu (Griinwald a Holeckova 2008, s. 47).
Obrat aktiv

Tento ukazatel poskytuje informace o tom, kolikrat se aktiva podniku béhem
sledovaného obdobi pfeméni na trzby. Hodnota ukazatele obratu aktiv je siln€ ovlivnéna

odvétvim, v némz se analyzovana firma nachazi.

Minimalni doporu¢end hodnota je 1. Nizka hodnota ukazatele naznacuje, ze podnik
nema dostatek zdrojti nebo je nevyuziva efektivné. (Knapkova, 2013, s. 104).

Vzorec €.13 Obrat aktiv = trzby/ aktiva

Zdroj (Knapkova, 2013, s. 104).

Obrat dlouhodobého majetku

Alternativou obratu aktiv je tento ukazatel, ktery udava, kolikrat se béhem ucetniho
obdobi hodnota dlouhodobého majetku preméni v trzby (Knapkova aj. 2013, s. 104).

Vzorec ¢.14 Obrat dlouhodobého majetku = trzbyldlouhodoby majetek

Zdroj (Knapkova aj. 2013, s. 104).

Doba obratu zasob

Doba obratu zdsob udava praimérny pocet dnli, po které jsou zasoby vazany v
podniku, do faze, nez jsou spotifebovany (material) nebo prodany (z&soby vlastni
vyroby)(Knapkova, 2013, s. 104-105).

Vzorec ¢.15 Doba obratu zasob = z&soby/ trzby x 360

Zdroj (Knapkova, 2013, s. 104-105).

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel udava pocet dni, za které spolecnost obdrzi platby za prodané
vyrobky a sluzby. Tato doba se také oznaCuje jako obchodni uvér, ktery spolecnost
poskytuje svym zakaznikiim (Scholleova, 2017, s. 181). Hodnota tohoto ukazatele je
ovlivnéna dobou splatnosti faktur a odvétvim. Delsi doba splatnosti pohledavek zvysuje

potiebu uvéru, a tim i hodnotu podniku (Knapkov4, 2013, s. 105).

Vzorec ¢.16 Doba obratu pohledavek = pohledavky/ trzby = 360
Zdroj (Knapkova, 2013, s. 105).

Doba obratu zavazka
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Tento ukazatel udava primérnou dobu od vzniku zévazku do doby jeho uhrazeni.
Tento ukazatel by mél minimaln€ dosahovat hodnoty obratu pohledavek.

Vzorec ¢.17 Doba obratu zavazkt = kratkodobé zavazky/ trzby = 360

Zdroj (Knapkova, 2013, s. 105).

Doba obratu pohledavek a zadvazk je dulezita pro posouzeni celkového nesouladu
od vzniku pohledévek nebo zavazkl do jejich thrady, ktery pfimo ovlivituje likviditu
podniku: ,,Pokud je doba obratu zavazku vét$i neZ soucet obratu zasob a pohledavek,
dodavatelské uvéry financuji pohledavky i zasoby, coz je vyhodné. Miize se to vSak

projevit v nizkych hodnotach likvidity (Kndpkova, 2013, s. 105).
1.4.5 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity porovnavaji vykonnost podniku s poctem zaméstnanci

nebo s naklady na zaméstnance (Lee, 2009, s.102)
Osobni niklady k pridané hodnoté

Tento ukazatel sleduje, jaka cast toho, co bylo vytvoifeno v provozu bude

vynalozeno na naklady zaméstnancu (Scholleova, 2017, s. 186).

Vzorec ¢.18 Osobni néklady k ptidané hodnoté = osobni ndklady/ ptidana

hodnota
Zdroj (Scholleova, 2017, s. 186).
Produktivita prace z pridané hodnoty

Hodnota tohoto ukazatele fikd, jaka cast pfidané hodnoty piipada na jednoho
pracovnika.

Vzorec €.19 Produktivita prace z ptidané hodnoty = p¥idana hodnota/ pocet
pracovniki

Zdroj (Scholleova, 2017, s. 190).
1.4.6 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele se zamétuji na vnitini fizeni podniku; pomahaji managementu
sledovat vyvoj hlavnich ¢innosti podniku. Tyto ukazatele kalkuluji variabilni toky,

predevsim naklady, jejichz fizenim lze zvysit zisk podniku (Sedlacek, 2007, s. 71).
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Nakladovost vynosi

Tento ukazatel informuje o tom, do jaké miry jsou vynosy podniku zatizeny
celkovymi néklady (Sedlacek, 2007, s. 71).

Vzorec ¢.20 Nakladovost vynosu = néklady/ vynosy

Zdroj (Sedlagek, 2007, s. 71).

Materialova naro¢nost vynosu

Ukazatel vypovida o tom, jaka ¢ast z vynost je zatizena spotiebovanym materialem
a energiemi (Sedlacek 2007, s. 71).

Vzorec ¢.21 Materialova ndro¢nost vynosu = spotteba materidlu a energiel
vynosy

Zdroj (Sedlagek, 2007, s. 71).
1.4.7 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital neboli provozni kapital, patii k nejvyznamnéjsim rozdilovym
ukazatelim. VySe pracovniho kapitalu ovliviiuje platebni schopnost podniku (Knapkova,

2013, s. 83).

Vzorec &.22 Cisty pracovni kapital = ob&zné aktiva — krétkodobé cizi zdroje

Zdroj (Knapkova, 2013, s. 83).

Ze vzorce vyplyva, Ze Cisty kapital pfedstavuje ¢ast dlouhodobého kapitalu, ktera
je vazéna v obéZném majetku. Jedna se tedy o kapital, ktery je mozné pomérné rychle
pfeménit v penize a slouZi tak jako pfipadna rezerva pro zajiSténi fungovani podniku i za
neptiznivé udalosti (Sedlacek, 2007, s. 35-36). Duvodem pro analyzu pracovniho kapitalu
je také to, Ze je financovan dlouhodobymi zdroji, které jsou pro podnik nékladné;si, a

proto je cilem finan¢niho fizeni vysi kapitalu optimalizovat (Scholleova, 2017, s. 93).

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech

Tento pomérovy ukazatel udava, jak velkou procentni €ast tvoii Cisty pracovni

kapital na celkovych aktivech. Maly podil je pro podnik rizikovy, velky je naopak
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nehospodarny. Pro vyrobni podnik je doporuc¢ena hodnota mezi 10-15 % (Scholleova,
2017, s. 188).

Vzorec ¢.23 Podil NWC na aktivech = NWC | aktiva

Zdroj (Scholleova, 2017, s. 188).

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na trzbach

Tento ukazatel vypovida o tom, jak se hodnota Cistého pracovniho kapitalu odrazi
na trzbach. Pokud se hodnota tohoto ukazatele pribézné¢ zvysSuje, znamena to
nehospodarné fizeni ¢istého pracovniho kapitalu (Scholleova, 2017, s. 188).

Vzorec ¢.24 Podil NWC na trzbach = NWCI trzby

Zdroj (Scholleova, 2017, s. 188).

1.5 Bankrotni a bonitni modely

Bonitni a bankrotni modely jsou modely, které¢ dokazou vyjadfit finanéni pozici,
vykonnost a ekonomickou situaci spole¢nosti pomoci jediného ¢isla (agregatu). Slouzi
tedy k rychlému posouzeni situace spole¢nosti (Scholleovg, 2017, s. 191).

Bankrotni modely vypovidaji o schopnosti spole¢nosti ziskat své zavazky, a proto
je vefitelé nejcastéji vyuzivaji (Scholleovd, 2017, s. 193).

Bonitni indikatory urcuji miru kvality podniku v zavislosti na jeji vykonnosti.
Uzite¢né jsou tedy zejména pro investory a vlastniky (Scholleova, 2017, s. 195).

Bankrotni modely vznikly z toho divodu, aby pomohly zav¢as odhalit nestabilitu
podnikt, kterym by mohl hrozit upadek. Tento model vychazi z predpokladu, ze jiz
nékolik let pfed upadkem dochazi k urCitym rystim, které se vyskytuji u ohroZenych
podnikt (DIuhosova, 2006, s. 90).

Bonitni modely neboli ratingové modely hodnoti finan¢ni zdravi firmy pomoci
bodového ohodnoceni jednotlivych zkoumanych oblasti hospodafeni. Na zakladé¢

bodového obnosu jsou podniky fazeny do riznych kategorii (Knapkova, 2013, s. 131).
1.5.1 Altmanovo Z-skore

Altmantv model je rovnice, v nizZ shrnujeme hodnoty péti koeficientli, z nichz

kazdému je pfifazena jina vaha. Tomuto postupu se fika diskrimina¢ni analyza.
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Vzorec&.25 |Z =12*X +1,4*X,+3,3*%X,+0,6*x, +1,0* X

Zdroj (Knéapkova, 2013, s. 131).

Vysledkem je index spolehlivosti, ktery 1ze pouzit k predpovédi, zda podnik v
budoucnu zkrachuje, nebo bude prosperovat.

x1 = pracovni kapital / celkova aktiva

x2 = nerozdéleny zisk / celkova aktiva

x3 = zisk pfed zdanénim a Groky / celkova aktiva

x4 = vlastni kapital / cizi zdroje

x5 = trzby / celkova aktiva

Z-skore > 3 = finan¢né¢ stabilni podnik

1,8 < Z-skére < 2,99 = nevyhranéna finan¢ni situace (tzv. Seda zoéna)
Z-skore < 1,8 = vyrazné finan¢ni problémy — moznost bankrotu

e pravdépodobnosti
1.5.2 Index IN

Inka a Ivan Neumayerovi sestavili celkem ¢tyfi indexy duvéryhodnosti - IN95,
IN99, INO1, INO5 - hodnotici finan¢ni zdravi ¢eskych firem. Vypocet tohoto indexu
zahrnuje pomérové ukazatele reprezentujici jednotlivé hlavni oblasti - provoz,

zadluzenost, likviditu a ziskovost (Sedlacek, 2007, s. 111).
INO5

Index INO5 je nejnovéjsi z fady indexti zaloZenych na matematicko-statistickych
modelech hodnoceni a praktickych zkuSenostech. Tento index zohlediiuje podminky
¢eského trhu a hodnoti situaci podniku z pohledu véfitele i vlastnika. Pokud podnik nema
zadné nebo jen velmi malé zadluZeni, bude hodnota indexu kryti nakladi vysoka. V
takovém piipadé se pouzije maximalni hodnota ukazatele EBIT / urokové kryti
(Knépkova, 2013, s. 132).

Vyhodou modelu je jeho jednoduchost a eliminace subjektivity pii vybéru
ukazatelli. Nevyhodou je, Ze ze souhrnu ukazatelll nelze urcit, co stoji za potencidlnimi

problémy podniku. Tento model je vhodny napfiiklad pro dodavatele nebo odbératele,
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ktefi mohou timto zpisobem snadno posoudit finan¢ni zdravi podniku (Scholleovd, 2017,
s. 193).

Vzorec ¢.26 IN0O5=0,13 « A/ CZ + 0,04 « EBITI/ ndkladové Uroky + 3,97 « EBIT/
A +0,21 « vynosyl A+ 0,09 * OAIKZ

Zdroj (Scholleova, 2017, s. 193).

Kde:

A aktiva

CZ...... cizi zdroje

KZ ... kratkodobé z&vazky

Vypocitana hodnota indexu se dle Scholleové (2017, s. 192-193) porovnava s
nasledujicimi intervaly:

a) IN05 <09 ................ podnik spé&je k bankrotu (s pravdépodobnosti 86 %)

b) 0,9 <INO5 < 1,6 ..... pasmo zvané ,,Seda zona“ (situaci podniku nelze piesné
urcit)

¢)INO5S>1,6............... podnik tvoii hodnotu (s pravdépodobnosti 67 %)
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2 Hodnoceni vykonnosti spole¢nosti — Killi, s.r.o

V této kapitole bude predstavena analyzovana spolecnost véetn¢ popisu hlavniho
odvétvi, v némz podnika. Analyzovat budu data spole¢nosti Killi, s.r.o a to za obdobi let
2018-2022.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Killi, s.r.o je vyznamnou obchodni firmou s vice nez 25letou tradici. Jeji hlavnim
zamé&fenim je prodej materiald pro vyrobu nabytku, vybavovani interiéru a realizaci
staveb. Nabizi Siroky sortiment zbozi i pfidruzenych sluzeb a neustile upravuje a
dopliiuje expozice dodavateli v obchodnich centrech Kili tak, aby nabizely vSem
zakaznikim aktualni novinky i dlouhodobé nejprodévanégjsi zbozi a materialy.

Obchoduje nebo zastupuje nejvétsi vyrobce, jako jsou DDL, Egger, Cleaf by
Egger, Kronospan, Hranipex, Hettich, Blum, Emuca, Trachea, Henkel, Den

Braven, Masonite, Sapeli, Zlomek, Concept, Makita.
Jsou vyhradnim prodejcem nabytkoveho kovani Titus na ¢eském trhu.
Provozuje deset obchodnich center

Prostiednictvim deseti obchodnich center na jizni Moravé, Vysocin€ a v jiZnich
Cechach deklaruje nadéasovou formu prodeje, doplnénou o podpiirné sluzby pro vyrobce
nabytku a interiérd. Centrala Kili, s.r.o., se nachazi ve glapanicich, obchodni centra
najdete v Bystiici nad Pernstejnem, Ceskych Budg&jovicich, Humpolci, Prost&jové,
Strakonicich, Tabote, Tiebi¢i-Staréi, Zling a Zd’aru nad Sazavou.

Historie Kili, s.r.o.

1993 - Zah4jen prodej materiali pro vyrobu nabytku ve Slapanicich u Brna na plose
1000 m2 s méné nez 10 pracovniky. Obrat v prvnim roce podnikani kolem 40 000 000
K¢.

2003 - Nové vybudovany areal ve Slapanicich.

2005 - Rozsifeni ptisobnosti na Jihodesky kraj (Ceské Bud&jovice a Tabor).

2006 - Dalsi rozsifovani. Tentokrat o pobocku ve Strakonicich.

32


https://www.kili.cz/sortiment/desky/
http://www.ddl.cz/
https://www.egger.com/shop/cs_CZ/
https://www.cleaf.it/en/
https://www.cleaf.it/en/
https://cz.kronospan-express.com/cs
https://www.hranipex.cz/cs/
https://web.hettich.com/cs-cz/domu
https://www.blum.com/cz/cs/
https://www.emuca.co.uk/
https://www.trachea.cz/cz
https://www.henkel.cz/znacky-a-obchodni-divize/lepidla-a-technologie
https://www.denbraven.cz/
https://www.denbraven.cz/
https://www.masonite.cz/
https://www.sapeli.cz/
https://www.zlomek.cz/
https://www.my-concept.cz/
https://www.makita.cz/
https://www.titusplus.com/int/en/
https://www.kili.cz/index.php?typ=KYA&showid=922
https://www.kili.cz/index.php?typ=KYA&showid=926
https://www.kili.cz/index.php?typ=KYA&showid=1349
https://www.kili.cz/index.php?typ=KYA&showid=148

2010 - Odkoupeni spolecnosti Kili, s.r.o., firmou Dfevozpracujici druzstvo v

Lukavci (DDL).

2017- Zakoupeni firmy M-kupr a nasledna fuze s Kili, s.r.o., ¢imz vznikla nova

pobocka ve Zd’aru nad Sazavou.

2017- Stali jsme se vyhradnim prodejcem ndbytkového kovani Titus.
2018 - Zakoupeni Vyroby Nabytkovych dilcti Potrusil ve Slapanicich.
2019 - Otevieni vyroby nabytkovych dilcti Ceské Budgjovice.

2020 - Zalozeni produktového casopisu Kili Magazin.

2020 - Rekonstrukce vyroby nabytkovych dilcti Slapanice.

2021- Nové obchodni centrum Humpolec. Vzorkovna o plose 140 m2.
Identifika¢ni udaje

Obchodni jméno: Kili, s.r.o.

Sidlo: Hybesova 1647, 664 51 Slapanice, okres Brno-venkov
Identifikacni ¢islo: 47913797

DIC: CZ47913797

Zapis v OR: Krajsky soud v Brn¢, oddil C, vlozka 10162

Den zépisu: 29.3.1993

Jednatelé: Ing. David Janecek, MBA, Ing. Libor Prochazka, MBA, Bc. Martin

Kupka, MBA

Z&kladni kapital: 2 010 000,- K¢ (16)

Primérny pocet zaméstnanct: 185
2.2 Vypocet absolutnich ukazateli
Provedeme horizontalni analyzu aktiv spole¢nosti

Tabulka €. 2 Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: uéetni uzavérky spole¢nosti za roky 2018-2022)

2018-17 2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021
Zména tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis.K¢ % tis.K¢ %
Aktiva -26053 -8,9 -23369 -8,8 -4159 -1,7 7937 3,3 1509 0,6
Celkem
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https://www.kili.cz/index.php?typ=KYA&showid=2644305

Stala aktiva -6030 -7 -1435 -1,8 5627 7,15 | -3635 | -4,3 | -1725 | -2,14
Dlouhodoby 464 48 958 67 -130 -5,44 | 328 145 | -430 -16,6
nehmotny

majetek

Ocenitelna 79 98,8 60 37,7 1975 901 -395 -18 -839 -46,6
prava

Software 79 98,8 60 37,7 1975 901 -395 -18 -839 -46,6
Poskytnuté 385 43,4 898 70,6 -2105 -97 723 | 1112, | 408 51,8
zalohy na 3

DNHM a

nedokoncéeny

DNHM
Nedokonéeny 385 43,4 898 70,6 -2105 -97 723 | 1112, | 408 51,8
DNHM 3

Dlouhodoby -4387 -5,3 -2393 -3,0 5757 75 | -3963 | -48 | -1345 -1,7
hmotny

majetek

Pozemky a -2698 -3.7 -2522 -3,6 6127 9,03 | -3651 | -4,9 | -3681 -5,2
stavby

Pozemky 0 0 0 0 0 0 -4 -0,03 0 0
Stavby -2698 -4,5 -2522 -4,4 6127 11,2 | -3647 -6 -3681 -6,4
Hmotné -1617 - -1129 | -14,55 869 13,1 | -1636 | -21,8 | 1162 19,8
movité véci a 17,71
jejich soubory

Poskytnuté -19 -3,3 1258 226,6 -1003 | -100 | 1324 | 230,6 | 1175 61,9
zalohy na

DHM a

nedokonceny

DHM
Nedokonceny -19 -3,3 1258 226,6 -236 -29,1 | 1324 | 230,6 | 1175 61,9
DHM

Dlouhodoby -2107 | -99,6 0 0 0 0 0 0 50 500
finan¢ni

majetek

Podily -2107 100 0 0 0 0 0 0 0 0
Obéina -18998 | -9,6 | -18800 | -10,5 | -11886 | -7,4 | 1440 9,7 4259 2,61
aktiva 3

Zasoby -793 -0,7 -7967 -7,1 -12850 | -12,4 | 1516 | 16,7 | 8276 7,81

3

Nedokon¢ena 35 4,6 -178 -22,6 1063 174 -444 | -26,5 26 2,1
vyroba a

polotovary

Vyrobky a -828 0,7 -7790 -7,0 -14942 | -14)5 | 1653 | 18,8 | 8350 7,98
zbozi 6
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Pohledéavky -6296 -9,7 -3381 -5,7 1834 33 | -1229 | -2,14 | -3364 -6

Dlouhodobé 0 0 0 0 -302 -43,8
pohledavky

Kratkodohé -6296 -9,7 -3381 -5,7 1834 3,3 | -1918 | -3,34 | -3062 -5,5
pohledavky

Pohledavky z -3831 -6,3 -7572 -13,4 2927 5,97 689 0,3 -5075 | -10,1
obchodnich

vztahu

Pohledavky- -2465 | -52,0 4191 184,7 -1501 | -23,2 155 3,12 | 2013 39,4
ostatni

Kratkodohé -1967 | -51,2 1233 65,8 35 1,13 | -1959 | -62,3 | 2459 | 207,9
poskytnuté
zalohy

Jiné -500 -57,5 -77 -20,8 1069 | 3648 | -128 | -9,4 847 68,6
pohledavky

Penézni -11909 | -57,1 | -7452 -83,3 -870 -58,3 | 469 75,4 | -653 | -59,85
prostiedky

Penézni -241 -37,5 -69 -17,2 -35 -10,5 -2 -0,67 -68 -23
prostfedky v
pokladné

Penézni -11668 | -57,7 | -7382 -86,4 -835 - 471 | 1454 | -585 -73,6
prostiedky na 72,04
uctech

Casové -1025 -10,8 -3134 -37,0 2100 39,4 | -2831 | -38,1 | -1025 -22,3
rozliSeni
aktiv

Néklady -718 -13,5 -394 -8,5 509 12,1 -103 =22 | -1114 | -24.2
pfistich
obdobi

Piijmy piistich -307 7,3 -3238 -83,5 -361 -56,5 | -2728 | -100
obdobi

Pouziti horizontalni analyzy umoznuje hodnotit rast spole¢nosti a jeho rozsah a
specifikovat tento rast podle jednotlivych polozek (SCHOLLEOVA, 2008).

Bé&hem horizontalni analyzy aktiv lze identifikovat n¢kolik vyznamnych zmén v
obdobi 2018 az 2022, jak je patrné v tabulce ¢.2. Zvlasteé v roce 2021 doslo k vyznamnému
narastu celkovych aktiv o 1,6 %, avSak v pfechodu na nasledujici rok doslo k poklesu, a
to jiz jen 0 2,7 %. Celkovy pokles dlouhodobého hmotného majetku je spojen s poklesem
jeho jednotlivych slozek. Meziro¢ni zména dlouhodobého nehmotného majetku v
prabéhu sledovaného obdobi kolisa. Naptiklad 1ze pozorovat rist DNHM v roce 2019
oproti roku 2018, s dalsi tendenci riistu az do roku 2022. V roce 2022 Ize pozorovat mensi

pokles o0 430 tisic K¢&. V roce 2020 byl zaznamenan vyznamny rist v polozce DHM.
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Hodnota v roce 2018 je zapornd, a to -4387. Béhem dvou let se tato hodnota dostava
do kladnych c¢isel a dosahuje 5757. Tato situace muze souviset se stavbou, protoze v
poloZce pozemky a stavby je podobna situace, kdy v roce 2020 dosahuje kladnych hodnot.
Pak vsak ukazatele polozek opét klesaji az do roku 2022. Dlouhodoby finan¢ni majetek
neklesa, pouze v roce 2022 je zaznamenan vyznamny rust. V roce 2018 je hodnota -2107
oproti roku 2022, kdy je hodnota DFM 50. Lze piedpokladat, Ze to mize souviset s
vyplacenim piijcek jinymi podniky. Obezna aktiva v sledovaném obdobi do roku 2021

vykazuji rostouci tendenci. V roce 2022 oproti roku 2021 hodnota klesa 0 10144 tisic K¢.

Zasoby v letech 2018-2020 klesly na 12057 tisic K& a zUstavaji v zapornych
hodnotach. Lze piedpokladat, Ze takovy pokles zasob mize souviset s COVID-19, kdy
vSechny podniky utrpély velké ztraty, coz se projevilo i v roce 2020. V roce 2021 oproti
roku 2020 hodnota zasob vzrostla o 28013 tisic K¢. V roce 2022 je hodnota zasob 8276
tisic K¢.

Kratkodobé pohledavky se v obdobi 2018-2020 zménily o 8130 tisic K&. V obdobi
2020-2022 hodnota klesa o -4896 tisic K¢. Tyto zmény souviseji se Spatnou finanéni
situaci podniku, ktery musel vyuzit pomoc urcitych instituci. V poloZce penéznich
prostiedkil 1ze také pozorovat zapornou hodnotu, kterd se ménila pouze v roce 2021 a
dosahla kladnych hodnot, coz se zménilo v roce 2022, kdy tato hodnota ¢ini -653. Z téchto

vypoctl 1ze usuzovat, Ze podnik nema dostate¢né financni rezervy.

Vypocéteme vertikalni analyzu aktiv podniku

Tabulka &. 3 Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: uéetni uzavérky spolecnosti za roky 2018-2022)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Zména Tis. K¢ % Tis. K¢ % Tis. K¢ % Tis. K¢ % Tis. K¢ %
Aktiva celkem | 268055 | 100 | 244686 100 240527 | 100 | 248464 100 249973 100
Stala aktiva 80098 | 29,9 | 78663 | 32,15 | 84290 | 35,04 | 80655 32,5 78930 | 31,58
Dlouhodoby 1431 0,5 2389 0,98 2259 0,9 2587 1,04 2157 0,9
nehmotny majetek
Ocenitelna prava 159 0,06 219 0,09 2194 9,1 1799 0,7 961 0,4
Software 159 0,06 219 0,09 2194 9,1 1799 0,7 961 0,4
Dlouhodoby 78657 | 29,3 | 76264 | 31,17 | 82021 | 34,1 | 78058 0,3 76713 30,7
hmotny majetek
Pozemky a stavby | 70341 | 26,2 | 67819 21,7 73946 | 30,7 | 70295 28,3 66614 26,6
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Pozemky 13041 4,9 13041 5,33 13041 54 13037 52 13037 52
Stavby 57300 | 21,4 | 54778 22,4 60905 | 25,32 | 57258 23 53577 21,4
Hmotné movité 7760 2,9 6631 2,7 7500 3,12 5864 2,4 7026 2,8
véci a jejich
soubory
Dlouhodoby 10 0,004 10 0,004 10 0,004 10 0,004 60 0,02
finan¢ni majetek
ObéZna aktiva | 179491 67 160691 65,7 148805 | 61,9 | 163208 65,7 167467 67
Z&soby 111671 | 41,6 | 103704 42,4 90853 | 37,8 | 106016 42,7 114292 457
Nedokonéena 788 0,3 610 0,25 1673 0,7 1229 0,5 1255 0,5
vyroba a
polotovary
Vyrobky a zbozi | 110883 | 41,4 | 103093 | 42,13 88151 | 36,7 | 104687 42,1 113037 45,2
Pohledavky 58877 22 55496 22,7 57330 | 23,8 | 56101 22,6 52737 211
Kratkodobé 58877 22 55496 22,7 57330 | 23,8 | 55412 22,3 52350 21
pohledavky
Pohledavky z 56608 | 21,1 | 49036 20 51963 | 26,6 | 50298 20,2 45223 18,1
obchodnich
vztaht
Pohledavky - 2269 0,8 6460 2,6 4959 2,06 5114 2,06 7127 2,8
ostatni
Penézni 8943 3,3 1491 0,6 622 0,26 1091 0,4 438 0,2
prostiedky
Penézni 402 0,15 333 0,13 298 0,12 296 0,12 228 0,1
prostiedky v
pokladné
Penézni 8541 3,2 1159 0,5 324 0,13 795 0,32 210 0,08
prostiedky na
uctech
Casové rozliSeni 8466 3,16 5332 2,18 7432 3,09 4601 1,8 3576 1,4

aktiv

Vertikalni analyza specifikuje horizont vdzani majetku. Popisuje stabilitu struktury.
Déle vypovida, zda je sladéni horizont aktiv a pasiv (SCHOLLEOVA, 2008).

Vyznamnou polozkou obé&znych aktiv jsou kratkodobé pohledavky, které se podili

na celkovych aktivech 22,3 %, vyrobky a zbozi — 42,1 %, zasoby — 42,7 %. Ob&zna aktiva

ve vSech letech tvofi podil na aktivech okolo 65 %, takze jejich podil je pomérné stabilni.

Celkova hodnota majetku spole¢nosti ke konci roku 2018 ¢inila 179 491 tis. CZK

a meziro¢né se snizila k roku 2020 o 30 686 tis. CZK. Pak se v dalSich letech zacal

zvySovat.
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samostatnymi movitymi vécmi a soubory movitych véci a stavbami. Casové rozliSeni

spole¢nosti nehraje vyznamnou roli v podilu na celkovych aktivech. Jeho hodnota se ve

vSech sledovanych letech pohybovala kolem 2,32 % a neme¢nila se.

Horizontalni analyza pasiv

Tabulka ¢. 4 Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: uéetni uzavérky spole¢nosti za roky 2018-2022)

2018-17 2019-18 2020-19 2021-20 2022-21

Zména Tis. K& % Tis. K& % Tis. K¢ % Tis. K& % Tis. K& %
PASIVA -26053 | -8,8 | -23369 | -8,7 -4159 -1,7 7937 3,3 1509 0,6
CELKEM

Vlastni 6256 10,5 8603 13 11840 15,9 39605 459 | 36308 28,8
kapital

Zakladni - - - - - - - -

kapital

Azio a - - 392 -52,3 -422 117,9 366 -46,9 1103 -266,4
kapitalové

fondy

Fondy ze 150 33,5 150 25,1 150 20,05 0 0 0 0
zisku

Vysledek -2149 -3,7 7855 14,3 8061 12,8 10610 14,9 | 33512 41,1
hospodareni

minulych let

(+1-)

Vysledek - - 206 2,3 4051 44 28629 215,9 | 1693 4,04
hospodateni

bézného

ucetniho

obdobi (+/-)

Cizi zdroje | -32712 -14 | -33302 | -16,5 | -15279 9,1 -30350 | -19,9 | 34788 -28,4
Rezervy =277 -29,2 534 0,8 3109 258,2 19577 453,4 | -13228 | -55,4
Zéavazky -32435 -14 | -33836 | -0,3 -18388 -11 -49907 | -33,6 | -21560 | -21,8
Dlouhodobé | -7054 | -13,9 | -5905 | -13,5 -7082 -18,7 -8205 -26,6 | -5032 -22,2
zavazky

Zéavazky -6250 | -13,8 | -5594 | -14,3 -6375 -19 -46420 | -64,1 | -4640 -17,9
k avérovym

institucim

Zéavazky =771 -14 -311 -6,5 =707 -16 -2064 -55,3 -97 -41.,5
ostatni

Kratkodobé | -25381 | -13,9 | -27931 | -17,8 | -11306 -8,8 -41702 | -35,4 | -16528 | -21,7
zavazky
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Z&vazky
k uvérovym
institucim

45622

102

-14738

-16,3

-3163

-46420

-64,1

-4640

-17,9

Kratkodobé
prijaté
zélohy

-481

-19,7

04

2017

102,1

1727

43,3

-564

Zavazky z
obchodnich

vztaht

-5586

-14,2

-7033

-20,8

-2873

-10,7

2118

8,8

-7615

-29,2

Zavazky -
ovladana
nebo
ovladajici
osoba

-583

-5461

-38,3

-8797

-100

-430

-65,2

Zavazky
ostatn{

-64353

-79,5

-707

1510

9,5

213

1,2

-3279

-18,6

Casové
rozliSeni
pasiv

403

127,5

1330

-720

-35,1

-1318

-99,2

Ve vSech letech jsme svédky rostouciho trendu celkovych pasiv meziroc¢né.

Vlastni kapital spole¢nosti vykazoval od roku 2018 do roku 2022 pozitivni tendenci

rustu. Vyse zékladniho kapitalu rostla kontinualné po celé sledované obdobi a dosahla

svého vrcholu v roce 2021, kdy tvotila nejvétsi ¢ast celkovych pasiv.

Cizi zdroje rovnéZ zaznamenaly meziro¢ni nartst. Vlastni zdroje pievySuji cizi

zdroje. Diky ziskovému trendu v nésledujicich letech dochézelo k postupnému zvySovani

vlastniho kapitalu ve spolecnosti.

Dlouhodobé zavazky klesly o 1149 tisic K& v roce 2019, avSak v roce 2021 vzrostly

0 2300 tisic K¢ ve srovnani s rokem 2019. K roku 2022 se situace ohledné zavazku vratila

k podobné Grovni jako v roce 20109.

Vertikalni analyza pasiv

Tabulka ¢&. 5 Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: uéetni uzavérky spolecnosti za roky 2018-2022)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Zména Tis. K¢ % Tis. K¢ % Tis. K¢ | % | Tis. K¢ % Tis. K¢ %
PASIVA 268055 | 100 | 244686 | 100 | 240527 | 100 | 248464 | 100 | 249973 | 100

CELKEM
Vlastni 65869 | 24,6 74472 | 30,4 | 86312 | 359 | 125917 | 0,5 162225 | 64,9
kapital
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Zéakladni
kapital

2010

2010

0,8

2010

2010

2010

0,8

Azio a
kapitalové
fondy

=750

-358

-0,14

-780

-414

689

0,3

Fondy ze
zisku

598

0,22

748

0,31

898

0,37

898

0,36

898

0.36

Vysledek
hospodateni
minulych let

(+/)

55006

25,5

62861

25,7

70922

29,5

81532

32,8

115044

46,02

Vysledek
hospodateni
bézného
ucetniho
obdobi (+/-)

9005

3,36

9211

3,8

13262

55

41891

16,9

43584

17,4

Cizi zdroje

201467

75,16

168165

68,7

152886

63,6

122536

49,3

87748

351

Rezervy

670

0,25

1204

0,5

4313

1,8

23870

9,6

10642

4,3

Zavazky

200797

74,9

166961

68,2

148573

61,8

98666

39,7

77106

30,8

Dlouhodobé
zavazky

43810

16,3

37905

155

30823

12,8

22618

9,1

17586

Zavazky k
uveérovym
institucim

39063

14,6

33469

13,7

27094

11,3

20719

8,3

14876

5,9

Zavazky
ostatni

4747

1,8

4436

18

3729

1,5

1665

0,7

2573

1,03

Kratkodobé
zavazky

156987

58,6

129056

52,7

117750

48,9

76048

30,6

59520

23,8

Z&vazky
k avérovym
institucim

90310

33,7

75572

30,9

72409

30,1

25989

10,4

21349

8,5

Kratkodobé
piijaté
zalohy

1967

0,7

1975

0,8

3992

1,6

5719

2,3

5155

2,06

Zavazky z
obchodnich
vztahu

33869

12,6

26836

11

23963

9,9

26081

10,5

18466

7,4

Zéavazky -
ovladana
nebo
ovladajici
osoba

14258

53

8797

3,6

660

0,3

230

0,09

Zéavazky
ostatni

16583

6,2

15876

6,5

17386

7,2

17599

7,1

14320

5,7
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Casové 719 0,3 2049 0,8 1329 0,5 11 0,004 - -
rozliSeni
pasiv

Vertikalni analyza pasiv zkouma procentni podil jednotlivych slozek pasiv ve
srovnani s celkovymi pasivy. Nejvétsi podil na celkovych pasivech spolecnosti
predstavoval cizi kapital. V roce 2018 dosahoval jeho podil 75,16 %, coz bylo nejvyssi

zastoupeni ciziho kapitalu na celkovych pasivech spolecnosti za celé sledované obdobi.

Cizi kapitdl v tomto roce predevsim tvofily zavazky. V roce 2019 ¢inil podil
vlastniho kapitalu na celkovych pasivech 30,4 % a ciziho kapitalu 68,7 %. V roce 2020
se cizi kapital podilel na celkovych pasivech 63,6 %, zatimco vlastni kapital dosahl 35,9
%. V nasledujicich letech cizi kapital klesal, zatimco vlastni kapital spole¢nosti stoupal.

V roce 2022 doslo k nejmensimu rozdilu mezi vlastnim a cizim kapitalem.

2.3 Ukazatele rentability

Tabulka ¢. 6 Ukazatele rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: uéetni uzavérky spolecnosti za roky 2018-2022)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
ROCE 16 16 18 38 32
ROA 3 4 6 17 17
ROE 14 12 15 33 27
ROS 1 1 15 4 5

ROCE je indikatorem zhodnoceni dlouhodobych zdroju. Ziejmé ukazuje, ze firma
efektivné hospodaii se svym kapitidlem a dlouhodobymi zavazky, protoze hodnota
rentability vlastniho kapitalu se ve sledovanych letech pohybuje kolem 25 %.

ROA, jako pomér EBIT a celkovych aktiv, reflektuje vynosnost z celkovych aktiv.
Nejvyssi hodnoty dosdhla v letech 2021-22, kdy na kazdou korunu kapitalu v aktivach
ptipada 0,17 koruny zisku.

ROE je také ptfiznivé, protoze naznacuje, ze spole¢nost piedstavuje bezrizikovou
investici s stabilnim vynosem pies 20 %.

ROS, popisuyjici uspésnost firmy na trhu, rovnéz dosahuje pozitivnich hodnot,
nicméné v roce 2022 stoupla na 4 % oproti roku 2019, kde byla 1 %. Pro zvySeni

rentability trZzeb by tedy pomohla redukce naklada.
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2.4 Ukazatele likvidity

Tabulka ¢. 7 Ukazatele likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: uéetni uzavérky spole¢nosti za roky 2018-2022)

Stupen 2018 2019 2020 2021 2022
I 0,06 0,01 0 0,01 0,007
I 0,4 04 0,5 0.8 0,9
Il 1,14 1,25 1,26 2,15 2,81

Vysledky ukazateli bézné likvidity naznacuji, Zze ob&éznd aktiva nedostaCuji k
pokryti kratkodobych zavazkl a pouziva se agresivni financovani podniku. Doporucena
hodnota tohoto ukazatele se pohybuje piiblizné v rozmezi 1,5-2,5 v zavislosti na odvétvi,
ve kterém podnik podnika.

Pohotova likvidita nezahrnuje dlouhodobé pohledavky a zasoby. Doporucena
hodnota tohoto ukazatele je v rozmezi 1,0 - 1,5, coz podnik téméf spliiuje v roce 2022.

Okamzita likvidita zahrnuje pouze kratkodoby finan¢ni majetek a penézni
prosttedky, coz jsou nejlikvidngjsi slozky obézného majetku. Minimalni hodnota v
idealnim rozmezi se povazuje za 0,2 a maximalni 0,5. Firma je tedy pfevazné piili§

likvidni nez je potieba.
2.5 Ukazatele zadluzenosti
Celkova zadluzenost

Tabulka ¢. 8 Celkova zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: uéetni uzavérky spolecnosti za roky 2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
75 68 63 49 35

Celkova zadluZenost podniku byla dlouhodob¢ udrzovana na trovni kolem 58 %.
Avsak v roce 2021 doslo k vyznamnému poklesu o 14 %, a tento trend pokracoval 1 v
roce 2022 s dalSim snizenim o stejny podil. Tento vyvoj Ize vnimat jako pozitivni signél
pro podnik, nebot’ naznacuje sniZovani financni zatéze a zlepSeni financ¢ni stability.
Vzhledem k této tendenci je podniku doporuc¢ovano aktivné snizovat podil ciziho kapitalu

na celkovych aktivach, coZz by mohlo pfispét k dalSimu posileni jeho financni situace.
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Mira zadluZenosti
Tabulka ¢. 9 Mira zadluzenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ucetni uzavérky spole¢nosti za roky 2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
305,8 225,8 177,1 97,3 54,1

Mira zadluzenosti spole¢nosti vykazovala v letech 2018 az 2022 klesajici tendenci.
V roce 2018 dosahla hodnota tohoto ukazatele 305,8, coz naznacuje, Ze spolecnost byla
v tomto obdobi vyrazn¢ zadluzena. Postupem casu, v letech 2021 a 2022, doslo ke snizeni
miry zadluzenosti, avSak podnik stale operoval v pasmu vyssiho zadluzeni, pfi¢emz

mnozstvi ciziho kapitalu ptevySovalo mnozstvi vlastniho kapitalu.
Urokové kryti

Tabulka & 10 Urokové kryti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: uéetni uzavérky spole¢nosti za roky 2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
4,8 4,6 8,4 32,9 24,9

Urokové kryti vyjadiuje, do jaké miry jsou Groky kryty ziskem. Od roku 2020 se
tirokové kryti podniku zvySovalo. Doporu¢ovanou hodnotou tohoto ukazatele je 5. Cim
vy$§i je hodnota urokového kryti, tim lepsi je to pro spolecnost. Firma byla schopna
uspesné splacet uroky véfitelim a méla jesté dostatek prostiedkli na pokryti dani a
pfipadného cistého zisku pro vlastnika. Vzhledem k této pozitivni finanéni situaci je
doporucovano pfijeti dalSich bankovnich tvéra.

Urokové zatizeni

Tabulka &. 11 Urokové zatiZeni
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: uéetni uzavérky spole¢nosti za roky 2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
0,2 0,2 0,1 0,03 0,04

Tento ukazatel urCuje, jakou cast zisku je vyuZita na uhradu Urokd. Nejvyssi
hodnota tohoto ukazatele byla dosazena v roce 2019, a to 0,2 %. V nésledujicich letech
nedosahla hodnota ani 1 %. Tento trend signalizuje, Ze spolecnost vynakladéa jen malou

¢ast svého zisku na roky, coz je pfiznivé pro jeji financni stabilitu.
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Koeficient samofinancovani

Tabulka ¢&. 12 Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: uéetni uzavérky spole¢nosti za roky 2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
24,6 30,4 35,9 50,7 64,9

Idealné by méla hodnota tohoto ukazatele v Case klesat, coz v nasem piipad¢ neni
splnéno. Navic dosahuje ptilis nizkych hodnot, coz nelze povazovat za pozitivni jev. Riist
kapitalu u stabilnich spole¢nosti by m¢l dosahovat 80 — 120 %. Tento ukazatel ndAm dava

dalezity pohled na efektivitu vyuzivani zisku a vynosnosti podnikani.
2.6 Ukazatele aktivity

Tabulka ¢. 13 Ukazatele aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: uéetni uzavérky spole¢nosti za roky 2018-2022)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
dny dny dny dny dny
Obrat aktiv 3,5 3,6 3,7 3,9 3,7
Obrat 11,8 11,3 10,5 12,2 11,7
dlouhodobéh
0 majetku
Doba obratu 42,5 41,8 36,9 38,8 44 .4
zasob
Doba obratu 21,6 19,8 21,1 20,3 17,7
pohledavek
Doba obratu 59,8 52,1 47,9 27,9 23,1
zavazku

Obrat aktiv zastal téméi nezménén. Kazdoroéné dosahoval hodnoty minimalné 1,
coz sveéd¢i o schopnosti spolecnosti efektivné hospodarit se svym majetkem.

Obrat dlouhodobého majetku klesl v roce 2020 z 11,3 na 10,5. Tento pokles je
disledkem zvySeni fixnich nakladi a citlivosti podniku na pokles vykont. Avsak v roce
2021 se obrat dlouhodobého majetku zvysil z 10,5 na 12,2.

Doba obratu zasob se v prubéhu let pfili§ nesnizila. Pouze v roce 2020 doslo ke
zkraceni doby, kdy jsou zasoby vazany na podnik. Doba od ndkupu materidlu az po prode;j
vyrobeného zbozi klesla na necelych 37 dni, coz je pro spole¢nost pozitivni znameni.

Avsak poté se vratila na hodnotu 44,4 dni.
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Doba obratu pohledavek doséhla nejvyssi hodnoty v roce 2020, a to 21 dni. O rok

pozdé&ji se tato doba snizila na necelych 20 dni a pak klesla v roce 2022 na 17 dni.

Doba obratu zavazkl je pro tuto spolecnost optimalni. Je delsi nez doba obratu
pohledavek a znamena to, Ze podnik mé nadbytek financ¢nich zdroji a dokaze platit své

zavazky zhruba za 42 dni.

2.7 Ukazatele produktivity

Tabulka ¢. 14 Ukazatele produktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: uéetni uzavérky spole¢nosti za roky 2018-2022)

Rok 2018 | 2019 2020 2021 2022
Produktivita 475,8 595,8 643 980,2 924,2
prace z pridané

hodnoty

Tyto ukazatele hodnoti efektivitu pracovnich sil v analyzovaném podniku a jsou
vyuzivany pti meziro¢nim srovnani produktivity prace. Zvyseni produktivity prace lze
dosahnout napiiklad pravidelnym skolenim zaméstnancu, investicemi do modernégjsich
technologii nebo rozsitenim firemniho kapitalu. Naopak pokles tohoto ukazatele maze
naznacovat neefektivni vyuzivani pracovni sily, zaméstnavani nezkusenych pracovnika.

Pro zvyseni produktivity je tedy nutné bud’ zvysovat vystupy nebo snizovat vstupy.
2.5 Provozni ukazatele

Tabulka ¢&. 15 Provozni ukazatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ucetni uzavérky spoleénosti za roky 2018-2022)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Nakladovost vynost 314 103,5 2742 83,1 128,8
Materidlova 9,5 3,3 8,2 2,4 4,9
naro¢nost vynost

Provozni ukazatele jsou zaméfeny na vnitini strukturu podniku a slouzi k internimu
fizeni. Pomahaji managementu sledovat a analyzovat vyvoj zakladnich aktivit podniku.
Tyto ukazatele se zakladaji na tokovych veli¢indch, pfedev§im na nakladech, jejichz
efektivni sprava vede k hospodarnému vynakladani jednotlivych druhti ndklada a tim i k

dosazeni vyssiho konecného efektu.

V roce 2018 byla nakladovost vynost 314 a materidlova narocnost vynosu 9,5.
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V roce 2019 se ndkladovost vynost snizila 0 210,5 a materidlovéd narocnost vynosu
klesla o 6,2. V roce 2020 nakladovost vynost stoupla o 170,7 a materidlova naro¢nost

vynost vzrostla 0 4,9.

V roce 2021 lze pozorovat jasny pokles téchto ukazatelii, zatimco v roce 2022 opét

stoupaji. Tyto ukazatele ovlivituji pouze tcetni vysledek hospodareni.
2.5.1 Cisty pracovni kapital

Tabulka & 16 Cisty pracovni kapital
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: uéetni uzavérky spole¢nosti za roky 2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
-21976 -1474 -4081 40672 | 79719

Pii vypodtu ¢&istého pracovniho kapitalu (CPK) se analyzuje, zda by firma
disponovala néjakymi finan¢nimi prostfedky po uhrazeni vSech svych kratkodobych

zavazka.

Spolecnost Killi s.r.o. zaznamenala zaporny Cisty pracovni kapital v obdobi od roku
2018 do 2020. Tento negativni vysledek naznacuje, Ze podnik momentalné nedisponuje
dostatecnym mnozstvim dlouhodobého kapitalu, aby pokryl sva stal4 aktiva, a musi tak
vyuzivat kratkodobé zdroje financovani. Avsak od roku 2021 se tento ukazatel zlepsil a
vykazuje Kladnou hodnotu, coz signalizuje, ze firma disponuje dostatecnymi finan¢nimi

zdroji na pokryti svych kratkodobych zavazki a financovani svych stalych aktiv.

2.5.2 Podil Cistého pracovniho kapitalu na aktivech

Tabulka €. 17 Podil ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: uéetni uzavérky spolecnosti za roky 2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
0,000425 0,000507 0,000524 | 0,000861 0,00112

Nevyziveny pracovni kapitadl (NWC) ve vztahu k aktivam nepiesahuje ani 1 %. V
piipade vyrobnich podniku je doporu¢ena hodnota obvykle mezi 10 az 15 %. Firma Killi

s.r.0. vsak tuto doporu¢enou hodnotu neposkytuje v zadném z sledovanych let.
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2.5.4 Podil ¢istého pracovniho kapitalu na trzbach

Tabulka ¢. 18 Podil ¢istého pracovniho kapitalu na trzbach
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: uéetni uzavérky spole¢nosti za roky 2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
0,0012 0,0014 0,00014 0,0021 0,00030

Podil nevyzivené¢ho pracovniho kapitalu (NWC) na trzbach vykazuje obdobny
trend jako podil NWC na aktivach.

2.6 Bankrotni a bonitni modely

2.6.1 Altmanovo Z-skore

Tabulka ¢&. 19 Altmanovo Z-skdre

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: uéetni uzavérky spolecnosti za roky 2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
4,227 4,515 4,746 5,787 6,233

Na zéklad¢ hodnoty Z-skore je patrné, ze spolecnost je financné stabilni, protoze

ukazatel se pohybuje kolem hodnoty 5 béhem sledovaného obdobi.

2.6.2 Index IN

Tabulka ¢. 20 INO5
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: uéetni uzavérky spole¢nosti za roky 2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
0,8429 0,7734 1 2,8 2,5

V ramci tohoto modelu bankrotu mé spole¢nost skore pod trovni 1,6, pfesnéji v
roce 2018 doséahlo 0,8429, v roce 2019 bylo 0,7734 a v roce 2020 se rovna 1. Tato situace

naznacuje, ze podnik celil riziku bankrotu.
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2.7 Porovnani finan¢nich ukazatelu s konkurenc¢ni firmou

LAMIVEX. s.r.o

Likvidita

Tabulka €. 21 Vypodéty ukazateli likvidity s konkureéni firmou LAMIVEX
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: uéetni uzavérka spoleénosti LAMIVEX za rok 2022)

Rok 2022 2022
Spole¢nost Killi s.r.o LAMIVEX s.r.o
| stupeni 0,007 1.34
Il stupen 0,9 1.34
111 stupen 2,81 1.38

Tento pirehled ukazuje, ze Killi s.r.o ma v prvnim stupni likvidity velmi nizkou
hodnotu, coz mize znacit nizsi schopnost pokryt kratkodobé zavazky likvidnimi aktivy.
Na druhé stran¢ ma LAMIVEX s.r.o v prvnim i druhém stupni likvidity hodnoty kolem
1.34, coz naznacuje, ze jeji schopnost pokryt kratkodobé zdvazky likvidnimi aktivy je
vys$si nez u Killi s.r.0. Ve tfetim stupni likvidity jsou hodnoty obou spole¢nosti relativné

blizko sebe, s tim, Ze LAMIVEX s.r.o ma mirné vy$$i hodnotu.

Konkurenc¢ni analyza mezi spole¢nostmi Killi s.r.o a LAMIVEX s.r.o na zaklad¢

uvedenych udaji o likvidité ve tiech stupnich mtze poskytnout nékolik poznatki:
Likvidita ve 1. stupni:

Killi s.r.o ma extrémné nizkou likviditu ve 1. stupni, coz znaci, ze ma malé

mnozstvi likvidnich aktiv k dispozici k pokryti kratkodobych zavazki.

LAMIVEX s.r.o ma v tomto ohledu mnohem silnéjsi pozici, protoZze ma likvidni

aktiva, ktera jsou vice nez dostatecna na pokryti kratkodobych zavazk.
Likvidita ve 2. stupni:

Killi s.r.o mé v tomto stupni relativné vysokou likviditu, cozZ miiZze naznacovat, Ze
jeji schopnost pokryt kratkodobé zavazky je lepsi nez v 1. stupni, ale stale je niz§i nez u
LAMIVEX s.r.o.

LAMIVEX s.r.o ma opét vyrazngj$i pozici, protoze jeji likvidita ve 2. stupni je

stejnd jako u Killi s.r.o, ale ve srovnani s jeji vlastni likviditou ve 1. stupni je vyssi.
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Likvidita ve 3. stupni:

Likvidita ve 3. stupni mize odrazet celkovou schopnost spole¢nosti zvladat

kratkodobé i dlouhodobé finan¢ni zavazky.

Killi s.r.o ma vyssi likviditu ve 3. stupni nez LAMIVEX s.r.0, coZ naznacuje, Ze je

mozna lepsi schopna zvladat dlouhodobé finanéni zavazky.

Celkové 1ze tedy fici, ze LAMIVEX s.r.o mé vétsi likviditu ve 1. a 2. stupni, coz
ukazuje na jeji silngj$i finan¢ni pozici, pokud jde o schopnost zvladat kratkodobé
zavazky. Nicmén¢ Killi s.r.o ma vyssi likviditu ve 3. stupni, coz mize naznacovat lepsi
schopnost zvladat dlouhodobé zavazky. Tato analyza poskytuje cenné informace pro
porovnani finan¢nich vykonnosti obou spolecnosti a mize byt zakladem pro dalsi

strategicka rozhodnuti.

Ukazatele aktivity

Tabulka ¢. 22 Porovnani vypoctu ukazatela aktivity s konkurenéni firmou LAMIVEX.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: uéetni uzavérky spole¢nosti LAMIVEX za rok 2022)

Rok 2022 | 2022

Spole¢nost Killi LAMIVEX
s.ro | sro

Obrat aktiv 3,7 0.8

Obrat dlouhodobého | 11,7 1.38

majetku

Doba obratu z&sob 44,4 19,16

Doba obratu pohledavek | 17,7 51,3

Doba obratu zavazkt 23,1 36,4

Z téchto udaji lze vidét, Ze spolecnost Killi s.r.o ma obvykle vyssi obrat aktiv a
dlouhodobého majetku nez LAMIVEX s.r.0. Doba obratu zasob a pohledavek je také u
Killi s.r.o niz8i, coz znaci, Ze je schopna rychleji proménit své zasoby a pohledavky na
hotovost. Naopak, doba obratu zdvazki u LAMIVEX s.r.o je vyS$$i, coZ naznacuje, Ze

spolecnost trva déle na splaceni svych zavazkl ve srovnani s Killi s.r.o.
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Rentbilita

Tabulka ¢. 23 Porovnani vypoétu rentability s konkurenéni firmou LAMIVEX.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ucetni uzavérky spolecnosti LAMIVEX za rok 2022)

Rok 2022 2022
Spolecnost Kili LAMIVEX
s.r.o s.r.o
ROCE 32 4,3
ROA 17 2,2
ROE 27 13
ROS 5 0,9

Z téchto Udaju Ize vidét, ze ve vsech ukazatelich vykonnosti je spole¢nost Killi s.r.o
vyrazné nad LAMIVEX s.r.0, coz naznacuje, ze Killi s.r.o dosahuje vyssi miry efektivity
pfi vyuzivani svého kapitalu, aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb. Naopak, vykonnost
spole¢nosti LAMIVEX s.r.0 je nizsi, coz muze naznac¢ovat mensi efektivitu ve vyuzivani

svych zdroji a generovani zisku ve srovnani s Killi s.r.o.
Cisty pracovni kapital

Tabulka & 24 Porovnani vypoétu CPK s konkurenéni firmou LAMIVEX.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: uéetni uzavérky spole¢nosti LAMIVEX za rok 2022)

Rok 2022 2022

Spolec¢nost | Killi s.r.o | LAMIVEX s.r.o

CPK 79719 -8223

Killi s.r.o ma kladny CPK, coz naznaduje, ¢ ma dostatek prostiedki pro
financovani svych kratkodobych zavazku a je schopen pokryt své kratkodobé zévazky
pomoci svych obéznych aktiv.

Naopak LAMIVEX s.r.o ma zaporny CPK, coz mize naznadovat potencialni
problémy s kratkodobou likviditou a schopnosti pokryt své kratkodobé zavazky pomoci
svych obéznych aktiv. Tento stav muze byt problematicky, protoze negativni CPK
naznacuje, ze spolecnost nema dostatecné obézné aktiva k pokryti svych kratkodobych

zavazka.

50



3 Opatreni na zlepSeni finan¢ni situace Killi s.r.o

Z analyzy spole¢nosti Killi s.r.o. Slapanice vyplyva, Ze firma se potyka s nékolika
finan¢nimi vyzvami, v€etné negativniho ¢istého pracovniho kapitalu a nizsi rentability ve
srovnani s priumyslovymi standardy. Navrhuji nasledujici opatfeni k zlepSeni finan¢ni
situace firmy:

1. Optimalizace pracovniho kapitalu:

Je dulezité, aby spole¢nost spravné spravovala svlij pracovni kapital. To zahrnuje
snizovani zasob, zkracovani doby vybirani pohledavek od zadkaznikl a prodluzovani doby

splatnosti zavazka. Tim Ize zvysit Cisty pracovni kapital a zlepsit financni stabilitu.

Chceme-li vypocitat pracovni kapital (PK), vezmeme rozdil mezi ob&éznymi aktivy

a kratkodobymi zavazky.

Z G&etni uzdvérky poskytnuté vyse:

PK=167,467 Kc*—59,520 Kc*=107,947 Kc"PK=167,467Kc"-59,520Kc"=107,947
Kc”

Toto je aktualni hodnota pracovniho kapitalu firmy Kili, s.r.o.

Optimalizace pracovniho kapitalu zahrnuje snahy o zvySeni likvidity spole¢nosti a

minimalizaci potieby zavazkl. Zde jsou nékteré mozné zpusoby, jak toho dosdhnout:
Trzby za obdobi:
Pro rok 2022 jsou trzby uvedeny jako 932 544 tisic K¢.
Pramérné zasoby za obdobi:
Priimérné zasoby = (Zasoby na za¢atku + Zasoby na konci) / 2

V roce 2022 jsou zasoby na zacatku uvedeny jako 106 016 tisic K¢ a na konci jako

114 292 tisic K¢&.
Primérné zasoby = (106,016 + 114,292) / 2 = 110,154 tisic K¢
Vypocet obratu zasob:
Obrat zasob (v ¢ase) = (932 544) / (110 154) = 8,47

Obrat zasob za rok 2022 je ptiblizné€ 8,47 krat. To znamend, ze primérné se zasoby

prodavaji kazdych 8,47 obdobi. Cim vys§i je tento ukazatel, tim rychleji se zasoby
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prodavaji, coz mize byt dobrym znakem ucinného fizeni zdsob. SniZzeni mnoZzstvi
skladovaného zbozi a materialu. Vylepseni predpovédi poptavky a dodavek.

Rizeni pohledavek:

Primérna doba splatnosti pohledavek (DDSO) se vypocita jako primér splatnosti
pohledavek. Budeme potiecbovat informace o dob¢ splatnosti kazdé pohledavky a poctu
pohledavek.

Predpokladejme, Zze médme nasledujici udaje:

Pohledéavka 1: Doba splatnosti 30 dni

Pohledavka 2: Doba splatnosti 45 dni

Pohledavka 3: Doba splatnosti 60 dni

A piedpokladejme, Ze mame celkem 3 pohledavky.

Vypocteme DDSO:

DDS0=30+45+60/3

DDS0=135/3

DDSO= 45

Primérné doba splatnosti pohledavek je 45 dni. To znamend, Ze primérné trva 45
dni, neZ jsou pohledavky splaceny. Pokud je tento ¢asovy ramec pfili§ dlouhy, spole¢nost
by méla zvazit zlepSeni svého procesu fizeni pohledavek, aby urychlila inkaso a zkrétila
dobu splatnosti. Zkraceni platebnich lhat pro zakazniky. Efektivni sprava vymahani
pohledavek.

Zde jsou navrzené akce na zlepSeni financni situace firmy Killi s.r.o0., které spliuji
kritéria SMART (Specifické, Méfitelné, Dosahovatelné, Relevantni, Casové omezeng):

1. Optimalizace pracovniho kapitalu (SMART):

e Specifické: Zlepseni spravy penéznich prosttedkii, pohledavek a zasob.

e Mc¢titelné: Snizeni doby thrady pohledavek a zasob, zvySeni efektivity
vyuZiti pracovniho kapitalu.

e Dosahovatelné: Analyza a optimalizace procesil v oblasti spravy pracovniho
kapitalu.

e Relevantni: M4 pfimy vliv na likviditu a finan¢ni stabilitu firmy.

e (asové omezené: Implementace béhem 6 mésict.
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Dopad na ukazatele: Zlepseni likvidity, snizeni ¢istého pracovniho kapitalu.

Optimalizace z&sob (SMART):

Specifické: Redukce nadmérnych zasob a optimalizace skladovych zasob.
Mg¢ftitelné: Snizeni skladovych nékladt o X %, zkraceni doby obratu zésob.
Dosahovatelné: Vyhodnoceni poptavky, optimalizace objedndvkového
systému.

Relevantni: Snizeni ndkladi a zlepseni likvidity.

Casové omezené: Realizace do 4 mésicil.

Dopad na ukazatele: Snizeni zdsobniho rizika, zvySeni obratovosti zasob.

Optimalizace plateb dodavatelim (SMART):

Specifické: Zlepseni podminek uhrady faktur dodavateltim.

Méfitelné: SniZeni primérné doby uhrady faktur, ziskani slev za v€asnou
platbu.

Dosahovatelné: Vyjednani lepSich podminek s dodavateli, vcasné
monitorovani faktur.

Relevantni: Snizeni nakladi a zlepsSeni likvidity.

Casové omezené: Realizace do 3 mésici.

Dopad na ukazatele: ZlepSeni likvidity, sniZeni ¢istého pracovniho kapitalu.

Snizovani nakladi (SMART):

Specifické: Identifikace a eliminace neefektivnich procesti a ndkladu.
Mg¢titelné: Snizeni nakladl o X %, zlepSeni efektivity procest.
Dosahovatelné: Analyza nakladi, vyhledani uspornych opatieni.
Relevantni: ZlepSeni ziskovosti a finan¢niho vysledku.

Casové omezené: Implementace do 6 mésictl.

Dopad na ukazatele: ZlepSeni ziskovosti, snizeni nakladt na jednotku.

Zvyseni marketingového Usili (SMART):

Specifické: ZvySeni viditelnosti znacky a ziskani novych zakaznikd.
Me¢fitelné: Zvyseni poctu zdkaznikli o X %, narlst trzeb z novych segment.
Dosahovatelné: Roz§ifeni marketingovych aktivit, cilena reklama.
Relevantni: Rist trzeb a zvySeni konkurenceschopnosti.

Casoveé omezené: Realizace do 6 mésicu.
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¢ Dopad na ukazatele: ZvySeni trzeb, posileni pozice na trhu.

Zde jsou konkrétni ukazky vypocta a jejich dopadt na ukazatele:

1.

Optimalizace pracovniho kapitélu:

e Mcfitelné: Snizeni doby uhrady pohledavek z 60 dni na 45 dni.

e Pied optimalizaci: Primérna doba thrady pohledavek = (i¢etni pohledavky
/ trzby) * 365 = (100 000 / 500 000) * 365 = 73 dni.

e Po optimalizaci: Primérna doba uhrady pohledavek = (90 000 / 500 000) *
365 = 65 dni.

e Dopad: ZlepSeni likvidity a sniZzeni Cistého pracovniho kapitalu.

Optimalizace zasob:

e Mcfitelné: SniZeni skladovych nékladt o 10 %.

e Pred optimalizaci: Skladové ndklady =20 000 K¢&.

e Po optimalizaci: Skladové naklady = 18 000 K¢.

e Dopad: Snizeni nakladi a zvySeni obratovosti zasob.

Optimalizace plateb dodavatelim:

e Mcfitelné: SniZeni primérné doby thrady faktur z 45 dni na 30 dni.

e Pied optimalizaci: Primérna doba tuhrady faktur = (ucetni zavazky /
naklady) * 365 = (80 000 / 300 000) * 365 = 97 dni.

e Po optimalizaci: Primérna doba tthrady faktur = (70 000 / 300 000) * 365 =
85 dni.

e Dopad: ZlepSeni likvidity a sniZeni ¢istého pracovniho kapitalu.

SniZovani nakladii:

e Mc¢fitelné: SniZeni provoznich nédkladi o 15 %.

e Pted optimalizaci: Provozni ndklady = 50 000 K¢&.

e Po optimalizaci: Provozni ndklady = 42 500 K¢.

e Dopad: Snizeni ndkladl na jednotku a zvySeni ziskovosti.

Zvyseni marketingovéeho usili:

e Mcfitelné: ZvySeni poctu zakaznikl o 20 %.

e Prfed optimalizaci: Pocet zakazniki = 1000.

e Po optimalizaci: Pocet zdkaznik = 1200.

e Dopad: ZvySeni trzeb a posileni pozice na trhu.
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Tyto vypocty a dopady pomdhaji pfesné stanovit cile a monitorovat dosazené
vysledky po implementaci navrhovanych opatieni.

Casovy ramec pro implementaci téchto opatieni je kli¢ovy. Doporuduje se provést
postupnou implementaci béhem nékolika mésicti, aby se minimalizovaly ptipadné rusivé

faktory a aby se mohly monitorovat vysledky kazdého kroku.

Potencialni rizika zahrnuji odpor zaméstnancii v reakci na zmény, mozné negativni
dopady na kvalitu sluzeb nebo produktii pii snizovani néklada a riziko neuspéchu pii
implementaci novych marketingovych strategii. Je dtilezité, aby firma peclivé planovala
a monitorovala tyto akce a pfijimala potfebné korektury, aby dosahla zamyslenych

vysledkd.
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Z7.avér

V dnes$nim trznim hospodatstvi zavisi konkurenceschopnost podnikd a jejich
budouci Zivotaschopnost predevsim na jejich provozni efektivité. Provozni efektivnost
slouzi jako zaruka financni atraktivity pro externi investory, protistrany ve finan¢ni a
hospodaiské ¢innosti a vlastniky organizace. Proto mé hodnoceni soucasné, minulé a

budouci vykonnosti organizace velky vyznam.

Cilem préce bylo pomoci finan¢ni analyzy prozkoumat vykonnost vybraného
podniku, provést hodnoceni aktudlni situace firmy a nabidnout navrhy na zlepSeni na

budoucnost. Pro dosazeni cile byly postaveny dil¢i cile.

V prubéhu bakalaiské prace byla posouzena vykonnost podniku "Killi" sro na
ptikladu analyzy jeho finan¢ni a ekonomické ¢innosti za obdobi 2018-2022. Ugelem
studie bylo komplexni posouzeni vykonnosti podniku pomoci riznych metod analyzy,
véetné finan¢nich pomérovych ukazateld, analyzu rentability.

V ramci studie byla pouzita Ucetni data, na jejichz zdklad€ byla provedena
hloubkové analyza ukazateld likvidity, solventnosti, obratu aktiv a rentability.

Killi, s.r.o je vyznamnou obchodni firmou s vice nez 25letou tradici. Jeji hlavnim
zaméfenim je prodej material pro vyrobu nabytku, vybavovani interiérd a realizaci
staveb. Nabizi Siroky sortiment zbozi i pfidruzenych sluzeb a neustile upravuje a
doplnuje expozice dodavateld v obchodnich centrech Kili tak, aby nabizely vSem
zakaznikim aktudlni novinky i1 dlouhodobé& nejprodavané;si zbozi a materialy.

Béhem horizontalni analyzy aktiv lze identifikovat nékolik vyznamnych zmén v
obdobi 2018 az 2022, jak je patrné v tabulce ¢.2. Zvlaste v roce 2021 doslo k vyznamnému
nartstu celkovych aktiv o 1,6 %, av§ak v pfechodu na nasledujici rok doslo k poklesu, a
to jizjen o 2,7 %. Celkovy pokles dlouhodobého hmotného majetku je spojen s poklesem
jeho jednotlivych slozek.

Hodnota v roce 2018 je zaporna, a to -4387. Béhem dvou let se tato hodnota dostava
do kladnych ¢isel a dosahuje 5757. Tato situace mize souviset se stavbou, protoze v

polozce pozemky a stavby je podobna situace, kdy v roce 2020 dosahuje kladnych hodnot.
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Celkova hodnota majetku spole¢nosti ke konci roku 2018 ¢inila 179 491 tis. CZK
a meziro¢né se snizila k roku 2020 o 30 686 tis. CZK. Pak se v dalSich letech zacal

zvysSovat.

Vlastni kapital spole¢nosti vykazoval od roku 2018 do roku 2022 pozitivni tendenci
rustu.

Cizi zdroje rovnéz zaznamenaly meziro¢ni nartst. Vlastni zdroje prevysuji cizi
zdroje.

V roce 2019 ¢inil podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech 30,4 % a ciziho
kapitalu 68,7 %. V roce 2020 se cizi kapital podilel na celkovych pasivech 63,6 %,
zatimco vlastni kapital dosahl 35,9 %. V nasledujicich letech cizi kapital klesal, zatimco
vlastni kapital spolecnosti stoupal. V roce 2022 doslo k nejmenSimu rozdilu mezi
vlastnim a cizim kapitalem.

Vysledky ukazateld bézné likvidity naznacuji, ze ob&zna aktiva nedostacuji K
pokryti kratkodobych zavazka a pouziva se agresivni financovani podniku. Doporucena
hodnota tohoto ukazatele se pohybuje ptiblizné v rozmezi 1,5-2,5 v zavislosti na odvétvi,

ve kterém podnik podnika.

Celkova zadluzenost podniku byla dlouhodob¢ udrzovana na Grovni kolem 58 %.
Avsak v roce 2021 doslo k vyznamnému poklesu o 14 %, a tento trend pokracoval 1 v
roce 2022 s dal$im sniZenim o stejny podil. Tento vyvoj lze vnimat jako pozitivni signal
pro podnik, nebot’ naznacuje snizovani financni zatéze a zlepSeni financni stability.

Spolecnost Killi s.r.0. zaznamenala zéporny Cisty pracovni kapital v obdobi od roku
2018 do 2020. Tento negativni vysledek naznacuje, Ze podnik momentaln¢ nedisponuje
dostatenym mnozstvim dlouhodobého kapitalu, aby pokryl sva stala aktiva, a musi tak
vyuzivat kratkodobé zdroje financovani.

V ramci modelu INO5 bankrotu ma spole¢nost skore pod tirovni 1,6, piesnéji v roce
2018 dosahlo 0,8429, v roce 2019 bylo 0,7734 a v roce 2020 se rovna 1. Tato situace
naznacuje, ze podnik celil riziku bankrotu.

Z analyzy spole¢nosti Killi s.r.o. Slapanice vyplyva, Ze firma se potyka s nékolika
finan¢nimi vyzvami, v€etné negativniho ¢istého pracovniho kapitalu a niz§i rentability ve
srovnani s primyslovymi standardy. Navrhuji nésledujici opatieni k zlepSeni finan¢ni

situace firmy: optimalizace pracovniho kapitéalu, optimalizace zasob, optimalizace plateb
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dodavatelim, snizovani nakladd, zvySeni marketingového usili, rozvoj dlouhodobého

finan¢niho planu.

Tyto opatieni by méla pomoci spolenosti Killi s.r.o. Slapanice zlepsit svou
financ¢ni situaci a posilit svou pozici na trhu. Je dillezité, aby firma tyto kroky provéadéla
systematicky a sledovala jejich dopad na své finan¢ni vysledky.

Zavérem vysledky této prace zdaraziuji dulezitost integrovaného ptistupu K
hodnoceni vykonnosti podniku a umoznuji dospét k zavéru, ze je nutné neustale sledovat
klicové ukazatele vykonnosti a urychlen¢ zavadét napravnd opatieni. Tato studie mize
slouzit jako zaklad pro dalsi analytickou praci a zlepSovani manaZerskych rozhodnuti v

podniku.
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B. Zména stavu zasob vlastni innosti (+/-) 007
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2. Ostatni naklady 013
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 014
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2. Upravy hodnot zésob 018
3. Upravy hodnot pohledavek 019
1. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 020
1. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 021
Triby z prodaného materidlu 022
Jiné provozni vynosy 023
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 024
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025
2. Prodany materidl 026
3. Dané a poplatky 027 |
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 028 .
S: Jiné provozni naklady 029
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Skuteénost v Ucetnim obdobi

béiném minulém
1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (. 32 + 33) 031 1]
IV. 1 [Vynosy z podill - ovlddana nebo ovladajici osoba 032 OV
2 [Ostatni vynosy z podilt 033 0
G. Néaklady vynaloZené na prodané podily 034 0
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V. 1 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici o 036 0
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 037 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 038 0
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy (F. 40 +41) 039 0
VI. 1 |Vynosové uroky a podobné vynosy - ovldadana nebo ovladajici osoba 040 0
2 |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 041 ‘ 0.
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042 0‘
I. Nakladové troky a podobné naklady (F. 44 + 45) 043 | 3575
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2% Ostatni nakladové tGroky a podobné naklady 045 | 3 575:
VIL. Ostatni financni vynosy 046 | 2979
K. Ostatni finanéni naklady 047 | 5111
» Finanéni vysledek hospodareni ( +/-) 048 . 5707
*+  |Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F. 30 +48) 049 | 11385
L. Dah z prijma (7. 51 + 52) 050 | 2380
Dan z pijma splatna 051 2975
. Dan z prijmt odlozena ( +/- ) 052 -595
%% Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/-) (F. 49 - 50) 053 9005
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-) 054
*** |Vysledek hospodafeni za icetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 055 9005
* Cisty obrat za tfetni obdobi = 1. + 11 + lIl. + IV. + V. + VI. + VI 056 968 893
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Zpracovano v souladu s vyhlaskou €. 500/2002

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Obchodni firma nebo jiny nazev
ucetni jednotky

3 (vykaz cash-flow) -
ke dni 31. prosince 2018 b o
(v celych tisicich K¢) Sidlo, bydli$té nebo misto podnikani
Ucetni jednotky
Hybesova 1647/51
Slapanice
664 51
Skuteénost v G&etnim obdobi
Oznateni TEXT
bé&Zném minulém
P. Stav penéinich prostfedki a penéinich ekvivalenti na zagstku Géetniho obdobi 20 852
Penéini toky z hlavni vydéleéné Zinnosti (provozni &innost)
Z Uéetni zisk nebo ztrata pfed zdanénim 11385
A1 Upravy o nepené&ini operace 10717
A. 1 1 |Odpisy stélych aktiva umofovéni opravné polozky k nabytému majetku 5576
A. 1 2 |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 1584
A. 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv .18
A. 1 4 |Vynosy z podilG na zisku 0
T Vyuctované nakladové droky s vyjimkou urokl zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku a vyuctované 3575
lvynosové uroky
A. 1 6 |Pfipadné Gpravy o ostatni nep&néini operace 0
A * Cisty penézni tok z provozni &i ti pfed zdan&nim a zmé&nami pracovniho kapitélu 22102
A 2 Zmény stavu nep&néznich slozek pracovniho kapitalu -64 294
A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni €innosti, pfechodnych Gétd aktiv 7 247
A. 2 2 |Zména stavu krétkodobych zavazkd z provozni &innosti, pfechodnych Gt pasiv -70 599
A. 2 3 |Zména stavu zasob -942
A. 2 4 |Zména stavu kratkodobého finan&niho majetku nespadajiciho do pen&znich prostf. a ekvivalentl 0
A. ** Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanéni -42 192
A. 3 Vyplacené uroky s vyjimkou trokl zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku -3575
A 4 Pfijaté Groky 0
A 5 Zaplacend dan z pfijm a domérky dané za minuld obdobi -3027
A. 6 Pfijaté podily na zisku 0
A. ***  |Cisty penéini tok z provozni éinnosti 48794
Penéini toky z investiéni éinnosti
B. Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv 454
B. PFijmy z prodeje stalych aktiv 18
B. 3 ZapujEky a Gvéry spFiznénym osobam 0
B. ***  |Cisty penéini tok vztahujici se k investiéni Einnosti 472
Penéini toky z finanénich &innosti
C. ¥ Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazki 39162
C. 2 Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty -2749
C. 2 1|Zvy3enipenéinich prostfedkd z diivodl zvy3eni zakladniho kapitélu, d%ia a fond ze zisku. -149
C. 2 2|Vyplaceni podilG na viastnim jméni spole&nikiim 0
C. 2 3|Daldivklady penéZnich prostiedkd spoleénikd a akcionafl 0
C. 2 4|Uhrada ztraty spole¢niky 0
C. 2 5|Pfimé platby na vrub fonda -600
C. 2 6|Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené dané -2 000
C. *** |Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni &innosti 36413
F. Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredkii -11 909
I& Stav penéinich prostfedki a pen. ekvivalenta na konci Géetniho obdobi 8943

Sestaveno VPodpis odpovédné osoby (statutarni orgén):

‘l;ngis osoby odpovédné za sestaveni (sestavil):

dne: S i
7.6.2019 3 / )r 7/ P /
p, / 7 Ve
S, A , 24
’ > J " ) >
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Dle vyhlasky Rozv AHA Nézev a pravni forma uéetnl jednotky:
&. 500/2002
Sb. Kili, s.r.0.
ke dni 31. prosince 2019 Sidlo ugetni jednotky:
(v celych tisicich K&) Hybeg&ova 1647/51
“Siapanice
Ic 664 51
47913797
Bé&#né Ugetni obdobi ML“b“c:i;é-
AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 | 335 968l -91 282 244 686 268 055
A. Pohledavky za upsany zakladni kapitél 002 | 0 0 0
B. Stala aktiva 003 166 951 -88 288 78 663 | 80 098
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek o 004 | 5962 -3 573 2389 1431
B. I. 1 'Nehmotné vysledky vyvoje 005 | o] 0 0 0
2 Ocenitelna prava 006 | 3793 3573 219 159
24  Software B 007 3793 3573 219 159
2.2 lOstatni ocenitelna prava [ 008 0 0 0 0
3 | Goodwill 009 4] 0 0 0
4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek_ 010 - 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5 nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek on 2179 0 21 70_ 1 273:
5.1 Poskytnuté zalohy na dicuhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0
52 jNedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 2170 0 2170 1272
B. Il Dlocuhodoby hmotny majetek 014 160 979 -84 714 76 264 78 657
B. Il. 1 Pozemky a stavby | 015 114 237 -46 418 67 81_9 70 341
11 |Pozemky - 016 13 041 13 041 13 041
12 |Stavby 017 101 196 -46 418 54778 57 300
2 'Hmotné movité v&ci a jejich soubory - 018 44 927 -38 296 6 631 7 760
3 Ocefiovaci rozdil k nabytému maj_etku 019 1 0 1 1
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek N 020 0 o/ 0 0
4.1 Péstitelské celky trvalych porosta 021 0 1] 0 o
42 | Dospéla zvitata a jejich skupiny 022 o 0 0 0
43 |liny diouhodoby hmotny majetek - 023 o N 0 0 0
s ol s Sosbodeb oI KA o0 oo o res s
5.1 Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025 1003 1003 0
52 | Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 026 810 0 810 555
B. I Diouhodoby finan&ni majetek 027 10 0 10 10
B. .1 Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 028 | 0 0 0
2 Zapajeky a Gvéry - ovladana nebo oviadajicl osoba 029 0 0 0
3 Podily - podstatny vliv ) 030 0 4] 0
4 Zapijeky a avéry - podstatny viiv N 031 0 ~ ] ) 0
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 10 10 10
6 ZapUjeky a uvery - ostatni 033/ 0 0 N 0
7 Ostatni diouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0
7.1 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0| 0 0
7.2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni majetek 036 | 0 0] 0__

/0




Beé2né Gtetni obdobi Minulé Ge.

obdobi
AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
C. Ob&zna aktiva 037 163 686 -2995 160 691 179 491
C. L Zasoby 038 104 761 -1 057 103 704 111 671
c. 1 Material 039 0 0 0 0
2 Nedokon&end vyroba a polotovary 040 610 0 610 788
3 Vyrobky a zboZi 041 104 151 -1 057 103 093 110 883
31 Vyrobky 042 0 0 0 0
3.2 ZboZi 043 104 151 -1057 103 093 110 883
4 Mlada a ostatnl zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
c. Pohledavky 046 57 434 -1937 55 496 58 877
c. 1 Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0
1.1 Pohledavky z obchodnich vztahu 048 0 0
1.2 Pohledavky - ovlddana nebo ovlddajici osoba 049 0 0
1.3  Pohledavky - podstatny vliv 050 0 0
1.4  OdloZena dafiova pohledévka 051 0 0 0
1.5  Pohledavky — ostatni 052 0 0 0 0
1.5.1 Pohledavky za spole&niky 053 0 0
1.5.2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0
1.5.3 Dohadné Géty aktivni 055 0 0
1.5.4 Jiné pohledavky 056 0 0
c. 2 Kratkodobé pohledavky 057 57 434 -1937 55 496 58 877
21 Pohledavky z obchodnich vztahl 058 50 974 -1937 49 036 56 608
22 Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0
23 Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0
2.4 Pohledavky — ostatni 061 6 460 0 6 460 2 269
2.41 Pohledavky za spolegniky 062 0 0 0
2.4.2 Sociélnl zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0
2.4.3 Stét - dafiové pohledavky 064 0 0 26
2.4.4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 3107 3107 1874
2.4.5 Dohadne Gcty aktivni 066 3 060 3060 0
246 Jiné pohledavky 067 293 293 370
C. I Kratkodoby finan&ni majetek 068 0 0 0 0
C. . 1 Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 069 ] 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanénl majetek 070 0 0 0 0
C. IV. Penéini prostiedky 071 1491 0 1491 8943
C. Iv.1 Penézni prostfedky v pokladné o072 333 333 402
2 Penéni prostiedky na Gétech 073 1159 1159 8 541
D. Casové rozligeni aktiv 074 5332 0 5332 8 466
D. 1 Naklady pfistich obdobi 075 4195 4195 4 589
Komplexni naklady pfistich obdobi 076 498 498 0
3 Ptijmy pfistich obdobi 077 639 639 3877
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Bézné Géetni | Minulé ut.
PASIVA obdobi obdobi
s | e

- PASIVA CELKEM o 078 244686 268055
A. Vlastni kapital 079 74 472 65 869
A Zakladni kapital 080 2010 2010
1 |zékiadni kapital 081 2010 2010
2 |Vastni podily (-) 082 0 0
3 Zmeény zakladniho kapitalu 083 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 084 -358 750
A Il 1 |AZio | 085 0 0
2 |Kapitalové fondy - - 086 -358 750
2.1 |Ostatni kapitalové fondy 087 0 0
2.2 |Ocefovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zavazki (+/-) 088 -358 750
2.3 |Ocemovaci rozdily z pfecenénl pii pfeménach obch korp (+/-) 089 0 o
2.4 |Rozdily z pfemé&n obchodnich karporaci (+/-) {090 0 0
| 2.5 |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+-) 091 0 Q0
A Fondy ze zisku ' 092 748 598
A. Il 1 |Ostatni rezervni fondy 093 0 0
2 |Statutémi a ostatni fondy o 094 748 598
A IV, Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 095 62 861 55 006
A Vo1 Nerozdéleny zisk min let nebo neuhrazena ztrata min let (+/-) 096 62 861 55 006
2 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 007 0 0
A V. Vysledek hospodarfeni b&2ného Gtetniho obdobi (+/-) 098 9211 9005
A VL Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) | 099 | 0 0
B.+C. Cizi zdroje 100 168 165 201 467
B. Rezervy 101 1204 670
B. 1 |Rezerva na diichody a podobné zavazky 102 0 0
2 Rezerva na dan z piljmia 103 0 0
3 Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpist | 104 0 ) 0
4 |Ostatni rezervy 105 1204 670
C. Zavazky 106 166 961 200 797
C. |1 Dlouhodobé zavazky 107 | 37 905 43 810
c. L1 Vydané dluhopisy 108 0 0
1.1 |Vyménitené dluhopisy 109 0 0
1.2 |Ostatni diuhopisy 110 0 0
2 |zavazky k Gvérovym institucim 111 33 469 39 063
3 |Dlouhodobé piijaté zalohy 112 0 0

4 Zavazky z obchodnich vztahi 113 0
5  |Dlouhodobé smenky k uhradé 114| 0 0
8  [zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 115 0 0
7 Zavazky - podstatny vliv 116 0 0
8  |Odiozeny datovy zavazek 117 4436 4747
9 |zavazky - ostatni 118 0 0
9.1 |Zavazky ke spole¢nikiim 119 0 0

9.2 |Dohadné ucty pasivni 120 0
9.3 |Jiné zavazky 121 0 0
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PASIVA

1.1
1.2

-~ 3 g AW

8.2
8.3
8.4
8.5
86
8.7

Sestaveno dne:

25.05.2020

<

Kratkodobé zavazky

Vydané diuhopisy

Vyménitelne diuhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim
Kratkodobé pfijaté zalohy
Zavazky z obchodnich vztahi
Kratkodobé sménky k uhradé
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky - podstatny vliv
Zavazky — ostatnl

Zévazky ke spole&nikim
Kratkodobé finanéni vypomoci
Zdavazky k zaméstnancim
Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi
Stat - dafové zavazky a dotace
Dohadné Géty pasivni

Jiné zavazky

Casové rozlideni pasiv
Vydaje pfi&tich obdobi

Vynosy pfistich obdobi

Podpis odpovédné osoby (statutarni organ):

Ing. Libor Prochazka, MBA, jednatel
Ing. David Janetek, MBA,
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122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142

Bé&zné udetni
obdobi
5
129 056
0
0
0
75572
1975
26 836

8 797

5876

4838
2 856
5689
1 866

627
2049
2049

Minule G&.
obdobi
6
156 987
0

90 310
1967
33 869

14 258

6 583

4707
2784
4 557
3227
1307

719

719

Podpis osoby odpovédné za sestaveni (sestavil):

Ing. Vitézslav Sudak, controller
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Die vyhlasky

¢ o020z VYKAZ ZISKU A ZTRATY ot
Sb. ke dni 31. prosince 2019 Kili s.r.o.
(v celych tisicich K&) Sidlo Ggetni jednotky:
DRUHOVE CLENENI HybeSova 1647/51
Slapanice
Ic 664 51
47 91 37 97
Skute&nost v Géetnim obdobi |
| b&zném ~ minulém I
1 2

b [Triby z prodeje viastnich vyrobki a sluzeb 001 41317 39 401

Il.  Trzby za prodej zbozi 002 850463 905605

A, Vykonova spotieba 003 | 754 152 810 026
1. Né&klady vynaloZzené na prodané zbozi 004 | 666 364 719 292

2 Spotieba materidlu a energie 005 27 503 28 332
Sluzby 006 60 285 62 403

B. Zména stavu zésob vlastni &innosti (+/-) 007 177 -35
C. Aktivace (-) 008 -772 -389
D. Osobni naklady 009 109 982 109 506
1. Mzdové naklady 010 | 80050 79534

2. Néklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 011 29932 29 971

2. 1 [Naklady na socidIni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 012 26 946 26 880

2, 2 |Ostatni naklady 013 2985 3091

E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 014 4062 8130
1. Upravy hodnot dlouhodob&ho nehmotného a hmotného majetku (f. 16 + 17 ) 015 5 356 5576

1. 1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 016 5356 5?76

1. 2 [Upravy hodnot dlouhodobéha nehmotného a hmotného majetku - dogasné 017 o]

2. Upravy hodnot zasob 018 ~ -1639 1735

3 Upravy hodnot pohledavek 019 345 819

. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 020 7618 3879

lll. 1 |TrZby z prodaného dlouhodobého majetku 021 144 18

2 |Trzby z prodaného materialu 022 | 5 29

3 |Jiné provozni vynosy 023 7 469 3832

F. Ostatni provozni naklady (i. 25 aZ 29) 024 13 268 4 544
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 0 0'

2. Prodany materidl 026 0 B 0
3. Dané a poplatky 027 855 1076
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 028 534 670
5. Jiné provozni naklady 029 11 880 2798
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 030 18 528 17 102
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 + 33) 031 | 0 oi
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V.
VI

Vil

e

Sestaveno

dne:

25.05.2020

Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 032
Ostatni vynosy z podill 033
Naklady vynaloZené na prodané podily 034
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (¥. 36 + 37) 035
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici osc 036
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&nino majetku 037
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 038
Vynosové uroky a podobné vynosy (F. 40 + 41) 039
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo oviadajici osoba 040
Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 041
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042
Nakladové uroky a podobné néklady (F. 44 + 45) 043
Nékladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 044
Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 045
Ostatni finanéni vynosy 046
Ostatni finanéni naklady 047
Finanéni vysledek hospodareni ( +/- ) 048
Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) (F. 30 + 48) 049
Daii z pFijma (F. 51 + 52) 050
Daf z piijma splatna 051
Dan z pifijmu odloZend ( +/- ) 052
Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/- ) (F. 49 - 50) 053
Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikam (+/-) 054
Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 055
Cisty obrat za Géetni obdobi=1. + II. + lIl. + IV, + V. + VI + VI 056

Podpis odpovédné osoby (statutarni organ)

Ing. Libor Prochazka, MBA, jednatel
Ing. David Janetek, MBA, jednatel

Podpis osoby odpové&dné za sestaveni (sestavil):
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Ing. Vitézslav Sudak, controller

Skute¢nost v U&etnim obdobi

b&zném
1

o o000 o0 00 e o o O

4056
0

4 056
811
3033
-6 278
12 250
3039
3442
-403
921
0
9211
900 208

minulém

2

o 0O 00 0 0 0O o o o o

3575

3575
2979
5111
-5 707
11 395
2380
2975
-595
9015
0

9 015
951 863



Zpracovano v souladu s vyhlaskou & 500/2002 Sh

Oznageni

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
(vykaz cash-flow)

ke dni 31. prosince 2019
{v celych tisicich K¢)

TEXT

P. Stav penéznich prostfedku a penéZnich ekvivalenti na zaéatku Géetniho obdobi

Z.
A
A
A
A
A.
A1
A1
At
A2
A2
A 2
A2
A 2
A"
A 3
A 4
A 5
A 6
At
B. 1
B. 2
B. 3
B,
c 1
c
c
C.
C.
c
C.
o .
F
R.
Sestaveno
dne:
25.05.2020

= AW =

AW N -

Penéini toky z hlavni vydéle&né Einnosti (provozni &innost)

Ucetni zisk nebo zirata pred zdanénim

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné poloZky k nabytému majetku
Zména stavu opravnych poloZek, rezerv

Zisk z prodeje stalych aktiv

Vynosy z podild na zisku

Vyuctovane nakladove uroky s vyjimkou urckd zahrnovanych do ocenéni diouhodobého majetku a vyuctovane
vynosové droky

Pfipadné Upravy o ostatni nepénézni operace
isty penézni tok z provozni Einnosti pfed zdané&nim a zmé&nami pracovniho kapitalu
Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu
Zména stavu pohledavek z provozni innosti, pfechodnych G&th aktiv
Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni &innosti, pfechodnych GEth pasiv
Zména stavu zasob
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéZnich prostf. a ekvivalent
isty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdan&nim
Vyplaceneé Uroky s vyjimkou lrokii zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku
Pfijaté Groky
Zaplacena dan z pfijmd a domérky dané za minuld obdobi
Pfijaté podily na zisku
'sty penéZni tok z provozni éinnosti
Penézni toky z investiéni &innosti
Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv
Pfijmy z prodeje stalych aktiv
Zapujcky a dvéry spfiznénym osobam
Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti
Penézni toky z finanénich &innosti
Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazki
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvivalenty
Zvyseni penéZnich prostiedki z davodi zvydeni zakladniho kapitalu, aZia a fondli ze zisku,
Vyplaceni podili na viastnim jméni spolegnikim
Dal8i vklady penéZnich prostfedkd spoletniki a akcionail
Uhrada ztraty spolegniky
Pfimé platby na vrub fondd
Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené dané
Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni éinnosti

Cisté zvy$eni resp. sniZeni penéznich prostiedkd
Stav penéznich prostiedki a pen. ekvivalentt na konci Géetniho obdobi

Podpis odpovédné osoby (statutdmi organ):

Ing. Libor Prochéazka, MBA, jednatel
Ing. David Janeéek, MBA, jednatel

76

Obchodni firma nebo jiny nazev

Uetni jednotky

Kili, s.r.o.

Sidlo, bydli&té nebo misto podnikani

uéetni jednotky

Hybesova 1647/51

_§Iapanice
664 51

Skutetnost v Gdetnim obdobi

béZném
B 943

12 250
9051
5356

-21€
-144
0

4056

21301
3059
5626

-12174
9 606

24 360
-4 056

-3 039

17 265

-3921

541
-1000
-20 940
-7 452
1491

Podpis osoby odpovédné za sestaveni (sestavil):

Ing Vitézslav Sudék, controller

U(&&\Au éﬂao&’b

minulém

20 852

11385
10717
5576
1584

39 162
-2 748
-14¢

-600

-2 000
36 413
-11909
8943



Firma: Kili, s.r.o.
Identifikaéni ¢islo: 479 13 797 Pravni

forma: s.r.o.

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona Rozvahovy den: 31.

prosince 2020

Datum sestaveni ucetni zavérky: 20. kvétna 2021

ROZVAHA
(v celych tisicich K¢)
oznac. AKTIVA fad. 31.12.2020 31.12.2019
: b ’ Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 334 499 -93 972 240 527 244 686
B. Stala aktiva 003 174 707 -90 417 84 290 78 663
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 6 251 -3992 2259 2389
B. I 2. Ocenitelna prava 006 6 186 -3992 2194 219
: .2, 1. Software 007 6 186 -3992 2194 219
B: 15 2 dlouhodoby nehmotny majetek 011 65 0 65 2170
> Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 65 0 65 2170
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 014 168 446 -86 425 82 021 76 264
B. Il.1. Pozemky a stavby 015 123 667 -49 721 73 946 67 819
: 1.1 1. Pozemky 016 13 041 0 13 041 13 041
g Il 2 Stavby 017 110 626 49721 60 905 54 778
B. :: 2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 44 204 -36 704 7 500 6 631
B. I.5. Oceinovaci rozdil k nabytému majetku 019 1 0 1 1
E . 5. ; dlouhodoby hmotny majetek 024 574 574 1813
1.5, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 1003
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 574 0 574 810
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 027 10 0 10 10
B. 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 10 0 10 10

C. Obézna aktiva 037 152 360 -3 555 148 805 160 691

C. I Zasoby 038 92 567 -1714 90 853 103 703
C. L1 Material 039 1029 0 1029 0
g' l. 2. Nedokoncena vyroba a polotovary 040 1673 0 1673 610
C: 1.3. Vyrobky a zbozi 041 89 865 -1714 88 151 103 093
3y Zbozi 043 89 865 -1714 88 151 103 093
C. 1. Pohledavky 046 59171 -1841 57 330 55 496
C. Il.2. Kréatkodobé pohledavky 057 59171 -1 841 57 330 55 496
g' 1.2, 1. Pohledavky z obchodnich vztahi 058 53 804 -1841 51 963 49 036
C: .2, 2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 408 408 0
C. :: z : 3 Pohledavky - ostatni 061 4 959 0 4 959 6 460
c. ”: 2: 4. 4. Stét - datiové pohledavky 064 12 0 12 0
g II.2. 4.5. |  Kréatkodobé poskytnuté zalohy 065 3142 0 3142 3107
1.2 4.6 1 pohadné asty aktivni 066 443 0 443 3060
Jiné pohledavky 067 1362 0 1362 293
C. IV. Penézni prostiedky 075 622 0 622 1492
C.IV.1 Penézni prostfedky v pokladné 076 298 0 298 333
c V. 2. Penézni prostiedky na uctech 077 324 0 324 1159
D. Casové rozliSeni aktiv 078 7432 0 7432 5332
D. 1. Néklady pftistich obdobi 079 4704 0 4704 4195
D 2. Komplexni naklady pristich obdobi 080 0 0 0 498
D. 3. Piijmy pfistich obdobi 081 2728 0 2728 639




Sestaveno dne:

Podpis osoby odpovédné za sestaveni (sestavil):

Vitézslav Suddk, v.r.

20.5.2021

Podpis odpovédné osoby (statutarni organ):

David Janecek, v.r.

Libor Prochazka, v.r.

Firma: Kili, s.r.o.

Identifikacni Cislo: 479 13 797 Pravni

forma: s.r.o.

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona Rozvahovy den:

31. prosince 2020

Datum sestaveni uéetni zavérky: 20. kvétna 2021

ROZVAHA
(v celych tisicich K¢)

oznac. PASIVA fad. c 31.12.2020 31.12.2019
a
b 5 6

PASIVA CELKEM 082 240 527 244 686
A Vlastni kapital 083 86 312 T4 472
A l. Zakladni kapital 084 2010 2010
A L1 Z&kladni kapital 085 2010 2010
A 1. Azio a kapitalové fondy 088 -780 -358
A . 2. Kapitalové fondy 090 -780 -358
A. 2.2 Ocetovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 092 -780 -358
A 1. Fondy ze zisku 096 898 748
A . 2. Statutarni a ostatni fondy 098 898 748
A. V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 099 70 922 62 861
A V. 1. Nerozdé€leny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 70922 62 861
A. V. Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (+/-) 102 13 262 9211

B. +C. Cizi zdroje 104 152 886 168 165
B. Rezervy 105 4 313 1204
B. 2 Rezerva na dan z ptijmt 107 1219 0
B. 4, Ostatni rezervy 109 3094 1204

C. Zavazky 110 148 573 166 961
C. l. Dlouhodobé zavazky 111 30 823 37 905
C. . 2 Zavazky k uvérovym institucim 115 27 094 33 469
C. . 8. Odlozeny danovy zavazek 121 3729 4 436

C. 1. Kréatkodobé zavazky 126 117 750 129 056
C. . 2. Zavazky k uvérovym institucim 130 72 409 75572
C. . 3. Kratkodobé ptijaté zalohy 131 3992 1975
g :: ;‘- Zavazky z obchodnich vztahi 132 23 963 26 836
C. s, Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 0 8 797
C. . 8 3. Zavazky ostatni 136 17 386 15 876
gl . 8. 4. Zavazky k zaméstnanctim 139 4 438 4 838
C: 1. 8. 5. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 2 668 2 856
C. :: : 3 Stét - danové zavazky a dotace 141 6 744 5689
- . Dohadné ucty pasivni 142 2162 1 866
Jiné zvazky 143 1374 627
D. Casové rozliSeni pasiv 147 1329 2 049
D. 1. Vydaje ptistich obdobi 148 1329 2049

Sestaveno dne:

Podpis osoby odpovédné za sestaveni (sestavil):

Podpis odpoveédné osoby (statutarni organ):

Vitézsiav Suddk, v.r.

20.5.2021

David Janecek, v.r.
Libor Prochazka, v.r.




Firma: Kili, s.r.o.

Identifikaéni &islo: 479 13 797 Pravni
forma: s.r.o.

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona Rozvahovy den: 31.
prosince 2020

Datum sestaveni ucetni zaverky: 20. kvétna 2021

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celych tisicich K<)

oznac. TEXT rad. Skutec¢nost v uetnim obdobi
a ¢ 2020 2019
b 1 2

l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 44 416 41 317

1. Trzby za prodej zboZi 02 840 609 850 463

A. Vykonova spotieba 03 749 829 754 152
A, 1. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 04 659 290 666 364
A, 2. Spotfeba materialu a energie 05 25 560 27 503
A. 3. Sluzby 06 64 979 60 285
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 -1 063 177
C. Aktivace (-) 08 -1 034 -772

D. Osobni naklady 09 104 585 109 981
D. 1 Mzdové néklady 10 76 470 80 050
D. 2 Néaklady na sociélni zabezpeceni, zdravotni pojiténi a ostatni naklady 11 28 115 29 931
D. 2 Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 25 307 26 946
D. 2 Ostatni naklady 13 2808 2985
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 6 678 4062
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 6116 5 356
E. L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 6116 5 356
E. 2 Upravy hodnot zasob 18 658 -1 639
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 19 -96 345
11, Ostatni provozni vynosy 20 3100 7617
. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 735 144
. 2. Trzby z prodaného materialu 22 1 5
. 3. Jiné provozni vynosy 23 2 364 7 468
F. Ostatni provozni naklady 24 7 350 13 269
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 394 0
F. 3 Dan¢ a poplatky v provozni oblasti 27 788 855
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi 28 2 387 534
F. 5. Jiné provozni néklady 29 3781 11 880
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 30 21 780 18 528
J. Nakladové roky a podobné naklady 43 2577 4 056
J 2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 45 2577 4 056
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 2 811
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 2 880 3033
* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 48 -5 455 -6 278
*x Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 16 325 12 250
L. Daini z pFijmui 50 3063 3039
1. Dan 7z piijmu splatna 51 3671 3442
L. 2 Dati z piijmt odlozena (+/-) 52 -608 -403
** VVysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 13 262 9211
Fxk Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 55 13 262 9211

Cisty obrat za t&etni obdobi =L + IL + 11l + V. + V. + VI. + VII, 56 888 127 900 208

Sestaveno dne:

Podpis osoby odpovédné za sestaveni

Podpis odpovédné osoby (statutarni organ):

20.5.2021

Vitézslav Suddk, v.r.

David Janecek, v.r.

Libor Prochazka, v.r.




Firma: Kili, s.r.o.

Identifikaéni ¢&islo: 479 13 797
Pravni forma: s.r.o.

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
Rozvahovy den: 31. prosince 2020

Datum sestaveni ucetni zavérky: 20. kvétna 2021

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

(v celych tisicich K<)
oznac. TEXT Skutecnost v ucetnim obdobi
a 2020 2019
b 1 2

PenéZni toky z provozni ¢innosti
Ucetni zisk / ztrata pied zdanénim 16 325 12 250
A 1l Upravy o nepenézni operace: 10 282 9051
Al 1.|  Odpisy stalych aktiv 6116 5 356
Al 2.1 Zména stavu opravnych polozek a rezerv 2451 -216
2: i : Zisk (<) / ztréta (+) z prodeje stalych aktiv 341 144
A1 6. Vyuétované nakladové (+) a vynosové (-) Uroky 2 577 4 055
Upravy o ostatni nependZni operace -521 0
A * Cisty penéZni tok z provozni innosti pied zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 26 607 21 301
A 2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu: -146 3059
A 2 1.|  Zmena stavu pohledavek a piechodnych uéta aktiv -3 838 5 626
A 2 2./ Zména stavu kratkodobych zavazkli a prechodnych ucta pasiv -8 501 -12 173
A2 3 Zména stavu zasob 12 193 9 606
A ** Cisty penéZni tok z provozni innosti pred zdanénim 26 461 24 360
A. 3. Uroky vyplacené -2 577 -4 056
A. 5 Zaplacend dan z piijmil -2 814 -3 039
A FF* Cisty pené&Zni tok z provozni &innosti 21070 17 265
B. 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -12 137 -3921
B. 2. Ptijmy z prodeje stalych aktiv 735 144
B A** Cisty penéZni tok z investi¢ni &innosti -11 402 -3 777
C. 1 Zmé&na stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazki -9 538 -19 940
C. 2 Zmé&na stavu vlastniho kapitélu: -1 000 -1 000
c. 2 6. Vyplacené dividendy [podily na zisku] -1 000 -1 000
C *** Cisté penéZni toky z finanéni &innosti -10 538 -20 940
Cisté zvySeni / sniZeni penéZnich prostiredkii a penéZnich ekvivalenti -870 -7 452
Stav penéZnich prostiedkii a penéznich ekvivalentii na pocatku roku 1492 8944
Stav penéZnich prostiredkii a penéZnich ekvivalentii na konci roku 622 1492

Sestaveno dne:

Podpis osoby odpoveédné za sestaveni (sestavil): | Podpis odpovédné osoby (statutarni organ):

Vitézslav Suddk, v.r.

20.5.2021

David Janecek, v.r.
Libor Prochézka, v.r.




Firma: Kili, s.r.o.

Identifikaéni &islo: 479 13
797 Pravni forma: s.r.o.

Pfedmét podnikéni: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3
zivnostenského zakona Rozvahovy den: 31. prosince 2021

Datum sestaveni ucetni zavérky: 30. dubna 2022

ROZVAHA
(v celych tisicich K<)
oznac. AKTIVA rad. 31.12.2021 31.12.2020
: b ¢ Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 348 195 -99 731 248 464 240 527
B. Stala aktiva 003 175 460 -94 805 80 655 84 290
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 7579 -4 992 2 587 2 259
B. I 2. Ocenitelna prava 006 6 791 -4 992 1799 2194
B. 1.2 Software 007 6791 -4992 1799 2194

B. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
B, 1 nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 788 0 788 65
2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 788 0 788 65
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 014 167 871 -89 813 78 058 82 021
B. Il.1. 1. |Pozemky a stavby 015 123 473 -53178 70 295 73 946
B.IL1. 2 Pozemky 016 13 037 0 13037 13 041
B. 1L Stavby 017 110 436 53178 57 258 60 905
: :: 2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 42 499 -36 635 5 864 7500
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 1 0 1 1

B.11.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
B. nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 024 1898 0 1898 574
1.5, 2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 1898 0 1898 574
B. IlI. Dlouhodoby finan¢ni majetek 027 10 0 10 10
B. Il Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 10 0 10 10

5.

C. Obézna aktiva 037 168 134 -4 926 163 208 148 805
C. I Zéasoby 038 109 635 -3619 106 016 90 853
C.I. 1. Material 039 100 0 100 1029
Cl2 Nedokonéena vyroba a polotovary 040 1229 0 1229 1673
C. 2. |Vyrobky a zbozi 041 108 306 -3619 104 687 88 151




C.1 Zbozi 043 108 306 -3619 104 687 88 151
C. Il Pohledavky 046 57 408 -1 307 56 101 57 330
C. 1.1 Dlouhodobé pohledavky 047 689 0 689 0
C.IL1. Pohledavky z obchodnich vztahi 048 689 0 689 0
C.az 1 |Kratkodobé pohledavky 057 56 719 -1307 55 412 57 330
g' I1.2. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 51 605 -1 307 50 298 51 963
L2,
C. L2 L. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 408
a2, , ]
2 4 Pohledavky - ostatni 061 5114 0 5114 4959
C. 1.2 4: 3 Stét - daniové pohledavky 064 0 0 0 12
C.11.2. 4 4| Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1183 0 1183 3142
C.1.2. 4 5| Dohadné usty aktivni 066 2 697 0 2697 443
4. 6. Jiné pohledavky 067 1234 0 1234 1362
. IV Penézni prostiedky 075 1091 0 1091 622
C. IV. Penézni prosttedky v pokladné 076 296 0 296 298
C. I1V Penézni prostiedky na uctech 077 795 0 795 324
2.
D. Casové rozliseni aktiv 078 4601 0 4601 7432
D. 1. Naklady ptistich obdobi 079 4 601 0 4601 4704
D. 3 Ptijmy pfistich obdobi 081 0 0 0 2728
oznac. PASIVA fad. c 31.12.2021 31.12.2020
a b 5 6
PASIVA CELKEM 082 248 464 240 527
A Vlastni kapital 083 125 917 86 312
A l. Zéakladni kapital 084 2010 2010
A. . 1. Zakladni kapital 085 2010 2010
A 1. Azio a kapitalové fondy 088 -414 -780
A Il. Il. Kapitalové fondy 090 -414 -780
A. Ocenovaci rozdily z pfecenéni |092 -414 -780
2. majetku a zavazki (+/-)
A I1. Fondy ze zisku 096 898 898
A. 1. 2. Statutarni a ostatni fondy 098 898 898




A V. Vysledek hospodareni minulych [099 81 532 70922
let (+/-)
A V.1 Nerozdéleny zisk nebo |100 81532 70922
neuhrazena ztrata minulych let
(+1)
A V. Vysledek hospodafeni bézného |102 41 891 13 262
ucetniho obdobi (+/-)
B. + C. Cizi zdroje 104 122 536 152 886
B. Rezervy 105 23 870 4313
B. 2.4, Rezerva na dan z pfijmt 107 10 604 1219
B. Ostatni rezervy 109 13 266 3094
C. Zavazky 110 98 666 148 573
C. I Dlouhodobé zavazky 111 22 618 30 823
C. l. 2. Zavazky k avérovym institucim {115 20719 27 094
C. . 8. Odlozeny datiovy zivazek 121 1665 3729
C. l. 9.
c | 9 Zavazky - ostatni 122 234 0
3. Jiné z&vazky 125 234 0
C. Il. Kratkodobé zavazky 126 76 048 117 750
C. M. 2. Zavazky k avérovym institucim {130 25989 72 409
C. 1. 3. Kratkodobé piijaté zalohy 131 5719 3992
C. . 4.
c ’ 6 Zavazky z obchodnich vztaht 132 26 081 23963
C. . 8. Zavazky - ovladand nebo (134 660 0
ovlédajici osoba
C. 1. 8.
C. 1. 8. Z&vazky ostatni 136 17 599 17 386
C. 1. 8. Zavazky k zaméstnanctim 139 5137 4 438
C. . 8. Zévazky  ze  socidlnho |140 2 620 2 668
C. . 8. zabezpeCeni a zdravotniho
3. pojisteni
4.
5 Stét - datiové zavazky a dotace (141 6 822 6 744
6. Dohadné ucty pasivni 142 2 309 2162
7. Jiné z&vazky 143 711 1374
D. Casové rozliseni pasiv 147 11 1329
D. 1. Vydaje ptistich obdobi 148 11 1329




Firma: Kili, s.r.o.

Identifikacéni
¢islo: 479 13
797 Pravni
forma: s.r.o.

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona Rozvahovy den: 31.
prosince 2021

Datum sestaveni ucetni zaverky: 30. dubna 2022

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celych tisicich K¢)

oznac. TEXT fad. | Skute€nost v ti¢etnim
a c obdobi
b 2021 2020
1 2
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 50 873 44 416
Il. Trzby za prodej zbozi 02 929 836/ 840609
A Vykonova spotieba 03 789 640| 749829
A 1 Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 04 696 858| 659 290
A 2 Spotfeba materidlu a energie 05 26 610 25 560
A 3. Sluzby 06 66 172 64 979
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 444 -1 063
C. Aktivace (-) 08 -376 -1 034
D. Osobni néklady 09 113935| 104585
D. 1 Mzdové naklady 10 83 442 76 470
D. 2. Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady|11 30493 28 115
D. 2 Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 27 697 25 307
D. 2. Ostatni naklady 13 2796 2808
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 8 660 6678
E. 11 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 7 289 6116
E Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku —{16 7289 6116

trvalé




E. 2 Upravy hodnot zasob 18 1905 658
E. 3 Upravy hodnot pohledavek 19 -534 -96
. Ostatni provozni vynosy 20 7291 3100
. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 2 063 735
. 2. Trzby z prodaného materialu 22 2 1
. 3. Jiné provozni vynosy 23 5226 2 364
F. Ostatni provozni néklady 24 19 221 7 350
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 282 394
F. 3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 711 788
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 28 10172 2 387
F. 5. Jiné provozni néklady 29 8 056 3781
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 30 56 476 21780

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 15 0
VI. 2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 15 0
J. Nékladové uroky a podobné naklady 43 1717 2577
J. 2 Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45 1717 2577
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 3757 2
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 4642 2 880
* Finanéni vysledek hospodateni (+/-) 48 -2 587 -5 455

** Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-) 49 53 889 16 325

L. Dati z piijmi 50 11 998 3063
L. 1 Dan z pfijmu splatna 51 14 148 3671
L. 2 Dan z ptijmt odlozena (+/-) 52 -2 150 -608
*x Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 53 41 891 13 262

e Vysledek hospodateni za Gc¢etni obdobi (+/-) 55 41 891 13 262
Cisty obrat za ietni obdobi =L + IL + L.+ IV. + V. +VI. + VII. |56 991772 888 127




Firma: Kili, s.r.o.

Identifikaéni ¢islo: 479 13
797 Pravni forma: s.r.o.

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona Rozvahovy den: 31. prosince 2021

Datum sestaveni ucetni zavérky: 30. dubna 2022

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

(v celych tisicich K¢&)
oznac. TEXT Skute¢nost v ucetnim
a obdobi
b 2021 2020
1 2

PenéZni toky z provozni ¢innosti

Ugetni zisk / ztrata pred zdanénim 53 889 16 325
VAV Upravy 0 nepenéZni operace: 19 205 10 282
Al 1.| Odpisy stalych aktiv 7 289 6116
A L 2.| " Zména stavu opravnych polozek a rezerv 11 543 2 451
A 1. 3.1 Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -1 781 -341
AL > Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) Uroky 1702 2577
AL ° Upravy o ostatni nepenézni operace 452 -521
A * Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a zménami pracovniho 73 094 26 607

kapitalu
A. 2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitdlu: -9074 -146
A 2. 1.|  Zména stavu pohledavek a prechodnych ucti aktiv 4594 -3838
A. 2.2 2| 7mgnastavu kratkodobych zadvazki a pfechodnych uctl pasiv 3 400 -8 501
A. 3 Zména stavu zasob -17 068 12 193
A ** Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim 64 020 26 461
A. Uroky vyplacené -1717 -2 577
A. Uroky piijaté 15 0
A. Zaplacena dan z pfijmt -4 763 -2 814
A FE* Cisty penézni tok z provozni &innosti 57 555 21070
B. 1 \/ydaje spojené s nabytim stalych aktiv -3 936 -12 137
B. 2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 2 063 735
B *** Cisty penézni tok z investiéni &innosti -1 873 -11 402




C. Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkt -52 561 -9 538
C. Zména stavu vlastniho kapitélu: -2 652 -1 000
C. Vyplacené podily na zisku -2 652 -1 000
C Cisté pen&zni toky z finan¢ni &innosti -55 213 -10 538
Cisté zvyseni / snizeni penéznich prostiedkii a penéZnich ekvivalentii 469 -870
Stav penéZznich prostiedkll a pen¢znich ekvivalentl na poc¢atku roku 622 1492
Stav penéznich prostredkil a penéznich ekvivalentii na konci roku 1091 622




ROZVAHA Kili, s.ro.

v plném rozsahu 10047913797

k datu HybeSova 1647/51

1112200 664 51 Slapanice

(v tisicich K¢)

31.12.2022 JLI12.2021
Brutto Korekee Netto Netto

AKTIVA CELKEM (0 344 953 94 980 249973 248 464
B. Stala aktiva 003 172089 93159 78930 80 655
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 004 8467 6310 1157 2587
Bl Ocenitelna prava (06 7271 -6 310 961 1799
BI21.  [Software 007 7271 4310 961 1799

Poskytnuteé zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny

dlouhodoby nehmotny majetek
BL5 0 119 119 788
B152  |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek K] 119 11% 788
BIL Dlouhodoby hmotny majetek 014 163 562 -8 849 76 713 78 058
BIL1 Pozemky a stavby 015 123473 -56 859 b6 614 70295
BIL11.  |Pozemky 016 13037 13037 13037
BIL1L  |Stavby 017 110 436 -56 859 53577 57258
BIL2.  |Hmotné movite véci a jejich soubory 08 37015 -29 989 7026 5 864
BIL3.  |Ocefiovac rozdil k nabytému majetku 019 1 1 1

Poskytnute zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny

dlouhodoby hmotny majetek
BILS. 024 3073 307 1898
BIL52.  |Nedokonfeny dlouhodoby hmotny majetek (26 3073 3073 1898
BIL  |Dlouhodoby finanéni majetek 027 60 60 0
BIN5.  |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 10 10 10
BIL7.  |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 50 50
BIL72.  |Poskytnuté zilohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 50 50
C Obézna aktiva 037 169 288 1821 167 467 163 208
ClL Zisoby 038 115023 731 114292 106 016
ClL Material 039 100
Cl2. Nedokoncena vyraba a polotovary (40 1255 1255 129
CL3. |Vyrabky a zbozi 041 113 768 -731 113037 104 687
Cl132  |Zbozi 043 113 768 731 113037 104 687
ClL Pohledivky (46 53827 -1 090 52737 56101
CILL  |Dlouhodobé pohledivky (47 387 387 689
CILL1.  |Pohledavky z obchodnich vztah (48 37 387 689
CILZ  |Kritkodobé pohledavky 057 53440 -1090 52350 55412




CIL21.  |Pohledavky z obchodnich vztahi 058 46313 -1090 45123 50298
CIL24. Pohledavky - ostatni 6l 7127 7127 5114
C11243. |Stat - dafiové pohledivky (64 67 67
CI1244. |Kritkodobé poskytnuté zilohy (65 3642 Jod2 1183
CI1.245. |Dohadné Gcty aktivni (66 1337 1337 2697
CI1246. |Jiné pohledavky (67 2081 2081 1234
7 ww ¥ e
CIV. Penéni prostiedky (075 138 438 1091
CIV1.  |Penéini prostredky v pokladné 076 28 28 296
CIV2.  |Penééni prostiedky na iétech 077 210 210 795
. e+ 1o -
D. Casové rozliseni aktiv 078 3576 3576 4601
D.1. Naklady pfistich obdobi 079 3487 3487 4601
D.2. Komplexni naklady pristich obdobi 080 89 89
31.12.2022 31.12.2021
PASIVA CELKEM 082 249973 248 464
Al Vlastni kapital 083 162 225 125 917
AL Zakladni kapital 084 2010 2010
AlLL Zakladni kapital 085 2010 2010
AL Azio a kapitalove fondy 088 689 -414
AdL2. Kapitalové fondy 090 689 -414
AIL22. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 092 [ -414
AL Fondy ze zisku 096 898 898
ATIL2. Statutarni a ostatni fondy 098 898 898
ALV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 099 115 044 81532
ATV 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 100 115 044 81 532
AV, Vysledek hospodareni bézného acetniho obdobi (+/-) 102 43 584 41 891
B.+C. Cizi zdroje 104 87 748 122 536
B. Rezervy 105 10 642 23 870
B.IL Rezerva na dan z pfijmua 107 1261 10 604
B.IV. Ostatni rezervy 109 9 381 13 266
C. Zavazky 110 77 106 98 666
ClI Dlouhodobé zavazky 111 17 586 22 618
C.L2. Zavazky k tivérovym institucim 115 14 876 20719
C.L8. OdloZzeny danovy zavazek 121 2573 1 665
CLe. Zavazky - ostatni 122 137 233
C.19.3. Jiné zavazky 125 137 234
C.IL Kratkodobé zavazky 126 59 520 76 048
CILz2 Zavarky k tivérovym institucim 130 21349 25989
CIL3. Kratkodobé piijaté zalohy 131 5155 5719
C.Il.4 Zavarky z obchodnich vetahii 132 18 466 26 081
ClILé. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 230 ael
CILS. Zavazky ostatni 136 14 320 17 599
CIL8.3. |Zdvazky k zaméstnancam 139 4980 5137
C.IL8.4. |Zavarky ze socidlniho zabezpedeni a zdravomiho pojisténi 140 2521 2 620
CIIL85. [Stit - datiové zavazky a dotace 141 4 882 6822
C.IL8.6. |Dohadné uéty pasivni 142 1747 2 309
CILS.7. |Jiné zavazky 143 190 711
D. Casové rozliSeni pasiv 147 11
D.1. Vydaje piistich obdobi 148 11
Pravni forma tdetni jednotky S.r.0.

Predmét podnikani adetni jednotky

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

Zivnostenského zakona

Datum sestaveni

30.04.2023

Statutarni organ

Ing. Libor Prochazka, v.r.
Ing. David Janedek, MBA, v.r.
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém élenéni

obdobi konéici k datu

Kili, s.r.0.
ICO 479 13 797

Hybe5ova 1647/51

31.12.2022 664 51 Slapanice
(v tisicich K&)
Obdobi do Obdobi do
31122022 31122021
L Triby 2 prodeje vyrobki a slukeb 01 56 413 50 873
IL. Triby za prodej zboii 02 869 511 929 836
Al Vikonova spotfeba 03 754 479 789 640
Al Niklady vynaloZené na prodand zboZi 04 652 146 696 858
A2 Spotieba materialu a energie 05 32 226 26 610
A3 SluZby 06 70 107 66172
B. Zmifna stavu zasob viastnd Sinnost (+/-) 07 203 444
C. Aktivace (-) 08 -673 -376
D Orsobni naklady 09 110 731 113 935
D1 |Mzdové naklady 10 Bl 348 B3 442
D2 Niklady na socialnd zabezpedend, zdravotni pojiSténd a ostatni naklady 11 29 383 30 493
D.2.1. |Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 26 946 27 697
D.22 |Ostatni naklady 13 2 437 279
E. Upravy hodnot v provozni oblast 14 5 486 8 660
E1l. Upravy hodnot dlouhodobdého nehmotného a hmotného majetku 15 7 164 7 289
E1.1. L”pru\'}' hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 7 1e4 7289
E2. L”pru\'}' hodnot zasob 18 -1 461 1905
E.3. T:pru\'}' hodnot pohledavek 19 -217 -534
1. Ostatni provozni vinosy 20 4632 7291
IIL1. |Triby 2 prodaného dlouhodobdého majetku 21 431 2063
12, |Triby z prodandho materidlu 22 2
L3, |Jiné provozni vynosy 23 4 201 5226
F. Ostatni provozni naklady 24 2 187 19221
F1. Zahstatkova eena prodandho dlouhodobého majetku 25 15 282
F.3 Dané a poplatky 7 568 711
F4. Rezervy v provorni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 28 -3 B85 10172
F.5 Jiné provozni niaklady 29 5 486 B 056
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 30 58 145 56 476
VL Vinosové droky a podobné vimosy 39 20 15
VL2, |Ostatni vimosove troky a podobné vynosy 41 20 15
]. Nikladové droky a podobné naklady 43 2 337 1717
]2 Ostatni nakladowvé Groky a podobné naklady 45 2 337 1717
VIL Ostatni finandni vinosy 46 1 968 3757
k. Ostatni finandéni naklady 47 3 388 4 642
- Finanénm vysledek hospodafeni (+/<) 45 -3 737 -2 587/
- Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 54 408 53 889
L. Dan z piijmi 50 10 824 11998
L.1. Dan z piijmi splatna 51 10 173 14 148
L2 Dan z piijmi odloZena (+/-) 52 B51 -2150
a Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 43 584 41 891
. Visledek hospodafeni za Gfetni obdobi (+/-) 55 43 584 41 891
" Cisty obrat za Gdetni obdobi 56 032 544 991 772
Pravni forma adetni jednotky S.r.0.

Piedmét podnikdni ddetni jednotky

vyroba, obchod a sluZby neuvedend v

Zivnostenského zakona

piilohach 1 aX 3

Datum sestaveni

30042025

Statutdmi organ

Ing. Libor Prochazka, v.r.
Ing David Janedek, MBA, v.r.
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Firma: Kili, s.r.o.

Identifikacni ¢islo: 479 13 797 Pravni
forma: s.r.o.

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 aZz 3 Zivnostenského zakona
Rozvahovy den: 31. prosince 2022

Datum sestaveni ucetni zavérky: 30.dubna 2023

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

(v celych tisicich K¢)

oznac. a TEXT Skute¢nost v uc¢etnim obdobi
2022 2021
b 1 2
Penézni toky z provozni ¢innosti
Uéetni zisk / ztrata pred zdanénim 54 412 53 889
A. 1. Upravy o nepenézni operace: 1872 19 205
A. L 1. Odpisy stalych aktiv 6 964 7 289
A 1 2, Zména stavu opravnych polozek a -6 995 11543
A 1 3. rezerv
A. 1. 5. Zisk () / ztrata (+) z prodeje stalych -413 -1781
A 1 . aktiv
Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) 2317 1702
uroky
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti 0 452
pired Upravy o ostatni nepenézni operace
A o zdanénim a zménami pracovniho 56 284 73 094
kapitalu
A. 2. Zmény stavu  nepenéZznich  slozek -10 870 -9074
A 5. ) pracovniho kapitalu:
Zména stavu pohledavek a prechodnych 3305 4 594
uctl aktiv
2 2.
2 3 Zména stavu kratkodobych zavazkd a
' prechodnych uctd pasiv -8788 3400
Zména stavu zasob -5387 -17 068
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti
A ok pired zdanénim 45 414 64 020
A. 3. Uroky vyplacené -2336 -1717
A. 4. Uroky piijaté 20 15
A. 5. Zaplacena dan z prijmu -19516 -4 763
A ok Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 23581 57 555
B. 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -5803 -3936
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2. Pi{jmy z prodeje stalych aktiv 431 2063
et Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -5372 -1873
Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych
1, zavazki z titulu avérd a pljcek -10 483 -52 561
2.2. Zmeéna stavu vlastniho kapitalu: -8378 -2 652
Vyplacené podily na zisku -8378 -2 652
hx Cisté penézni toky z finanéni ¢innosti -18 861 -55213
Cisté zvyseni / sniZeni penéZnich
prostiredku a penéznich
ekvivalentii -652 469
Stav penéZnich prostiredki a penéznich
ekvivalentd na pocatku roku 1091 622
Stav penéznich prostiedki a penéznich
ekvivalenti na konci roku 439 1091
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IC: 26072459
Rozvaha pro podnikatele, v plném
rozsahu ke dni 31.12.2022
(v celych tisicich K¢)
b&#né acetni obdobi minulé ucetni
AKTIVA obdobi netto
brutto korekce netto
1 2 3 4

B.1.2. Ocenitelna prava 1729 1729 0 0
B.l.2.1. Software 1729 1729 0 0
B.II. Dlouhodoby 171116 30550 140566 43371

hmotny majetek
B.I.1. Pozemky a 18746 2983 15763 16123

stavby
B.I1.1.1. Pozemky 7971 7971 7971
B.I1.1.2. Stavby 10775 2983 7792 8152
B.11.2. Hmotné movité 67964 27567 40397 3812

véci a  jejich

soubory
C. ObéZna aktiva 98456 0 98456 109309
C.l. Zasoby 10408 0 10408 6928

AKTIVA 272839 32279 240560 153061

CELKEM

Stalé aktiva 173955 32279 141676 43593
B.I. Dlouhodoby 2839 1729 1110 222

nehmotny

majetek
C.1.1. Material 4564 4564 2486
C.I3 Vyrobky a zbozi 5844 0 5844 4442
C.1.3.2. Zbozi 5844 5844 4442
C.1II. Pohledavky 75499 0 75499 93771
C.1.2. Kratkodobé 75499 0 75499 93771

pohledavky
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C.l.2.1.

Pohledavky  z
obchodnich
vztahu

27837

27837

30651

C.1.2.4.

Pohledavky -
ostatni

47662

47662

63120

C.11.2.4.3.

Stat - danové
pohledavky

8030

8030

4424

C.11.2.4.4.

Kratkodobé
poskytnuté
zalohy

4662

4662

275

C.IV.

Penézni
prostiedky

12549

12549

8610

C.IV.1L

Penézni
prostfedky v
pokladné

97

97

486

C.lv.2

Penézni
prosttedky  na
uctech

12452

12452

8124

Casové rozliseni
aktiv

428

428

159

D.1.

Naklady pfistich
obdobi

48

48

D.3.

Piijmy pfiStich
obdobi

380

380

156

B.1.5.2.

Nedokonceny
dlouhodoby
nehmotny
majetek

1110

1110

222

B.1.5.

Poskytnuté
zalohy na
dlouhodoby
nehmotny
majetek a
nedokonceny
dlouhodoby
nehmotny
majetek

1110

1110

222

B.I1.5.1

Poskytnuté
zélohy na
dlouhodoby
hmotny majetek

26469

26469

19491
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b&#né tietni obdobi mlzzle
u 1
AKTIVA ]
brutto korekce netto obdobi
netto
1 2 3 4
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek a
B.LS. nedokonceny dlouhodoby 84406 84406/ 23436
hmotny majetek
B.11.5.2. NedokonCeny  dlouhodoby 57937 57937| 3945
hmotny majetek
C.11.24.1. Pohledavky za spole¢niky 58421
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 34970 34970 0
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béZné ucetni [minulé
PASIVA obdobi ucetni
obdobi
1 2
PASIVA CELKEM 240560(153061
A. Vlastni kapitél 133881{132125
Al Zakladni kapital 200 200
Al Z&kladni kapital 200] 200
Al Fondy ze zisku 20 20
AlllLL Ostatni rezervni fondy 20 20
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 131905(122669
AIV1L I(\Sf;)zdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let 131905122669
AV Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 1756| 9236
B.+C. Cizi zdroje 106679| 20936
C. Zévazky 106679| 20936
C.I. Dlouhodobé zavazky 57645| 751
C.1.8. OdloZeny dailovy zavazek 769 751
C.1l. Kratkodobé zavazky 49034| 20185
C.11.2. Zavazky k avérovym institucim 10000 10000
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahti 19791] 3139
C.11.8. Z&vazky ostatni 19243| 7046
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanctim 1782 1833
C.l1.84. 5(&;\12;1;}; ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 850 863
C.11.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 12215 70
C.11.8.6. Dohadné uéty pasivni 4347) 4231
C.11.8.7. Jiné zavazky 47 49
B. Rezervy 0 0
C.1.2. Zavazky k avérovym institucim 20992 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 35884
C.l1.9. Zavazky - ostatni 35884
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26072459

Vykaz zisku a ztraty pro podnikatele - druhové

¢lenéni, v pIném rozsahu
ke dni 31.12.2022

(v celych tisicich K¢)

bézné minulé

Nazev polozky ucetni obdobi| ucetni

obdobi

1 2
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 179010 199603
Il. Trzby za prodej zbozi 16502 11308
A Vykonova spotieba 151279 157697
Al Néklady vynalozené na prodané zbozi 10029 8155
A2 Spotieba materidlu a energie 116790 121561
A3 Sluzby 24460 27981
D. Osobni naklady 31980 32810
D.1. Mzdové naklady 22556 23106

Néklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni
D.2 9424 9704
pojisténi a ostatni naklady
D.2.1. Néklady na socialni zabezpeCeni a 7950 8343
zdravotni pojisténi
D.2.2. Ostatni naklady 1474 1361
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 6797 2681
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného

E.1. 6797 2681

a hmotného majetku
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Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného

E.1.1L 6797 2681
a hmotného majetku - trvalé
M. Ostatni provozni vynosy 481 611
11.3. Jiné provozni vynosy 481 611
F. Ostatni provozni naklady 733 715
F.3. Dané a poplatky 274 300
F.5. Jiné provozni naklady 459 415
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 5204 17619
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 468 418
K. Ostatni finan¢ni naklady 2806 6721
* Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) -3103 -6303
** Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-) 2101 11316
L. Dan z ptijmt 345 2080
L.1. Dan z piijmui splatna 327 2075
L.2. Dan z ptijmu odlozena (+/-) 18 5
kel Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 1756 9236
folekl Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/- 1756 9236
)
. Cisty obrat za éetni obdobi = L. + IL + III. 196461 211940
+1V.+V.+ VI +VII
J.2. Ostatni nakladové aroky a podobné naklady 765 0
béZné minulé
Nazev polozky ucetni obdobi| ucetni
obdobi

98




Nakladové uroky a podobné naklady

765

99




	Hodnocení výkonnosti podniku
	Úvod
	Cíl práce a metodika
	1 Teoretické základy ekonomické výkonnosti podniku
	1.2 Klasické ukazatele finanční výkonnosti
	1.2.1 Analýza absolutních ukazatelů
	1.2.1.1 Horizontální analýza
	1.2.1.2 Vertikální analýza


	1.3 Bilanční pravidla
	1.3.1 Zlaté bilanční pravidlo
	1.3.2 Pravidlo vyrovnání rizika
	1.3.3 Pari pravidlo

	1.4 Analýza poměrových ukazatelů
	1.4.1 Ukazatele rentability
	1.4.2 Ukazatele likvidity
	1.4.3 Ukazatele zadluženosti
	1.4.4 Ukazatele aktivity
	1.4.5 Ukazatele produktivity
	1.4.6 Provozní ukazatele
	1.4.7 Čistý pracovní kapitál

	1.5 Bankrotní a bonitní modely
	1.5.1 Altmanovo Z-skóre
	1.5.2 Index IN


	2 Hodnocení výkonností společnosti  – Killi, s.r.o
	2.1 Představení společnosti
	2.2 Vypočet absolutních ukazatelů
	2.3 Ukazatele rentability
	2.4 Ukazatele likvidity
	2.5 Ukazatele zadluženosti
	2.6 Ukazatele aktivity
	2.7 Ukazatele produktivity
	2.5 Provozní ukazatele
	2.5.1 Čistý pracovní kapitál
	2.5.2 Podíl čistého pracovního kapitálu na aktivech
	2.5.4 Podíl čistého pracovního kapitálu na tržbách

	2.6 Bankrotní a bonitní modely
	2.6.1 Altmanovo Z-skóre
	2.6.2 Index IN


	2.7 Porovnání finančních ukazatelů s konkurenční firmou LAMIVEX. s.r.o
	3 Opatřeni na zlepšeni finančni situace Killi s.r.o
	Závěr
	Seznam použité literatury
	Seznam použitých tabulek
	Seznam použitých obrázků
	Přílohy

