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Anotace: Bakaldska prace se zabyva problematikou tmméni neziskovych
pravnickych osob. Za#iuje se hlavét na da z prijmu pravnickych osob. Praktickéast
aplikuje teoretické poznatky na konkrétni neziskowrganizaci — akanské sdruzeni
FC Hlinsko. Teoretick&ast se zabyva obecnymi znaky neziskovych organiggaih
¢lerénim, Eetnictvim, soustavou dani a vyfpem vysledné deové povinnosti. DalSi
¢ast prace podroknanalyzuje FC Hlinsko, jeho zflavané a nezdivané vynosy,
daiové naklady, vysledek hospddai a déovou povinnost. fleti ¢ast se ¥nuje daove

optimalizaci a snizovani vyslednéma&é povinnosti v mezich zakonné apravy.

Abstract: The bachelor thesis deals with the taxation offapprofit legal entities. It
focuses mainly on corporate income tax. The praktigart applies theoretical
knowledge to concrete nonprofit organization - cidssociation FC Hlinsko. The
theoretical part deals with general characterisb€snonprofit organizations, their
breakdown, accounting, tax system and calculatfaheresulting tax liability. Second
part of the paper analyzes in detail FC Hlinskas-taxed and untaxed income, tax
expenses, profit and tax liability. The third pdeals with the tax optimization and

reduction the resulting tax liability within theastitory scheme.

Klicova slova: pravnicka osoba, neziskova organizac&aabké sdruzeni,éatnictvi,
darg, majetek, vysledek hospa@ai, gedntt dare, zaklad da&, slevy na dani, deovy
odpaiet, vykaz zisk a ztrat, rozvaha, cétni zaérka, naklady, vynosy, daz prijmu

pravnickych osob, optimalizace.

Keywords: legal entity, non-profit organizations, civic asmtion, financial statement,
taxes, property, profit, subject of charge, taxebadax credit, tax deduction, profit and

loss statement, balance sheet, costs, revenues) @orporate income, optimalization.
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1 Uvod

Moje bakaléska prace seémuje tématu neziskovych organizaci. Je d@ma
jak na samotnou charakteristiku neziskovych organjzjejich ¢lenéni, &etnictvi a
jejich majetek, ale hlawnna daiovou soustavu. Zejména se palwje dani z fijmu
pravnickych osob. Nejobsahlejsi kapitola jénevana vypétu vysledné daové
povinnosti od rozéleni @ijmu a vydaji, vypaiet zakladu danvéetng odpdta a slev na

dani.

Neziskové organizace nejsodizovany za Gelem dosazeni ziskufipluSi jim

tedy v platné legislativzvlastni rezimy aigdpisy pro placeni dani a vedetétinictvi.

Dle mého nazoru se jedna o velice zajimavy sektery svymcélenim prinasi
nejen napl své pracovnicinnosti, ale také Zzivotni uspokojeni. Bohuzel vinas
spole&nosti neni tento sektorifis chapan, nehbvétSina pravnickych osob méa za cil
dosaZeni zisku. Nabizi se vS&kda zvyhod#ni, ktera je nutné nastudovat, znat a

vhodre aplikovat v dané organizaci.

V této praci jsem se zatil na organizaci FC Hlinsko, coz je &nské sdruzeni
fotbalového klubu v Hlinsku. Vzhledem k mé blizkast klubu vim, Ze na tom neni
financn¢ piiliS dolre, ostatd ktery mensi fotbalovy klub je. Nicmérsi myslim, Ze i
nepatrné zagteni se na legislativou uznavané dlehi v daéiové soustay by mohlo
klubu pomaoci. Klub je odkazan hla¥ma sponzorské dary, dotace a granty, které nejsou
malé, zarov to ale kompenzuji vcelku velké naklady, které lmohmohli alesp
trochu zredukovat, @énaje optimalizaci deové povinnosti se zaffenim na da

s

nejdilezitéjSi — da z piijmu pravnickych osob.
Predpokladam, Ze vyuzité analyzy a Upravyi@e povinnosti v této praci se

bude vyuzZivat i v nasledujicich letech, caispEje ke zlepSeni situace &ipadnému

vzchopeni se celého klubu.

-10 -



Mym cilem je analyza sotasné pravni Upravy zdlavani neziskovych
organizaci a optimalizace lavé povinnosti u vybrané neziskové organizace —
konkrétré u FC Hlinsko.

-11 -



2 Teoreticka ¢ast

2.1 Obecna charakteristika neziskovych organizaci

2.1.1 Narodni hospo#gtvi

Pro vymezeni, kam se v narodnim hospsiaCeské republikyadi neziskovy
sektor nam poslouzi nasledujici schéma:
Narodni hospodatvi i Ziskovy (trzni) sektor
Neziskovy (netrzni) sekto kgny sektor
Soukromy sektor
Sektor doméacnosti
Narodni hospodatvi se tedy &li na dva samostatné sektory, z nichz jeden je
ziskovy, jedna se tedy o trzni sekci narodniho bdésstvi a druhy sektor je neziskovy,
tedy netrZzni. Neziskovy sektor selidna veejny a soukromy sektor a na sektor

domacnosti.

U vefejného neziskového sektoru je typické, Ze je fiomao z véejnych

financi a je spravovani&zen véejnou spravou.

Soukromy sektor je financovan ze soukromych finanai financovani se ale

muze podilet také wejny sektor.

! HYANEK, V. Ekonomika neziskovych organizati vydani. Brno : Masarykova Universita 2004514
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2.1.2 Neziskové organizace jako pojem

Neziskové organizace jsou organizace, které netiiggny za delem podnikani
ani s cilem dosazeni zisku. Samotny pojem neziskoganizace neni upraven Zadnym
pravnim @edpisem, nicmé&nhvznik, zanik, hospodani a samotndinnost jednotlivych

neziskovych organizaci jiz legislati&mpraveny jsou.

Vycet neziskovych organizaci nam udava zakorb86/1992 Sb., o danich
z prijma, ve zréni pozdjSich gedpigi. Pojem neziskova organizace ale neni definovan
zadnym platnym pravnimigdpisem Ceské republicé.

2.1.3Cleréni neziskovych organizaci

Neziskové organizace sé€liddo dvou hlavnich skupin, kde prvni skupinuifvo
organizace idzené statem a druhou skupinou jsou ostatni nezésémanizace.

Organizace Azované statem nebo Uzemnimi samospravnimi celky:

» Organizé&ni sloZky stéatu,
e Uzemni samospravné celky,

* prispevkové organizace.

Ostatni nevyélecné organizace:

* Obcanska sdruzeni,

» politické strany a politicka hnuti,

» cirkve a ndboZenské spétesti,

* nadace,

» obecr prosgsSné spolenosti,

e zajmova sdruzeni pravnickych osob,

e organizace s mezinarodnim prvkem,

2 RUZICKOVA, RazenaNeziskové organizace0. aktualizované vydani. Olomouc : ANAG, 20096.s
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e okresni tady,

* nadace a nadai fondy,

» statni fondy,

» spol&enstvi vlastnik jednotek,

» verejné vysoké Skoly,

» jiné etni jednotky, které nebyly zaloZeny zZglem dosazeni zisku,
* subjekty, o nichz tak stanovi zakon,

* vefejné vyzkumné instituce.

2.1.4 Zakonnéiedpoklady neziskovych organizaci

Neziskové organizace upravuje § 18 zakond0/1964 Sb., atansky zakonik,

ve zréni pozajSich gedpidi pri rozckleni pravnickych osob na:
Ucelova sdruzeni majetku,

0
o sdruzeni fyzickych nebo pravnicky osob,
0 jednotky Gzemni samospravy,

0

jiné, o nichZ tak uff zvlastni zakofi.

Naproti tomu z&kort. 586/1992 Sb. O dani Zipnt uvadi v § 18 odst. 8 vgt
téchto subjeki:

0 Zamova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tatlouzeni pravnickou
subjektivitu a nejsouizzena za &elem vydlecné ginnosti,
ob¢anska sdruzenicetns odborovych organizaci,
politické strany a politicka hnuti,
registrované cirkve a nabozenské sgrabeti,

0

0

0

0 nadace a nadai fondy,

0 obecr prosgsSné spolénosti,
0

verejné vysoké skoly,

¥ KOCI, Petr, et alNevydlecné organizace 201®raha : Wolters KluwefR, a.s., 2010. s. 13
* Zakong. 40/1964 Sb., atansky zakonik
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vefejné vyzkumné instituce,

Skolské pravnické osoby podle zvladStniho pravnitealpisu,
obce,

organiz&ni slozky statu,

kraje,

piispsvkové organizace,

statni fondy,

O O O o o o o o

subjekty, o nich tak stanovi zvlastni zaRon.

Ani uvedeny v¥et neni konény, nebd@ zakon¢. 586/1992 Sb., o dani Zipnu
pouziva u wjtu slovo ,zejména“. Dale pak zakan 513/1991 Sb., obchodni zakonik,
ve zréni pozajSich gedpisi, dovoluje v 8 56, aby spalrosti s rédenim omezenym a
akciové spolénosti byly zaloZzeny také za jinymiélem, nez je podnikani, pokud to

zvlastni zakon nezakazuje.

2.1.5 Cile

Hlavnim cilem neziskovych organizaci je ginsvého poslani. Az jako vedlejsi

cil je vySe pijmu. Proto je dlezité zandtit se fedevsim na jejichipdmet ¢innosti.

® Z&kong. 586/1992 Sb., o danich Hjma.
® RUZICKOVA, RizenaNeziskové organizace0. aktualizované vydani. Olomouc : ANAG, 20098 s.
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2.2 Daiova soustava neziskovych organizaci

2.2.1 Da z prijmi

Dan z piijma upravuje zakorg. 586/1992 Sb., o danich Hjma, ve zréni
pozcjSich pedpidi. Vtomto zakom také najdeme zdani pravnickych osob —

konkrétré v 8 17 a dalSich, které se zabyvaji také zalehiioseziskovych organizaci.

8 17 nanvika, ze poplatnikem darz pijmua pravnickych osob jsou osoby, které
nejsou fyzickymi osobami, jsou to také orgatidaslozky statu. Organizai slozky,
které jsou #izeny obci nebo krajem, nejsou samostatnou praeniolsobou, anidetni
jednotkou. Nepodavaji tak flavé @iznani k dani z fma. Na druhou stranu
organiz&ni slozky statu, které nejsou pravnickou osoboau jstetni jednotkou v

souladu se zakonem @eainictvi.

Odstavec 5 paragrafu 17 osvobozuje odkdapjmu verejna neziskova ustavni
zdravotnicka z#éizeni, Zizena podle zvlaStnihagdpisu. Jedna se o generalni vyjimku

zakonodarcé.

2.2.2 Da z pridané hodnoty

Danovymi subjekty da& z pridané hodnoty u neziskovych organizaci jsou osoby
povinné k dani, cemz neziskové organizace se jimi stavaji, pokudvqmoji

ekonomickowinnost®
Predmétem dagt je podle zakona. 235/2004 Sb. § 2:
»a) dodani zbozi nebar@vod nemovitosti anebdgrhod nemovitosti v drazl{dale jen

"pfevod nemovitosti") za dplatu osobou povinnou k danramci uskut&iovani

ekonomick&innosti, s mistem ptmi v tuzemsku,

" RUZICKOVA, RiizenaNeziskové organizace0. aktualizované vydani. Olomouc:ANAG, 2009.59 1
8 RUZICKOVA, RizenaNeziskové organizace0. aktualizované vydani. Olomouc:ANAG, 2009.53 1
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b) poskytnuti sluzby za Uplatu osobou povinnou kida rdmci uskut&iovani
ekonomick&innosti, s mistem ptmi v tuzemsku,

C) pdizeni zboZi z jinéhdlenského statu Evropské unie (dale jererisky stat") za
aplatu, uskuténéné v tuzemsku osobou povinnou k dani v ramci uskateani
ekonomickécinnosti nebo pravnickou osobou, kterd nebyla zalazeebo fizena za
Ucelem podnikani, a gitzeni nového dopravniho préstiku z jinéhaslenského statu za
Uplatu osobou nepovinnou k dani,

d) dovoz zboZi s mistem pini v tuzemsku *

Neziskové organizace museji néye zjistit, zda ji poskytované pini je
aplatné, ¢i bezuplatné. Pokud je pini Uplatné, je fedmétem da®. Pokud plgni
aplatné neni, je nutné zjistit, zda g nespada do pravni fikce Uplatnéhoépin

kterému se &nuji ustanoveni § 13 a § 14 zakona o DH.

2.2.3 Dai silni¢ni

Silni¢ni dai upravuje zakor. 16/1993 Sb., o dani siliii, ve zgni pozdjSich
predpigi.

Predmétem silneéni daré jsou vozidla a jejich fjpojnd vozidla, ktera maji
v Ceské republice statni poznavaci &a nebo jsou evidovana v zahréinijsou
provozovana na UzentiR a u neziskovych organizaci jsou vyuzivan&inkostem,
z nichz plynouci fijmy jsou gednetem dag z piijmu. Dle tohoto ustanoveni jsou
neziskové organizace, které vykonavaji hospsld#u cinnost nebo i v rdmci hlavni
¢innosti vykonavajicinnosti, které podléhaji dani Zipnt, platcem da# silni¢cni na

vlastni vozidla®

% Z&kongislo 235/2004 Sh. o DPH
Y RUZICKOVA, RizenaNeziskové organizac&0. aktualizované vydani. Olomouc:ANAG, 2009.s 174
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2.2.4 Ostatni dan

DalSi daw, které museji neziskové organiza¢epat a uhradit jsou:

« Dan z nemovitosti, daz p‘evodu nemovitosti,
e Spotebni das,
o Dan didicka,

« Dai darovaci!

2.3 Wetnictvi neziskovych organizaci

2.3.1 Zakort. 563/1991 Sh. oagtnictvi

Zakon ve zani pozdjSich pgedpidi stanovi rozsah a #pob vedeni €etnictvi a

pozadavky na jeho fkaznost. VSe v souladu s pravem Evropskych gpolgvi.

Ucetnimi jednotkami se nazyvaji viechny jednotky evedv tomto zakan
Tyto Ketni jednotky musi dle zakona&tavat prostednictvim podvojnych zapiso
stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazkjinych pasiv, pak také o nakladech a

vynosech a o vysledku hospd€ai.

Zakon vede od 1.1.2001 novy obsah pojmuetdi obdobi“. Jedna se o
negretrzitt po sok jdoucich 12 nisiai, kdy se detni obdobi shoduje s kalertdan
rokem nebo s hospoiskym rokem. Hospodsky rok z&ina prvnim dnem #sice
jiného nez leden. Hospoidky rok nemohou uplatnit organizd slozky statu, uzemni
samospravni celky nebocetni jednotky, které byly izzené zvlaStnim zakonem -
nagiklad vysoke Skoly.

1 RUZICKOVA, RizenaNeziskové organizac&0. aktualizované vydani. Olomouc : ANAG, 2009. s.
203 - 206
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Zakon o @etnictvi uklada getnim jednotkdm vésteatnictvi v piném rozsahu.
8 9 odst. 3 zdkona oétnictvi ale vyjmenovava druhy neziskovych orgacizateré

mohou vést Eetnictvi ve zjednoduSeném rozsahuiiPsm:

e Ob¢anské sdruzeni, jejich organipd jednotky s pravni subjektivitou,

e cirkve a nabozenské spd&tmsti nebo cirkevni instituce, které jsou
pravnickou osobou evidovanou podle zakona upralgigostaveni
cirkvi a nabozenskych spoéteosti,

e obecr prosgsSné spolénosti,

e nada&ni fondy,

» spol&enstvi vlastnik jednotek,

* Uzemni samospravné celky a dobrovolné svazky obci,

» piispivkoveé organizace na zakkabzhodnuti jejich sizovatele,

« ostatni @etni jednotky, o nichZ to stanovi zakBn.

2.3.2 Zakladni povinnostitpvedeni @etnictvi

Pokud jde o neziskové organizace, jedna se zaroyeavnické osoby a tudiz se
na ré¢ vztahuje ustanoveni o zahajeni a ular vedeni &etnictvi vedené v § 4 odst. 1
zakona&tislo 563/1991 Sb. océtnictvi, kterytika, Ze pokud se jedna o pravnické osoby,
které maji sidlo na Gzentleské republiky, jsou povinny véstainictvi ode dne svého

vzniku do dne svého zaniku.

Ke dni, k itmuz vznika povinnost vésteétnictvi sestavujed@tni jednotka také

zahajovaci rozvaht?.

Na zaklad sestavené zahajovaci rozvahy musétdi jednotka ke dni, ke

kterému ji vznika povinnost vésketnictvi, otevit Getni knihy™*

12 MUSILOVA, Lydie; FITRIKOVA, Dagmar.DPH Gzem# samospravnych celkS. 83 - 85

> KOCI, Petr, et alNevydlecné organizace 201@raha : Wolters KluwefR, a.s., 2010. s. 196
14 KOCI, Petr, et alNevydlecné organizace 201®raha : Wolters KluwefR, a.s., 2010. s. 197
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2.3.3 Whlasky Ministerstva financi

VyhlaSka 504/2002 Sb. se vztahuje ngthi jednotky, u kterych hlavnim

predmitemcinnosti neni podnikani, pokudiilji v soustay podvojného detnictvi®®

Vyhlaskou 505/2002 Sb. sdidi &etni jednotky, které jsou Uzemnimi
samospravnymi celky, ifspivkovymi organizacemi, statnimi fondy a orgaiziai

slozkami statd®

2.4 Majetek

Z hlediska neziskovych organizaci znaniené formy nabyvani a pouzivani
majetku. U majetku se zkoumaji odpisy (hlavdaiové) a dale se sleduji vydaje
spojené s nakladanim s majetk&m.

2.4.1 Vlastni majetek

Novela rozpeétovych pravidel (zakona¢. 250/2000 Sb.) namrika, Ze
piispivkova organizace neivie majetek vlastnit, pokud tak neni ujednanoiveozaci
listiné a ani bez souhlasutizovatele. Jakiikd zakon — veSkery majetek nabyva

piispivkova organizace pro svéhtizovatele, kterému nasleglpati.

Naproti tomu statni organizace hospigdady se statnim majetkem podle pravni

Upravy, nabyvaiji tedy i veSkery majetek ziskangwiasinnosti pro stat®

3yhlaskas. 504/2002 ShMinisterstvo financi.
18 vyhlaskas. 505/ 2002 ShMinisterstvo financi.

"RUZICKOVA, RiizenaNeziskové organizac0. aktualizované vydani.Olomouc : ANAG, 20094s.6
8 RUZICKOVA, RizenaNeziskové organizac0. aktualizované vydani. Olomouc : ANAG, 2009s.7
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.Nasleduje v¢et moznych vlastnickych vztahu jednotlivych tyf neziskovych

organizaci:

e Organiz&ni slozky statu a jimi izzené pispivkové organizace — veSkery
majetek je statni, a to jak Ppeny, tak vytveéeny vlastni¢innosti, vzdy je
nabyvan pro stat, to plati i pro majetek vy®ay hospodd&koucinnosti, pravni
Uprava je jednozraa a nevzbuzuje pochyb.

« Uzemni samospravné celky — nadale maji moznostduasps nefgevedenym
statnim majetkem, obe&parizuji majetek do svého vlastnictvi, v tomttigac
jsou v situaci jakéhokoliv jiného nestatniho subjek

» Prispivkové organizace izené Uzemnimi samospravnymi celky — majetek
potizeny nebo vytvieny vlastnicinnosti a hrazeny z vlastnich zdrg¢ majetek
ve vlastnictvi ¥izovatele, nebude-li upravendizovaci listinou jinak, vlastni
majetek ziskaji jen vifpadech, které jim povoluje zakon, a k tomu musgje
ziizovatel vydat souhlas — bezuplatnybeyodem, darem.édénim nebo jinak.

» Ostatni neziskové organizace — nabyvaji majetegvébo vylg¢ného vlastnictvi
stejre jako ostatni fyzické a pravnické osoby a mohowityuSech pravnickych

titula nabyvani vlastnictvi.”

2.4.2 Nabyti majetku

Formy nabyti majetku v neziskové organizaci mohgurizné. Koug majetku
byva jednou z népstjSich. Movité ¥ci se paizuji béZnou kupni smlouvou, ktera se
uzavira podle atanského nebo obchodniho zakoniku, nemoviéi \se pdizuji
prostednictvim gevodu nemovitosti. V praxi se také pofizovani majetku setkdvame

se smlouvou sgmnou.

Pokud je majetek v neziskové organizaci vy&ro vlastni¢innosti, jedna se o

vyrobu ve vlastni rezii.
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Véci movité i nemovité mohou byt piaeny darem, nutno vSak dbat na to, Ze
piispivkové organizace tizené Uzemnimi samospravnymi celky si museji oastar
povoleni Zizovatele k pevzeti daru. To jim ukladaji tzv. mala rozpava pravidla.

Souhlas #zovatele je u fispivkovych organizaciiizzenych obci nebo krajem
potreba také u nabyti majetku &idnim. Pokud fspivkova organizace souhlas

ztizovatele nema, musgdictvi odmitnout.

Pro Uzemni samospravné celky a jirfizené organizai slozky a pispsvkové

organizace neni mozné nabyti majetku vkladem.

Spole&nost mize také nabyt majetek formailenského fispevku. Jedna se o
situaci, kdyclen zaplatil svojic¢lenskou povinnost fievedenim majetku. Ztraci tak
moznost o majetku individu&in rozhodovat, nelib ten pgechézi do vlastnictvi
spole&nosti.

DalSi moznosti pidzeni majetku jsou dotace, které jsodemeé vyhradé na
pofizeni hmotného majetku. Zaraveemusi byt limitovano, zda je majetekiizen
pouze z dotace nebo zda jetést hradi kupuijici z vlastnich zdidf

2.4.3 Océovani majetku

Oceailovani majetku je stanoveno v zakom (etnictvi ¢. 563/1991 Sb. v § 24,
25 a 27. Oceovani majetku se provadi ke @wa okamzikm, a to: k okamziku

uskuté&néni iCetniho @ipadu a ke konci rozvahového dne.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, ktery byipen vyhrada nakupem
Se ocdéuje pdizovaci cenou, coZ je cena sloZzena z kupni cengdiejgich vydaj

souvisejicich s gézenim zbozi — n&pclo, dopravne, montaz, atd.

Y RUZICKOVA, RizenaNeziskové organizac&0. aktualizované vydani. Olomouc : ANAG, 2009. s.
80-82
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Pokud je dlouhodoby a hmotny majetek vy®o viastnicinnosti, océuje se
vlastnimi néklady, které byly vynaloZeny na jehdipeni. Vlastni naklady se skladaji
krom¢ piimych naklad vynaloZzenych na pg@eni tohoto majetku také casti

negimych naklad, které se k tétéinnosti vztahuiji.

Bezuplat® paizeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek serngee
reprodukeni pdizovaci cenou. Jedna se o cenu, za kterou by nythhbjetek péizen

v dokz, kdy se o am (Ctuje.

Dlouhodoby finatini majetek se o@élje pdizovacimi cenami, které zahrnuji i
nejrmizngj$i poplatky maklg&m &i burzam. Uroky z (&t na pdizeni cennych pagira

naklady s udrzbou se nezahrnuiji.

Kulturni pamatky, které twd soubor majetku se oggji sowtem cen vSech
jednotlivych gredmeta tvoricich soubor. Musi vSak byt znamyfjzovaci ceny nebo
reprodukeni paizovaci ceny. Pokud @zovaci ceny znamy nejsou, oceni se cely

soubor cenou 1 &*°

Movité eci paiizené darem nemusi byt o¢ay znaleckym posudkem, posia

ocereni cenou v mistacase obvyklou.

Pri zdédéni je pdizovaci cena stejna jako cena stanovena preelpptdars
dedické. Podminkou je vSak to, Ze majetek vklada mat®y do obchodniho majetku do
péti let od nabyti. V op&ném gipact je majetek ocemn reproduKni pdizovaci

cenou??

29KOCI, Petr, et alNevydiecné organizace 201(Praha : Wolters KluwefR, a.s., 2010. s. 199 - 200
2 RUZICKOVA, RizenaNeziskové organizacé0. aktualizované vydani. Olomouc : ANAG, 2009.
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2.5 Vypctet vysledné dadoveé povinnosti

2.5.1 Hlavni a hospodskacinnost

Hlavni¢innosti jsowinnosti, které jsou uvedené vidzovaci listire ¢i jiném
dokumentu, a pro které byl&etni jednotkaizena.

Hospodéskécinnosti jsowcinnosti, které jsou vykonavany se zvlastnim pravnim
piedpisem neboinnosti vyjmenované zakladatelem ve statutizawaci listire nebo

jiném dokumentd?

Hlavnig¢innosti se daledi:

e vzdy ziskove,
e vzdy ztratové,

o ziskové i ztratové.

2.5.2 Rozdleni gijmu

U neziskovych organizaci se mohotijpy rozclit na nskolik druhi. Timto
délenim se zabyva zakan 586/1992 Sb. o dani zipnt. Rozdleni je nasledujici:

» prijmy, které nejsou fednetem dag — upravuje § 18 odst. 2 pism. a), odst. 4
pism. b) a ¢) zdkona 586/1992 Sh. o Dani Zipm1,

e piijmy, které nejsouifedmétem dag za ugitych podminek — podle § 18 odst. 4
pism. d),

» prijmy, které sice jsoufpdmétem da®, ale jsou osvobozené - § 19 odst. 1 pism.

a), b), e), f) an),

22 RUZICKOVA, RazenaNeziskové organizacé0. aktualizované vydani. Olomouc : ANAG, 2009. s.
107
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» piijmy vyplyvajici zjejich poslani, které jsou vynee®w ve statusech,
zfizovacich listinach nebo zvlastninmigolpisy - § 18 odst. 4 pism. a),
* piijmy, které jsou pedmetem daw - § 18 odst. 3, 5, 14 a 15. [1, s. 161]

Prijmy, které jsou pedmétem da upravuje § 18 odstavec 1:

.Prednttem da® jsou @ijmy (vynosy) z veSkeréinnosti a z nakladani s veSkerym

majetkem.

Neziskové organizace pak dapje § 18 odstavec 3:

.U poplatnild, ktefi nejsou zaloZeni neboiizeni za delem podnikani, jsou
predmétem dag vzdy p@ijmy zreklam, =zlenskych pispvki a p@ijmy
z ngjemného, s vyjimkou pron&jnstatniho majetku.

P¥ijmy, které nejsou i@dnmetem da® upravuje 8 18 odst. 2, nicmempiijmy,
které nejsou f@dmétem daw pro neziskové organizace se zabyva § 18 odssodl. J

to mimo jiné nasledujiciigmy:

e prijmy z¢innosti vyplyvajicich z jejich poslani za podminkg naklady
vynaloZené podle tohoto zdkona vV souvislosti sguitnim &chto ¢innosti
jsou vyssi ginnosti jsou stanoveny zvlaStnimi pravninie@pisy, statutem,
stanovami, listinami),

e prijmy z dotaci, pispevka na provoz a jinych podpor ze statniho razpo
rozpaitu krajeci obce,

e prijmy z Uroka vkladi na EZném w@tu,

e prijmy z dplatnych pfevodi a Uplatného uzivani statniho majetku mezi
organiz&nimi slozkami statu a statnimi organizacemi,

e prijmy z prondjni a prodeje statniho majetku, které jsou podle nvihé

pravniho pedpisu pijmem statniho rozpiou 2

23 74kong. 586/1992 Sb., o danich Hjmu. s. 31
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2.5.3 Rozdleni vydaji

8 18 odst. 6 zakona o danichigmpt ndmiika, Ze k jednotlivym skupinam

piijmt se musi pradit odpovidajici vydaje. Tyto vydaje jsou rékahy do 4 skupin:

e Skut&né vydaje na uitou ¢innost, pop. na sledovanou akci v ramci této
¢innosti, tak jak je Izeifdmo zawdtovat z jednotlivych &etnich naklad,

* Provozni vydaje §etré¢ mezd,

* Vydaje na hlavnéinnost i natinnosti vedlejsi

e Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Skuténé vydajejsou naklady tykajici se celé organizace {namergie, teplo,
najemné). Je nutno sledovat vSechny sinéenaklady v okamziku jejich vzniku podle
nakladovych sedisek, jeZ jsou zodpégna za vznikdchto naklad. Naklady se &tuji
ihned podle data, kdy nastalaini gipad a posuzuji se zitlavého hlediska, zda jsou

daioveé uznatelnégi nikoli.

Provozni vydajaeboli fixni naklady. Mezi vydaje nutné na dosazeajisSéni a
udrZzeni pijma piitadime uéity dil reZijnich néaklad. Tyto za@tujeme nejprve jako
naklady skuténé. Rezijni naklady se kvyno® nefgasgji pfitazuji pouzitim

procentniho powru na jednu korunu celkovycHipnu.

Cast vydaji na hlavni ¢innost je zaazena hned ip vzniku mezi skuténé
néklady. Pro neziskové organizace byastym problémem prokazovani neustalého
dopliovani vzélani pro vykon specializovanych pra€iasto se pak dopotuje tyto

naklady wibec nepovazovat zaitta/¢ uznatelné naklady.

U Odpisi dlouhodobého hmotného a nehmotného majstkpozoruje aisob

potizeni majetku, ktery fize byt nasledujici:

* jen pro vykon hlavnickéinnosti bez ohledu na to, zddijmy z nich
budou podléhat dani zigmu, ¢i nikoli,
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e jen k provadni hospodgskécinnosti,
» k pouziti jak pro vykon hlavni, tak i hospddi&écinnosti.

S uvedenim zjsohi paizeni majetku je dopotovan jeden ze dvouristup.
Zjistovani &etnich a daovych odpis se sledovanim miry vyuziti préané &ely, aby
mohlo dojit k uéeni podilu daovych odpi§ ve vztahu k jednotlivym iimam nebo
Vv pripact vyuziti majetku ¥tSi merou pro ztratové hlavriinnosti daiové odpisy ubec

nesledovat?

2.5.4 Klovani naklad

ObtiZznou strankou u zdlavani neziskovych organizaci jsoundsé uznatelné
naklady. Ri zjiStovani zakladu danse musi nakladyifradit gijmam, vzhledem ke
kterym vznikly. Naklady (vydaje) seipazuji ke 4 zmignym skupindm fijma.

8 24 odst. 3 zakonéislo 586/1992 Sb. Nartika, Ze za vydaje (naklady) se
uznavaji pouze vydaje vynaloZzené na dosaZenit&djid udrZzeni jmu, které jsou

predmétem das.

Pokud se potom v praxi setkame stim, Ze vyda@jgagime jak k gijmam
podléhajicim dani, tak kiffmum co jsou osvobozeny nebo dani nepodléhaji, musime
prejit k tzv. Klicovani naklad. Klicovani naklad nAm upravuje zakon o dani #jmu,
konkrétreé pak 8§ 18 odst. 6. Neni vSak dan zadny pevny pddttovani naklad, melo

by vSak byt ofvodnitelné a fimérené.

Obdobre Ize klicovat i dotace aifispsvky k jednotlivyméinnostem pispivkove
organizace. Tyto vynosy a nakladycemé ke kkkovani, nazyvame vynosy a naklady

dosud nez@azené.

2 RUZICKOVA, RazenaNeziskové organizacé0. aktualizované vydani. Olomouc : ANAG, 2009. s
213-219
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Za hlavnic¢innosti se povaZzuji tginnosti, pro které byla organizacéizena a
které jsou uvedeny veizovaci listiré ¢i jinych dokumentech. Hlavriinnosti se daji

podle zisku rozéit na ziskove, vzdy ztratové nebo na ziskove atave.

Pro klicovani naklad se pouziva &kolik metod neboli fistupi. Jedna se o
vécny, hodnotovy a kombinaai¢hto dvou.

Vécny pistup se pouziva pouze tipack, kdy je mozné fesre rozlisit naklady
pripadajici na ufitou ¢innost. Pokud se n#glad vyrabi zboZi v tovaen u které pijmy
podléhaji dani zijjmu, jsou naklady na pronajem tovarnyideé uznatelnymi naklady,

naopak u budovy, ktera se pouziva k népganymcinnostem.

Hodnotovy gistup speéiva v rozloZzeni naklag které nelze f@sreé rozklicovat a

piifadit. Tyto vydaje Ize pak daveé uznat pouze v po#né ¢asti.

Kli¢ovani naklad neziskovych organizaci je upraveno v 8§ 23 odstakkona o
dani z gijma: ,Naklady (vydaje) souvisejici s druheinnosti nebo jednotlivou
¢innosti v ramci téhoz druhginnosti, z niz dosazen&ijny nejsou pednétem dag
nebo jsou pednetem daw, ale jsou od danosvobozeny, nelzefigitat k nakladm
(vydajaim) souvisejicim s druheniinnosti nebo jednotlivowinnosti v ramci téhoz
druhu ¢innosti, z niz dosazenéiijny jsou Fedmétem da® a nejsou od dan

osvobozeny?

2.5.5 Rozdil meziiijmy a vydaji

7 v L

Neziskovi poplatnici, ki¢ vedou jednoduchécatnictvi, posuzuji rozdily mezi
piijmy vydaji. Podle 8§ 24 nebo § 25 zakona o dagiiignti posuzujeme vydaje a podle
§ 23 ostatni polozi§f

% 7&kong. 586/1992 Sb., o danich Hijma.

%6 STUCHLIKOVA, Helena; KOMRSKOVA, Sofiazdaiovani neziskovych organiza@i aktualizované
vydani. Olomouc : ANAG, 2010. s. 42

-28-



2.5.6 Vysledek hospoteni

Vysledek hospodani mizeme chépat jako séet dvou ditich vysledk
hospodgeni. Jak z vysledku hospddai za hlavntinnost, tak z vysledku hospagai

za hospodi&koucinnost.

Ve vysledku hospodani jsou zahrnuty vSechnyeini skuténosti, které se
v neziskové organizaci odehraly nebo jsaiek@vany a spadajicené a ¢aso¥ do

piislusného &etniho obdobi.

V¢étSina neziskovych organizaci sledujaijsvysledek hospodani pabézre, a
to ke konci ndsice, mnohé vSak v polowirroku sestavuji mezitimnic¢atni zaerku

s vSemi detnimi operacemi.

Organizace vedouci ¢atnictvi podle vyhlasky¢. 504/2002 Sb., ve #ni
pozcjSich pgedpidi (prispsvkové organizace, ale i newldcné organizace) mohaiast
nakladi vynakladanych spoteé¢ na hlavnicinnost a hospodsakouc¢innost, které nelze

co do jejich vyse rozlisit, kibvat podle iiznych kritérii’

2.5.7 Zaklad dah

Zaklad dam se vypdaita jako rozdil, o ktery ijjmy, které jsou zd@ovany
v zakladu da#& prevySuji vydaje upravené podle pravidel danych zékonzZaklad
dargé tedy mizeme ukit z vysledku hospodani (zisk nebo ztrata), z rozdilu mezi
piijmy a vydaji u poplatnik, kte‘i vedou jednoduchécatnictvi nebo seip stanoveni
z&kladu da# negihlizi k zapisim v knihach podrozvahové evidence (pokud ZDP tak

vyslovre nestanovf’

8§ 23 (1) ,Zakladem danje rozdil, o ktery Hjmy, s vyjimkou gijma, které

nejsou pednetem dag, a @Fijma osvobozenych od danprevysuji vydaje (naklady), a

2" STUCHLIKOVA, Helena; KOMRSKOVA, Sofiazdaiovani neziskovych organiza@i aktualizované
vydani. Olomouc : ANAG, 2010. s. 39 - 42
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to pi respektovani jejich &&né acasové souvislosti v daném 2aaacim obdobi,
upraveny podle nasledujicich odstayé®

Po ukorteni (tetniho obdobi je znam vysledek hospedd Fed zdamnim.
Nejdiive se tento vysledek upravi o poloZzky, které negmtasti zakladu dan Déle se
pak upravi o polozky, které nejsou uvedenycetnictvi, které zvySuji vysledek
hospodéeni.

8 74koné. 586/1992 Sb., o danich #jmd.s. 41
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Schéma postupiiejisténi zakladu das®®

Vysledek hospodani Rozdil mezijmy a vydaji

Polozky zvySuijici zaklad d&n

PoloZky snizujici zaklad d&n

l

Zé&klad dané pred odpdity

od zakladu darg

Odpaty od zakladu dan

Zaklad das po odpdtech od zaklad

zaokrouhleny na celé tisice dol

2 STUCHLIKOVA, Helena; KOMRSKOVA, Sofiazdaiovani neziskovych organiza@i aktualizované
vydani. Olomouc : ANAG, 2010. 3
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2.5.8 Odpoty

Od z&kladu dahmiazeme odéist nasledujici polozky:

* Odpaet daoveé ztraty

» 100% odpoet vydaj vynaloZzenych za zdavaci obdobi f realizaci projeki
vyzkumu a vyvoje

* 30% odpget

e dary

* Neinvesténi odpa@et — pouze do konce roku 2004

Danova ztrata vznikne, pokud fiav¢ uznatelné naklady ipvySi daove
uznatelné fijmy zdaiované v zakladu dan Uvadi se zaokrouhlena na celé koruny
nahoru a mMze se odé&st od zakladu danv péti zdaiovacich obdobich, ktera nastanou
bezprostedre po zda@ovacim obdobi, za které byla ztrata Wena.

Odpaiet naklad vynaloZenych na realizaci projékvyzkumu a vyvoje od
zakladu da# se pouziva od roku 2005. Jedna se o moznosisidg 100% nakladna
realizaci projeki vyzkumu a vyvoje. Odpet Ize uplatnit pouzecasti a nelze uplatnit
na sluzby a nehmotné vysledky vyzkumu a vyvojézemé od jinych osob a také na

vydaje, na které jiz byla poskytnuta podpora tejreych zdroij.

Zaklad dad lze téz snizit o odpet, ktery se nazyvaijtetiprocentni odpiet”.
Jedna se o snizeni zakladu #an30%, pokud budou prdetlky ziskané Usporou této
daiové povinnosti pouzity ke kryti vydajsouvisejicich ginnostmi, ze kterych nejsou
piijmy predmétem da®. VSe musi nasledovat vieeth bezprosédre po sols jdoucich
zdaiovacich obdobich. Nejvyse Ize &ést 1 000 000 K.*°

% STUCHLIKOVA, Helena; KOMRSKOVA, Sofiazdaiovani neziskovych organiza@i aktualizované
vydani. Olomouc : ANAG, 2010. s. 52 - 59
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2.5.9 Slevy na dani

Slevy na dani upravuje § 35 zakona o daniipru. Jako sleva na dani seibe
uplatnit sleva za zagstnani zdravoth postizenych zagstnand@ a slevy na registiai
pokladny?*

Pri vypocétu slevy na zawstnani zdravoth postizenych zagstnand se bere
v Gvahu pémérny paiet zamistnané se zdravotnim postizenim, tonérny pacet
zanestnand s €ZSim zdravotnim postizenim a celkovypbzantstnand. Za kazdého
zamestnance se zdravotnim postizenim sé da kazdé zdavaci obdobi sniZuje o
18 000 K. Za kazdého za#stnance s¢#£Sim zdravotnim postizenim je to pak 60 000
K¢. DalSi sleva se vztahuje na pravnické osoby, ktmagtstnavaji alespo 25
zanestnand, zc¢ehoz je alespo 50% se zdravotnim postizenim. Pak se sazb& dan

shizuje na polovinu.

V zakore jsou umozany dva druhy slev na registira pokladny. OB slevy jsou
vSak spjaty s minulosti. Prvni sleva se vztahujeamstr&ni pokladny se zahajenim
provozu do 30¢ervna 2006. V tomtoffpad si mohl poplatnik uplatnit slevu na dani
ve vysi 50% ptizovaci ceny pokladny, maxim&rvSak 8 000 K. Druh& varianta se
vztahuje na technické zhodnoceni provedené u ragiistpokladny do 21. prosince
2006. Zde si mohl poplatnik uplatnit 30% hodnotghteckého zhodnoceni, maximain
ale¢astku 4 000 K.*?

2.5.10 Vychodiska problematiky dam pijmu

Dle zakona o dani zifmu museji neziskové organizace veésetmictvi tak, ze
vedou oddler¢ piijmy, které jsou fednmétem dag, nebo pedmétem daw jsou, ale jsou

od dar osvobozeny, a to nejpogdke dni (Eetni zaerky.

1 STUCHLIKOVA, Helena; KOMRSKOVA, Sofiazdaiovani neziskovych organiza@i aktualizované
vydani. Olomouc : ANAG, 2010. s. 75

¥ 9STUCHLIKOVA, Helena; KOMRSKOVA, Sofiazdaiovéani neziskovych organizad@i
aktualizované vydani. Olomouc : ANAG, 2010. s. 7B-
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Neziskovym organizacim se dopéuje zavést tzv. Nakladovaistiska. Tak by
mely ucinit i v pripad, Ze neziskova organizace nepodnika v souladuregtenskym
zadkonem ani nevykonava zadnou vedlejSi aniidaploucinnost. Jedna se sanifepne
0 subjekty, které diuji | tisice &etnich operaci. Zde se musi réltdhlavni ¢innosti,

sprava majetkuidici slozky apod®

¥ RUZICKOVA, RizenaNeziskové organizacé0. aktualizované vydani. Olomouc : ANAG, 2009. s.
209 - 210
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3. Analyza FC Hlinsko

3.1 Zakladni informace

Nazev: FC HLINSKO
IC 64783405 Di 235-64783405

Sidlo: OlIinky 1063, 539 01 HlinskoGechach

Pravni forma: okanské sdruzeni s pravni subjektivitou Obrazek 1: Logo
Rozhodujici pedntt ¢innosti: sportovnéinnost, reklamnéinnost

Rok vzniku sdruzeni: 1996

3.1.1 Obecné udaje

Fotbalovy klub FC Hlinsko je neziskovym subjektektery provozuje sportovni
ginnost a jako otanské sdruzeni je registrovan u Ministerstva vritRiv registru
ob¢anskych sdruzeni padi.ll/s.0S/1-31397/96-R.

Cilem a poslanim sportovniho sdruzeni FC Hlinskorganizovani sportovni
¢innosti v ramci zapojeni do sportovnichébvychovnych aktivit a vytvieni takovych
materialnich a tréninkovych podminek, které by yeklé zdravému vyvoji dite,
mladeze i dosflych a rozvoji a udrzZeni jejich duSevnicklesnych a sportovnich
aktivit.

Statutarni organ tid 7-<lenny vykonny vybor véele s pedsedou Petrem
Netolickym. Vykonny vybor déale tid Bouska Miroslav,Vasko Milan, Meloun Ales,
Dubsky Milan, &an Roman a RouSarova Dana.

Majetkova ¢i jina smluvni spoludast &etni jednotky v jinych spot@mostech
neni.

Clenaim statutarniho organu nebyla poskytnutadgea ¢i jind plnéni a pdet
zamestnand k 31.12.201@ini O.
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3.1.2 Redn®t ¢innosti

Hlavni ¢innost:
1. Sportovnicinnost
a. Paradani sportovnich zapas
. Parddani sportovnich turnaj
. Vedeni sportovnich kutz

b
c
d. Paradani sportovnich sousténi
e. Paadani kulturnich akci

f

Ugast na turnajich

Hospoddaskacinnost::
1. Reklamnicinnost
2. Prongjmy
3. Prodej hrén
4. Hostovani hré&
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3.2 Zdroje financovani

3.2.1 Nezdaované vynosy

Financovani neziskovych organizaci je olkieslozitou zalezitosti. Pokud by se
jednalo pouze o dotace a a granty, asi by vetSamkia. Proto je dlezité se této
problematice naplno&novat a zajiovat si gijmy reklamou, pronajmy nebo ndklad
aktivnim hledanim sponzir

Na nasledujicim grafu, kde jsou zobrazeny ngadané vynosy v podaéb
piijatych prispivki, dotaci na provoznic¢ély a grani. Je patrné, Ze nejéi podil
vynosi vtomto sektoru tvid provozni dotace od #&tskych sportovi§ kterd byla
v roce 2010 celkem 353 926K

Podstatnouwtast také tvii prispsvky od fyzickych a pravnickych osob, tedy
sponzorské dary. V roce 2010 se jednal@stku 114.000 K coz je velk&islo, kdyz
se jedna ofetinu provoznich dotaci oddsta. Nutno vSak poznamenat, Ze tento zdroj

ma sestupnou tendenci a v minulych letech byl behiglné na jinych hodnotach.

Dalsi dil zdroji, asi 50 400 K, tvoii dotace od eského svazwlovychovy (dale
jen CSTV) a Ceskomoravského fotbalového svazu (dGMIFS). Tyto dotace v3ak
v momentalni situaci nemaji velkou budoucnost, itaedy uCSTV, nebd je propojen

s krachujici Sazkou a.s.
V poslednifack se jedna cailenské pispevky a granty od résta na podporu

sportu a kultury. Zdroje to nejsou zanedbatelnémere hlavni podil ve financovani

nemaiji.
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O Provozni dotace od
Méstskych
sportovis t

B Sponzoring

O Clenské p Fisp évky

61%
O Granty m ésta
Hlinska

W Dotace od CSTVa
CMFS

Obréazek 2: Nezddiované vynosy 2010 [Zdroj: Autor prace]

3.2.2 Zdaované vynosy

Na dalSim grafu jsou znazaémy zdaiované vynosy. NepsSi podil tvdi
reklamni ¢innost, ze které plyne 358 847¢KZde se jedna o umésti reklamnich
banned okolo Histé, reklamnich log na dresy lifaa také o zviejnovani reklam
v rozhlase Bhem turnaj a utkani nebo umisti reklamy ve zpravodajich a na

vstupenky.

Vyznamnym zdrojem jsou také vynosy z hostovanitestoi hr&si. Castka
103 750 K zahrnuje veSkeréigmy z prodeje hr&i, z ,propijéeni® hr&u jinym

Klubtim ¢i z vymeény hr&e za hrée s doplatkem.

Trzby z ndjemnéhdini 84 000 K, coZz neni uz tak velkdastka v porovnani
s trzbou z reklamy, nicménje dalSim vyznamnym zdrojem financovani. Jednd se
prondjem budov, ve kterych se nachazeji Satnyzaar zazemi pro konani sportovnich
akci, dale jedné kancé# v budo¥¢ sdruzeni a také za pronajem jednoho ze dvou
travnatych Kst.
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Zajimavou poloZkou jsou pak trzby ze vstupnéhaddimi 44 014 K. Na to, Ze
vstupenka na bezny n#di zapas stoji 35 Kje to velka suma, kdyZz vezmeme v potaz
jedenactitisicové #sto, ve kterém neniiis fotbalovych fanoudk Naporti tomu
castka 11 800 K ze startvného nenitipS velka, ale to je zd&fin¢éno tim, Ze se zde

nekona hod&ihostovanych turnaj

2%

O Reklamni €innost

B Najemné

O Hostovani, p Festupy
60%

O Startovné

B Vstupné

Obrazek 3: Zdanované vynosy 2010 [Zdroj: Autor prace]

3.2.3 Dlouhodoby vyvoj vynds

V doke krize je patrny dlouhodoby negativni vyvoj nejeieeh tzeb, ale i vSech
dotaci, pispevka a grant. Na nasledujicim grafu tedyia@eme vidt mezira@ni rozdily

a poklesy.

Nejvice je patrné, Zerivka granti od meésta Hlinska je linearni a t&fhklesajici.
S tim souvisejici dotad@STV aCMFS a trzby ze vstupného a startovného také vcelku
dost klesaji az na nepatrny épg vykyv snmérem nahoru v roce 2009. Tento vykyv je
patrny i u trzeb zafestupy a hostovani, které jsou takeé jinak klesajici
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Rok 2010 je v8ak shodny pro vSechny sledované wyaos obdobi od roku
2007 do roku 2010 se nachazi na svém minimu. NepZihovai i budoucnost, kdy se
piedpoklada stejny trend, tudiz dalSi vyrazny poldesvazre v dotacich, které jsou

vyznamm propojeny s krachujici Sazkou a.s.

300 000 K&
250 000 K¢ A\ =\/stupné a
/ \ startovné
200 000 K¢
’/ \ == Prestupy a
. hostovani
150 000 K¢
\ Dotace CSTV
100 000 K& \\'/\ a CMFS
50 000 K& \ Granty mésta
0 K& . , :

2007 2008 2009 2010

Obrazek 4: Vyvoj vynosi ze vstupného, startovného, grarit a dotci 2010 [Zdroj: Autor prace]
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3.3 Rozdleni naklada

Sdruzeni FC Hlinsko roztlje naklady do if oblasti. Jedna se o Sportovni

ginnost, Udrzba a Hospottkaginnost.

3.3.1 Sportovnéinnost

Nejvétsi naklady ppadaji samozjm¢ na Sportovnicinnost, ktera zahrnuje
sportovni a rezijni material, ndjemné, néklady maisgedni, startovné, nahrady
rozhodim, prestupy a hostovani a poplatkieskomoravskému fotbalovému svazu.
NejvétSi polozkou jsou vSak cestovné a dopravné, kal@nélEerstveni. Naopak
mzdové naklady jsou nulové, nebedruzeni nema zadné z&stnance. Na nasledujicim

grafu jsou patrné naklady na Sportovimnost.

O Cestovné,
ob éerstveni

B Dopravné

O Material

ONahrady rozhod €im

B Ostatni

Obrazek 5: Naklady na sportovni¢innost [Zdroj: Autor prace]

Vynosy, kter&adime do této kategorie jsoiepevSim vstupné a startovné,
piestupy a hostovani, dotaC8TV aCMFS, granty nista, fiispsvky fyzickych a
pravnickych osob alenské pispsvky.
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3.3.2 Udrzba

Néklady na Udrzbu zahrnuji typické néklady jakyraby energie, vodné a
stané, plyn a opravy a material na udrzbutejmé je, Ze netSi polozkou je plyn,
zajimava je ale skutaost, Ze energie je za vodnym acstgm. Dano je to tim, Ze
fotbalovy klub neni fli§ narany na elektrickou energii. Jedna se&ré pouziti jako
je osw¢tleni, zabezp®vaci systém a inforntai technika v kanceta Zato vody je
potreba dost, nelfose undle zavlazuji ob hiisté, coz je v sezGhdost ekonomicky
narané. Na nasledujicim grafu je patrny podil jedngtiv naklad na Udrzls.

8%

OPIlyn

B Vodné a sto éné
O Energie

O Opravy a material

50%

Obréazek 6: Naklady na udrzbu [Zdroj: Autor prace]

Mezi vynosy z této kategorie paprefakturace, dotace &dtskych sportovis
Hlinsko a dotac€ STV.

3.3.3 Hospod&kacinnost
Néaklady na hospodskou ¢innost pak tvéi telefony, poplatky bance, sprava,
naklady na reklamu, turnaje a najem & daxijmu. Dale se sem zahrnuje vyjpena

dan z @rijmu. Odpisy majetku Zadné nejsou, proto zde nepiunuty. Tyto naklady

jsou vSak nejnizsi. Zobrazuje nam je nasledujiaf.gr
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O Telefony, banka,
sprava

B Reklama, turnaje,
najem

O Dan z pFijmu

Obrazek 7: Naklady na hospodéskou ¢innost [Zdroj: Autor prace]

Mezi vynosy hospodéké cinnosti pati vynosy zreklamy, vynosy
z hospodgskécinnosti a zanedbateln& poloZka Urokyz bankovnitto. U

O Sportovni  €innost
B Udrzba
OHospoda fska €innost

Obrazek 8: Srovnani jednotlivych hospodéskych s¥edisek [Zdroj: Autor prace]

Z grafu, ktery srovnava jednotliva hospeéglé@ stediska je Fejmé, Ze nej#tsi
podil na ndkladech mé Sportowminost.

-43 -



3.4 Postup vypdtu dané

Pro vyp@et daiové povinnosti musime znat vysledek hospeda ktery

dostaneme po odeni naklad od vynos. Proto je nutné nactu ¢islo 493 — Wet ziski

a ztrat rozliSit zd@ované a nezd@vané vynosy a dave naklady.

3.4.1 Zdaované vynosy

Zdanované vynosy nam uvadi nasledujici tabulka:

Tabulka 1: Zdanované vynosy

Zdroj: Autor prace]

Ucet Zdaiovanyvynos Castka

602.102 Trzby — reklamnéinnost| 358 847,92
na sportovnich utkanich

602.202 Trzby — najemné 84 000

602.204 Trzby -  jefakturace 52 842,72
sluzeb - sténé

602.206 Trzby -  fefakturace 19 313,63
sluzeb — vodné

602.208 Trzby -  fefakturace 8 219,79
sluzeb — energie

602.210 Trzby -  jefakturace 1 000
sluzeb — plyn

602.301 Trzby - vstupné nal4 013,63
sportovni utkani

602.401 Trzby — startovneé 11 800

602.501 Trzby - hostovani, 103 749,99
prestupy

662.101 Uroky z bankovnihaiin | 4,44

Celkem 683 792,12

Souet zdaaovanych vynos je tedy683 792,12 K.
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Mezi nezd#éované vynosy seadi granty mista Hlinska, provozni dotace
Méstskych sportovis Hlinsko na vodné, stmé, plyn a energii afjjaté pispsvky —
lenské pispsvky, prispsvky fyzickych a pravnickych osobjigpsvky CMFS aCSTV
aj. Nezdaované vynosy pak tvocastku 579 126 K

3.4.2 Daové naklady

Danové néklady jsou uvedné v tabulce nasledujici. @jsgoouze naklady
z hospod#ské ¢innosti, které zahrnujidzné naklady na energii, teplo, vodu, ndjemné a

reklamu.

Tabulka 2: Daiiové naklady [Zdroj: Autor prace]

Ucet Dasiovynaklad Céastka
502.102 Spdtba energie +8 219,37
elektina
502.402 Spdtba energie — voda 20 596,16
511.102 Opravy a udrZzovani |- 350,89
dlouhodoby hmotny
majetek
518.102 Ostatni sluzby — spojové 4 041,56
518.106 Ostatni sluzby — najemné 11 460
518.110 Ostatni sluzby — reklamn 10 000
518.112 Ostatni sluzby — steé 50 242,32
518.115 Ostatni sluzby — hostovan21 500
piestupy, vychovneé
Celkem 133 410,30

3.4.3 Uprava zakladu dan

Rozdil mezi zdaovanymi vynosy,castkou 683 792,12a daovymi naklady,

¢astkoul33 410,3Mam déava deovy zaklad, ktergini 550 381,82 K.
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Vypocet: 683 792,12 — 133 410,350 381,82

Z vypacteného zéakladu démrmuzeme podle § 20, odstavce 7 zakona86/1992
Sb. odeist ticetiprocentni odp&et pro neziskové subjekty. Maximum odpo je
stanoveno na 1 000 000,-¢KDale je v zéko& uvedeno, Ze pokud je vygitany
tiicetiprocentni odpget mensi jak 300 000,-& miZzeme odéist pra¥ takovoucastku.

Odeteme tedy od zakladu d&ar300 000,- K a dostaneme novy zaklad dan
250 381,82 K.

Vypocet: 550 381,82 — 300 000250 381,82

Podle § 21, odstavce 1 se zaklad&damokrouhli na celé tisicikoruny dolkdy

dostaneme novy zaklad dave vysi250 000 K.

3.4.4 Vypacet dar

§ 21 ndmiikéa sazbu daf ktera pro rok 201@ini 19%. Wnasobenim zakladu
darg¢ koeficientem 0,19 tedy dostaneme vyslednoti. daan v tomto gipact cini
47 500,- K.

Vypocet: 250 000 x 0,19 #7 500

3.4.5 Vyvoj zaplacené damz prijma v letech 2007 - 2010

Na nasledujicim grafu je znazémvyvoj placené danz piijma u FC Hlinsko
v letech 2007 — 2010. Je patrné, Ze placemawaobdobné hodnoty a nijak se réaim
Az na rok 2009, ktery byl i nafpdchozich grafech vyjintay. Vynosy ale rok od roku
klesaji, proto by byla vhodnéa ftava optimalizace, kterd by snizilamdaé zatiZzeni

ameérné klesajicim vynosm.
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Obréazek 9: Vyvoj zaplacené da# z piijmi v letech 2007 — 2010 [Zdroj: Autor prace]
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4 Navrh danové optimalizace

Pro zlepSeni ekonomické situace FC Hlinsko by sk dginit spousta
vyznamnych krok. Mezi nez mizeme zahrnout sniZzeniznych naklad ¢i aktivnéjSi
zpasoby hledani novych sponzoéi Zadani o dotace. Davé zatizeni ale také velice
zatzuje chod sdruzeni. Proto je vhodné se zabyvabtpubblematikou a devou

optimalizaci si v mezich zakona snizitidaou povinnost.

Proto je teba se za#fit na postup vyp&tu dar a s pomoci zakonaislo

586/1992 Sb o Danich zipna minimalizovat ddovou povinnost.

4.1 Procentualni rozteni naklad

Pokud se snazime o sniZeninalé povinnosti, musime snizit zaklad 8an
respektive rozdil mezi vynosy a naklady. Zdeané vynosy jiZz nesnizime, mohli
bychom ale zvysSitastku daovych naklad tim, Ze procentuatnzapa@itame rkteré
dalSi naklady.

Nejprve si rozdlime celkové vynosy na zdavané a nezd@vané a ufime
procento podilu jednotlivych vynds Celkové vynosy jsou 1262 918,12¢.K
Zdaiované vynosy jsou 683 792,12 ¢K coz je 54,14% celkovych vynos.
Nezdaované vynosy jsou 579 126¢Kecoz je 45,86%. Grafické znazorni pontra

vypada nasledown

Vypocet: Celkové vynosyl 262 918,12 = 683 792,1254,15%)
+ 579 12645,86%)

O Zdanované vynosy

H Nezdanované vynosy

Obrazek 10: Podil zdaiovanych a nezd#ovanych vynos [Zdroj: Autor prace]
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Zdanované vynosy tedy t¥054,15%. To je procentualni po#én ktery mizeme
pouzit u rkterych nedaovych néklad. Neba® nagiklad naklady na dopravné
ne@imo souvisi s vynosy z reklamy, protoZe dnrsice jedou na sy zapas, maji ale
obleteny dresy, na kterych je logo firmy, ktera si zéfdaeklamu. Proto by sty byt
nekteré naklady ufitym ponerem daoveé uznatelné.

Jako piklad si mizeme uvést pravpolozku Ostatni sluzby — dopravné, ktera
tvoii nedaovy naklad ve vysi 181 899,34¢KPokud vezmeme procentualni porae
zdaiovanych vynos — 54,15%, vyjde nam, Ze 98 498 Kje daiovy naklad a zbytek,
tedy 83 401,34 Kje naklad nedsovy.

Vypocet: Ostatni sluzby - dopravni81 899,34= 54,15% je 98 498 (d#ovy naklad)
+45,85% je 83 401,34 (ned@vy
naklad)

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze Uprava jeddsdtky naklad nam ihned snizi
vysledek hospodani o0 98 498 K, coz je vcelku velk&astka. V nasledujici tabulce je
vycet naklad, které jsme rozili procentem na déové a nedgove. Vysledn&islo
nam vyrazg upravi vysledek hospottni a tim i vyslednou davou povinnost.

Tabulka 3: Naklady rozdélené procentem [Zdroj: Autor prace]

Naklad Castka Dasiovy naklad $4,15%
Spoteba  materialu  +85 844,44 46 485
sportovni

Spoteba  materialu  +7 955,20 4 308
rezijni

Spoteba  materialu  +25 915,84 14 033
adrzba

Spoteba energie — voda 30 333,79 16 426
Ostatni sluzby — najemné 29 680 16 072
Ostatni sluzby — dopravng 181 899,34 98 498
Ostatni sluzby — reklamni| 5 160 2794
Celkem 198 616
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4.2 Novy zaklad dan

Céstka zdaovanych vynos je paad stejna, tedy 683 792,12¢KCéastka
danovych naklad se ndm ale zvysi o 198 61&.KNyni tedy tvaéi 332 025 K. Pokud
pouzijeme novowastku zdaovanych nakladl, zmeni se nam deovy zaklad. Proto tedy
683 792,12 minus 332 0253681 767,12 K.

Céstku opt zaokrouhlime na celé tisicikoruny @olZaklad day tedy je
351 000 K. Od ¢ehoz niizemeopét od&ist podle § 20 ZDRastku 300 000 K Wjde
nam novy zaklad da&mpo odéteni51 000 K.

Vypocet:

Zdarované vynosy: 683 792,12
Daiové naklady: 332 025

Zaklad dax: 351 767,12 = 351 000
Odget: - 300 000
Novy zaklad dah 51 000

Vysledna daova povinnost pro rok 2010 se vyité jako 19% z vypéteného
zakladu da& 51 000 K tedy vanasobime koeficientem 0,19 a dostaneme9d00
K¢.

Vypocet: 51 000 x 0,19 9 690 K&

Rozdil oproti standar@nvypciitané dani je tedy vice ne€Z 000 K. Coz je
v takto malém otanském sdruzeni vcelku velkastka, ktera iize velice pozitiva

ovlivnit celkové hospodeani sdruzeni a jeho stavajici ekonomickou situaci.
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4.3 Wjmuti @ijma ze startovného a vstupného

Za ukitych okolnosti by se row mohlo optimalizovat tim, Zefijmy ze
startovného a vstupného nélemime do pijmu, které jsou pedntem dag. Tyto
piijmy tvori ¢astku55 813,63 Zdaiované vynosy tedy snizime o tutastku a vyjde
name27 978,4Kc¢.

Pokud i v tomto fipadt pouZzijeme novowastku zdaovanych naklail 332 025
K¢ za pouziti procentualniho ro#dni naklad, vyjde nam novy zaklad dan
295 953,49 K.

Vtomto gipadt bychom po oftovném zaokrouhleni a upl&m odpdtu

300 000,- K dostali nulovou vyslednou dlavou povinnost.

V Hlinsku byl po rekolik desetileti bohaty fimysl a mala neza¥stnanost.
V dnesni dob ale korti firma ETA, hromad# propousti a festava také sponzorovat.
Ani s akciovou spoknosti Tatra a.s. to nevypada nija@ow. Budoucnost je nejista a
majitel, ktery daval fotbalovému klubu nemalé spmské dary zeiel. Pokud
ob¢anské sdruzeni FC Hlinsko alegpuepatré snizi svoje naklady a aplikujeraavou
optimalizaci @i vypoctu daré, muze lehce ustat tyto neustale klesajidijnpy

z prispevka od pravnickych a fyzickych osob z gramd mésta a dotaci.
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4. Zaver

Neziskové organizace nemaijfilig velké vyhody oproti ziskovym subjekn.
Proto si myslim, Zze aktualni pravni Uprava neni poalporu neziskového sektoru
dost&ujici. M¢l by se brat v Gvahu fakt, Ze neziskové subjekby jgizeny pro &jaky
Ucel, rozhod# to ale neni zadelem dosazeni zisku. Vzhledem k tomuto faktu kam
ceska legislativa nastavitizna daovy zvyhodrni, ktera by je podporovala a zaréve

podrecovala vstup novych neziskovych subjekt

Jediné, zvyhodini, které stoji za zminku je moznaostetiprocentniho odpidu,
piipadré odpaitu ¢astky 300 000 K od zakladu dah P kontaktu s jednou jinou
neziskovou organizaci jsem zjistil, Ze dokonce anpdpd@tu nevi. To uz bych ale
piikladal jako chybu na jejich stranv neznalosti zakona nebo iilEné pasivié pri

vypoStu dark.

Myslim si, Ze neziskovy sektor byeirbyt upraven samostatnym zakonem, ktery
by jednak upravoval jeho vyho&Bi postaveni &i jinym subjekfim a zarove
upravoval izna zvyhod#ni v oblasti dani. Od zdavani bych osovobodil skteré
druhy trzeb. U této konkrétni organizace bych razionezahrnoval do zdavanych
vynosi trzby ze vstupného a startovného a ponechal byabkeptrzby z reklamy, najmu
a prefakturaci. To uz je ale pouzeijrosobni nazor, ktery ize byt spiSe subjektivni a

je na mist ho ponechat narfslusnych zakonodarcich.

Zawrem je vhodné poznamenat, Ze neziskovy sektor jegmaay svym
poslanim, Ze lidé, kiese jim zabyvaji &aji svoji ¢innost spiSe pro radost a poteSeni
bez zbyténé honby za ziskem. Jasné vsak je, Ze v dneSrécapati je trend neziskové
subjekty zatracovat aémovat se spiSe generovani zisku. Koho to ale bag#, bude

se tomu, doufejmeénovat i nadale ...
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Prilohacislo 1: Vykaz zisku a ztrat - naklady

NAKLADY

éinnosti

hlavni

hospodarska

celkem

Spotfebované nakupy celkem

55

425

480

Spotfeba materialu

26

94

120

Spotfeba energie

28

332

361

Spotfeba osttanich neskladovatelnych
dodavek

Prodané zbozi

Sluzby celkem

285

476

761

Opravy a udrzovani

13

Cestovné

202

45

247

Naklady na reprezentaci

41

41

Ostani sluzby

76

385

461

Osobni ndkaldy celkem

Mzdové naklady

Zakonné sociani pojisténi

Ostatni sociélni pojisténi

Zakonné socialni naklady

Ostatni socialni naklady

Dané a poplatky celkem

Dan silniéni

Dan z nemovitosti

Ostatni dané a poplatky

Ostatni néklady celkem

14

Smluvni pokuty a uroky z prodleni

Ostatni pokuty a penale

Odpis nadobytné pohledavky

Uroky

Kursové ztraty

Dary

Manka a Skody

Jiné ostatni naklady

14

Odpisy, tvorba rezrev a opravnych
polozek

Odpisy dlouhodobého nehm. a hm. IM

Zustatkova cena podaného NIM a
HIM

Prodané cenné papiry a vklady

Pofizovaci cena prodaného materialu

Tvorba zadkonnych rezerv
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Tvorba zakonnych opravnych polozek

Poskytnuté p Fispévky celkem

Poskytnuté prispévky zuctované mezi
org. Slozkami

Poskytnuté prispévky

Dan z pFijma celkem

Dodatecné odvody dané z pfijmu

Naklady celkem

349

907

1256
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Prilohacislo 2: Vykaz zisku a ztrat — vynosy

VYNOSY ginnosti

hlavni | hospodarska | celkem
Trzby za vlastni vykony a za zboZi
celkem 524 160 684
Trzby za prodej vlastnich vyrobku
Trzby z prodeje sluzeb 524 160 684

Trzby za prodej zboZi

Zmény stavu vnitroorganiza €nich
zasob celkem

Zmeéna stavu vnitroorganizacnich
zasob

Zména stavu zasob polotovar(

Zmeéna stavu zasob vyrobki

Zmeéna stavu zasob zvirat

Aktivace celkem

Aktivace materialu a zbozi

Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb

Aktivace dlouhodobého nehmotného
majetku

Aktivace dlouhodobého hmotného
majetku

Ostatni vynosy celkem

Smluvni pokuty a Groky z prodleni

Ostatni pokuty a penale

Platby za odepsané pohledavky

Uroky

Kursové zisky

Zucdtovani fondu

Jiné ostatni vynosy

Trzby z prodeje majetku, zu ¢tovani
rezerv

Trzby z prodeje DHM a DNM

Trzby z prodeje cennych papirt a
vkladu

Trzby z prodeje materialu

Vynosy z kratkodobého finan&niho
majetku

Zuctovani zakonnych rezerv

Vynosy z dlouhodobého finan&niho
majetku
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Zuctovani opravnych polozek

Prijaté p Fispévky celkem 130 66 196
Prijaté pfispévky zuctované mezi org.

Slozkami 23 28 51
Prijaté pFispévky 107 7 114
Prijaté Clenské prispévky 32 32
Provozni dotace celkem 21 362 383
Provozni dotace 21 362 383
Vynosy celkem 675 588 1263
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Prilohacislo 3: Rozvaha — aktiva

AKTIVA

Stav k prvnimu
dni ucetniho
obdobi

Stav k
poslednimu dni
Ucéetniho obdobi

A. Dlouhodoby majetek celkem

119

119

A.l. Dlouhodoby nehmotny majetek
celkem

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Drobny dlouhodoby nehmotny
majetek

Ostatni dlouhodoby nehmotny
majetek

Nedokon¢&eny dlouhodoby nehmotny
majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek

A.ll. Dlouhodoby hmotny majetek
celkem

457

457

Pozemky

Umeélecka dila a predméty

Stavby

320

320

Samostatné movité véci a soubory
movitych véci

137

137

Péstitelské celky trvalych porostu

Zakladni stddo a tazna zvirata

Drobny dlouhodoby majetek

Ostatni dlouhodoby majetek

Pofizeni dlouhodobého hmotného
majetku

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek

A.lll. Dlouhodoby finan €ni majetek
celkem

Podily v ovladanych a fizenych
osobach

Podily v osobach s podstatnym vlivem

Dluhové cenné papiry drzené do
splatnosti

PUjcky organizanim slozkam

Ostatni dlouhodobé pujcky
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Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

Pofizeni dlouhodobého finanéniho
majetku

A.IV. Opréavky k dlouhodobému
majetku celkem

-338

-338

0. k nehmotnym vysledkiim vyzkumu
a vyvoje

O. k softwaru

0. k ocenitelnym pravim

O. k drobnému dlouhodobému
nehmotnému majetku

O. k ostatnimu dlouhodobému
nehmotnému majetku

O. k stavbam

-320

-320

0. k samostatnym movitym vécem

-18

-18

0. k péstitelskym celkim trvalych
porostu

O. k zékladnimu stadu a taznym
zvifatlim

O. k drobnému dlouhodobému
majetku

B. Kratkodoby majetek celkem

304

246

B.l. Zasoby celkem

Material na skladé

Material na cesté

Nedokonc¢ena vyroba

Polotovary vlastni vyroby

Vyrobky

Zvirata

ZboZi na skladé a v prodejnach

Zbozi na cesté

Poskytnuté zalohy na zasoby

B.1l. Pohledavky celkem

157

175

Odbératelé

132

156

Sménky k inkasu

Pohledavky za eskontované cenné
papiry

Poskytnuté provozni zalohy

Ostatni pohledavky

19

Pohledavky za zaméstnanci

Pohledavky za instit. soc. zabezp. a
zdrav. poj.

Dan z pFijmu

Ostatni pfimé dané
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Dan z pfidané hodnoty

Ostatni dané a poplatky

Naroky na dotace a ost. zuct. se
statnim rozpoctem

Naroky na dotace a ost. zuct. s rozp.
organud Uz. sam. celkud

Pohledavky za u€astniky sdruzeni

Pohledavky z pevnych terminovych
operaci

Pohledavky z emitovanych dluhopisu

Jiné pohledavky

Dohadné ucty aktivni

Opravna polozka k pohledavkam

B.lIl. Kratkodoby finan €ni majetek
celkem

140

64

Pokladna

50

Ceniny

Bankovni ucty

132

14

Majetkové cenné papiry

DluZné cenné papiry

Ostatni cenné papiry

Pofrizeni kratkodobého finanéniho
majetku

Penize na cesté

B.1V. Jina aktiva celkem

Naklady pfristich obdobi

PFijmy pfistich obdobi

Kursoveé rozdily aktivni

AKTIVA CELKEM

423

365
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Prilohacislo 4. Rozvaha — pasiva

PASIVA

Stav k prvnimu
dni ucetniho
obdobi

Stav k
poslednimu dni
Ucéetniho obdobi

A. Vlastni zdroje celkem

299

300

A.l. Im éni celkem

295

295

Vlastni jméni

295

295

Fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni
majetku a zavazku

A.ll. Vysledek hospoda feni celkem

Uget hospodarského vysledku

Hospodarsky vysledek ve
schvalovacim fizeni

Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata
minulych let

B. Cizi zdroje

B.l. Rezervy celkem

Rezervy

B.1l. Dlouhodobé zavazky celkem

89

Dlouhodobé bankovni Gvéry

Emitované dluhopisy

Zavazky z pronajmu

Dlouhodobé pfijaté zalohy

Dlouhodobé sménky k uhradé

Dohadné ucty pasivni

89

Ostatni dlouhodbé zavazky

B.1ll. Kratkodobé zavazky celkem

35

60

Dodavatelé

32

51

Sménky k thradé

Pfijaté zalohy

Ostatni zavazky

Zameéstnanci

Ostatni zavazky vuci zaméstnancim

Z&vazky Kk isntit. soc. zabezp. a zdrav.
poj.

Dan z pFijmu

47

Ostatni pfimé dané

Dan z pfidané hodnoty

Ostatni dané a poplatky
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Zavazky ze vztahu ke statnimu
rozpoctu

Zavazky ze vztahu k rozpo&tu organu
Uzem. samosp. celku

Zavazky z upsanych nesplacenych
cennych papirli a vklad(

Zavazky k uc€astnikim sdruzeni

Zavazky z pevnych terminovych
operaci

Jiné zavazky

Kratkodobé bankovni avéry

Eskontni Gvéry

Emitované kratkodobé dluhopisy

Vlastni dluhopisy

Dohadné ucty pasivni

Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci

B.1V. Jina pasiva celkem

Vydaje pristich obdobi

\Vynosy pfistich obdobi

Kursoveé rozdily pasivni

PASIVA CELKEM

423

365
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