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Abstrakt

Diplomové prace je zaméfena na vypracovani redlného podnikatelského planu pro
zalozeni nové firmy INEX plus s.r.o. Hlavnim pfedmétem podnikani bude realizace
sttech a vyroba nabytku na miru. Praci tvofi tfi ¢asti. Teoreticka ¢ast popisuje zalozeni
nového podniku a strukturu podnikatelského planu. Déle je provedena analyza vnitiniho
a vn¢jSiho okoli budouci firmy a nakonec nasleduje sestaveni vlastniho podnikatelského

planu.

Klicova slova

Podnikatelsky plan, zalozeni podniku, marketingovy mix, finan¢ni plan, SWOT
analyza, Porteriv model konkurenénich sil, analyza zdkaznikd, zakazkova vyroba

nabytku, realizace stiech

Abstract

The focus of the diploma thesis is formulation of realistic business plan of a newly
established company INEX plus Ltd. The core of its trade will be roof construction and
personalized furniture production. The thesis consists of three parts. Theoretical part
describes the foundation of the company and the structure of its business plan.
Following sections analyze the internal and external environment of the company and

formulate the business plan per se.
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Business plan, establishment of enterprise, marketing mix, financial plan, SWOT
analysis, Porter’'s model of competitive environment, customer analysis, custom

furniture production, roof construction
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Uvod

Ve své diplomové praci jsem se zamétil na problematiku vytvoteni podnikatelského
planu. K tématu podnikatelského zdméru mé ptivedla myslenka k rozvoji stavajiciho
podnikani mého otce. Ten na zakladé Zzivnostenského opravnéni a ve spolupraci
s dalsimi dvéma fyzickymi osobami podnikd Vv oblasti realizace stfech a zakazkové
vyroby nabytku. V zakdzkové vyrobé nabytku ma mnohondsobné vétsi zkusSenosti, ale
posledni dobou je tato oblast vedena do pozadi. Nemyslim si, ze je dobré opustit
zajimavy trh zakazkové vyroby nabytku z diivodu nedostatku Casu na obé& odvétvi.
Vidim potencial ve spojeni téchto dvou obord femeslné vyroby dohromady, a proto se
pokouSim v diplomové préci najit cestu k synchronizaci a paralelniho vedeni obou
oborti podnikéni. K tomu poslouzi pldn na zalozeni nové spolecnosti s rucenim

omezenym, ktera bude vlastnéna tfemi spolecniky.

Podnikatelsky plan stanovuje cile podniku, kterych by mél v nasledujicich letech
dosahnout, podrobné analyzuje vné&j§i a vnitini prostiedi, k ¢emuz slouzi osvédcené
metody PEST analyzy, SWOT analyzy a Portertiv model konkurencnich sil. V praci
neni opomijena ani velmi dulezita analyza trhu a potencionalnich zakazniku, protoze ti
budou firmé pfinaSet zisk. Pro vytvofeni vysoké pfidané hodnoty vyrobku jsou potfeba
vysoce kvalifikovani zaméstnanci s dlouhou praxi v oboru. V planu jsou na n¢ kladeny
vysoké pozadavky, ale taktéz se v ném mysli i na jejich adekvatni finan¢ni ohodnoceni.
Marketingova strategie je zvolena s piihlédnutim na dostate¢nou propagaci firmy, ale
taktéz na pfiméfené naklady na né vynalozené. Nejdulezitéjsi Casti je financni plan,
ktery zobrazuje ve tfech variantich pohled na penéZzni toky, ndklady a vynosy i
strukturu majetku a zdroji jeho kryti. Na zavér jsou hodnocena rizika, kterd mohou

nastat v pribehu Casu, véetné navrhu na jejich eliminaci.



1 Vymezeni problému, cile prace a metody

Diplomova prace se zabyva vytvoienim podnikatelského planu pro nové vznikajici
firmu a jeji tfi budouci majitele, kteti dnes podnikaji na zéklad¢ Zivnostenského
opravnéni v oblasti realizace sttech a vyroby nabytku na miru v okresech Prostéjov a
Olomouc. Podnikatelsky plan ukaze smér jak rozsifit stavajici podnikani, pomuze s
pfijmutim novych pracovnich sil a ziskanim vice zakaznik a jak uspét v tvrdém

konkuren¢nim boji na nékolika trzich.

Teoreticka cast prace dostatecné popisuje poznatky potfebné k vytvoreni uspésného
podnikatelského planu, ktery je polovicnim uspéchem k zalozeni stabilni a prosperujici
firmy. V analytické ¢asti jsou podrobné popsany vSechny vnéjsi i vnitini faktory, které
ovlivituji nebo v budoucnosti mohou ovlivnit chod a chovani firmy v konkurenénim

prostiedi.

Hlavni a také tou nejdilezitejsi casti diplomové prace je vlastni navrh podnikatelského
planu. Ten vychdzi z pfedchozi podrobné analyzy vnitiniho i vnéjsiho okoli firmy.
Soucasti podnikatelského planu je financni plan, ktery je velmi dilezity pro posouzeni,
jestli budouci podnikani bude rentabilni. Davé ptedstavu o kratkodobém i dlouhodobém

hospodareni firmy, jejich finan¢nich tocich a také o ndkladech a vynosech.

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvoteni realného podnikatelského planu pro nové
vznikajici firmu INEX Plus s.r.o., kterd rozsiii soucasné podnikatelské aktivity tii
fyzickych osob. Tohoto cile bude dosahnuto s podporou dil¢ich cilii, mezi néZ patii
analyza obecného a oborového okoli, identifikace konkurence a zékaznikd, zvoleni
spravné organizacni struktury firmy, efektivné vynalozené finance na marketing a
V neposledni fad¢ co nejpiesnéjsi odhad finan¢niho pldnu a stanoveni strategie firmy

pro budouci rozvo;j.

Pii tvorbé této diplomové prace byly pouzity metody analyzy, dedukce, indukce,
porovnani, reSerSe a syntézy. Pro teoretickou c¢ast jsem nashroméazdil odborné
publikace, skripta a s pomoci relevantnich internetovych zdroji metodou analyzy a

reSerSe sestavil teoretickd vychodiska pro napsani podnikatelského planu. V analytické
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¢asti jsem Cerpal vétSinou z ovétenych internetovych zdrojii a pomoci analyzy, dedukce,
indukce a porovnani jsem dospél k zakladnim podkladim pro sestaveni podnikatelského
planu. V praci jsou pouzity zakladni analyzy, mezi né¢z patii SLEPT analyza, Portertv

model konkurencnich sil a SWOT analyza.

Vlastni podnikatelsky plan byl sestaven pomoci znalosti a védomosti nabytych béhem
studia a ziskavani teoretickych poznatki. Tyto védomosti byly pomoci syntézy,
dedukce a indukce provazany s daty analyz vnitiniho a vnéjSiho okoli. Na zavér jsou
uvedeny rizika podnikatelského planu a jejich eliminace, posouzeni jestli je plan
rentabilni, redlny a proveditelny. Taktéz je dualezit¢ posoudit, jestli byly splnény

vytycené cile diplomové prace.

K celé praci piispély i konzultace s vedoucim diplomové prace a taktéz s podnikateli,

kteti mohou vyuzit diplomovou praci k zalozeni nové spolecnosti.
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2 Teoreticka vychodiska

2.1 Podnikani, podnikatel

Existuje mnoho definic podnikatele a podnikani, nékteré z nich zde uvedu. Podle
paragrafu 2 obchodniho zakoniku se podnikanim rozumi ,,soustavnd cinnost provadena

samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni

zisku. “ (34)

Podnikatelem podle paragrafu 2 obchodniho zédkoniku je:
» ,,050ba zapsana v obchodnim rejstriku
» osoba, ktera podnika na zakladé Zivnostenského opravneni
» osoba, ktera podnikd na zdaklade jiného nez zZivnostenského opravneéni podle
zvlastnich predpisii
» osoba, ktera provozuje zemédelskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastnich predpisi. * (34)

Albert Shapero vytvofil v roce 1975 definici podnikatele, ktera tika, ze:
., Podnikatel se vyznacuje jednanim, které zahrnuje:
» chopeni se iniciativy
» organizovani a reorganizovani socidalné-ekonomickych mechanismii za ucelem
premeény zdroji a situaci v prakticky vysledek a
»  zakalkulovani rizika neuspéchu* (23, 5. 7)
V této definici autor téZ zahrnuje podnikatelské riziko pfipadného netspéchu, s nimz

musi kazdy budouci podnikatel pocitat.

2.2 Pravni formy podnikani

Volba pravni formy ma veliky vyznam pro kazdou firmu. Jde o podnikatelské
rozhodnuti, kter¢ bude mit pro firmu dlouhodobé ekonomické, pravni a danové
dasledky.

Pro podnik neexistuje Zadnd optimalni pravni forma. Existuji rGzna feSeni, protoze
zadny podnik nema stejnou vychozi situaci pied zaloZzenim. Podnik nemusi po celou

dobu své existence zachovavat jednu zvolenou pravni formu. Podminky se mohou pro
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podnik diive nebo pozdé¢ji zmeénit. Pro zakladatele firmy muze byt zpocatku Gcelné
podnikat tfeba jako fyzicka osoba a kdyz se firma rozroste, je mozné doporucit prechod
na jinou pravni formu — napf. spolecnost s ru¢enim omezenym. Pii rozvoji spole¢nosti

pfinasi s.r.o. mnoho vyhod. (33)

Oblasti, na néz ma volba pravni formy vliv:
» osobni ruc¢eni podnikatell (jednatellt),
» zdanéni,
» moznosti financovani,

» naklady na zalozeni spolecnosti,

>

image firmy. (33)

Podnikat Ize bud’ jako fyzicka nebo pravnickd osoba. V piipadé¢ fyzické osoby je to na
zaklad¢ zivnostenského opravnéni nebo na zakladé jiného opravnéni podle zvlastnich
ptedpist. V piipad¢ nedostatku financ¢nich prostfedkii a podnikatelskych zkuSenosti 1ze
vytvofit naptiklad sdruzeni fyzickych osob bez pravni subjektivity nebo tiché
spoleCenstvi.

Chce-li podnikatel podnikat jako pravnickéd osoba, muzete zalozit obchodni spole¢nost
nebo druzstvo. Podle obchodniho zakoniku se mize rozhodnout pro osobni obchodni

spole¢nost nebo kapitalovou spole¢nost. (33)

»U osobnich obchodnich spolecnosti se predpoklada osobni ucast podnikatele na
Fizeni spolecnosti a zpravidla neomezené ruceni spolecnikii za zavazky spolecnosti. Jsou
to:

» verejna obchodni spolecnost

» komanditni spolecnost

U kapitdlovych spolecnosti maji spolecnici (zakladatelé) pouze povinnost vnést vklad
do spolecnosti, jejich ruceni za zavazky spolecnosti je bud’ omezené nebo Zadné. Patri
k nim:

» spolecnost s rucenim omezenym

» akciova spolecnost (33, s. 37-39)

13



2.3 Podnikani fyzickych osob

V Ceské republice se jedna o nejéast&jsi formu podnikani. Zahajeni &innosti je velice
jednoduché, rychlé a s minimalnimi po¢atecnimi naklady. Podnikéni fyzickych osob je

upraveno predevsim Zakonem ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani.

V tomto zakon¢ je dle paragrafu 2 definovana zivnost jako ,,soustavnd Ccinnost
provozovana samostatnée, vlastnim jménem, na viastni odpovednost, za ucelem dosazeni
zisku a za podminek stanovenych timto zakonem* (35)
Paragraf 3 zase definuje, co zivnosti neni. VSechny Cinnosti totiz nelze zahrnout pod
pojem Zivnost. Mezi né€ patii napf. ¢innost:

» 1ékait, zubnich 1ékait a farmaceut,
advokatu, notaru,
znalcu a tlumocnikd,
bank, poskytovani platebnich sluzeb,

potadani loterii a jinych podobnych her,

YV V V VY V

provozovani drahy a drazni dopravy aj. (35)

Zivnosti lze rozdéelit do dvou zékladnich skupin. Jsou to ohlasovaci a koncesované.

OhlaSovaci se dale déli na femeslné, vazané a volné.

OhlaSovaci Zivnosti
Ohlasovaci zivnosti jsou charakteristické tim, Ze Zivnostenské opravnéni vznikd pfi
splnéni zdkonnych podminek jiZ okamZzikem ohldSeni (nikoliv aZ vydanim

zivnostenského listu).

» fFemeslné - Kk ziskani femeslné zivnosti, musime spliiovat odbornou zptisobilost
a to bud’ vzdélanim v ptislusném oboru, v pfibuzném oboru a k tomu rok praxe,
nebo alespon 6 let praxe bez vyucenti,

» vazané - Kziskani vazané Zivnosti musime spliovat odbornou zpusobilost,
napf. ukoncené odborné vzdélani nebo rekvalifikaci, piipadné€ (pokud je to

pozadovano) i urcitou délku praxe,
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» volné - volna zivnost je multiprofesni zivnost. Sdruzuje cinnosti, které

nevyzaduji odbornou zpusobilost. (20)

Koncesované Zivnosti
Sméji byt provozovany na zdkladé koncese a potfebuji statni souhlas. Opravnéni k
provozovani koncesované zivnosti vznikd az dnem nabyti pravni moci rozhodnuti o

udéleni koncese. (2)

2.4 Spolecnost s rucenim omezenym

Zakladni charakteristika
Jedna se o kapitdlovou spolecnost, jejiz zakladni kapital je tvofen vklady spole¢nikil a
za poruSeni svych zavazki odpovida celym svym majetkem. Spole¢nik ruci za zavazky
spole¢nosti do vyse svého nesplaceného vkladu v obchodnim rejstiiku. Zékladni kapital
spolec¢nosti musi Cinit alesponn 200 tis. K¢, hodnota vkladu jednoho spole¢nika musi
¢init alesponl 20 tis. K&. Spole¢nost musi vytvaret rezervni fond. Spole¢niky mohou byt
fyzické nebo pravnické osoby. Spole¢nost miize byt zalozena jednou osobou a naopak
maximalni pocet spole¢niki je 50. Nazev firmy musi obsahovat oznaceni ,,spole¢nost
s ru¢enim omezenym®, ,,spol. s r.0.” nebo ,,s.r.0.“.
Nejvy$sim organem spolec¢nosti je valna hromada a statutdrnim organem spolecnosti je
jeden nebo vice jednateld. Jednatele jmenuje valnd hromada. Rozdélovani zisku
spolecnosti se fidi ustanovenimi spoleenské smlouvy nebo se provadi podle vyse
podili spole¢nikil. Spole¢nost s ru¢enim omezenym musi vést podvojné ucetnictvi. Je to
samostatny dafiovy subjekt, tudiz musi odvadét dan z pfijmu pravnickych osob.
Nezavisle na tom jsou zdafovany i1 podily na zisku kazdého ze spole¢nikd. Pfijmy
spole¢niki (napf. plat jednatele) podléhaji dani z piijmu fyzickych osob.(2)
U tohoto typu spole¢nosti je nezbytnou podminkou notaisky ovéfend spoleCenska
smlouva, kterd by méla obsahovat alespon:

» ,,ndzev a sidlo spolecnosti

» predmét podnikani

» urceni spolecnikii

» vysi zakladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého spolecnika vietne zpusobu a

lhiity splaceni vkladu
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» jména a bydlisté jednatelii a zpiisob, jakym jednaji jménem spolecnosti
» jména a bydlisté clenii dozorci rady, pokud se zrizuje

» urceni spravce vkladu *“ (33, s. 47)

Spolecnost je pravnickou osobou, navrh na zapis do obchodniho rejstiiku podepisuji
vSichni jednatelé a pfikladd se k nému spolecenskd smlouva nebo zakladatelska listina,

doklad o vysi splaceného zakladniho kapitalu a dalsi pozadované doklady. (33)

2.5 Zalozeni a vznik s.r.o.

Zalozit spole¢nost s ru¢enim omezenim Ize n€kolika zptsoby. Pokud trvame na rychlém
zalozeni a chceme podnikat ihned (do dvou dntll), 1ze vyuzit varianty, kdy koupime tzv.
ready-made spole¢nost. Ready-made spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku, se
splacenym zakladnim kapitdlem a pfipravena k okamzitému prodeji. My jen uzavieme
kupni smlouvu o pfevodu obchodniho podilu a mizeme podnikat. Zakladanim téchto
tzv. prazdnych spolecnosti se zabyva mnoho firem na ¢eském trhu. Je to nejrychlejsi a
nejpohodIngjsi varianta. Tato varianta ale sebou nese mnoho nevyhod. Cena takové
spoleCnosti se pohybuje mezi 40 — 60tis. KE a nemizeme si zvolit vlastni jméno

spolecnosti. (9)

Dalsi variantou je nechat si zaloZit spoleCnost specialistou na zakladani obchodnich
spolecnosti. Néaklady jsou zhruba poloviéni nez u pifedchozi varianty a doba pro
zalozeni je 2 az 3 tydny. Timto zptisobem se taktéz vyhneme b&hanim po tradech, staci
jen prokonzultovat na§ zameér, dodat potiebné podklady, sloZit zékladni kapital a jednou

navstivit notafe. (9)

ZaloZeni spolec¢nosti vlastnimi silami neni tak jednoduché, jak se miize na prvni pohled
zdat, a jedna se o béh na dlouhou trat’. Cely proces se dé rozdélit na dve zakladni ¢asti a

to zalozeni spolecnosti a vznik spolec¢nosti. (9)

2.5.1 Zalozeni spolecnosti

vvvvvv

listina (jeden spolec¢nik). Tyto listiny musi mit formu notarského zapisu a musi

obsahovat veskeré nalezitosti dle Obchodniho zdkoniku (zdkon ¢. 513/1991 Sb.).
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Sepsanim zakladatelské listiny (spolecenské smlouvy) ale nevznika pravni existence
spolecnosti. V obdobi mezi jejim zalozenim a jejim vznikem nemd spolecnost pravni
subjektivitu a nemuze tak nabyvat prav ani povinnosti. Spolecnici jsou zatim pouze v

postaveni zakladatell a neexistuji ani jeji organy. (9)

Podstatny ukon pfi zakladani je vybér ndzvu spolecnosti. Pod timto nazvem bude firma
zapsana do obchodniho rejstiiku a bude pod nim oficidln€¢ vystupovat. Spole¢nost
sruCenim omezenym musi mit vnazvu dodatek oznacujici jeji pravni formu
(,,spolecnost s ru¢enim omezenim®, ,,spol. s r.0.“ nebo jen ,,s.r.0.). Nazev musi byt
odli$ny od vSech jinych, nesmi byt zaménitelny sluchové ani se liSit pouze oznacenim

pravni formy. (9)

Pred vznikem spole¢nosti nemize spole¢nost nabyvat zadny majetek, a proto musi
zakladatelé ve spolecenské smlouvé nebo zakladatelské listiné povétit konkrétni osobu
spravou vkladi. Ta zalozi Ucet u vybrané banky, na ktery se vklad splati. Pokud se
vklada nepenézity vklad, musi byt jeho hodnota urena znaleckym posudkem. Jakmile
je spolecnost zapsana do obchodniho rejstiiku, stavaji se tyto vklady jejim majetkem a
muze s nimi voln¢ nakladat. (9)

Pied vznikem spolecnosti je nutné, aby ziskala Zivnostenské nebo jiné podnikatelské
opravnéni. Prikazem Zivnostenského opravnéni je vypis z Zivnostenského rejstiiku.
PtisluSny zivnostensky ufad tento vypis vydd na Zadost zakladateli a poté, co je

prokazana skute¢nost, ze spolecnost byla zalozena. (9)

2.5.2 Vznik spolecnosti

Spolecnost s ru¢enim omezenym vznika az dnem zapisu do obchodniho rejstiiku. Od
tohoto dne se spolecnost stava pravnickou osobou a mize tak nabyvat prava a
povinnosti. Navrh na podéani zapisu spolec¢nosti do obchodniho rejstiiku je nutné podat
nejpozdéji 90 dnl od zalozeni spolecnosti nebo od doruceni zivnostenského opravnéni.
Zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku stoji na poplatcich soudu 5 000 K¢.
Rejsttikovy soud ma 5 dni na rozhodnuti o zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku.
Dalsi cas je tfeba pocitat na vyhotoveni usneseni a jeho poStovni zaslani vSem

jednatelim spolecnosti. Ti musi usneseni prevzit a toto pak musi nabyt pravni moci. (9)
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Po vzniku spolecnosti zacinaji plynout nckteré dalezité¢ lhuty. Jestlize ma spole¢nost
zaméstnance je potieba se do 8 dnii zaregistrovat u mistni spravy socialniho

zabezpeceni a u zdravotnich pojistoven. Déle také plyne tficetidenni lhiita na registraci

k vybranym danim u finan¢niho tfadu. (9)

2.6 Vyhody a nevyhody s.r.o.a 0SVC

Tabulka 1: Vyhody a nevyhody s.r.o. oproti OSVC

Fyzicka osoba OSVC

OSVC rudi celym svym majetkem.

Fyzicka osoba budi pochybnosti o zastupitelnosti
a schopnosti plnéni zavazki v ptipadé problémd.

Veskera renomé a reference z podnikéni fyzické
osoby padaji ukon¢enim jejiho aktivniho
pracovniho Zivota.

OSVC musi platit nejen dan z piijmd, ale
také socialni a zdravotni pojiSténi, na druhé
strané muze uplatnit vydaje pausalem.

0SVC musi podnikat pod svym jménem a
prijmenim, ke kterému mize pridat odliSujici
dodatek.

Nektere spolecnosti se vyhybaji nakupu sluZeb od
OSVC, aby se vyhnuly obvinéni ze §varc systému.

OSVC je v praxi vzdy pouze spoleénosti o jednom
Clovéku.

OSVC nemiiZe u¢inné delegovat fizeni podnikéani
na jinou osobu.

Fyzicka osoba v prubéhu svého podnikani muze
zvySovat cenu své prace, ale nebuduje Zadnou
hodnotu, kterou by bylo mozné jednoduse prevést
na jinou osobu.

Pravnicka osoba spole¢nost s r.o.

Spoleénici ruéi do vyse nesplaceného zakladniho
kapitalu.

Pravnicka osoba pusobi diivéryhodné a seriézné.

Spole¢nost s r.0. s kazdym rokem své
existence buduje obchodni jméno a historii
firmy, ¢imz zvySuje sviyj kredit.

Pravnicka osoba plati pouze dan z piijma (20 %) a
srazkovou dan ze zisku rozdéleného mezi
spolecniky (15 %) a celkové ma vyrazné lepsi
moznosti optimalizace dani.

Spole¢nost s r.0. podnika pod libovolnym nazvem,
ktery si zvoli pii zaloZeni, coz je dulezité pii
propagaci spole¢nosti.

Spolecnosti a statni urady casto ve vybérovych
Fizenich podminuji uc¢ast pravni formou s.r.o.
nebo a.s.

Spolec¢nost s r.0. miize expandovat navysenim
vkladd, ptistoupenim novych spolecnikd.

Rizeni spolegnosti s .0. je mozné piedat jednateli
nebo dalSim spole¢nikum.

Hodnota spolecnosti s r.o. se v ¢ase zvySuje, je
mozné ji prodat nebo piedat potomkdm.

Zdroj: prevzato z (12)
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Nevyhody s.r.o.

Mezi nevyhody spoleCnosti sr.0.je mozné zaradit nepatrné vySS$i administrativni
naroénost oproti OSVC a vyssi naklady na zaloZeni, ke kterym patii nutny poéateéni
kapitdl (minimaln€é 200 000 K¢). Déle se musi tvofit rezervni fond ze zisku (10%
zakladniho kapitalu) a vést podvojné ucetnictvi. Mezi nevyhody se d4 zatadit i dvoji
zdanéni zisku pii vyplaceni podilu - zisk spoleCnosti je zdanén dani z piijmu
pravnickych osob, vyplacené podily na zisku jsou dale zdanény srazZkovou dani.

Zivnost je vyhodn&jsi nez spole¢nost s.r.o. pokud je podnikani ptilezitostné nebo
kratkodobé, nebo je pro podnikatele vyrazné¢ vyhodnéjsi uplatiovat pausalni vydaje

anebo by piijmy z podnikani nepokryly naklady na zaloZeni a provoz s.r.o. (33,12)

2.7 Podnikatelsky plan

2.7.1 Coje to podnikatelsky plan?
»~Podnikatelsky plan je koncepce podniku v pisemné podobé. Obsahuje mj.

» clle a strategie podniku

» vymezeni trhu, cilovych skupin a konkurenti

» dalsi kroky budovani podniku

» planovani obratu, hospodarského vysledku a financovani (33, s. 11)
Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny
ném mluvi také jako o hernim planu nebo o autoatlasu, obsahujicim odpovédi na otazky
»kde jsem*, , kam jedu‘ a ,,jak se tam dostanu‘. Potencionalni investofi, dodavatelé ale i
zékaznici budou podnikatelsky plan nejen vyzadovat, ale na jeho ptedloZzeni budou 1

trvat. (18)

Kazdy podnikatel si pred zacatkem podnikéni chce odpovédét na obdobné otazky:

» Kde nyni jsme?

» Kam chceme jit?

» Jak se tam dostaneme?
Podnikateli by k ziskani odpovédi na tii vySe uvedené otazky mél slouzit kvalitné
zpracovany a realisticky pojaty podnikatelsky plan. Souvislost faktort, které je nutno

uvazovat, je uvedena na nasledujicim obrazku: (22)
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Klic¢ovi lidé

Prostiedi
podnikani

Podnikatelska
identita

Podnikatelsky
plan

Jak se
tam chceme
dostat?

Strategické vlivy chceme

jit?

Strategicky smér

Finan¢ni plan
finan¢ni analyza

Rizeni zdroju

Marketingovy
plan

Obrazek 1: Uel a smysl podnikatelského planu (zdroj: 22)

Pro objasnéni otazky Kde nyni jsme? je tieba dostateéné detailné popsat:

» podnik — jakou bude mit podnik pravni formu, jeho stavajici nebo budouci

strukturu

» Kklicové pracovniky, kteii se budou podilet na podnikani,

» prostiedi podnikani — pro tento ucel Ize efektivné vyuzit tzv. SLEPT analyzu.

Pomoci tohoto nastroje se analyzuji faktory obecného prostiedi. (22)

Odpoveédi na otazku Kam chceme jit? Je vlastné stanoveni cile a strategie nového

podniku.

Strategie uzce souvisi s cili, které podnik sleduje a vyjadiuje zékladni piedstavy o tom,

jakou cestou budou podnikové cile dosazeny. (22)

Nakonec zbyva zptuisob, jak se dostat do vytyceného cile. Odpovédi na otazku Jak se

tam dostaneme? je zpracovani:

» podrobného finan¢niho planu, véetné zakladni financni analyzy

» navrhu fizeni finan¢nich, lidskych a materialovych zdroji

» zpracovani marketingového planu. (22)
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Z vyse uvedenych definic a popisu co to je podnikatelsky plan jasné vyplyva, Ze

podnikatelsky plan zahrnuje rizné aspekty podnikani — zakladni smysl existence firmy,

cile podnikatele a strategie vedouci k dosazeni stanovenych cili. Tento dokument také

umoziuje porovnavat plany s realitou a zjistit ptipadné odchylky.

2.7.2

PoZadavky na podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan by mél spliovat urcité pozadavky:

>

YV V VYV V

A\

2.7.3

byt stru¢ny a piehledny

byt jednoduchy a nezachézet do technickych a technologickych detailt

byt zpracovan kvalitné po formalni strance

demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uZzivatele, resp. zdkaznika
orientovat se na budoucnost, tj. ne na to, ¢eho jiz firma dosahla, ale na vystizeni
trendd, na zpracovani progndz a na jejich vyuziti k charakteristice toho, co ma
byt dosazeno

byt co nejvérohodnéjsi a realisticky

nebyt pfili§ optimisticky z hlediska trzniho potencidlu, nebot to sniZuje
davéryhodnost v ocich poskytovatele kapitalu

nebyt vSak ani pfili§ pesimisticky, nebot’ pfi podceniovani mize byt dany projekt
pro investora malo atraktivni

nezakryvat slaba mista a rizika projektu — identifikace rizik a existence planu
korekénich opatfeni demonstruje pfipravenost manazerského tymu na zvladnuti
pfipadnych problému

upozornit na konkurencni vyhodu projektu, na silné stranky firmy

prokdzat schopnost firmy hradit Groky a splatky v pfipadé uziti bankovniho
uvéru k financovani projektu

prokazat, jak mize poskytovatel kapitalu ziskat zpét vynalozeny kapital

S patficnym zhodnocenim (15)

Jak ma byt dlouhy podnikatelsky plan?

Délka podnikatelského planu neni jednozna¢né urCena. Nékteré Casti planu mohou byt

vice ¢i méné propracovany, a to podle jednotlivych druhii. V podnikatelskych planech

pro specialni urceni (studie proveditelnosti) jsou dokonce nékteré ¢asti navic.
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Dobry podnikatelsky plan by mél ¢tenafe seznamit s celkovou ideou Vv jejich hlavnich
rysech bez zbyte¢ného vraceni v textu, pfeskokli zjedné kapitoly do druhé.
V jednotlivych druzich podnikatelskych planti se objevuji velké rozdily v celkovém
formatu, grafice a ilustracich. Velmi diilezité je propracovanost exekutivniho souhrnu.

Obecné lze konstatovat, Ze podnikatelsky plan by nem¢l byt delsi nez pét az deset stran.
Nicméné propracované podnikatelské plany pro velké podniky mohou mit naopak sto a
vice stran. Standardni pocet stran podnikatelského planu pro zacinajici podnikéni (start-
up) je 20 az 40 stran textu s diagramy, grafy, tabulkami a pfilohami. Spravna délka

podnikatelského planu zavisi na Gcelu, pro ktery je pfipraven. (24)

2.7.4 K cemu a pro koho slouZzi?
Podnikatelsky plan je pro zakladatele firmy ustfedni dokument. Slouzi k pfedstaveni
podnikové koncepce a k usporadani vlastnich myslenek a napadi. Ty se mohou dale

rozvijet, jen kdyz jsou piehledné sepsany v néjakém dokumentu.

Dale podnikatelsky plan nuti zakladatele firmy, aby se dohodli na pfesnych cilech,
strategiich a opatfenich. Vypracovat tento plan pisemné je pfitom mnohem presnéjsi a
plan slouzi k pozd¢jSimu srovnavani planu a skutecnosti. Podnikatelsky plan je
nastrojem pozd¢jSiho srovnavani planu a skutecnosti. Pro kaZzdou firmu je dileZzité
veédét, zda je realistické jeji planovani finan¢nich pfijmd, nakladid a obratu. Dojde-li

k velkym odchylkam, museji se najit pficiny, popf. slaba mista. (33)

Podnikatelské plany se zpracovavaji pro dvé zdkladni skupiny piijemct, a to
vnitropodnikové prijemce (manaZefi, vlastnici) nebo mimopodnikové ucely

(investofi, banky).

V ramci podniku, tedy pro potieby manaZeru a vlastniki, slouzi podnikatelsky plan
jako planovaci nastroj nebo zaklad k diskuzi v ptipadech, kdy podnik stoji pied
zasadnimi zménami, jako napf. sloucenim, rozdélenim nebo uzavienim oblasti
podnikéni. Jako nastroj planovani pro stanoveni a koordinaci jednotlivych aktivit maji

podnikatelské plany v mnoha podnicich jiz dlouho své pevné misto. (24)
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Kromé vyuziti jako nastroje planovani jsou podnikatelské plany vhodné i jako néstroj
kontroly. Na konci kazdého roku se srovnaji planované udaje se skuteénymi. Ze

srovnani je patrné, zda cilti bylo dosazeno, resp. zda a kde doslo k odchylkam. (24)

Naproti tomu maji externi prijemci podnikatelského planu jiné pozadavky na
informace nez piijemci uvnitf podniku. Tuto odliSnost je tfeba mit pfi zpracovani na
zieteli. Vedeni a pracovnikim jsou zpravidla znamy vlastnické poméry, a proto je v
tomto podnikatelském pldnu neni nutno uvadét. Pro externi poskytovatele kapitalu je
informace o vlastnicich naproti tomu velice dilezitd a musi byt podrobné zpracovéna,

zejména propojeni na vlastnictvi jinych podniku.(24)

V souhrnu lze fici, Ze uzivateli podnikatelského planu jsou manaZeri, majitelé a
investori. Dilezitost planu spociva v tom, ze napomaha stanovit zivotaschopnost
podniku, majiteli poskytuje voditko pro jeho dal§i planovaci Cinnost a slouzi jako

dulezity nastroj pro ziskani finan¢nich zdroja. (24)

2.8 Struktura podnikatelského planu

Podnikatelsky plan, jeho struktura a obsah je pro kazdy podnik individualni. Nékteré
zakladni casti by vSak mél obsahovat kazdy podnikatelsky plan, at’ je vypracovan pro

jakykoliv podnik a jakoukoliv skupinu uZivateld.

Podnikatelsky plan se sklada z téchto zakladnich Casti:
» titulni strana

exekutivni souhrn

analyza trhu

popis podniku

vyrobni (obchodni) plan

marketingovy plan

organizacni plan

hodnoceni rizik

finan¢ni plan

vV V.V V V V V V V¥V

ptilohy (podptrna dokumentace). (24)
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2.8.1 Titulni strana
Podava strucny vyklad obsahu podnikatelského planu. Mély by zde byt uvedeny udaje,
jako jsou nazev a sidlo spolecnosti, jména podnikateli a kontakty (telefon, e-mail,

adresa), popis podniku a pfedmét podnikani ¢i zptuisob financovani a jeho struktura. (24)

2.8.2 Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn se zpracovavd az po sestaveni celého podnikatelského planu
v rozsahu maximalné¢ nékolika stranek. Pokud je zpracovan pro investory, je jeho
ukolem v maximalni mozné miie podnitit zdjem potencidlnich investort. Investoii se
totiz na zéklad¢ exekutivniho souhrnu rozhoduji, zda méa vyznam procist podnikatelsky
plan jako celek. Proto je nutné této Casti vénovat mimoradnou pozornost. Exekutivni
hlavni myslenka podnikatelského planu, silné stranky, ocekdvani, stru¢né tabulky
finan¢niho plénu s vyhledem na n¢kolik let dopfedu. Cilem exekutivniho souhrnu je ve

Ctenafi vzbudit zvédavost, aby pokracoval ve ¢teni celého dokumentu. (24)

2.8.3 Analyza trhu

Do této casti patii zejména analyza konkurenc¢niho prostiedi, kde jsou zahrnuti vSichni
vyznamni konkurenti v¢etné jejich silnych a slabych stranek i moznosti, jak by mohli
negativné ovlivnit trzni uspéch podnikid. Dale je zde detailni analyza odvétvi z hlediska
vyvojovych trendil a historickych vysledkli. Rovnéz je vhodné zahrnout do této kapitoly
ptirodni faktory, politickou situaci, legislativni podminky aj. (SLEPTE analyza).
V neposledni fad¢ je zde uvedena analyza zakaznikli na zékladé provedeni segmentace

trhu. (24)

Analyza obecného okoli — SLEPT analyza
SLEPT analyza, nékdy nazyvéna také PEST analyza (vynechanim pismena L), je
nastrojem, ktery slouzi k identifikaci a zkoumani externich faktorti plsobicich na
podnik. Zkratka méa svij plvod v anglickych terminech, ale v tomto pfipadé ji lze
popsat i Ceskymi terminy:

e Socialni faktory (trh prace, demografické ukazatele, vliv odbort ale také mira a

vnimani korupce, krajové zvyklosti, aj.);
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Legislativni faktory (zakony, jejich pouzitelnost a interpretace, prace souda,
aj.);

Ekonomické faktory (statni podpora, ptimé a nepfimé dané, makroekonomické
hospodatské ukazatele a predpoklady, trzni trendy);

Politické faktory (politické trendy a postoje k podnikéni, stabilita pomért resp.
statnich a municipalnich instituci);

Technologické faktory (technologické trendy — typicky vyvoj a disledky vyvoje

internetu, podptrné technologie a jejich dostupnost, aj.);

Vymezeni oblasti analyzy neni ptisné dano, proto napf. otdzka posouzeni dani mize byt

chapana jako legislativni nebo ekonomicky faktor. V kone¢ném disledku to vSak neni

viibec podstatné. (24)

Analyza oborového okoli — Porteriiv model péti sil

Portertiv model ur¢uje konkurencni tlaky, rivalitu na trhu. Rivalita na trhu zavisi na

plsobeni a interakci zdkladnich sil (zdkaznici, dodavatelé, konkurence a substituty) a

vysledkem jejich spolecného pisobeni je ziskovy potencial odvétvi. Model urcuje stav

konkurence v odvétvi, kterd zavisi na pisobeni péti zakladnich sil:

Riziko vstupu potencialnich konkurentl — jak snadné nebo obtizné je pro nového
konkurenta vstoupit na trh a jestli existuji bariéry vstupu

Rivalita mezi stavajicimi konkurenty — existuje mezi stavajicimi konkurenty
silny konkurenéni boj? Je na trhu jeden dominantni konkurent?

Smluvni sila dodavatelti — jak silna je pozice dodavatelt? Existuje jich mnoho
nebo méné? Jednd se o monopolni dodavatele?

Smluvni sila odbératell — jak silna je pozice odbérateli? Mohou spolupracovat a
napt. objednavat vétsi objemy?

Hrozba substitu¢nich vyrobkli — jak snadno mohou byt nase sluzby nebo

vyrobky nahrazeny? (31)
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Obrazek 2: Porteriv model konkurenénich sil (zdroj: 31)

SWOT analyza
Nejcastéji pouzivanym nastrojem analyzy je tzv. SWOT analyza. Jde o obecny
analyticky ramec a postup, ktery identifikuje a posuzuje vyznamnost faktor z pohledu
silnych (strenghts) a slabych (weaknesses) stranek zkoumaného objektu, v tomto
ptipad¢ samotného podnikatelského zaméru a budouciho podniku, a dale z pohledu
ptilezitosti (opportunities) a hrozeb (threats), kterym je nebo bude zkoumany objekt,
tedy podnik vystaven. Pfitom je tfeba si uvédomit, Ze:
e Silné a slabé stranky jsou v podstaté interni faktory, nad kterymi mame urcitou
kontrolu a které samy o sobé mizeme ovliviiovat (napiiklad naSe dobré nebo
Spatné manazerské schopnosti, jedine¢nost nebo primérnost naseho produktu,
personalu);
e Hrozby a pfilezZitosti jsou externimi vlivy, které samy o sob& neovlivnime, pouze
na n€¢ miZeme v rovin€ piizplisobeni zdmeéru, resp. chovani podniku reagovat
(naptiklad situace na trhu préace, silnd nebo slaba konkurence, legislativa —

daniova politika statu, pracovni pravo).

Vlastni forma (tabulka se ¢tyfmi S, W, O, T kvadranty, seznam ¢i sekvenéni popis
s vyctem faktorii ¢i jind kombinace aj.), v niZ vysledky analyzy SWOT zachytime, neni
samoziejm¢ podstatnd. OdliSeni a oznaceni vyznamnosti jednotlivych faktort v téze
skupiné (napft. silné a velmi silné stranky) je samoziejmé mozné, ale Gcelnost tohoto
kroku a moznosti vyuziti detailngjsiho &lenéni v p¥ipravé planu je tieba uvazit. Casto je

totiz dalSi ¢lenéni spiSe pifiznakem nerozhodnosti, zda pfislusny faktor méa ¢i nema
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charakter S, W nebo O, T. Obecné se vyplaci spise konzervativni ptistup k hodnoceni

faktoru. (24)

2.8.4 Popis podniku
V této Casti podnikatelského planu se uvadi podrobny popis podniku. Je dilezité, aby
byla potencidlnimu investorovi zprostfedkovana ptedstava o velikosti podniku a jeho
zabéru. Popis podniku by mél obsahovat pouze dolozitelna fakta, ktera se tykaji jeho
zalozeni, riznych uspéchii, dale se v ném definuje strategie podniku a cile a cesty
K jejich dosazeni.
Kli¢ovymi prvky v této casti podnikatelského planu jsou:

» vyrobky nebo sluzby,
umisténi/ lokalita a velikost podniku,
organizacni struktura a piehled personalu podniku,

technické vybaveni popt. veskeré kancelarské zatizeni,

vV V VYV V

pruprava podnikatele — znalosti a pfedchozi praxe ¢i reference. (24)

2.8.5 Vyrobni (obchodni) plan

Tato ¢ast zachycuje cely vyrobni proces. Pokud bude podnik realizovat ¢ast vyroby
formou subdodédvek, méli by zde byt uvedeni 1 tito subdodavatelé véetné diivodu jejich
vybéru. RovnéZ je nutné doloZit informace o jizZ uzavienych smlouvach. Pokud bude
celou nebo 1 Cast vyroby zajiStovat sam podnikatel, musi zde byt uveden popis
potfebnych stroju a zatizeni, dale také pouzivané materialy a jejich dodavatelé.
Nejedna-li se o vyrobni podnik, bude se tato ¢ast nazyvat ,,obchodni plan*“ a bude
obsahovat informace o nakupu zbozi a sluzeb, potiebné skladovaci prostory atd. Pokud
jde o oblast poskytovani sluzeb, bude se tato ¢ast podnikatelského planu tykat popisu
procesu poskytovani sluzeb, vazby na subdodavky a tim opét hodnoceni vybranych
subdodavatelti.

Do této ¢asti je vhodné pfipojit seznam téch produkti, které podnik vyrabi ¢i které ma
V planu uvést na trh a ohodnoceni jejich konkurenceschopnosti. Na tomto misté se také

uvadéji rizné certifikaty jakosti, kterymi podnik disponuje. (24)
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2.8.6 Marketingovy plan
Tato cast objasniuje, jakym zptisobem budou vyrobky nebo sluzby distribuovany,
oceflovany a propagovany. Jsou zde uvedeny rovnéz odhady objemu produkce nebo

sluzeb, ze kterych lze nasledné odvodit odhad rentability podniku. Marketingovy plan

vvvvvv

Marketingovy mix

Diulezitou casti marketingového planu je marketingovy mix, oznacovany jako ,,4P%.
Jedna se o provazany nahled na produkt (sluzby), cenovou politiku, propagaci a
distribuci. Marketingovy mix tedy v kazdém ze ¢tyt ,,P* zahrnuje n€kolik oblasti:

e Product (produkt) — které produkty, nebo sluzby budou nabizeny, atributy
produktu (design, znacka, baleni, zaruka, dodatecné sluzby), objemy vyroby,
zivotni cyklus vyrobku

e Price (cena) — tvorba ceny (podle nakladd, konkurence), politika cenové trovné
(nizké ceny, vyssi ceny), slevy, platebni podminky, dodavatelska politika

e Place (misto) — organizace prodeje, distribu¢ni cesty, zasoby, doprava

e Promotion (propagace) — reklama, podpora prodeje, piimy marketing, public

relations (vztahy s vetejnosti). (19)

2.8.7 Organizacni plan

V této casti podnikatelského planu je popsana forma vlastnictvi nového podniku.
Vv ptipad¢ obchodni spole¢nosti je nutné detailnéji rozvést informace o managementu
podniku a dale dle pfislusné pravni formy udaje o obchodnich podilech. Jsou zde
uvedeni klicovi vedouci pracovnici podniku, jejich vzdélani a praktické zkuSenosti. Je
uréena nadfizenost a podfizenost vedoucich. VSe znazorfiuje podrobna organizacéni

struktura podniku. (24)

2.8.8 Hodnoceni rizik

Také velmi dualezita Cast pro investory. Zde je potieba popsat nejveétsi rizika, kterd
mohou vyplynout z reakce konkurence, ze slabych stranek marketingu, vyroby ¢i
manazerského tymu nebo technologického vyvoje. Tato rizika je Zadouci analyzovat a

pfipravit alternativni strategie pro jejich eliminaci. Pro potencialniho investora je tento
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pfistup zarukou, Ze podnikatel si je takovych rizik védom a je pfipraven jim v piipadé

potieby celit. (24)

2.8.9 Financ¢ni plan
Finanéni plan tvofi diilezitou soucast podnikatelského planu. Urcuje potfebné objemy
investic a ukazuje, nakolik je ekonomicky realny podnikatelsky plan jako celek.
» Predpoklad pfislusnych pfijmt a vydaji s vyhledem alespon na tfi roky. Jsou
zde zahrnuty o¢ekavané trzby a kalkulované naklady.
» Vyvoj hotovostnich toki (cash-flow) v pristich alespon tiech letech.
» Odhad rozvahy, ktery poskytuje staticky pohled na majetek podniku (aktiva) a

jeho financovani (pasiva) k uréitému datu. (24)

Finanéni pldn vychazi z podnikové strategie a konkretizuje ji na zvoleny casovy
horizont. Podle délky se miize jednat o dlouhodoby (strategicky) nebo kratkodoby

(operativni) plan.

Dlouhodoby finanéni plan se sestavuje na delSi obdobi nez 1 rok, zpravidla na 3 az 5
let. Nerozpracovava vSechny dil¢i oblasti, ale stanovuje souhrnné cilové ukazatele, na
které je tfeba se v daném obdobi zaméfit. Obsahem strategického finanéniho planu musi
byt:

e Definovani finan¢nich cild pro zvoleny ¢asovy horizont

e Stanoveni finan¢nich politik

e Progndza vyvoje prodeje

e Plan investi¢ni ¢innosti

e Plan dlouhodobého financovani (24)

Kratkodoby finan¢ni plan se sestavuje v krat§im casovém horizontu (Ctvrtleti, mésice,
dekady). Je sestavovan velmi podrobné a déle se rozpracovava formou rozpoctd na
jednotlivé tseky ¢innosti. PInéni planu je potieba pravidelné kontrolovat a podle zmén
v okoli podniku a zjisténych vysledkd planu pfijimat opatfeni k dosazeni ptivodnich
hodnot, ptipadné plan korigovat.

Vystupem finan¢niho planu v ro¢nim ¢asovém horizontu je:
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e Plan nakladt, vynost a tvorby zisku,
e Planovana rozvaha;
e Plan penéznich tokt
e Plan rozd¢leni zisku
e Plan externiho financovani.
V krat§im nez ro¢nim ¢asovém horizontu je zakladem pléan penéznich tokd, tj. pfijmul a

vydaju. (24)

2.8.10 Prilohy (podpiirna dokumentace)
Zde jsou obvykle uvedeny materidly, které nelze zaClenit do samostatného textu

podnikatelského planu. Na jednotlivé pfilohy by vsak mély byt v textu odkazy. (24)
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3 Analyza problému a souc¢asné situace

3.1 Popis soucasné situace

Momentalné pan Petr Stugel podnika na zakladé Zivnostenskych opravnéni ve dvou
oborech. Zabyva se vyrobou interiérii na zakazku, mezi néz patii pfredevsim kuchynské
linky a vestavéné Satni skiing, ale také nabytek pro koupelny, predsing, obyvaci pokoje,
loznice a détské pokoje. Zajisti také kompletni pokladku plovoucich podlah nebo stavbu
dfevénych schodist. Mezi soucasné zakazniky nepatii jen domdcnosti, ale také mensi
firmy, kterym nabizi kompletni vybaveni nabytkem do jejich prodejnich, vyrobnich

nebo kancelafskych prostor.

Pied ¢tyfmi lety zacal podnikat v jiném, ale podobném oboru, a to kompletni realizaci
sttech. Hlavni ¢innost je zaméfena na realizaci Sikmych i plochych stfech vSech typu,
tvarii a vybranych nosnych konstrukei véetné oprav a rekonstrukci stavajicich objekti.
Mezi sortiment sluzeb patii pokladka stfeSnich krytin rlznych typl, tesafské a
klempitské prace, ddle montadz a instalace stieSnich oken a stavba zahradnich pergol,
posezeni nebo pfistfeskti. Dodani veskerych materidli a doplikti na stavbu od

renomovanych vyrobct je samoziejmosti.

V roce 2009 navéazal spolupraci s dalSimi dvéma zivnostniky panem Jakubovskym a
panem Vitkem, kteti maji dlouholetou praxi v oblasti realizaci stfech. Timto krokem Si
zajistil vice zakazek pies cely rok a podnikani v oblasti vyroby nabytku $lo do pozadi.
Nyni se tedy vénuje prevazné realizaci stfech ve spolupraci s vySe uvedenymi pany a
nabytek na miru vyrabi jen ziidka z diivodu ¢asové tisné. Osobné si myslim, ze je Skoda
opustit trh s nabytkem a zahodit tim desetileté zkusenosti v tomto oboru, a také opustit
spoustu spokojenych zékaznikii, kteti byli vZdy spokojeni s odvedenou praci a

doporucenim Vv okruhu svych piatel ptivedli dalsi potencionalni zakazniky.
Diplomova prace by tedy méla nastinit jakym smérem se nyni vydat, jakym zpisobem

skloubit dva obory podnikani, které jsou si podobné a dopliuji se. Oba obory se tykaji
uspokojeni zakladnich potieb obyvatel, a tim je bydleni.
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3.2 SLEPT analyza

Politické faktory

Politicka situace na tzemi Ceské republiky se v pribéhu nékolika poslednich let
neustdle ménila. U moci se stiidaly jak levicové, tak i pravicové strany v koalicich
s men$imi stranami. Kazdé vlada ptichazela s novymi pohledy a ménila podminky pro
podnikéani, coz vytvafelo nestabilni prostiedi. Zadny podnikatelsky subjekt si nemiize
byt jisty, jak se bude politicka situace v nasledujicich letech vyvijet a jak budou

nastavena pravidla trhu.

Proto je nutné neustdle sledovat, jakym zplisobem se vlada snazi podporovat podnikéni
v Ceské republice, jaké zmény v legislativé a zikonech, které mohou ovlivnit
podnikani, ta ¢i ona vlada navrhuje. Jedna se hlavné o chystané reformy vefejnych
financi, zmény DPH, socialniho a zdravotniho pojisténi, dané¢ z piijmu fyzickych a
pravnickych osob, minimalni mzd¢ a dal§i. Na tyto zmény je potieba se piedem
pfipravit a nebyt zaskocen. DileZité ekonomické a legislativni faktory jsou analyzovany

v dal$ich ¢astech SLEPT analyzy.

Legislativni faktory

wevr

e zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,

e zikon €. 262/2006 Sb., zadkonik prace,

e zikon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani,
e zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,

e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu,

e zikon €. 183/2006 Sb., o0 uzemnim plénovani a stavebnim fadu (stavebni zdkon).

Novelizace téchto zakonti probihaji velice asto, v Ceské republice je roéné pfijato az

600 novych zakond, novelizaci a piedpist. (17)
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Proto musi firma tyto zmény sledovat a pfipravit se na n¢. Nize jsou uvedeny soucasné
hodnoty dulezitych legislativnich faktord a také navrhované nebo jiz schvalené zmény

pro nasledujici roky.

Prvnim faktorem je dan z pfidané hodnoty. Jeji snizena i zakladni sazba k 1. 1. 2010
stoupla z9 % na 10 %, resp. z 19 % na 20 %. V roce 2012 doslo ke zvySeni snizené
sazby na 14 %. V dubnu roku 2012 vlada schvalila dalsi zvyseni DPH od roku 2013 do
r. 2015 a to snizené sazby na 15 % a zakladni sazby na 21 %. DPH ma velky vliv na
kone¢nou cenu pro zakaznika, firma tedy musi bud’ zdrazit své vyrobky, nalézt usporu

v ndkladech pro zachovani stejné ceny vyrobku, nebo snizit svoji marzi.

Tabulka 2: Vyvej sazby DPH v letech 1993 az 2011

datum platnosti Zakladni Snizena
sazba DPH sazba DPH

01. 01. 1993 - 31. 12. 1994 23 % 5%
01. 01. 1995 - 30. 04. 2004 22 % 5%
01. 05. 2004 - 31. 12. 2007 19% 5%
01. 01. 2008 - 31. 12. 2009 19 % 9 %
01. 01.2010-31.12. 2011 20 % 10 %
01. 01. 2012 - 31. 12. 2012 20 % 14 %

01. 01. 2013 - 2015 21 % 15 %

Zdroj: (3, vlastni zpracovani)

Dan z ptijmu fyzickych osob byla do roku 2007 po¢itana progresivnim zpusobem. Tzn.
vysSi piijem byl zdanén vyssi sazbou. Od r. 2008 ¢ini dan 15 % ze zékladu dané. Od
roku 2011 piedstavuje zdklad dan¢ u zaméstnance tzv. superhruba mzda a u podnikatelti
nelze zéklad dané¢ sniZovat o pojistné na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Pro
rok 2013 plati sazba dané stale 15 %, ale méni se podminky pro fyzické osoby (OSVC a

pronajimatelé) uplatitujici vydaje procentem z piijmu.(29)

Sazba dan¢ z ptijmil pravnickych osob v roce 2012 ¢ini 19 % (s vyjimkou investi¢niho
fondu, podilového fondu, zahrani¢niho fondu kolektivniho investovani a penzijniho
fondu, pro které plati 5 %). U piijmt zahrnutych do samostatného zékladu dan¢ podle §
20b cini sazba dan¢ 15 %. Pro rok 2013 plati zavedeni piiplatku k dani z piijma
fyzickych osob ve vysi 7 % piijma pro piijmy ze zavislé Cinnosti resp. podnikani

piesahujici strop vymétovaciho zakladu pro pojistné na socialni pojisténi — zakon tento
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ptiplatek resp. milionafskou dai oznacuje jako ,,solidarni zvySeni dané“. Toto opatieni
je docasné pro obdobi 2013 az 2015. (1,30)

Tabulka 3: Vyvoj zazby dané z p¥ijki fyzickych a pravnickych osob v letech 2008 az 2013

sazba sazba

rok
dan€ PO dané FO
2008 21 % 15 %
2009 20 % 15 %
2010 19 % 15 %
2011 19 % 15 %
2012 19 % 15 %
2013 19 % 15 %

Zdroj:(30, vlastni zpracovani)

Dal$im faktorem je spotfebni dan na pohonné hmoty. V soucasné dob¢ je cena nafty a
benzinu velmi vysoka a to se vyrazn¢ promitd do nakladd firmy. Mluvilo se o snizeni
spotiebni dan¢ na naftu, ale do této doby nebyly u¢inény zadné kroky k navrhu snizeni

spotiebni dan¢€ z pohonnych hmot, a tim padem i k podpote podnikatelti.

V roce 2012 vstoupila v platnost novelizace zakoniku prace. Ten nové vymezuje napf.
delsi zkuSebni lhitu pro vedouci pracovniky, ktera mize dosahovat az Sesti mésicu.
Dale se méni podminky pracovniho poméru na dobu ur¢itou. Doba trvani pracovniho
poméru na dobu urcitou lze sjednat maximalné na 3 roky a maximalné dvakrat
prodlouzit. Dale je mozné uzavtit dohodu o provedeni prace az na 300 hodin v jednom

kalendainim roce. (13)

DalSim faktorem, ktery by mohl ovlivnit podnikani v oblasti stavebnictvi, je zména
stavebniho zdkona. Od roku 2013 stoupnou rizné poplatky za ohlaSeni stavby, za
povinné stavebni povoleni i za pfevod nemovitosti. Také vstoupi v platnost nutnost
vybaveni domu energetickym Stitkem pifi prodeji domu. ZvySené¢ naklady spojené
S prodejem nebo rekonstrukci domu mohou obyvatele napt. odradit od planované
rekonstrukce stiechy. (32)

Ekonomické faktory

Ekonomika Ceské republiky je nyni v recesi. Po finanéni krizi, kdy v roce 2009 &inilo
HDP minus 4,5 %, ceska ekonomika zacala stoupat a hodnoty HDP se v roce 2010 i

2011 dostaly do kladnych ¢isel. Z grafu ¢. Graf 1 lze vypozorovat, ze od roku 2010
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HDP zase klesa. Dle finan¢nich expertti bude v prvnich tiech ¢tvrtleti roku 2012 HDP
dale klesat, zlepSeni se da predpokladat az ke konci roku. (4)

V roce 2011 mira inflace ¢inila 1,9 % oproti pfedchozimu roku. Od roku 2009 postupné
stoupa, coz dokazuji i hodnoty za prvni 4 mésice roku 2012. (7)
Nezaméstnanost v Ceské republice &inila v dubnu 2012 8,4 %. Krajska mira

registrované nezaméstnanosti Vv Olomouckém kraji klesla na 11,6 %. Mira
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Graf 1: Vyvoj HDP, inflace a miry nezaméstnanosti v CR v letech 2005 az 2011 (zdroj: 7, vlastni zpracovani)

Primérna mzda v CR se kazdoro&né zvysuje. V roce 2011 praimérna mzda v CR ¢inila
24 436 K¢, Vv podnikatelské sféfe to bylo 24429 K¢ a v nepodnikatelské sféfe
24 469 K¢&. V Olomouckém kraji to bylo méné, a to 21 643 K¢. Hruba mési¢ni mzda
podle tfid zaméstnani CZ-1SCO ve tiidé 71 - Remeslnici, kvalifikovani pracovnici na
stavbach (kromé elektrikaii) ¢inila v roce 2011 v Olomouckém kraji 20 631 K¢. (8,26)

Vysi mezd v Olomouckém kraji negativné ovliviiuje vysokd nezaméstnanost.
Zameéstnavatelé¢ kvili tomu nemaji divod své pracovniky pieplacet, protoze za né
mohou snadno ziskat ndhradu. V nasledujicim grafu je zndzornén vyvoj hrubé mési¢ni
mzdy V podnikatelské sféfe, nepodnikatelské sféfe, v Ceské republice celkem a

v Olomouckém kraji celkem.(6)
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Graf 2: Hruba mési¢ni mzda v CR (zdroj: 8, vlastni zpracovani)

I ptes znacny propad v piedchozich letech bude ceské stavebnictvi klesat i v roce 2013
o dalsich 4,4 %. Pokles v pfistim roce navaze na piedchozi propad sektoru, ktery stale
nenaSel své dno. Stavebnictvi pokleslo jiz o vice nez 20 % od svého vrcholu v roce
2008 a klesa soustavné jiz 4 roky. Ocekavany propad je dan zejména kvuli velice nizké
poptavce po stavebnich pracich, ale také v disledku stale se zostiujiciho konkurenéniho

boje. (27)

Socialni faktory

Podle vysledka S¢itani lidu, domd a bytda 2011 bydlelo v Ceské republice 10 436 560
obyvatel. V Jihomoravském kraji to bylo 1163 508 obyvatel, v Olomouckém kraji
628 427 obyvatel a ve Zlinském kraji 579 944 obyvatel. V nasledujici tabulce je dale
uvedena struktura obyvatel dle vékovych skupin. (28)
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Tabulka 4: Poéet obyvatel v CR dle vékovych skupin

Ceska republika 10 436 560 2100370 1392780 3143124 3800286
Jihomoravsky kraj 1163 508 229641 161650 348616 423 601
Olomoucky kraj 628 427 128 207 81555 184795 233 870
Zlinsky kraj 579 944 117 211 74662 170 647 217 424

Zdroj:(28, vlastni zpracovani)
V grafu Graf 3 je znazornén celkovy pocet obyvatel v jednotlivych krajich a rozdélen

podle v€kovych skupin.
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Graf 3: Pocet obyvatel v jednotlivych krajich (zdroj: 28, vlastni zpracovani)

cey

Nisledujici tabulka analyzuje pocet bytil a osob v nich Zijicich v Ceské republice a ve
ttech vybranych krajich. Z téchto hodnot Ize vyvodit celkovy a cileny trh pro budouci
podnikéani. Hodnoty jsou platné pro konec roku 2011. V Jihomoravském kraji je téméft
dvakrat vice bytovych jednotek nez v Olomouckém a Zlinském kraji dohromady. Byty

v rodinnych domech tvofi vice jak polovinu celkovych bytl v jednotlivych krajich.
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Tabulka 5: Pocet byti v jednotlivych krajich

z toho obydlené byty Pocet osob v bytech
objas cgllgn ” = v tom , - neol; ;f;ﬂené z t?/ho
rodinnych v gg’tn:):gﬁ e ostatnich i 2L rodinnych
domech budovach domech
CRcelkem 4756572 4104635 1795065 2257978 51592 651937 10144961 5033359
Jih"“&‘r’g‘“ky 503489 443358 223992 213875 5491 60131 1136680 651166
01‘”'3‘;}”1‘9 279323 243624 122522 118373 2729 35609 613858 343377
Zlinsky kraj 252396 217093 125902 88649 2542 35303 569121 365944

Zdroj:(28, vlastni zpracovani)
V grafu Graf 4 je piehledné znazornén celkovy pocet byti v jednotlivych krajich, ale

také rozdéleni na jednotlivé skupiny.
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Graf 4: Poget bytii v jednotlivych krajich (zdroj: 28)

Nasledujici dva grafy znazoriuji bytovou vystavbu v Ceské republice od r. 2007 do r.
2011. V prvnim grafu jsou nov€ zahdjené byty v témz roce rozdélené podle kraji a také
jestli byly vystavény v rodinnych nebo bytovych domech. Bytova vystavba v bytovych
domech kazdoro¢né klesa, v roce 2011 bylo zahajeno jen lehce pies 500 byta ve vSech
tiech krajich. Rodinnych domu se stale stavi mnohonasobné vice, ale od r. 2008 do r.
2010 byl trend vystavby klesajici. AZ v roce 2011 pocet zahajenych rodinnych domu
stoupl na hodnotu lehce pres 3700 byta ve tfech krajich.
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Graf 5: Zahajena bytova vystavba v CR v rodinnych a bytovych domech v letech 2007 a% 2011 (zdroj: 5,
vlastni zpracovani)

U dokoncenych byt je trend velice podobny. V bytovych domech je kazdorocné
dokonceno stdle méné bytl, v roce 2011 to bylo jen 1300 bytii ve vSech tfech krajich. I
ptesto, ze celkovy pocet dokoncenych bytl klesd, v rodinnych domech produkce do .

2010 stoupala, az v roce 2011 nastal propad o vice jak 500 dokoncenych byti.
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Graf 6: Dokoné&ena bytova vystavba v CR v rodinnych a bytovych domech v letech 2007 a7 2011 (zdroj: 5,
vlastni zpracovani)
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Technologické faktory

V oblasti zakazkové vyroby nabytku se jedna hlavné o technologicky vyvoj u
dfevoobrabécich stroju, potifebnych k vyrobé a v novinkach v oblasti konstrukéniho
feSeni, novych trendi ve vybavovani bytl, novych materidlech apod. U strojii se
predpoklada technické zastarani v priab&éhu péti az deseti let. Za tuto dobu se

technologicky vyvoj sice posune dopiedu, ale ne pfili§ razantné.

Firma se piili§ nemusi zabyvat technologickym vyvojem v oblasti opracovani
polotovart pro realizaci stiech. Firma tyto produkty vyrabét nebude, bude je objednavat
u svych dodavatelti. Tito dodavatelé vétSinou pouzivaji moderni technologie, které
V rdmci moznosti obnovuji za nové, a to dava jistotu kvality 1 niz§i ceny odebiranych
produktt. Vyjimkou jsou mensi klempiiské prvky, které se daji opracovat na pakovych
ntzkach a ru¢ni ohybacce. Tyto nastroje bude mit firma ve vlastnictvi. Pro tuto malou
vyrobu jsou dostacujici a neni potfeba jejich obmény. Co se ty¢e materiall, pouzitych
pfi stavbé stfech a pergol, stale se vyvijeji nové, U€inngjsi a leh¢i materialy. Soucasné
nabizené portfolio stfeSnich krytin neobsahuje vSechno z toho, co je na trhu dostupné.
Pti rozvoji firmy se musi pocitat se zatazenim novych materiali a konstruk¢nich feseni

do nabidky firmy.

Nesmim opomenout vyvoj v oblasti nadvrhu, konstrukce a vyroby. Dnes jsou tyto oblasti
podporovany informacnimi systémy, software pro tvorbu vykresi a 3D navrhi,
planovani a optimalizaci vyroby apod. Investice do software jsou nezbytnou soucasti pii

rozvoji firmy. Vétsinou se jedna o systémy s moznosti modifikace pro uréité pouziti.
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3.3 Porteruv model konkurencnich sil

Vyjednavaci sila dodavateli

Jiz v dosavadnim podnikani spolupracuji zivnostnici S vice dodavateli, nejsou tedy
zavisli jen na jednom dilezitém dodavateli, ktery by v pfipadé¢ napt. problémui se
skladovymi zdsobami mohl ohrozit pribéh zakazky. Na trhu je fada firem, které se
zabyvaji prodejem kli¢ovych materiald a doplnkt. Jedna se také i o sluzby — napf.
klempifské prace - ohybani a stiithani plechu nebo optimalizace nafezovych plana
véetné samotného nafezu materidlu. Dodavatelé také soupeii na konkuren¢nim trhu o
svoje zdkazniky, a proto Casto nabizeji mnozstevni slevy, zalohové faktury jiz po
uréitém a ne pfili§ vysokém obratu. To je stavi do pozice, kdy nemohou diktovat vyssi
ceny nebo pifisné podminky odbéru materidlu a sluZeb. Jestlize nastanou problémy
s jednim dodavatelem, je velice jednoduché piejit k novému dodavateli. Neexistuji zde

nakladné bariéry. Smluvni sila dodavatelt je tedy mala.

Tabulka 6: Prehled dileZitych dodavatela

Dodavatel Popis dodavatele, pobocky

Dodavatel kompletnich stéesnich systémi od renomovanych
vyrobct, ptislusSenstvi a dopliiky, stfe$ni okna, klempiiské prace
Pobocky: Prostéjov, Vyskov

Integ Stfechy s.r.0.

Dodavatel kompletnich stfeSnich systémt od renomovanych
vyrobct, klempitské prace, stavebni material
Pobocky: Loukov u Bystfice p. Host., Olomouc — Holice, Prostéjov

Salvator stfechy s.r.o.

Stavebni material, stfesni krytiny, nakladni doprava
Pobocky: Olomouc, Prostéjov, Lutin

Nejvétsi tuzemsky dodavatel stavebniho materialu

Pobocky: Prost&jov, 40 pobodek v CR

Vyrobce kompletniho stfesniho systému Bramac (betonové a
keramicke stiesni tasky)

Stavebniny u Komina
DEKTRADE a.s.

Bramac stfes$ni systémy

spol.s.r.o. Pobocky: 3 vyrobni zavody a obchodni zastoupeni po celé CR
KM Beta a.s Vyrobce betonové stresni krytiny a stavebniho materialu
- Obchodni zastoupeni ve vSech regionech CR
TONDACH Ceska Vyrobce palené stesni tasky

republika s.r.o.

Kili s.r.o.

Drevo Trust a.s.

Obchodni zastoupeni ve viech regionech CR

Prodej materialti pro vyrobu nabytku, vybavovani interiéra a
realizaci staveb

Prosté&jov, 12 prodejnich mist v CR

Prodej materiald, polotovart a vyrobkll pro nabytkare, truhlafe -
nabytkové kovani, kuchyniské programy

Obchodni zastoupeni ve viech regionech CR

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyjednavaci sila odbérateli

V odvétvi zakdzkové vyroby nabytku je velmi velkd konkurence. Zakaznika, ktery si
muze vybrat z nepfeberného mnozstvi moznosti, tato situace stavi do velmi silné pozice.
Zakaznika je velmi mnoho, at’ jiz z fad mensich firem, jednotlivych domacnosti ale i
bytovych druzstev. Firma tedy nebude mit jen omezené mnozstvi jistych zékaznikd,
kteti budou zavisli jen na par prodejcich nebo vyrobcich nabytku. Dnes si zdkaznici
mohou vybrat i typizovany nabytek v mnoha prodejnach velkovyrobcti nabytku,
objednat na internetu a nechat si pfivézt az do domu. I toto piedstavuje konkurenci, se
kterou je nutno pocitat a presvédCit zakaznika, jaké vyhody mé nébytek na miru a proc¢

do néj investovat vice penéznich prostiedkd.

V oblasti realizaci stéech a pergol je situace velmi podobna. Po finanéni krizi, kdy velké
firmy zacaly propoustét své zaméstnance, se na trhu objevila fada femeslniku, ktefi sice
S minimalnim vybavenim, ale s praxi v oboru zacali podnikat na své vlastni riziko.
Proto konecny zékaznik miize konzultovat a nechat si udélat cenovou nabidku od fady
firem nebo femeslnikli a rozhodnout se podle jeho preferenci. VétSinou zdkaznik
preferuje nejnizsi cenu S ohledem na kvalitu vykonané prace. O té se ale vétSinou miize
presvédcit az u hotového dila. Jsou znamé ptipady, kdy si zdkaznik neché vyhotovit dilo
dulezité zakaznika presvédCit o vlastnich kvalitdch i pfi trochu vyssi cené. V obou
odvétvich je tedy smluvni sila odbératelti vysoka.

Diky plisobnosti mnoha firme v obou oborech a Sirokému spektru nabizenych vyrobku

je vyjednavaci sila zdkaznikl velka.

Riziko vstupu potencionalnich konkurenti

Riziko je vysoké. Ani v jedné z oblasti sice nemuze zacit podnikat kazdy a ihned,
protoze tu existuje n€kolik malych vstupnich bariér. Ty ale nejsou nepiekonatelné ani
nijak nékladné. Predpokladem k ziskani Zivnostenského opravnéni je bud’to vyucni list,
nebo nékolikaletd praxe v oboru. Vstupni kapital na rozjezd podnikani je pro vznik
firmy v fadu statisict K¢, jako OSVC postaci desetitisice K&. Neni nutné investovat do
nemovitych majetk, nebo nadkladnych technologickych zatizeni. Ty jsou potieba az pii

rozvoji firmy, ale v zacatcich postaci ruéni naradi, parta lidi a Sikovné ruce. Za posledni
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léta firmy, specializujici se na realizaci stfech, propustili nékolik svych zaméstnancti, a
ti zacali podnikat na vlastni riziko v podstaté¢ jen se Zebiikem, motorovou pilou a
specidlnim naradim. Riziko vstupu novych konkurentl je tedy stfedni, vstupni bariéry
se daji prekonat, ale vyvoj za posledni 1éta v oblasti stavebnictvi je nepifiznivy a ani

vyhled neni zrovna optimisticky. To zrovna netdhne nové podnikatelské subjekty na trh.

Rivalita mezi stavajici konkurenci

Jak jiz bylo vySe zminéno, konkuren¢nich firem je v obou oborech velmi mnoho. Jen
v Olomouckém kraji se vyrobou zakazkového nabytku zabyva piiblizné¢ 304 firem nebo
malych femeslniki, a toto Cislo je i velmi podobné ve Zlinském kraji (pfiblizné 370
firem). V Jihomoravském kraji je to témé&f dvojnasobek, pies 640 firem. Mezi
konkurenty mohu zatadit jak velké obchodni fetézce zabyvajici se prodejem nabytku,
tak 1 mensi vyrobce. Konkrétné¢ v okrese Prostéjov je vice jak 30 firem zabyvajicich se

zakazkovou vyrobou nabytku.

Prodejcti nabytku je v jednotlivych krajich velmi podobné mnozstvi, ale vétSinou se
prolinaji pfimo s vyrobci. Proto celkovy pocet konkurentd je dan asi o 30 % vice nez
samotnych vyrobct. Mezi prodejci jsou i velké obchodni fetézce, kde si zdkaznik mtize
zakoupit typizovany nabytek z velkosériové vyroby za nizkou cenu. Kvalita a feSeni
téchto vyrobkl ale zdaleka neodpovida vysoké kvalité¢ a preciznimu zpracovani

zakazkové vyroby.

TaktéZ v oboru realizace stfech se nachdzi mnoho firem, od femeslnikli zamétenych na
tesai'ské, klempitské a pokryvacské prace az po velké stavebni firmy dodavajici bydleni
na kli¢. V Olomouckém Kkraji je jich zhruba 580, v okrese Prostéjov témét 50, ve
Zlinském kraji pfiblizn¢ 570 a v Jihomoravském kraji opét téméi dvakrat vice (920
subjektll). Uvedené pocty konkurencénich firem jsou analyzovdny z nejvétSiho

tuzemského katalogu firem Firmy.cz.
Rivalita mezi konkurenty je takova, Ze se objevuji i nekalé praktiky. Jsou znamy

pfipady, kdy otec vypracuje nckolik cenovych nabidek, samoziejm&€ na konci

vyjednavani je odmitnut, a posléze se dozvi, ze konkuren¢ni firma vystupovala v roli
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zakaznika a timto zjistila cenovou nabidku svého konkurenta. Rivalita na trhu je mezi

soucasnymi subjekty vysoka.

Hrozba substitu¢nich vyrobki

Je potieba se zamyslet nad tim, co pfesné¢ bude firma nabizet. V tomto piipadé je to
témet jakykoliv nabytek, vyrobeny podle predstav zdkaznika. Maly problém je v tom,
ze se nebude uzce specializovat napf. na renovaci nebo vyrobu makety starozitného
nabytku, vyroby rustikalniho nebo kovového ndbytku. Tyto druhy odliSnych nabytka
jsou pfimymi substituty, stejné¢ tak jako sériové vyrabény ndbytek, prodavany ve

velkych obchodnich fetézcich.

Podobné je to 1 v oboru realizace stiech. Substitutem jsou v podstaté stiechy realizované
S jinymi konstrukénimi feSenimi, nez firma nabizi. Jedna se o slozitéjsi konstrukce napf.
z ohybaného difeva nebo o ocelové konstrukce. Zahradni pergolu, nebo zastfeSeni stani
pro automobil muze zdkaznik doCasné nahradit napt. levanym ,,party stanem®. Taktéz
zdkaznikem zvoleny material stfeSni krytiny hraje roli. Firma bude nabizet pokladku
sirokého spektra stiesnich krytin od palenych, betonovych tasek a trapézovych plecht,
ptes polykarbonatové krytiny az po bitumenové Sindele a modifikované asfaltové pasy.
Na trhu ale existuji 1 jiné feSeni a na jejich pokladku nemaji pracovnici kvalifikaci.
Substituty jsou tedy i termoplastické a elastomerické stfesni krytiny nebo tzv. vegetacni

(zelen¢) stiechy.
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3.4 SWOT analyza

SWOT analyza popisuje silné a slabé stranky soucasného podnikani, piilezitosti pro
udrzeni pozice na trhu a rozvoj v pfistich letech a hrozby plynouci z trzniho prostredi.

Tabulka 7: SWOT analyza firmy

Silné stranky Slabé stranky

Dlouholeta tradice a praxe v oborech ~ Nedostate¢né zkuSenosti s fizenim firmy
Dobré jméno u zédkaznikl Témét Zadné vyrobni stroje
Individualni pfist fimy kontakt se f e, .

JIvIEuaii pristup, prify kontaxt s Nové jméno spolecnosti
zékaznikem
Preciznost odvedené prace Absence novych materialti v nabidce
Obory podnikani, které se vzajemné . . ,

Oy bo ani, XICTe s vzajerne Slab4 marketingova propagace

doplnuji

Komplexnost nabizenych produkti
Sit’ obchodnich kontaktii

Prilezitosti Hrozby
Vstup na nové trhy Vstup nové konkurence
Rozsiteni nabizeného sortimentu Nedostatek zakazek
Realizace z novych materiala Upadajici odvétvi stavebnictvi

3D navrhy
Montéz dfevénych staveb

Zdroj: vlastni zpracovani

3.4.1 Silné stranky

Pan Stugel se v oboru vyroby nabytku pohybuje déle nez 13 let. Pan Jakubovsky a pan
Vitek maji praxi v oboru vice nez patnactiletou. V obou oborech podnikani se tedy
spole¢nici pohybuji velice dlouho a mohou se oznalit za profesionaly. Za tuto dobu
provedli stovky zakéazek a zanechali za sebou perfektné odvedenou praci a také vyborny
dojem na spokojen¢ zdkazniky. Zakladatelé firmy jsou nejsilnéjSim ¢lankem budoucich
podnikatelskych aktivit. K praci vzdy pfistupuji osobné, hledaji nejlepsi zplisob feseni
pro zakaznika a nespokoji se s kompromisy u odvedené prace. VSe musi byt vzdy

provedeno Vv nejvyssi kvalité.

Dalsi silnou strankou je propojeni dvou piibuznych obort. Jestlize zakaznikovi
realizujete stfechu nad hlavou a on je s ni velice spokojen, je pravdépodobné, Ze si od
stejné firmy nechd vybavit svoje bydleni ndbytkem. A funguje to 1 pfesné¢ naopak.

Komplexnost nabizenych produktii se skryva v nabidce Sirokého sortimentu od mnoha
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renomovanych vyrobcll a také v procesu realizace zakdzky - od navrhu zakazky, ptes
rychlou realizaci az po servis. V soucasné dob¢é maji spolecnici velmi dobré vztahy se
svymi dodavateli, v pfipad¢ nouze dodavatel dokaze pomoci i nad Groven standardnich
sluzeb. Spoluprace s obchodnimi zastupci vyrobnich firem je zaloZzena i na dobrych

osobnich vztazich.

3.4.2 Slabé stranky

V soucasné dob¢ neni potfeba mit velké zkuSenosti s fizenim firmy, zakdzek a
zamé&stnancl. To pfi vzniku nové firmy bude z pocatku piedstavovat potize, protoze po
vzniku spole¢nosti, ziskani vice zakazek a nadboru zaméstnancti bude potieba rozdélit
kompetence jednotlivych majitelti, za co budou zodpovidat a jakym zplisobem se budou
podilet na vedeni firmy. V organiza¢ni Struktufe firmy je naznacCena hierarchie
pracovnik a fizeni jednotlivych oddéleni. Déle je jasné uvedeno, za co ktery vlastnik

odpovida a co je v popisu jeho prace.

I kdyZ zvoleny nazev INEX plus s.r.0. vystihuje budouci oblasti podnikani firmy (IN —
interiéry, EX — exteriéry, plus — pfidana hodnota pro zakaznika), nic jej nespojuje
s dfive dobfe vybudovanym jménem jednotlivych podnikatelskych aktivit spolecnik.
,Nabytek Stugel* a ,,Stfechati“ jsou v §irokém okoli Prost&jova a Olomouce znamé pod
pojmy rychlost a vysoka kvalita za rozumnou cenu. Tato slaba stranka bude
eliminovéna naptiklad tim, Ze se firma bude v propagacnich materialech a na webovych
strankach odkazovat na historické nazvy predeSlych podnikatelskych aktivit

jednotlivych spolecnik.

V rozvoji podnikani se pfedpokladd zatfazeni novych modernich materidlit do nabidky
firmy, a tim eliminaci konkurencni vyhody ostatnich firem na trhu. Odpadne tak 1 ¢ast
substitucnich vyrobkii. Rozvoji podniku brani nevybaveni dilny potfebnymi stroji pro
zjednoduSeni vyrobniho procesu, pro snizeni nédkladii vynaloZzenych za sluzby
poskytované dodavateli a prostoje pracovniki. Pii dodrzeni finan¢niho pldnu se pocita

s nakupem potiebnych stroji pro zakazkovou vyrobu nabytku.

Propagace podnikatelskych aktivit je na velmi nizké trovni. 80 az 90 % zakazek je

realizovano na doporuceni stavajici klientely, nebo je realizovano piimo pro né. Pro
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ziskani vice zakazek je tfeba urcit marketingovou strategii a posilit povédomi firmy

mezi potenciondlnimi zakazniky. To je provedeno v marketingovém planu.

3.4.3 Prilezitosti

V montazi dievénych staveb vidim nejvétsi prilezitost firmy. Dievostavby jsou dnes
velmi populdrni u lidi, ktefi by radi bydleli v nizkoenergetickém nebo ekonomicky
pasivnim domé, nehledé na jejich esteticky vzhled. Rozvoj do této oblasti zavisi na
vyvoji stavebniho pramyslu v nasledujicich letech. Jelikoz v pocatcich podnikani se
firma zaméfi na zékazniky jen v okruhu 60 km, nastava pfilezitost zacit konkurencni boj
ve vSech okresech Olomouckého, Jihomoravského a Zlinského kraje. V tivahu ptichazi
ziizeni nové pobocky, ale jen v piipadé rychlého rozvoje a dostatku finanénich
prostfedkli. Aby firma odstranila své slabé stranky a byla vice konkurenceschopna, je
nezbytnou soucasti zaradit do nabidky nové technologie a materidly, ze kterych se
nabytek i stfechy vyrabéji. Z toho vyplyva i nakup software pro podporu konstrukce,
vyroby a 3D modelovani zakazek. U konkurence je dnes téméf samoziejmosti ukazat

zakaznikovi jeho vyrobek pfed samotnou realizaci.

3.4.4 Hrozby

Mezi nejvétsi hrozby pro podnik patii mimo jiné vstup nové konkurence na trh, riziko je
sice stfedni, ale pofdd muize novy konkurent pfijit s novou strategii a odebrat Cast
zakaznikd. S tim souvisi 1 nedostatek zakazek, ktery ale nemusi byt zplsobeny jen
vstupem konkurence, ale v opa¢ném piipadé i Gbytku zakaznikd kvili ekonomické
situaci mezi ob¢any. Stavebni primysl je v poslednich obdobich na sestupu a vyhled do
budoucna je nejisty. Firma je tedy pfipravena s témito hrozbami bojovat cenovou

politikou a bohuZel nedostatecnym ohodnocenim ptidané hodnoty.
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3.5 Analyza zakazniki

Zakaznici jsou rozdéleni do nékolika skupin podle vékového rozpéti a jednou skupinou

jsou firmy a prodejny. Kazda skupina interpretuje zakaznika, ktery ma urcité potieby.

Neni to pravidlem, potteby zakaznikl jsou velice odlisné a v obecné roving lze fici, ze

zakaznikem mutze byt v podstaté kdokoliv, protoze v pribéhu naSeho zivota neustéale

feSime jak nejlépe uspokojit zakladni potiebu — bydleni.

3.5.1 Interiéry
Vékova kategorie 20 az 30 let

Mlady par, nebo jednotlivec, ktery si zafizuje svoje prvni bydleni a
nespokoji se s kompromisem. Zada si vysokou kvalitu vyrobeného nabytku a
také jeho vysokou funkénost v byté nebo rodinném domé. Déava piednost
nabytku na miru, protoZe chce vyuZit prostor svého bydleni na maximum. Je
ochoten investovat vyssi naklady do zakladniho zivotniho statku. Mlada

rodina vybavuje détsky pokoj pro dité ptedskolniho véku.

Vékova kategorie 30 az 40 let

Zde se jiz pocitd se zdkaznikem, ktery chce modernizovat své stdvajici
bydleni. Star$i nabytek je jiz pouzivan del$i dobu, neni moderni, kuchynska
linka je zastarald, nové kuchyiiské spotiebice nejsou soucasti, snazi se
integrovat vSe do funkéniho prostiedi. Détsky pokoj uz neslouzi k traveni
volnych chvil hranim s hrackami, ale je potfeba jej pfestavét na studentské

zazemi.

Vékova kategorie 40 az 60 a vice let

Vétsina vybaveni bytu ¢i domu je jiz zastarala, zastavaji volné pokoje po
mladé generaci, ktera si jiz zafizuje svoje bydleni. V bytech se z nich stava
obyvaci pokoj, v domech pokoj pro hosty. Rekonstrukce kuchynské linky si

JiZ Zada zcela nové feseni.

Firma, prodejna

Mensi, ¢i vétsi firma, zafizujici nebo rekonstruujici své kancelafské ci
obchodni prostory, zakdzkovou vyrobu voli z divodu maximalizace prostoru

a jeho maximalniho vyuziti. Maly obchod s potravinami, stanek s novinami,
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3.5.2

ktery potiebuje vybavit zdzemi, kancelaf, nebo postavit prodejni pult, police,

regaly pro zbozi.

Exteriéry

Vékova kategorie 20 az 30 let

Mlady par, nebo jednotlivec, ktery stavi novy rodinny dim. Snazi se usetfit
na nakladech svépomoci, ale kvili casové tisni nebo nedostatenym
odbornym znalostem si nechava stfechu postavit od odborné firmy. Koupil
stary dim, uréeny k rekonstrukci, najima si ruzné firmy z rznych oboru,

sttecha nad hlavou je zdkladem.

Vékova kategorie 30 az 40 let

Rodina stehujici se z bytu do vlastniho bydleni, stavba nové nemovitosti
nebo koupé star$i, kde je rekonstrukce stfechy nevyhnutelnou zalezitosti.
Rozsiteni stavajiciho bydleni o podkrovi a s tim spojena rekonstrukce a
zatepleni stfechy domu. Stavba zahradni pergoly pro vétsi komfort pfi
traveni volného casu na zahradé€. ZastfeSeni stani pro druhy automobil

V rodiné.

Vékova kategorie 40 az 60 a vice let

Vétsinou rekonstrukce stdvajiciho bydleni, rodinny dim je starsi nez 30 let a
sttecha je na pokraji své zivotnosti. RozSifeni stavajiciho bydleni o
podkrovni byt pro mladou generaci. Stavba zahradni pergoly ¢i pfistieSku

pro auto.

Firma, prodejna

Opravy stavajicich primyslovych objektt slouzicich jako prodejni, vyrobni
nebo skladovaci prostory. Vystavba a rozsifeni stdvajicich prostort.

Moznost spoluprace s realitni kancelafi, po dohod¢ s majitelem nemovitosti
rekonstrukce stfechy stavajiciho objektu pro zvySeni prodejni ceny

Bytova druzstva rekonstrukce stavajicich bytovych domt, stfecha je jiz na
kraji Zivotnosti, nékdy spojené s vystavbou novych byt v podkrovi

Majitel statku nebo farmy, budovy ur¢ené k chovu nebo skladovani potiebuji

rekonstrukci stfechy.
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3.6 Celkovy a cilovy trh

Celkovym trhem je Ceské republika. V soucasné dobg, ani ve vyhledu péti let, firma
nebude pronikat na zahraniéni trhy. V Ceské republice se nachazi celkem 4 104 635
obydlenych bytli, ztoho témét 1800000 v rodinnych domech a pies 2 250 000
Vv bytovych domech.

Firma se ale zpo&atku svého podnikani zaméii jen na 3 kraje Ceské republiky. Jsou to
Olomoucky (280 000 bytt), Jihomoravsky (503 000 byttr) a Zlinsky kraj (252 000 byti)
a zpocatku jen ve vybranych okresech. V ndsledujicich letech by firma své
podnikatelské aktivity mohla postupné rozsitit do ostatnich okrest a kraju, ale to zalezi
na vysledcich a uspéSich v pfistich tfech az péti letech. Z pocatku se firma bude
soustiedit na zakazniky v okruhu cca 60 km od sidla firmy. Je to z davodu jesté
relativné pfijatelné dojezdové vzdalenosti k zakaznikovi. Déle nez 60 az 70 kilometrt
od mista sidla zacind byt zakazka v né€kterych ohledech nerentabilni a zvySuji se
naklady na dopravu, prostoje pii piepravé, vyssi narocnost na pracovni dobu, platba
prescast, popt. ubytovani. Bud’ by si firma musela ptipocist naklady do zakazky a tim i
navysit kone¢nou cenu pro zdkaznika, nebo si o tyto naklady snizit zisk ze zakézky.
Firma se tedy bude soustfedit na trh v okruhu 60 km. Samoziejmé je potieba kazdou
zakazku a prilezitost vyhodnotit samostatné a je mozné realizovat zakazku i1 ve vétSim
okruhu. Ve spadové oblasti 60 km se tedy nachazi zhruba 50 % potencionalnich

zakaznika.
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4 Vlastni navrh reseni

4.1 Popis podniku

Firma INEX plus s.r.o. bude zalozena tfemi spolecniky, ktefi maji mnohaletou praxi ve
vyrobé nabytku a realizaci stiech. Spojenim téchto aktivit by mé¢l vzniknout podnik,
ktery bude schopen dle pfani zakaznika vybavit jeho byt, dim ¢i podnikatelské prostory
modernim, funkénim a vysoce kvalitnim ndbytkem a zaroven muze nabidnout
kompletni zastfeSeni nového, ¢i rekonstrukci stavajiciho objektu. Zajisti taktéz opravy
stavajicich objektti nebo stavbu zahradniho posezeni. Vyhodou pro zakaznika je volba
jedné firmy, kterd dokaZze zrealizovat jeho pfani tykajici vnitfnich i vnéjSich prostor

bydleni.

Predpoklada se, ze firma bude sidlit ve vytipovaném objektu ve mésté Prostéjov, ktery
si bude pronajimat. Na ploSe o vymeétie 320m? budou umistény vyrobni, skladovaci i
kancelaiské prostory s dostateCnym zdzemim pro zaméstnance. Pii zaloZeni podniku se

pocita s prijetim dalSich péti zaméstnanct, kteti se budou podilet na realizaci zakazek.

Nazev firmy: INEX plus s.r.o.
Sidlo: Brnénska ulice, Prostéjov (pfedpokladané)
Vznik spolecnosti: 1. 4. 2013 (predpokladany)
Pravni forma: spole€nost s ru¢enim omezenym
Pifedmét podnikani: Truhléfstvi, podlahatstvi

Vyroba nabytku

Pokryvacstvi, tesatstvi, klempitstvi
Zakladni kapital: 400 000,- K¢
Vlastnici: Petr Stugel

Jiti Jakubovsky

Martin Vitek
Pocet zaméstnanct: 8
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Vize

V prubéhu nasledujicich péti let vybudovat firmu, kterd bude zdkazniklim realizovat
jejich vysnéné bydleni v nejvyssi kvalité s vysokou pridanou hodnotou, za pfijatelnou
cenu. Pro zaméstnance bude podnik mistem s piijemnym firemnim prostiedim, kam

budou chodit s nadsenim a za bezvadné odvedenou praci dostanou odpovidajici mzdu.

Mise
Misi spole¢nosti je byt kvalitnim vyrobcem zakazkového nabytku, zastfeSit témér

jakykoliv objekt a udélat maximum pro spokojenost zakaznika.

Vklady do spolecnosti

Kazdy ze spole¢nikll vlozi do spolecnosti formou nepenézitého vkladu celkem dva
uzitkové vozy a naradi, nastroje a stroje v hodnoté¢ 181 000 K¢. Dale bude vlozeno
celkem 219 000 K¢ na ucet spoleénosti. Zakladni kapital je tedy 400 000 K¢. Penézité
vklady plynou z osobnich uspor jednotlivych spole¢nikii. Pocate¢ni vklady by
v zacatcich podnikdani mély pokryt veskeré provozni a mzdové naklady a nutné
investice. V nasledujici tabulce jsou uvedeny obchodni podily spole¢niki. Ve
spolecenské smlouvé je stanoveno, Ze rozdeleni na zisku bude ve stejném pomeéru jako

obchodni podily.

Tabulka 8: Rozdéleni vkladi

Jméno a pfijmeni Penez1tyvv LY Nepenézity vklad a jeho hodnota v K¢ Obchqdm
K¢ podil
’ Uzitkovy viiz 50 000 0
Petr Stugel 60 000 Naradi a nastroje 26 000 34 %
ot St 72 000 il o i 45 000 33 %

Naradi a nastroje 15000

Ohybacka plechu 16 000
Martin Vitek 87 000 Nizky na plech 15 000 33%
Nafadi a nastroje 14 000

celkem 219 000 181 000 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2 ZaloZeni podniku

Zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym je v Ceské republice docela zdlouhavy a
naro¢ny proces. Zdlouhavy piedev§im kvuli rychlosti odbavovani na ¢eskych uradech.
Jelikoz obchodni spolecnost vznikd az dnem zapisu do obchodniho rejstiiku, datum

vzniku je jen pfedpokladané, a to 1. 4. 2013.

Zpusoby, jak zalozit spole¢nost s ru¢enim omezenym, jSouU tii. Prvni moznosti je vyuziti
sluzeb specializovanych firem zabyvajicich se zalozenim obchodnich spole¢nosti online
a to dvéma zpusoby. Je mozné zakoupit jiz vzniklou spolecnost tzv. ready-made
spole¢nost a zacit podnikat v podstaté skoro ihned nebo v nasledujicich par dnech.
Druhou moznosti je vyuzit sluzby, kdy za vas tato firma provede veSkeré potiebné
ukony pro zalozeni. Posledni moznosti je zalozit spolecnost vlastnimi silami a
absolvovat tak naro¢ny proces zaloZzeni. Sklada se z vice nez deseti kroki, od sepsani
spoleCenské smlouvy, ptes zaloZzeni nového bankovniho Uc¢tu, az po navrh na zapis do
obchodniho rejstiku a registraci spolec¢nosti u finan¢niho ufadu, zdravotni pojistovny a
Ceské spravy socialniho zabezpedeni. Jako nejvyhodngjsi se mi jevi vyuziti sluzeb
specializované spole¢nosti, kterad zalozeni spolecnosti s rué¢enim omezenym provede za
podnikatele. Tato forma je sice nakladnéjsi nez v pfipadé vlastniho zalozeni, ale je

mnohem mén¢ naro¢na na Cas stradveny b&hanim po tradech.

Tabulka 9: Srovnani zpisobii zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym

- . Odhadované néklady na Odhadovana doba na
Zpisob zaloZeni . et
zalozeni v K¢ zalozeni
Vlastni 11 000 az 15 000 6 az 9 tydnt
Specializovana firma 18 000 az 25 000 3 az 5 tydnt
Nakup ready-made 25 000 a v{ie 1% 7 dn

spole¢nosti
Zdroj: (10,11; vlastni zpracovani)
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4.3 Organizacni plan

Jak bylo jiz vySe uvedeno, nové zalozena spole¢nost bude mit pravni formu podnikani
spole¢nost s ruéenim omezenym. Firmu budou vlastnit 3 spoleénici. Pan Stugel bude
mit 34% obchodni podil a kazdy ze zbyvajicich dvou spole¢nikli bude vlastnit 33 %
firmy.

V dob¢ svého zalozeni bude mit firma 8 zaméstnancu. Tento pocet zamé&stnanci zajisti
moznost pracovat na vice zakazkach zaroven. Vlastnici firmy se budou starat o chod
firmy a zaroven se podilet na vyrob¢ a realizaci zakazek. Dalsi 4 zaméstnanci se budou
zabyvat realizaci stfech a jeden vyrabét ndbytek na miru. K realizaci stiech jsou dale
potieba brigadnici, na které nejsou kladeny velké kvalifikaéni schopnosti. Ti budou
zaméstnani na dohodu o provedeni prace. Od brigadnikii se ofekava jen pomoc ve
form¢ podavani, noseni a podpurnych cCinnosti. Organizaéni struktura je zobrazena
V nasledujicim obrazku Obrazek 3: Organizacni struktura. Daéle jsou rozepsany
pozadavky na zaméstnance, brigadniky a zhodnoceni dosavadnich zkuSenosti vlastnikti

firmy.
Predpokladem je, ze se Vv piipad¢ zajisténi dostatku zakazek bude firma rozvijet a

Vv dalSich letech pfijimat nové zaméstnance. Jednd se o dalsi dva truhlare, ktefi pomohou

navysit objem vyroby a uspokojit vy$si poptavku zakaznik.
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organizacni struktura

Jednatel spole¢nosti Jednatel spolecnosti Jednatel spole¢nosti
Vedouci vyroby interiéri Vedouci realizace stirech Vedouci realizace stirech
Truhlaf Tesaf, pokryvag Tesaf, pokryvac

Klempif, Klempir,

pokryvac pokryvac

Brigadnik *  Brigadnik

Obrazek 3: Organizaé¢ni struktura (zdroj: vlastni zpracovani)

Pracovni doba
Pracovni doba je stanovena od 7:00 do 15:30 s neplacenou ptlhodinovou ptestavkou,

coz ¢ini 8 hodin denné. Pracovni tyden zahrnuje 5 dni, od pondé€li do patku.
Zam¢éstnanci se kazdé rano dostavi do sidla spolecnosti, a v ptipad¢ realizace stfech se

odjizdi k zakaznikovi na ur¢ené misto realizace.

Kli¢ovi zaméstnanci

Vedouci vyroby interiéru

Pan Stugel ma dlouholeté zkusenosti ve vyrobé kuchyiiskych linek a nabytku na miru
pro domacnosti, mensi firmy, obchody a jejich vyrobni a prodejni prostory. Je
vlastnikem Zivnostenského opravnéni s predmétem podnikani: vyroba nabytku,
truhlarstvi a podlahafstvi. V poslednich ctyfech letech postupné ziskal zkuSenosti
Vv oblasti pokryvacskych, tesafskych a klempitskych praci. Nyni je schopen zrealizovat
zakazky na zakladé Zivnostenského opravnéni, které k této ¢innosti ziskal v roce 2010.

Je vlastnikem nékolika certifikati od renomovanych vyrobct stfesnich systému, které
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ho kvalifikuji k vykonani odborné montazi. Od r. 2009 spolupracuje s p. Jakubovskym a
p. Vitkem.

Hlavni naplni prace bude vedeni vyroby nabytku. Bude se starat i o celou administrativu
a bude dohliZzet na chod toho oddéleni. Provadi prvotni konzultace se zékaznikem,
zaméfeni u zédkaznika, zajisténi vyrobni dokumentace, objednavku materialu a podili se
na vlastni vyrobé. Po ziskani vice zakazek a pfijmuti a zauceni novych zaméstnanca se
jiz na vyrobé a montazich bude podilet jen velmi ziidka. Nize je rozepsana meésicni
mzda a celkové naklady zaméstnavatele.

Tabulka 10: Mzda - Vedouci vyroby interiéri

superhruba mzda 36 200
zdravotni pojiSténi zameéstnavatel 2430
socialni pojisténi zaméstnavatel 6 750
hruba mzda 27 000
zdravotni pojiSténi zaméstnanec 1215
socialni pojisténi zamestnanec 1755
zaloha na dan z piijmu 5430
sleva na dani (na poplatnika) 2070
zaloha na dan z ptijmu (po sleve) 3 360
Cistd mzda 20 670
mzdové naklady zaméstnavatele 36 180

Zdroj: vlastni zpracovani

Vedouci realizace stiech

Pan Jakubovsky je vyuéen Vv oboru klempit, po studiich nastoupil a ziskal praxi ve
stavebni spolecnosti, kde pozdé&ji délal 3 roky vedouciho realizace zakazek. Dohromady
ma 15 let praxe v oboru klempif, pokryva¢ a tesaf. Od r. 2002 podnika na zakladé

zivnostenského opravnéni. Je taktéz drzitelem mnoha certifikatt.

Néplni prace bude dohled nad realizaci zakézek. Provadi prvotni konzultace se
zakaznikem, cenovou kalkulaci na zékladé propoctu naro€nosti zakdzky. Dba na
zajiSténi potfebného materidlu a dodrZeni smluvenych lhtt, jak ze strany dodavatele tak
1 smérem k zdkaznikovi. Podili se 1 na realizaci zakazek, ale hlavni ndplni je spiSe
administrativni stranka zakézky. M¢ési¢ni mzda je stejnd jako v pfipadé¢ vedouciho

vyroby nabytku, viz tabulka Tabulka 10: Mzda - Vedouci vyroby interiéru.
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Vedouci realizace stiech

Pan Vitek je vyucen v oboru tesaf, od ukonceni studii ma témét 14 let praxe v oborech
tesaf, klempif a pokryvac. Byl zaméstnan ve dvou firmach zabyvajici se realizaci stiech,
ale od r. 2004 zacal spolupracovat s panem Jakubovskym a za poslednich 8 let si
vytvofili dobré jméno mezi stavebnimi femeslniky v Sirokém okoli Prostéjova a

Olomouce.

Je hlavnim vedoucim na stavbé u zdkaznika. Podili se na realizaci a dohlizi na hladky
pribéh praci a spravnost provedeni podle norem vyrobcti. Dva vedouci realizace stfech
jsou kvili moznému rozdéleni na dva tymy v pfipadé potieby pracovat na vice
zakazkach zaroven pro dodrzeni stanoveného terminu. V tomto piipad€ piebird pro
svoji zakazku kompetence p. Jakubovského.

Mgsi¢ni mzda je stejna jako v piipadé vedouciho vyroby nabytku, viz tabulka Tabulka

10: Mzda - Vedouci vyroby interiér.

PoZadavky a naplit prace ostatnich zaméstnancii

Truhlar

Na truhlafe jsou kladeny vysoké pozadavky na praxi v oboru. Vyuéen v oboru truhlaf a
miniméalné 5 let praxe ve vyrobé zakazkového nabytku. Ridi¢sky prikaz sk. B.
Schopnost samostatné prace dle zadani, Cetba technickych vykrest a technické

dokumentace.
Truhléf se bude podilet na vlastni vyrobé nabytku v dilng, spole¢né s vedoucim vyroby

interiér. V néplni prace jsou dale findlni montaze realizovanych zakazek a fizeni

dodavkového vozu. Piehled v materidlech a procesli vyroby je samoziejmosti.
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Tabulka 11: Mzda - Truhla¥

zdravotni pojisténi zameéstnavatel 1620
socialni pojisténi zaméstnavatel

zdravotni pojisténi zaméstnanec 810
socidlni pojisténi zamestnanec 1170
zaloha na dan z pfijmu 3630
sleva na dani (na poplatnika) 2070
zaloha na dan z piijmu (po sleve) 1 560
Cista mzda 14 460

Zdroj: vlastni zpracovani

Tesar, pokryvaé
Tesat by mél byt vyucen v oboru a mit minimaln€ 5 let praxe v realizaci dfevénych
konstrukei. Ridi¢sky prikaz sk. B je samoziejmosti. Musi se orientovat i v zakladnich

¢innostech stavebniho klempite a zvladat veskeré pokryvacské prace.

Néplni prace je zpracovani a studium technickych vykresti a dokumentace, dale méteni
a rozvrzeni material pro praci a vlastni montaz tesaiskych vyrobku. V ptipad¢ potieby
pomaha klempifi. Zaméstnanec se pifimo podili na realizaci zakazky.

Tabulka 12: Mzda - Tesaf, pokryvaé

zdravotni pojiSténi zaméstnavatel 1845
socialni pojisténi zaméestnavatel 5125
zdravotni pojisténi zameéstnanec 923
socialni pojisténi zamestnanec 1333
zaloha na dan z pfijmu 4125
sleva na dani (na poplatnika) 2070
zaloha na dan z piijmu (po sleve) 2 055
Cistd mzda 16 190

Zdroj: vlastni zpracovani



Klempi¥, pokryvaé

Taktéz od klempife se ocekava vyuceni v oboru, minimalni pétiletd praxe a fidicsky
prikaz sk. B. Klempii by mél mit zkuSenosti nejen s klempitskymi pracemi, ale taktéz
s celou realizaci stfechy. Jedna se o znalosti pii stavbé dievénych konstrukei a pokladce
stieSnich krytin. Néplni prace klempiie je zhotovovani jednoduchych klempifskych
vyrobki, smontovani a instalovani konstrukci, pokladdka stfesnich krytin a v piipadé
potfeby pomaha tesafi.

Tabulka 13: Mzda — Klempi¥, pokryva¢

superhrubd mzda 27 500
zdravotni pojiSténi zaméstnavatel 1845
socialni pojisténi zaméstnavatel 5125
hruba mzda 20 500
zdravotni pojiSténi zaméstnanec 923
socialni pojisténi zamestnanec 1333
zaloha na dan z piijmu 4125
sleva na dani (na poplatnika) 2070
zaloha na dan z ptijmu (po sleve) 2 055
Cistd mzda 16 190
mzdové naklady zaméstnavatele 27 470

Zdroj: vlastni zpracovani

Brigadnik — pomocna pracovni sila

Na brigadniky nejsou kladeny Zadné specifické znalosti nebo zkuSenosti, dileZita je jen
dobra fyzicka zdatnost. Pfedchozi zkuSenosti ve stavebnictvi nebo realizaci stfech jsou
samoziejmeé vyhodou. Spolecnici se budou také snaZzit najit pomocnou silu na ucilistich,
kde lze najit talentované tesafe ¢i klempife a v podobé nabidnuti pomoci na
realizovanych zakazkach je moznost vyzkouSeni doty¢ného a do budoucna pftijeti na
stalou pozici ve firmé. Jeho naplni prace je vypomoc ve formé podavani lati, zkracovani
na urcitou délku, podavani stfeSni krytiny, pomoc pii konstrukci stiechy a pokladce

stieSni krytiny.
Brigadnik bude zaméstnan na dohodu o provedeni prace a jeho pracovni doba bude

flexibilni. Pfedpoklada se, ze odpracuje max. 80 hodin mési¢né. Z dohody 0 provedeni

prace do 10 000 korun mési¢né€ se neodvadi socialni ani zdravotni pojistné.
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Tabulka 14: Mzda - Brigadnik

superhruba mzda 6 500
zdravotni pojiSténi zaméstnavatel 0
socialni pojisténi zaméstnavatel 0
hruba mzda 6 500
zdravotni pojisténi zaméstnanec 0
socialni pojisténi zamestnanec 0
zaloha na dan z pfijmu 975
sleva na dani (na poplatnika) 2070
zaloha na dan z ptijmu (po sleve) 0
Cista mzda 6 500
mzdové naklady zaméstnavatele 6 500

Zdroj: vlastni zpracovani

VSichni tii vedouci pracovnici jsou klicem k uspéchu celé firmy. Svoji praci odvadéji
vzdy svelkou preciznosti, smyslem pro detail a hlavné bez kompromisi. V oblasti
realizace stfech budou rozdéleni na dva tymy, které se budou zabyvat svoji zakazkou,
nebo v piipadé nutnosti (urcité situace) budou pracovat spole¢né a tim danou zakazku
vyhotovi ve velmi kratkém case. Jejich ukolem je 1 motivace ostatnich pracovnikl
k odvedeni perfektni prace a zamezeni prostojii zaméstnancti na pracovisti. Kontrola a

vedeni pracovniku pii realizaci zakéazek je velmi dulezita.

4.4 Marketingovy mix

4.4.1 Produkt

Spolecnost INEX plus s.r.o. se bude zabyvat realizaci interiéri a exteriéri (bytl a
domil). Pfedevsim pak vyrobou nabytku na miru, realizaci stiech, pergol, a dopliikovych
sluzeb jako pokladka plovoucich podlah a instalaci stfeSnich oken. V oblasti sluzeb je
firma schopna nabidnout kompletni tesatské, pokryvacské a klempirské prace. Doda

zékaznikovi feSeni, které¢ odpovida jeho predstavam.

Interiéry
Nabytek je dle ptani zdkaznika vyrabén z Sirokého spektra materialt a doplikti. Mezi
nejpouzivanéjsi materidly patii (sefazeny od nejlevnéjsiho):

e Laminovana dievotiiska

- Nenaro¢na na tdrzbu, dostupna v mnoha dekorech, levny material
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e Dyhovand drevotiiska
- Pfirodni vzhled, originalita
e Kombinace dyha + masiv
- konstrukéné stabilni, ptirodni vzhled, originalita, namahané dilce z masivu,
velké plochy dyha
e Masiv
- Pfirodni pivod (smrk, borovice, dub, buk, ofech, tfesen), originalita,
relativné lehky material
e Lakovany ndbytek (lakovana MDF)

- Variabilita barev, moznost tvarovani nabytku

Pracovni desky jsou dodavany vétSinou z dievotiisky se specidlnim povrchem odolnym
proti vodé a poskrabani (tzv. postforming). Pracovni desky jsou dostupné s velkym
vybérem dekorli, od barev dievin aZz po imitaci kamene. Néabytek lze kombinovat
S prvky skla nebo kovu. Dopliikky a pfislusenstvi jsou nabizeny od mnoha vyrobct, se

kterymi spolupracuje hlavni dodavatel.

Exteriéry

Firma bude provadét veskeré klempiiské, tesaiské a pokryvacské prace.

Tesarské prace

V poloving piipadd je jiz konstrukce stfechy (vazba) zhotovend stavebni firmou a
zakaznik pozaduje jen klempiiské a pokryvacské prace. Firma tedy provadi hlavné
kompletni vazby u objektli urcenych k rekonstrukci. Je taktéZ mozna jen casteCna
vyména krovi. K hlavnim tesafskym pracim patii latovani nebo v pfipadé pultovych a
plochych stfech 1 celoplo$né pobiti prkny. Dale je to impregnace proti dfevokaznym
Skiidcim. Mezi portfolio dievostaveb nepatii jen stiechy, ale také pergoly, altany,

piistieSky a gardaZzova stani.

Klempiiské prace

Mezi nejcastéjsi klempiiské prace patii:
e montaze okapovych systému (Zlabt, svodi véetné doplikl)
e lemovani komini, $titt a bo¢nich zdi

e montdz venkovnich parapetti, fims a atik
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Plechovani stfech z falcované krytiny

Vétsina atypickych nebo specialnich klempitskych prvki do délky 2m jsou vyrabény na

diln¢ a veskeré ostatni typické prvky jsou nakupovany od dodavateli. Na piéani

zakaznika mohou byt vyrobeny z téchto dostupnych materialt na trhu:

Pozink - ¢isty nebo barveny

Titanzinek

Hlinik - ¢isty nebo barveny

Med

Plast - PVC odolného vuéi UV zafeni a povétrnostnim vliviim v $iroké paleté
barev

Poplastovany a lakovany pozinkovany plech

Pokryvadské prace

Zameéstnanci jsou vyskoleni na zhotoveni vSech nize uvedenych typt konstrukei stfech a

materialt stieSnich krytin. Kazdy vyrobce stifesnich systéml ma trochu odli$né postupy

pfi zhotoveni z jeho krytiny, a nabizi pro své odbératele vétSinou jednodenni Skoleni na

ten ¢i onen typ pokladky. Nize jsou vyjmenovany poskytované prace a materialy. Vybér

materidlu je ponechan na zékaznikovi, ale samoziejmosti je doporuceni nejvhodnéjsi

varianty s ohledem na typ stfechy.

4.4.2

Pokladka stfeSnich krytin - palené, betonové, Zivicné, asfaltové, keramické,
plechové

Ploché 1 Sikmé stfechy vSech typti: valbové, pultové, mansardové, sedlové aj.
Vymeéna stiesni krytiny — odstranéni stavajici krytiny a pokladka nové
Rekonstrukce a opravy stfech - mensi 1 vétsi opravy stfech nebo kompletni
rekonstrukce stfech.

Montaze stie$nich oken, snéholamu, lavek, hromosvodi

Pokladka hydroizolaéni folie

Misto, distribuce

Sidlo firmy bude v pronajatém objektu ve mésté Prostéjov. Objekt ma celkovou rozlohu

320 m? véetnd jedné garaze dostatednd prostorné pro viezd dodavkového vozidla,

Satnou pro zaméstnance vcetné socidlniho zafizeni a mistnosti pro kancelatr. VétSinu
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plochy zaberou vyrobni prostory, ¢ast z nich bude vyhrazena pro skladovani naradi a
vyrobkt urcenych k expedici. Uvedena plocha je dostaCujici pro stavajici rozsah
podnikani i pro pfipadné rozsifeni o difevoobrabéci stroje, ale jiz neni vhodna pro
dlouhodobé¢ skladovani hotovych vyrobki. U objektu se nachazi dalsi tii parkovaci

mista.

Dilna lezi v okrajové Casti Prost&jova blizko rychlostni silnice, ze které je rychly pfistup
do Olomouce a Brna. V okruhu dvou kilometru sidli vyznamni dodavatelé, ktefi byli jiz
analyzovani v kapitole 3.3. Po vzniku nové firmy budou smluvni vztahy s dodavateli

obnoveny a pfi vysSich odbérech predpokladam i vyhodnéjsi podminky.

Distribuce je feSena dvéma zplsoby. Jak ze strany dodavatell, tak i k zdkaznikam.
Pfesun materialu, potfebného Kk vyrobé nabytku, je vzdy feSen vlastni dopravou.
Dodavatel se stara i o fezani na uréenou miru, tudiz neni material neskladny a je mozné
ho ptevézt v dodavkovém vozidle. Pfi pfepravé hotovych vyrobkl k montdzi je ve
VétsSing piipadl pouzito firemni vozidlo, v dobé velkého vytizeni nebo velkoobjemové
zakazky lze vyuzit smluvni dopravy dodavatele. V piipadé stfech je vétSinou material
objednan u dodavatele a ten jej ve smluveném terminu dopravi pifimo na misto
realizace. Vyjimkou jsou nékteré klempiiské prvky, dopliky a pfislusenstvi, které je

mozné dopravit vlastnim dodavkovym vozidlem.

443 Cena
Cena zakazkové vyroby je vzdy individuélni a sklada se z n€kolika ¢asti. Prvni Casti je
cena za pouzity material a dopliiky vybrané zdkaznikem. Druhou sloZkou je cena prace

na daném vyrobku a posledni ¢4sti je cena za montaz a dopravu.

Cena prace je ddna hodinovou sazbou 260 K¢ bez DPH. U kazdé zakdzky je proveden
podrobny propocet, jaka je hodinovd naro¢nost jednotlivych krokl celého procesu
vyroby, a ktefi zaméstnanci se na ni budou podilet. Vysledné cena prace je tedy zavisla
na sloZitosti zakézky a vznikne vynasobenim hodinovou sazbou a celkovym poctem

hodin spotifebovanych na zakazce.

Cena za dopravu ¢ini 8 K¢/km bez DPH a cena za montaz je stejna jako cena prace.
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Pti realizaci stfech je bézné vypocet ceny prace odliSny. Cena zakazky se odviji od
velikosti stfechy a je stanovena podle béznych (délkovych) metrii a metrii ¢tvere¢nych.
Napt. pokryvacské prace se odviji od plochy, klempiiské prace od délky uzlabi a narozi,
svodt, okapil a zlabt a tesarské od délky a velikosti vazby, krovi, lati, izlabi, narozi.

Rozpocet zakazky je poté proveden z projektové dokumentace, pficemz ceny jsou
pocitany z ceniku firmy. Timto zplisobem se stanovi koncova cena za praci na jakékoliv
zakazce. Ve vypoctu ceny nehraje roli Cas, ktery je vynalozen na realizaci. Samoziejmée

je ke konecné cené pfipoctena cena za material a dopravu.

vvvvvv

wev

Vv zavislosti na poctu vice odpracovanych hodin.
Pro vypocet klempitskych, tesarskych a pokryvaéskych praci je tedy zvolen stejny
zpusob kalkulace jako v ptipadé zakazkové vyroby nabytku.

Tabulka 15: Kalkulaéni vzorec zakazky

Kalkula¢ni vzorec jednotka  sazba v K¢
materidl a dopliiky  individualni individualni
+
cena za praci K¢é/hod 260
+
doprava K¢/km 8
+
montéz K¢/km 260
+
DPH % 20

celkova cena
Zdroj: vlastni zpracovani
Celkovou cenu plati zakaznik ve tfech terminech. Zalohu ve vysi 60 % musi uhradit
nejpozdéji do péti pracovnich dnli od podepsani smlouvy o dilo, dalSich 25 % ve
smluveném terminu nebo po pfivozu materidlu na misto ur€eni a zbylych 15 % pfi

pievzeti hotové zakazky.

4.4.4 Promotion
Propagace firmy bude probihat nékolika zpiisoby. Pocatecni vydaje budou vyssi, diky

tvorbé jednotné grafické podoby, webovych stranek a polept uzitkovych vozidel.

V nasledujicich letech se pocita s niz§imi naklady na propagaci.
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Corporate Identity

Zakladem pro marketingovou strategii bude vytvofeni corporate identity profesionalni
firmou, coz zahrnuje vytvoreni vzhledu rtznych firemnich materidlii v jednotném
firemnim stylu. Jedna se 0 definovani firemnich barev, pisma, vytvoieni loga, vizitky,
razitka, hlavickového papiru a vytvotreni jednoduchého grafického manuélu, ktery bude
k dispozici grafikim na navrh reklamnich letakt, polepti automobili, katalogt atd.

Cena za vytvoteni corporate identity ¢ini zhruba 22 000 K¢.

Webové stranky

Webové stranky firmy budou taktéz vytvoieny profesionalni firmou. Prezentace firmy
na internetu je dnes nedilnou soucasti marketingu firem. Navrh webovych stranek
véetné zékladni SEO optimalizace stoji piiblizné 16 000 K¢&. Dale je potieba platit za

prondjem domény a za webhosting. Celkové ro¢ni naklady za pronajem ¢ini 635 K¢.

Letaky

Grafickou podobu letdku navrhne grafické studio. Cena za navrh je zhruba 1100 K¢ za
jeden kus. Podoba bude pouzita na letdky rozméru A4 a AS. Letdky A5 v nékladu
25 000 ks jsou ur¢eny na roznos do vytipovanych lokalit okoli Prostéjova, Olomouce a
Brna. Cena za tisk ¢ini 12 200 K¢ a za roznos 2 500 K¢. Letaky A4 jsou urceny
K umisténi do vozidel hromadné dopravy. V Brmé& a Olomouci se jedna o 50 ks,
Vv Prostéjové 10 ks. Cena za umisténi na jeden mésic ¢ini v Brné 4800 K&, v Olomouci
3600 K¢ a v Prostéjove 3000 K¢&. Roznos letakli do urcenych lokalit a umisténi do MHD
se budou prolinat a pokryji tak cely rok.

Prezentace na vozidlech, pracovni odévy

Uzitkova vozidla nabizi velkou plochu pro prezentaci firmy. Spole¢nost vlastni dva
dodavkové vozy, které budou polepeny zakladnimi tdaji o firmé a pfedmétu podnikani.
Naklady na polep jednoho vozu jsou zhruba 7 400 K¢&. Zaméstnanci budou vybaveni
jednotnym pracovnim odévem. Jedna se o kalhoty, triko, a blizu. Pracovni odév pro
jednoho pracovnika vyjde na 780 K¢. Reklama na automobilech a jednotny pracovni
ubor zaméstnancu prezentuji firmu na montazich a v mistech, kde probihd realizace

strech.
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V tabulce jsou piehledn¢ uvedeny a rozdéleny naklady na propagaci firmy v prvnim

roce. Celkové naklady ¢ini 89 210 K¢.

Tabulka 16: Po¢ate¢ni naklady na propagaci

Pocatecni naklady na propagaci K¢e
Corporate identity 22 000
Néavrh webovych stranek 16 000
Pronajem domény 240
Webhosting 530
Navrh letaku 1100
Tisk letaku AS 12 200
Roznos letakt 2 500
Tisk letaku A4 1600
MHD Prosté&jov 3000
MHD Olomouc 3600
MHD Brno 4 800
Polep automobilu 15 400
Pracovni odévy 6240
Celkem 89 210

Zdroj: vlastni zpracovani
V pristich letech odpadaji investice do tvorby webovych stranek, polepu automobilu a
nakupu pracovniho odévu pro zaméstnance. Celkové ro¢ni naklady jsou rozepsany

v tabulce ¢. 17.
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Tabulka 17: Naklady na propagaci v dalSich letech

Néklady na propagaci v dalsich letech K¢e
prondjem domény 240
webhosting 560
tisk letaku AS 12 200
roznos letakl 2 500
tisk letaku A4 1600
MHD Prostéjov 3000
MHD Olomouc 3600
MHD Brno 4 800
Celkem 28 500

Zdroj: vlastni zpracovani

4.5 Vyrobni plan

Vyroba zakazkového nabytku bude probihat v pronajatych prostorach, které budou
spole¢né pro obé¢ oblasti podnikani. Prostory budou slouzit pro vyrobu, sklad i kancelar.
Podrobny popis vyrobnich prostor je v kapitole 4.5.2. Proces vyroby nabytku za¢ina
vyslovenim zdkaznikova ptani. Po konzultaci o realizované zakazce probéhne zaméteni
pfimo u zékaznika a domluveni se na pouzitych materidlech a na vSech ptipadnych
detailech a volby dopliikli. Poté probéhne navrh celé zakdzky a cenové kalkulace a pfi
souhlasu zakaznika se podepiSe smlouva o dilo. Poptipad¢ se zakazka upravi dle prani a
prepocita se vysledna cena. Po podpisu smlouvy o dilo se u dodavatele nakoupi, popt.
objedna materidl a dopliiky. V soucasné dob¢ firma nedisponuje formatovaci pilou, a
proto vyuziva sluzeb svého dodavatele a materiél si necha podle planu nafezat na presné
rozméry. Po pfevezeni vSech nutnych komponent, zacne vlastni vyroba nabytku, vSe je
provadéno rucné, od vrtani otvorli az po nazehlovani hran. V diln¢ se pfipravi veskeré
korpusy a na domluveny termin se vSe véetné dvifek odveze k zakaznikovi. Zde probiha
konec¢nd montaz.

Nevyrabi se na sklad, ve sklad¢ je umistén jen spojovaci materidl a dopliiky, které jsou

zakazniky nejvice zadany.

V horizontu dvou let firma pocita s rozsifenim aktivit v oblasti vyroby nabytku a k tomu
je potfeba modernizovat, uleh¢it a urychlit proces vyroby. Proto pocitd s pofizenim
stroji pro vyrobu nabytku. Jednd se o formatovaci pilu, strojni olepovacku hran,

srovnavaci a tloustkovaci frézu a stolni vrtacku. K vyrob& na téchto strojich je tfeba
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vybavit dilnu i odsavacim zafizenim. Investice je na dneSni poméry firmy docela
nakladnd, ale ndkupem téchto stroji se usetii nejen Cas ale i naklady spojené
S prepravou materialu, nakladii za fezani nebo prostoje pracovnikt. Pfedpoklada se, ze
V horizontu jednoho ¢i dvou let bude mit firma financni prostiedky na nakup téchto

zafizeni.

Pii realizaci stiech nebo pergol je postup podobny jako u zakazkové vyroby nabytku
S tim rozdilem, ze vétSina zakazky je realizovana pfimo u zakaznika. Vyjimku tvoii
specifické klempitské prvky, které musi byt vyrobeny na miru v diln¢€. Ty jsou mozné
vyrabét do maximalni délky dvou metrti. Firma nepocita v budoucnosti s nakupem
vétSich, modernich ¢i sofistikovangjSich stroji pro vyrobu klempitskych prvki, zbytek

materialu je mozné odebirat od dosavadnich dodavatela.

Postup vyroby stiech a pergol, pokladka stiesnich krytin a instalace klempitskych prvkt
je vzdy realizovan dle platnych norem, piedpisii a smérnic. Vyrobci stfesnich systému
poskytuji Skoleni zaméstnanct pro zvySeni odbornych znalosti a dovednosti o daném
produktu. Jen to muze zajistit plnou zaruku a ptipadnou reklamaci neni mozné uplatnit

na technologicky postup.

4.6 Financ¢ni plan

4.6.1 Zakladatelsky rozpocet

Pocatecni vydaje nebudou pfili§ vysoké, protoze spolecnici vlozi do firmy naradi, stroje
a nastroje, které vlastni. Nutné je potidit dalsi naradi v celkové hodnoté 31 000 K¢,
protoze bude piijato 5 novych pracovniki. Jsou zde zahrnuty také vydaje za propagaci

za prvnich 9 mésicli provozu firmy. V nasledujici tabulce je zndzornéna zahajovaci

rozvaha k 1. 4. 2013.
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Tabulka 18: Zahajovaci rozvaha

Aktiva
Stala aktiva 181 000
DM 181 000

Pasiva
Vlastni kapital 400 000
Zakladni kapital 400 000

kratkodoby fin. majetek 219000  kratkodobé zavazky

Bankovni Givéry a vypomoci

DNM 0  Kapitalové fondy 0
DHM 181 000 | | Rezervni fondy 0
DFM 0  VHmin. let 0
ObéZna aktiva 219 000 |  Cizi zdroje 0
Dlouhodobé pohledavky 0  Rezervy 0
Kratkodobé pohledavky 0 Dlouhodobé zavazky 0

0

0

Zdroj: vlastni zpracovani

Dale jsou rozepsany naklady vynalozené na zalozeni firmy, prvotni ndklady spojené

s marketingovou strategii a nakup nového naradi.

Tabulka 19: Zakladatelsky rozpocet

Zalozeni spole¢nosti 22 000
Néklady na propagaci firmy 89 210
Nékup nového naradi 31 000

Zdroj: vlastni zpracovani

4.6.2 Provozni naklady

Provozni naklady nebudou pfili§ vysoké. Mésicn€ bude vynaloZeno celkem 25 775 K¢
za pronajem prostor inkasa, pojisténi a marketing. V ndkladech jsou zapocitany i platby
za zprostiedkovani ucetnictvi. Ro¢ni provozni naklady ¢ini 309 300 K¢.

Tabulka 20: Provozni naklady (zdroej: vlastni zpracovani)

Pronajem prostor na podnikéni 11 000 132 000
Telefon 1900 22 800
Internet 400 4 800

Spotfeba el. energie, vody 2500 30 000
Externi Gcetnictvi 4 200 50 400
Marketing 2 375 28 500
Pojisténi prostor 1 600 19 200
Ostatni naklad 1800 21 600
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4.6.3 Mzdové naklady zaméstnavatele

V tabulce Tabulka 21 jsou znazornény celkové naklady zaméstnavatele na vSechny
zameéstnance. Mzdové néklady ¢ini 206 090 K¢ mésiéné, resp. 2 473 080 K& ro¢né.
V roce 2014 se mzdové naklady navysi o 48 240 K¢, protoze budou pfijati dalsi dva
truhlafi.

Tabulka 21: Mzdové naklady

Zaméstnanec Mzdové naklady Pocet  Mesicné v KE  Rocné celkem v K&
Vedouci vyroby interiéri 36 180 1 36 180 43 4160
Truhlaf 24 120 1 24 120 28 9440
Vedouci realizace stfech 36 180 2 72 360 86 8320
Tesaf, pokryvac 27 470 2 54 940 65 9280
Klempit, pokryvac 27 470 2 54 940 65 9280
Brigadnik 6 500 2 13 000 156 000
Celkem 8+2 206 090 2 473 080

Zdroj: vlastni zpracovani

4.6.4 Budouci investice a rozvoj

Prvnim krokem bude pfijeti dvou novych pracovnikii do oddé€leni vyroby zakazkového
nabytku. Na truhlafe jsou kladeny stejné pozadavky uvedené v kapitole 4.4. S vybérem
novych pracovniki se zacne v ¢ervnu roku 2014 a od cervence 2014 za¢nou pracovat
pro spolecnost. V ¢ervnu r. 2014 dojde také k ndkupu stroji a software. Jedna se o
formatovaci pilu, strojni olepovacku hran, srovnéavaci a tloustkovaci frézu, kolikovacku
a stojanovou vrtacku. K vyrobé na téchto strojich je tfeba vybavit dilnu i odsavacim
zafizenim.

Tabulka 22: Porizeni stroju a software v r. 2014

Majetek potizovaci cena v K¢&
Forméatovaci pila 150 000
Olepovacka hran 130 000
Srov. a tl. frézka 33 000
Stojanova vrtacka 9500
Odsavaci zatizeni 23 000

Kolikovacka 35 000
Software 1 44 000
Software 2 60 000

celkem 484 500

Zdroj: vlastni zpracovani
Software 1 umozni rychlou praci pfi navrhovani interiéra, konstrukénich vykrest, 3D

modelovani a optimalizaci nafezovych plani. Dodavatelem je SPINAR - software s.r.0.
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Software 2 slouzi pro kompletni konstrukéni planovani dievénych staveb, od stfechy po
zahradni altdn. Dodavatelem feSeni mize byt Dietrich’s AG nebo SEMACZ s.r.o.

S novymi zaméstnanci souvisi zvySeni mzdovych nakladi od ¢ervence roku 2014. Ale
také zvySeni vyrobni kapacity a pfijmu z realizovanych zakazek. Na nékup stroji bude

tteba investice 484 500 K¢. Stroje budou odepisovany viz nasledujici kapitola.

4.6.5 Odpisy jako naklad

Firma se rozhodla odpisovat majetek, ktery je uveden v tabulce ¢. 23. VSechny polozky
jsou zatazeny do 2. odpisové skupiny a budou odpisovany linearné na 5 let. Udetni a
danové odpisy jsou stejné. Zacatek odpisovani je vzdy mésic nasledujici po uvedeni
majetku do uzivani.

Tabulka 23: Odpisy majetku

potizovaci rocni  meésicni

S odpis odpis 1.rok 2.rok 3.rok 4, rok 5. rok

Majetek
Uzitkovy viz 1 50 000 10 000 833 6667 10000 10000 10000 10000
Uzitkovy viz 2 45 000 9 000 750 6000 9000 9000 9 000 9 000

Ohybacka plechu 16 000 3200 267 2133 3200 3200 3200 3200
Nuzky na plech 15 000 3000 250 2000 3000 3000 3000 3000

Formatovaci pila 150 000 30000 2500 - 15000 30000 30000 30000
Olepovacka hran 130 000 26000 2167 = 13000 26000 26000 26000
Srov. a tl. frézka 33 000 6 600 550 - 3300 6600 6 600 6 600
Stojanova vrtacka 9500 1900 158 = 950 1900 1900 1900
odsavaci zafizeni 23 000 4 600 383 - 2300 4600 4 600 4 600
Kolikovacka 35 000 7000 583 = 3500 7000 7000 7000
Software 1 44 000 8 800 733 - 4400 8800 8 800 8 800
Software 2 60 000 12000 1000 = 6000 12000 12000 12000
celkem 610500 122100 10175 16800 73650 122100 122100 122100

Zdroj: vlastni zpracovani

4.6.6 Prijmy

Hlavnim zdrojem piijm0 bude cena za odvedenou praci. Naro€nost prace se stanovi u
kazdé zakdzky individualn€ a to z norem prace kazdé operace ve vyrobe. K vypoctu

slouzi jednotna sazba prace 260 K¢/hod. bez DPH.
Pracovni doba je 8,5 hod. denné s ptilhodinovou neplacenou prestavkou na odpocinek.

Kazdy zaméstnanec odpracuje 20 dni v mésici. Celkem to €ini 160 hod. mé&si¢né. Ve

firm¢ pracuje 8 stalych zaméstnancii a 2 brigaddnici. Brigadnik odpracuje maximalné
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80 hodin mési¢né, ale ne kazdy mésic. S odpracovanymi hodinami brigadnikem se
v kalkulaci nepocita. V nésledujici tabulce jsou uvedeny 3 varianty vytizenosti vyroby.
Optimisticka varianta pocitd se 100 % odvedené prace, realistickd varianta s 90 % a
pesimisticka s vytizenim vyroby na 80 %.

Tabulka 24: Trzby

optimistickd  realistickd  pesimisticka

pocet zaméstnanci 8 8 8
hodin za mésic - 1 zaméstnanec 160 144 128
celkem hodin za mésic 1280 1152 1024
cena za 1 hodinu v K¢ 260 260 260
trzby za 1 mésic v K¢ 332800 299 520 266 240
trzby za rok v K¢ 3993600 3594 240 3194 880

Zdroj: vlastni zpracovani

4.6.7 Vykaz zisku a ztraty

V prvnim roce je pocitdno jen s deviti meésici, protoze piedpokladané zalozeni
spolecnosti je k 1. 4. 2013. Nasledujici tabulka podrobné znazoriiuje vykaz zisku a
ztraty V redlné variant¢ v prvnim roce podnikéni. Vysledek hospodateni je zaporny jen
V prvnim meésici a to kvili pocateénim nakladim ve vysi 142 210 K¢. Ke konci roku
2013 cini vysledek hospodatfeni 3 868 K¢. Vykaz zisku a ztraty byl vypracovan i
Vv optimistické a pesimistické varianté. Ty se nachdzeji v priloze prace. U optimistické
varianty ¢ini vysledek hospodareni 243 484 K¢&, pesimisticke je to -235 748 K¢.

Tabulka 25: Vykaz zisku a ztraty v prvnim roce — realisticka varianta

Mésic 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 2013
VYNOSY

Trzby 299520 299520 299520 299520 299520 299520 299520 299520 299520 2695680
Vynosy celkem 299520 299520 299 520 299520 299520 299 520 299 520 299 520 299 520 2 695 680
NAKLADY

Mzdové naklady 255540 255540 255540 255540 255540 255540 255540 255540 255540 2299 860
Provozninaklady 23400 23400 23400 23400 23400 23400 23400 23400 23400 210600
Naklady na marketing 2375 2375 2375 2375 2375 2375 2375 2375 2375 21375
Odpisy DNM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy DHM 0 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 16 800
Poc4teéni néklady 142 210 0 0 0 0 0 0 0 0 142210
Naklady celkem 423525 283415 283415 283415 283415 283 415 283 415 283 415 283 415 2690 845
VHpredzdanenim  -124005 16105 16105 16105 16105 16105 16105 16105 16105 4835
Daii z p¥ijmu 20% 0 3221 3221 3221 3221 3221 3221 3221 3221 967

VHzaucetni obdobi -124005 12884 12884 12884 12884 12884 12884 12884 12884 3868
Zdroj: vlastni zpracovani

V dalsich letech se hospodaisky vysledek postupné zvysSuje. Je to dano tim, Zze

v Cervenci 2014 budou pfijati dal§i dva zaméstnanci, a ti firm¢ pfinesou vyssi trzby.
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Oproti tomu se navysily mzdové naklady na zaméstnance. Ve stejném kvartale vstupuji
odpisy dlouhodobého hmotného majetku a dlouhodobého nehmotného majetku.
V mésici ¢ervnu r. 2014 budou pofizeny dievoobrabéci stroje a software. Majetek se
zaCina odepisovat v nasledujicim mésici. V roce 2014 ¢ini hospodaisky vysledek
243720 K¢ (realnd), 603 144 KE (optimistickd) a -144 630 K& (pesimistickd).
V nasledujicich letech se HV u pesimistické varianty zlepSuje, ale stejné nedosahuje

kladnych hodnot.

Tabulka 26: Vykaz zisku a ztraty v dalSich letech — realisticka varianta

Kvartél, rok 1Q2014 2Q2014 3Q2014 4Q 2014 2014 2015 2016 2017
VYNOSY

Trzby 898560 898560 1123200 1123200 4043520 4492800 4492800 4492800
Vynosy celkem 898560 898560 1123200 1123200 4043520 4492800 4492800 4492800
NAKLADY

Mzdové naklady 766620 766620 911340 911340 3355920 3645360 3645360 3645360
Provozni naklady 70200 70200 70 200 70200 280800 280800 280800 280800
Néklady na marketing 7125 7125 7125 7125 28500 28500 28500 28500
Odpisy DNM 0 0 5200 5200 10 400 20 800 20 800 20 800
Odpisy DHM 6300 6300 25325 25325 63250 101300 101300 101300

Niéklady celkem 850 245 850245 1019190 1019190 3738870 4076760 4076760 4076 760
VH pred zdanenim 48315 48315 104010 104010 304650 416040 416040 416040
Dani z piijmu 20% 9663 9663 20 802 20 802 60 930 83208 83208 83 208

VH za ucetni obdobi 38 652 38 652 83208 83208 243720 332832 332832 332832
Zdroj: vlastni zpracovani

4.6.8 Cash-flow

U redlné varianty penéznich tokl lze spatfit thned v prvnim mésici, Ze finanéni
prostiedky vlozené do spolecnosti pokryvaji veSkeré vydaje firmy. Stav penéZnich
prostiedkd na konci roku 2013 ¢ini 240 635 K&. Pfi Gvaze optimistické varianty je
k dispozici 540 155 K¢ na konci roku 2013. U pesimistické varianty jsou jiz po 6
meésicich vyCerpany penézni prostfedky a kone¢ny stav penéznich prostiedkti v mésici
Cervnu je zaporny. Firma by si musela vzit Gvér, nebo vlozit do spolecnosti vice

kapitalu.
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Tabulka 27: Cash-flow v prvnim roce

Mésic 1.
Poc. stav 219000
PRIJMY

Trzby 299 520

PFijmy celkem 299 520
VYDAJE

Mzdové naklady 255 540
Provozni naklady 23400
Marketing 2375
Pocatecnindklady 142210
Vydaje celkem 423 525
Zména -124 005

2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 2013
94995 113200 131405 149610 167 815 186 020 204 225 222430 219000

299520 299520 299520 299 520 299520 299 520 299520 299 520 2 695 680
299520 299520 299 520 299 520 299 520 299 520 299 520 299 520 2 695 680

255540 255540 255540 255540 255540 255540 255540 255540 2299 860
23400 23400 23400 23400 23400 23400 23400 23400 210600
2375 2375 2375 2375 2375 2375 2375 2375 21375

0 0 0 0 0 0 0 0 142210
281315 281315 281315 281315 281315 281315 281315 281315 2674 045
18205 18205 18205 18205 18205 18205 18205 18205 21635

Koneény stav 94995 113200 131405 149610 167 815 186 020 204 225 222430 240635 240635

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2014 vznikd u realné varianty problém ve druhém ctvrtleti, kdy jsou pofizeny

stroje a software. Kone¢ny stav penéZnich prostiedki je na konci Ctvrtleti -134 635 K¢.

Jestlize nebude vyroba vytizena vice nez na 90 %, bude si muset firma vzit ivér na

investici do dlouhodobého hmotného majetku, nebo tuto investici odlozit na dalsi

ctvrtleti. S tim ale souvisi 1 pozdéjsi pfijeti dvou novych zaméstnanct. Pesimisticka

varianta nepfipadd v uvahu, protoze je hospodaisky vysledek od poloviny roku 2013

zaporny. V této situaci neni mozné investovat do rozvoje firmy. Zbylé dva vykazy se

nachdazi v pfiloze préce.

Tabulka 28: Cash-flow v dalSich letech

Kvartal, rok 1Q 2014
Poc. stav 240635
PRIJMY

Trzby 898 560

Prijmy celkem 898 560
VYDAJE

Mzdové naklady 766 620
Provoznindklady 70200

Marketing 7 125
DNM 0
DHM 0
Vydaje celkem 843 945

Zména 54 615
Konecny stav 295 250

Zdroj: vlastni zpracovani

202014 3Q2014 4Q2014 2014 2015 2016 2017
295250 -134635 -100 240635 134435 672575 1210715

898560 1123200 1123200 4043520 4492 800 4492 800 4492 800
898560 1123200 1123200 4043520 4492800 4492800 4492 800

766620 911340 911340 3355920 3645360 3645360 3645360
70200 70200 70200 280800 280800 280800 280800

7125 7125 7125 28500 28500 28500 28500
104 000 0 0 104000 0 0 0
380 500 0 0 380500 0 0 0

1328445 988665 988665 4149720 3954660 3954 660 3954 660
-429885 134535 134535 -106200 538140 538140 538140
-134 635 -100 134435 134435 672575 1210715 1748855
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4.6.9 Rozvaha

Jako posledni z finan¢nich vykazii je uvedena rozvaha ke dni 31. 12. 2013.
Tabulka 29: Rozvaha ke dni 31. 12. 2013

Rozvaha k 31.12.2013

Aktiva Pasiva

Stala aktiva 181 000  Vlastni kapital 704 355
DM 181 000 | Zakladni kapital 400 000
DNM 0 Kapitalové fondy 0
DHM 181000 | Rezervni fondy 0
DFM 0  VH bézného G¢. Obdobi 304 355
Obézna aktiva 3214200 | Cizi zdroje 2 690 845
Dlouhodobé pohledavky 0 Rezervy 0
Kratkodobé pohledavky 2995 200 | | Dlouhodobé zavazky 0
kratkodoby fin. majetek 219000  kratkodobé zavazky 2 690 845

Bankovni avéry a vypomoci 0
2 3395200 X 3395 200

Zdroj: vlastni zpracovani

4.7 Hodnoceni rizik

Rizika, kterda mohou vice ¢i méné ohrozit nebo ovlivnit podnik plynou ze slabych
stranek firmy a hrozeb vnéjsiho okoli firmy. Podnikatel by si takovych rizik mél byt
pln¢ védom a pfipraven jim v piipadé potieby celit. Jestli si je védom rizik

Vv dostate¢ném piedstihu, je jednodussi je elimininovat, nebo jim dokonce i pfedchazet.

Neefektivni Fizeni firmy

Toto riziko je docela zavazné, pii rozsifeni personalu o dalSich 5 az 7 zaméstnanct je
potieba tento tym lidi efektivné fidit. Spole¢nici maji jen malé zkuSenosti s fizenim
firmy, proto by se sami méli vzdélavat ve vSech oblastech managementu potiebnych
k fizeni mikropodnikt. DileZita je i podpora tymové prace a udrzeni dobrych osobnich

vztahti mezi zaméstnanci.

Konkuren¢ni vyhoda ostatnich firem
Firma nepouziva k vyrobé¢ zakdzkového nabytku zadné dievoobrabéci stroje, jen rucni
nastroje a nafadi. Vlastni jen dva stroje pro vyrobu klempifskych vyrobki. Riziko

spociva ve velké konkurenéni vyhod¢ ostatnich firem na trhu, které mohou urychlit a
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zlevnit zakadzkovou vyrobu. V nésledujicich dvou letech je nutnd investice do téchto

stroju a prislusného software pro planovani vyroby.

Nedostatek zakazek

Nedostatek by mohlo zptisobit né¢kolik faktort. Je potieba se dikladné zaméfit na kazdy
Z nich, nebot’ v souctu by ubytek mohl byt velky. S novym jménem spolecnosti se firma
bude stile odkazovat na historické nazvy podnikatelskych subjektt. Firma taktéz
postupné musi zafadit nové materialy do svého portfolia a efektivné vynalozit finance

na propagaci firmy.

Vstup nové konkurence
Bariéry vstupu nejsou nijak nakladné, a proto se stale mize objevit novy konkurent.
Tomu se firma neubrani, ale postupnym rozvojem firmy a investici do vyrobnich

zatizeni a Skoleni svych zaméstnancti muze ziskat konkurenc¢ni vyhodu.

Upadajici stavebnictvi

Dulezité je i sledovat jak se chova cely trh. Jestli budou vyhlidky stavebniho trhu i do
nasledujicich let nepfiznivé, bude muset firma napf. snizit cenu svych vyrobk,
nabidnout rizné akce a slevy, aby odebrala zakazniky ostatnim firmam. Pt
dlouhodobém upadajicim odvétvi zacnou zanikat i jednotlivé firmy. Pfi velkém

nedostatku zakazek bude potieba snizit provozni a mzdové naklady.

Problémy s dodavateli

Firma je zavisla na dodavkach materidlu a doprovodnych sluzbach od svych dodavatelt.
Mohou nastat problémy s dodacimi lhitami, které se pienaSeji i na zédkaznika, nebo s
velmi dulezitou kvalitou materidlti. Ta velice ovliviiuje konecnou kvalitu realizované
zakazky. Toto riziko 1ze eliminovat dobfe vyjednanymi smluvnimi vztahy s dodavateli,

popt. zménou dodavatele.
Finan¢ni prostredky

Firma potfebuje pro svilj rozvoj investovat nemalé penize. Musi klast velky diraz na

zajiSténi dostatku zakdzek, planovani realizace zakadzky, tim padem se vyhnout
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nesplnéni dohodnutého terminu. Velmi dulezit¢é je i planovani toku penéznich

prostiedki.

Tabulka 30: Ohodnoceni rizik

Neefektivni fizeni firmy
Konkurenéni vyhoda firem
Nedostatek zakazek

Vstup nové konkurence
Upadajici stavebnictvi
Problémy s dodavateli
Finanéni prostiedky

Zdroj: vlastni zpracovani

0 00 N W O o1 o
W N o Ul N O
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Zaveér
Zékladni cil diplomové prace byl splnén. Pomoci dil¢ich cili bylo dosazeno vytvoteni

realného podnikatelského planu, ktery mize poslouzit spole¢nikiim k zalozeni nové

firmy a rozvoje stavajiciho podnikéni.

Pro vypracovani byla pouzita diikkladnd analyza obecného a oborového okoli, jejiz
vysledky nam ukazuji, Ze na trhu je silny konkurenéni boj a zakaznik ma silnou pozici
pro vyjednavani. K ziskani zékaznika jsou vyuzity silné stranky spolecnosti spolu
s eliminaci nejslabSich mist podnikdni. Preciznost a rychlost odvedené prace dava
konkurenéni vyhodu ptfed mnohymi firmami, které¢ se témito pojmy jen chlubi, ale
skutecnost je jind. Celkovy trh naskyta mnoho moZnosti pro budouci rozvoj podnikani a
to jak z pohledu rozsifeni do ostatnich okresti a kraju, tak i rozSifeni portfolia
nabizenych sluzeb a vyrobkl. Ve spolec¢nosti bude spolu se spole¢niky pracovat 5
stalych zaméstnancl, ktefi budou vybrani podle pfisnych kritérii pro ziskéni co
nejlep§iho profesionalniho tymu. Zakladatelé spolecnosti jsou nejsilngj$Sim ¢lankem
firmy, a to jak pro jejich smysl pro perfektné odvedenou praci tak i bohatymi zkuSenosti

v oborech.

Soucasti planu je marketingovy plan, ktery zajisti dostateCny piisunu zakézek a
efektivniho vytizeni vyroby. Organiza¢ni plan spolu s vyrobnim pldnem stanovuji, za
jakych podminek bude vyroba probihat a jakou budou mit zaméstnanci napli prace a
odpovédnost. Sidlo firmy se bude nachéazet ve vyhlidnutém objektu, ktery je vhodny i

pro budouci rozvoj spole¢nosti.

Finan¢ni plan zobrazuje nakolik proveditelny a realny je samotny podnikatelsky plan.
Byl vypracovéan ve tfech variantach, do kterych se odrazi vytiZenost vyroby. V reédlné
varianté (pfi vytizeni vyroby na 90%) bylo zjisténo, ze firma nebude mit v poloviné
roku 2014 mit dostatek finan¢nich prostfedki na investici do dievoobrabécich stroju a
software. Nejjednodussi variantou je s investici pockat na dalsi ¢tvrtleti, kdy je podle
planu dostatek finan¢nich prostfedkli na rozvoj. Pesimistickd varianta je dlouhodobé

neudrZzitelnd, jiz po pil roce je firma ztratovd, a vyhlidky do dalSich let jsou stejné.
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Firma se tedy bude soustfedit na zajisténi dostatku zakéazek a vytizeni vyroby alesponi na

90 %.

V zéavéru jsou identifikovana rizika, kterd z¢asti vychazeji ze slabych stranek firmy a
hrozeb obecného okoli. Nejvétsim rizikem pro firmu je jiz zminény nedostatek zakazek,
ale firma je pfipravena proti tomu bojovat n€kolika nastroji. Jednim z nich je i spojeni
dvou ptibuznych obort podnikéni, ze kterych plyne vyhoda udrZeni zadkaznika v delSim
¢asovém horizontu nebo zastoupeni ¢i pomoci v druhém oboru pii nedostatku zakazek

napf. v zimnim obdobi.
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Prilohy

Priloha 1: Vykaz zisku a ztrat pro prvni rok - optimisticka varianta

Mssic 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 2013
VYNOSY

Trzby 332800 332800 332800 332800 332800 332800 332800 332800 332800 2995200
Vynosy celkem 332800 332800 332800 332800 332800 332800 332800 332800 332800 2995200
NAKLADY

Mzdové naklady 255540 255540 255540 255540 255540 255540 255540 255540 255540 2299 860
Provozni naklady 23400 23400 23400 23400 23400 23400 23400 23400 23400 210600
Naklady na marketing 2375 2375 2375 2375 2375 2375 2375 2375 2375 21375
Odpisy DNM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy DHM 0 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 16 800
Pocateéni naklady 142 210 0 0 0 0 0 0 0 0 142210
Naklady celkem 423525 283415 283415 283415 283415 283415 283415 283415 283415 2690 845
VH pred zdanenim 90725 49385 49385 49385 49385 49385 49385 49385 49385 304355
Dait z pijmu 20% 0 9877 9877 9877 9877 9877 9877 9877 9877 60 871

VHzatcetni obdobi  -90725 39508 39508 39508 39508 39508 39508 39508 39508 243484

Piiloha 3: Vykaz zisku a ztrat pro dalsi roky - optimisticka varianta

Kvartl, rok 1Q2014 2Q2014 3Q2014 4Q 2014 2014 2015 2016 2017
VYNOSY

Trzby 998400 998400 1248000 1248000 4492800 4992000 4992000 4992000
Vynosy celkem 998 400 998400 1248000 1248000 4492800 4992000 4992 000 4992000
NAKLADY

Mzdové naklady 766620 766620 911340 911340 3355920 3645360 3645360 3645360
Provozninaklady 70200 70200 70 200 70200 280800 280800 280800 280800
Néklady na marketing 7125 7125 7125 7125 28500 28500 28500 28500
Odpisy DNM 0 0 5200 5200 10 400 20 800 20 800 20 800
Odpisy DHM 6300 6300 25325 25325 63250 101300 101300 101300

Niklady celkem 850 245 850245 1019190 1019190 3738870 4076760 4076760 4076 760
VHpredzdanenim 148 155 148155 228810 228810 753930 915240 915240 915240
Dani z piijmu 20% 29631 29631 45762 45762 150786 183048 183048 183048
VHza ucetni obdobi 118 524 118524 183048 183048 603144 732192 732192 732192

Priloha 2: Vvkaz zisku a ztrat pro prvni rok - pesimisticka varianta

Mésic 1 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9, 2013
VYNOSY

Trby 266240 266240 266240 266240 266240 266240 266240 266240 266240 2396160
Vynosy celkem 266 240 266240 266 240 266 240 266 240 266 240 266 240 266 240 266 240 2 396 160
NAKLADY

Mzdové naklady 255540 255540 255540 255540 255540 255540 255540 255540 255540 2299 860
Provozni naklady 23400 23400 23400 23400 23400 23400 23400 23400 23400 210600
Naklady na marketing 2375 2375 2375 2375 2375 2375 2375 2375 2375 21375
Odpisy DNM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy DHM 0 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 16 800
Poc4teéni néklady 142 210 0 0 0 0 0 0 0 0 142210
Naklady celkem 423525 283415 283415 283415 283415 283415 283 415 283 415 283 415 2 690 845
VHpredzdanenim  -157 285 -17175 -17175 -17175 -17175 -17175 -17175 -17175 -17175 -294 685
Daii z p¥ijmu 20% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -58937

VHza ucetni obdobi -157 285 -17 175 -17175 -17175 -17175 -17175 -17175 -17175 -17175 -235748



Priloha 4: Vykaz zisku a ztrat pro dal$i roky - pesimisticka varianta

Kvartél, rok 1Q2014 2Q2014 3Q2014 4Q 2014
VYNOSY

Trzby 798720 798720 998400 998 400
Vynosy celkem 798720 798720 998400 998 400
NAKLADY

Mzdové naklady 766620 766620 911340 911340
Provozninaklady 70200 70200 70 200 70 200
Néklady na marketing 7125 7125 7125 7125
Odpisy DNM 0 0 5200 5200
Odpisy DHM 6300 6300 25325 25325
Niklady celkem 850245 850245 1019190 1019 190
VHpredzdanenim  -51525 -51525 20790 -20790
Dan z ptijmu 20% 0 0 0 0
VH za tiéetni obdobi  -51525 -51525 20790 -20790

Priloha 5: Cash-flow v prvnim roce — optimisticka varianta

Mésic 1. 2. 3. 4, 5.
Pot. stav 219000 128275 179760 231245 282730
PRIIMY

Triby 332800 332800 332800 332800 332800
Pfijmy celkem 332800 332800 332800 332800 332800
VYDAIJE

Mzdové naklady 255540 255540 255540 255540 255 540

Provozni ndklady 23400 23400 23400 23400 23400
Marketing 2375 2375 2375 2375 2375
Pocatecninaklady 142210 0 0 0 0
Vydaje celkem 423525 281315 281315 281315 281315

-90725
128275

51485 51485 51485 51485
179760 231245 282730 334215

Zména
Konecny stav

Priloha 6: Cash-flow v prvnim roce — pesimisticka varianta

Mésic 1. 2. 3. 4. 5.
Pod. stav 219000 61715 46640 31565 16490
PRIIMY

Triby 266240 266240 266240 266240 266 240
Pfijmy celkem 266240 266240 266240 266240 266 240
VYDAIJE

Mzdové naklady 255540 255540 255540 255540 255 540
Provozninaklady 23400 23400 23400 23400 23400
Marketing 2375 2375 2375 2375 2375
Pocatecninaklady 142210 0 0 0 0
Vydaje celkem 423525 281315 281315 281315 281315
Zména -157285 -15075 -15075 -15075 -15075
Koneény stav 61715 46640 31565 16490 1415

2014 2015 2016 2017

3594240 3993600 3993600 3993600
3594 240 3993600 3993600 3993 600
3355920 3645360 3645360 3645360
280800 280800 280800 280800
28500 28500 28500 28500
10 400 20 800 20 800 20 800
63250 101300 101300 101300
3738870 4076 760 4076 760 4 076 760
-144630 -83160 -83160 -83160
0 0 0 0
-144630 -83160 -83160 -83160

6. 7. 8. 9. 2013

334215 385700 437185

332800 332800 332 800
332800 332800 332800

255540 255540 255540
23400 23400 23400
2375 2375 2375

0 0 0
281315 281315 281315
51485 51485 51485
385700 437 185 488 670

6. 7.
1415 -13660

8.
-28735

266 240 266 240 266 240
266 240 266 240 266 240

255540 255540 255540
23400 23400 23400
2375 2375 2375

0 0 0
281315 281315 281315
-15075 -15075 -15075
-13660 -28735 -43810

488670 219000

332800 2995 200
332800 2995 200

255540 2299 860
23400 210600
2375 21375

0 142210
281315 2674 045
51485 321155
540155 540155

9. 2013
-43810 219000

266 240 2396 160
266 240 2396 160

255540 2299 860
23400 210600
2375 21375

0 142210
281315 2674 045
-15075 -277 885
-58885 -58885



Priloha 7: Cash-flow v dalSich letech — optimisticka varianta

Kvartal, rok

Poc. stav
PRIJMY

Trzby

Prijmy celkem
VYDAJE

Mzdové naklady
Provozni ndklady
Marketing

DNM

DHM

Vydaje celkem
Zména

Konecny stav

1Q 2014
540 155

998 400
998 400

766 620
70200
7125

0

0

843 945
154 455
694 610

2Q2014 3Q2014 4Q2014

694610 364 565

998 400 1248000
998 400 1 248 000
766620 911340
70200 70200
7125 7125
104 000 0
380500 0
1328445 988665
-330045 259335
364565 623900

2014
623900 540155

2015
883 235

2016
1920575

2017
2957915

1248000 4492 800 4992000 4992000 4992 000
1248000 4492800 4992000 4992000 4992 000

911340 3355920 3645360 3645360 3645 360

70200 280800 280800
7125 28500 28500
0 104000 0

0 380500 0

280 800
28 500
0

0

280 800
28 500
0

0

988 665 4149720 3954660 3954 660 3954 660
259335 343080 1037340 1037340 1037340

883235 883235 1920575

Priloha 8: Cash-flow v dalSich letech — pesimisticka varianta

Kvartal, rok

Poc. stav
PRIJMY

Triby

Pfijmy celkem
VYDAJE

Mzdové naklady
Provozni naklady
Marketing

DNM

DHM

Vydaje celkem
Zména

Konecny stav

10 2014
-58 885

798 720
798 720

766 620
70 200
7125

0

0

843 945
-45 225
-104 110

2Q2014 3Q2014 4Q2014

-104 110 -633 835

798 720
798 720

998 400
998 400
766620 911340
70200 70200
7125 7125
104 000 0
380500 0
1328445 988665
-529725 9735
-633835 -624100

2014
-58 885

2015

-624 100 -614 365

998 400 3594 240 3993 600

2957915

2016
-575425

3993 600

3995 255

2017
-536 485

3993 600

998 400 3594240 3993 600 3993 600 3993 600

911 340 3355920 3645 360
70200 280800 280800
7125 28500 28500

0 104000 0

0 380500 0

3645360
280 800
28 500

0

0

3645360
280 800
28 500

0

0

988 665 4149 720 3954 660 3 954 660 3 954 660

9735 -555480
-614365 -614 365

38940
-575 425

38940
-536 485

38940
-497 545



