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Abstrakt

Diplomova price je zaméiena na hodnoceni finan¢ni situace firmy Prostéjovska
stavebni spolecnost - PROSTAS, s.r.o. v letech 2003 - 2006. Hodnoceni je provedeno
formou finan¢ni analyzy na zdklad¢ teoretickych poznatkti a ndsledné aplikace na firmu.
Ze zjisténych vysledki navrhuji doporucenti, kterd by méla vést ke zlepSeni ekonomické

situace firmy.
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Abstract

The Master’s thesis is focused on assessment of financial situation of company
Prostéjovska stavebni spole¢nost — PROSTAS, s.r.o. since year 2003 till 2006. The
assessment is carried out in form of financial analysis on base of theoretical knowledge
and consequentially applied on company. From established results I am suggesting
recommendations which should lead to improvement of company’s economical

situation.
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Uvod

Zakladnim cilem podnikani je zvySovéani trzni hodnoty podniku a majetku
podnikatele. Pro toto zvySovani je tieba vytyCit cile, kterych by méla spole¢nost
dosdhnout. Na zdklad¢ urc¢enych cilii se ddle voli postup, kterym se dosdhne potiebnych

vysledkd.

Pojem ,,vykonnost podniku“ se nejCastéji pouzivd pro vyjadieni podstaty
samotného fungovéani podniku na trhu a jeho schopnosti produkovat vyrobky ¢i sluzby
zéddané zdkaznikem. Podnik musi byt schopen obstit v konkuren¢nim prostiedi trhu.
Aby podnik byl dspéSny, je nutné zndt nejen jeho vlastni moZnosti
a konkurenceschopnost, ale také okoli podniku, mnoZstvi spolecnosti podnikajicich
ve stejném oboru a zejména piipravenost plnit aktudlni poZadavky, nebot’ tuspéch
podnikani je z4visly i na schopnosti dodédvat takové sluzby €i vyrobky, které zdkaznik

zrovna potiebuje.

Pfi hodnoceni podniku se obecné za méfitko uUspéSnosti povaZzuje
vyprodukovand mira zisku. Toto hledisko je pomérné zkreslené a nic nevypovidajici
o silnych ¢i slabych strankdach spolecnosti. Pro spravné posouzeni finan¢ni situace je
tteba znat veskeré informace, které ziskdme pomoci strategické analyzy a nésledné
finan¢ni analyzy, které ndm pomohou najit a udrZet konkurenc¢ni vyhodu potifebnou
k dspéSnému podnikdni. Zhodnoceni finan¢niho zdravi je zdkladem pro dal§i vyvoj
spolecnosti. Mezi nejCastéji vyuzivané ukazatele zjiStovani financniho zdravi
spolecnosti patii pomérové ukazatele — platebni schopnost podniku, zadluZenost

spolecnosti, rentabilita, ekonomickd aktivita a provozni ukazatele.

Vysledky finan¢ni analyzy slouzi pfedev§im manaZerim, analytikiim,
vlastnikiim firem pro tvorbu koncepce rozvoje, spravnou volbu strategie a jeji realizaci

potfebnou pro planovani finan¢ni situace podniku.



1 Hodnoceni sou¢asného stavu spolecnosti

1.1 Formulace cili vedoucich k ifeSeni problému

Cilem této diplomové préace je celkové zhodnoceni financni situace spolecnosti
Prostéjovska stavebni spolecnost - PROSTAS, s.r.o. a na zdklad¢ vysledka ziskanych
z elementarnich metod finan¢ni analyzy navrhnout vhodnd opatfeni na zlepSeni aktualni

situace spolec¢nosti.

Ve své préaci nejprve popiSi soucasnou situaci spolecnosti za pomoci vyuziti
analyzy trhu, ke zhodnoceni situace spoleCnosti vyuZziji analyzu SWOT, ve které shrnu
slabé i silné stranky spoleCnosti spolu s jejimi piileZitostmi a hrozbami. K analyze

oborového okoli vyuziji Portertiv pétifaktorovy model konkuren¢niho prostiedi.

K posouzeni finan¢ni situace spole€nosti pouZiji elementarni metody technické
analyzy. K vypoctim vyuZiji rozvahu, vykaz zisku a ztrat a cash flow z let 2003-2006.
Nejprve aplikuji analyzu absolutnich a rozdilovych ukazateli, analyzu cash flow
a poméerovych ukazatelii. Na komplexni zhodnoceni financni situace spole¢nosti pouziji
analyzu soustav ukazatell, konkrétné Altmaniiv model finan¢niho zdravi a Index IN99

a INO1.
Na zdklad¢ vysledkli vyplyvajicich z finanéni analyzy posoudim situaci

ve spoleCnosti a navrhnu opatfeni, kterd by smeéfovala k zlepSeni situace

v problémovych oblastech.
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1.2 Charakteristika firmy

Nazev firmy:  Prostéjovska stavebni spole¢nost - PROSTAS, s.r.o.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo firmy : Je¢minkova 11, 796 01 Prostéjov.
ICO: 60722291, DIC: CZ60722291,
Tel. 582333818, fax: 582349644,

E-mail: prostas@volny.cz

Prost&jovska stavebni spolecnost - PROSTAS, s.r.o. byla zaloZena spolecenskou
smlouvou ze dne 5.9.1994. Dne 27.10.1994 byl proveden =zdpis spolecnosti
do Obchodniho rejstiiku pii Obchodnim soud¢ v Brné. Podnikatelskou ¢innost firma
zahdjila 1.12.1994. Firmu zaloZili 4 spole¢nici — fyzické osoby: Josef Sinkovsky, Petr

Zemanek, Jan Némecek a ing. Zdenck Prokop.

Soucasné platné adaje:

Datum zépisu: 27. fijna 1994

Obchodni firma: Prostéjovska stavebni spole€nost — PROSTAS, s.r.o.
Sidlo: Prost&jov, Je¢minkova 11, 796 01

Identifikacni ¢islo: 60722291

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: - projektova ¢innost v investi¢ni vystavbe,

- provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani,

- montdz, opravy a zkousky vyhrazenych
elektrickych zatizent,

- obchodni Zivnost — koup¢ zboZi za ucelem jeho
dalsiho prodeje a prode;j,

- zprostfedkovatelska ¢innost.
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Zakladni kapital: 1.020.000,- K¢

Zéakladni kapitdl firmy se v prabéhu vyvoje zvySil z plvodnich 100.000,- K¢
na 1.020.000,- K¢.

Spoleénici: - Ing. Josef PetrZzela - obchodni podil 3/6
- Ing. Zden¢k Prokop - obchodni podil 1/6
- Petr Zemének - obchodni podil 1/6
- Vladimir Dosedél - obchodni podil 1/6

Statutarni organ : - Ing. Josef PetrZela - jednatel

- Ing. Zdenck Prokop - jednatel
- Petr Zemanek - jednatel

- Vladimir Dosedél - jednatel
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Organizacni struktura spole¢nosti

Organizacni struktura organizace vychdzi ze soucCasného persondlniho stavu
zamé&stnancll v ndvaznosti na cCinnosti spojené s celkovym vyrobnim procesem

a realizaci zakdzky organizace.

Valnd hromada

Statutarni organ — jednatelé
Vedeni organizace

Reditel organizace

|
v v v

Ekonomicko Vyrobné Metrolog
obchodni dsek technicky tsek
A 4 A 4
e ™ _ e ™
Obchodni Technickd Stavbyvedouci
oddéleni h pfiprava vyroby
N\ J N\ J
v
. ‘ ) e ‘ ™
Rizenf jakosti Mistr
- J - J
e _ ™ . ™
Ekonomické Stredisko PSV
oddéleni h
N\ J J
v
e . ™
Personalistika,
ucetnictvi
- J
A 4
. ™
Financovéni
N\ J

Obrazek 1: Organizadni struktura spole¢nosti (lit. 17)

-13 -



Historie spolecnosti

Firma vznikla vroce 1994 za tcelem provadéni predev§im bytovych
a obCanskych staveb, provadéni primyslovych staveb, provddéni inZenyrskych staveb,
véetn¢ technické vybavenosti sidliStnich celkli, a projektové cinnosti v investi¢ni
vystavbé. Firma béhem let zménila strukturu svych vlastnikl i jednateld. V roce 1995 se
padesatiprocentnim vlastnikem firmy stala spolec¢nost Dopravni stavby Prostéjov—
PRODOS, spol. s r.0. (spoluzakladatel firmy DOPRAVNI STAVBY HOLDING, a.s. —
nyni SKANSKA DS a.s.). Vstup této firmy stabilizoval pozici firmy na trhu, nebot
pro tuto firmu dopravniho stavitelstvi byla zabezpeCovdna pozemni vystavba na jejich
akcich. V procesu transformace a restrukturalizace postupné doslo ke zméndm vlastnikti
na fyzické osoby. Za dobu své existence si firma kvalitou provadénych stavebnich praci
a spolehlivosti v plnéni smluvenych termini ziskala dobré jméno na trhu, a to nejen
u investorti v prostéjovském regionu. Jiz tradicn€¢ se podili na statnich zakdzkach
zaddvanych Méstem Prostéjov a fadou dalSich mést a obci. Rovnéz provadi vystavbu

pro fadu soukromych investort.

Predmét ¢innosti

Hlavni ¢innosti firmy je provddéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani. Oborem
podnikani firmy je pfedevsim bytovd, obcanskd, inZenyrskd, primyslova a zeméd¢lska
vystavba vcetn€ oprav, rekonstrukci a modernizaci. Provaddi ptedevSim vystavby
a rekonstrukce domt s pecovatelskou sluzbou, bytovych domt, rodinnych domt, skol,
kin, Skolnich kuchyni a zamkt. Rovnéz vystavby a rekonstrukce primyslovych hal,
administrativnich a sportovnich objekti i pro soukromé investory. Kvalitou price
a spolehlivosti v pribéhu vystavby patii firma v regiondlnim méftitku k nadprimérnym.
Doklada to tuspéSnost firmy ve vybérovych fizenich, pfedevSim vypisovanych Méstem
Prostéjov. Vlastni vyvoj a vyzkum firma nemd, ale vyuZivd nejnovéjSi poznatky
z oblasti stavebnich materidlii a technologii ziskanych na stavebnich veletrzich v Praze,
Bmé a Olomouci, které pravidelné¢ navsStévuje, rovnéZz z odbornych casopisii
a publikaci. Patenty ani licence firma nevlastni. Technicka pfiprava vyroby zpracovava
pro kazdou slozit¢j$i stavbu harmonogram vystavby tak, aby bylo zajisténo dodrzeni

planované lhlty vystavby a bylo mozno provést kvalitni vybérové fizeni na dodavatele

stavebnich materidli a stavebnich poddodavek, vcetné¢ fadného uzavieni kupnich
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a poddodavatelskych smluv. Rentabilita stavebnich praci je pfiméfend s ohledem
nanasyceni trhu stavebnimi kapacitami a konkurenceschopnost firmy. Firma
se zam¢fuje na snizovani ndkladl, pfedevSim v oblasti vstupli - cen materidld,

subdodavek, sluzeb a v oblasti organizace a vyuZziti pracovnich sil.

Reklama a propagace

Reklama a propagace firmy je realizovdna formou reklamnich tabuli,
umisténych na realizovanych stavbich, na automobilech firmy, vyuzZiti méstského
navadéciho systému. Neopomenutelnym bodem je rovnéz kvalita a rychlost
provadénych praci, spojend s hodnocenim investora a predavani referenci v odborné

vefejnosti.

Zajisténi stavebnich praci

Firma zajiSt'uje ptipadné subdodavatele stavebnich praci a dodavatele stavebnich
materidlll predev§im z firem, které se svoji kvalitou praci, doddvek a spolehlivosti
osveédCily v pribéhu dosavadni spolupriace. Predevsim v letech 2004-2006 bylo
zkvalitlovdno hodnoceni a vybér dodavateld, vedouci kromé zvySeni kvality praci
i k prodlouZeni platebnich lhiit a tim k jejich pfizplisobeni k platebnim podminkdm
s investorem stavby, k poskytovani mnozstevnich slev a rabatii, sniZovani nabidkovych
cen. Na realizované stavby spole¢nost poskytuje odbératelim zdruky prevysujici
zdkonem uloZenou zdru¢ni lhiitu, coz je vétSinou zdroven hodnoticim kritériem

pro vybér zhotovitele.

Kvalita praci

Spole¢nost je zaméfena na provadéni staveb bez vad a nedodélkl, cehoz
dikazem je celd fada OsvédCeni o zakdzce od tfady investort. Ziskani pozitivnich
osvédceni je jednim z pfedpokladli, vyzadovanych zadavateli v rdmci vybérovych fizeni
dle Zékona o zaddvani vefejnych zakdzek. Proto je tfeba se ddle zamétit na dodrZovéni

a kontrolu vSech vstupnich materidl, provadéni praci, dodrZovani technologickych
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postupti a technickych pravidel v souladu s Certifikdty ISO, které firma ziskala,

a které uspé&sSné obhajuje:

CSN EN ISO 9001:2001 - certifikdt systému managementu jakosti
CSN EN ISO 14001:2005 - certifikat systému enviromentlniho managementu
OHSAS 18001:1999 - certifikat systému managementu bezpecnosti a ochrany

zdravi pii préci

V ramci jednotlivych systému je popsdna celd ¢innost firmy s detailnim popisem
postuptl, jejichZ dodrZovani je predpokladem pro provadéni praci bez neshod. V piipadé
vzniku jakékoliv neshody, at’ jiz zpisobené vadnym materidlem, provadénim praci,
¢i z jiného davodu, je tfeba okamzité tuto neshodu odstranit, a tak vyloucit piipadné
budouci negativni reakce uZivatelll. V pifipadé reklamace po pieddni stavby je nutno
bez nejmensiho odkladu okamzité posoudit oprdvnénost reklamace a odstranit jeji
pfiCinu, nebot’ jakékoliv pozdni feSeni ¢i nekvalitni odstranéni zdvady muze mit
zévazné nasledky v ohroZeni dlouhodobé budovaného dobrého jména firmy. I proto je
tteba zvySit naroky na vykon funkce osoby, povéfené ke kontrole jakosti provadénych

staveb.

Pracovni sila

Primérny pocet zaméstnanci se pohyboval ve sledovaném obdobi v rozmezi
57 az73. Z toho nejvyssi ndbor zaméstnancii byl v roce 2005. Zaméstnanci se deli

na technicko-hospodéiské pracovniky (THP) a d€lniky.

Roky 2003 2004 2005 2006
Zaméstnanci 60 57 67 73

Tabulka 1: Pocet zaménstnancu

Struktura zaméstnancu v roce 2006 | THP | Délnici

Pocet zaméstnanci v kategoriich 15 58

Tabulka 2: Struktura zaméstnancu

-16 -



Vyvoj trzeb

V rdmci prostéjovského regionu a dalSich piilehlych regiont je ocekdvan rust
poptdvky po stavebnich pracich, a to jak v oblasti bytové vystavby, tak v oblastech
primyslové vystavby a to pro mésta, obce i soukromé investory. Firma pronikd
i do jinych regionii — napf. Blanensko, piesun kapacit ji necini problém. Ziskdvani
zakdzek napomadha jak to, zZe firma je drZitelem tii certifikatd, tak rovnéz doporucujici

hodnoceni banky a investord.

V investi¢nim vyhledu spolecnosti je posileni vlastnich vyrobnich prostfedki,
pofizovanych jak z vlastnich zdroji, tak i cestou leasingu. Vzhledem k vyuziti
a navratnosti vloZzenych prostiedkt je v kratkodobém zaméru firmy ndkup investi¢niho

majetku, pfedevS§im mechanizace a specializované dopravni techniky.

Cenova politika je zaméfena v oblasti nabidkovych fizeni s ohledem
na konkurenci na pfimétenou rentabilitu do 5% z trzeb, coZ zajiStuje spolu s dobrym

jménem firmy a referencemi od investori ziskdvani zakazkové naplné.

Vyvoj trzeb 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Trzby za prodané vyrobky 51903|63 284|62 933 | 74 174

Trzby z prodeje dl. maj. a mater.| 232 | 371 202 93

Tabulka 3: Vyvoj trzeb
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Graf 1: Vyvoj trzeb
Prehled vyznamnych staveb spole¢nosti

Mezi nejvyznamnéjsi stavby spolecnosti patii:
¢ bytovy dim Jezdecka
¢ Union supermarket COOP, Plumlovska ulice, Prostéjov (BIGBILLA)
e Dbytovy dim o 44 b.j. DPS, Prostéjov, Nerudova ul.
¢ rekonstrukce zdmku v Konici
e 47b.j. DPS ul.Polisenského, Prostéjov
e rekonstrukce RG a ZS mésta Prost&jova
e stavebni dpravy a opravy jatecniho zdvodu v Kostelci na Hané s piistavbou
bourarny
¢ rodinny diim, ul. Valassk4, Prostéjov

e rekonstrukce MS Konice
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1.3 Analyza soucasného stavu spolecnosti

1.3.1 Analyza trhu

Stavebni trh v Olomouckém kraji, ve kterém Prostéjovska stavebni
spole¢nost — PROSTAS, s.r.o. pusobi, je nasyceny. Nachdzi se zde velké mnozZstvi
firem rtiznych velikosti a typii zaméfeni, proto je velmi dileZité se dostat do podvédomi

jak mésta, tak obcani.

Veskera produkce firmy je realizovana na tizemi Ceské republiky, z &asti pak
ve vzdalenéjSich regionech, pficemZz nevyhodou jsou vys§i ndklady, souvisejici
s pfesunem stavebnich kapacit. Hlavnimi konkurenty v prostéjovském regionu jsou
POZEMSTAV Prost&jov a.s. a Stavebni spole¢nost NAVRATIL, s.r.o., ddle pak vétsi
stavebni firmy, které se jednordzové piihlaSuji do vétSich vetfejnych zakazek (napf.
METROSTAV a.s., SKANSKA CZ a.s., OHL ZS a.s., STRABAG a.s., HOCHTIEF CZ

a.s., atd.)

Zakazky spolecnost ziskava z vetejnych obchodnich soutézi, na zdklad¢é vyzev
vice uchazeciim, a pfimym zaddnim zakdzky soukromym investorem. V praxi se
osvédcéuje prazkum trhu u firem zajist'ujicich inzenyrskou ¢innost v investi¢ni vystavbé.
V neposledni fad¢ ziskavani informaci o pfipravované vystavbé u projekénich firem

a zadosti o stavebni povoleni jednotlivych stavebnich uradu.
Analyza odbérateli
Zakazniky firmy v rdmci dlouhodobého priméru tvoii z 60% Mésto Prostéjov,

20 - 30% dalsi mésta a obce, 10 - 20% soukromé firmy a fyzické osoby. Tato skladba

odbératelll ma piiznivy vliv na vysi pohleddvek po lhité splatnosti.
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Graf 2: Podil odbérateli
Analyza konkurence

V Olomouckém kraji se nachdzi 141 podnikti s vice nez 20 zaméstnanci,
které mély v roce 2007 celkem 6 726 zaméstnancu. Jejich primérny mési¢ni vydélek
¢inil 18 560 K¢. Mzdy v kraji se ovSem velmi 1i$i. Nejniz$i mzda byla na Jesenicku,
nejvyssi na Olomoucku. I tak nedosahuje na primérnou mésiéni mzdu za celou Ceskou
republiku, kterd byla 21 914 K¢&. Produktivita prace zaméstnancti Olomouckého kraje

byla na 6. misté¢ mezi kraji (1 385 504 K¢).

V prostéjovském regionu bylo 21 stavebnich podnikt s vice jak 20 zamé&stnanci.
Hodnota zdkladni stavebni vyroby (ZSV) byla 1 598 644 tis. K¢, prumérny evidenéni
pocet zaméstnanct 1 248 a primérnd mésicni mzda zaméstnance Cinila v roce 2007 18

597 K¢&. Produktivita prace ze ZSV celkem cinila 1 281 478 K&.

V prostéjovském regionu se nachdzi mnoho stavebnich firem, ale jen nékolik
malo z nich miZe konkurovat firm¢ Prostéjovska stavebni spolecnost - PROSTAS,
s.r.o. svym zaméfenim, velikosti a komplexnosti poskytovanych sluzeb. NejvétSimi
konkurenty v oboru jsou spolecnosti POZEMSTAV Prostéjov a.s., Stavebni spolec¢nost

NAVRATIL s.r.0., REALINVEST s.r.o, RaG ZESTA s.r.o., K-Invest s.r.o. a dalsi.
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1.3.2 SWOT analyza

Analyza SWOT je nejCastéji pouZivand metoda, protoZe je nejlépe piistupnd,
pouzitelnd pro vSechny oblasti. Je vhodnd pii analyzovdni problému taktického
i operativniho fizeni a pro srovnavani s podniky. Odkryva silné i slabé stranky podniku
a ukazuje jeho pfilezitosti a hrozby. Pomdhad pozndvat organizacni prostfedi a vnitini
moznosti firmy. Umoziluje vytvorit strategicky profil firmy zaloZeny na shromazdénych
informacich. Analyza predpokladd, Ze firma dosdhne strategického uspéchu

maximalizaci pfednosti a pfilezitosti a minimalizaci nedostatkti a hrozeb. (lit. 5)

SILNE STRANKY

- dobré reference od investoru,

- dobrd pozice firmy v regionu, dlouholeta tradice,

- motivace zameéstnanct, stabilizovany kadr vlastnich pracovnikd,

- duraz na kvalitu praci, Zivotni prostfedi a BOZP — certifikaty ISO,

- dosahovand kratka doba inkasa pohledavek,

- nizka doba obratu zasob,

- dobrd likvidita, sobéstanost v rdmci provozniho i investi¢niho financovéni,
- vysoka kvalita produkce a ptfizpsobivost,

- vysoka kvalifikace fidictho managementu,

- nadstandardni zaru¢ni doba.

SLABE STRANKY

- Zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje,

- zamg¢feni pfedevSim na stitni investory, mésta a obce — jejich vysoky podil na
trZzbach,

- niZ§i rentabilita praci,

- niZ8i objemy stavebnich praci mimo region.
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PRILEZITOSTI

- expanze do jinych regionti CR, pfedevsim Prahy,

- rozsiteni o dalsi specializované technologie,

- rozSiteni provadéni rozsahu praci pro soukromé investory - zvySeni poctu
odbératelq,

- realizace developerskych projektt a pasivnich domd,

- zvySeni rentability stavebnich praci v novych regionech plisobnosti,

- moznost vstupu na zahranic¢ni trhy.

HROZBY

- omezeni poptavky s ohledem na sniZeni zdroju ze statniho rozpoctu a rozpoctl
mest a obci,

- omezeni poptavky soukromych investorti s ohledem na zvySeni urokovych sazeb
uvért a hypoték,

- zvySeni sniZzené sazby DPH u stavebnich praci, pfevod stavebnich praci do
zakladni sazby DPH,

- expanze velkych firem s celostatni ptisobnosti,

- prodluzovani splatnosti faktur pro nové investory,

- nedostatek pracovnikili s ohledem na stav u¢novského skolstvi,

- vysoka konkurence v rdmci regionu.

Ze SWOT analyzy vyplynulo, Ze silnou strankou spole¢nosti je zejména kratka
doba inkasa pohledavek, dobra likvidita, nadstandardni zaru¢ni doba u staveb. Slabou
strankou je zejména rozloZeni odbératell, které z veétsi Casti tvoii statni investofi a s tim
souvisejici nizS8i rentabilita praci. Prilezitosti by mohla byt zejména developerskd
vystavba a zaméfeni spolecnosti na pasivni domy, pfipadné expanze do jinych regiond.

Nejvétsi hrozbou je omezeni poptavky od statnich instituci.
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1.3.3 Porterova analyza

Portertiv péti-faktorovy model konkuren¢niho prostfedi je intenzivné vyuzivan

pro analyzu oborového okoli. Vychazi z predpokladu ptsobeni péti zdkladni Ciniteld :

1. Vyjedndvaci sila zakaznikd.
2. Vyjednévaci sila dodavateld.
3. Hrozba vstupu novych konkurentt.
4. Hrozba substitutil.
5. Rivalita firem piisobicich na daném trhu.
Hrozba
vstupu
novych
konkurenti
iednavaci .. Vyjednavaci
Vyjednavaci | Konkurenc¢ni ¥ i
sila > tredi sila
o ros ) .0
dodavatelu P zakazniki
A
Hrozba
substituti

Obrazek 2: Porteriiv péti-faktorovy model konkuren¢niho prostiedi (lit. 9)

Vyjednavaci sila zakazniku

Zakaznik si muZe kldst podminky v piipadé, Ze odebird velké mnozstvi
produktli, jednd se o duleZitou osobu ze spolecenského Zivota, piipadné firmu
s dlouholetou tradici a dobrym jménem. Zakaznik se stava dilezitym vici dodavateli,

pokud je dobfe informovany o trznich podminkach, je schopny si doddvané zboZzi
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vyrobit sdm, existuji dostupné substituty, kvalita neni rozhodujicim argumentem,

minimalizuje néklady nebo je velkoobchodnikem. (lit.5)

V podminkidch stavebniho trhu prostéjovského regionu jsou predevsim
zdkaznici, jako meésta ¢i soukromi investofi, v silné vyjedndvaci pozici. V ramci
vybérovych fizeni mésta, obce a Cast soukromych investorii vyuzZivaji své sily
v zaddvani podminek k tcasti ve vybérovém fizeni. Kladou si podminky typu minimalni
hodnoty doby zéaruky za dilo, lhlty vystavby, splatnosti faktur, vysSe sankci, atd.,
které musi potenciondlni zhotovitel respektovat ¢i nabidnout lepSi podminky.

Nerespektovani téchto podminek md za nésledek vylouceni z vybérového fizeni.

Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatel si muiZe diktovat podminky v piipadé, Ze je z hlediska nabidky
velkym dodavatelem na urcitém trhu, vyskytuje se nizky pocet dodavatelti na trhu,
piipadné¢ je monopolistou. Poptivané zboZzi je vysoce diferencované a tézko
nahraditelné konkurenci, zdkaznik nemd dostate¢ny piehled o situaci na trhu a nemd
moznost si zboZi vyrobit sdm, je Spatnd dostupnost substitutdl. V rdmci této vyjedndvaci

sily je situace vétSinou opacna (s vyjimkou monopolniho dodavatele). (lit.5)

V podminkédch firmy Prostéjovska stavebni spolecnost — PROSTAS, s.r.o.
prevazna vétSina dodavatelll plné respektuje poZadované obchodni a dodaci podminky,
piipadné¢ nabizi lepSi, nez pozadované, v zdjmu realizace dodavky nerizikovému
odbérateli. Je to zplisobeno zejména vybornymi referencemi, vcetné referenci

bankovnich.
Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurentii se d4 snizit, pokud odvétvi je specifické
vysokymi fixnimi ndklady, jednd se o pfirozené monopoly, jsou moZné uspory

z rozsahu vyroby, vyrobky jsou siln¢€ diferencované, jde o odvétvi s velkym stupném

regulace, neni snadné napojeni na existujici distribu¢ni kandly. (lit.5)
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S ohledem na rozSifovani piisobnosti velkych stavebnich firem v rdmci celé
republiky neni riziko zvySeni konkurence ze strany téchto firem vylouceno. V ramci

mensich firem je situace stabilizovana.

Hrozba substitutu

Substitutem muze byt sluzba nebo vyrobek, ktery se dd nahradit, ptfipadné
zamenit za jiny vyrobek ¢i sluzbu. Hrozba je snizovana v piipad¢, Ze neexistuji blizké
substituty k vyrobku a také, pokud ostatni firmy nabizejici stejné vyrobky je vyrabi
s vyS$8imi ndklady, nezvySuji nabidku, ndklady pfestupu na spotiebu stejného vyrobku

jsou vysoké, cena podobného vyrobku je nizka. [4]

Tato hrozba je zde vétSinou vylouCena, nebot pievaznd vétSina odbératelti

odmit4 alternativni feSeni oproti zadani, zimeény materialu.

Rivalita firem pusobicich na daném trhu

Rivalita je nizkd, pokud jde o témct se nevyvijejici trh, nové odvétvi s vysokou
pravdépodobnosti rozvoje, vysokd konkurence, stily nadbytek kapacit, ziskovost
v odvétvi je nizkd, mald diferenciace vyrobka, bariéry odchodu z odvétvi jsou vysoké.

(lit.5)

Rivalita firem v prostéjovském regionu je nizsi, nebot’ na zakazkach v rozsahu

do 50 mil. K¢, realizovanych v prostéjovském regionu je nizsi rentabilita, neZ kterou je

¢ast firem ochotna akceptovat.
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2 Teoreticka vychodiska reSeni — nové poznatky z literatury

Finan¢ni analyza slouzi pfedevS§im pro ekonomické rozhodovani a zhodnoceni
finan¢niho zdravi podniku, bonity a uvéruschopnosti. Pomdha pldanovat a posuzovat
budouci vyvoj pomoci vyvoje v minulosti. Poskytuje informace o finan¢ni sile podniku,
dilezité pro vlastniky podniku, management firmy i Siroky okruh externich zdjemci.
Odhaluje slabé i silné stranky podniku pomoci specifickych metod a postupii. Hlavnim

ukolem je komplexni posouzeni soucasné ekonomické situace.

2.1 Problematika finan¢ni analyzy

2.1.1 Vyznam finan¢ni analyzy

Zakladnim cilem finan¢niho fizeni podniku je dosazeni financni stability.
produkovat zisk a zajisténi platebni schopnosti podniku, &li likvidity. Uéelem finanéni
analyzy by meéla byt schopnost vyjadfit komplexné¢ majetkovou a finan¢ni situaci

podniku. (lit.16)

2.1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni situaci sleduji a posuzuji zejména manaZeii, kratkodobi ve¢fitelé,
investofi, bankovni instituty atd. Pro kazdy subjekt souvisejici s podnikem je dilezita
jind ¢ast informaci o podniku. Pro manaZery je nejpodstatnéjsSi platebni schopnost
podniku a struktura zdrojt, kdeZto pro kratkodobé véfitele redlnost plnéni uzavienych
smluv v ndvaznosti na platebni schopnost podniku. Pro banky je podstatna dlouhodoba
likvidita a solventnost. Investofi si pomoci finan¢ni analyzy reviduji, zda jejich vloZené
prostiedky do podniku jsou dostateéné¢ zhodnocovany a ptfindSeji jim dostateény zisk,

Vv s

nejpodstatnéjsi je pro né maximalizace trZzni hodnoty vlastniho jméni podniku. (lit.16)

2.1.3 Zdroje informaci

Zékladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu je ucetni zdvérka obsahujici

rozvahu, vykaz ziski a ztrat, vykaz cash flow a ptiloha k icetnim vykazim. (lit.16)
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e finan¢ni TUucetnictvi (majetkovd a finan¢ni situace podniku, vysledek
hospodafteni, pritbeh penéznich toki),

e kapitdlovy trh,

e standardy,

e doplnujici informace.

2.1.4 Metody finan¢ni analyzy

Pfi vybéru metody finan¢ni analyzy musime brét ohled na rtzna hlediska, jako
jsou ucelnost, ndkladnost a spolehlivost. TaktéZ nesmime opomenout vhodnost dané
metody a moznost zpétné vazby na vytyCeny cil finan¢ni analyzy, vyznam vysledkii pro
firmu a zpracovani z hlediska toho, komu je analyza urcena. K hodnoceni

hospodatskych jevi se pouzivaji dva pfistupy:

Fundamentalni analyza je zaloZena na souvislosti mezi ekonomickymi
a mimoekonomickymi stavy, zkusenostech odborniki, jejich osobnich odhadech, skldada

se z velkého mnozstvi informaci a zaveéry vychazi z nealgoritmizovatelnych postupi.

Technicka analyza vyuzivd matematické, matematicko-statistické a jiné
algoritmizovatelné metody, vhodné ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat

a posouzeni vysledku. Idedlni je kombinace téchto piistupt.

Finan¢éni analyza spadd do oblasti technické analyzy, nebot je =zaloZena
na matematickych postupech. Sklada se ze dvou ¢4sti:
- metod elementédrnich

- metod vysSich

Metody elementarni analyzy

1. Analyza absolutnich ukazatelu
® procentni rozbor

e analyza trendil
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2. Analyza rozdilovych ukazatelt

e analyza finan¢nich fonda

¢ indexovd analyza

3. Analvza cash flow

4. Analyza pomérovych ukazatelt

e ukazatele platebni schopnosti
e ukazatele finan¢ni nezavislosti
e ukazatele ziskovosti

e ukazatele ekonomické aktivity

e ukazatele provozni ¢innosti

5. Analyza soustav ukazatelu

e soustavy hierarchicky uspotddanych ukazateli

o pyramidové soustavy ukazatell

® {celové vybéry ukazatel

o bankrotni modely ( predik¢éni modely)

o bonitni modely

Vyssi metody finanéni analyzy patii:
* matematicko-statistické metody

® nestatistické metody
K vyuziti je nutné ovlddat statistiku, mit teoretické i praktické ekonomické znalosti,

kvalitni software, atd. Nevyuzivaji se bézné, zabyvaji se jimi specializované firmy.

(lit.16)
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2.2 Analyza absolutnich ukazateli

Vyuzivd se v procentnim rozboru, pfi analyze trendl, indexové analyze
a konstrukci pomérovych ukazatelti. Absolutni ukazatele se nachdzeji bezprostiedné

ve financnich vykazech.

2.2.1 Procentni rozbor (vertikalni analyza)

Vertikdlni analyza pievadi ukazatele v absolutnich hodnotich na procenta. Pouziva
se k vyjadfeni jednotlivych poloZek ucetnich vykazi, jako procentniho podilu k jediné
zvolené zdkladné, kterd je vyjddiena jako hodnota 100 %. VyuZivd se zejména
k porovnavani vykazl podniku v delSim ¢asovém obdobi. Ddle pfi srovnani vysledka
podniku v rdmci oboru jako celku nebo se srovnatelnymi podniky oboru, porovnéani
vnitropodnikovych ttvart. Nevyhodou je, Ze z ni nezjistime pfiinu zmén, kazdy rok
se méni absolutni zdkladna pro jednotlivé roky, a tak vykazované tdaje mohou byt

obsahovée nesrovnatelné. (lit.16)

2.2.2 Analyza trendi ( horizontilni analyza)

Pomoci této analyzy srovnavdme polozky vykazl v nékolika obdobich, minimalné za tii
po sob¢ jdouci roky, aby méla n¢jakou vypovidaci schopnost. Zména je vycislovdna
jako zména absolutni i zména procentni. (lit.16)
Absolutni zména

Zména roku n = hodnota roku n — hodnota roku (n-1)

Procentni zména

Zména roku n k roku (n-1) v % = [absolutni vyse zmény/ hodnota roku (n-1) F*100
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2.3 Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele se vyuZivaji pro analyzu finan¢nich fondl. Za typické
ukazatele se povazuji fondy finan¢nich prostiedkli, didle sem patii rizné ukazatele
vypocitané ze zisku a z pfidané hodnoty. Jednd se o ukazatele, které lze vycist jako

rozdily mezi ur¢itymi poloZkami aktiv a pasiv. (lit.14)

Do analyzy finan¢nich fondu patii:
e (isty pracovni kapital
e (Cisté pohotové prostiedky

e (isté penézné - pohledavkové financni fondy

2.3.1 Cisty pracovni kapital

Cast obé&zného majetku financovand dlouhodobymi zdroji, a to jak vlastnimi,
tak i cizimi. Vytvafi prostor pro efektivnéj$i ¢innost podniku, nebot’ se jednd o Cast
obéznych aktiv, kterd neni urCena k ¢asnému splaceni. Vypovidd o vztazich mezi
majetkovou a kapitdlovou strukturou podniku. Je urovan dobou obratu pohledavek,
dobou dodavatelského uvéru, dobou obratu zdsob, danovou soustavou i postavenim
podniku na trhu. Mize byt kladny, zdporny i nulovy. Pokud je zdporny, firma je
podkapitalizovand, dlouhodobé zdroje podniku jsou financovany kratkodobym
kapitdlem a z dlouhodobého hlediska se tak firma muZe snadno dostat do neptiznivé

platebni situace. Cisty pracovni kapitél je velmi asto oznatovan jako ochranny pol§tai

podniku.

CPK= ob&nd aktiva - krdtkodobé zdvazky — krdtkodobé bankovni tivéry

Ptebytek dlouhodobych zdrojii se miiZe pouzit pro bézné financovani. Mnozstvi
¢istého provozniho kapitdlu se urci podle délky obratového cyklu pen€z a je nutné pro
platebni schopnost podniku. Jeho vys$Si mnozstvi ukazuje, Ze podnik nemd problémy
se splacenim svych zdvazkl, nicméné k dobrému renomé firmy je nezbytny nalezity

obrat tohoto kapitdlu. CPK slouZi pro stanoveni optimélni vy3e jednotlivych sloZek
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aktiv a jejich optimdlni struktury, celkové potieby a vhodného zplisobu financovéni.

(lit.16)

2.3.2 Cisté pohotové prostiedky

Pomoci tohoto ukazatele vyjadiime nejvyssi stupen likvidity podniku. Jde
o obménu Cistého pracovni kapitdlu a odstraiiuje nékteré jeho nedostatky. Jedna se
o ociSténi od malo ¢i naprosto nelikvidni polozky v obéZznych aktivech. Do pohotovych
finan¢nich prostfedkl se zahrnuje pouze hotovost a penize na béznych tuctech, piipadné

sménky a jiné velmi likvidni formy uloZeni penéz. (lit.14)

CPP = Pohotové finanéni prostiedky — Okamfité splatné zdvazky

2.3.3 Cisté pen&zné-pohledavkové finanéni fondy

Cisté penéZné-pohleddvkové finanéni fondy neboli Cisty penéZni majetek je
kompromisem mezi CPK a CPP, vylou¢enim nelikvidnich &isti z ob&Znych aktiv

a od nich odectenim kratkodobych cizich pasiv. (lit.12)

2.4 Analyza cash flow

PenéZni tok neboli cash flow ukazuje skute¢ny pohyb penéZnich prostredki, jeho
podstatou jsou pfijmy a vydaje, je principem pro fizeni likvidity firmy. Je vyrazny
rozdil mezi doddnim prostiedkli a jejich zaplacenim, dochéazi k ¢asovému nesouladu
mezi vznikem ndkladl a jejich finanéniho zachyceni. Zasadni je uvédomeéni si rozdilu
mezi ndklady a vydaji a vynosy a pfijmy. Sestavuje se ve tfech oblastech:

e provozni ¢innosti

® investi¢ni ¢innosti

¢ finan¢ni ¢innosti

e cash flow celkem
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Cash flow je moZné vypocitat metodou:
e piimou — zachycuji se zde vSechny pfijmy a vydaje za obdobi
e nepiimou — pfeména zisku, ve které zachytime jen ty ndklady a vynosy,
které nejsou vydaji ani pif{jmy v bé€Zném obdobi a o zmény potieb pracovniho

kapitélu ve sledovaném obdobi. (lit.10)

2.5 Analyza pomérovych ukazatela

Vychéazeji z absolutnich ukazatelii a vystihuji vztah mezi polozkami tucetnich
vykazl. Patii mezi nejCastéji pouzivané nastroje financni analyzy. Vyuziva vefejné
dostupné informace a je zaloZena na vypoctu pomérii urcitych polozek zakladnich
Ucetnich vykazl k jinym polozkdm ¢i skupindm poloZek. Jejich vyhodou je mozZnost
srovndvani vykazi za vice Casovych obdobi, oborova analyza, prirezova analyza
amoznost konstrukce finan¢nich modelti. Finan¢ni ukazatele miiZzeme d¢lit podle:
(lit.16)

» urceni, komu maji slouzit

® manazerim
e bankdm
® investorim
e kriatkodobym vétitelim
» dle pouZivanych vykazi
¢ bilan¢ni
e vysledkové
® mezivykazové
» dle obsahu
e ukazatele platebni schopnosti
e ukazatele finan¢ni nezavislosti
e ukazatele ziskovosti
e ukazatele ekonomické aktivity ukazatele na bazi cash flow

e ukazatele trzni hodnoty
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2.5.1 Ukazatele platebni schopnosti

Jsou to velmi dilezité ukazatele, na jejichZ zaklad¢ Ize rozpoznat schopnost podniku
platit své kratkodobé zavazky. Casto jsou zaméhovany pojmy solventnost a likvidita,
ale jde o rozdilné jevy. Tyto pojmy jsou na sobé piimo zdvislé, ale vyjadiuji odliSné
skutecnosti. Podminkou solventnosti je likvidita. Pro méfeni platebni schopnosti
se do Citatele dosazuji likvidnéjsi slozky aktiv na zdkladé druhu pocitané likvidity.
RozliSujeme 3 stupné :

1. Okamzita likvidita.

2. Pohotova likvidita.

3. Bé&Znd likvidita.

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita je nejpfisné€jSim typem pro likviditu. Kratkodoby finan¢ni
majetek zahrnuje vSechny pohotové platebni prostiedky, tzn. nejen sumu prostiedkl
na béZném nebo jiném uctu, v pokladné, ale rovnéZ volné obchodovatelné kratkodobé

cenné papiry, Seky apod. Doporucend hodnota ukazatele je 0,2. (lit.14)

OkamdZitd likvidita = Financni majetek/ Krdtkodobé zdvazky

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita méfi okamZitou solventnost firmy a vylucuje z ob&Znych
aktiv ta nejméné¢ likvidni, jako materidl, suroviny, polotovary. Vyssi hodnota ukazatele

Vv,

je vyhodna pro véfitele, ale nepotési akciondie a vedeni podniku, nebot’ obézna aktiva
vtéto form€ vynaSi minimdlni nebo Zadny durok. Jejich nadmérnd vySe vede
k neproduktivnimu vyuZivani vloZenych prostfedk, a tim negativné ovliviiuje celkovou
vykonnost podniku. Doporucend hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi 1-1,5.

Pokud je hodnota nizsi nez 1, jde z pohledu banky o nepfiijatelny stav - prvotni platebni

neschopnost. (lit.12)

Pohotovd likvidita = (ObéZnd aktiva — zdsoby)/ Krdtkodobé zdvazky
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Bézna likvidita

Béznd likvidita udava, kolika jednotkami (K¢&) obéZnych aktiv je kryta 1 K¢
kriatkodobych zdvazkl, tzn. kolikrit je podnik schopen uspokojit své veétitele, kdyby
promenil veSkerd svd obézna aktiva na hotovost v daném okamZziku. Hlavni vyznam
tohoto ukazatele spocivd v tom, Ze pro uspéSnou c¢innost podniku mé zdsadni smysl
thrada kratkodobych zdvazki z odpovidajicich poloZzek aktiv. Cim vys$si je tento

ukazatel, tim je vySSi platebni schopnost podniku. Doporucené hodnoty se nachdzi

v rozmezi 1,5 —2,5. (lit.12)

BéZnd likvidita = ObézZnd aktiva / Krdtkodobé zdvazky

2.5.2 Ukazatele finan¢ni nezavislosti (zadluzenost)

Pii posuzovani financni zdvislosti podniku se divdme na strukturu zdrojt
anamoznost dlouhodobého fungovani podniku. ZjiStujeme, jaké pievazuje
financovani, zda z vlastnich ¢i cizich zdrojt, neboli, zda podnik vyuziva cizi zdroje
k zvySovani majetku podniku, nebot’ pouZivani cizich zdroji ovliviiuje jak vynosnost
kapitdlu, tak riziko podnikdni. Cizi zdroje jsou levnéjSi neZ zdroje vlastni plisobenim
tzv. danového Stitu. Zdkladem by mélo byt dodrzeni pomeéru 1:1 (zlaté bilancni
pravidlo), tento pomér muze byt i vyssi, ale ovliviiuje diveéru véfiteli podniku. Zakladni
otdzkou feSenou finanénimi manaZery je stanoveni optimdlni kapitdlové struktury.

V ptipadé€, Ze majitelé podniku vlastni nizsi podil na celkovych zdrojich, riziko nesou

veritelé. (lit.12)

Celkova zadluzenost

s w7

Celkova zadluZenost ukazuje, jaka Cast celkovych zdvazka pfipadd na 1 K¢
celkovych aktiv. Pomoci celkové zadluzenosti se méfi podil vétiteli na celkovém

kapitalu. Cim je tato hodnota vyssi, tim je vy$¥f riziko véfitelt. ZadluZenost ovliviiuje

vétitelské riziko 1 vynosnost podniku. Vyznamnd je zejména pro banky.

Celkova zadluzenost = Cizi kapitdl / Aktiva celkem
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Koeficient samofinancovani

Ukazatel stanovuje, jakd cast podnikovych aktiv je financovana kapitdlem
akcionari. Patii mezi dulezitd meéfitka financniho rizika. Obecné se doporucuje
proporce cizich a vlastnich zdrojii v poméru 1:1. Za bezpecnou miru rizika miiZze byt
povazovano i 40 % ciziho kapitdlu k 60% vlastniho. PouZiti cizich zdroji je pro podnik
velmi vyhodné, nebot’ produkuje tzv. efekt financni péky. Cizi zdroje zvysuji celkovy
kapitdl podniku a placené uroky z néj snizuji danové zatiZeni, zvySuji tim rentabilitu
vlastntho kapitalu. Pokud seCteme ukazatele celkova zadluZenost a koeficient

samofinancovani, musi ndm tento soucet vyjit 1.

Koeficient samofinancovdni = Vlastni kapitdl / Aktiva celkem

Finand¢ni paka

Finan¢ni pdka je pomér, v jakém jsou cizi a vlastni kapital pouzity k financovéani
podniku. M¢&fi se obvykle jako celkovy kapitdl déleny vlastnim kapitdlem. Finan¢ni
paka zvySuje velikost vynosnosti vlastniho kapitdlu, pokud je cizi kapitdl levnéjsi nez

vlastni. Vys§i zadluZenost soucastné zvySuje i rizikovost. Neuddva se v procentech.

Financni paka = Aktiva celkem / Vlastni kapitdl

ZadluZenost vlastniho kapitalu

Pomoci tohoto ukazatele zjistujeme, kolik cizich zdroji pfipadd na jednotku
vlastniho kapitdlu. S jeho rostouci vysi klesd Sance na ziskdni dalSiho uvéru, byva
oznacovan taktéZ jako mira finan¢ni samostatnosti.

ZadluZenost vlastniho kapitdlu = Cizi kapitdl / Vlastni kapitdl

Koeficient irokového kryti

Ukazatel vypovidd o skuteCnosti, kolikrat provozni hospodaisky vysledek

Vv

prevysuje nakladové troky. Cim je tento ukazatel vysii, tim je na tom firma finanéng
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Iépe a miiZe si dovolit platit dal$i dvér, ptipadné bez problému splacet své tvery. Dobie
fungujici podniky maji tuto hodnotu v rozmezi 3 — 6. Hodnota ukazatele rovna jedné
znamend, ze podnik vydé€lavd pouze na uroky. Hranice rizika se pohybuje okolo

hodnoty 0,2.

Koeficient irokového kryti = EBIT / Ndkladové viroky

2.5.3 Ukazatele ziskovosti (rentability)

Ukazatelé rentability pométuji zisk spole¢nosti a vysi zdrojli, nutnych k jeho
dosazeni a tim hodnoti efektivnost podniku. Ukazatele rentability jsou vhodné k méfeni
celkové efektivnosti Cinnosti. Hraji hlavni roli pro akciondfe a budouci investory,
v ¢asové souslednosti by mély neustdle rist, coZz je dikazem, Ze se podniku dafi.
Vétsinou se jedna o pomér zisku k néjaké zakladné. Velmi Casto je zaméiovan pojem
rentabilita a vynosnost. Rentabilitou je mySlen ukazatel zaloZeny na zisku po zdanéni
anaopak vynosnost je ukazatel, zaloZeny na nezdanéném zisku. Hodnoty jsou
v procentech. Jako ukazatel EAT je bran v této diplomové praci vysledek hospodateni

za ucetni obdobi a EBIT provozni vysledek hospodateni.

Rentabilita celkovvch aktiv ROA

ROA, neboli vynosnost Cistych aktiv, méfi vykonnost podniku. Poukazuje tedy
na to, zda firma dostate¢né vydé€lava a do jaké miry je schopna svoji ¢innosti zhodnotit
vlozené prostiedky. Uplatni se zejména v podnicich, kde je ukazatel ROA ociStén
od vlivu cen zdroji. Doporu¢ovand hodnota je na drovni 10% a vySe, dle oboru

podnikani. (lit.4)

ROA = EAT / Celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

ROE je kli¢ovou veli¢inou, na kterou se soustiedi akcionafi, spolec¢nici a ostatni
investofi. Pomoci ROE zjistujeme, kolik cistého zisku pfipadd na jednu korunu

investovaného kapitdlu akciondiem. M¢fi efektivnost, na kolik podnik vyuziva kapital
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vlastnikli. ROE je ovliviiovano veli¢inami jako je rentabilita trzeb, obrat aktiv a finan¢ni
pédka, se kterymi miiZze management firmy fidit vySi ROE. Rast ROE obvykle poukazuje
na zlepSeni vysledku hospodateni, zmenseni podilu vlastniho kapitdlu ve firmé nebo
pokles uroc¢eni ciziho kapitdlu. Pro dobré fungovani firmy by mélo byt ROE > ROL
Doporucovana hodnota vynosnosti vlastniho kapitidlu by neméla byt dlouhodobé nizZsi

neZ vynosy z cennych papirit emitovanych statem.

ROE = EAT / Vlastni kapitdl

Rentabilita vlozeného kapitalu ROI

ROI, neboli navratnost investic, oznacuje pomér vydélanych penéz k penézim
investovanym. ROI tedy poskytuje informace o zisku v procentech z utracené Castky.
Vyjadiuje vykonnost v podstaté jakéhokoli podnikéni, tispéSnost jakékoli investice.

ROI = EBIT / Celkovy kapitdl

Rentabilita trzeb ROS

Vyjadiuje procentni podil na trzbach, schopnost podniku dosahovat zisku pfi
dané vysi trzeb, kolik je schopen podnik vyprodukovat ,.efektu” na 1 K¢ trZzeb. Tento
ukazatel byva také nazyvén jako ziskové rozpéti a je vhodny k zjisténi ziskové marze.
Pokud jsou hodnoty niZsi neZ je obvyklé u oborového priméru, tak jsou ceny vyrobkl

piilis nizké nebo ndklady vysoké. (lit.12)

ROS = EBIT / Triby

Ziskova marze z vynosu

Marze vynosu vyjadiuje mnozstvi zisku v K¢ vyprodukovaného na 1 K¢ vynost.
Slouzi pro méfeni vynosnosti (rentability odbytu). M¢la by se hodnotit v souvislostech.
Napft. nizkd a nepfiznivd hodnota, za pfedpokladu dosahovéni rychlého obratu zdsob
a vysokého absolutniho objemu trzeb, mtiZe byt piiznivéjsi neZ jeho vysokd hodnota,

provdzena pomalym obratem zdsob a nizkou absolutni ¢4stkou trzeb.

Ziskovd marZe z vynosii = EBIT/ Vynosy
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2.5.4 Ukazatele Fizeni aktiv (doby obratu)

Ukazatele aktivity vyjadifuji rychlost vyuZziti prosttedkli k podnikdni ve dnech,
schopnost podniku vyuZzivat jednotlivé ¢asti majetku v podnikdni a relativni vazanost
kapitdlu v urcitych forméach. Pokud ma firma nadbytek aktiv, vzristaji firm¢ ndklady
a spolecnosti klesa zisk. Pokud jich je nedostatek, sniZuji se firm¢ vynosy z podnikani.

(1it.12)

Ukazatele aktivity miZeme rozdé€lit na 2 skupiny :
¢ Dobu obratu ve dnech

¢ Rychlost obratu za rok

Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu kratkodobych pohleddvek z obchodnich vztahl vyjadiuje
obdobi od okamziku prodeje na obchodni tGvér, po které musi podnik v priiméru cekat,
nezZ obdrzi platby od svych zdkaznikl.. Ziskdme pocet dnii, kdy firma musi cekat
nainkaso plateb, které je zadrZeno v pohledivkich. Cim je hodnota niZ§i, tim
efektivnéji firma zachdzi se svymi prostiedky. Vyslednou hodnotu porovnavdme
s dobou obratu zdvazkl. Pokud je delS$i nez doba obratu pohleddvek, firma vyuZziva

bezplatny obchodni tvér.

DO pohleddvek = Pohledavky / Denni trzby

Doba obratu zavazku

Udédva dobu ve dnech, po které zustdvaji kritkodobé zdavazky neuhrazeny
a podnik tak vyuzZivd bezplatny obchodni uvér. Pokud se doba obratu prodluzuje,

muzeme ji brat jako piiznivy jev, souhlasi-li s tim obchodni partnefi.

DO zdvazku = Zdvazky / Denni trzby

Doba obratu zasob

Doba obratu zdsob vystihuje primérny pocet dnt, po které jsou zdsoby vazany

v podniku, az do doby jejich spotieby nebo jejich prodeje. U zdsob hotovych vyrobkl
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a zboZi je ukazatelem likvidity, protoZe uddva pocet dnli, béhem kterych se zdsoba
proméni v hotovost nebo pohleddvky. Pokud se obratovost zdsob zvySuje a doba obratu

sniZuje, situace v podniku je dobra.

DO zdsob = Priumérny stay zdsob / Denni trzby

Obrat zasob

Obrat zdsob ukazuje rychlost obratu zdsob, ktery je pomérem mezi trzbami
a prumérnym stavem zasob. Vyjadiuje, jak Casto je kazda polozka zasob v priubéhu roku
proddna a opétovné uskladnéna. Pokud je hodnota ukazatele v porovnani s primeéry
lepsi, vyplyva z toho, Ze firma nema zbyte¢né nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly
nadbytecné financovéni. Piebyte¢né zasoby jsou neproduktivni a jsou v nich umrtveny
prostfedky, které musi byt profinancovdny a dochdzi tim k rGstu vdzanosti kapitélu,

ktery nenese Zadny vynos.

Obrat zdasob = TrZby / Zdsoby

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava pocet obritek celkovych aktiv v trzbach za dany
Casovy interval (zpravidla za rok). Mizeme ho nazyvat i jako vdzanost celkového

vlozeného kapitdlu, je soucasti pyramidového rozkladu ROE.

Obrat celkovych aktiv =TrZby / Celkovd aktiva

Obrat stalych aktiv

Y

Obrat stalych aktiv méfi vyuziti stdlych aktiv. Na jeho vys$i ma vliv odpisova
politika ve firm¢ a fakt, Ze stdld aktiva se ocefiuji v historickych cendch. PoZzadované

hodnoty by mély byt vyssi jak u ukazatele vyuZiti celkovych aktiv.

Obrat stdlych aktiv = Trzby/ Stdlda Aktiva
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2.5.5 Provozni ukazatele

VyuZzivaji se zejména ve vnitinim fizeni firmy, k jejich vypoctu jsou zapotiebi
tokové veliiny, zejména ndklady, diky jejichZ efektivnimu vyuZivani se podstatné
zlepSuje hospodateni firmy. VyuZivaji se zejména ve vnitinim fizeni firmy. Mezi tyto

ukazatele patfi:

Produktivita z pridané hodnoty

Ucetni piidand hodnota piedstavuje zvySeni hodnoty vytvofené produkce nebo
prodaného zboZi proti hodnoté vstupii materidlu, energie a sluZeb, resp. zboZi pfii
nakupu. Tohoto zvySeni je dosahovano efektivnim vyuZitim pracovnich a kapitdlovych
zdrojti podnikdni ve vyrobnich a obchodnich procesech. Ugetni pfidand hodnota

vyjadiuje rozdil vykontll a vykonové spotieby plus obchodni marzi. (lit.12)
Produktivita prdce z pridané hodnoty = Piidand hodnota / Pocet zaméstnancii

Produktivita z vikonu

Produktivita z vykonu se pouZziva zejména ke srovnani mezi firmami ve stejném

oboru. Hodnoty by se mély nachdzet mezi 1 az 2 miliony K¢.
Produktivita z vykonu = Vykony / Pocet zaméstnancii
2.6 Analyza soustav ukazateli

Soustavy hierarchicky uspofddanych ukazateli

¢ Pyramidové soustavy ukazatell

Ugelové vybéry ukazatel
e Bankrotni modely

¢ Bonitni modely
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Utelové vibéry ukazateli

Cilem téchto ukazatell je charakterizovat jedinym ¢islem firmu, a tim posoudit
jeji financni zdravi. Sestavuji se na bazi komparativné analytickych nebo matematicko —

statistickych metod. (lit.12)

Bankrotni modely

Resi otizku, zda je podnik v dohledné dobé ohroZen bankrotem. Vychdzi

z predpokladu, Ze firma, kterd je bankrotem ohroZena, vykazuje urcité znaky, na jejichz
zéklad¢ se da urcit budouci vyvoj. Sleduje se predev§im béznd likvidita, rentabilita
celkového vlozeného kapitalu a vySe Cistého pracovniho kapitélu. (lit.12)
Bankrotni modely se oznacuji také jako systémy vcCasného varovéni, resp. predikéni
modely, nebot’ poméhaji zabranit situacim, které by mohly v budoucnu nastat tim,
Ze odhali nedostatky, které provazi firmu a davd prostor k jejich odstranéni
a uskute¢néni riznych ozdravnych opatfeni. Mezi bankrotni modely patii napf.:

e Altmanuv model (Z — skore)

e Taffleriiv bankrotni model

e Model IN Index divéryhodnosti

¢ Ekonomicky normdl

Ve své diplomové praci se zamciuji predev§Sim na ukazatele spadajici

do bankrotnich modeli, a to konkrétné Altmantiv model a indexy IN 99 a IN 0O1.

2.6.1 Altmanuv model

Altmanova formule bankrotu m4 zdklad v diskrimina¢ni analyze, kterd prob¢hla
ke konci 60. let a béhem 80. let, u nékolika desitek zbankrotovanych
a nezbankrotovanych firem. Profesor Altman vymezil diskriminacni funkci vedouci
k vypoCtu z-skére diferencované pro firmy s akciemi vefejné obchodovatelnymi
na burze a pro ostatni firmy. Rzné stanovil i hrani¢ni hodnoty pro predikci financniho
vyvoje firmy. Altmantv index finan¢niho zdravi podniku je obliben zejména

pro jednoduchost vypoctu. Skladd se ze souctu hodnot péti b&Znych pomérovych
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ukazateld z riznou vdhou. UmoZnuje posoudit budouci vykonnost firmy na 2-5 let

doptedu. (lit.12)

Z=0,717 * XI + 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,420 * X4 + 0,998 * X5
kde  Xl= Cisty pracovni kapitél / Celkovd aktiva

X2 = Ucetni hospodaisky vysledek/ Celkova aktiva

X3 = EBIT / Celkov4 aktiva

X4 = Zakladni kapital / Cizi zdroje

X5 = Celkové trzby / Celkova aktiva

Kriterialni hodnoty:

pasmo prosperity 2,9 avice
pasmo Sedé zény 1,2az 2,9
silné finan¢ni problémy mensi nez 1,2

2.6.2 Modely IN - Indexy diivéryhodnosti

Indexy IN jsou modely, které byly vytvofeny k posuzovani finan¢niho zdravi
¢eskych firem v ¢eském prosttedi. Podobné jako Altmantiv model obsahuji indexy IN
standardni pomérové ukazatele z oblasti aktivity, vynosnosti, zadluZenosti a likvidity.
Jednotlivé vihy ukazatelll jsou sestaveny s ohledem na specifika jednotlivych odvétvi.
Index IN 95 byl vypracovdn jako typicky bankrotni model, ureny ptredevSim
pro véfitele podniku. Index IN 99 byl vhodny zejména pro vlastniky podniku
arozdé€luje je do skupin podle jejich schopnosti produkovat ekonomicky zisk. Index IN

01 je kombinaci téchto indexli a odstrafiuje chyby ptedeslych dvou modeld.

Index IN99

IN 99 =-0,017 * X1 + 4,573 * X2+ 0,481 * X3 + 0,015 * X4

X1 = Aktiva/Ciz{ kapitdl

X2 = EBIT/Aktiva

X3 = Vynosy/Aktiva

X4 = Obé&zna aktiva/ (Kratkodobé zdvazky + Kriatkodobé bankovni uvéry)
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Kriterialni hodnoty:
IN99 > 2,07 vytvaii hodnotu pro vlastnika
1,420 <IN 99 < 2,07 podnik na tom neni nejhtre, stdle tvoifi hodnotu

pro vlastnika

1,089 <IN 99 < 1,420 Sedd zéna

0,684 <IN 99 < 1,089 podnik uZ je na tom huife, pravdépodobné nevytvari
hodnotu pro vlastnika

IN99 < 0,684 podnik nevytvaii hodnotuIN99 > 2,07 podnik vytvaii
hodnotu

Index INO1

INO0I =0,13 *XI + 0,04 * X2 + 3,92 * X3 + 0,21 * X4+ 0,09 * X5

X1= Aktiva/Cizi kapital

X2= EBIT/Nékladové uroky

X3= EBIT/Aktiva

X4= Vynosy/Aktiva

XS5= Obé&zna aktiva / (Kratkodobé zdvazky + Kriatkodobé bankovni uvéry)

INO1 > 1,77 s pravdépodobnosti 67% tvoii hodnotu
1,77 > INO1 > 0,75 nachdzi se v Sedé zon¢ — nelze se vyjadrit
INO1 < 0,75 s pravdépodobnosti 86% spéje k bankrotu

Bonitni modely

Hodnoti a srovnavaji firmu s ostatnimi podniky v rdmci jednoho oboru podnikani
na zdkladé bodového hodnoceni. Urcuji, zda firma spad4d mezi dobré ¢i Spatné podniky.
Bonitni modely jsou orientovany zpétn¢ a vedou k poznani pficin, které podminily
soucasnou finan¢ni situaci firmy. Popisuji pouze skutecné dosazené vysledky,
na kterych se jiZ nedd nic ménit. Bonitni modely jsou na rozdil od bankrotnich modelt

vice zaloZeny na teoretickych poznatcich.
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2.7 Dlouhodoba investi¢ni rozhodnuti a jejich hodnoceni

Riziko a nejistota jsou jevy, které se obvykle objevuji pfi investi¢nim

rozhodovani.

Finan¢ni Kkritéria pro hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti

Celkova efektivnost investicnich projekti se posuzuje podle jejich piispivani
k maximalizaci trzni hodnoty podniku. Metody k posuzovani efektivnosti rozliSujeme
podle riiznych hledisek. (lit. 8)
Podle hlediska Casu:

e statické

e dynamické

Podle definovani efektu z investice:
¢ planované naklady s investici spojené
e planovany zisk z investice

¢ planovany penézni tok (cash flow) z investice

Planovany penéZzni tok (cash flow) z investice:
* metody vyuzivajici ndkladova kritéria hodnoceni
¢ metody vychazejici ze ziskovych kriterii

¢ metody vychazejici z penézniho toku z investic

Metody vyuZzivajici ndkladov4 kritéria hodnoceni:
¢ metoda primérnych ro¢nich ndklada

¢ metoda diskontovanych néklada

Metody vychézejici ze ziskovych kriterii:
® primérnd vynosnost investice

¢ doba ndvratnosti investi¢niho projektu

Metody vychazejici z penézniho toku:
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e (ista soucasnd hodnota
¢ index rentability

® vnitfni vynosové procento

Ve své préci vyuziji zejména ukazatel doby navratnosti investi¢niho projektu

2.7.1 Doba navratnosti investi¢niho projektu

Patfi mezi Casové metody v pfipad¢, Ze se rozhodujeme, jaké maji riziko
a nejistota vliv na investi¢ni rozhodovéani. Doba ndvratnosti investice je doba thrady,
za kterou penéZni piijmy z investice vyrovnaji pocatecni kapitdlovy vydaj na investici.
Patfi k nejvice vyuZivanym ocenovacim technikdm v praxi, které jsou Casto spojeny
s metodami zaloZenymi na diskontovéani. Pii vybéru z vice metod s podobnou cistou
soucasnou hodnotou se za nejméné rizikovou povazuje ta, kterd mé nejkrat$i dobu
navratnosti. Vyhodou je jednoduchost, srozumitelnost a snadnd kalkulovatelnost
a naopak nevyhodou je zjednoduSeni budouciho hotovostniho toku omezenim na faktor
Casu a jistoty ndvratnosti projektu. Po vypoctu ziskdme pocet let, za ktery se kapitdlové
vydaje projektu splati ze zisku po zdanéni. Pro odstranéni nedostatku daného vzorce je
vhodné pouZzit diskontované cash flow v jednotlivych letech. Dal$im problémem je
nezohlednéni pfijmu z investicniho projektu, vynosnost a piispévek k trzni hodnoté

podniku. (lit.8)

Doba ndvratnosti = Kapitdalové vydaje / Priomérny rocni zisk z investice
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3 Analyza problému a soucasné situace

3.1 Financni analyza Prostéjovské stavebni spole¢nosti — PROSTAS,

S.r.O.

V této Casti prace provedu samotny vypocet financni analyzy Prostéjovské
stavebni spolecnosti — PROSTAS, s.r.o. Pii vypoctech vyuZziji ucetni vykazy: rozvahu,
vykaz zisku a ztrdt a cash flow za roky 2003-2006 a doplnim je informacemi
z internetovych zdroji. Po ziskani piislusnych vysledki posoudim soucasnou situaci

firmy a navrhnu opatieni ke zlepSeni situace.

3.1.1 Analyza absolutnich ukazateli

K horizontdlni a vertikdlni analyze se vyuZivaji udaje, které se nachazeji
v Gcetnich vykazech. Pomoci téchto ukazatelii se sleduji zmény absolutni hodnoty
ukazatelli v ¢ase a jejich procentni zmeny. Analyza trendii porovndva zmény ukazateli
v ¢asové tad¢. Vertikdlni analyza hodnoti jednotlivé slozky majetku a kapitalu. Z tohoto
sloZeni zjisStujeme potiebu prostiedkli pro vyrobni a obchodni ¢innosti firmy a zptsob

jejich poftizeni.

Analyza trendi (horizontalni analyza)

Pfi vypoctu horizontdlni analyzy porovnidvame zmény ukazatelt v Case. Pokud
mdme k dispozici vykazy za n¢kolik ucetnich obdobi, mizZeme z nich presnéji urcit
trend ve vyvoji jednotlivych slozek rozvahy. Cim delSi bude ¢asova fada ze ziskanych

udajl, tim presnéjs$i budou nase prognozy.

Vypocet horizontdlni analyzy jsem zaCala ze strany aktiv, po nich bude

ndsledovat strana pasiv a vykaz ziskl a ztrét.
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. s Rozdil Zména v %
Polozky rozvahy v tis. K&

2004/2003[2005/20042006/2005[2004/2003]2005/20042006/2005
Aktiva celkem 12795 | -11028 7717 78,19 -37,82 42,56
Dlouhodoby majetek 17 212 -179 4,42 52,74 29,15
Dlouhodoby hmotny majetek 17 212 -179 4,42 52,74 -29,15
Dlouhodoby nehmotny majetek| 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
Obé&Znd aktiva 12806 | -11425 7999 81,34 -40,02 46,71
Zasoby 609 654 411 447,79 87,79 -29,38
Dlouhodobé pohleddvky -404 0 0 -64,74 0 0
Kratkodobé pohleddvky 415 -2583 1281 9,86 -55,86 62,76
Kritkodoby financni majetek 12186 -9496 71291 113,11 -41,36 52,95
Casové rozliseni -28 185 -103 -11,91 89,37| -26,28

Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv

Vyvoj aktiv

30 000 -

25000

20000 |
tis.

Ké

15 000

10 000

5000

2003

Graf 3: Vyvoj aktiv

2004

Rok

2005

- 47

2006

[ Aktiva celkem
m Dlouhodoby majetek
g ObéZné aktiva

O Casové rozliseni




Vyvoj obéznych aktiv
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Graf 4: Vyvoj obéZnych aktiv

Z provedené analyzy nelze jednoznacné urcit trend ve vyvoji aktiv, protoze

behem let 2003-2006 vyse aktiv kolisala.

Béhem obdobi 2004/2003 celkova aktiva vzrostla o 78,19% a absolutné
0 12 795 tis. K¢. Tento velmi vyrazny rlst zpusobil zejména ndrast obéZznych aktiv,
ktery se na tomto rastu podilel 81,34%. Firma nevlastni dlouhodoby nehmotny
a finan¢ni majetek. Dlouhodoby hmotny majetek je tvofen samostatnymi movitymi
vécmi a soubory movitych véci, vyjimkou je rok 2004, ve kterém je doplnén o polozku
nedokoneny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 68 tis. K¢&. Jednalo se o stroj,
ktery nebyl ptfed koncem roku zatazen do uzivani. Dlouhodoby hmotny majetek vzrostl
pouze nepatrné a to o 4,42%, absolutn¢ o 17 tis. K¢. Jak jsem jiz zminila, ob&Zny
majetek vzrostl o 81,34%, na tomto rustu se nejvyssi mirou podilel kratkodoby financni
majetek ndriistem o 113,11% a zdsoby,které vzrostly vice nez Ctyfikrat.. Narast zasob
dodavky, pri¢emZz z divodu nepiiznivych klimatickych podminek jiz tento materidl
nebyl zabudovan. Zaroven doslo 1 k pfedzasobeni materidlem, na ktery byla dodavateli
poskytnuta mimofadnd sleva. Dlouhodobé pohledavky poklesly o 64,74%, vzhledem

k uvolnéni pozastdvek v souladu s ukoncenim zarucni doby na stavbach. Kratkodobé
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pohledavky i kritkodoby finanéni majetek vzrostly, z toho kritkodobé pohleddvky
0 9,86%, absolutné 415 tis. K¢ a kratkodoby finan¢ni majetek o 113,11%, absolutné
0 12 186 tis. K¢. Kratkodoby finan¢ni majetek se zvysil vzhledem k vy$Simu plnéni
na stavbach v mésicich listopadu a prosinci, pficemz vzhledem k financovani z rozpoctu
byly pohledavky uhrazeny investory do konce roku. Casové rozliseni pokleslo o 11,91%

zejména vlivem sniZeni nakladu ptiStich obdobi.

Prelom let 2005/2004 provazel meziroéni pokles aktiv o 37,82%, ktery byl
zptisoben poklesem obé&Znych aktiv, konkrétn¢ kratkodobého finan¢niho majetku.
Dlouhodoby majetek se sice navysil o 52,74%, ale jednalo se o nepatrnou ¢astku 212
tis. K¢. Uskutecnil se ndkup soubort leSeni a stfedni mechanizace. Ob&éZznd aktiva
poklesla 0 40,02%, tj. o 11 425 tis. K¢. SniZeni nastalo z divodu poklesu kratkodobych
pohleddvek o 55,86%, absolutné o 2 583 tis. K& a predevS§im vlivem poklesu
kratkodobého finan¢niho majetku o 41,36% v dusledku niz§tho objemu vyroby v zdvéru
roku a zmény skladby investord, nebot’ se sniZil podil stitniho sektoru. Casové
rozliSeni narostlo o 89,37%, zvySeni zpusobil vzrist pfijml pfiStich obdobi. Piesto se

jednalo o nevyznamnou polozku.

Obdobf let 2006/2005 ovlivnila celkova aktiva, ktera vzrostla v roce 2006 témér
o polovinu oproti roku 2005, konkrétné o 42,56%, absolutn¢ o 7 717 tis. K¢. Tento rast
byl zplsoben zvySenim objemu ob&Znych aktiv, pfedev§im kriatkodobého finan¢niho
majetku a kratkodobych pohleddvek z obchodnich vztaht. Stav zdsob o tfetinu poklesl.
Materidl nezustdval na sklad¢, ale plynule se spotfebovdval na zadané zakazky
dodavkou na stavby v c¢ase jeho spotieby, rovnéZ nedoSlo k vySSimu objemu
predzdsobeni materidlem. Vysoky rist zaznamenal hlavné kratkodoby finan¢ni majetek,
a to o vice nez 50 %. Opét se projevily obdobné vlivy jako v roce 2004, tj. vySsi objem
vyroby v zdvéru roku a zvySeny podil staveb financovanych z rozpoctii mést a obci
s nutnosti thrady zdvazki v bézZném roce. Zvysil se stav penéz na uctech v bance, které
mohla firma pouzit k okamzitému splaceni svych zavazkl. Procentné vyrazny je pokles
dlouhodobého hmotného majetku, ktery se snizZil o tfetinu vzhledem k niZ8i potiebé

dovybaveni drobnou mechanizaci a vlivem odpist stdvajictho majetku. Firma se pfi

svém podnikdni nezaméfuje na pofizeni hmotného majetku cestou piimych investi¢nich
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ndkupti, ale jde cestou leasingu stroju a zafizeni, piipadné ndjmu od dodavateli praci
asluzeb. Casové rozliSeni pokleslo o 26,28% z diivodii vyrazngjstho poklesu pifjmi

pristich obdobi oproti roku 2005.

Vypocet horizontélni analyzy ze strany pasiv je obdobny, jako u strany aktiv - kolisavy.

Rozdil Zména v %
Polozky rozvahy v tis. K¢ [2004/2003[2005/20042006/2005|2004/2003|2005/2004(2006/2005

Pasiva celkem 12765 -10998 7717 78,01 -37,76 42,56
Vlastni kapital 1704 1312 1803 37,98 21,20 24,03
Zakladni kapitél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7ak. rezervni fond/Ned. Fond| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodateni

iminulych let 2081 1704 1312 162,20 50,65 25,89
Vysledek hospodateni

béZného ucetniho obdobi -377 -392 491 -18,12 -23,00 37,42
Cizi zdroje 11131 -12372 5932 94,93 -54,13 56,58
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zdvazky 537 164 -2 42,25 9,07 -0,10
Kratkodobé zdvazky 10594 -12536 5934 101,34 -59,56 69,71
Bankovni dvéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Casové rozlideni -40 32 -18 -26,32 28,57 -12,50

Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv
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Graf 5: Vyvoj pasiv
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Vyvoj vlastniho kapitalu
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Graf 6: Vyvoj vlastniho kapitalu

ProtoZe v rozvaze bylo dodrZeno zlaté pravidlo platebni bilance (A = P), kopiruji

pasiva vyvoj aktiv. Ani u pasiv tak neni mozné urcit jejich vyvojovy trend.

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, Ze firma postupné zvySuje vlastni kapital.
Béhem obdobi 2004/2003 byl tento nartist nejvyssi, a to o 37,98% vlivem nartistu
hodnoty vysledku hospodateni minulych let, kdy nedoSlo k rozd€leni zisku. Vysledek
hospodafeni bézného tucetniho obdobi poklesl o 18,12% v disledku niZsi rentability
stavebnich praci. Cizi zdroje vyrazn¢ vzrostly o 94,93%. Néarlst zapfiCinil zejména
velmi vysoky vzrist kratkodobych zdvazkia o 101,34% vzhledem k vy$§imu objemu
provadénych praci v zdvéru roku a sjednanym lhitdm splatnosti s dodavateli jak
materidlu, tak i subdodavek. Rovnéz dlouhodobé zavazky vzrostly o 42,25% ptredevsim
vlivem zvySeni objemu pozastdvek subdodavatelli stavebnich praci po dobu zaru¢ni
lhaty, rovnéZz zvySenim dlouhodobych leasingovych zdvazkl. Vzrist zdvazka byl
mnohem vys§i nez vzrust pohleddvek predevSim kvuli rozdilnym lhatdm splatnosti
téchto poloZek v zdvéru roku. Casové rozliSeni pokleslo o 26,32%, nebot poklesly

zejména vydaje pristich obdobi.

cizich zdroji o 54,13%. Zakladni kapitdl i rezervni fond zlstal nezménén. Vysledek
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hospodareni minulych let vzrostl o 50,65% a vysledek hospodafeni béZného ucetniho
obdobi poklesl o 23%. Dlouhodobé zdvazky nepatrné vzrostly o 9,07%. Kratkodobé
zévazky se snizily o 59,56% z divodu nizSiho plnéni subdodavatelti v zavéru roku
2005. Firma rovnéz vyhovéla Zadostem nékterych dodavatelti o dhradu zavazkl pred
lhiitou jejich splatnosti. Casové rozliseni vzrostlo o 28,57% vlivem vydaji pifstich

obdobi.

Béhem let 2006/2005 pasiva celkem vzrostla o0 42,56%. Vlastni kapital se zvysil
0 24,03%. Spolecnost se snazi o navySovani podilu vlastniho kapitdlu k mife ciziho
kapitdlu, nebot” vys§i mira ciziho kapitdlu vnasi nejistotu véfitelim spoleCnosti.
Zékladni kapitdl i zdkonny rezervni fond se pohybuje ve stejné vysi a nenastaly zadné
zmény, protoZe je splacen dle obchodniho zdkoniku a neni divod jej navySovat.
Vysledek hospodateni minulych let vzrostl o 25,89%. Hospodaisky vysledek bézného
ucetniho obdobi roku 2006 vzrostl o vice neZ tfetinu oproti roku 2005, konkrétné
0 37,42%, pticemz mezirocni zména je ve sledovanych obdobich poprvé kladnd. Tento
praci. Zastoupeni ciziho kapitalu je kolisavé, jeho nejvyssi polozku tvoii kratkodobé
zévazky, zejména kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti. Jejich vySe souvisi se
zvySovanim vykonii a uplatnovanim delSich lhuat splatnosti, které jsou jednotlivymi
dodavateli akceptovdny. Kratkodobé zavazky vzrostly o 69,71%, absolutné
05934 tis. K& Firma nemd dlouhodobé od roku 2002 Zadné zdvazky po lhuté
splatnosti, coz pfispivd kjejimu dobrému jménu, a to jak u odbératel, tak
i u dodavateli. Dlouhodobé zdvazky zanedbatelnd poklesly o 0,10%. Casové rozligeni

se snizilo 0 12,50%.

Procentni rozbor (vertikalni analyza)

Pti vertikdlni analyze zkoumdme jednotlivé polozky aktiv a pasiv a urCujeme
jejich procentudlni podily na celkovych aktivech a pasivech v jednotlivych letech.

Vertikdlni analyza poskytuje informace o slozeni majetku spolecnosti.
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Procentni rozbor aktiv

[Procentn{ rozbor 2003 2004 2005 2006
Aktiva celkem 100% 100% 100% 100%
[Dlouhodoby majetek 2,35 1,38 3,39 1,68
Dlouhodoby hmotny majetek 2,35 1,38 3,39 1,68
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Obé¢Zna aktiva 96,21 97,91 94,45 97,20
Zasoby 0,83 2,56 7,72 3,82
Dlouhodobé pohledavky 3,81 0,75 1,21 0,85
Kratkodobé pohledavky 25,72 15,86 11,26 12,85
Kratkodoby finan¢ni majetek 65,84 78,74 74,26 79,67
Casové rozliSeni 1,44 0,71 2,16 1,12

Tabulka 6: Procentni rozbor aktiv

Samostatné movité véci a soubory movitych véci tvoii v podstaté jedinou
zastoupenou polozku z dlouhodobého hmotného majetku. Nejednd se o klicovou
polozku podnikani. Jde o stroje a zafizeni nad 40 tis. K¢, pfedevSim vyuzivanych

pro stavebni ¢innost. Podle vySky poloZky je patrné, Ze majetek je z vEtsi ¢asti odepsén.

Zastoupeni dlouhodobého majetku spolecnosti je nepatrné, pohybuje se
vrozmezi 3,39% v roce 2005, kdy spole¢nost obnovovala soubory leSeni a nékteré
prostfedky stfedni mechanizace, aZ k nejniz§imu stavu 1,38% v roce 2004. Spolecnost
ke své Cinnosti nepotiebuje vlastnit vice dlouhodobého majetku. Sidlo firmy, vyrobni
prostory a sklady jsou umistény v pronajatych budovach. Tato skute¢nost se promita

vV

do polozky sluzby ve vykazu zisku a ztrat nebo do ndkladu ptiStich obdobi.

Obéznd aktiva jsou nejsilnéji zastoupenou polozkou aktiv. V roce 2006 tvofi
97,20% celkovych aktiv, tento stav je za celé 4 roky pfiblizn¢ stejny, k mirnému
poklesu doSlo pouze vroce 2005 a to na 94,45%. Pokles byl zplGsoben zménou

v kratkodobém finan¢nim majetku a kratkodobych pohledavkéach.
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Strutura obéznych aktiv

100%
90%
Kratkodoby finanéni
80% = . y
majetek
70%
60% O Kratkodobé
509 pohledavky
40% m Dlouhodobé
30% pohledavky
20%
10% [ Zasoby
——
0o, |
2003 2004 2005 2006
Rok

Graf 7: Struktura obéznych aktiv

Struktura ob&Znych aktiv je zastoupena piedevSim kratkodobym finan¢nim
majetek, ktery v roce 2003 dosahoval vySe 68,44% zobjemu obéZnych aktiv,
a postupné se jeho podil zvySoval az na 81,97% v roce 2006. Kratkodobé pohledavky se
postupné snizuji z hodnoty 26,74% az na 8,12% z objemu ob&Znych aktiv, cozZ je velmi
nizkd a pfiznivd hodnota. Zasoby vzrlstaji z pocatecni hodnoty 0,86% na soucasnych
3,93%. Zasoby jsou tvofeny pievdzné materidlem a nedokoncenou vyrobou. Tato
struktura neni v Ceskych podminkach obvykld. VétSinou plati, Ze firma ma nejvic
pohledavek, dédle pak zdsob a penéz. Firma minimalizuje ndklady na skladovani,
materidl je nakupovan v dobé pozadované spotfeby piimo na stavbu, kde je okamzité
spotfebovdvan. Vysoké zdsoby by byly pro firmu neefektivni, protoZe nedisponuje
dostateCnym skladovacim prostorem a pfedev§im nemd v této poloZce umrtveny

finan¢ni prostredky.

Kratkodobé pohledavky jsou zastoupeny zejména pohleddvkami z obchodnich
vztahl ajinymi pohleddvkami. Jejich vySe pozvolna klesd z26,74% v roce 2003
na souCasnych 8,12%. Jedna se o pohleddvky s béZnou lhltou splatnosti a malym
rizikem, za prace provedené solventnimu zdkaznikovi. Klesajici trend je zpiisoben
predev§im ménici se skladbou investorii a vlivem ruSeni opravnych polozek (odpis

pohleddvek vzniklych do roku 2003).
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Kratkodoby financni majetek predstavuje znaCnou cast z celkového majetku
spolecnosti. Z vice neZ 99% je uloZen na béZném a terminovaném uctu v bance a pouze
nezbytnou cast do 1% tvoii penize v pokladn¢. Firma mé k dispozici dostateCné
mnoZzstvi volnych finan¢nich prostfedkl k financovani nakupu materidlu, dodavek praci
a sluzeb pro nové zakdzky. RovnéZz je pfipravena poskytovat dodavatelsky udvér

pro provéiené odberatele.

Casové rozligeni se v letech 2003-2006 pohybuje v rozmezi 0,90-2,91%. Sklada

MY

se vyhradné z ndkladl pfistich obdobi, zejména se jednd o nijemné za kanceldrské

prostory, ndklady na certifikaci a leasing.
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Graf 8: Struktura celkovych aktiv
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Procentni rozbor pasiv

IProcentm’ rozbor pasiv 2003 2004 2005 2006
IPasiva celkem 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 27,42 21,25 41,38 36,00
Zakladni kapital 6,23 3,50 5,63 3,95

7ak. rezervni fond/Ned. fond| 0,62 0,35 0,56 0,39
Vysledek hospodateni
minulych let 7,84 11,55 | 27,95 | 24,68
Vysledek hospodateni
bézného tcetniho obdobi 12,72 5,85 7,24 6,98

Cizi zdroje 71,66 78,47 57,83 63,51
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 7,77 6,21 10,88 7,62
Kratkodobé zdvazky 63,89 72,26 46,95 55,89

Bankovni Givéry a vypomoci | 0,00 0,00 0,00 0,00
Casové rozliseni 0,93 0,38 0,79 0,49

Tabulka 7: Procentni rozbor pasiv

Struktura celkovych pasiv
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Graf 9: Struktura celkovych pasiv
V kapitalové struktufe spolecnosti prevladaji cizi zdroje financovéani — zdvazky

do lhity splatnosti. Uvéry spolecnost dlouhodobé nederpd. Postupné zapojuje vlastni

zdroje financovani. Vyvoj celkovych pasiv v ase odpovidd zméndm majetku.
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Na zdklad¢ srovnéni ristu vlastniho a ciziho kapitdlu nelze ucinit jednoznaény zavér,
protoZe cizi kapitdl ve sledovaném obdobi siln¢ kolisd. Napiiklad v roce 2006 cizi

kapital roste 2,35krdt rychleji nez vlastni kapital.

Struktura vlastniho kapitalu
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Graf 10: Struktura vlastniho kapitalu

Vlastni kapitdl plynule roste. Soucdsti vlastniho kapitdlu je zakladni kapital,
rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy ze zisku, vysledek hospodareni
minulych let a vysledek hospodafeni béZného ticetniho obdobi. Vlastni kapitdl se béhem
let 2003-2006 pohyboval vrozmezi 21,25% az 41,38%. NejvysSiho podilu dosédhl
v roce 2005 vlivem zvySeni podilu vysledku hospodatfeni minulych let na celkovych
pasivech. Zakladni kapitél se ve sledovaném obdobi nezménil. Zdkonny rezervni fond je
vytvofen v minimdlni zdkonem poZzadované vysi 102 000,- (10 % ze zékladniho
kapitdlu), v souladu se spoleCenskou smlouvou. Vysledek hospodateni minulych let byl
procentuelné nejvyssi roku 2005, kdy se na celkovych pasivech podilel 27,95%

a naopak nejnizsi v roce 2003 7,84% . V roce 2003 se projevil vliv niZsi tvorby zisku

v predchézejicich obdobich.

Vysledek hospodaieni béZného tucetniho obdobi dosdhl nejvyssi hodnoty v roce

cvv s

2003 -12,72% - i vlivem niz$i danové povinnosti, vzhledem k uplatnéni ztraty roku
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2001. V nésledujicich obdobich se jeho procentni vySe pohybuje v intervalu 5,85%-
7,24%.

Struktura cizich zdroji
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Graf 11: Struktura cizich zdroju

Podil cizich zdroji na celkovych pasivech se ve sledovaném obdobi pohybuje
od 57,83% do 78,47%. V roce 2006 se zadluzenost firmy pohybovala kolem oborového
praméru ve stavebnictvi (64,1%). Rznd mira podilu cizich zdrojt je odvisld od vyse

kratkodobych zdvazkl spole¢nosti.

Vyznamnym zdrojem financovani jsou dlouhodobé a zejména kratkodobé
zévazky. Firma vyuziva pozastavky od dodavatel praci po dobu zaru¢ni lhity az do

predani dila bez vad a nedodélka a rovnéz delsi platebni lhiity z béZzného obchodniho

styku, které jsou osvéd¢enymi dodavateli firmé& dlouhodobé poskytovany.

Dlouhodobé zavazky tvoii zanedbatelnou ¢ast z celkovych pasiv, nejnizsi podil
byl zaznamenan roku 2004, kdy poklesly na 6,21%, naopak nejvyssi podil nastal v roce
2005 a to 10,88%. Jsou zde obsaZeny jiné zavazky, a to dlouhodobé pozastivky po dobu
zéruky.

Kratkodobé zavazky jsou nejvySsi mirou tvofeny zdvazky z obchodniho styku.

Jejich vySe se stabilné¢ pohybuje mezi 46,95% roku 2005 a 72,26% roku 2004.
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Ve sledovaném obdobi rostly tyto zavazky vyrazné rychleji neZ vykony a jejich pohyb
byl srovnatelny s pohybem pohledavek z obchodnich vztahti. Procentni vyse zdvazkl na
celkovych pasivech spolecnosti je nékolikandsobné vyssi ve vSech sledovanych
obdobich. Doba obratu kriatkodobych zavazkl je vyrazné vyssi nez u kratkodobych

pohledavek.

Spolecnost vlastni dostatek finan¢nich prostiedkii, nema potiebu vyuzivat
bankovni dvéry a vypomoci k financovani svych projekti ¢i zdavazkl. I vzhledem
k velikosti firmy, jejimu obratu a situaci na trhu, se firma pfipravuje na realizaci
developerskych projekti a ziskdni dotaci z EU, které vyZaduji urcitou vysi vlastnich

zdroji.
Casové rozliSeni je slozeno pouze z vydajii pifstich obdobi, na celkovych
pasivech spolec¢nosti se podili zanedbatelnou mirou: 0,38% v roce 2004 a 0,93% v roce

2003. Jedna se predevSim o ndjemné.

Analvza tokovvch ukazatelu - vvkaz zisku a ztrat, cash flow

Vykaz zisku a ztrat

U vykazu zisku a ztrat provedu horizontdlni analyzu u nejvyznamnéjSich

ukazateld.

Polozky vykazu zisku a ztraty Rozdil Zména v %

v tis. K¢ 2004/2003[2005/2004/2006/2005[2004/2003[2005/2004/2006/2005

TrZzby za prodej vl. vyr. a sluzeb| 11 381 -351 11 241 21,93 -0,55 17,86
Pridand hodnota 490 2933 1903 2,89 16,79 9,33
Provozni vysledek hospodaieni -347 -496 608 -13,31 -21,95 34,47
Finan¢ni vysledek hospodateni 96 -17 13 -75,59 54,84 -27,08
Mimotddny vysledek
hospodareni 4 -4 0 0 -100,00 0
Vysledek hospodateni za tcetni
obdobi -377 -392 491 -18,12 -23,00 37,42
Vysledek hospodateni pred
zdanénim -247 -517 621 -9,96 -23,15 36,19

Tabulka 8: Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat
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V roce 2006 vzrostly vykony oproti roku 2005 o 16,99%. V roce 2005 oproti
roku 2004 mirné poklesly a to o 0,54%. Na zméné vykonl se nejvice podilely trzby
za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. V roce 2006 trzby meziro¢né vzrostly o 17,86%

a v roce 2005 mirn€ poklesly o0 0,55%.

Z celkovych trZzeb spolecnosti maji hlavni vyznam trzby za prodej vlastnich
vyrobkli a sluzeb. Nejvy$si vzriist zaznamenaly na prelomu let 2004/2003
atoo021,93%. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb kopiruji vyvoj vykond.
V mens$i mife ovliviiuji vykony také zména stavu zasob a aktivace. Trzby za prodej
vlastnich vyrobkil a sluzeb mirn¢ klesly v roce 2005 oproti roku 2004, cozZ je spojeno
s poklesem vykonové spotieby, konkrétn¢ spotfeby materidlu a energie. Firma
uskutecnila mensi mnoZstvi zakdzek nebo méla rozestavéné zakazky s niz§im objemem
subdoddvek. Tento mirny pokles trzeb neni pfili§ negativni, protoZe ptfidand hodnota
vyrazng roste. V roce 2006 narostly trzby oproti roku 2005 o 17,86%, pticemZ se rast

pfidané hodnoty mirn€ zpomalil, nebot” vzrostla jen 0 9,33%.

Prestoze pfidand hodnota roste, provozni hospodéisky vysledek (naklady—
vynosy z provozni ¢innosti) v roce 2004 poklesl oproti roku 2003 o 13,31%.V roce
2005 rovnéz mezirocné poklesl o 21,95%, zato v roce 2006 se vyrazné zvysil o 34,47%.
Byla provedena restrukturalizacni opatfeni, kterd se pozitivné odrazila v bézném
provozu. Pokles provozniho vysledku hospodateni byl v roce 2005 vyrazné ovlivnén
ristem osobnich ndkladti. V roce 2006 vyrazné vzrostly ndklady na sluzby, konkrétné
na leasing dopravni techniky, které podstatné ovlivnily narast ndkladt oproti odpisim

dlouhodobého majetku. Rovnéz se promitl vyssi podil subdodavek stavebnich praci.

Vv s

roku 2003, v obdobi 2004/2003 dramaticky poklesl o 75,59%, oproti tomuto sniZeni
v dal$im obdobi zvysil o 54,84%, aby v ndsledujicim obdobi opét poklesl o 27,08%.
Tyto vykyvy zplsobila ptfevaha finan¢nich ndkladii nad vynosy. Piedstavuje to vysledek
obvykly v ¢eskych podminkéch, protoZe spolecnost neni finan¢ni instituci, a tak nemutiZe
mit natolik vysoké finan¢ni vynosy, aby pokryly finan¢ni néklady, pfedevSim néklady

na bankovni garance, pozadované ve vetejnych vybérovych fizenich.
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Spolecnost
hospodateni, vyjimkou je rok 2004, kdy dosdhla mimotfddného vysledku hospodateni
plynouciho z mimotadnych vynost firmy, kdy doslo k zictovéni preplatku silni¢ni dané

do mimotadnych vynost firmy v nomindlni hodnot¢ 4 tis. K¢.

S provoznim hospodafskym vysledkem klesd i roste hospodéisky vysledek

za ucetni obdobi ve vazbé na platnou sazbu dané z piijmu. Taktéz nejvyssiho poklesu

Ve

sledovaném

obdob{

dosahl v obdobi 2005/2004, a to o celych 23%.

nevykazuje

mimofadny

Vyvoj vysledku hospodafeni po zdanéni je do roku 2006 rovnéz zaporny.
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Graf 12: Zména vykazu ziskii a ztrat
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Cash flow

U analyzy cash flow vypocitim mezirocni zmény u hlavnich ukazateli.

: N Rozdil Zména v %
Cash flow v tis. K¢
2004/2003 | 2005/2004 [ 2006/2005 [2004/2003{2005/2004| 2006/2005
Pocatecni stav 6 104 12 186 -9 496 130,71 113,11 -41,36
Cisty pen. tok z provozni ¢innosti 5934 -21 033 16 421 102,10 -179,07 176,82
Cisty pen. tok z investi¢ni ¢innosti 46 -261 364 30,87 -253,40 100,00
Cisty pen. tok z finan¢nini ¢innosti 102 -388 -160 23,13 -71,45 -103,23
Cisty penéZni tok celkem 6 082 -21 682 16 625 99,64 -177,93 175,07
Konecny stav 12 186 -9 496 7129 113,11 -41,36 52,95

Tabulka 9: Horizontalni analyza cash flow

Vyvoj v oblasti cash flow je dan ptedevSim cistym penéznim tokem z provozni
¢innosti. Provozni cash flow je ovlivnéno pfedevSim zménou stavu pohleddvek
a zavazkl ve vazb¢ na vysi objemu vykont a skladbé odbératelti v zavéru jednotlivych
rokli, v mensi mife rovnéZ zménou stavu zdsob a zménou stavu opravnych polozek

arczerv.

Investi¢ni cash flow nabyva zdpornych hodnot pfedevsim v roce 2005. Tento jev
poukazuje na skuteCnost, Ze spoleCnost v tomto roce pofidila vysSi objem investic
cestou piimych ndkupli. Naopak vroce 2006 spolecnost omezila piimé investicni
nakupy a zam¢fila se predevsim na leasing s ohledem na vyhodné koeficienty navySeni.

Investi¢ni cash flow ovliviiuje cash flow celkem v zanedbatelnych hodnotach.

Finan¢ni cash flow je pfedev§im odrazem zvySovéni objemu pozastavek po dobu

zéaruky dodavatelim subdodavek stavebnich praci.
Cisty penéZni tok celkem kolisd. Zmény jeho vyse ovliviiuje predeviim vyvoj

v oblasti provozniho cash flow, a to predev§im vykyvy v oblasti vySe pohleddvek

a zavazki. Kladné je ovliviiovan rovnéz tvorbou zisku bez jeho rozdélovani.
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Vyvoj cash flow
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Graf 13: Vyvoj cash flow

3.1.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele se pouZivaji pro analyzu financ¢nich fondd. Pro svou prici

vyuziji pouze ukazatel ¢isty pracovni kapitdl.

Cisty pracovni kapitdl = Obé&nd aktiva — Krdtkodobé zdvazky - Kr. bankovni tivéry

Rok 2003 2004 2005 2006
Cisty pracovni kapital v tis. K& 5289 7501 8612 | 10677

Tabulka 10: Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital
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Graf 14: Cisty pracovni kapital
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Cisty pracovni kapitdl za vSechny sledované roky neustdle roste. Nejvyssiho
vzrustu dosdhl v letech 2004 o 41,82% a 2006 o 23,86%, tyto vyrazné vzristy zpusobil
zejména vysoky vzrist kratkodobého finan¢niho majetku vzhledem k tomu,ze firma
nerozd¢luje vytvoieny vysledek hospodateni a ponechdva ho k financovani ptipadnych

potieb a posilovéni kapitdlové primétenosti.
3.1.3 Analyza pomérovych ukazatelu

V této Casti provedu analyzu pomérovych ukazatell a u konkrétnich ukazatelt

a srovndm je s odvétvovymi praméry ve stavebnictvi dle OKEC 45.
Ukazatele platebni schopnosti (likvidity)

Likvidita predstavuje schopnost podniku hradit své zavazky a predstavuje

v podminkdach trzni ekonomiky jednu ze zdkladnich podminek existence firmy.

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita = Finan¢ni majetek / Kratkodobé zavazky

[Rok 2003 2004 2005 2006
Okamzitd likvidita| 1,03 1,09 1,58 1,43

Tabulka 11: Okamzita likvidita

Okamzita likvidita méfi schopnost podniku hradit své splatné zavazky.
Dosahovand likvidita ve stavebnictvi za rok 2006 se pohybuje okolo hodnoty 0,22.

Okam?zita likvidita n€kolikandsobné piekracuje doporucené hodnoty.

Pohotova likvidita

Pohotovd likvidita = (ObéZnd aktiva — Zdsoby) / Krdtkodobé zdavazky

Rok 2003 2004 2005 2006
[Pohotova likvidita | 1,49 1,32 1,85 1,67

Tabulka 12: Pohotova likvidita
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Pohotové likvidita vroce 2004 mirn€ prekracuje hodnoty ve stavebnictvi,
v dalSich letech pohotové likvidita jesté stoupd. V roce 2006 se hodnota ve stavebnictvi

pohybuje kolem hodnoty 1,26. Hodnoty firmy piekracuji hodnoty odvétvi.

Bézna likvidita

BéZnd likvidita = ObéZnd aktiva / Krdtkodobé zdvazky

Rok 2003 2004 2005 2006

[Be&zna likvidita 1,51 1,36 2,01 1,74
Tabulka 13: BéZna likvidita

B¢zna likvidita ve stavebnictvi za rok 2006 se byla podle metodiky MPO ve vysi
1,43. V této spolecnosti se hodnoty v letech 2003—2006 pohybuji v rozmezi 1,36-2,01.
Bézna likvidita je mirn€ pod doporucenou hranici pouze v roce 2004, kdy byla primérna
hodnota 1,36. Podnik je schopen hradit své zdvazky bez problémi. Spolecnost by méla
dodate¢né zvazit, zda hodnota obéZného majetku — kratkodobého finan¢niho majetku,
neni zbytecné¢ vysokd, podnik tak ptichdzi o piipadny zisk plynouci z investovani

prebytecnych penéZnich prostiedka.

Ukazatele finan¢ni nezavislosti (zadluZenosti)

Zadluzenost podniku vyjadiuje, nakolik podnik vyuZivd k financovani své
¢innosti cizi zdroje. Pouzivéani cizich zdroji ovliviiuje jak vynosnost kapitdlu, tak
1riziko podnikani. Na financovani podnikovych aktiv se tedy podili vlastni i1 cizi
kapitdl. Hlavnim motivem k financovani cizimi zdroji je relativné niZ§i cena ve srovnani
ktery snizuje danové zatizeni podniku. NejvétSim problémem je nalezeni optimalni

kapitdlové struktury.

U ukazatelti zadluZenosti je velice dulezité, v jakém oboru nebo odvétvi firma

pracuje. Jsou obory, kde je mira zadluZenosti velmi vysoka, piipadné velmi nizka.
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Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost = Cizi kapitadl / Aktiva celkem

Rok 2003 2004 2005 2006
Celkovd zadluZenost v % 71,66 | 78,39 | 57,83 63,51

Tabulka 14: Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost podniku mirné€ piekracovala doporucenou hranici zejména
v letech 2003 a 2004. Tuto zadluZenost se vyrazné¢ snizila v roce 2005, ale v roce 2006
se zadluZzenost opét lehce zvySila. Vzhledem k vysoké hodnoté koeficientu drokového
kryti si podnik mtze dovolit i vyssi celkové zadluZeni. V roce 2006 byla dle metodiky
MPO primérnd mira celkového zadluZeni 64,1%. Tato hodnota odpovidd hodnoté
celkového zadluZeni spolecnosti za rok 2006 a vyjadiuje, Ze spoleCnost nema s drovni

zadluzeni problémy.

Koeficient irokového kryti

Koeficient uirokového kryti = EBIT / Ndkladové tvroky

Rok 2003 2004 2005 2006
Koeficient irokového kryti 113,34 | 132,94 - -

Tabulka 15: Koeficient irokového kryti

Koeficient trokového kryti informuje o tom, kolikrat pfevySuje zisk placené
uroky. Dobfe fungujici podniky maji tuto hodnotu v rozmezi 3 — 6. Pokud mé podnik
niz$i zadluzenost a vyssi urokové kryti, znamend to, Ze je schopen pfijimat a splacet
dalsi dvéry. Hodnota ukazatele rovna jedné znamend, Ze podnik vydélavd pouze na
uroky. Hranice rizika se pohybuje okolo hodnoty 0,2. Hodnotou EBIT v ucetni
metodice rozumime provozni hospodéisky vysledek. Koeficient drokového kryti je
v piipad¢ této spolecnosti v roce 2003 i 2004 znacné vysoko nad doporuCovanymi
hodnotami. Zpusobily to ndkladové troky, které byly tvofeny pouze uroky
z kratkodobého dodavatelského tvéru s vazbou na prodlouzeni splatnosti investorovi
stavebnich praci o jeden rok. V dalSich letech jiZ firma neplatila Zddné nakladové troky,

a proto je tento ukazatel roven nule. Doba splaceni dluhi je extrémné nizk4, je to odraz
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skuteCnosti, Ze firma ma pifiméfeny  kratkodoby finanéni majetek a nevyuZziva

dlouhodobych dvért.

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovdni = Vlastni kapitdal / Aktiva celkem

[Rok 2003 2004 2005 2006
Koeficient samofinancovani v % 27,42 21,23 41,38 36,00

Tabulka 16: Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovédni poskytuje ptehled o financ¢ni struktuie podniku,
neboli dojaké miry jsou aktiva financovand vlastnim kapitilem. Koeficient
samofinancovani nedosahuje v Zddném roce 50%, potvrzuji se tak zjisténi z vertikalni
analyzy pasiv, Ze podnik vyuzivd ptevazné cizi zdroje financovani, ale snazi se podil

vlastniho kapitdlu na financovani zvySovat i tim, Ze nerozd¢€luje zisk.

Ukazatele fizeni aktiv(doby obratu)

s Wz

Ukazatelé aktivity vyjadiuji schopnost podniku vyuZzivat jednotlivé Casti majetku
v podnikdni. M¢fi celkovou rychlost jejich obratu a hodnoti tak vazanost kapitdlu

v urcitych forméch. Ukazatel€ jsou konstruovany jako pomér trZeb a aktiv.

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv = Triby / Celkovd aktiva

Rok 2003 2004 2005 2006
Obrat celkovych aktiv 3,17 2,17 3,47 2,87

Tabulka 17: Obrat celkovych aktiv

Doporucend hranice pro celkovy obrat aktiv je 1,6 - 3. Spole¢nost v roce 2003
a 2005 prekrocila doporucenou hranici 3, z ¢ehoz vyplyvd, Ze nepotizuje dostateCné
mnozstvi aktiv investiénimi ndkupy. V roce 2004 a 2006 dosahuji hodnoty pftijatelné

vyse.
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Obrat stalych aktiv

Obrat stdlych aktiv = TrZby / Stdla Aktiva

[Rok 2003 2004 2005 2006
Obrat stalych aktiv 134,81 | 157,42 102,5| 170,73

Tabulka 18: Obrat stalych aktiv

Pozadované hodnoty obratu stdlych aktiv by mély byt vyS§i neZ u ukazatele
obratu celkovych aktiv. Obrat stidlych aktiv je nckolikandsobné vétSi neZz obrat
celkovych aktiv. Tento vyrazny vykyv je zplsoben skute¢nosti, Ze firma vlastni jen

minimalni mnozstvi stalych aktiv, pofizuje majetek predevsim cestou leasingu.

Doba obratu zasob

Doba obratu zdsob = Prumérny stav zdsob / Denni trZby

[Rok 2003 2004 2005 2006
Doba obratu zdsob (dny)| 0,94 4,24 8,00 4,79

Tabulka 19: Doba obratu zasob

Doba obratu zdsob vyjadiuje, kolik dnil jsou zdsoby vdzany do doby jejich
spotfeby. Za idedlni hodnotu se povazuje 20 dnil, coz je ve spolecnosti vice neZ splnéno,
nebot’ obrat zasob se pohybuje v rozmezi <0,94; 8,00> dnt. Velmi nizkd hodnota doby
obratu zdsob z roku 2003 je zplisobena nizkym stavem zdsob, ten se v roce 2004 zvysil
4,48krat. Obecné je materidl pofizovan v okamzZiku ofekdvané spotieby, coZ pozitivné
ovlivituje vySi stavu zdsob. Hodnoty obratu zdsob pfevySuji oborovy pramér
ve stavebnictvi. Je to zpasobeno tim, Ze firma nemd zbytecné nelikvidni nebo

nepotitebné zdsoby, které by vyzadovaly nadbytecné financovani.

Obrat zasob

Obrat zdasob = TrZby / Zdsoby
[Rok 2003 2004 2005 2006
Obrat zasob 383,34 | 8544 | 45,13 | 75,16

Tabulka 20: Obrat zasob
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Obrat zasob udavd, kolikrat je v priibéhu roku kazdd polozka zdsob firmy
proddna a znovu uskladnéna. Vysoky obrat zdsob kopiruje vysledek bézné likvidity,
kterd je t€Z velmi dobra. Obrat zasob byl vyrazné nejvyssi v roce 2003 diky extrémné
nizkému stavu zdsob v poméru k trzbam. V dalSich letech se obrat zasob pomérné snizil
ve srovnani s rokem 2003, nejvice v roce 2005 na 45,13krat, ale i pfesto doba obratu

zasob zlstdvala na pomérné vysoké hodnote.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohleddvek = Pohleddvky / Denni triby

[Rok 2003 | 2004 | 2005 2006
Doba obratu kratkodobych pohleddvek 20,38 | 18,62 | 10,51 | 12,52

Tabulka 21: Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu kratkodobych pohleddvek z obchodnich vztahi vyjadiuje
obdobi od okamziku prodeje na obchodni tGvér, po které musi podnik v priiméru cekat,
nez obdrZi platby od svych zdkaznikd. Obrat pohleddvek je ve firmé vice neZ vynikajici,

za idedlni se poklada hranice nizsi nez 35 dnt.

Doba obratu zavazki

Doba obratu zdvazkit = Zdavazky / Denni trZby

2003 2004 2005 2006
Doba obratu kratkodobych zavazkt 52,56 | 97,32 29,78 56,04

Tabulka 22: Doba obratu kratkodobych zavazku

Z vypocitanych tdaji uvedenych v tabulce vyse vyplyvd, Ze firma vyuZiva svij
majetek efektivné. Doba obratu pohleddvek je mnohem rychlej$i nez doba obratu
zévazki, pricemz firma dlouhodobé nemd zadné zdvazky po lhité jejich splatnosti.

Spolecnost vyuziva bezplatny obchodni tvér.
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Ukazatele rentability

Rentabilita vlozeného kapitalu - ROI

ROI = EBIT / Celkovy kapitdl

Rok 2003 2004 2005 2006
ROIv % 15,93 7,75 9,73 9,18

Tabulka 23: ROI

Za EBIT jsem dosadila provozni vysledek hospodafeni. Rentabilita vloZeného
kapitdlu je pomérné vysoka zejména v roce 2003, kdy dosahovala 15,93%. Naopak
nejnizsi byla v ndsledujicim roce 2004 a to pouhych 7,75%. V obdobi 2005 a 2006 byl
tento ukazatel ve vySi 9,73% a 9,18%. Pomérné vysokd hodnota z roku 2003 byla
dtsledkem vyssitho provozniho vysledku hospodafeni — nizSim podilem vykonové
spotfeby a osobnich ndkladli na vykonech neZ v dalSich letech sledovaného obdobi.
Rentabilita vloZeného kapitdlu dosahuje celkové dobrych vysledkd ve srovnani

s primérem ve stavebnictvi za rok 2006, ktery dosahl 8,42%.

Rentabilita celkovvch aktiv - ROA

ROA = EAT / Celkova aktiva

Rok 2003 2004 2005 2006
ROA v % 12,72 5,84 7,24 6,98

Tabulka 24: ROA

Za EAT jsem dosadila ucetni vysledek hospodareni. Rentabilita celkovych aktiv
je nizs$i nez prumérnd hodnota ve stavebnictvi, kterd byla 8,4% za rok 2006. Tento
vysledek je disledkem niz§i rentability praci na zakazkdch mensitho objemu
a konkuren¢niho boje. Vysledkem je relativné nizky Cisty zisk. VyS§i rentabilita byla
pouze vroce 2003 ve vysi 12,72% zpisobend podilem relativné vyssiho vysledku
hospodafeni za ucetni obdobi a nizkymi celkovymi aktivy. Po roce 2003 nasledoval
propad o 54,09% v roce 2004 nahodnotu 5,84%, roku 2005 vzestup na 7,24%.
Na téchto vykyvech se kromé vyvoje zisku podili 1 vykyvy celkovych aktiv v zavislosti

na vysi vykoni v jednotlivych letech.
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Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE

ROE = EAT / Vlastni kapitdl

Rok 2003 2004 2005 2006
ROE v % 46,38 | 27,53 17,49 19,38

Tabulka 25: ROE

Rentabilita vlastniho kapitdlu je vySsi nez hodnota rentability celkovych aktiv,
coz je vysledkem zadluZenosti a pouziti veétSi financéni paky. Ukazatel rentability
vlastniho kapitdlu se nachdzi nad hranici oborovych hodnot rentability vlastniho
kapitdlu ve stavebnictvi, kterd byla roku 2006 dle metodiky MPO ve vysi 17,86%.
Hodnota rentability vlastniho kapitdlu podniku je nadprimérnd oproti fadé¢ podnikl

v odveétvi.

Rentabilita trzeb — ROS

ROS = EBIT/ Triby

Rok 2003 2004 2005 2006
ROS v % 5,00 3,57 2,80 3,20

Tabulka 26: ROS

Rentabilita trzeb ve stavebnictvi se pohybuje ve vysi cca 4%. Rentabilita trZeb

YV

firmy se nachdzi lehce pod touto hranici. NejvysSich hodnot spole¢nost dosdhla roku

vV

2,80% byla roku 2005. Ve zbylych letech byla hodnota 3,57% a 3,20%. VySe rentability

je dana zvysenym konkurencnim bojem, rovné€Zz vysi vykont a jejich skladbou.

Ziskova marze z vynosu

MarZe vynosit = EBIT/ Vynosy

Rok 2003 2004 2005 2006
MarZe vynost v % 4,99 3,53 2,78 3,20

Tabulka 27: MarZe vynosu
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Na 100,- K¢ vynost piipada v roce 2003 4,99 K¢ zisku, coz bylo nejvice za celé
sledované obdobi. V dalSich letech tato marze klesa, nejnizsi byla v roce 2005 2,78 K¢.
V letech 2004 a 2006 byla 3,53 K¢ a 3,20 K¢. Spolu s rychlym obratem zdsob jde

o hodnoty i pies klesajici tendenci pozitivni.

Ukazatele rentability
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Graf 15: Ukazatele rentability

Provozni ukazatele

Provozni ukazatele se pouzivaji pro vnitini fizeni firmy, napoméhaji sledovani

a analyzovani aktivit firmy.

Produktivita z pridané hodnoty

Produktivita z pridané hodnoty = Pridand hodnota / Pocet zaméstnanci

Rok 2003 2004 2005 2006

Produktivita z pfidanc | 5g, og | 306,47 | 304,51 | 305.55
hodnoty v tis. K¢

Tabulka 28: Produktivita z pfidané hodnoty
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Produktivita prace z pfidané hodnoty, i pfes nepfetrzity rust piidané hodnoty,
v letech 2004 az 2006 kolisala. Nejvyssi byla vroce 2004, kdy oproti roku 2003
vzrostla o 8,30%. Na tomto naristu se podilelo pfedevsim sniZeni poctu pracovnikil
mezirocné¢ o3 pracovniky. V letech 2005 a 2006 byl drobny pokles a stagnace
produktivity ovlivnéna zvySenim poctu vlastnich pracovnikii o 10, respektive o 6
vzhledem k ziskdni byvalych tzv. Zivnostnikii do zaméstnaneckého poméru, coZ je
pozitivni jev pfedevSim s ohledem na aktudlni stav v oblasti uciovského Skolstvi.
Vzhledem k tomu, Ze ve vazb¢ na tyto zmény doslo ke snizeni rentability praci, byl

kladny vliv rGstu osobnich ndkladl eliminovan niZ§{ rentabilitou - tvorbou zisku.

Produktivita z vikonu

Produktivita z vykonu = Vykony / Pocet zaméstnancii

Rok 2003 2004 2005 2006

Produktivita z vykonu v tis. K¢ 865,05 | 1113,61 | 942,31 | 1011,84

Tabulka 29: Produktivita z vikonu

Produktivita z vykonu je po celé sledované obdobi proménlivd. Tyto zmény
zpusobily zejména pohyby ve stavu poctu zaméstnancti. Vyse produktivity je negativné
ovlivnéna provadénim praci s nizSim podilem subdodédvek, nez u staveb tzv. velkého

stavebnictvi.

3.1.4 Analyza soustav ukazateli

Tyto analyzy byly odvozeny na zdklad¢ hodnoceni skutecnych dat vybraného
a obvykle velmi rozsdhlého souboru podnikt, z ¢ehoz vyplyvaji i omezeni pouzitelnosti
téchto modelt.

Altmanuyv index finan¢niho zdravi (Z - score)

Altmanova metodologie je =zaloZzena na pcti kvantitativnich finanénich
ukazatelich, které byly vybrany na zédklad¢ prikazné nejvyssSich rozdili hodnot mezi

jednotlivymi testovanymi soubory.

Z=0717 * X1 + 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,420 * X4 + 0,998 * X5
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X1 = CPK / Aktiva celkem

X2 = Nerozdéleny hospodaisky vysledek / Aktiva celkem
X3 = EBIT / Aktiva celkem

X4 = Ucetni hodnota akcii / Cizf zdroje

XS = Trzby / Aktiva celkem

Ukazatele | X1 | X2 | X3 | X4 | X5 |Z-score| Vyhodnoceni
2003 0,23 10,07 | 0,5 ]0,04 | 3,18 | 4,02 |vynikajici

2004 0,19 |1 0,1 | 0,25]0,02| 2,18 | 2,73 |urcité problémy
2005 0,34 10,24 | 0,31 10,04 | 347 | 4,41 |vynikajici

2006 0,29 10,21 | 0,28 |1 0,03 | 2,86 | 3,67 |vynikajici

Tabulka 30: Z score

Z-score

. P

—e— Z-score

2003 2004 2005 2006
Rok

Graf 16: Z score

Hodnota Z se pohybuje v rozmezi od - 4 do + 8. Plati pro ni nésledujici hodnotici
kritéria:
e 7>209- finan¢né silny podnik

e 1,2<7Z<2,9-podnik m4 urcité finan¢ni potiZe, jeho dalsi vyvoj je nejasny
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e 7 <1,2-podnik ma vazné finan¢ni problémy, hrozi bankrot

V analyze Z-score obstdl podnik velmi dobfe. Podle vypoctenych hodnot spada
do kategorie finan¢né silnych podnikd. Pouze v roce 2004 se spolecnost nachdzela
v tzv. Sedé zoné, ale nejednalo se o zadné zdvazné finanCni problémy, pouze se
spoleCnosti pfi témef stejnych trzbach zvysil podil obéZnych aktiv, zejména
kratkodobého finan¢niho majetku s vazbou na nartst objemu kratkodobych zdvazkl

ve lhité splatnosti a vysoky objem subdodavek v zavéru roku 2004.

Indexy IN
Index INO1

INOI = 0,13%A/CZ+0,04*EBIT/U+3,92*EBIT/A+ 0,21 VYN/A+0,09*0A/KZ+KBU

A — aktiva

CZ — cizi zdroje

EBIT - zisk pfed droky a zdanénim
U - ndkladové droky

VYN - vynosy

OA — ob&Zn4 aktiva

KZ — kratkodobé zavazky

KBU - kritkodobé bankovni tvéry a vypomoci

INO1|A/CZ|EBIT/U|EBIT/A |[VYN/A| OA/KZ+KBU | INO1 Vyhodnoceni
2003(0,182| 4,53 | 0,63 | 0,67 0,14 6,152 vynikajici

2004| 0,17 | 532 | 031 | 046 0,12 6,38 | vynikajici

2005|022 | - 039 | 0,73 0,18 1,52 | firma netvoii hodnotul
2006| 0,2 - 035 | 06 0,16 1,31 | firma netvoii hodnotul

Tabulka 31: IN01

INO1 > 1,77 s pravdépodobnosti 67% tvoii hodnotu
1,77 > INO1 > 0,75 nachézi se v Sedé zon¢ — nelze se vyjadrit
INO1 < 0,75 s pravdépodobnosti 86% spéje k bankrotu
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Podle hodnoty indexu INO1 v roce 2003 a 2004 firma tvofila hodnotu, hodnota
indexu se nachédzela vysoko nad minimélni doporu¢enou hranici pro tvorbu hodnoty a to
hodnotou 1,77. Z toho vyplyva, Ze spole¢nost je na tom velmi dobte. V dalSich letech se
hodnota indexu vyrazn¢ sniZila, aZ na droven podniku netvofictho hodnotu a spéjiciho
k bankrotu. Tento vykyv byl vSak zplsoben tim, Ze firma od roku 2005 nevyuZzivala
Zadny uvér, z néhoz by platila ndkladové uroky a tim padem je ukazatel X2 roven nule
a celkoveé ukazatel INO1 ma zkreslenou vypovidaci schopnost. Z tohoto diivodu jesté

spoc¢itdm index IN99.

Index IN 99

Podobné¢ jako Altmanovo Z-skére obsahuje index diivéryhodnosti IN ustdlené
pomérové ukazatele z oblasti aktivity, vynosnosti, zadluzenosti a likvidity, GspéSnost

indexu IN99 je vySsi nez 85% a urci se ze vztahu:

IN99 = -0,017 * X1 + 4,573 * X2+ 0,481 * X3 + 0,015 * X4

X1 = Aktiva/Cizi kapital

X2 = EBIT/Aktiva

X3 = Vynosy/Aktiva

X4 = Obé&zna aktiva/ (Kratkodobé zdvazky + Kriatkodobé bankovni tvéry)

IN99 | X1 X2 X3 X4 | In99 Vyhodnoceni
2003 | -0,02 | 2,88 | 0,32 0,002 | 3,19 |vytvari hodnotu
2004 | -0,02 | 1,42 | 0,22 |0,002 | 1,62 |spiSe tvori hodnotu
2005 | 0,03 | 1,78 | 0,35 {0,003 | 2,17 |vytvaFi hodnotu
2006 | 0,03 | 1,6 | 0,29 [0,002| 1,92 |spiSe tvoii hodnotu

Tabulka 32: IN99

Kriteridlni hodnoty:

IN99 > 2,07 vytvaii hodnotu pro vlastnika
1,420 <IN 99 < 2,07 podnik na tom neni nejhiife, stdle tvofi hodnotu

pro vlastnika
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1,089 <IN 99 < 1,420 Sedd zéna
0,684 <IN 99 < 1,089 podnik uZ je na tom hife, pravdépodobné nevytvaii
hodnotu pro vlastnika

IN99 < 0,684 podnik nevytvaii hodnotu

Podle indexu IN99 spolecnost vytvaii hodnotu v roce 2003 a 2005, v roce 2004
a 2006 se nachdazi sice v tzv. Sedé zoné, ale v jeji lepsi Césti, kterd jesté stdle tvori
hodnotu pro vlastniky. Dokazuje to, Ze spolecnost je finanéné zdravd a neprochdzi

krizovymi momenty.

Vyvoj IN99 & INO1
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Graf 17: Vyvoj IN99 & INO1

3.2 Vyhodnoceni finan¢ni analyzy

Celkova aktiva se v letech 2003 - 2006 vyvijela nerovnomérné. Znacné sniZeni
v roce 2005 oproti roku 2004 o 37,8% bylo vystiiddano silnym vzestupem o 42,6%
v roce 2006. Tyto zmény byly zptsobeny poklesem a nartistem ob&Znych aktiv, a to
zejména kratkodobym finan¢nim majetkem, ve vazb¢ na trzby od mést a obci (thrady
dotovanych staveb a staveb zrozpoctl) ke konci roku. Majetek spolecnosti tvoii
prevazné ob&Znd aktiva, zejména kratkodoby financni majetek, kratkodobé pohledavky
a zdasoby, a dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby hmotny majetek se po celé
sledované obdobi nachdzel v téméf nezménéné vysi, pouze vroce 2005 vzrostl
0 52,74%. Tato zména byla zpiisobena ndkupem drazsiho stroje v roce 2005, ktery byl

v dal$im roce odepisovan. Ob&Zzna aktiva na pocatku sledovaného obdobi 2004/2003
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vyznamné¢ vzrostla o 81,34% vlivem ristu zasob 4 a pul krét, absolutn¢ vSak pouze
0 609 tis. K¢, a kratkodobého finan¢niho majetku o 113,11%, absolutné o 12 186 tis.K¢.
Na vyrazném poklesu obéZnych aktiv v obdobi 2005/2004 aZ o 40,02% se nejvyraznéji
podilel pokles kratkodobého finan¢niho majetku (41,36%) a kratkodobych pohledavek
(55,86 %). Oproti tomu zdsoby vzrostly o 87,79%. Obdobi 2006/2005 mélo podobny
pritbéh jako 2004/2003, kdy obéznd aktiva vzrostla o 46,71%, ale neprovazel ho dalsi
vzestup nybrZz pokles zdsob o 29,15%. VySe uvedené pohyby jednotlivych slozek
majetku byly zplisobeny reakci na redlnou situaci na trhu a rozsifovani podniku, kdy
firma provedla Castecné predzdsobeni materidlem. Firma navic sniZila hodnotu svého
kritkodobého finan¢ntho majetku, ktery pouZzila na dhradu zdvazka pied Ilhlitou
splatnosti, k posileni financni situace svych dodavateli na zdklad¢ jejich Zadosti

a potieb.

Na strané€ pasiv se ve sledovaném obdobi rovnomérné zvySoval podil vlastnich
zdrojii na financovani spolecnosti. Vlastni kapitdl vzrostl nejvice mezi roky 2004/2003
0 37,98%. V dalsim obdobi se rast zpomalil na 24,03%. Za timto rastem stal neustile
se zvySujici vysledek hospodafeni minulych let, zejména v obdobi 2004/2003
0 162,20%. V dalSich letech se jiz rlst taktéZ zpomaloval. Toto zvySeni vlastniho
kapitdlu je pozitivni pro sobéstacnost firmy sohledem na okolni podnikatelské
a bankovni prostfedi. Procentni zména vysledku hospodafeni béZného tucetniho obdobi
byla po prvni dvé sledovand obdobi zdaporna, ale v letech 2006/2005 jiz dosdhla
kladnych hodnot a vzrostla o 37,42%. Zaporna procentni zména vysledku hospodareni
bézného ucetniho obdobi roku 2004 a 2005 byla ovlivnéna skladbou provadénych praci
s nizs$i rentabilitou. Spolu s ristem vlastniho kapitdlu nejdiive rostly i cizi zdroje
financovani (94,93%), coz neni pozitivni trend. Reakci na tento trend bylo sniZovéani
cizich zdroji o 54,13%, vlivem poklesu vySe kratkodobych zdvazkii o 59,56%.
Ke konci roku 2005 podnik reagoval na potieby svych dodavatell a sniZil rozsah cizich
zdroji, ktery v ndsledujicim roce opét stabilizoval, a proto doslo ke zvyseni o 56,58%
opét vlivem ndrtstu kratkodobych zavazkl o 69,71%. Na rustu ciziho kapitdlu v obdobi
2004/2003 se nejvice podilely kratkodobé zdavazky a ¢4ste€né dlouhodobé zdvazky.
Tento stav odraZzi situaci, kdy firma zvysila objem nakupovanych praci — subdodavek,

zéasob a materidlu, a Castéji tedy vyuZzivala delsi splatnosti dodavatelskych faktur.
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Trzby, aZ na mirny pokles v roce 2005, neustéle rostly, tento mirny pokles nebyl
nijak podstatny s ptihlédnutim k neustdle se zvySujici pfidané hodnoté. Nejvyssi vzrist
trzeb nastal na prelomu let 2004/2003 a to 0 21,93%. Trzby za prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb kopiruji vyvoj vykonii. Pokles trzeb v obdobi 2005/2004 je spojen s poklesem
vykonové spotfeby. Firma uskuteCnila menSi mnoZstvi zakazek a méla rozestavéné
zakéazky s niz§im objemem subdodévek. Pfidana hodnota vzrostla v roce 2005 o 16,79%
a v roce 2006 o 9,33%. Provozni vysledek hospodaieni v obdobi 2004/2003 poklesl
013,31% a v letech 2005/2004 klesl o 21,95%, zato v roce 2006 o 34,47% vzrostl.
Vyrazny pokles vroce 2005 byl ovlivnén zménou skladby praci s vySSim podilem
vlastni prace a ndristem osobnich ndkladii o 3 448 tisic. Osobni ndklady vzrostly kvuli
piijeti novych pracovnikli, ale objem vykont zlstal nezménén. Provozni vysledek
hospodafeni v roce 2005 poklesl mnohem vyraznéji nez trzby, projevila se niZsi
rentabilita ze zakdzek ziskanych v tvrdé konkurenci (Metrostav a.s., SKANSKA CZ
a.s., ZS Brmo a.s., Pozemstav Prost&jov a.s. atd.) v obchodnich vefejnych sout&Zich.
V roce 2006 rostly trzby pomaleji nez provozni vysledek hospodateni, firma se snazila

o usporu nakladi.

Vyvoj v oblasti cash flow je dan pfedevSim zménou stavu pohleddvek a zavazk,
rovnéZ stavu zdsob a zménou stavu opravnych poloZek a rezerv. Cisty penéZni tok
z provozni ¢innosti v obdobi 2004/2003 vzrostl o 102,10%, ale v nésledujicim obdobi
dramaticky poklesl o 179,07%. V obdobi 2006/2005 opét vysoce vzrostl (o 176,82%).
Dramatické vykyvy byly zplsoben piedev§im vyraznymi vykyvy zmény stavu
kratkodobych zavazkii z provozni Cinnosti ve vazb¢ na prace provadéné v zavéru roku
a vyS$i subdodavek a doddvek materidlu.. S provoznim hospodafskym vysledkem kolisa
1 hospodéisky vysledek za ucetni obdobi ve vazbé na platnou sazbu dan€ z pi{jmu.

Nejvyraznéjsiho poklesu dosahl v obdobi 2005/2004, a to o celych 23%.

Cisty pracovni kapitél za viechny sledované roky neustile roste. Nejvyssiho ristu
dosdhl vletech 2004 (41,82 %) a 2006 (23,86%). Na nartstu se podili rast
kratkodobého finanéniho majetku, ovlivnéného nerozdélovanim vytvoreného zisku,

Vv

pii niz§im tempu rastu kratkodobych zdvazka.

-79 -



Produktivita z pfidané hodnoty vykazovala pokles v souvislosti s vy$S§im poctem

ayd

nabiranych pracovnikl pfi niz§im rastu pfidané hodnoty.

Ukazatele rentability se ve sledovaném obdobi vyvijely pro firmu pfiznivé.
ukazatelich rentability. Po tomto roce poklesla rentabilita vyznamné ve vSech
ukazatelich, ale i piesto se stidle pohybovala okolo oborového priméru ve stavebnictvi.
Lehce podprimérnym ukazatelem je rentabilita celkovych aktiv, vyplyvajici z nartsta
aktiv a poklesu vysledku hospodafeni za ucetni obdobi. V roce 2005 se situace opét
zlepSila, protoZe firma omezila cizi zdroje financovdni, doSlo kriistu rentability
investovaného kapitdlu o 25,55 % a celkovych aktiv o0 23,29 %. Tento rust byl zptisoben
vyraznym poklesem celkovych aktiv i provozniho hospodaiského vysledku
a hospodarského vysledku za ucetni obdobi. Rentabilita vlastniho kapitidlu poklesla
0 36,47% a rentabilita trzeb 21,57%. Pokles rentability vlastniho kapitdlu byl zptsoben
vzrastem vlastniho kapitdlu a vyraznym poklesem provozniho hospodéiského vysledku.
Ve srovnani s hodnotami ve stavebnictvi firma dosahuje dobrych vysledka za celé
sledované obdobi, vétSinou nadprimérnych, pod priimérem je pouze v rentabilité trZzeb

a celkovych aktiv.

Firma je schopna hradit vSechny své zdvazky bez problémii a udrzuje si
nadpriimérnou likviditu, kterd byla v roce 2005 nejvyssi béhem sledovaného obdobi.
Celkové¢ likvidita udava platebni schopnost podniku v dlouhodobé&jSim horizontu.
Dosahovand okamZitd, pohotovd i bézna likvidita je nadstandardni v daném odvétvi
a vyjadiuje dostate¢né provozni zdroje ke kryti zavazkii a umoziiuje tedy spolecnosti
dobrou platebni moralku za predpokladu, Ze firma nedrzi neprodejné zdsoby a nevytvaii

nedobytné pohledavky.

Ukazatelé zadluZenosti se vyviji méné piiznivé. Celkova zadluZenost je vysSsi
nez doporucovanych 50%, firma si problém uvédomuje a snazi se zadluZzenost sniZovat.
ZadluZenost v roce 2005 poklesla o 26 %, nicmén¢ v roce 2006 narostla 0 9,82 %. Ani
pfi souCasném stavu zadluZenosti Zddna hrozba nesplaceni firmé€ nehrozi. V souvislosti

s vysokou hodnotou koeficientu drokového kryti 113,34 krat a 132,94 krét si podnik
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muZe dovolit i vyssi celkové zadluZeni. Podnik by byl schopen splacet i piipadné tvéry

bez problémii.

Obrat celkovych aktiv v roce 2003 a 2005 byl mirn¢ nad doporuc¢enou hodnotou
tf1, kterd znaci, Ze spolecnost méd nedostatek aktiv. Ve zbyvajicich letech se spolenost
pohybovala v doporu¢ované vysi hodnot. Obrat stilych aktiv je n¢kolikandsobné vyssi
nez obrat celkovych aktiv, coz je zpiisobeno nizkym objemem hmotného majetku. Doba
obratu zdsob pfevySuje oborovy prumér ve stavebnictvi. Je to zptisobeno tim, Ze firma
nemd zbyte¢né nelikvidni zdsoby, které by vyZadovaly nadbytecné financovani.
Dosahovand doba obratu pohleddvek je v daném odvétvi velmi dobrd a umoZnuje
spolecnosti bez velkych obtizi financovat provozni potfeby. Pokud firma chce
v budoucnosti rast, je pravdépodobné, Ze bude muset pfistoupit na prodluZovani
splatnosti svych vystavovanych faktur, aby ziskala nové zdkazniky. Obrat zdvazku je

mnohem dels$i neZ pohleddvek, a to je pro spolecnost ptiznivé, nebot muize volné

prostiedky vyuzit k financovani svych zakazek.

Na zdklad¢ vysledki Altmanova indexu finan¢niho zdravi spolecnost patii
do kategorie finan¢n¢ silnych podnikl. Pouze v roce 2004 se spole¢nost nalézala v tzv.
Sedé zon¢, ale jen lehce pod doporucenou hranici - nejednalo se o zddné vazné financni

problémy.

Podle hodnoty indexu INO1 v roce 2003 a 2004 spolecnost tvofila hodnotu pro
vlastniky. Z toho vyplyv4, Ze spolecnost je na tom dobte. V roce 2005 a 2006 se podnik
dostal do tdrovné podniku netvotfictho hodnotu a spé&jictho k bankrotu. Tento vykyv
zpusobilo nevyuzivani uvéru neboli neexistence ndkladovych urokt. Proto jsem
spocitala index IN99. Podle né¢ho spolecnost vytvati hodnotu v roce 2003 a 2005, v roce
2004 a 2006 se nachdzi sice v tzv. Sedé zoné, ale v jeji lepsi Casti, kterd jesté stéle tvori
hodnotu pro vlastniky. Tyto analyzy potvrdily skutecnost, vyplyvajici z ukazatela

finan¢ni analyzy, Ze spolecnost ma dobré financni zdravi.
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4  Vlastni navrhy reSeni, prinos navrhi

Nizsi rentabilita trzeb ve sledovaném obdobi byla zptlisobena rastem nakladovosti,
a to zejména rustem podilu osobnich ndkladi, které rostly rychleji nez pfidana hodnota.
Spole¢nost by méla provést persondlni audit, ktery by ve svém dusledku vedl ke zvyseni
produktivity prace. Dosahovany vyvoj rentability trZzeb ukazuje na vysoké rezervy
firmy, které by m¢la firma vyuZzit. Je tfeba se zam¢fit na kvalitu zakdzek, aby zaroven
s rastem objemu trzeb nedochdzelo k poklesu ziskovosti a platebni moralky odbérateli.

Se zvysenym rustem trZeb bude rist i potfeba provozniho investi¢niho financovani.

S kratsi dobou obratu pohleddvek souvisi vysoké hodnoty kriatkodobého
finan¢niho majetku, protoZe podnik kvili nizké dobé obratu pohleddvek udrzuje vyssi
penéZni zdsobu na bankovnich uctech, a to pfedev§Sim na terminovanych vkladech.
Firma by m¢la efektivnéji vyuzivat kratkodoby financni majetek. Cenou za pouzivani
ciziho kapitdlu je drok a ostatni vydaje s nim spojené. I piesto je cizi kapitdl obvykle

levnéjsi nez kapitél vlastni. A kritkodoby kapitél je levnéjsi neZ dlouhodoby, protoZe je

méné rizikovy.

Spolecnost by se méla zaméfit na vétsi mnoZstvi odbératelti svych sluzeb, aby jeji
chod nemohl ohrozit ptipadny odchod nejvétsiho odbératele stavebnich praci. Rovnéz
by vzhledem ke svému potencidlu a poptdvce meéla zvazit realizaci menSich
developerskych projektii. Také by se mohla zaméfit na zakdzky dotované z Evropské
unie a vyuzit tak vice sviij potencidl. Firma by mohla vyuZivat evropské dotacni
programy a uchdzet se o vybérova fizeni (projekty) v oblastech, kde je vysoka

pravdépodobnost ziskdni dotace od Evropské unie.
4.1 Vyuziti doby inkasa pohledavek

V oblasti aktiv nemd spole¢nost problémy s dobou obratu pohledavek. Oproti
primérné dobé inkasa pohleddvek, obvyklé v odvétvi stavebnictvi, dosahuje spolec¢nost

vysoce nadprumérnych vysledkii (proti obvyklym zhruba 60 dntim, 10-21 dnt

u spolecnosti ve sledovaném obdobi). Z téchto hodnot vyplyva, Ze spole¢nost ma silny
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rustovy potencidl a vétsi moznosti pouZzit prodlouZené lhiity splatnosti faktur v rdmci

konkuren¢niho boje pii ziskdvani vefejnych zakdzek ve verejnych vybérovych fizenich.

Spolecnosti bych doporucila tuto moznost prodlouzeni doby inkasa pohledavek
vyuZzit pfedevSim u zakdzek pro mensi obce a soukromé investory, z nichZ ¢4st zajistuje

finan¢ni zdroje na potiebné akce pribezné.

Déle bych doporucila moznost poskytnuti dodavatelského tvéru investortim, a to
formou thrady bud’ dle spliatkového kalendafe nebo po preddni dila, coZz mlze byt
velice vyznamnym kritériem vybéru. V této souvislosti je v§ak nutno vénovat zvySenou
péci oveéteni solventnosti potencidlniho investora. V této souvislosti by bylo nutné
v ramci cash-flow pocitat s dopadem odloZené splatnosti thrad DPH a zdloh na dan
z piijmu tak, aby nedochdzelo ke zpoZdéni tihrad zaméstnanclim ¢i dodavatelim oproti

sjednanym termintim, a tim k poSkozeni jména firmy.

Vyuziti téchto rezerv by mohlo vést k posileni pozice spole¢nosti v konkurencnim
prostiedi predevs§im v blizkém regionu a rovnéz ke zvySeni trzeb s pozitivnim dopadem

do oblasti hospodéiského vysledku a rentability praci.

Vzhledem k vysokému vyznamu oblasti pohleddvek pro cash-flow a fungovéni

firmy proto navrhuji zaméfit se piedevSim na:

e provétfeni potencidlniho investora pfed uzavienim kontraktu a dale pak jeho
pribézna kontrola v dobé¢ trvani kontraktu — cestou bankovnich informaci, idaji
zvetejiovanych v Obchodnim rejstiiku, informacemi od dalSich obchodnich
partnerti investora.Tyto ndstroje jsou ptfedevSim prevenci vzniku pohledavek
po lhtté splatnosti ¢i nedobytnych pohledavek,

e vyuziti zajistovacich instrumentii, piedev§Sim u novych partnert, které zvysuji
jistotu thrady pohledédvek, a to pfedevSim bankovnich zaruk, smének s osobnim
avalem, dokumentarnich akreditivl atd. V nékterych rizikovéjsich piipadech pak
1 vyuZiti zalohovani praci pted jejich provedenim,

¢ jednozna¢ny obsah smluv o dilo a vSech dokumentii pfi provadéni dila,

neumoznujicich zneuZiti obchodnich vztahii a feSicich jednoznaéné vSechny
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vztahy spojené s realizaci dila. Toto je vzdjemnda ochrana dodavatele i1 investora
a pfispiva ke zkvalitiovéani dalSich obchodnich vztahi,

pfesné a jasné zpracovani celé agendy sledovani pohledavek, vCetné stanoveni
postupti pfi jejich ptipadném pravnim vymahani,

v oblasti zdvazkii stabilizovat okruh osvédcenych dodavateli. Na zdkladé
dlouhodobych vzdjemnych obchodnich vztahii, v¢éetné dodrZovani veskerych
sjednanych podminek, zejména platebnich, slevovych a kvalitativnich, dale
prohlubovat vzdjemné vyhodnou spoluprici. Pfitom by spoleCnost méla mit
pfipraveny nédhradni feSeni pro pfipad vypadku nebo potiZi na strané dodavatele
s cilem dosazeni minimdlné¢ stejnych obchodnich a dodacich podminek jako
u stavajictho dodavatele. Vyhodou pro spolecnost je pomeérneé vysokd
konkurence v oblasti predev§im velkoobchodnich prodejcii zdkladnich
materidld, kterd spolu s ovéfenymi informacemi, véetné¢ bankovnich, miiZze vést
k dal$imu prodlouZeni nabizenych platebnich lhiit, oproti stdvajicimu stavu,

u tzv. monopolnich dodavateli docilit stanoveni limiti odbérii a zruSeni

Vv s vV,

piipadného zalohovani na zaklad¢ dlouhodobéjsich a Castéjsich odbéri,
zaméfit se na roz$iteni databdze dodavatelti praci a sluZeb, tzv. subdoddvek
s cilem dosdhnout i u téchto dodavatelti obvyklych platebnich podminek, jako je

lhtita splatnosti, pozastavka nebo jiny jisticich prostfedkii po dobu zaruky

4.2 Vyuziti kratkodobého finanéniho majetku

Nejvyssi polozkou v rozvaze aktiv je kratkodoby financni majetek. Spolecnost

dlouhodob¢ uklddd na terminovanych vkladech finan¢ni hotovost tvofenou jak

nerozdélenym ziskem minulych let, tak ¢asovym nesouladem mezi lhiitami splatnosti

pohleddvek a zavazki. Tyto prostfedky bych doporucila vyuZzit nasledovné:

pofizovat hmotny majetek formou investic, nebot dochdzi jednak k dspote
ndkladli spojenych s leasingovym financovanim, jednak ke zvySeni objemu
stalych aktiv. Spole¢nost doposud davala pfednost leasingu ¢i prondjmu.Tuto
zménu pofizovani doporucuji vzhledem k novele Zdkona o dani z piijmu z roku
2008 - odstranéni rozdilt mezi lhiitami odepisovani hmotného majetku a lhtitami

leasingu,
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odkoupeni stavajicich pronajatych prostor budovy, ve které ma spolecnost sidlo.

Doba ndvratnosti = Kapitdlové vydaje / Prizmérny rocni zisk z investice

Kapitdlové vydaje v K¢ 1 700 000
Primérny rocni zisk z investice v K¢ 180 000
Doba navratnosti 9,45 let

Tabulka 33: Doba navratnosti investice

Pii roénim prondgjmu ve vysi 180 tis.KC¢ a pfedpoklddané kupni cené starSi
nemovitosti ve vysi 1,7 mil.K¢ ¢ini ndvratnost investice necelych 10 roku (viz.
doba ndvratnosti investice), pfi¢emz je dale eliminovan vliv inflace, a to jak
v ndjmu, tak v kupni cen€. Rovnéz budou odstranéna rizika a dodatecné vydaje
spojené s piipadnou vypovédi nijmu a st€¢hovanim do novych prostor jako je
zapis v Obchodnim rejstiiku, zména na vSech ufednich listindch, informovani
vSech obchodnich partnert, atd.,
vyuzit volné financni prostiedky k ndkupu universalniho dokoncovaciho stroje,
napt. JCB, ktery je ve spoleCnosti Casto pouZivdn, a jehoZ prondjem je
pfedevs§im v sezoné stdle vice problematicky. Navratnost jeho pofizeni je okolo
5 let, v zavislosti na konkrétnim typu stroje.
developerské projekty — pouZit ¢ast volnych prostfedkl k pofizeni stavebnich
pozemkil a nemovitosti a jejich rekonstrukci ¢i k nové vystavbé — pii ovéreni
a zajisténi prodejnosti uvazovaného produktu. Vyhodou tohoto zpusobu je
zajisténi zasoby priace pro obdobi mimo sezénu. Vzhledem k nedostatku
stavebnich pozemkl na izemi mésta Prostéjova navrhuji:
o aktivné vyhleddvat vhodné starsi pfizemni domy, které jsou staticky
v potadku a je mozné provést nastavbu popt. vybudovat podkrovni
byty,
o uvazit vystavbu loftovych bytl v nevyuZivanych nebytovych
prostordch tovéren jako napt. byvaly aredl pivovaru apod.,
o posoudit vykup pozemkil na okraji mésta v dosahu MHD a néaslednou
piipadnou vystavbu fadovych domkti — vzhledem k menSim naroktim

na velikost pozemku jsou tyto domy cenové dostupné pro co nejSirsi
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bych

dosdhnout cestami zvySovani vykonu pii stagnaci podilu ndkladd, snizovanim nakladi

okruh zdkaznikd. Ttetina obyvatel stitu Zije v paneldkovych bytech
a Cast z nich si preje bydlet ve vlastnim domé,
o zvazit developerskou Cinnost v oblastech velkych investic
do pramyslovych zén. NoSovice spol. Hyunday, Pardubicko firma
Foxconn, Kolinsko automobilka TPCA (Citroen-Peugeot).
zvySenou pozornost veénovat nizkoenergetickym a pasivnim domiim,
o které velmi stoupd zdjem  z divodu celosvétového ristu cen energif
a pozitivniho vztahu k ekologii. U nizkoenergetickych domi ro¢ni spotieba tepla
nepiesahuje 70 kWh/m2 obytné plochy. Centrdlni systém vytdpéni (béZnym
zpusobem nebo tepelnym cCerpadlem) je ale stidle potfebny. Dle nejnoveéjsi
energetické normy EU musi nové stavby spliiovat tuto normu. U pasivnich
dom ¢ini roéni spotieba tepla do 15 kWh/m2 obytné plochy. Spotieba energie
je tak nizkd, Ze je bez ztraty komfortu mozné vynechat bézné aktivni vytapéni.
Zajem o tyto stavby dokladd i anketa z ¢lanku o pasivnich a nizkoenergetickych
domech, ze které vyplynulo, Ze 26% obcanli ma zdjem si nizkoenergeticky dim
postavit svépomoci, 23% obcanli premysli, Ze si nechd postavit pasivni diim
na kli¢, 19% obcanti se rozhoduje mezi klasikou z porothermu a dievem, 15%
obc¢anl nizkoenergetické domy zajimaji, ale potifebuji poradenstvi a argumenty,

13% obcant nizkoenergetické domy nezajimaji, veii pouze zdénym domim.

ZvysSovani vysledku hospodareni, rentability a produktivity praci

V oblasti vysledku hospodateni spolecnost nedosahuje uspokojivych hodnot a tak

doporucila se na tuto oblast vice zaméfit. ZvySeni hospodaiského vysledku lze

nebo kombinaci téchto dvou prvki.

Realizace zakazek se ziskem je nezbytnym ptfedpokladem pro vytvafeni volnych

zdroji a dalsiho rozvoje firmy. Navrhuji proto tato opatfeni:

ziskdvani zakdzek, na nichZ je vykalkulovdna rentabilita miniméln¢ 5%
z vykont, kvili pokryti pfipadného rizika nekalkulovanych ndkladt. Firma by

zde uplatnila své vyhody, kterymi jsou moZnosti financovani, krat$i lhita
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vystavby, kvalita praci, rychlé odstranovani ptipadnych reklamaci, delsi zaru¢ni
doby, dlouhodoby vztah se zdstupci investora, kladné reference. V momentalni
situaci bych firmé¢ doporucila konkrétné se zaméfit na obce a bytova druzstva
s cilem rozs$iteni vykonl na dotovanych stavbach a zateplovani bytovych domd,
napi. program PANEL,

zvySovani objemu vynosu, snizovdni podilu reZijnich ndkladii na vynosech
a vytvoreni prostoru pro tvorbu zisku, tim by se dosdhlo zvySeni vynosti mimo
tradicni lokality a technologie. Déle bych navrhla vytvofeni samostatné
organizacni jednotky pro prace v Praze, coz by zajistilo vyssi rentabilitu praci.
snizovani ndkladti za pfedpokladu efektivnéjstho hospodateni s materidlem,
vyuzitim a odsouhlasenim ndkladi dopravy a mechanizace, sjednavanim
kontrakti s dodavateli materidlu, praci a sluzeb, sniZovanim reZijnich ndkladu,

zkracovanim lhit vystavby.

Zvysovani produktivity prace

V oblasti produktivity prace jsou nejveétsi rezervy spolecnosti. Piedpokladem

pro zvyseni jsou uspory osobnich ndkladli na zakdzku, zvySeni objemu vykont. Podle

dlouhodobého sledovéni Cini vyuZziti pracovni doby ve firmach cca 65%. Spadd sem

intenzita prace délnikd, dodrzovani zahijeni a ukonCeni pracovni doby, piestavky

v prici, Spatnd organizace prace spojend s prostoji, atd. Na zdklad¢ tohoto zjisténi,

pochézejiciho z internich informaci firmy, bych doporucila:

zavést pouzivani novych materidlti a technologii s nizs$i ndkladovosti a vyssi
produktivitou,

vyuzit vSech forem zvySovani kvalifikace, a to jak fidicich pracovnikt, tak
i d€lnikli, vedouci kuplathovani novinek v praxi. Zavést specializaci
jednotlivych vyrobnich et na vybrané technologické postupy s efektem vyssi
produktivity prace,

zamg¢fit se na nové segmenty trhu, naptiklad na dopravni stavitelstvi v regionu,
do néhoz jsou v soucasné dobé smefovany vysoké finanéni investice. V rdmci
kadru technikii firmy jsou rovnéZ pracovnici se specializaci na tento obor,

ktery byl zatim realizovén pouze jako soucdst pozemnich staveb,
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e zvdzit roziifeni poétu odbornosti u nékterych délnickych profesi. Uhrada
specializovanych kurzi zaméstnancu tak, aby jejich kvalifikace obsdhla napf.

dvé profese a tim zvySit moZnost jejich pracovniho vyuZiti.

4.4 Navrh apravy www stranek a efektivnéjsi vyuziti internetu

Kazda spolec¢nost, kterd chce obstat v tvrdé konkurenci, musi nutné hledat nové
cesty k zdkaznikovi. Jednou z nich je internetovd komunikace. S rozvojem internetu
nastdvd nové obchodni prostiedi. Internet je v dneSni dob€ nejrozsifen€jsi forma
kontaktu se zadkaznikem, proto je na kazdé firmé&, ¢im zdkaznika zaujme. V dneSni dobé
nejde uz jen o to mit vlastni internetové stranky, ale snazit se i maximalné¢ vyuZit
moznosti, které elektronicka komunikace a zpracovani dat piinasi. Vedle rychlosti je to
také napf. okamzité vyuZiti reakce zdkaznikll a ucinek zpétné vazby. Webova stranka
mnohdy slouZi k prvotnimu navazdni kontaktu zdkaznika s firmou a 1 tady plati,
Ze prvni dojem je nejdilezitéjsi.

Vlastnosti webové stranky:
e vyrazné logo piipadné i slogan,
e piehlednost — navigace stdld a neménna,
e aktualnost,

e piistupnost - pro rizné druhy zafizeni napf. kapesni pocitace.

Vv s

Pro efektivnéjsi vyuZiti internetu doporucuji:
e propojit reference s fotogalerii a uvedenou stavbou,

o zajeden z nedostatkil firemnich stranek spolecnosti povazuji nepropojeni
sekce referenci s fotogalerii provedenych staveb. Navstévnik stranek,
ktery si procita reference provedenych staveb neméd moznost si uvedenou
stavbu ihned prohlédnout,

® nauvodni stranku umistit vyhledavaci pole,
e zefektivnit vyhledavani,

o pokud zdkaznik poptava sluzby stavebni spolenosti a neznd jeji presny

nazev piipadn¢ URL adresu, tak zpravidla k jejimu nalezeni pouZije

sluzbu tzv. vyhleddvace. Z tohoto divodu bych se zaméfila alespoii na
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hlavni{ z téchto vyhleddvacu, a na jejich stranku o vysledku vyhledavani

bych doporucila umistit vrdmci kraje pro oblast stavebnictvi
sponzorovany odkaz, ptipadné¢ reklamu. Inzerovdni v oblasti internetu
ma tu jedineCnou vlastnost, zZe pii vyuZiti tzv. cookies si reklama najde
zékaznika sama. Jednd se o zpracovini informaci o ndvStévich
konkrétnich stranek danym uZivatelem a cilené zvefejnéni reklamy
z dané oblasti. Pro ptfehled uvadim tabulku podilu vyhleddvact na

¢eském trhu:

Vyvoj podilu jednotlivych vyhledavaci
Vyhledavad | Cervenec 2006 | Rijen 2006 | Leden 2007 | Rozdil*
Seznam 61,10% 63,39% 62,53% 1,43
Google 23,48% 23,85% 24,75% 1,27
Centrum 5,37% 4,72% 4,84% -0,53
Atlas 2,86% 2,38% 2,58% -0,28
Jyxo 0,79% 0,57% 0,42% -0,37

Tabulka 34: podily internetovych vyhledavaci (lit. 20)

e zaregistrovat se do hlavnich internetovych katalogu,

o ve velké mife jsou pii vyhleddvani sluzeb ¢i firem také pouZiviany

internetové katalogy. Dle serveru www.lupa.cz se jednd az téméf o 50%
uzivatelli internetu. Proto zatazeni do katalogt je velice dileZzité. napf.

do www .katalogfirem.cz, www.firmy-online.cz, www.databdze.cz apod.,

e umistit kontakt na server informaci o telefonnich ¢islech www.zlatestranky.cz,

kde spolec¢nost nenfi viibec uvedena,

® umistit na www.stranky vyménnou reklamu na firmy piibuzné v oboru,

o

(na stranky spole¢nosti PROSTAS dat odkaz na web firmy provadéjici
zam¢efovani pozemkd, inZenyrské sité, elektromontdze, atd. a naopak),
aby zdkaznik, ktery poptdva zaméieni pozemku vidél na uvedené strance

i odkaz na stavebni prace,

e vytvofit jazykové mutace textu v anglicting, poptipad¢ i v némcing,

o

investofi do primyslovych zén jsou zpravidla ze zahrani¢i a jejich

vrcholovy management Cesky jazyk zpravidla neovlida,
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na webové stranky stavebniho tfadu umistit odkaz nebo reklamu spole¢nosti
Prostéjovska stavebni spolecnost - Prostas s.r.o.,
vytvofit rubriku - volnd mista, nabidka prace,

zavést E-poradnu a poradenstvi v ramci firmy.

-90 -



5 Zavér

Ve své diplomové praci jsem se veénovala hodnoceni soucasné situace
spolecnosti Prostéjovska stavebni spolecnost - PROSTAS, s.r.o. Cilem priace bylo
komplexni zhodnoceni soucasného stavu spolecnosti z hlediska finan¢niho
a ekonomického, zjistit silné a slabé stranky spoleCnosti, a na zdkladé vysledkl

z jednotlivych analyz navrhnout opatieni ke zlepSeni stavu spolecnosti.

V prvni Casti jsem charakterizovala spolecnost z hlediska jejich vlastnickych
vztaht, historie, pfedmétu ¢innosti, pracovni sily, norem ISO a popsala nejvyznamnéjsi
stavby spolecnosti. Stav spolecnosti a okoli jsem zmapovala z pohledu aktudlni situace
na stavebnim trhu, z pohledu odbératelti firmy a konkuren¢niho prosttedi, ddle pomoci
analyzy SWOT a Porterova modelu konkurencnich sil. Z analyz vyplynulo, Ze silnou
strankou spolec¢nosti je zejména kritka doba inkasa pohledavek, vysoka likvidita, slabou
strankou je zejména rozloZeni odbératell, které z vetsi Casti tvofi sttni investofi, a s tim

Vv,

souvisejici niZsi rentabilita praci.

Ve druhé kapitole jsem popisovala teoretickd vychodiska price, popsala jsem
metody vhodné k vypoctu finan¢ni analyzy, zdroje informaci a uZivatele, ktefi tato data
vyuzivaji. DuleZitou ¢asti prace jsou metody a postupy finanéni analyzy,

které vyuzivam v praktické Casti prace.

Ve treti ¢4sti jsem uplatnila poznatky z teoretické oblasti a vyuZzila je v praktické
casti, kde jsem se zameéfila predevSim na jednotlivé druhy analyz. Nejprve jsem
uskutecnila analyzu absolutnich a rozdilovych ukazateli, nésledné jsem provedla
analyzu pomeérovych ukazatelii a k celkovému zhodnoceni analyzu soustav ukazatelt.

Na zéavér kapitoly jsem shrnula poznatky, které jsem z téchto analyz vyvodila.

V zéavéru jsem se vénovala ndvrhiim, vedoucim ke zlepSeni situace spole¢nosti.
Po shrnuti veSkerych analyz jsem dospéla kndzoru, Ze spoleCnost je
konkurenceschopnd a nemd Zadné zavaznéj$i problémy. Navrhla jsem, jak vyuZzit

pozitiva firmy, kriatkou dobu inkasa pohleddvek a vysoky kratkodoby finan¢ni majetek
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ve prospéch firmy. Nabidla jsem feSeni vyznamného problému, tykajictho se uzkého
spektra odbératelti spolec¢nosti. Rezervy jsem shledala rovnéZ v oblasti rentability trzeb,
vysi vysledku hospodateni, produktivity z pfidané hodnoty a navrhla jsem opatfeni
ke zlepSeni stavu. V neposledni fad¢ jsem se zabyvala ndvrhy pro dpravy www stranek

a efektivnéj$i vyuZziti internetu.

Pevné véfim, Ze mé diplomova prace bude pro firmu pfinosem a nadvrhy povedou

ke zlepSeni jejiho dalSiho vyvoje.
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Prilohy

Priloha 1: Rozvaha 2003 - 2006 v tis. K¢

Rozvaha !tis.Ké! 31.12.2003 | 31.12.2004 | 31.12.2005 | 31.12.2006
AKTIVA CELKEM 16 363 29 158 18 130 25 854
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 385 402 614 435
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek
z toho Ocenitelna prava
Goodwill
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
B.ll. Dlouhodoby hmotny majetek 385 402 614 435
vtom Pozemky
Stavby
Samost.movité véci a soubory movitych véci 385 334 614 435
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Ostatni 68
B.lll. Dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva 15 743 28 549 17124 25130
C.l.  Zasoby 136 745 1399 996
vtom Materidl 136 553 1079 996
Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 192 320
Vyrobky
Zbozi
Ostatni
C.ll. Dlouhodobé pohledavky 624 220 220 220
v tom Pohledavky z obchodnich vztah( 624 220 220 220
Pohledavky za spfiznénymi osobami
Odlozena dariova pohledavka
Ostatni
C.INIl. Kratkodobé pohledavky 4209 4 624 2041 3 322
vtom Pohledavky z obchodnich vztaha 3101 3418 1837 2773
Pohledavky za spfiznénymi osobami
Pohledavky za statem 202 12 3 549
Ostatni 906 1194 201
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 10 774 22 960 13 464 20 592
D. Casové rozliSeni 235 207 392 289
PASIVA CELKEM 16 363 29 158 18 130 25 854
A. _ Vlastni kapital 4 486 6190 7502 9 275
Al Zakladni kapital 1020 1020 1020 1020
A.ll.  Kapitalové fondy
A.lll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost.fondy ze zisku 102 102 102 102
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 1283 3 364 5068 6 380
A.V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 2 081 1704 1312 1773
B. Cizi zdroje 11725 22 856 10 484 16 562
B.l. Rezervy
z toho Kratkodobé rezervy
B.ll. Dlouhodobé zavazky 1271 1808 1972 1967
vtom Zavazky z obchodnich vztaht
Zavazky ke spfiznénym osobam
Odlozeny danovy zavazek 23 17 26 26
Ostatni 1248 1791 1946 1941
B.III. Kratkodobé zavazky 10 454 21 048 8512 14 595
vtom Zavazky z obchodnich vztahl 7578 17 108 5205 11 604
Zavazky ke spfiznénym osobam
Zavazky k zaméstnancim 19 18 21
Zavazky ke statu 556 598 838 857
Ostatni 2301 3342 2 451 2113
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0 0
vtom Bankovni Gvéry dlouhodobé
Kratkodobé Uvéry a vypomoci
C. Casove rozliseni 152 112 144 17|




Piiloha 2: Vykaz ziski a ztrat 2003 — 2006 v tis. K¢

Vykaz ziskll a ztrat (tis.K¢) 31.12.2003 | 31.12.2004 | 31.12.2005 | 31.12.2006
I Trzby za prodej zbozi
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi
+ Obchodni marze 0 0 0 0
Il.  Vykony 51903 63 476 63 135 73 864
vtom Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 51903 63 284 62 933 74174
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 192 128 -320
Aktivace 74 10
B. Vykonova spotfeba 34 924 46 007 42 733 51 533
+ Pfidana hodnota 16 979 17 469 20 402 22 331
C. Osobni naklady 12778 14735 18 183 19 271
D. Dané a poplatky 47 59 96 85
E. Odpisy dlouhodobého nehm. a hmot.majetku 239 135 152 180
Ill.  Trzby z prodeje dlouh.majetku a materialu 232 371 202 93
F. Zastatkova cena prodaného dl.majetku a materialu 232 347 111 65
G. Zména rezerv a OP v pr.obl. a kompl.nakl.pfist.obd. 574 34 -859 -506
IV.  Ostatni provozni vynosy 60 126 91 97
H. Ostatni provozni naklady 794 396 1248 1023
V.  Prevod provoznich vynosl
|. Pfevod provoznich nakladl
* Provozni vysledek hospodareni 2607 2260 1764 2403
VI.  Trzby z prodeje cennych papirti a podilli
J. Prodané cenné papiry a podily
VII.  Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
VIIl. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Naklady z finanéniho majetku
IX.  Vynosy z pfecenéni cennych papirCi a derivatl
L. Naklady z pfecenéni cennych papir a derivatl
M. Zména stavu rezerv a opr.pol. ve finanéni oblasti
X.  Vynosové uroky 6 70 61 87
N. Nékladové Uroky 23 17
XI.  Ostatni finanéni vynosy 5
O. Ostatni finanéni naklady 110 84 114 122
XIll.  Pfevod finanénich vynosu
P. Pfevod finanénich nakladd
* Financni vysledek hospodareni -127 -31 -48 -35
Q. Dan z pfijmud za béznou ¢Einnost 399 529 404 595
z toho odloZzena -38 -6 9
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 2081 1700 1312 1773
XIll.  Mimoradné vynosy 4
R. Mimoradné naklady
S. Dan z pfijmd z mimofadné ¢€innosti
z toho odlozena
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 4 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim
***  \lysledek hospodareni za u¢etni obdobi 2 081 1704 1312 1773




Priloha 3: CASH-FLOW 2003 — 2006 v tis. K¢

CASH-FLOW (tis. K¢) 31.12.2003 31.12.2004 | 31.12.2005 | 31.12.2006

P Stav penéznich prostiedkt a ekvivalentil na pocatku u¢. odbobi 4670 10 774 22 960 13 464

Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni ¢innosti)
v4 Ugetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pred zdanénim 2480 2229 1716 2 337|
A1 Upravy o nepenézni operace Al1.1az A1.6 835 188| -768 -413
A1.1 Odpisy stalych aktiv - zni¢enli, fyzicka likvidace, poskozeni, dary 244 206 152 180
A1.2 Zména stavu opravnych polozZek a rezerv 574 35 -859 -506
A1.3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0| 0 0 0
A1.4 Vynosy z dividend a podilt na zisku (s vyjimkou invest. spole¢.) 0 0 0 0
A1.5 Vylctované nékladové a vynosové Uroky (mimo kapitalizovanych) 17| -53 -61 -87
A1.6 Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 0 0| 0 0
A*  Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zménami

pracovniho kapitdlu a mimoradnymi poloZzkami Z+A1 3315 2417 948 1924
A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu A2.1 az A2.4 2613 9927 -9 603 5340
A2.1 Zména stavu pohledavek z prov. ginnosti, akt. G¢tu Cas. rozliSeni a doh. Géta aktivnich 1312 -18 3257 -672
A2.2 Zména stavu kratk. zavazk( z prov. ¢innosti, pas. U¢tu €as. rozliSeni a doh. U¢td pas. 1063 10 554 -12 206 5601
A2.3 Zména stavu zasob 238 -609 -654 411
A2.4 Zména stavu kratk. finanéniho majetku nespadajiciho do pen. prostfedku a ekvivalent( 0 0 0 0
A* Cisty pené2ni tok provozni innosti pfed zdanénim a mimof. pol. A*+A2 5928 12 344 -8 655 7 264
A3  Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych troku -23 -17 0 0
A4  Prijaté uroky 6 70| 61 87|
A5 Zaplacena dai z pfijmu za béZnou ¢innost a za domérky dané min. obd. -99 -655 -693 =217
A6  Prijmy a vydaje tvorici mimofr. HV, vé. dané z pfijmu z mim. ¢innosti 0 4 0
A7  Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0 0
A** Cisty penéZni tok z provozni &innosti A +A3 az A7 5812 11 746 -9287 7134

Pénézni toky z investicni ¢innosti
B1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -149 -103| -364 0
B2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0
B3 Pujcky a uvéry spfiznénym osobam 0 0 0 0
B** Cisty pénézni tok vztahujici se k investiéni &innosti B1 az B3 -149 -103 -364 0

Penézni toky z financnich ¢innosti
C1 Dopady zmén dlouhodobych (pfip. kratk.) zavazki spadajicich do fin. ¢innosti 441 543] 155 -5
C2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky C2.1 az C2.6 0 0 0 0
C2.1 ZvySeni penéznich prostiedku z titulu zvySeni zakladniho kapitalu nebo rez. fondu 0| 0| 0 0
C2.2 Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim 0 0 0 0
C2.3 Dalsi vklady penéznich prostfedku spole¢niku a akcionar 0 0 0 0
C2.4 Uhrada ztraty spolegniky 0 0 0 0
C2.5 P¥imé platby na vrub fondu 0 0 0 0
C2.6 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v¢. srazkové dané a vyporadani se 0 0 0 0

spole¢niky VOS a komplementari u komanditnich spole¢nosti
C** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti C1azC2 441 543 155 -5
F Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredkii A***4B***+C*** 6 104 12 186 -9 496 7129
R Stav penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentd na konci obdobi  P+F 10 774 22 960 13 464 20 593




Ptiloha 4: Horizontalni analyza rozvahy 2003 - 2006

Rozvaha Rozdil v tis. Ké Zména v %
2004/2003 ] 2005/2004 ] 2006/2005 | 2004/2003 | 2005/2004 | 2006/2005
AKTIVA CELKEM 12 795,00] -11 028,00 7 724,00 78,19 -37,82 42,60
A.  Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 17,00 212,00 -179,00 4,42 52,74 -29,15
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek
z toho Ocenitelna prava
Goodwill
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 17,00 212,00 -179,00 4,42 52,74 -29,15
vtom Pozemky
Stavby
Samost.movité véci a soubory movitych véci -51,00 280,00 -179,00 -13,25 83,83 -29,15
Ocerovaci rozdil k nabytému majetku
Ostatni -68,00 -100,00
B.Ill. Dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva 12 806,00] -11 425,00 8 006,00 81,34 -40,02 46,75
C.l. Zasoby 609,00 654,00 -403,00 447,79 87,79 -28,81
vtom Material 417,00 526,00 -83,00 306,62 95,12 -7,69
Nedokoné&ena vyroba a polotovary 128,00 -320,00 66,67 -100,00
Vyrobky
Zbozi
Ostatni
C.Il. Dlouhodobé pohledavky -404,00 0,00 0,00 -64,74 0,00 0,00
vtom Pohledavky z obchodnich vztahl -404,00 0,00 0,00 -64,74, 0,00 0,00
Pohledavky za spfiznénymi osobami
Odlozen dariova pohledavka
Ostatni
C.lIl. Kratkodobé pohledavky 415,00 -2 583,00 1281,00 9,86 -55,86 62,76
vtom Pohledavky z obchodnich vztahu 317,00] -1581,00 936,00 10,22 -46,26 50,95
Pohledavky za spfiznénymi osobami
Pohledavky za statem -190,00 -9,00 546,00 -94,06 -75,00] 18 200,00
Ostatni 288,00 -993,00 -201,00 31,79 -83,17 -100,00
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 12 186,00 -9 496,00 7 128,00 113,11 -41,36 52,94
D. Casoveé rozliSeni -28,00 185,00 -103,00 -11,91 89,37 -26,28
PASIVA CELKEM 12 795,00] -11 028,00 7 724,00 78,1 9| -37,82 42,60|
A. _ Vlastni kapital 1.704,00 1312,00 1773,00 37,98] 21,20 23,63
A.l.  Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.ll. Kapitalové fondy
A.lll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost.fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 2 081,00 1704,00 1312,00 162,20 50,65 25,89
A.V. Vysledek hospodareni bézného u¢etniho obdobi (+/-) -377,00 -392,00 461,00 -18,12 -23,00 35,14
B. Cizi zdroje 11 131,00] -12 372,00 6 078,00 94,93 -54,13 57,97
B.l.  Rezervy
z toho Kratkodobé rezervy
B.Il. Dlouhodobé zavazky 537,00 164,00 -5,00 42,25 9,07 -0,25
vtom Zavazky z obchodnich vztahl
Zavazky ke spfiznénym osobam
Odlozeny dariovy zavazek -6,00 9,00 0,00 -26,09 52,94 0,00
Ostatni 543,00 155,00 -5,00 43,51 8,65 -0,26
B.IIl. Kratkodobé zavazky 10 594,00] -12 536,00 6 083,00 101,34 -59,56 71,46
vtom Zavazky z obchodnich vztahl 9 530,00] -11 903,00 6 399,00 125,76 -69,58 122,94
Zavazky ke spfiznénym osobam
Zavazky k zaméstnancim -19,00 3,00 -100,00 16,67
Zavazky ke statu 42,00 240,00 19,00 7,55 40,13 2,27
Ostatni 1.041,00 -891,00 -338,00 45,24 -26,66 -13,79
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci
v tom Bankovni Gvéry dlouhodobé
Kratkodobé Uvéry a vypomoci
C. Casové rozliseni -40,00 32,00 -127,00 -26,32 28,57 -88,19




Piiloha 5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat 2003 — 2006

, L. . Rozdil v tis. Ké Zména v %
Vykaz ziska a ztrat
2004/2003 ] 2005/2004 | 2006/2005 | 2004/2003 | 2005/2004 | 2006/2005
l. Trzby za prodej zbozi
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi
+ Obchodni marZe
. Vykony 11 573,00 -341,00] 10729,00 22,30 -0,54 16,99
vtom Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 11 381,00 -351,00] 11241,00 21,93 -0,55 17,86
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -64,00 -448,00 -33,33 -350,00
Aktivace -64,00 -86,49
B. Vykonova spotfeba 11 083,00 -3 274,00 8 800,00 31,73 -7,12 20,59
+ Pridana hodnota 490,00 2933,00 1929,00 2,89 16,79 9,45
C. Osobni naklady 1957,00 3448,00 1088,00 15,32 23,40 5,98
D. Dané a poplatky 12,00 37,00 -11,00 25,53 62,71 -11,46
E. Odpisy dlouhodobého nehm. a hmot.majetku -104,00 17,00 28,00 -43,51 12,59 18,42
Ill.  Trzby z prodeje dlouh.majetku a materialu 139,00 -169,00 -109,00 59,91 -45,55 -53,96
F. Zistatkova cena prodaného dl.majetku a materialu 115,00 -236,00 -46,00 49,57 -68,01 -41,44
G. Zména rezerv a OP v pr.obl. a kompl.nakl.pfist.obd. -540,00 -893,00 353,00 -94,08 -2 626,47, -41,09
IV.  Ostatni provozni vynosy 66,00 -35,00 6,00 110,00 -27,78 6,59
H. Ostatni provozni naklady -398,00 852,00 -225,00 -50,13 215,15 -18,03
V.  Prevod provoznich vynost
|. Pfevod provoznich nakladl
* Provozni vysledek hospodareni -347,00 -496,00 639,00 -13,31 -21,95 36,22
VI.  Trzby z prodeje cennych papirt a podill
J. Prodané cenné papiry a podily
VII.  Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
VIII.  Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Naklady z finanéniho majetku
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivati
L. Néklady z pfecenéni cennych papirl a derivatd
M. Zména stavu rezerv a opr.pol. ve finan¢ni oblasti
X.  Vynosové Groky 64,00 -9,00 26,00 1 066,67 -12,86) 42,62
N. Nakladové uroky -6,00 -17,00 -26,09 -100,00
XI.  Ostatni finanéni vynosy -5,00 -100,00
O. Ostatni finanéni naklady -26,00 30,00 8,00 -23,64 35,71 7,02
XIll.  Prevod finanénich vynost
P. Prevod finanénich nakladd
* Finanéni vysledek hospodareni 96,00 -17,00 13,00 -75,59 54,84 -27,08
Q. Dan z pfijma za béznou ¢innost 130,00 -125,00 191,00 32,58 -23,63 47,28
z toho odloZzena 32,00 15,00 -9,00 -84,21 -250,00 -100,00
** Vysledek hospodareni za béZnou éinnost -381,00 -388,00 461,00 -18,31 -22,82 35,14
XIll. Mimofadné vynosy -4,00 -100,00
R. Mimoradné naklady
S. Dan z pfijmi z mimofadné cinnosti
z toho odloZzena
* Mimoradny vysledek hospodareni -4,00 -100,00
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim
***  Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -377,00 -392,00 461,00 -18,12 -23,00 35,14




Piiloha 6: Vertikalni analyza rozvahy 2003 - 2006

Rozvaha 31.12.2003| 31.12.2004 | 31.12.2005 | 31.12.2006
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 2,35 1,38 3,39 1,68
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek
z toho Ocenitelna prava
Goodwill
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 2,35 1,38 3,39 1,68
vtom Pozemky
Stavby
Samost.movité véci a soubory movitych véci 2,35 1,15 3,39 1,68
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Ostatni 0,23
B.Ill. Dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva 96,21 97,91 94,45 97,20
C.l. Zasoby 0,83 2,56 7,72 3,85
vtom Materiél 0,83 1,90 5,95 3,85
Nedokoncena vyroba a polotovary 0,66 1,77
Vyrobky
Zbozi
Ostatni
C.lIl. Dlouhodobé pohledavky 3,81 0,75 1,21 0,85
vtom Pohledavky z obchodnich vztaht 3,81 0,75 1,21 0,85
Pohledavky za sptiznénymi osobami
Odlozena danova pohledavka
Ostatni
C.Ill. Kratkodobé pohledavky 25,72 15,86 11,26 12,85
vtom Pohledavky z obchodnich vztaht 18,95 11,72 10,13 10,73
Pohledavky za spfiznénymi osobami
Pohledavky za statem 1,23 0,04 0,02 2,12
Ostatni 5,54 4,09 1,11
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 65,84 78,74 74,26 79,65
D. Casové rozliSeni 1,44 0,71 2,16 1,12
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00
A.  Vlastni kapital 27,42 21,23 41,38 35,87
A.l. Zakladni kapital 6,23 3,50 5,63 3,95
A.ll.  Kapitalové fondy
A.lll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost.fondy ze zisku 0,62 0,35 0,56 0,39
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 7,84 11,54 27,95 24,68
A.V. Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 12,72 5,84 7,24 6,86
B. Cizi zdroje 71,66 78,39 57,83 64,06
B.l. Rezervy
z toho Kratkodobé rezervy
B.Il. Dlouhodobé zavazky 7,77 6,20 10,88 7,61
vtom Zavazky z obchodnich vztahu
Zavazky ke spfiznénym osobam
Odlozeny dariovy zavazek 0,14 0,06 0,14 0,10
Ostatni 7,63 6,14 10,73 7,51
B.1Il. Kratkodobé zavazky 63,89 72,19 46,95 56,45
vtom Zavazky z obchodnich vztahd 46,31 58,67 28,71 44,88
Zavazky ke spfiznénym osobam
Zavazky k zaméstnancim 0,12 0,10 0,08
Zavazky ke statu 3,40 2,05 4,62 3,31
Ostatni 14,06 11,46 13,52 8,17
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci
v tom Bankovni Uvéry dlouhodobé
Kratkodobé Gvéry a vypomoci
C. Casové rozliseni 0,93 0,38 0,79 0,07]




