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Abstrakt

Predmétem této diplomové prace je zpracovani podnikatelského zaméru na zalozeni
vyrobniho podniku. Tento podnik bude plisobit predev§im v oboru potravinaistvi. Prace
je rozdé€lena do tii Casti, a to na Cast teoretickou, analytickou a praktickou. V teoretické
¢asti jsou popsany teoretické podklady, které souvisi s vypracovanim podnikatelského
zameéru, analytickd Cast je vénovana analyze stavu a praktickd Cast obsahuje vlastni

navrhy feseni v n€kolika variantach.

Abstract

The subject of this diploma thesis is the business plan for the establishment of a
manufacturing company. The company will operate mainly in the food industry. Thesis
is divided into three parts, namely theoretical, analytical and practical. The theoretical
part describes the theoretical data related to the preparation of the business plan, the
analytical part is dedicated to analysis of the state and practical part contains own

suggestions in several variants.
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UVvOoD

Mnoho desitek let zpatky byly medicinalni sirupy, mnohdy vyrabéné pravé
Z bylin, bézné uzivany K podpoie 1é¢by ¢i k samotnému léCeni. Z této doby rovnéz
pochazi receptura, ktera se po generace dédi napti¢ celou rodinou podnikatele, jez by nyni
chtél realizovat svlij podnikatelsky zamér, a to zahdjit vyrobu pfirodnich bylinnych
sirupd, prave dle zminéné rodinné receptury. Mnohaletd praxe v piipravé ptirodnich
bylinnych sirupt, stejné tak jako generacemi osvédCend rodinna receptura, poskytuji
podnikateli velkou vyhodu v realizaci tohoto zdméru. Zasadni filosofii podnikatele je
poskytnout produkt, ktery bude ostatnim k uzitku a bude tvofit opravdovou hodnotu. Pro
samotnou existenci jak firmy, tak podnikatele, je samoziejmé nezbytné, aby byl
generovan zisk a tudiz za poskytnutou hodnotu ziskavana finan¢ni protihodnota, neni to

vSak zésadni myslenkou k uskute¢néni tohoto planu.

Podnikatel, jakoZto vyznavac vina a bylinek, celkové zastance zdravého Zivotniho
stylu a pfirodnich produktl, milovnik pfirody, mé k tomuto oboru velmi blizko rovnéz
diky své profesi lékarnika, kterd mu davd schopnost ndhledu na celou filosofii
planovaného podnikani s bylinnymi sirupy, a to zcela z jiného hlu pohledu. Myslenka
poskytovat produkt formou zaloZeni rodinné firmy s vyss$i produkci, nez je schopen
podnikatel vyrabét v domacich podminkach, se zrodila béhem nékolika let a nyni dozral

¢as k redlnému posouzeni realizovatelnosti celého projektu.

V nésledujicich  kapitolach budou popsany vSechny stéZejni soucasti
podnikatelského planu, a to tak, aby co nejlépe vyhovoval filosofii podnikatele a zaroven

respektoval vSechny platné ekonomické, ¢i jin€ principy, pro zajisténi své existence.
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VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je vypracovat a poskytnout kvalitné
zpracovany podnikatelsky zamér dle specifikaci a moznosti podnikatele, zaméfeny na
zalozeni vyrobniho podniku, zabyvajiciho se vyrobou pfirodnich bylinnych sirupti na
zakladé rodinné receptury, kterou podnikatel disponuje. Tento podnikatelsky zamér mtize
byt dale pouzit, a to jak pro samotného podnikatele, tak pro bankovni instituce pii zadosti

o financovani, nebo pro jiné osoby zainteresované v tomto projektu.

Dil¢imi cili, kterych je tfteba dosahnout pro realizaci podnikatelského planu, je
vystup analyzy nové zakladan¢ho podniku a jeho okoli, kalkulace nékladl v rGznych
variantach realizace spolu s vybérem vhodné varianty, a navrh financovani projektu spolu

s vypoctem ekonomického zhodnoceni vlozenych prostredk.

Po teoretické Casti, jez je zakladem pro feSeni dané problematiky, bude nasledovat
Cast analyticka. K analyze podniku a jeho okoli bude vyuzito analyzy SWOT, dale
analyzy SLEPT a Porterovy analyzy péti sil. Tato kombinace poskytne dostate¢ny piehled
o vétsing vlivl, jez mohou podnikatelsky zamér ovlivnit. Ve vlastnich navrzich feSeni
bude podrobné popsan samotny podnikatelsky plan, stejné tak jako planovany podnik,
osoby zainteresované do projektu, vyrobek a uzitek pro zadkaznika, moznosti technického
feSeni €1 financovani podnikatelského planu spolu s ekonomickym zhodnocenim daného
projektu. Veskeré rozhodnuti, které budou v ramci vlastnich navrht feSeni uéinény,
budou odivodnény a podrobné vysvétleny. Posledni neméné podstatnou ¢éasti bude
Ganttliv diagram, ktery bude vyobrazovat vSechny podstatné kroky realizace projektu,

vcetné zohlednéni ¢asovych faktort realizace.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato cast prace bude vénovana vysvétleni klicovych pojmi, které souviseji s

tématem této diplomové prace.

1.1 Podnikatelsky plan

K uspésnému startu vlastniho podnikédni je nutné vytvofit bezpecnou zakladnu.
Financovat vybaveni firmy, vyvoj produktu a jeho uvedeni na trh Ize pouze s dostatkem
pocate¢niho kapitalu. V ur€ité fazi je nutné preckat pocateéni ztraty a pii vyvoji zcela
nového produktu mohou tyto ztraty trvat dokonce i nékolik let. Vzdy je ovS§em potieba se
postarat o zajisténi financovani firmy, coz lze provést mnoha zptsoby. At se jedna o
jakykoliv zptsob financovani, klicovym dokumentem je podnikatelsky plan, ktery je
koncepci podniku v pisemné podobé. Klicové slozky podnikatelského planu jsou

predevsim:

a) Cile a strategie podniku

b) Podnikatelsky zamér a jeho prednosti

€) Vymezeni trhu, cilovych skupin a konkurentt
d) Dalsi kroky budovani podniku

e) Planovani obratu, hospodatského vysledku a financovani (1)

1.1.2 Pozadavky na podnikatelsky plan z pohledu banky

Pro pftijeti podnikatelského planu bankou je nutné dodrZet nésledujici pravidla.
Podnikatelsk4 koncepce musi byt realistickd a konzistentni, plan musi byt presvédcivy a
srozumitelny, bez jakychkoliv rozpori a nesrovnalosti. Produkt (zamér) musi

zékaznikovi piinést jasny uzitek a méel by pro néj existovat dostate¢né velky trh. Dulezité
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je rovnéz zdlvodnit pro¢ mé produkt Sanci se na trhu prosadit, mél by mit zfejmou vyhodu
oproti konkurenénim produktiim, rovnéz je vhodné popsat tzv. znaky jedine¢nosti, tedy
vlastnosti ¢i pfednosti, jeZ ma pouze nas konkrétni produkt. Marketingové strategie maji
byt promyslené a perspektivni, zvlastni pozornost ze strany banky je pak vénovana
managementu, jelikoz uspéch podnikatelského projektu zdvisi na schopnostech

zakladatelll firmy uskutecnit danou podnikatelskou koncepci. (1)

1.1.3 Vyznam podnikatelského planu

Nepopiratelnou roli ma podnikatelsky plan pti zakladani podniku, kde rozhoduje
hlavni mérou o cesté¢ k budoucimu uspéchu, nemél by vsak byt chapan pouze jako
doplnék k zadosti o uvér, ale mél by plnit dulezité tkoly. Podnikatelsky plan je rovnéz
nezbytnym dokumentem pro ziskani bankovniho avéru, vlastniho kapitalu od spolecnosti
rizikového kapitalu, soukromych a institucionarnich investort ¢i podpirnych prostredkt
z ruznych statnich fondt a fondid EU. Podnikatelsky plan pfinasi vSem potencidlnim

investorim prvni a velmi dulezity oraz planovaného podniku. (1)

1.1.3.1 Vyznam pro podnikatele

Pro zakladatele firmy by mél podnikatelsky plan slouzit jako ustfedni fidici

dokument a to predevsim v nasledujicim:

a) Usporadani a piedstaveni podnikové koncepce
b) Moznost diskuze se znamymi i odborniky
c) Nuti zakladatele, aby se dohodli na piesnych cilech, opatienich, strategiich

d) Plan je nastrojem pozd¢jsiho srovnavani se skutecnosti (1)

15



1.1.4 Struktura podnikatelského planu

Pfi stanoveni struktury podnikatelského planu je nutné piihlédnout k tomu, kdo
vSechno bude s podnikatelskym planem pracovat a jaké k tomu bude potiebovat
informace. Poskytovatelé kapitalu o¢ekavaji tidaje tykajici se podnikovych cilt, pravnich
vztahli, managementu, produktu, trzni a konkurencni situace, planovani, potieby kapitalu,

moznych vynosi jakoz 1 ptilezitosti a rizik. Obecné¢ lze strukturu rozd¢lit nasledovné. (1)

1.1.4.1 Shrnuti

Zde se jedna predevsim o souhrn nejdilezitéjSich bodu. Je to ¢ast planu, ktera je
vSemi zainteresovanym stranami zkoumana jako prvni. Tato ¢ast by méla jit precist za
pet az deset minut s tim Ze diraz je kladen pravé na pochopeni podnikatelského zdméru.
Tuto ¢ast je nutné sepsat skutecné pecliveé se struénym a presnym vyjadfovanim. Cilem

je vzbudit ¢tenartv zajem. Doporuc¢enymi body ve shrnuti jsou:

a) Piedmét podnikani
b) Faktory uspéchu
c) Podnikové cile

d) Ekonomické cilové veli¢iny a potieba kapitalu

Shrnuti je dilezité nezaménovat s tvodem ¢i kratkym popisem podnikatelského zaméru,
vzdy se piSe az jako posledni, po kompletnim sepsdni vSech stavebnich kamenti
podnikatelského planu, kdy je podnikatel schopen stru¢né a ptesné formulovat vlastni

myslenky a zaméry. (1)

16



1.1.4.2 Podnikatelsky zamér

V této Casti podnikatelského planu je piirozené popsat samotny podnikatelsky
zamer, vyrobek, sluzbu ¢i inovaci, jez ma plan piinést. Diraz by mél byt kladen

predevs§im na nasledujici body.

a) Pavod podnikatelského zaméru

b) Popis vyrobku, sluzby

c) Uzitek pro zékaznika a konkurenéni vyhody
d) Podnikatelsky model

e) Patentové pravni situace

f) Stupen vyvoje zaméru (1)

1.1.4.3 Podnik

Tato cast slouzi k popisu dosavadniho vyvoje a popisu soucasné situace, pokud

nize uvedené body jesté nebyly provedeny, je nutné je objasnit.

a) Nazev firmy, sidlo, datum vzniku, telefonni spojeni
b) Predmét podnikani

c) Dosavadni vyvoj podniku

d) Pravni forma, vlastnicka struktura

e) Pusobisté firmy (1)

1.1.4.4 Vedeni a zaméstnanci

O uspéchu ¢i1 netspéchu podniku ve velké mife rozhoduje piedevSim

management, kdy kapitdlova G€ast banky ¢i investora je predev§im investici do lidskych

17



zdroji. Z tohoto diivodu jsou dukladné provéfovani vedeni a zameéstnanci daného
podniku, Sance na ziskani zdroju je pouze tehdy, bude-li ve firm¢ dostatek lidi schopnych

uskute¢nit podnikatelsky zamér. (1)

a) Vedeni podniku

V této ¢asti je uvedeno kdo podnik povede a jaké jsou jeho podnikatelské a
odborné predispozice k této cinnosti (realizaci podnikatelského zaméru). Profesni
zkusenosti, znalosti oboru, dosavadni uspéchy a socialni kompetence vétSinou znamenayji
vice nez akademicky titul. Rovnéz je vhodné poukazat na chybé&jici zkuSenosti a uvést,

jakym zptisobem bude doplnéno podnikové vedeni. (1)

b) Dalsi pracovnici a poradci

V této casti by méla byt popsana organizacni struktura podniku, uveden pocet
zaméstnancd, jejich kvalifikace a v€kové slozeni. Diilezitost je kladena na fidici a klicové
pracovniky, a pokud jsou ve vyznamnych postavenich nezkuSeni zaméstnanci, je nutno
toto zdGvodnit. V podnikatelském planu je rovnéz vhodné uvést jmenovité také
nejdulezitéjsi poradce, jakou jsou naptiklad danovi, ucetni ¢i reklamni poradci, jejichz

zapojeni je povaZovano za znak profesionality. (1)

1.1.4.5 Dalsi kroky p¥i rozvoji podniku

Tato €ast podnikatelského planu by méla zahrnovat predevs§im dalsi kroky, jez
budou ucinény pii rozvoji podniku a jeho produktu a predpoklady (finan¢ni, personalni,
organizacni atd.), jez bude tfeba v této souvislosti splnit. Je vhodné rozvést predevsim
informace o planované vyrob¢ inovac¢niho produktu, popsat vyrobni proces, naroky na
strojni zafizeni, popsat piipadné kapacity vyroby ¢i jejich rozsifeni pro dosazeni cilového
objemu, atd. Dale je zde prostor k popisu nadslednych produkti, popisu rozsiteni spektra

vykonii a konecné také k planu dal§iho rozvoje podniku dle hlavnich etap. (1)
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1.1.4.6 Trzni a konkurenéni situace

Podnik muze uspét pouze tehdy, pokud bude existovat trh, jenz je schopen
absorbovat produkty, které bude podnik poskytovat. Uspé$né prosazeni novych produkti
mnohdy po¢ita s trhem s velkym rastovym potencialem. Na zakladé analyzy oboru a trhu
by v této casti podnikatelského planu mélo byt dokazano, ze cilovy trh se vyznacuje
znaCnym potencidlem. M¢ly by zde byt uvedeny udaje o velikosti trhu, o obvyklé oborové
vynosnosti, piekazkach vstupu na trh, konkurentech, dodavatelich, stejné¢ jako o
zakaznicich a distribu¢nich cestach. Tato kapitola by méla byt rozdélena na nasledujici

&asti. (1)

a) Definice celkového trhu a cilového trhu

Zde je klicové presné urCit co je celkovy trh a na ktery cilovy trh v ramci
celkového trhu se zaméfime. Celkovy trh zahrnuje vSechny myslitelné moznosti vyuziti
daného vyrobku ¢i sluzby. Cilovy trh je vysledna skupina zékazniki, jeZ maji z daného
vyrobku ¢i sluzby zna¢ny uzitek, maji k vyrobku ¢i sluzbé snadny piistup a jsou ochotni
za dany produkt zaplatit. Z hlediska marketingu se jedna o vybér cilového trhu a popis
jeho charakteristickych znakda. (1)

b) Konkurence

V této Casti je dilezité ur¢it konkrétni konkurenty, jez mizou ovlivnit fungovani
podniku na zamysleném trhu. Prvnim krokem by mélo byt ur€eni konkurentt a jejich
rozdéleni na skutecné konkurenty, potencialni konkurenty, hlavni a vedlej$i konkurenty.
Dale je nutné stanovit oblasti analyzy konkurence, nejlépe cile, strategie, opatfeni a
schopnosti. Nasleduje jiz praktické provedeni analyzy konkurence, kdy jsou ziskavany
informace, vyhodnoceny data, vypracovany profily konkurenti a tyto profily jsou

srovnany s vlastnim podnikem. (1)
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c) Marketing a prodej

Marketing a prodej ve velké mife ovliviiuji nasledny uspéch, z tohoto duvodu je
dobra marketingova koncepce rozhodujici. V této ¢asti by mély byt peclivé popsany
pfedev§im marketingové cile, uvedeni produktu na trh, cenova politika a platebni
podminky, komunikacni politika (reklama, podpora prodeje, public relations) a odbytova

politika. (1)

1.1.4.7 Planovani

Planovani je rozhodovaci proces, ktery je vyuzit k stanoveni cilli podnikani a
zpusobu jejich dosaZeni. Planovani finan¢nich toki je jiz konkrétnim rozhodovanim o
vyvoji majetku firmy a jeho financovani, vysi a druhu kapitalu potfebného pro zahajent,
udrzeni a rozvoj podnikani, zaji§téni solventnosti firmy, tj. schopnosti firmy platit
Vv terminech své zavazky. Pfinos této ¢innosti je piedevsim v kvantifikaci rizik a piinost
podnikdni. V této kapitole je popsano financovani podnikatelského zaméru, jeho
rentabilita a dlouhodoba udrzitelnost. Tuto ¢ast podnikatelského planu je vhodné rozdélit

nasledovné.

a) Aktualni ekonomicka situace

b) Kratkodoby a dlouhodoby plan

c) Planovani investic

d) Planovani naklada

e) Planovani obratu a vysledku hospodateni

f) Plan piijmua a vydaja (1)

1.1.4.8 Prilezitosti a rizika

V této casti podnikatelského planu je dulezité prokazat kritické a predvidavé

mysleni. Je nutné si promyslet veskera mozna rizika a piredem pfipravit piislusna
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rozhodnuti pro pfipad Ze nastanou, stejné tak u ptilezitosti. Cilem neni pfedstavit podnik
V negativnim svétle, ale prokazat predvidavé mysleni. Zohlednit je tieba trh, konkurenci,
technologii ¢i naptiklad legislativu. Uzite¢na je rovnéz kvantifikace rizik Ci prilezitosti a

to napiiklad v optimistické a pesimistické verzi pohledu. (1)

1.2 Pravni formy podnikani

Samotné podnikani je spojeno s fadou uvah, mezi néz bezesporu patii také pravni
forma podnikéani. Primarné lze na uzemi CR podnikat jako fyzicka, nebo pravnicka osoba.
Zatimco fyzicka osoba je skute¢né existujici clovek, pravnicka osoba je uméle vytvoreny
subjekt, za ktery nasledné¢ jedna né&jakd jiz fyzickd osoba, ¢i skupina osob. Pii

rozhodovéni o vybéru pravni formy podnikéni jsou klicové predevsim nésledujici oblasti.

a) Zpusob a rozsah ruceni

b) Opravnéni k fizeni podniku

c) Pocet zakladateld

d) Naroky na pocatecni kapital

e) Administrativni naro¢nost zalozeni podniku

f) Utast na zisku a ztraté

g) Finan¢ni moznosti, pfistup k externim zdrojim

h) Danové zatiZeni (3; 5)

1.2.2 Fyzicka osoba

Pti podnikani jako fyzicka osoba, 1ze formaln¢ rozdélit moznosti nasledovné.

a) Osoba zapsana v obchodnim rejstiiku
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b) Osoba podnikajici na zaklad¢ zivnostenského opravnéni
€) Osoba podnikajici na zaklad¢ zvlastnich piedpist

d) Osoba provozujici zemédélskou vyrobu, zapsana do evidence podle zvlastniho

zakona (3; 5)

1.2.2.2 Zivnost

Nejrozsitenéj§im zptisobem podnikani jednotlivee je zivnost, provozovana na
zéklad¢ zivnostenského listu. Zivnosti se rozumi soustavnd c¢innost provozovana
samostatng, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za G€elem dosazeni zisku a za

podminek stanovenych zivnostenskym zakonem.

Zakladni vyhodou Zivnostnika je volnost, je svym pdnem a md minimum formalné
pravnich povinnosti. Tato nezavislost s sebou ovSem nese i zna¢nou miru zranitelnosti.
Neni zde nutny zadny pocatecni kapital, pfistup k uvérim je ovSem oproti firmam

mnohem omezenéjsi. Velkou nevyhodou je rovnéz ruceni vlastnim majetkem.

Zivnostnici jsou povinné nebo dobrovolné zapsani v obchodnim rejstiiku.
Zivnosti lze dale rozdélit na ohlasovaci a koncesované. Ohlasovaci Zivnosti se dale déli

na femeslIné, vazané a volné. (3; 5)

a) Ohlasovaci zivnost

Pti splnéni v§eobecnych podminek je tato Zivnost pouze ohlaSena na pfislusném
zivnostenském trad¢. Podminky tvoii zptisobilost k pravnim tkontim, bezuhonnost, vék
18 let, a pokud ohlaSovatel jiz podnikal, nesmi byt dluZznikem na danich ¢i socidlnim

pojisténi. (3; 5)

Remeslna

K vykonavani této zivnosti je potfeba odborna zptisobilost, tzn. vyucni list, nebo alespoi
Sestileta praxe v oboru (je mozna i rekvalifikace). Patii zde naptiklad servis silni¢nich

vozidel, nastrojarstvi, kovarstvi, zlatnictvi, feznictvi a podobné. (3; 5)
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Vazana

K vykonavani této zivnosti je potfeba zvlastnich znalosti, vyssi odborné zpusobilosti,
tzn., nesta¢i pouze vyuéni list. Patiéi zde napiiklad provozovani autoskoly, o¢ni optika,

horsti privodci a cela fada manualnich odbornéjsich profesi. (3; 5)

Volna

U provozovani této formy zivnosti neni nutné prokazovat zadnou zpusobilost. VSechny
volné zivnosti jsou popsany v piiloze €. 4 zivnostenského zakona, jedna se o 80 oborti

¢innosti. (3; 5)

b) Koncesovana zZivnost

Tato zivnost vznikd na zadklad¢é splnéni zvlastnich podminek, na rozdil od
ohlaSovaci ¢innosti na ni neni pravni narok, koncese tedy neni Zivnostenskému ufadu
ohlasovana, ale je o ni Zadddno a zadost muze byt vyhodnocena zamitavé. Vedle
odbornych podminek je nutné splnit také moralni kritéria. Do této kategorie patii
napiiklad sménarenské €innost, taxi sluzby, nakladani s nebezpecnymi odpady, vycvik

Vv zachazeni se zbrani a mnoho dalsich. (3; 5)

1.2.3 Pravnicka osoba

V piipadé€ podnikani jakozto pravnicka osoba, se jedna o uméle vytvotreny subjekt,
ktery v pravnim vztahu jedna jako ¢loveék. Je zastupovan fyzickymi osobami. Obchodni
spolecnosti 1ze dle zdkona rozdélit na spolecnosti osobni a kapitalové. Osobni kapitalové
spolecnosti ru¢i osobnim majetkem zainteresovanych osob, zatimco kapitdlové
spolecnosti maji vétSinou néjaky vklad, do jehoz vySe ru¢i. Zakladni typy pravnickych

osob nasleduji nize. (3; 5)
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1.2.3.1 Verejna obchodni spole¢nost

Tento typ pravnické osoby pouziva téz zkratek ,,vet. obch. spol.“ nebo ,,v.0.s.“.
Zalozit ji mohou dvé nebo vice osob, at’ uz pravnickych ¢i fyzickych, jejich prava a
povinnosti i vySe vkladl jsou dany spolec¢enskou smlouvou. Vetejnd obchodni spole¢nost
nemusi zfizovat orgdny spolecnosti a spole¢nost tedy mohou fidit pfimo spolecnici.
Ruceni za své zavazky je v ptipad¢ veiejné obchodni spolecnosti celym svym majetkem,
stejné tak spolecnici ruci za zavazky celym svym majetkem spolecné a nerozdilné. Déleni
zisku je bud’to stanoveno smlouvou, nebo je zisk délen rovnym dilem mezi spole¢niky.

Podil si kazdy ze spole¢nikli dani sam.

Hlavni vyhodou vetejné obchodni spole¢nosti je potifeba nulového pocatecniho
kapitalu pro jeji zalozeni. Dlvéryhodnost této pravnické osoby je relativn€ vysoka, prave
diky ruceni vlastnim majetkem spolecnikli, ma proto snazsi piistup k Gvérim. Dalsi

vyhodou je fakt, Ze zisk nepodléha dani z ptijmu pravnickych osob. (3; 5)

1.2.3.2 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

v

Jedna se o jednu z nejrozsitendjsich pravnich forem podnikani na tizemi CR.
Uziva zkratek ,s.r.o0.“ ¢i ,spol. sr.0.“. Spole¢nost srucenim omezenym muize byt
zalozena minimalné jednou fyzickou ¢i pravnickou osobou. Jednd se o spolecnost
kapitalovou, kdy zakladni kapital spolecnosti musi byt minimalné 1 K¢ a je tvofen vklady
spolecnikli. NejvysSim organem spole¢nosti je valnd hromada, kterd je tvofena
spole¢niky, statutdrnim orgdnem spolecnosti je pak jednatel, ¢i vice jednateld, ktefi jsou
jmenovani valnou hromadou. Spole¢nost je zakladana spolecenskou smlouvou a vznika
zépisem do obchodniho rejstiiku. Spole¢nost s ru¢enim omezenym ruci za své zavazky
celym svym majetkem, spole€nici ru¢i do vySe nesplacené¢ho vkladu. Zisk je délen dle
spolecenské smlouvy a podléha dani z pfijmu pravnickych osob, spole¢nici pak sviij podil

dani zvlastni sazbou dané z ptijmu fyzickych osob.

Hlavni vyhodou spolecnosti s ru¢enim omezenym je bezesporu omezené ruceni
spole¢nikil. Mezi hlavni nevyhody patii pfedev§im dvoji zdanéni pfi vyplaceni podili na
zisku a donedavna také nutny pocatecni kapital ve vysi 200.000 K¢, ktery byl ovSem

zménén na 1 K¢ od 1. ledna roku 2014. (3; 5)
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1.2.3.3 Akciova spolecnost

Akciova spolecnost je nejvyznamnéjsi formou podnikéani. Je ur¢ena piedevsim
pro kapitalové naro¢na odvétvi. Uziva téz zkratek ,,a.s.“ ¢i ,,akc. spol.”. U této spolecnosti
jsou primarni akcie, coZ je soubor prav akcionare jako spole¢nika podilet se na fizeni ¢i
zisku spolec¢nosti, jedna se o listinu o podilnictvi. Samotna akcie obsahuje ndzev a sidlo
spolecnosti, hodnotu, formu akcie, vysi kapitalu a pocet akcii k datu emise. Akcie mize
byt na jméno nebo na majitele. Samotnad akciova spole¢nost mize byt zalozena bud’
jednou pravnickou osobou, nebo dvéma ¢i vice fyzickymi osobami. Zakladni kapital je
ve vysi minimalné 2 milionti K¢, pokud mé byt akciova spole¢nost veiejné obchodovana,
pak je minimdlni kapital 20 milionti K¢&. Samotny kapital vznikéd prodejem akcii. Tento
prodej mlze byt vytvofen budto bez vyzvy k upisovani akcii, pokud se akcionafi
dohodnou, Ze splati cely zakladni kapital spole¢nosti, nebo s vyzvou k upisovani akcii,
pokud nejsou zakladatelé vytvofit cely zakladni kapital. Vzhledem k vysokym zakladnim
kapitdlim akciovych spolecnosti existuje u akciovych spolecnosti snazsi pfistup
K avérim. Zdrojem financovani miize byt rovnéz emisni azio. Akciova spole¢nost ruéi za
své zavazky celym svym majetkem, akcionafi za zavazky neruéi, nesou vsak riziko
znehodnoceni akcii. Zisk je u akciové spolecnosti vyplacen formou dividend a tantiém, a
podléha dani z pfijmu pravnickych osob. Dividendy akcionafi jsou pak danény zvlastni
sazbou dané z pfijmu fyzickych osob. Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada,
statutarnim organem je piedstavenstvo, dozor¢i rada zajiStuje kontrolu hospodateni

spolecnosti.

Hlavni vyhodou akciové spolecnosti je fakt, Ze akcionafi ru¢i za zavazky
spole¢nosti pouze hodnotou svych akcii. Akciova spole¢nost plisobi navenek ze vSech
forem podnikani nejsolidnéji a nejstabilnéji, z ¢ehoz plynou vyhody. Nevyhodou je

vysoka kapitalova naro¢nost. (3; 5)

1.2.3.4 Komanditni spole¢nost

Komanditni spolecnost je spole¢nosti kombinujici jak kapitalovou tak osobni
ucast. Uziva zkratek ,.kom. spol.* ¢i ,.k.s.“. V komanditni spole¢nosti se vyskytuji vzdy

dva typy spolecnikli: komanditist¢ a komplementari. Zakladni kapitdl je urcen
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vV minimalni vysi 5.000 K¢ a tvofi jej souhrn v§ech vkladi komanditistd. Vklad kapitalu
komplementafi je dobrovolny. Komanditisté ru¢i do vyse svého vkladu, zatimco ruceni
komplementait je celym jejich majetkem. Statutarnim organem komanditni spole¢nosti
jsou komplementafi. Zisk je mezi komanditisty a komplementare rozdélen dle smlouvy,
jinak rovnym dilem. Zisk podléha dani z piijmu pravnickych osob, komplementafi dani
svij podil dani z pfijmu fyzickych osob, komanditisté dani sviij zisk zvlastni sazbou dan¢
Z ptijmu fyzickych osob.

Vyhodou komanditni spolecnosti je nizky zékladni kapitdl, nevyhodou je pak

wew

komanditistd. (3; 5)

1.3 Financovani

Pojem financovani lze chapat jako ziskani kapitalu ve vSech jeho formach a jejich
pouziti k obstardni potfebnych statki a k thrad¢ vydaji na ¢innost podniku. Veskeré

financovani je dale ovliviiovano dvéma faktory, a to faktorem casu a faktorem rizika.

Faktor ¢asu spociva predev§im v tom, Ze penézni jednotka vyplacena nebo
pfijata v riznych casovych okamzicich ma rozdilnou hodnotu. Koruna ziskand dnes ma
vetsi hodnotu neZ koruna ziskana v budoucnosti, jelikoz dnesni korunu 1ze investovat tak,
aby nam pfinesla zisk. Z tohoto diivodu je potieba mit na paméti, Ze hodnota penéz se

V Case neustale méni.

Faktor rizika spoc¢iva v tom, Ze ten kdo rozhoduje a vybira z urcitych variant, si
nemuize byt jist vysledky téchto variant, nebot’ je obvyklé Ze varianta s vys§im rizikem
pfinese 1 vyssi zisk, oproti varianté s rizikem niz§im. Riziko tedy pfedstavuje nebezpeci,
ze ocekavanych vynosli nebude dosazeno, nebo ze investovany kapitdl bude zcela

ztracen. (4)

26



1.3.1 Vlastni a cizi zdroje

Za vlastni zdroje lze povazovat vklady vlastnikii, odpisy, disponibilni zisk po
zdanéni a uhradé dividend a zdroje z prodeje nepenéznich ¢asti majetku. Za cizi zdroje
1ze povazovat vSechny pftirtistky dluhii (avéry, dluhopisy), dotace na rozvoj poskytnuté
statem, ucelovymi fondy ¢i nadacemi. Do cizich zdroji financovani Ize rovnéz zaradit

leasingové financovani. (4)

1.3.2 Kratkodobé a dlouhodobé zdroje

Zasadnim faktorem v tomto piipadé je Casovy ramec — doba splatnosti. Za
kratkodobé zdroje financovani povazujeme zdroje se splatnosti do 1 roku, za dlouhodobé
pak zdroje s delsi splatnosti. Vlastni finan¢ni zdroje jsou z hlediska ¢asového ramce

povazovany za trvalé zdroje s neomezenou splatnosti. (4)

1.3.3 Interni a externi zdroje

Déleni zdroju na interni a externi zdlezi na tom, zda je podnik ziskal na zaklad¢
vnitini ¢innosti, ¢i jinak. Jako zdroje interni pak vystupuji odpisy a zisk po thrad€ dani a
dividend a dlouhodobé finan¢ni rezervy. Jako externi zdroje vystupuji vSechny ostatni
zdroje, jez byly ziskdny mimo vnitini ¢innosti podniku. Patii zde vSechny druhy dluht,

dotaci, ale také zdroje ziskané vklady vlastniku. (4)

1.3.4 Dluhové financovani

Jednd se o financovani externi, kdy dany subjekt vytvaii dluh vici jinému
externimu subjektu, pficemz tento dluh zpravidla neovlivituje parametry jeho vlastnictvi

a zakladniho kapitalu subjektu. (5)
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1.3.4.1 Finanéni uvér

Déleni finanénich avéra:

a) Kratkodobé finan¢ni avéry (splatnost do 1 roku)
b) Stifednédobé financni Gvéry (splatnost do 5 let)

c) Dlouhodobé finan¢ni uvéry (splatnost nad 5 let) (5)

Cenou za poskytovani uvéru je zpravidla urok a dalsi vydaje, spojené s danym produktem
(bankovni poplatky atd.). Tuto cenu ovliviiuje piredevsim bonita klienta a také délka
splaceni uvéru, kdy kratkodoby uvér byva levnéjsi nez dlouhodoby, protoze s delSim
obdobim roste riziko, za které je pozadovan vétsi vynos. Dulezité je také zminit, Ze pfi
pouziti bankovniho uvéru vznika firmé danovy efekt tim, ze uroky z Gvéru jsou danove
uznatelnym nakladem a snizuji tak danovy zaklad, ovSem pouze za podminky kladného
vysledku hospodafeni. Finan¢ni Gvéry jsou posuzovany individualné a bance je vzdy
nutné dodat veskeré podklady, na zaklad¢ kterych hodnoti bonitu klienta, jako jsou Gcetni
vykazy, podnikatelsky plan a podobné. Za ruceni pozaduji banky u kratkodobych uvért
vetSinou obézny majetek, jako jsou pohledavky, zatimco u dlouhodobych je nutné rucit

zastavou majetku, podepsanim sménky nebo kombinaci obojiho. (5)

1.3.4.2 Leasing

Leasing lze vnimat jako jakousi alternativu ndkupu dlouhodobého majetku bez
vyrazného dlouhodobého zadluzeni. Pti leasingu firma bezprostfedné neziskava penize,
ale pfimo produkt, aniz by bylo nutné za néj platit okamzité plnou cenu. Kazda takova
operace ma vzdy tii1 strany, a to dodavatele, leasingovou spolecnost a najemce. Mezi
dodavatelem a leasingovou spolecnosti se uzavie kupni smlouva, podle které se produkt
stava vlastnictvim leasingové spole¢nosti, a mezi ndjemcem a leasingovou spolecnosti se
uzavird leasingova smlouva, kterd se zabyva vztahy po dobu n4jmu a fesi budoucnost

pronajimaného produktu. Existuji riizné typy leasingu, pfedevsim:
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a) Operativni leasing

Je sjednavan na kratsi dobu nez je Zivotnost pronajatého produktu, soucasti byvaji
1 servisni sluzby a rtizné jiné sluzby, ndjem nemusi uhradit cenu produktu a mize byt
ukoncen pred sjednanou dobou. Majetek ziistava po skonceni ve vlastnictvi leasingové

spole¢nosti. (5)

b) Finan¢ni leasing

Je nevypovéditelny, splatky musi uhradit cenu produktu, soucésti nebyva servis
ani jiné sluzby. M4 charakter ptijcky, najemce produkt vétSinou pojistuje a udrzuje sam.

()

c) Prodej a zpétny leasing

Princip spociva v tom, ze firma proda sviij vlastni majetek leasingové spole¢nosti
a poté si jej od ni pronajimd. Toto feSeni slouzi predevSim pro zajiSténi likvidity,
nevyhodou je vyssi konecnd cena i fakt, ze majetek ptfechazi do vlastnictvi leasingové
spolecnosti. Vyhoda spociva v relativné snadném sjednani oproti uvéru a i ve skutecnosti,
ze se tento zdroj nepromitne do dlouhodobych cizich zdroji a leasingové splatky se

zahrnuji do provoznich nakladu. (5)

1.4 Marketing

Marketing hraje klicovou roli pfedev§Sim pifi boji firem v nemilosrdném
ekonomickém prostiedi. Zajistuje, aby trzby byly dostatecné pro nasledny zisk.
Marketing dokdze uvést a uspésné piijmout spolecnosti vyrobky, které mohou usnadnit
nebo obohatit Zivot lidi, rovnéz dokaze inspirovat zlepSeni dosavadnich vyrobka, nebot’
nuti vyrobce inovovat a zlepSovat tak dosavadni pozici na trhu. Usp&ny marketing

generuje poptavku po vyrobku ¢i sluzbé a v disledku tak vytvari pracovni mista. (2)
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Lze tedy fici, ze marketing se mimo jiné zabyva vyhledavanim pitilezitosti na trhu,
vyhledava potieby riznych typt zakazniki a ve stejnou dobu sleduje technologicky vyvoj
anové produkty v oboru, fidi produkt, fidi distribu¢ni kanaly, marketingovou komunikaci
produktii, navrhuje ceny a terminy dodani produkti a rovnéz se podili na pldnovani

(prodeje, marketing, promo akce). (7)

1.4.1 Definice marketingu

Marketing se zabyva identifikaci a uspokojovanim lidskych a spolecenskych
potieb. Jako velmi stru¢nou definici lze uvést, Ze marketing je ,,uspokojovani potieb
ziskoveé®. Definice dle American Marketing Association je ,,Marketing je aktivitou,
souborem instituci a procest pro vytvareni, komunikaci, dodani a sménu nabidek, které

maji hodnotu pro zédkazniky, klienty, partnery a celou Sirokou vefejnost. (2)

1.4.2 Zakladni typy objekti podporovanych marketingem

V marketingu se pracuje s deseti zakladnimi typy objektu, viz nize. (2)

a) Zbozi

Predstavuje vétSinu produkce, z ¢ehoz vyplyva, Ze i marketingového usili v mnoha

zemich.
b) Sluzby

S rozvojem ekonomik se zamétuje rostouci cast jejich aktivit na poskytovani sluzeb.

Mnoho nabidek na trhu je ve skute¢nosti kombinaci zboZi a sluzby.

¢) Udalosti

d) Zazitky

e) Osoby
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f) Mista
g) Vlastnicka prava
h) Organizace

Usiluji o vybudovani silné, ptiznivé a jedine¢né image v myslich cilového publika.

1) Informace

j) MySlenky

1.4.3 Stavy poptavky

Marketéti jsou kromé jiného odpovédni za fizeni poptadvky. Snazi se ovlivnit
uroveinl, nacasovani a slozeni poptavky tak, aby splnili cile organizace, v uvahu pfitom

pfipada osm stavil poptavky.

a) Negativni poptavka

Spottebitelé nemaji produkt radi, jsou ochotni zaplatit za to, aby se produktu vyhnuli.

b) Neexistujici poptavka

Spotiebitelé o produktu nevédi ¢i o n&j nemaji zajem.

c) Latentni poptavka

Spotiebitelé maji silnou spolecnou potiebu, ktera ovsem nemtize byt uspokojena

existujicim produktem.

d) Klesajici poptavka
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Spotiebitelé kupuji produkt méné Casto, nebo jej nekupuji viibec.

e) Nepravidelna poptavka

Spottebitelé nakupuji produkt nepravidelné napii¢ ro¢nimi obdobimi, mésici, tydny, dny

V tydnu nebo 1 hodinami v ramci dne.

f) PlIna poptavka

Spotiebitelé kupuji veSkeré mnozstvi produktlh doddvané na trh.

g) Nadmérna poptavka

Spotrebiteldi, kteti by si chtéli koupit produkt je vice, nez kolik mizZe byt na trhu

uspokojeno.

h) Nezadouci poptavka

Spottebitelé jsou pfitahovani produktem, ktery ma nezadouci spolecenské dopady.

1.4.4 Zakladni marketingové koncepty

NiZze uvedené zékladni marketingové koncepty jsou nezbytné pro pochopeni

funkce marketingu.

1.4.4.1 Potreby, pfani, poptavka

Potfebami jsou mySleny zakladni lidské nezbytnosti, kuptikladu vzduch, jidlo,
voda, bydleni a podobné&. Lidé vSak maji také vyraznou potiebu odpocinku, vzdélani ¢i
zabavy. Tyto potfeby se stavaji pfanimi, jakmile jsou zaméteny na specifické predméty

schopné potiebu uspokojit. Pfani jsou utvarena nasi spole¢nosti. Poptavkou jsou ta piani
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po konkrétnich produktech, za které jsou lidé schopni zaplatit. RozliSujeme 5 typt potieb,
a to vyjadrené potieby, skute¢né potieby, nevyjadiené potieby, nadstandardni potieby a

tajné potieby. (2; 7)
1.4.4.2 Cilové trhy, positioning, segmentace

Prace marketingu zacind rozd€lenim trhu na segmenty, na zéklad¢
demografickych, psychografickych ¢i behaviordlnich odlisSnosti mezi kupujicimi. Po
vymezeni segmentl je rozhodovano, které z nich predstavuji ty nejveétsi prilezitosti — tyto
se nasledné stavaji trhy cilovymi. Pro kazdy cilovy trh se pak pfipravuje trzni nabidka,
kterd se umisti v myslich cilovych zdkazniki jako nabidka, jeZ poskytuje pro zdkaznika

néjakou konkrétni vyhodu. (2; 7)

1.4.4.3 Nabidky a znac¢ky

Nabidka muze byt kombinaci vyrobku, sluzeb, informaci ¢i naptiklad zazitka.
Znacka je pak nabidkou od zndmého zdroje, vyvolava v myslich lidi mnoho asociaci,
dohromady vytvarejicich image znacky. VSechny spole¢nosti usiluji o vytvoreni image

znacky, ktera bude obsahovat co nejvice silnych, pfiznivych a jedine¢nych asociaci. (2; 7)

1.4.4.4 Hodnota a uspokojeni

Pro kupujiciho jsou nejatraktivnéj$i ty nabidky, o nichZ je pfesvédCen, Zze mu
piinesou nejvetsi hodnotu, coz je soucet hmatatelnych i nehmatatelnych vyhod a s nimi
spojenymi naklady. Hodnota je primarn¢ kombinaci kvality, sluzeb a ceny (QSP), nckdy
také tridda hodnoty pro zakaznika. Vnimani hodnoty roste s kvalitou a trovni sluzeb,
klesa s vysi ceny. Uspokojeni pak odraZi hodnoceni vnimaného vykonu produktu
¢lovékem v porovnani s jeho oekavanim. Pokud vykon zaostal za ocekavanim, zdkaznik
neni spokojen, pokud oc¢ekavani vyhovi, je zdkaznik spokojen a pokud o¢ekavani predci,

zakaznik je potésen. (2; 7)
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1.4.45 Marketingové kanaly

Marketingové kanaly slouzi k osloveni cilového trhu a jsou tfi druhy.
Komunikacni kanaly zajist'uji pfenos informaci k zdkaznikovi a od néj, napiiklad noviny,
Casopisy, radio, televize, internet, letdky a podobné. Distribuéni kandly slouzi
k vystaveni, prodeji a dodavce fyzickych produkti ¢i sluzeb kupujicim nebo uzivatelim,
tyto mohou byt piimé ¢i neptfimé. Posledni jsou pak podpiirné kanaly, jez jsou vyuzivany
pro realizaci transakci s potencialnimi zakazniky, mezi néz patii napiiklad sklady, banky,

pojistovny ¢i prepravni spolecnosti. (2; 7)

1.4.4.6 Dodavatelsky Fetézec

Dodavatelsky fetézec je kandl, ktery sahd od samotnych surovin ptes komponenty

az po samotné produkty dodavané konec¢nym zakaznikim. (3)

1.4.4.7 Konkurence

Konkurence obsahuje vSechny soucasné ¢i potencidlni soupetici nabidky a

substituty, o které by zakaznik mohl mit zajem. (3)

1.4.4.8 Marketingové prostiredi

Marketingové prostiedi je slozeno z ¢inného prostfedi a Sirstho prostiedi. Cinné
prostiedi obsahuje vSechny aktéry zapojené do vyroby, distribuce a propagace nabidky.
Patii k nim spole¢nost, dodavatel¢, distributofi, dealefi 1 cilovi zdkaznici. Sirsi prostiedi
se sklada z demografického prostfedi, ekonomického prostredi, spolecensko-kulturniho
prostiedi, pfirodniho prostiedi, technologického prostiedi a politicko-pravniho prostredi.

(3)
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1.5 Metody hodnoceni investic

Existuje mnoho metod, jak méfit efektivnost investic. Tyto metody Ize rozdélit na
statické a dynamické. Podstatnym faktem je, Ze vSechny vypocty uvadénych metod jsou
zaloZeny na planu. Pokud je tento plan stanoven Spatné, vysledky budou rovnéz Spatné a

realit¢ odpovidat nebudou. (20)

1.5.1 Statické

Tyto metody se zamétuji predev§im na méfeni financnich pfinosh z investice,
alternativné na jejich porovnavani s vydaji na investici. Nezohlediiuji faktory rizika a ¢as

zohlednuji pouze minimalné. Mezi statické metody lze zatadit naptiklad:

a) prumérny rocni vynos,
b) priamérna doba navratnosti,
C) prumérna procentni vynosnost,

d) ¢i doba navratnosti. (20)

Jak jiz bylo nastinéno, tyto metody maji své nevyhody, jejich uziti je vhodné
pfedevsim u malych projekti, ¢i projekti s kratkou dobou Zivotnosti a nizkym faktorem

rizika. Nejsou vhodné pro dulezita strategicka rozhodnuti. (20)

1.5.2 Dynamické

Na rozdil od metod statickych, Ize u metod dynamickych zahrnout do hodnoceni
jak faktor Casu, tak faktor stupné rizika. Z tohoto divodu jsou tyto metody vhodnéjsi pro
hodnoceni projektti s del§i dobou Zivotnosti, vétSich projektl a rovnéz Ize na téchto
metodach, s piihlédnutim k redlnosti vstupnich dat (plantt), zakladat dtlezita strategicka
rozhodnuti. Typickymi zastupci téchto metod jsou Cista sou¢asna hodnota (NPV) a vnitini

vynosové procento (IRR). (20)
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1.5.2.1 Cista sou¢asna hodnota (NPV)

Dle Fotra je NPV definovana jako soucet diskontovanych ¢istych tokd hotovosti
behem zivotnosti projektu, coz znamenad béhem doby vystavby i1 provozu projektu. Pro
vypocet NPV je podminkou znat pocate¢ni kapitalové vydaje C,, cash-flow z realizace
investice CF;, dobu Zivotnosti investice n, a miru diskontu k. Vzorec pro vypocet NPV

pak vypada nasledovné: (15; 20)

NPV = —C+—tr_y R Ch
YT @+ k) (14 k)2 (1+ k)"

1.6 Riziko

Pojem riziko nema zadnou jednotnou definici. Dle Raise Ize riziko definovat

naptiklad jako:
a) pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru,
b) dale naptiklad jako odchyleni skuteénych a oéekavanych vysledk,
€) nebezpeci chybného rozhodnuti, nebo

d) moznost vzniku ztraty nebo zisku. (21)

Z hlediska problematiky fizeni rizik je uZitecné vychéazet z chapani rizika jako moZnosti,
ze s urcitou pravdépodobnosti dojde k udélosti, jez se liSi od predpokladaného stavu ¢i

vyvoje. Vznika vzajemnym pisobenim hrozby a aktiva, jez jsou popsany nize. (21)

1.6.2 Analyza rizik

Analyza rizik je prvnim krokem procesu sniZovani rizik. V ptipadé

podnikatelského planu predstavuje piedev§im definovani hrozeb, pravdépodobnosti
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jejich uskutecnéni a dopadu na aktiva, neboli stanoveni rizik a jejich zavaznosti. Dalsi

¢innosti je pak fizeni rizik. (21)

1.6.2.1 Aktivum

Aktivum je v analyze rizik chapano jako vSechno, co ma pro subjekt néjakou
hodnotu, ktera miize byt zmensend ptisobenim hrozby. Lze je délit na hmotna a nehmotna.
Aktivem muze byt rovnéz cely subjekt, nebot’ hrozba muze plisobit i na subjekt jako
celek. Zakladni charakteristikou aktiva je jeho hodnota. Dal$i charakteristikou aktiva je

jeho zranitelnost. (21)

1.6.2.2 Hrozba

Hrozba je sila, udalost, aktivita nebo osoba, jeZ mé nezadouci vliv na bezpecnost
nebo muze zplsobit Skodu. Jako ptiklady lze uvést pozar, ptirodni pohromu, kradez
zatizeni, unik cennych informaci do nespravnych rukou, chyba obsluha, nebo i kontrola
finanéniho ufadu. Skoda, jez hrozba zptisobi dopadem na urité aktivum, se nazyva dopad

hrozby. Zakladni charakteristikou hrozby je jeji troven. (21)

1.6.2.3 Zranitelnost

Zranitelnost je nedostatek, slabina nebo stav analyzovaného aktiva, ktery miize
hrozba vyuZit pro uplatnéni nezddouciho vlivu. Tento faktor je vlastnosti zkoumaného
aktiva a vyjadiuje, jak citlivé je aktivum na pusobeni dané hrozby. Charakteristikou

zranitelnosti je jeji uroven. (21)

1.6.2.4 Protiopatieni

Protiopatienim lze nazvat postup, proces, proceduru, technicky prostfedek c¢i
cokoliv jiného, co bylo specidlné navrZzeno pro zmirnéni plisobeni hrozby, sniZeni

zranitelnosti nebo dopadu hrozby. Navrhuji se s cilem ptedejit vzniku samotné skody, ¢i
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s cilem usnadnit pieklenuti nasledkt vzniklé Skody. Protiopatieni je charakterizovano

efektivitou a naklady. (21)
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2  ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Za pouziti analyzy SWOT, SLEPT a Porterovy analyzy péti sil, bude zkoumana

aktualni situace ve vSech podstatnych rovinach, jez zasahuji do podnikatelského planu.

2.1 Soucasny stav

Spolecnik a jednatel spole¢nosti ptisobici v Opavském regionu, by rad zhodnotili
finan¢ni prostiedky, jeZ jsou generovany jeho spole¢nosti, a proto zvazuje zalozeni nové
spole€nosti, jejiz néplni prace by byla vyroba bylinnych sirupti podle rodinné receptury.
Uvazuje se bud’'to pfimo o zalozeni nové spolecnosti, ¢i o rozsifeni ¢innosti soucasné
spoleCnosti. Startovacim bodem je tedy podnikatelsky ndpad, omezené financni
prostfedky a rodinné receptura na vyrobu bylinnych sirupt. V prvni fazi podnikani by
podnikatel chtél firmu situovat do mésta Vitkov, jezZ se nachazi v okrese Opava. Vsechny
nasledujici kroky, podminky a rozhodnuti budou popséany v nasledujicich kapitolach jak
Vv analytické Casti, tak rovnéz v ¢asti samotného feseni problému, jelikoz spolu tyto ¢asti
uzce souvisi. At uZ se bude jednat o rozsifeni ¢innosti soucasné firmy, o zalozeni nové
firmy, podnikani jako fyzick4 osoba ¢i jinak, budu pro nové vznikly subjekt pouzivat

termin spolecnost.

2.2 Analyza SWOT

SWOT analyzu lze definovat jako celkové zhodnoceni silnych a slabych stranek,
ptilezitosti a hrozeb. Je nastrojem pro monitorovani vnéjsiho a vnitiniho marketingového
prostiedi. Kdykoli jsou hledany pfilezitosti a hrozby, je tak u¢inéno na zékladé zvazovani
slabin a silnych stranek podniku. SWOT analyza je kombinaci S-W a O-T analyzy.
Zatimco S-W analyza zkouma vnitini (mikro) prostiedi uvnitf podniku, O-T analyza se
zamé&fuje na vnéj$i (makro) prostredi kolem firmy. Je zfejmé, Ze prostredi uvnitt firmy je

ovlivnitelné, zatimco prostiedi okolo firmy jiZ pfili§ ovlivnitelné neni. V tomto ptipadé

39



tak neni usilovano o kontrolu nad jistymi jevy, jako spiSe o jejich identifikovani a urceni

opatieni k vyuziti ptilezitosti a eliminaci pfipadnych hrozeb. (2, 3)

Mezi zakladni vnéjsi Cinitele 1ze zaradit:
a) Demografii,
b) socialni a kulturni faktory,
c) ekonomické prostiedi,
d) politicko-pravni prostiedi,

e) piirodni a technické Cinitele. (3)

Zatimco mezi vnitini Cinitele 1ze zaradit predevsim:
a) Finance,
b) technologie,
C) organizaci a personalni otazky,
d) firemni kulturu,

e) image a reputaci firmy. (3)

Jakozto druhy krok po identifikaci vSech ¢tyf pozadovanych okruht (S-W-O-T) by méla
byt provedena analyza a propojeni vSech oblasti a jejich vetknuti do konkrétnich
podnikovych aktivit a cilii. Prinikem obou analyz by mél podnik zjistit, kterou ze strategii

aplikovat. Mozné jsou Ctyfi varianty:
a) S-O strategie (zaméfeni na silné stranky s vyuzitim piilezitosti),
b) W-O strategie (omezeni slabych mist s vyuzitim pfilezitosti),
c) S-T strategie (pouziti silnych stranek k eliminaci hrozeb),

d) W-T strategie (omezeni hrozeb a vlastnich slabych stranek). (3)
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2.2.2 Silné stranky
a) Rodinna receptura

Diky rodinné receptuie vyroby bylinnych sirupii by spolecnost disponovala
generacemi osvédcenym zptusobem vyroby, bez nutnosti ptiliSného investovani do vyvoje
¢1 uprav receptury samotné vyroby, ¢i bez nutnosti koupé licence na uzivani jiz
fungujicich receptur konkurencnich firem. Generacemi provefenou recepturu lze bez

pochyby povazovat za jednu z kli¢ovych silnych stranek celé spolecnosti.

b) Kvalitni produkt s pouZzitim vyhradné prirodnich latek

Nemén¢ dilezitou silnou strankou je vysledny produkt, ktery lze povazovat za
velmi kvalitni. K jeho vyrobé jsou pouzity pouze pfirodni latky a celd receptura je
postavena tak, aby ziistaly zachovany vSechny pfirozené a dulezité vlastnosti, véetné
vitamintl, aromatu a samoziejmé chuti a viing. To je pro obdobné produkty v dnesni dobé
velika vyhoda a produkt by tak mohl vyuZit stale vice popularni viny BIO produktii a

zaradit se rovnéz mezi dalsi produkty BIO potravin.

C) Mnohaleté zkuSenosti s vyrobou bylinnych sirupii v domacich podminkach

Diky mnohaletym zkuSenostem s vyrobou bylinnych sirupli v domécich
podminkach je receptura kvalitné provéfena, bylo mozné sledovat reakce blizkého 1
Sir§itho okoli na kone¢ny produkt a rovnéz technologie vyroby v men$im mnoZstvi je

precizné¢ zvladnuta.

d) Vzdélani v ¢astecné souvisejicim oboru

Jednatel disponuje relativné obsahlymi znalostmi z oboru chemie, rozumi tedy
procesim béhem jednotlivych krokii zpracovani az po vysledny produkt a je schopen

efektivné ovliviiovat jeho vyslednou podobu.
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e) Finandéni zajiSténi

Jelikoz jednim z cili podnikatelské ¢innosti je zhodnoceni financ¢nich prostiedkti
podnikatele, podnikatel disponuje kapitdlem pro pokryti alespon ¢asti prvotnich naklada
spojenych se spusténim vyroby a realizaci celého podnikatelského plénu. To rovnéz
otevira ptipadny vyhodnéjsi ptistup k dluhovému financovani ze strany dalSich osob ¢i

bankovnich instituci.

f) Bohaté podnikatelské zkuSenosti

Podnikatel se pohybuje v podnikatelské sféfe od roku 2005. Za tuto dobu jiz ma
bohaté zkuSenosti z provozovéani podnikatelské ¢innosti, jednani s Grady, kontrolnimi

organy, povinnostmi které musi spliiovat a vSechny tyto zkuSenosti mize nyni zurocit.

g) Vyborna reputace podnikatele

Podnikatel je v okoli velmi dobife vniman, jeho piistup je vzdy korektni a jeho

plsobeni v nové€ vznikajici spolecnosti mize pusobit pouze kladné.

2.2.3 Slabé stranky
a) Minimalni zkuSenost s praci ve vyrobnim provozu

Podnikatel mé& naprosto minimalni zkuSenosti s praci ve vyrobnim provozu,
nedisponuje Zadnymi znalostmi z fizeni vyrobniho procesu a momentalné nema pro tyto

ucely zadnou vhodnou osobu.

b) Nedostatek dodavateli surovin

U tohoto bodu se primarné jedna o nedostatek dodavateli bylin schopnych dodat
vétsi mnozstvi surovin pro potiebu vyroby sirupli dle receptury tak, aby spliiovali
pozadavky na kvalitu, mnozstvi a k jejich péstovani nebylo uzivano Skodlivych

chemikalii (BIO reZim), které by narusily koncepci ptirodniho produktu.

42



c) Chybéjici marketingova koncepce

Podnikatel nema momentaln¢ stanovenu zadnou marketingovou koncepci. Nema
vymyslen nazev produktu, logo firmy, ani jakysi uceleny pohled na celkovou image
produktu a podniku samotného. Nejsou zcela jasné ani plany distribuce produkti mezi

zakazniky.

d) Nevhodné vyrobni prostory

Podnikatel ma k dispozici pouze malé prostory, které by bylo mozné promeénit ve
vyrobni prostory zajisté levnéji nez vystavbou vlastnich novych prostor, tyto prostory by
vSak odhadem kapacitné stacily pouze ze startu podnikdni a s riistem spolecnosti a tlakem

na vyssi produkcei by stejné musela byt situace feSena néjakym jinym zplsobem.

2.2.4 Prilezitosti
a) Poptavka po ,,domacich limonadach* v§emozZnych druhi

Velmi vyhodné se pro spoleCnost jevi vyuziti soucasného trendu prodeje
,domacich limonad* ve vSemoznych stravovacich zafizenich od kavaren, az po luxusni
restaurace. Diky vlastnostem ptirodnich bylinnych sirupil jsou maximalné vhodné prave
K ptipravé rozmanitych druhti ,,domacich limonad* a Ize tak efektivné vyuzit sou¢asného

trendu ke zvyseni odbytu vyrobki.

b) Rozsifeni ¢innosti o dalsi potravinaiskou vyrobu

Jelikoz je vyroba sirupli do zna¢né miry ovlivnéna sezénami (z divodu vyroby
sirupil z Cerstvych bylin), je vhodné vyuzit kapacit a technologii k budoucimu rozsiteni
¢innosti o dalsi potravinaiskou vyrobu obdobného charakteru. Tato dalsi ¢innost by se do
budoucna mohla stat ¢innosti hlavni a vyroba sirupt by se tak stala dopliikovou ¢innosti
béhem letni a podzimni sezony. V tomto smyslu bylo uvazovéano pfedevsim o vyrob¢ piva

v malych varkach, jednalo by se tedy o minipivovar se zaméfenim na specialni piva. Do
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budoucna se predbézné pocitd s touto variantou a je tedy tfeba ji zohlednit v dalSich

krocich.

€) Vyutziti online prostiedi k prodeji i propagaci

Pro uspésné fungovani spolecnosti ve 21. stoleti je bezpodmineéné nutné vénovat
velkou pozornost online komunikaci, prodeji pomoci elektronického obchodu a
celkovému online marketingu. V tomto smyslu by bylo vhodné zfidit designové velmi
vydareny elektronicky obchod a sortiment nabizet v tomto obchodé. V tomto prostiedi
existuji nekone¢né moznosti propagace a komunikace se zakaznikem a bylo by hloupé

téchto moznosti nevyuzit.

d) Péstovani vlastnich surovin pro potieby vyroby

S vyuzitim vlastnich surovin, pfedevs§im tedy bylin uréenych k vyrobé sirupi, by
z velké Casti odpadla neustald starost o dodavky dostate¢ného mnozstvi kvalitnich BIO
surovin vypéstovanych ve shod¢ s konceptem ptirodnich bylinnych sirupti. Tato moznost
je bezpochyby realizovatelnd, méa ovSem rovnéZ sva uskali. Jedna se piedev§im o dobu,
po kterou nebude mozné byliny sklizet, nez budou rostliny dostate¢né velké pro potiebné
mnozstvi sklizn€, coz muze trvat i nékolik let. Rovnéz by byla nutna péce o tyto rostliny
a vzhledem Kk potiebnému mnozstvi také relativné velké pozemky pro jejich péstovani.
Tim, Ze by se rostliny péstovaly na jednom misté, miiZze byt uroda ohroZena napiiklad pfi
Spatnych klimatickych podminkach, nebo napadeni lokalnim Skiidcem, bylo by tedy
nutné obstaravat vice pozemki rozmisténych geograficky na rtiznych mistech, coz by

mohlo do zna¢né miry ptili§ zvySovat naklady a celkovou naro¢nost vyroby.

e) Stavba vlastniho zazemi pro vyrobu

v

S rastem produkce ¢i rozsifenim ¢innosti by jiz neslo poditat se stavajici variantou
vyuziti soucasnych mensich prostor podnikatele pro uvadénou vyrobni ¢innost, coz
znamena, Ze bude nutné vyuzit prostory vétsi. Tyto prostory by bud'to bylo nutné si

pronajmout, zakoupit, nebo zacit s vystavbou vlastnich. Mozné jsou vSechny varianty,
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kdy varianta pronajmu ¢i koupé jiz existujicich prostor by pravdépodobné znamenala
minimaln¢ upravy pro specifickou cinnost vyroby a skladovani sirupi, piipadé
v budoucnu pro potieby pivovarnictvi, zatimco vystavba novych prostor by jiz byla dle

potfeb podnikatele, ovSem pravdépodobné by se pojila s vétsi investici a celkové

vvvvvv

2.2.5 Hrozby
a) Silna konkurence velkych korporaci

Mezi jednoznacné hrozby Ize bezesporu zatadit hrozbu velkych hraci na trhu se
sirupy. Jedna se o velkovyrobce, vétSinou nadnarodni korporace, ktefi maji svou vyhodu
ptedevsim v usporach z rozsahu, tedy v nizsich nakladech na vyrobenou jednotku. Lze
polemizovat o kvalitach jejich produktl, v kazdém piipade se nejednd o ptirodni bylinné
sirupy jako ve varianté zamysleného planu, jelikoz v tak ohromném mnozstvi a za
takovou cenu neni mozné dany produkt poskytovat. Nizsi cena je teda nastavena rovnéz

na ukor kvality vyrobku.

b) Velké sezénni vykyvy

Dalsi hrozbou jsou jiz zmiiované sezonni vykyvy, a to jak v dodavkach surovin
potiebnych pro vyrobu, tak také ve spotfebé na strané odbératelit produktu, kdy lze
predpokladat celkové Gtlum béhem zimnich mésicl, a nartist béhem letnich mésici.
Dtivodem je nedostupnost Cerstvych bylin béhem zimy a jara a na strané¢ odbérateli

preference osvézujicich napoju predevsim ke konci jara, béhem 1éta a za¢atkem podzimu.

c) Nartst byrokracie

JelikoZ se zatim situace s drobnym podnikanim v CR nezlepsuje, ba spise naopak,
urcitou hrozbou pro toto drobné podnikani mize byt pravé dalsi nartst uz tak prebujelé
byrokracie. Jakykoliv narlst byrokracie je spojen s vysSimi ndklady, vEétsi casovou

naroc¢nosti na podnikatelskou ¢innost a v disledku miize omezovat samotné podnikéani
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tvorici skute¢nou piidanou hodnotu pro zédkaznika. Vzhledem k vyvoji politické situace,
kterd ma na tento aspekt podnikani zasadni vliv, nelze na zéklad¢ poslednich let pfedurcit,

ze by se m¢la situace zlepSovat.

d) Nestabilni podnikatelské prostiedi

S ptedchozi hrozbou rovnéz souvisi hrozba nestabilniho podnikatelského
prostiedi, které je rovnéz predurCovano na zaklad¢é politickych rozhodnuti. V tomto
piipadé by se jednalo spiSe o zmény danovych sazeb, zmény v zakonech a piedpisech
souvisejicich pfimo s konkrétni podnikatelskou ¢innosti a podobné. Diky necitelnosti
téchto zmén do budoucna je velmi obtizné provadét jakékoliv dlouhodobé planovani,
jelikoZ se situace miZe béhem par let zménit a vysledek se miZe dostavit zcela jiny. Je

zcela zejmé, Ze je nutné tuto hrozbu zohlednit.

e) Zavislost na klimatickych vlivech

Jelikoz se jednd o vyrobu, ktera je zavisld na produktech zemédélského
charakteru, nelze opomenout zavislost na klimatickych vlivech. At uz permanentni nebo
doc¢asné zméeny v klimatu mohou mit za nasledek méné dostupné, nebo zcela nedostupné
byliny, z kterych jsou ptirodni bylinné sirupy vyradbény. Dusledek zhorSené dostupnosti
nebo uplné nedostupnosti téchto bylin je zcela ziejmy, a to mensi produkce, v disledku
¢ehoZ 1 vyssi cena za jednotku produkce, nebo Uplné vyrazeni nékterych produktii. Byliny
jsou Vv piipadé zminovanych produkti za uziti pdvodni rodinné receptury zcela

nezastupitelnou surovinou, takze jakékoliv ndhrady nejsou mozné.

2.2.6 Vysledna strategie

Podnikatel by mél vyuzit svych silnych stranek v kombinaci s prilezitostmi
Kk odstranéni slabych stranek a eliminaci hrozeb. Nedostatek dodavateltt BIO surovin je
mozné cCasteCn¢ vyreSit vlastnimi sady, obdobné jako je situace feSena hlavnim
konkurentem, jez je vice rozebran v Porterové analyze — firmou Kitl s.r.o.. Péstovani

vlastnich bylin ma jist¢ vyhody i nevyhody, hlavni ptekdzkou je casova naro¢nost
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zalozeni nového sadu (naptiklad bezu cerného), nez je mozné plné vyuzivat jeho
potencidlu. Chybéjici marketingovou koncepci i nevhodné vyrobni prostory pro veétsi
produkci lze nazvat doCasnymi piekazkami, které jsou relativné snadno odstranitelné
piipadnou vystavbou ¢i prondjmem vlastnich prostor a ndvrhem marketingové koncepce,
ktera bude z ¢asti nastinéna v dalSich fazich tohoto podnikatelského zdméru. Pti ndvrhu
marketingové strategie bude mozné vyuzit ptilezitosti zvySeného trendu poptavky po
domacich limonadach a rovnéZ vyuziti online prostiedi k prodeji i propagaci. Vsechny
uvedené faktory bude mozné 1épe prosadit diky castecnému finanénimu zajisténi
podnikatelského planu podnikatelem, bohatym podnikatelskym zkuSenostem samotného
podnikatele a diky jeho skvélé reputaci, ktera mize dopomoci k vstiicngjSimu postoji

dalsich zucastnénych osob.

Hrozbu v podobé velkych sezonnich vykyvu nelze nijak odstranit, nicméné po
zavedeni zamyslené vyroby piva by bylo mozné tyto vykyvy velmi efektivné vyrovnavat.
Hrozbu silné konkurence velkych korporaci lze eliminovat absolutnim dlrazem na
kvalitu a vytvofenim znacky s puncem rodinné firmy s ,ruéni vyrobou®“, kdy lze
konstatovat, ze takové produkty pak budou mit oproti velkym korporacim u mnohych
zakaznikd navrch. Hrozbu nariistu byrokracie, rovnéz jako nestabilni podnikatelské
prostfedi vyftesit nelze, rovnéz eliminace téchto faktorti je velmi obtiznd, troufnu si tvrdit
téméf nemozna, jedind zmeéna mize nastat diky volbam. Zavislost na klimatickych jevech
je velmi obtizn€ ovlivnitelny faktor, tuto zévislost nelze nikterak odbourat, jelikoz je
vyroba ptirodnich bylinnych sirupii zavisla na produktech zeméd¢€lské ¢innosti, které jsou
nenahraditelné. Moznou eliminaci by pifedstavovaly dodavky surovin z jinych

klimatickych pasem.

2.3 Analyza SLEPT

SLEPT analyza slouzi ke zkoumani okoli podniku, konkrétnéji tedy k prizkumu
prostiedi v Ceské republice. Soudasti je priizkum faktorti socialnich, legislativnich,
ekonomickych, politickych a technologickych, které jsou zasazeny do prostiedi Ceské

republiky.
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2.3.1 Spolecenské faktory

Ke dni 31. 12. 2016 je v Ceské republice celkem 10 578 820 obyvatel, z toho
1647 275 ve véku 0 — 14 let, 6 942 623 ve véku 15 — 64 let a 1 988 922 ve v&ku 65 let a
vice. (8) V Moravskoslezském kraji, kde je primarn¢ situovana prvni faze vyroby
bylinnych sirupt zije k 31. 12. 2016 celkem 1209 879 obyvatel. (8) Celkovy pocet
obyvatel ve spravnim obvodu mésta Vitkov je k 31. 12. 2015 13 460. Nejbliz§im vétSim
méstem je pak Opava, kde pocet obyvatel ve spravnim obvodu celkem dosahuje k 31. 12.
2015 101 646. (9) Z uvedenych udajt je ziejmé, Ze blizké okoli nebude vzhledem k poctu
obyvatel poskytovat dostatecnou odbératelskou zakladnu pro tispésné fungovani podniku,
s ¢imZ ovSem podnikatel ani nepocita. Z tohoto diivodu uvadim rovnéz statistiku obyvatel
aktivnich na internetu, jelikoZ se jednd o potenciélni klientelu vzhledem k zaméru vyuziti

online marketingu a elektronického obchodovani.

Internet v roce 2016 uzivalo 77% obcanil nad 16 let. Ze skupiny ekonomicky
aktivnich (zaméstnanych) celych 93% uziva internet. Ze statistik je patrné, Ze pocet
uzivatell internetu neustéle roste a vzhledem k aktivité studenti na internetu v roce 2016,
ktera dosahovala 99%, se da ptedpokladat, ze i celkovy pocet uzivatelt se jednou ptiblizi
k 100%. (10) Ze statistik lze rovnéz vy¢ist, ze v roce 2016 nakupovalo na internetu
celkem 3 825 000 osob, ptitom v roce 2005 to bylo pouhych 476 000 osob. Tento narist
je enormni a vzhledem kvyvoji se da ptredpokladat, Ze rovnéz poroste. (11)
V nasledujicich grafech je mozné vidét vyvoj situace za poslednich 11 let jak u uzivatela

internetu, tak pfimo u nakupt pfes internet.
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Graf 1: Pocet uzivateli internetu z celkového poctu obyvatel
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(Zdroj: Viastni zpracovani dle (10))

Graf 2: Jednotlivci nakupujici pres internet
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (11))

Jak jiz bylo zminéno a je patrné z grafi vyvoje, celkovy pocet obcanil
nakupujicich na internetu stale roste a je tedy realny piedpoklad, Ze se spravnou aplikaci
online marketingu a implementaci elektronického prodeje lze dosahnout zajimavych

hodnot z hlediska po¢tu potencialnich odbératelt.
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2.3.2 Legislativni faktory

Legislativni faktory, jez ovliviiuji zamysleny podnikatelsky projekt, jsou zavislé
Z Casti na forme podnikani, jakou bude projekt realizovan. Z obecnéjsiho pohledu se tedy

bude jednat predevsim o:
a) Zakon o obchodnich korporacich
b) Obcansky zakonik
¢) Zivnostensky zakon
d) Zakonik prace
e) Zakon o danich z ptfijmu
f) Zékon o dani z piidané hodnoty
g) Zakon o cenach
h) Zakon o ochran¢ hospodaiské soutéze
1) Zékon o ochrané osobnich tdaju
J)  Zakon o ochrané spotiebitele

Dale se pak bude jednat o normy a ptedpisy tykajici se potravinafstvi, piipadné
zemé&délstvi, nebo jiné, jejichZ problematika bude vyzadovat hlubsi analyzu specialisty
v oboru (pravo, legislativa) a bude dale feSena pii samotné realizaci podnikatelského

planu, z divodu nutného finan¢niho zajisténi odborné poradenské ¢innosti.

2.3.3 Ekonomické faktory

Priimérnd ro¢ni mira inflace se v roce 2016 pohybovala kolem hodnoty 0,7%. Da
se predpokladat, ze v roce 2017 bude dle CNB inflace sméfovana piiblizné do hladiny
okolo 2%. Soucasnd mira inflace (bfezen 2017) se pohybuje okolo 1,2%. (12) Vyvoj

inflace od roku 2005 ukazuje nasledujici graf.
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Graf 3: Vyvoj inflace od roku 2005
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(Zdroj: Viastni zpracovani dle (14))

Hruby domaci produkt vykazuje meziro¢ni riist v porovnani s rokem 2016 a to
hodnoty 2,9% za 1. ¢tvrtleti roku 2017. (13)

2.3.4 Politické faktory

Stabilita politické scény v soucasné dobé neni zrovna ohromujici. JelikoZ se
podstatnou Cast svého ¢asu zabyva vnitinimi problémy, neni pfili§ schopna vykazovat
jakykoliv vykon pii feSeni jinych otazek. Vysledkem poslednich let je pro drobné
podnikani vice byrokracie, vétsi zodpovédnost a nulova protihodnota za vySe zminéné
zatiZzeni. Vzhledem k vyvoji udalosti v poslednich mésicich se zda, Ze by se situace mohla
zménit, zda k lepSimu ovSem téZko odhadnout. Z nejaktudlnéjSich zmén piimo se
dotykajicich podnikatelské ¢innosti 1ze zminit povinnou evidenci trzeb (EET), kontrolni
hlaseni DPH a zménu zakont ve prospéch kontrolnich organt finan¢ni Spravy, spojenou
S vyssimi pravomocemi a Spolu s vétsi zodpoveédnosti kladenou na samotné podnikatele.
Odmeénou za tyto kroky jsou pro drobné podnikatele az likvida¢ni pokuty byt i za
nejmensi pochybeni a nulova zodpoveédnost konkrétnich osob piisobicich v kontrolnich

organech finan¢ni spravy.
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2.3.5 Technologické faktory

Z technologickych faktori ma na podnikatelsky zamér zasadni vliv samotna
technologie vyroby. V pribéhu c¢asu bude jist¢ mozné technologii upravovat a
vylepSovat. DalSim zasadnim vlivem je technologicky pokrok obecné, ktery je
vV poslednim desetileti velmi rychly. Jednd se predevSim o vyvoj internetu,
telekomunikacnich sluzeb ¢i chytrych feSeni, které mohou piinést do podniku i do
samotné vyroby mnoha zjednoduseni ¢i CasteCnou automatizaci s podstatné nizSimi
naklady nez kdyby tyto technologie nebyly. Tyto prvky tizce souvisi i se zamyslenym
elektronickym obchodovanim a online marketingem, jez se ma stat podstatnou slozkou

podniku.

2.4 Porterova analyza péti sil

Porterova analyza péti sil je zékladni analytickou metodou pro podrobné
zkouméni konkuren¢niho prostiedi. Zabyva se rozborem péti kli¢ovych vlivl, které

podnik pfimo ¢i neptimo ovliviuji.

2.4.1 Nové vstupujici konkurenti

Jak jiZ bylo uvedeno dfive, podnikatel disponuje rodinnou recepturou k vyrobé
bylinnych sirupli. Obecné vzato l1ze konstatovat, ze pro vstup dalSich konkurentd na trh
je jedinou vétsi prekazkou prave receptura. Technologicky ani finanéné vstup do odvétvi
ptili§ naro¢ny neni. Pro vstup novych konkurentt tedy musi tito konkurenti disponovat
recepturou, nebo musi vynalozit prostfedky k vyvoji své vlastni. Jako dal$i moZnou

prekazku lze uvést obecné nedostatek dodavatelii surovin (bylin) pro zpracovani.

2.4.2 Konkurenéni prostiedi

Mezi hlavni konkurenty lze zaradit veskeré velkovyrobce sirupii, ackoli se u nich

nejednd o vyrobu sirupl piirodnich bylinnych typl, bezpochyby je 1ze za konkurenci
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oznacit. V tomto ptipadé by se jednalo o sirupy Jupi, patiici spole¢nosti Kofola
CeskoSlovensko a.s., a sirupy Hello patiici spole¢nosti Linea Nivnice, a.s.. Za dalsi
konkurenty z fady velkych hract lze povazovat Mosténicky sirup, patiici spole¢nosti
Jihomoravsky cukr, s.r.0., ktery se kvalitou svych vyrobk jiz vice pfiblizuje produktim

Z planované vyrobni ¢innosti.

Z geografického hlediska lze fici, ze ve Vitkové ani v SirSim okoli se zadny
podobny provoz nenachazi. Nejblizsi vyrobce se nachazi v Opavé, jedna se o drobny
podnik, ktery se mimo jiné zabyva také produkci medu, marmeldd a dzemt, peCenych
&ajt, zeleniny a jinych. Drobnych vyrobeti existuje po celé CR spousta, jejich odbyt
vétSinou spociva ve stankovém prodeji na jarmarcich, trzich ¢i pfimo koncovym

zakaznikim ve vybranych jednotlivych prodejnach.

Jako hlavniho konkurenta 1ze bezpochyby oznacit spolecnost Kitl s.r.o., piisobici
v Libereckém kraji, kterd jak skladbou sortimentu, tak technologiemi, designem a
celkovym pfistupem k vyrobé sirupii, které jsou Vjejich oznaceni prodavany jako
»Syrob®, odpovida velmi presné predstavé podnikatele v tomto podnikatelském planu.
Vyroba probiha podle tradi¢nich domacich receptii z ¢erstvych bylin v BIO kvalité. Cely
sirupovy sortiment je navic obohacen o ovocnou fadu S vysokym podilem ovocné slozky.
Spolecnost je rovnéZ drzitelem mnoha ocenéni a certifikatl, které prokazuji vyjimecnost

vyrobkd, jez tato firma produkuje.

2.4.3 Substituty

Substitutem v oblasti bylinnych sirupii mohou byt pouze sirupy vyrobené na
chemické bazi, ptipadné by se zde mohly zatfadit mineralni vody, limonady a dalsi
ochucené népoje, v tomto piipad€ vSak nelze hovofit pfimo o substitutech. Lze tedy
konstatovat, Ze pfimym substitutem bylinnych sirupli mohou byt maximalné tak jiné

druhy bylinnych sirupti, ptipadné sirupy chemické.
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2.4.4 Dodavatelé

Pro spravné fungovani podniku je vyborny vztah s dodavateli naprosto klicovy.
Na dodavatele budou kladeny velké pozadavky, pfedevSim co se tyce kvality surovin a
rychlosti dodavek, jelikoZz je nezbytné zpracovavat byliny co nejdfive po jejich sklizeni.
Bude se jednat predevsim o dodavatele z oblasti drobnych a stfednich zeméd¢lcu, ktefi
budou schopni naplnit pozadavky na kvalitu, mnozstvi a rychlost, ale pfedevsim na

specifické suroviny, jez budou poptavany.

V prvotni fazi vyroby se bude jednat predevsim o dodavatele kvéti bezu ¢erného,
medunky, maty a levandule. Podnikatel se nebrani spolupréci se zahrani¢nimi subjekty,
ba dokonce v dalsich fazich zkvalitiovani chutovych pozitki z vyrobkl povazuje tuto

spolupréci za nutnost.

2.45 Odbératelé

Podnikatel pldnuje podstatnou ¢ast svych vyrobkll prodavat pomoci vlastniho
prodejniho kanalu elektronického obchodu, v némz vidi velky potenciél, coz zaroven
dokazuje SLEPT analyza v analyze spolecenskych faktorti. Jako dalsi odbératele pak vidi
pfedevSim restauraéni zafizeni a kavarny vSemozného typu, kde lze sirupy uZivat pro
ptipravu osvézujicich limonad, které jsou pres 1éto velmi Zadouci. Tuto spolupraci lze
navazat jak s jednotlivci, tak s riznymi sitémi kavaren ¢i restauraci. Nabizi se rovnéz
spoluprace s velkododavateli napoji pro tato zatizeni. Diky BIO kvalité a zpracovani, jez
zarucuje zachovani vonnych silic a blahodarnych G¢€inkl bylin, je tyto sirupy mozné
nabizet i prostiednictvim obchodli s BIO potravinami a zdravou vyZivou. Spektrum uZziti
je velmi Siroké, pres wellness centra, fit centra, restaurace az po samotné koncové
zakazniky (domécnosti), jak jiz bylo zminéno k ptipravé limonad, koktejlt, horkych

napoji ¢i napiiklad do potravin.
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3  VLASTNIi NAVRHY RESENI, PRINOS NAVRHU

V této fazi bude nejprve shrnut podnikatelsky plan, ve shrnuti budou uvedeny
zakladni informace, které poslouzi K rychlé orientaci Vv feSené problematice. Déle budou

tyto zakladni parametry rozebrany vice do hloubky.

3.1 Shrnuti podnikatelského plianu

NizZe jsou uvedeny zakladni informace z celého podnikatelského planu, které mayji

slouzit pfedevs§im k nastinéni problematiky a lepsi orientaci v celém planu.

3.1.1 Predmét podnikani

Predmétem podnikéani je vyroba pfirodnich bylinnych sirupt v BIO kvalité na
zaklad¢ rodinné receptury, kterd je ovéfena mnoha generacemi. Produktem vyrobni
¢innosti budou jiz zminované bylinné sirupy mnoha druhti, kuptikladu matovy,
levandulovy, bezovy, medunkovy a mnoho dalSich. Tyto produkty budou cileny v prvotni
fazi na Cesky trh, piipadné rovnéz na trh Slovensky. Kli¢ovi odbératelé budou jednak
koncovi zdkaznici (domacnosti), dale také restauracni provozy, kavarny, wellness centra,
fit centra, velkodistributofi napojii a mnoho dalSich subjektl, dle aktualné dostupnych

moznosti.

3.1.2 Faktory aspéchu

Unikatnost produktu spociva piedev§im v kvalité, které budou produkty
dosahovat. Diky kvalitnim surovindm vypéstovanym v rezimu BIO a technologii
zpracovani, jez zachovava vSechny pfirozené vlastnosti bylin, z nichZ jsou sirupy
vytvoreny, jako naptiklad uc¢inné latky bylin, vonné silice ¢i chut’, budou sirupy schopny
dosdhnout kvalit, kterych pramyslové vyrdbéné sirupy velkych korporaci nikdy
dosahnout nemohou. Vyslednym produktem pro zékaznika bude sirup stejnych kvalit,

jako kdyby si byliny vypéstoval sam a sirup nasledn¢ v domacich podminkach vyrobil.
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Uzitkem pro zékaznika bude fakt, Ze dostane hotovy produkt okamzité a po cely
rok bez toho, aniz by prosel zdlouhavym a nadro¢nym procesem od péstovani, pies péci,
sklizeni az po vyrobu samotného sirupu, stejné tak jako zaruka ze produkt bude kvalitni,

trvanlivy a nenastane zadné nec¢ekané ,,prekvapeni®, které by hrozilo pfi domaci vyrobé.

Neméné¢ podstatnym faktorem uspéchu je naplnéni osobnich piedpoklada
managementu, ktery by mél mit k vyrobku velmi uzky vztah, a jeho vyrobu fidit se
z4jmem o vyrobek a vSechny hodnoty, jez prezentuje, jako je zdravy zivotni styl, ochrana
pfirody i z4jem o pfirodni medicinu. ManaZzerské schopnosti obchodniho charakteru jsou

samoziejmée stejné dulezitym piedpokladem, vSechny tyto faktory ovSem podnikatel ma.

3.1.3 Podnikové cile

Vychozim piedpokladem pro dosazeni podnikovych cilll je vytvoreni dostate¢né
kvalitniho zdzemi pro samotnou vyrobu pfirodnich bylinnych sirupii, stejné tak jako
vybér a navazani spoluprace s dodavateli surovin spliiujicich podminky BIO kvality,
rychlych dodéavek a dostate¢ného mnoZstvi k samotné vyrobé bylinnych sirupt. Cilem
podniku je béhem dvou let vybudovat kvalitni znac¢ku pfirodnich bylinnych sirupt tak,
aby byly bylinné sirupy v povédomi lidi v Sirokém okoli automaticky asociovany s touto
znackou, poskytovat dostate¢né mnozstvi bylinnych sirupti riznych druht po cely rok,
tyto produkty dodéavat na trh a to jak domécnostem, tak subjektlim jako jsou restauracni
zafizeni, kavarny, wellness centra, fit centra, cukrarny ¢i velkodistributofi napoji a

doplnit tak trh potravin se zdravou vyzivou a BIO produkty.

V nésledujicich letech rozsifovat povédomi o znacce a zvysovat produkci spolu
s rostoucim odbérem. Postupem c¢asu je mozné uvazovat o rozSifeni sortimentu
poskytovanych produkti napiiklad o bylinné likéry a jiné ptirodni produkty, v ivahu

rovnéZ piipadéd vystavba minipivovaru a nasledné zahéjeni vareni piva.

3.1.4 Ekonomické cilové veli¢iny a poti‘eba kapitalu

Vytvoienim podnikatelského planu bylo zjisténo, ze celkové naklady na realizaci

podnikatelského planu dosahnou vyse 5388 000 K¢. Podnikatel ma k dispozici
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3 000 000 K¢, bude tedy nutné vyuzit k financovani rovnéz cizich zdrojl. Pro tyto Gcely
byl vybran podnikatelsky uvér od Komeréni banky, ve vysi 2 400 000 K¢ s irokem 6% a
dobou splaceni 60 mésici. Po stanoveni planu prodeje byly vyhotoveny celkem tfi
varianty vypoctu Cisté soucasné hodnoty (NPV), pficemz pro pesimistickou variantu je
hodnota NPV 822 771 K¢, pro variantu realistickou 3 794 849 K¢ a pro variantu
optimistickou 7 944 915 K¢. Vyse uvedené hodnoty pocitaji s diskontni sazbou 15% a
dobou Zivotnosti investice 5 let (doba splaceni uvéru). Predpoklada se, ze poté penézni

toky z investice vzrostou, jelikoz podnik nebude zatiZzen splacenim Gvéru.

3.2 Podnikatelsky plan

V nésledujicich ¢astech bude podrobné popsan samotny podnikatelsky plan,

K lepsi orientaci v podnikatelském planu slouzi pfedchozi kapitola shrnuti.

3.2.1 Pivod podnikatelského zaméru

Samotny podnikatelsky plan vzeSel z mysli podnikatele pfiblizné pred rokem.
Podnikatel se jiz fadu let zabyva vyrobou pfirodnich bylinnych sirupti v domacich
podminkach z domacich surovin a se svymi produkty sklizi doma i ve svém SirSim okoli
uspéch. Stim, jak kazdorocné stoupa produkce sirupi vyrobenych v domacich
podminkach, se rozhodl svou ¢innost prevést do vétStho méfitka a tyto produkty
nabidnout Sir§imu spektru osob, nez doposud. Po letmém prizkumu trhu bylo zjisténo, ze
konkurence, byt n&jaka existuje, neni v CR zas aZ tak velika a Ze s nariistem trendu
osveézujicich letnich limonad by mohla poptavka po obdobnych produktech stoupat. Proto

se podnikatel rozhodl pro realizaci této podnikatelské myslenky.

3.2.2 Popis vyrobku

Primarnim vyrobkem budou ptirodni bylinné sirupy riznych druhi, v prvotni fazi

se jedna o sirupy bezové, meduitkové, matové a levandulové. Sirupy budou vyrabény

57



technologii, ktera zaru¢i zachovani vSech prospésnych latek, vonnych silic a samoziejme
chuti, bez jakychkoliv chemickych ptisad. Na byliny, z nichz budou sirupy vyrabény,
bude kladen velky dlraz na kvalitu a péstovani v BIO rezimu tak, aby i vysledny produkt
mohl byt oznacen jako produkt spliiujici BIO specifikace. Tyto sirupy 1ze nasledné uzivat
k vyrobé slazenych napoji, limonad, perlivych napoja ¢i jako prisady k vafeni. Nelze
opomenout vSechny zdravi prospé$né vlastnosti, jez sirupy vyrabéné zamyslenou
technologii maji, naptiklad vyborné antioxidacni vlastnosti pro organismus, ¢i podptirné

vlastnosti pii 1é¢b¢ rtiznych nachlazeni ¢i onemocnéni.

3.2.3 Uzitek pro zakaznika a konkuren¢ni vyhody

Proces vyroby bylinnych sirupi je relativné zdlouhava zaleZitost, pfi niz by si
zdkaznik doma zaSpinil celou kuchyni. Pro vyrobu sirupu by musel mit dostate¢né
mnozstvi surovin (bylin) i jinych ingredienci, které jsou do sirupu ptfidavany. Samotny
proces vypéstovani vhodnych bylin je ¢asové naro¢ny, u nékterych druhi i v fadu let a
vysledek pii zpracovani téchto bylin doma by byl nejisty. Uzitkem pro zdkaznika tedy je
fakt, Ze sirup dostane jiz hotovy, v kteroukoliv ro¢ni dobu, v potfebném mnozstvi a se
zarukou kvality a dlouhé trvanlivosti bez toho, aniz by musel podstupovat cely zdlouhavy
proces vyroby sirupu sdm doma s nejistym vysledkem. Pro provozy typu restauracni
zafizeni, kavarny ¢i cukrarny je uZzitek obdobny, mohou svym zékaznikiim nabidnout
produkt — naptiklad osvézujici domaci limonadu — kterd bude zakaznikim chutnat a
budou se do podniku radi vracet. U wellness center ¢i fit center je navic skvélym
benefitem zachovani pfirozenych vlastnosti bylin, zdravi prospéSnych latek Cci

povzbuzujicich latek, z nichZ jsou sirupy vyrobeny.

Jako jasnou konkurencni vyhodu lze zminit pravé technologii vyroby, ktera
zachovava vSechny pfiznive U€inne latky bylin, nepouZziva Zadnych umélych chemickych
pfisad a tim maji sirupy ptiznivy dopad na zdravi organismu, jsou svézi, chutné a voni.
Jelikoz pii primyslové vyrobé velkého mnozZstvi sirupu nelze tyto technologie aplikovat,
jsou sirupy vyrabéné konkurenci ve velkych mnozstvich kvalitativné podstatné horsi, nez

zamyslené bylinné sirupy vyrobené dle rodinné receptury.
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3.2.4 Podnikatelsky model

Poslanim nov¢ vznikajici spolecnosti je pfinést kvalitni a svym zplisobem unikatni
produkty na Cesky trh, ptipadné i dal. Z dlouhodobého hlediska se jedna o zkvalitnéni
trhu se sirupy a alesponn Castecné omezeni pramyslovych sirupl, jez jsou hojné
zastoupeny ve viech supermarketech po celé CR. Z vyse uvedeného plyne, Ze se jedné o
snahu docilit vedouciho postaveni predevs§im stupném kvality vyslednych vyrobkl. Toho
ma byt dosazeno postupnym pronikanim na trh jak prodejem vyrobku po vlastni ose
(pfedevsim prodej pomoci elektronického obchodu), tak snahou dodédvat produkty do
restauraci, kavaren, cukraren, wellness center ¢i fit center. K tomuto ucelu by bylo
nejvhodnéjsi navazat spolupraci s velkoobchody s napoji, které v mnoha piipadech
takovato zafizeni zdsobuji. V Gvahu piipadaji i1 distribucni kanaly pfimo k jednotlivym
odbérateltim, dle jejich potteb. Pro tyto ucely je mozné odbératelim poskytnout vzorky

zdarma, aby se sami nezdvazné presveédcili o kvalitdich zminovanych produkti.

3.2.5 Stupen vyvoje zaméru

Podnikatelsky zamér se v soucasné chvili nachazi v takové fazi, kdy je produkt
mozné vyrabét ve velmi omezeném mnozstvi (fadové v desitkdch kusi lahvi), to
znamena, ze existuje funkéni vzor, ktery 1ze prokazatelné realizovat, ovSem je potieba
investovat do technologii na zpracovani vSech surovin ve vysledny produkt tak, aby bylo
mozné zahajit produkci v podstatné vétSim mnozstvi neZ doposud. K tomuto ucelu je

taktéz nutné sehnat dodavatele surovin.
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3.3 Podnik

V této kapitole je popsan dosavadni vyvoj, ptipadné jsou zde objasnény plany a

nasledujici kroky, tykajici se podniku.

3.3.1 Nazev firmy

Pti vybéru nazvu firmy byl kladen dliraz na spojitost se samotnym podnikatelem.
Je to ptedevsim z ditvodu celé filosofie poskytovani produktu takového charakteru, jako
jsou ptirodni bylinné sirupy, kdy si podnikatel pteje, aby se 1 v ndzvu odraZely znaky
malého rodinného podniku. Z tohoto ditvodu bylo pouzito kiestni jméno podnikatele —
Jifi — a slozitym procesem asociaci, prezdivek z mladi a slavnych filmt vzniklo n¢kolik

variant, mezi néz patii naptiklad:
a) Pepeho sirupy;
b) Sirupy od Pepeho;
c) Juraskovy sirupy, ¢i

d) Juraskovy limonady.

Po rodinné debaté a dlouhém zvaZovani byl zvolen nazev ,,Sirupy Jurasek*,
ktery dostatecné reflektuje spojitost s podnikatelem, evokuje dojem menSiho rodinného
podniku a rovnéz je mu umoznéno zaélenéni, kdy v pfipadé¢ stavby minipivovaru, coz je

podnikateltiv velky sen, by se jmenoval ,,Pivovar Jurasek®.

3.3.2 Volba pravni formy

Z moznosti uvedenych v teoretické ¢asti byla vybirana pravni forma. Vzhledem
k faktu, ze si podnikatel pteje podnikat spolu se svym synem, pfipadaji v ivahu pouze
nekteré formy. Pti zohlednéni vSech faktort, a to predevSim ruceni a ndkladi na zfizeni,

se bude rozhodovat mezi spole¢nosti s ruéenim omezenym a spolupraci dvou fyzickych
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osob, patrné formou sdruzeni. Dtilezité specifické vlastnosti obou variant jsou popsany

Vv nésledujici tabulce.

Tabulka 1: Porovndni vybranych forem podnikdni

Spole¢nost s ru¢enim

SdruZeni fyzickych osob
omezenym

Smlouvou o sdruzeni Zapisem do OR
Do 2 000 K& Do 10 000 K¢&
m Celym svym majetkem Do vyse nesplaceného ZK
Zadny Minimalng 1 K&
Nema, kazdy jedna sam Prévnicka osoba

Danova evidence,

Kazdy sam Za pravnickou osobu

ucetnictvi

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vzhledem k uvedenym faktorim byla vybrana spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Dtivodem pro vybér této formy podnikani je hned nékolik vlastnosti, které by Cinily u
sdruzeni fyzickych osob zbyte¢né problémy. Jedna se jak o formu ruceni, tak o pravni
subjektivitu vysledné spolecnosti, stejné¢ tak jako o problematiku vedeni Gcetnictvi a
daniové evidence, kdy pii sdruZzeni fyzickych osob by tyto sluzby bylo nutné zajistit
kazdému podnikateli zvlast. Vyhoda jasné pravni subjektivity je u podnikatelského
zaméru tohoto rozsahu zcela ziejma, podnikatel si pfeje vystupovat jako celistvy rodinny
podnik a to by pfi jednani riznych podnikatelli s riznymi subjekty neslo. Spolecnost
s ru¢enim omezenym byla vybrana také proto, ze bude mnohem snazsi se spolecnosti
nakladat, at’ uz se bude jednat o pfijeti nového spole¢nika, jednatele, ¢i jakoukoliv jinou

zmeénu.

Zakladnim kapitalem spolecnosti bude ¢astka 50 000 K¢, a to z ditvodu snadného

rozdéleni pomért i pii piipadném zapisu dalSich spole¢nikti. Jednim spole¢nikem bude
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samotny podnikatel s pomérem 50% a ¢astkou 25 000 K¢ a druhym spole¢nikem bude
jeho syn, rovnéz s pomérem 50% a ¢astkou 25 000 K¢. Tento kapital bude splacen v plné
vysi pii zakladani spole¢nosti. Jednatelé spole¢nosti budou rovnéz ob¢é zminované osoby

S tim, ze kazdy z podnikatelii jedna jménem spoleCnosti samostatné.

Spole¢nost bude zalozena pfi sepsani spoleCenské smlouvy notatkou v Opave,

kdy bude vyuzito nové moznosti zapisu spolecnosti do OR ptimo notarem.

3.3.3 Pisobisté firmy

Podnikatel disponuje nemovitosti ve mésté Vitkov, v niz se nachazi prostory,
které bude mozno vyuzit v prvotni fazi vyroby. Z tohoto diivodu budou tyto prostory
rovnéz zapsany jako sidlo spolecnosti. Neptedpoklada se, ze by podnikatel v nejblizsich
letech pfisel o moznost tyto prostory vyuzivat, coZ znamend, ze i v piipadé potieby
pfesunout vyrobu na jiné misto, nebude nutné menit sidlo spolecnosti, ackoli se jedna o

drobnou zménu, kterd je kdykoliv feSitelna.

Vzhledem k planovanému umisténi prvotni faze vyroby do existujicich prostor,
bude firma realné plisobit v uvedené lokalité. Planovana vyroba je zavisla na dodavkach
gerstvych bylin, jejichz nejvyssi vyskyt je v CR v oblasti Jihomoravského kraje. Jevi se
tedy logické vénovat se vyrobé piimo tam. Soucasnd situace ovSem podnikateliim
nedovoluje se plné vénovat podnikani v Jihomoravském kraji, a jelikoZ oba chtéji ve
firmé¢ piisobit, rozhodli se pro volbu plsobisté ve mésté Vitkov, kam budou piipadné
suroviny dopravovany bud piimo dodavateli, nebo samotnou spolecnosti
Sirupy Jurasek s.r.o.. Dalsi kroky, jakoz i pfemisténi vyroby blize k dodavatelim, ¢i
otevieni dalSi vyroby blize k dodavatelim, budou feSeny v dalSich castech

podnikatelského zaméru.

3.3.4 Vedeni podniku

Ve vedeni podniku budou v prvé tadé ptsobit oba dva spole¢nici, a to jak

podnikatel, tak jeho syn a to na pozici jednatelt spole¢nosti.
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Podnikatel se vénuje podnikani jiz bezmala 12 let, za tuto dobu ma mnoho
zkuSenosti jak s vedenim podniku, fizenim zaméstnancl, jednadnim s dodavateli ¢i
odbérateli, tak celkoveé s procesem podnikani. Jeho souc¢asna podnikatelské ¢innost je po
dobu vsech 12 let ziskovd a neustidle se rozviji, kdy se jednd se o provozovani
1ékarenského zatizeni. Podnikatel se rovnéz zabyvé samotnou piipravou bylinnych sirupti
v domécich podminkach, ma proto veskeré know-how souvisejici s technologii vyroby a

se samotnym produktem.

Druhy jednatel, syn podnikatele, je spolecnikem a jednatelem jiné firmy piiblizné
po dobu 3 let, behem kterych mél moznost ziskat cenné zkuSenosti, které¢ dopliuji
zkuSenosti podnikatele zminovaného vyse. Je rovnéz absolventem bakalatského studia na
vysoké Skole se zaméfenim na ekonomiku podniku a vyhledové absolventem
magisterského studia na vysoké skole se zaméfenim na podnikové finance a obchod. Ma
zkuSenosti z oboru IT, predevS§im tvorby webli, webovych systémi, propagace na
internetu, tvorby grafiky a podobné, takze je schopen se orientovat v
modernim marketingu planované firmy. M¢l by byt rovnéz schopen optimalizovat provoz

podniku, predevsim z finan¢ni stranky tak, aby fungoval co nejlépe.

Ani jeden z podnikatelii nema zkuSenosti s praci ve vyrobnim provozu, nicméné
jelikoZ se nejedna o priimyslovou vyrobu ve velkém, méla by znalost technologie vyroby

a zaSkoleni stacit k pochopeni pracovni ¢innosti v zamysleném provozu.

3.3.5 Pracovnici, poradci, externisté

V prvotni fazi se pocitd s tim, Zze do vyroby budou zapojeni oba jednatelé, bez
asistence dalSich pracovnikli ve vyrobé. Postupem cCasu, dle schopnosti a moznosti se
pocita se zaméstnanim pracovnikd, ktefi by se do procesu vyroby zapojili a obstaravali
vyrobni ¢innost firmy, zatimco by se jednatelé mohli vénovat obchodnim styklim ¢i

strategickym krokiim pro dal$i rozvoj firmy.

Ugetnictvi bude zpracovavano externi firmou, ktera bude rovnéz zajistovat sluzby
daniového poradce. Pfedevsim pred zahajenim vyroby bude nutno vyuzit sluzeb advokatni
kancelate, aby byly splnény vSechny povinnosti pfi zahdjeni provozu. Pfed zapocetim

vyroby se rovnéz pocita se zapojenim technologa potravin, piipadné osoby s obdobnym
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zamétenim a to jak pro navrh vhodnych technologii k vyrob¢, tak k optimalizaci procesu
vyroby jak z pohledu logistiky, tak z pohledu hygienickych norem a podobné. U vsech
produktii se rovnéz pocita s provadénim laboratornich test, k tomu bude vyuzivano

externiho dodavatele sluzeb.

3.4 Dalsi informace pro realizaci podnikatelského zaméru

V této kapitole jsou popsany dopliujici informace pro realizaci podnikatelského
zameéru, at’ uz z hlediska podniku, nebo podnikatelského zdméru, ekonomickych aspektl

a jinych pohledi na cely projekt.

3.4.1 Naroky na strojni zatizeni

Béhem jednoho az prvnich dvou let vyroby, kdy se o¢ekava spise nizsi produkce
vysledného produktu, budou naroky na strojni zatizeni relativné malé. Z podstatnych

investic se bude jednat zejména o nésledujici:
a) Michaci zafizeni S moznosti michani viskoznich latek a kapacitou 500 litra - 1 ks
b) Nerezové nadrze 2 500 litrt - 4 ks
c) Nerezové vany 500 litri s moznosti zapojeni Cerpadla - 2 ks
d) Cerpadlo na viskézni kapaliny
e) Automatické plnici zafizeni na visk6zni kapaliny
f) Ostatni zafizeni drobné&jsiho charakteru (PC, sudy na odpadni material, atd.)

g) Uzitkovy automobil Volkswagen Crafter
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3.4.1.2 Rozpis nakladi na strojni zarizeni

Tabulka 2: Rozpis ndkladii na strojni zarizeni

Naklad

Dle odhadi dodavatele zakazkovych

Strojni zarizeni k vyrob¢ a pIlnéni ) )
potravinatskych stroji 900 000 K¢ —

produktii (a; b; c; d; e)
1 100 000 K¢ v¢etné DPH.

Ostatni zarizeni drobnéjsiho
Do 150.000 K¢ véetne DPH
charakteru

Uzitkovy automobil
640 000 K¢ veéetné DPH

Volkswagen Crafter

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.4.2 Vyrobni kapacita

S vysSe uvedenym strojnim zafizenim bude za pfedpokladu dostatecného ptisunu
kvalitnich surovin mozno vyrobit 30 000 — 50 000 litrti bylinnych sirupti béhem sezony
dostupnosti bylin. Pfipadné navyseni produkce by bylo mozné, vyzadovalo by ovSem
investici do dal§iho michaciho zafizeni a nerezovych van bud’to s vy$sim objemem, nebo
ve vétSim mnozstvi. MySlenkou podniku je poskytovat bylinné sirupy v dostate¢ném
mnozstvi a kvalit€¢ po cely rok, coz znamend, Ze béhem sezény, kdy je dostatené
mnozstvi vhodnych bylin k pfiprave sirupti je nutné vytvofit zasoby sirupt pro pokryti

poptavky po cely zbytek roku, kdy nebude mozné vyrabét sirupy noveé.

3.4.3 Varianty vyrobnich a skladovacich prostor

Jak jiz bylo nastinéno v pfedchozich kapitolach, podnikatel disponuje prostory,
jez je mozné vyuzit k vyrob¢ bylinnych sirupti, ¢aste¢né i k uskladnéni. Nakres soucasné

situace je mozné vidét v piiloze €. 1. Rozloha téchto prostor ¢ini 68,2 metrti ¢tverecnich,
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coz by pro zahdjeni vyroby a fungovéni v nasledujicich dvou letech mélo dostacovat
Z hlediska vyrobnich prostor. Kapacita vSak neni dostatecna pro uskladnéni vyroby pro
naslednou celoro¢ni distribuci. Pro uskladnéni 50 000 litra sirupt pfipravenych
k expedici, coz znamena jiz v lahvich, by byl nutny dal$i prostor o vyméfe minimalné 50
metrt ¢tverecnich, pii vysce prostor alesponi 3 metry. Z tohoto divodu byly vypracovany
dv¢ varianty, jak tento problém i s ohledem na moznou vyssi produkci v dal$ich letech,

resit.

3.4.3.1 Varianta rozSiteni stavajicich prostor

Jendou z moznosti navySeni skladovacich prostor je varianta rozsifeni stavajicich
prostor. Jak z pohledu majitele nemovitosti, tak z pohledu stavebniho Gfadu tato moznost
realizovatelnad je, pfi respektovani urcitych podminek. Nespornou vyhodou této varianty
je zachovani pfimého propojeni vyrobnich prostor s prostory skladovacimi. V praxi by se
jednalo o mozné ,,protazeni* prostor do dvora (z pohledu planku do levé strany), ¢imz by
bylo mozné ziskat dalSich pfiblizné 270 metra ¢tvere¢nich. Tento prostor by s velkou
rezervou dostacoval. Rovnéz rozvrzeni vyrobnich prostor by mohlo byt velkoryse;jsi.
Jelikoz by to byl podstatny zésah do stavajiciho objektu, bylo by mozné vnitini dispozici
kompletné preménit k potfebam podnikatele, a to véetné vhodnéjsiho rozmisténi vstupti
do objektu, ¢i vybudovani infrastruktury pro zdsobovani a expedici vyrobki, ¢i nakladku

odpadnich produkti.

Stinnou strankou této dostavby jsou vysoké naklady s ni spojené, které se hrubym

odhadem projektanta pohybuji v rozpéti 2 000 000 K¢ az 2 500 000 K¢ véetné DPH.

3.4.3.2 Varianta najmu skladovacich prostor

Druhou moznosti, jak navysit skladovaci prostory, by byla varianta zachovani
vyrobnich prostor v prostorach, jez ma podnikatel k dispozici, pficemz samotné
uskladnéni produkti by z vétsi ¢asti bylo situovano do najatych prostor v okoli. Pii
realizaci této varianty, by bylo nutné pocitat s nevyhnutelnou piepravou hotovych
vyrobku na delsi vzdalenost, nez pti zachovani vyrobnich prostor spojenych s prostory

skladovacimi. Rovnéz nelze opomenout nutnost piestavby, byt mensi nez v pfedchozi
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varianté, a to vyrobnich prostor tak, aby byly vhodné k instalaci vyrobni technologie.
Jednalo by se napftiklad o zfizeni socidlniho zazemi, nového vstupu do prostor, vstupu
pro zasobovani a expedici vyrobkll a odpadnich produktii, ¢i vodovodnich piipojek a
elektroinstalace. Naklady na prestavbu stavajicich prostor v této varianté byly

projektantem odhadnuty pfiblizné na 750 000 K¢ véetné DPH.

Nejbliz§i vhodné prostory o rozloze cca 400 metrti CtvereCnich jsou od
planovanych vyrobnich prostor vzdaleny po silnici ptiblizné 1000 metrt. JelikoZ nejsou
na skladovani kladeny zadné specidlni naroky, prostory by bylo mozné uzivat tak, jak
jsou, a investice do uskladnéni sirupt v téchto prostorach by byly minimalni. Je nutné
podotknout, Ze tyto prostory nejsou zabezpeceny zadnym elektronickym systémem, takze
byla podnikatelem navrZzena rovnéZz realizace bezpecnostniho systému v kombinaci
s kamerovym systémem. Naklady na realizaci zabezpeceni byly vy¢isleny na 50 000 K¢.
Dle majitele objektu je mozné skladovaci prostory vyuzivat okamzité, cena najmu ¢ini

24 000 K¢ bez DPH mési¢né, véetné sluzeb.
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3.4.3.3 Porovnani variant vyrobnich a skladovacich prostor

Tabulka 3: Porovndni variant vyrobnich a skladovacich prostor

Rozsifeni stavajicich

prostor
Jednorazovy naklad az 2 500 000 K¢
Pravidelny naklad Neni

Vzé4jemna dostupnost
skladu s vyrobou v jednom
objektu.

Moznost zvétSeni
vyrobnich prostor.
Casové 1 finanéné

NS

naro¢n¢jsi varianta.

Omezené moznosti
Nevyhody rozsifeni a z toho plynouci
nutnost vystavby nebo
ndjmu dalSich
skladovacich prostor

Vv piipadé vyssi produkce.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.4.4 Naklady na zahajeni provozu

Mezi naklady na zahdjeni provozu je nutné zapocitat piedev§im prvotni nakup
surovin a obalovych materiali, bez nichZz nelze vyrobu spustit. Jelikoz zatim nejsou
vybrani dodavatelé surovin (bylin), ani neni navrzen design obalovych materiali, nelze
presné stanovit vysi nakladl na zahajeni provozu. Z tohoto diivodu bude vySe naklada

stanovena profesnim odhadem, ktery bude béhem realizace podnikatelského planu
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Najem skladovacich
prostor
800 000 K¢
29 000 K¢
Nezavislost na vyrobnich

prostorach.

Moznost garaZzovani

uzitkového automobilu.

Vzdalenost od vyrobnich

prostor 1 km.

V ptipad¢€ nutnosti vyssi
kapacity nemoznost

rozsireni.



upiesnén dle zjisténych skutecnosti, na hodnotu 100 000 K¢ véetné DPH. Néklady na
zahajeni provozu budou slouzit ptedevsim k vyrob¢ prvnich varek bylinnych sirupt, které
budou slouzit pfedevSim k prezentaci produktu ve formé vzorkl, které budou

poskytovany zdarma potencidlnim odbératelim k vyzkouSeni.

Tabulka 4: Rozpis ndkladii na zahdjeni vyroby (vzorky)

Naklad
Suroviny k vyrobé dle receptury 75 000 K¢ véetné DPH

Obalovy material (sklo, etikety,

25 000 K¢ veetné DPH

krabice)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.4.5 Nasledné produkty a rozsireni spektra vykont

Jak jiz bylo uvedeno vyse, podnikatel je ochoten postupné rozsifovat nabidku
produkti o nové, které nemusi byt piimo bylinné sirupy. Jednalo by se pfevazné o
produkty z pfirodnich surovin, které je mozné zpracovavat stejnou technologii, ¢i

rozsifenim technologie stavajici. Konkrétnéji by se mohlo jednat o:
a) bylinné likéry,
b) povzbuzujici bylinné napoje,
C) masti vyrobené na piirodni bazi

d) ¢ijiz nékolikrat zminované vafeni piva pod hlavickou Pivovaru Jurasek.
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3.5 Financovani podnikatelského planu

V této kapitole jsou popsany predevSim potiebné financni prostiedky pro
uspésnou realizaci podnikatelského zdméru, dale také moznosti financovani s vybérem

nejvhodné;jsi varianty.

3.5.1 Potiebné financni prostiedky pro realizaci podnikatelského planu

Pro uspésnou realizaci podnikatelského planu je nutné mit k dispozici finan¢ni
prosttedky, které pokryji veSkeré investice a vytvoii dostatecné velkou finan¢ni rezervu
do bodu, nez za¢ne podnik prodejem svych vyrobkl pfijimat trzby. Podnikatel ma pro
tento projekt vyhrazeny financ¢ni prostfedky ve vysi 3 000 000 K¢. Pokud secteme
vSechny ndklady uvedené¢ vySe, a to pro kazdou z realizovanych variant zvlast,
dostaneme pfibliznou hodnotu potieby finan¢nich prostfedki pro realizaci projektu.
Ptiblizna je hodnota z toho diivodu, Ze nékteré sumy jsou stanoveny profesnim odhadem
a jejich zpfesnéni je mozné az s redlnym zajmem o realizaci projektu, nikoliv pfi tvorbé

diplomové prace.

K nékladdm bude pfiCtena jeSt¢ financni rezerva ve vysi 20% na predem
neupiesnéné vydaje, jelikoz z divodu chybégjiciho projektu ze strany technologa vyroby
nemusi byt pokryty vSechny vydaje na strojni zatizeni, ¢i na specific¢téjsi ukony v ramci
ptestavby. U redlného planu bude projekt vyrobnich prostor vypracovan pied prezentaci
podnikatelského zdmeéru bance, z diivodu vysokych ndkladii na vypracovéani tohoto

projektu technologem nyni k dispozici neni.
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3.5.1.1 Varianty podnikatelského plinu

Tabulka 5: Porovndni ndkladii variant podnikatelského planu

Rozsifeni stavajicich Najem skladovacich

prostor prostor

Naklady na strojni

1 890 000 K¢ 1 890 000 K¢

vybaveni

Naklady na prestavbu
2 500 000 K¢ 800 000 K¢
vyrobnich prostor

Naklady za najem na
0 K¢ 696 000 K¢
nasledujicich 24 mésici

Naklady na zahajeni
100 000 K¢ 100 000 K¢
vyroby (vzorky)

Finanéni rezerva ve vysi

20% na dalsi 898 000 K¢ 697 200 K¢

nespecifikované vydaje

Celkové naklady 5388 000 K¢ 4183 200 K¢

(Zdroj: Viastni zpracovani)

3.5.2 Moznosti financovani variant podnikatelského plianu

Jak jiz bylo uvedeno vyse, podnikatel pro tento projekt disponuje finanénimi
prostifedky ve vysi 3 000 000 K¢. Jak je patrné z tabulky vyse, celkova suma naklada
piesahuje v obou variantach castku, jez ma podnikatel k dispozici. Zptsobi jak tuto
situaci fesit je vice, mozné scénare jsou dva. Prvni z nich by pocital s redukci ndkladt do
pozadované sumy, druhy sdluhovym financovani zbyvajici castky nékterou
Z bankovnich instituci. Vzhledem k omezenym moznostem redukce nakladu, kterou by

bylo mozné provést pouze na tkor kvality ¢1 vyrabéného mnozstvi, byla zvolena varianta
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druha, a to dluhové financovani. Konkrétné se bude jednat o financovani pomoci

podnikatelského tvéru.

Pro vybér nejvhodnéjsi varianty je nutné mit jasno v celkové sumé, ktera bude
bankovni instituci poskytnuta. Ve varianté rozsiteni stavajicich prostor, kdy skladovaci
prostory budou stavebné soucasti prostor vyrobnich, by pozadovand suma byla
2 388 000 K¢. Ve varianté druhé, tedy najmu skladovacich prostor v okoli prostor
vyrobnich je poZzadovana suma pro realizaci podnikatelského planu 1 183 200 K¢. Rozdil

mezi obéma variantami je tedy ptiblizné 1 200 000 K¢&.

Po zvéazeni vSech rozdild, vyhod a nevyhod mezi obéma variantami, byla 1 pfes
nevyhodu vysSich nakladG zvolena varianta rozSifeni stavajicich prostor stim, ze
snajmem externiho skladu by se mohlo pocitat v ptipadé¢ vyssi produkce v postupu

dalSich let. VySe Givéru byla tedy stanovena na 2 400 000 K¢&.

3.5.2.1 Porovnani podnikatelskych tvéri

K porovnani podnikatelskych uvérii byly vyuzity verejné dostupné informace tii
bank, s nimiz podnikatel spolupracuje. Porovnani rozdilnych parametri je mozno vidét

V tabulce nize.

Tabulka 6: Porovndni verejné dostupnych podnikatelskych iivéri

CSOB KB RB

Min. 1dr. sazba 7,5% - 5,5%
) Aval na kryci )
Zajisténi Nemovitost Nemovitost
blankosménce
50 000 K& - 30 000 K&
Maximalni avér 8 000 000 K¢ 3000 000 K¢ 7 500 000

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (17);(18);(19))
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3.5.2.2 Vybér podnikatelského uvéru

Po kontaktovani Komeréni banky byl vzhledem ke vztahu podnikatele k bance
jakozto dlouhodobého partnera ptfedbézné a nezdvazn€ nabidnut podnikatelsky avér pro
investi¢ni ucely s irokovou mirou ve vysi 6%. Pro ptesnéjsi vyhodnoceni a rozhodnuti,
zda vibec bude uvér poskytnut, je nutno piedlozit podnikatelsky zameér. Detaily

nezavazné nabidky podnikatelského uvéru je mozné vycist z nasledujici tabulky.

Tabulka 7: Detaily podnikatelského iivéru KB

VySe uvéru 2 400 000 K¢
Urokova mira 6%

Doba splaceni 60 mésict
Interval Mésicné
Pravidelna vySe splatky 46 399 K¢
Celkové bude zaplaceno 2 783 940 K¢
Naklady na uvér 383 940 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovdni dle (16))

3.6 Plan prodeje bylinnych sirupt

Na zaklad¢ sestaveni planu prodeje bude mozno urcit ekonomické zhodnoceni

celé investice a rozhodnout tak o realizovatelnosti celého projektu.

3.6.1 Stanoveni ceny a nakladu na jednotku vyroby

Ptiurceni ceny je nutné zohlednit piimé naklady na vyrobu jednoho kusu vyrobku,
dale také ndklady nepiimé, které nelze piimo pftifadit ke konkrétnimu vyrobku. Mezi
nepiimé naklady bude rovnéz spadat splaceni tivéru bankovni instituci, stejné tak jako

mzdy obou podnikatelti, pokud si tyto mzdy budou vyplacet. Vzhledem k faktu, ze

~
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Vv soucasné dobé nelze ziskat relevantni data o cené dodavanych surovin, bude nutné tyto

naklady opét stanovit expertnim odhadem.

Pti tvorbé ceny chce podnikatel zohlednit i konkuren¢ni ceny, zZ tohoto diivodu
byl udélan prizkum, na zakladé kterého byla pro plan prodeje stanovena piiblizna cena
produktu. Ta byla stanovena jednotné u vSech druht na 89 K¢ za 0,5 litru bylinného
sirupu, s piihlédnutim ke konkurenénim cenam ve vysi 119 K¢ za stejné mnozstvi

produktu.

Celkové naklady na jednotku produkce byly stanoveny expertnim odhadem na 55

K¢ za 0,5 litru bylinného sirupu pfipraveného k expedici.

3.6.2 Plan trzeb

Jak jiz bylo uvedeno, vyrobni kapacita dosahuje 30 000 — 50 000 litrGi sirupu
vyroben¢ho behem sezény dostupnosti dostatecného mnozstvi bylin. Pfedpokladejme
tedy tfi varianty ro¢niho objemu prodeje. Variantu pesimistickou, realistickou a
optimistickou. Ve varianté pesimistické se podati prodat pouze 20 000 litrd sirupt, ve
variant¢ realistické se podati prodat 35 000 litrii sirupu a ve varianté optimistické celych
50 000 litrd sirupu. V absolutnich ¢islech pak pfedstavuji prodeje ve varianté
pesimistické 40 000 lahvi, ve varianté realistické 70 000 lahvi a ve varianté optimistické
celych 100 000 lahvi pfirodnich bylinnych sirupt. Zjednoduseny plan trzeb, nakladi a

ziskl pii riznych variantach predstavuje tabulka nize.
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Tabulka 8: Pldn trzeb

Pesimisticka Realisticka Optimisticka

(40 000 ks lahvi) (70 000 ks lahvi) (100 000 ks lahvi)

2 200 000 K¢& 3850 000 K¢& 5500 000 K¢&
3560 000 K& 6 230 000 K¢& 8 900 000 K&
1 360 000 K¢& 2 380 000 K¢& 3400 000 K&

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.7 Ekonomické zhodnoceni investice pomoci NPV

Na zékladé planu trzeb uvedeného vySe, lze bez vétSich potizi spocitat

ekonomické zhodnoceni investice pomoci soucasné Cisté hodnoty (NPV). Viz 1.5.2.1.

Hodnotu diskontu k ur¢ime jako bezrizikovou pfirazku + prémii za riziko,
pfi¢emz za bezrizikovou pfirdZku budeme povaZovat urokovou miru na spoficim uctu
(1,6%) a prémii za riziko stanovime kvalifikovanym odhadem na 12,4%. Vyslednym
diskontem tedy bude sazba 15%.

Dobu zivotnosti investice ur¢ime jako dobu splaceni Givéru, kdy nultym rokem
zapocneme s kapitalovym vydajem 3 000 000 K¢ (penize podnikatele), finanéni toky pak

zacinaji rokem prvnim a kon¢i rokem ctvrtym (celkem 5 let). Za n si tedy zvolime 4.

Po dosazeni do vzorce budou vysledné hodnoty:

a) Pro pesimistickou variantu

NPV = 882771 K¢
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b) Pro realistickou variantu

NPV = 3794 849 K¢

c) Pro optimistickou variantu

NPV = 7944915 K¢

Z vyse vypoctenych hodnot vyplyva, ze pokud bude realitu vystihovat jakakoliv
z variant plana prodeje, bude investice pro podnikatele piinosna. Da se ptredpokladat, ze
realnd zivotnost investice bude mnohonasobné vyssi, po splaceni uvéru budou navic
naklady na jednotku produkce niZ§i, coz znamend, Ze pfi zachovani stejné ceny se zisk

zvysi a CF z investice jeSté vzroste.
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3.8 Harmonogram realizace podnikatelského planu

K ptehlednému zobrazeni vSech dilezitych bodl realizace podnikatelského
zaméru byl pouzit Ganttliv diagram. Tento diagram je vyobrazen v ptiloze €. 1. Nize je

uvedena tabulka z niz diagram vychazi.

Obrazek 1: Tabulka Ganttova diagramu

ID Nazev Doba trvani Zacatek Konec

1 Analyza moZnych dodavatel( bylin 10dni 03.07.2017 14.07.2017
2 Vybér marketingové agentury 10dni 03.07.2017 14.07.2017
3 Presné stanoveni ndkladd na strojni zafizeni 5dni 03.07.2017 07.07.2017
4 Doplnénipodnikatelského planu o pfesné hodnoty 1lden 17.07.2017 17.07.2017
5 PredloZeni podnikatelského planu bance 1lden 18.07.2017 18.07.2017
6 Schvlaovanipodnikatelského planu bankou 10 dni 19.07.2017 01.08.2017
7 ZaloZenispolecnosti 5 dni 02.08.2017 08.08.2017
8 Tvorbae-shopu 80 dni 09.08.2017 28.11.2017
9 TvorbaCID 60 dni 09.08.2017 31.10.2017
10 Vyroba ainstalace strojniho zafizeni 65 dni 30.11.2017 28.02.2018
11 Vyroba strojniho zafizeni 60 dni 30.11.2017 21.02.2018
12 Instalace strojniho zafizeni 5dni 22.02.2018 28.02.2018
13 Prestavba objektu 171 dni 09.08.2017 04.04.2018
14 Zpracovani projektu pfestavby objektu 20dni 09.08.2017 05.09.2017
15 Stavebni prace na prestavbé objektu 131 dni 06.09.2017 07.03.2018
16 Predani objektu 1lden 08.03.2018 08.03.2018
17 Dokoncovaci stavebni prace 20 dni 08.03.2018 04.04.2018
18 Administrativni prace souvisejici se zahajenim vyroby 20 dni 05.04.2018 02.05.2018
19 Objednanisurovin 5dni 02.04.2018 06.04.2018
20 Objednaniobalového materidlu 5dni 02.04.2018 06.04.2018
21 Koupé VW Crafter 1lden 01.05.2018 01.05.2018
22 Zahdjeni vyroby lden 01.06.2018 01.06.2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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ZAVER
Po teoretické Casti, V niz byly popsany vSechny dilezité teoretické zaklady pro

vypracovani podnikatelského zdméru, nasleduje ¢ast analyticka.

V této casti je budouci podnik zkouman analyzou SWOT, kde jsou kompletné
popsany silné a slabé stranky projektu, stejné tak jako ptilezitosti a hrozby, dale analyzou
SLEPT, ktera zkouméd externi vlivy na budouci podnik a nasledné¢ pomoci Porterovy
analyzy péti sil, ktera se zabyva prizkumem konkuren¢niho prostredi. U analyzy SWOT
byla nastinéna strategie k eliminaci hrozeb a odstranéni slabych stranek za pouziti silnych
stranek v kombinaci s piilezitostmi, jez byly detekovany. Na zakladé SLEPT analyzy byl
identifikovan narustajici trend uzivatell internetu, stejné tak jako osob nakupujicich na
internetu, ktery podporuje zamyslenou marketingovou strategii soustfedénou hlavné do
online komunikace a rovnéz podnikatele utvrzuje v tom, ze zamér podpofit prodej pomoci
elektronického obchodu, ma redlné opodstatnéni a je spravny. Za pomoci Porterovy
analyzy péti sil bylo popsano konkurencni prostfedni a byl identifikovan hlavni konkurent

planovaného podniku, ktery se zabyva prakticky totoznou ¢innosti s podobnou vizi.

Ve vlastnich navrzich feSeni je popsan samotny podnikatelsky plan, jehoz soucasti
je popis vyrobku, definovani uzitku pro zakaznika, konkurenéni vyhody ¢i podnikatelsky
model. V ramci podnikatelského planu byl ve spolupraci s podnikatelem rovnéz urcen
nazev firmy, a to ,,Sirupy JurdsSek*, zvolena pravni forma podnikéani spole¢nost s ru¢enim
omezenym, predevsim s ohledem na potiebu obsazeni dvou spole¢nikll a jednatelti do
¢ela nové vznikajici spolecnosti. Bylo ur¢eno plisobisté noveé vznikajici spolecnosti na
obec Vitkov, kde ma podnikatel k dispozici prostory, jez budou vyuzivany k vyrobé. Dale
jsou definovany pozadavky na strojni zatizeni, v€etn¢ nakladl na jejich pofizeni a to ve

vysi 1 890 000 K.

Byly popsany dvé varianty feSeni vyrobnich a skladovacich prostor, z nichz jedna
pocita s rozsSitenim stavajicich prostor, jez by byly néasledné uzivany jak pro vyrobu, tak
pro uskladnéni, druhd varianta pocita s Upravou soucasnych prostor pro potieby vyroby a
snajmem externich skladovacich prostor v okoli podniku pro potieby skladovani
produkti. U obou variant byly spocitany celkové naklady, kdy 1 ptfes vyssi celkové

naklady byla po vyhodnoceni vybrana varianta rozsifeni stdvajicich prostor s celkovymi
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naklady ve vysi 5 388 000 K¢&. V podnikatelském planu je rovnéz feSena otdzka moznosti
financovani, kdy podnikatel disponuje finan¢nimi prosttedky ve vysi 3 000 000 K¢,
ovSem naklady realizace obou zmifnovanych variant tuto ¢astku pievySuji. Nedostatek
finanénich prostfedkt bude feSen podnikatelskym tvérem ve vysi 2 400 000 K¢ s dobou

splaceni 60 mésici.

Cely podnikatelsky plan je podroben analyze ekonomického zhodnoceni
investice, k tomuto ucelu je pouzit vypocet Cisté souc¢asné hodnoty (NPV) a to ve tiech
variantdch — pesimistické, realistické a optimistické, s dobou zivotnosti po dobu trvani
uveéru, tedy 5 let. Vysledkem vypoctl jsou pak hodnoty NPV ve vysi 882 771 K¢ pro
pesimistickou variantu, 3 749 849 K¢ pro realistickou variantu a 7 944 915 K¢ pro
variantu optimistickou. Posledni kapitolou je vyobrazeni ¢asové narocnosti projektu za

pomoci Ganttova diagramu, ktery lze cely nalézt v ptiloze.

Podnikatelsky zamér na zaloZeni vyrobniho podniku zabyvajiciho se vyrobou
ptirodnich bylinnych sirupii dle rodinné receptury je redlny a za vyuZziti modernich
marketingovych metod, které povedou k uvadénému mnozstvi prodanych sirupti, pfinese
podnikateli velmi dobré zhodnoceni. Na zaklad¢ vyse uvedeného byly splnény vSechny

vytyCené cile a podnikatelsky zamér doporucuji k realizaci.
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I3

ameru

- — — — —_— tvr 3, 2017 Jtvr 4, 2017 Jtvr 1. 2018 ftvr 2, 2018 Jvr 3, 2018
vil_|v X Da Ixn ] I v v Jvin iX
1 Analyza moznych dodavatel bylin 10 dni|3.7.17 8:00 14.7.17 17:00
2 Vybr marketingové agentury 10 dni|3.7.17 8:00 14.7.17 17:00
3 Pesné stanoveni néklad na strojni zaizeni 5 dni|3.7.17 8:00 7.71717:00
4 Doplnni podnikatelského planu o pesné ... 1den|17.7.17 8:00 17.7.17 17:00 1;2;3
5 PedloZeni podnikatelského planu bance 1den(18.7.17 8:00 18.7.17 17:00 4
6 Schvlaovani podnikatelského planu bankou 10 dni| 19.7.17 8:00 1.8.17 17:00 5
7 Zalozeni spolenosti 5dni|2.8.17 8:00 8.8.17 17:00 6
8 Tvorba e-shopu 80 dni|9.8.17 8:00 28.11.17 17.00 7
Tvorba CID 60 dni|9.8.17 8:00 31.10.17 17:00 7
Vyroba a instalace strojniho zaizeni 65 dni|8.12.17 8:00 |8.3.18 17:00 ¥4
Vyroba strojniho zaizeni 60 dni|8.12.17 8:00 1.3.18 17:00 4
Instalace strojniho zaizeni 5dni|2.3.18 8:00 8.3.18 17:00 11
Pestavba objektu 171 dni?|9.8.17 8:00 4.4.18 17:00 7
Zpracovani projektu pestavby objektu 20dni?|9.8.17 8:00 5.9.17 17:00 7
Stavebni prace na pestavb objektu 131 dni|6.9.17 8:00 7.3.18 17:00 14
Pedani objektu 1den|8.3.18 8:00 8.3.18 17:00 15
Dokonovaci stavebni prace 20 dni|8.3.18 8:00 4.4.1817:00 15
Administrativni prace souvisejici se zahdje... 20 dni|5.4.18 8:00 2.5.18 17:00 13
Objednani surovin 5dni[2.4.18 8:00 6.4.18 17:00
Objednani obalového materidlu 5dni[2.4.18 8:00 6.4.18 17:00
Koup VW Crafter 1den|1.5.18 8:00 1.5.18 17:00 7 v
Zahéjeni vyroby 1 den|1.6.18 8:00 1.6.18 17:00 18;19;20 ¢ 1.6.18

Priloha ¢. 1: Ganttitv diagram realizace podnikatelského z

1 Zpracovani,

(Zdroj: Vlastn



