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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva financovanim vyvoje a uvedeni nového produktu spolec¢nosti
podnikajici v oblasti vzdélavani na ¢esky trh. Prace je rozd€lena do tii ¢asti na teoretickou,
analytickou a navrhovou. Teoreticka ¢ast zpracovava zakladni teoreticka vychodiska jako
jsou zdroje financovani ¢i analyza prostiedi podniku. V analytické ¢asti jsou provedeny
analyzy prostfedi podniku, na které navazuje SWOT analyza. Navrhova Cast predstavuje
pfedmét financovani a mozné zpuisoby financovéni, dochazi k vybéru nejvhodnéjsiho

zpusobu financovani investice.

Abstract

The bachelor thesis is focused on financing of development and launching a new product
of an EdTech Startup on the Czech market. The thesis is divided into Theoretical,
Analytical and Proposal part. Theoretical part includes a description of the basic
theoretical terms such as sources of funding and environment analysis of the company.
Analytical part contains of analysis of the Startup’s present environment. Proposal part
suggests several methods of financing and chooses the most suitable financing method of

the investment.
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Financovani, startup, SLEPT analyza, Porterova analyza, SWOT analyza, investice
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Uvod

Otazka financovani podnikatelskych aktivit patii mezi zasadni rozhodnuti, se kterymi se
podnikatelé a firmy potykaji. Kazdy podnikatel, od Henryho Forda, pfes Tomase Bat'u az
po Tomase Cupra, hledal odpovéd na otazku, jakym zptisobem ziskat prostiedky
k financovani chodu podniku a jeho rozvoje. K rychlému rustu a konkurenceschopnosti
podniku je nutné investovat. At uz se jedna o vyvoj revolucni technologie, ziskdvani
dominantni pozice na trhu nebo expanzi na zahrani¢ni trhy, vzdy je zapotiebi zajistit
kapital, diky kterému se podafi tyto aktivity realizovat. Vybér vhodného zptsobu
financovani je pro kazdy podnik klicovy, protoZze ma na budouci vyvoj podniku markantni

vliv. Spravné investi¢ni rozhodovani je tedy dulezitym faktorem K uspésnému podnikani.

Téma financovani podnikatelskych aktivit jsem se rozhodl zpracovat, protoze dlouhodobé
sleduji vyvoj firmy, jejiz situaci tato prace rozebird. Rychly rist i pfedmét jejiho
podnikani m¢ zaujal a vzbudil ve mn¢ zajem pochopit a prohloubit své vzdélani v oblasti
fungovani startupti. Firma se v soucasnosti zabyva vybérem vhodného zplisobu
financovani vyvoje a uvedeni nového produktu na cesky trh. Aktualni téma, které firma

fesi, tedy zpracovavam v této bakalarské praci.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je nalezeni nejvhodnéj$iho zpusobu financovani pro
vyvoj a uvedeni nového produktu firmy na Cesky trh. Dil¢imi cili jsou zpracovani
teoretickych vychodisek spojenych s tématem, provedeni analyzy prosttedi podniku
pomoci SLEPT analyzy, Porterovy analyzy péti konkurenc¢nich sil a SWOT analyzy. Dale

navrhnuti a porovnani moznych zplisobl financovani projektu.

Bakalatska prace je rozdélena na Cast teoretickou, analytickou a ndvrhovou. V teoretické
¢asti pomoci odborné literatury a internetovych zdrojii predstavuji zdkladni teoreticka
vychodiska, ktera s t¢ématem souvisi a jsou V praci dale uzivany. Analyticka ¢ast obsahuje
predstaveni spole¢nosti, analyzu finanéni situace firmy, je provedena analyza prostiedi
podniku prostfednictvim SLEPT analyzy, Porterovy analyzy péti konkurencnich sil a
SWOT analyzy. Vystupy piedchozich analyz jsou nasledné zahrnuty do SWOT analyzy,
ktera stanovuje silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby firmy. V navrhové Casti je

predstaven predmét financovani, jsou vycisleny naklady na jeho realizaci a vypocteny
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odhadované trzby. Nasledné je provedena prezentace moznych zpisobu financovani
investice a jejich zhodnoceni prostiednictvim kritérii ekonomické vyhodnosti. Vysledky
téchto hodnoceni jsou pouzity Kk porovnani jednotlivych zpiisobi financovani.
Z porovnani navrhl financovani je vybrana nejvhodnéjsi varianta, ktera je firmé nasledné

doporucena k realizaci.
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1 Cile prace, metody a postupy zpracovani

Hlavnim cilem této bakalarské prace je nalezeni nejvhodnéjsiho zpiisobu financovani pro
vyvoj a uvedeni nového produktu firmy na Cesky trh. Dil¢imi cili jsou zpracovani
teoretickych vychodisek spojenych s tématem, provedeni analyzy prostfedi podniku
pomoci SLEPT analyzy, Porterovy analyzy péti konkurencnich sil a SWOT analyzy,

nasledn¢ navrhnuti a porovnani moznych zpiisobti financovani projektu.

V teoretické Casti prace dochdzi k uvedeni do problematiky tématu a zpracovavani
zakladnich teoretickych vychodisek. Informace jsou cerpany z odborné literatury a
internetovych zdrojt. Vychodiska popsana v této Casti jsou zakladnim piedpokladem pro

zpracovani nasledujicich casti bakalaiské prace.

Analyticka cast obsahuje zpracovani analyz nutnych ke splnéni hlavniho cile préace.
V uvodu ¢asti dochazi k predstaveni firmy, nésleduje analyza jejiho prostredi. Soucasti
této analyzy je n€kolik dil¢ich analyz, jimiZ jsou SLEPT analyza, Porterova analyza péti
konkurenénich sil a SWOT analyza. Posledni jmenovana analyza zahrnuje poznatky a
informace ziskané predeslymi analyzami a stanovuje silné a slabé stranky, ptilezitosti a

hrozby firmy.

V navrhové ¢&asti dochazi k predstaveni predmétu financovani, vycisleni ndkladii
spojenych s realizaci projektu a vypoctu odhadovanych trzeb. Nasledné jsou pfedstaveny
mozné varianty financovani, které postupuji hodnoceni kritérii ekonomické vyhodnosti,
jimiz jsou cista soucasnd hodnota, vnitini vynosové procento a index rentability. Na
zakladé tohoto hodnoceni jsou mozné zpisoby financovani mezi sebou porovnany a je
vybrana nejvhodnéjsi varianta financovani. Tato varianta je dale doporucena firmeé

k realizaci.
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2 Teoreticka vychodiska prace

Teoreticka Cast bakalaiské prace zpracovava zakladni pojmy spojené s tématem prace.
Definuje pojmy jako podnik a podnikani, popisuje pravni formy podnikani v Ceské
republice. Dale popisuje zptisoby a zdroje financovani podnikatelskych aktivit, zabyva se
hodnocenim efektivnosti investi¢nich projektl, rozebird analyzu prostiedi podniku a

finan¢ni analyzu.

2.1 Podnikani

Podnikéni Ize vysvétlit jako snahu o zhodnoceni vlozeného kapitalu. V naprosté vétSing
pfipadi tato snaha znamend dosazeni zisku, tedy piebytek vynosii nad néklady.
Ptedpoklad dosazeni takového zisku je uspokojovani potieb zdkazniki. Tyto potieby
podnikatel uspokojuje svymi produkty ¢i sluzbami skrze trh. Vstup na trh zaroven
znamena 1 vznik rizika, cilem podnikatele je vytvofit takovou strategii a politiku, ktera
riziko minimalizuje. Pro podnikani je také charakteristické, ze na jeho pocatku do svého
podniku vklada podnikatel kapital. Mize se jednat o kapital vlastni nebo vyptjceny.

Velikost takového kapitalu zavisi na pfedmétu podnikani (1).

Podnikéni neni ptfinosné jen pro podnikatele, mysleno jako zakladatele spolecnosti, ale

vytvaii hodnotu pro zaméstnance, spolumajitele, zakazniky, spole¢nost ¢i region (2).

2.1.1 Podnikatel

Ceska legislativa definuje dle zakona &. 89/2012 Sb., ob&anského zakoniku (§ 420 odst.

1) pojem podnikatel nasledovné:

,Kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Ccinit tak soustavné za ucelem

dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této ¢innosti za podnikatele. .

Z hlediska jeho vnitinich a osobnostnich ryst, I1ze najit urcité vlastnosti, které¢ podnikatele
odliSuji od ostatnich a délaji z néj podnikatele. Jedna se o ¢loveka, ktery je nositelem a
tvlircem inovaci 1 zmén. Podnikatel je silné¢ motivovan k vyuZivani potencialu, a to napft.

podnikového, lidského ¢i technického. Velmi podstatnym osobnostnim rysem je
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tvofivost, schopnost pfichazet s novymi myslenkami, vyuZzivat ptilezitosti a ty také tvofit

).

2.2 Pravni formy podnikani

Pti zalozeni podnikani je kli¢ové zvoleni vhodného zplisobu podnikani. V pozdé¢jsi fazi

podnikani, napt. pii riistu, expanzi ¢i restrukturalizaci, l1ze zvoleny pravni typ podnikani

transformovat na jiny, nicmén¢ se jedna o pomérn¢ slozity a naro¢ny proces (3).

Druhy podnik Ize ¢lenit podle nésledujicich hledisek:

e Z hlediska rozsahu pisobnosti — mistni (pisobi v ramci obce), regionalni (ptisobnost

vV ramci jednoho regionu, kraje), republikové (plsobistém je cely stat), mezinarodni

(vyvijejici C¢innost ve vice statech), statni (majetek podniku ve vlastnictvi statu).

e Zhlediska formy vlastnictvi — soukromé (majetek ve vlastnictvi jediné soukromé

osoby), partnerské (majetek vytvoren vkladem nékolika osob podnikajicich pod

spole¢nym jménem).

e Podle vykont:

o

Vyrab¢jici statky — tézebni, zemédé€lské, energetické, zpracovatelskeé,
spotiebni.
Poskytujici sluzby — vychova a vzdélavani, ubytovani, pieprava osob a

rekreace, penézni a bankovni sluzby, zdravotnictvi, kultura, zdbava a dalsi.

e Podle velikosti (pocet pracovniki a obrat):

o

o

Mikropodniky — méné nez 10 zaméstnanct a ro¢ni obrat do 2 milionti Euro.
Malé podniky - méné neZ 50 zaméstnancii a ro¢ni obrat do 10 milionii Euro.
Stfedni podniky - méné nez 250 zaméstnanct a ro¢ni obrat do 50 miliond
Euro.

Velké podniky — vice nez 250 pracovnikli nebo ro¢ni obrat nad 50 miliont

Euro.

Podle ptislusnosti k urcitému odvétvi.

Podle pravni normy (4).

Nyni budou popsany zplsoby podnikani Cist¢ z pohledu pravni formy. Podnikani dle

pravni formy lze rozdélit na podnikéani fyzickych osob a podnikani pravnickych osob.

14



2.2.1 Podnikani fyzickych osob

Tato forma podnikéani piedstavuje samostatné podnikani jednotlivct pod jejich vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost. NejCastéji se jednd o podnikdni na zakladé
zivnostenského opravnéni. Podle ¢innosti délime podnikani fyzickych osob na zivnosti

ohlasovaci a koncesované (5).

2.2.1.1 Zivnosti ohlaSovaci

U této formy zivnosti je nutné pouze splnit pozadavky stanovené zdkonem, pti¢emz

zivnost vznika ohlaSenim. OhlasSovaci zivnosti dale délime na:

e Remeslné — podminkou vyuéeni (miiZze byt pozadovano také s maturitou) & jiné
vzdélani souvisejici s Zivnosti.

e Viazané — prokazovano je vzdelani a doba praxe, osvédceni o rekvalifikaci ¢i
sloZeni zkousky.

e Volné — netfeba zadna odborna zpusobilost (5).

2.2.1.2 Zivnosti koncesované

Stat musi udélit povoleni kK podnikani v konkrétnim oboru. Jedna se ptedev§im o obory,
u kterych hrozi velké riziko poSkozeni zdravi ¢i se jedna o jinak citlivy obor. Radi se sem
napt. vyroba lihu a alkoholu, ¢innost spojend se zbranémi a stielivem, silni¢ni doprava,

podnikani v cestovnim ruchu ¢i pohiebni sluzba (5).

Fyzické osoby vSak mohou podnikat i bez Zivnostenského opravnéni. Sem se fadi
zemédelska vyroba, lesni a vodni hospodafstvi, ¢innosti autorl, nezavisld povolani
(spisovatelé, herci, hudebnici atd.). Patii sem také ¢innosti a podnikani dle zvlastnich

ptedpist (danovi poradci, advokati, soudni exekutofi, znalci a dalsi) (5).

2.2.2 Podnikani pravnickych osob

V ptipad€ podnikani fyzickych osob zpravidla podnikatel jedné za sebe a svym jménem.
Za pravnickou osobu lze oznacit vSechny ostatni pravni formy podnikani, za které jednaji
statutarni organy. Jako statutarni organ lze oznacit osobu nebo skupinu osob, ktera splituje
zakonem stanovené pozZadavky. Jeho vznik, slozeni pravomoci, odpovédnost atd. stanovi
zakon, stanovy nebo zakladatelskd smlouva. Obchodni firma je nézev, pod kterym je

firma zapsana v obchodnim rejstiiku a je nutné ho uvadét na vSech oficidlnich
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dokumentech. Zakon vymezuje pro kazdy typ obchodni spolecnosti zkratku nebo

oznaceni, jez musi obchodni firma obsahovat (5).

Podnikéni pravnickych osob lze rozdélit do tfi skupin, jimiz jsou osobni spole¢nosti,

kapitalové spole¢nosti a druzstva (3).

2.2.2.1 Osobni spole¢nosti

Osobni obchodni spolecnosti zahrnuji vefejnou obchodni spolecnost a komanditni

spolecnost (6).
Verejna obchodni spolecnost

Je ur€ena k podnikani dvou a vice fyzickych ¢i pravnickych osob. Neni vyZzadovéan
zakladni kapital, ale spoleCenskd smlouva musi jasn¢ definovat podily a pravni vztahy
spole¢niki. VSichni spolecnici ruci za zdvazky vzniklé podnikatelskou €innosti celym
svym majetkem. Zisk je délen mezi spolecniky rovnym dilem ¢i dle smlouvy, je danén
pouze dani z pfijmi. Zasadni nevyhodou je spolecné ruceni, které se mlze jevit jako
velmi riskantni, zvIast’ v ptipadé nejasnych ¢i vyrazné odlisnych majetkovych pomérti

spole¢nikil. U spolecniku je kli¢ova naprosta ditvéra a otevienost, jejich vybér je tak jesté

vvvvvv

Komanditni spole¢nost

Stoji na pomezi mezi obchodnimi a kapitalovymi spolec¢nostmi, musi byt zaloZeny dvéma
pravnickymi nebo fyzickymi osobami, avSak nejsou v rovném postaveni. Komanditisté
ruci za zavazky spolecnosti jen do vySe svého nesplacené¢ho vkladu. Komplementéii v§ak
ruci celym svym majetkem a zadny kapitdl nevkladaji. Zisk je délen dle smlouvy, nebo
naptl mezi spole¢nost samotnou a komplementéaie, danén je jednou dani z p¥ijma. Cast
zisku, ktera pfipadne spole¢nosti, je zprvu zdanéna dani z pfijmu pravnickych osob a
teprve poté délena mezi komanditisty v poméru jejich podild, ti vS§ak musi znovu danit
dani z pfijmi. Velké korporace nékdy vyuZzivaji komanditni spole¢nost uvniti koncernu
k danové optimalizaci. U menSich podnikti mize byt k.s. cestou, jak pteklenout chybé&jici
kapital, ktery do podniku vklada investor (v pozici komanditisty), zatimco komplementaf

spolecnost de facto fidi a nese riziko (5).
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2.2.2.2 Kapitalové spolecnosti

Mezi kapitalové spolecnosti je tfazena spole¢nost srucenim omezenym a akciova

spolecnost (6).
Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost, ktera je V bakalaiské praci popisovana, ma pravé tuto pravni formu
podnikani. Jedna se tedy o spolecnost s ru¢enim omezenym, celé¢ znéni nazvu firmy je

tedy Vividbooks s.r.o.

Jedna se o nejoblibenéjsi formu kapitdlového podnikéni, miize byt zalozena (pocet
spolecniki vSak neni omezen) s minimalnim zakladnim kapitalem. V zdkoné o
obchodnich korporacich je stanovena minimalni vySe zakladniho kapitalu na 1,- K¢,
v realité vSak neni prakticky mozné zalozeni s. r. 0. s kapitdlem nizs§im nez n¢kolik tisic
korun, které pokryji alespont ndklady na jeji zalozeni (napt. zaloZeni bankovniho Gc¢tu
spolecnosti). Spolecnost ruc¢i za své zavazky celym majetkem, ale spolecnici jen do vySe

nesplaceného vkladu (5).

Nejvyssim orgdnem s.r.o. je valna hromada, kterou tvofi v§ichni spolecnici. Ta rozhoduje
o zasadnich otdzkéach spolecnosti (naptf. zména zakladniho kapitalu, volba jednatele,
rozdéleni zisku apod.). Statutdrni orgdn zajiStujici bézny provoz podniku je jednatel ¢i
jednatelé (uvedeni v obchodnim rejstiiku). V nékterych ptipadech (napi. u vétSich
spolec¢nosti) mize byt k dohlizeni na jednatele jmenovana i dozor¢i rada. Vzhledem
Kk oblibenosti a administrativni naro¢nosti zalozeni spole¢nosti existuji sluzby, nabizejici

prodej tzv. ready-made spole¢nosti zapsanych v obchodnim rejstiiku (5).
Akciova spole¢nost

Jedna se o jednu ze zakladnich forem podnikani, nicméné zac¢atek podnikani pravé touto
pravni formou je rarita. Minimalni zakladni kapital ¢ini 2 000 000,- K¢ (nebo 80 000,-
Euro). Zakladni kapital je rozd€len na akcie, jejichz vlastnici maji moznost podilet se na
zisku spole¢nosti a ¢astené i na jejim chodu. Nejvyssim organem a. s. je valna hromada,
ktera je sloZena ze vSech akcionait. Ta voli pfedstavenstvo, které je statutarnim organem
spole¢nosti, ¥di ji a rozhoduje o operativnich zaleZitostech. Cinnost predstavenstva je
pod dohledem dozor¢i rady (voli valnd hromada, ale u spole¢nosti nad 500 zaméstnancti

voli tietinu dozor¢i rady zaméstnanci). V Ceské republice je také mozné vyuzit formu a.
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S., ktera je také zalozena na valné hromadé¢, ale vykonnym organem je spravni rada v cele

se statutarnim feditelem. Nicmén¢ v praxi neni pfili§ vyuzivana (5).

2.3 Zdroje financovani podnikatelskych aktivit

Mezi zakladni podnikové cinnosti patfi zajistovani finan¢nich zdroji k provozu a

obstarani potfebnych statkii. Podnik bude vzdy fesit 3 zékladni otazky:

e Kolik bude potieba kapitalu?
eV jaké struktufe se ma zajistit?

e Naco je urcen?

Financovéni podniku zahrnuje aktivity jako ziskdvani finan¢nich zdrojii, rozhodovani o
jejich struktufe a zméndach, rozhodovani o rozdéleni zisku atd. Tyto ¢innosti pak obsahuji
prognézovani, planovani, analyzu, realizaci, kontrolu hospodaiské Cinnosti podniku a

dal3i (7).

Pti posuzovani vlivii na financovani podniku lze jmenovat dva zékladni faktory, jsou jimi
¢as ariziko. V ptipadé rizika obvykle plati, Ze varianta financovéni s vétSim rizikem nese
vetsi zisk, zatimco varianta méné rizikova pifindsi mensi zisk. Pfi stejném riziku se
preferuje vétsi vynos pied mensim a pfi stejném vynosu se preferuje mensi riziko. Co se
Casu tyCe, varianta s del$i dobou splatnosti by méla investorovi piinést vyssi zisk nez

varianta s kratsi dobou splatnosti, a to z divodu, Ze je investor nucen odlozit spotiebu

penéz do budoucna a pozaduje odpovidajici kompenzaci (7).

Financni rozhodovani lze rozdélit na taktické a strategické. Taktické finan¢ni
rozhodovani se orientuje na kratsi ¢asovy Usek a zpravidla vyznamné neovlivituje chod
podniku. Strategické finan¢ni rozhodovani je orientovano na aktivity vyzadujici vétsi
finan¢ni obnosy a také razantni zmény chodu podniku. Realizace takovych aktivit byva
Casové i organizacné narocnéjsi (7).

Zakladni rozdé€leni zdrojii financovéani je na vlastni a cizi zdroje financovani, jejimz
podstatou je pravni postaveni poskytovatele kapitalu. Je v souladu sucetnim

vykazovanim zdroju v rozvaze a je v moha smérech povazovano za dostacujici (8).

Dale lze €lenit finanéni zdroje z Casového hlediska, a to na kratkodobé a dlouhodobé

finan¢ni zdroje. Dlouhodoby majetek by mél byt financovan ze zdroji dlouhodobych,
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zatimco ob&zné aktiva ze zdroji kratkodobych z diivodu, aby byla sladéna Zivotnost
zdrojl a jeho financovani. Vlastni zdroje jsou fazeny mezi dlouhodobé zdroje. U cizich
zdroju rozhoduje Casovy interval jednoho roku. Dlouhodobé jsou ty, jejichZ splatnost
piesahuje jeden rok, zatimco cizi zdroje se splatnosti do jednoho roku se tadi mezi

finanéni zdroje kratkodobé (3).

2.3.1 Vlastni zdroje financovani

Mezi zakladni formy financovani vlastnimi zdroji patii vklady vlastniki (zékladni kapital
pii zaloZeni spoleCnosti), nerozd€leny zisk z minulych obdobi, odpisy dlouhodobého

hmotného a nehmotného majetku, navyseni zakladniho kapitalu emisi akcii a dalsi (9).

2.3.1.1 VKklady vlastnika

Mezi zékladni zdroje financovani podniku jsou fazeny vlastni zdroje, které podnikatel do
podniku vklada. Vklad vlastnich prostfedkii nejen Ze je klicovy zejména pfi zalozeni a
pocateni fazi podniku, ale zaroven je dilezitym indikdtorem o podnikatelové
presvédceni a Zivotaschopnosti jeho napadu. V ptipadé, ze by podnikatel vlastni kapital
do spole¢nosti neinvestoval, mohl by na potencidlni investory a partnery puisobit
nedivéryhodné¢ a mit problém nékteré vibec sehnat. Vyznamny vliv na prvotni
financovani podniku mohou mit také osoby, které podnikatele osobné znaji a
daveiuji jeho schopnostem. Obvykle také osoby jako napi. rodina a ptatelé nabizi

beziro¢né pujcky ¢i dokonce finanéni dary (8).

Vklady vlastnikii jsou hlavnim nositelem podnikatelského rizika (v ptfipadé likvidace
podniku se totiz naroky majitelt vypotadaji jako posledni). Vlozeny vlastni kapital je
v8ak pozitivnim signalem pro poskytovatele ciziho kapitalu. Podil vlastniho kapitalu na

celkovém je ukazatelem na finan¢ni nezavislosti podniku (3).

Pocatecni vklad lze ziskat také formou akcii. Akcie je cenny papir, S kterym ma akcionaf
jakoZzto spole¢nik pravo podilet se na fizeni spolecnosti, zisku a likvidacnim zilistatku pfi
zaniku. Spolecnost ziskava prosttedky emitovanim akcii a jejich emisi (upisovanim)
obdrzi penize. Existuji dvé formy akcii, a to akcie na jméno a akcie na majitele. Prava
spojena s akcii na jméno miiZze vykonavat osoba uvedena v seznamu akcionait (pravo na
vyplatu dividendy, pfednostni pravo na upisovani akcii a pravo vyplaceni podilu na

likvidaénim zGstatku mize vykonavat i jind osoba, na kterou akcionaf prava prevedl).
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Akcie na majitele jsou neomezené pievoditelnd, prava tedy vykondva ten, kdo listinu

ptredlozi (3).

2312 Zisk

Pouziti zisku jako zdroje je také nazyvano samofinancovani. Vyhodou je nezvySovani
zavazki, nejsou zde naklady na cizi zdroje, snizovani podstupovaného finan¢niho rizika
podniku. Ziskem lze financovat i vysoce rizikové projekty, na které by cizi zdroje Sly
ziskat pravdépodobné jen tézko a draze. Nevyhodou samofinancovani je, Ze zisk neni
zcela stabilni zdroj. Také je nutné prvné zisk vytvofit v dostate¢ném objemu a az nésledné

1ze takovym ziskem financovat investi¢ni projekty (3).

2.3.1.3 Odpisy

Jedna se o penézni vyjadieni postupného opotiebeni dlouhodobého majetku za urcité
obdobi, primarn¢ jde o pfenos ceny tohoto majetku do nékladi, tim postupnému snizovani
jeho vyse a zajisténi jeho obnovy. Jedna se o stabilni interni finan¢ni zdroj, ¢astku odpist
ziskava podnik inkasem trzeb Cili v cenach prodané produkce. Podnik mtize rozhodnout,
jakym zptisobem odpisy vyuzije, coz Ize naptiklad na splaceni dluhti, kryti provoznich

potieb. Vyuzit je Ize také na financovani dlouhodobého rozvoje (3).

Jako zdroje jsou odpisy pro podnik vyhodnéjsi nez zisk, protoze nepodléhaji zdanéni.
V praxi v Ceské republice existuji dafiové a ucetni odpisy. Dafiové jsou vymezeny
zékonem o dani z pfijmu a lze zvolit rovnomémé nebo zrychlené odepisovani. Ucetni
odpisy se pokousi co nejveérnéji zachytit opotiebeni majetku, podniky si je urcuji samy

).

2.3.2 Cizi zdroje financovani

Mezi cizi zdroje financovani lze zatradit takové prostiedky, které byly podniku zaptjceny
a které bude muset v urCitém casovém obdobi vratit. Financovani cizim kapitalem lze
taky definovat jako substituci vlastniho kapitalu kapitalem cizim s dodate¢nymi naklady,

jimiz jsou uroky (9).
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2.3.2.1 Uvéry

Casto vyuzivané zdroje ciziho kapitélu, které jsou rozd&lovany na Gvéry finanéni a
obchodni. Princip finan¢nich Gvért je Vv poskytovani ur€ité penézni ¢astky na urcité
obdobi. Dle ¢asového obdobi miizeme finan¢ni ivéry delit na kratkodobé (doba splatnosti
do 1 roku), sttednédobé (doba splatnosti do maximalné do 5 let) a dlouhodobé (doba
splatnosti nad 5 let). Obchodni Gvéry jsou poskytovany ucastniky obchodnich vztaht
(poskytuji dodavatelé nebo odbératelé, bézngjsi je uveér dodavatelsky, kdy je odlozena

platba za provedenou dodavku vyrobkt ¢i sluzeb o pfedem dohodnuté ¢asové obdobi)
3).
Bankovni uvéry

Poskytnuta hodnota prostfedki je navysena o urok a dalsi vydaje spojené s poskytnutim
uvéru (napf. bankovni poplatky). Cena bankovnich uvéri je ovlivnéna zejména bonitou
klienta (ohodnoceni schopnosti klienta splacet své zdvazky) a dobou splatnosti kapitalu
(kratkodoby kapital byva zpravidla levnéjsi nez dlouhodoby, protoze v delSim casovém
horizontu roste riziko vétitell). Banky vétSinou pozaduji realizovat obrat (nebo jeho cast)

skrze svoje ucty (3).

V ptipad€ pouziti bankovniho uvéru mize firma vyuzit dailového efektu, kdy troky
zuvért jsou uznatelnym ndkladem a firma tak muze snizit svij danovy zaklad.
Podminkou je kladny vysledek hospodateni. Firmy maji moznost vyuzit kontokorentni
uvér, u kterého je stanoven limit Cerpani Givéru, splaceni je zajiSténo inkasem pohledavek.
Vyuzit Ize také revolvingové Uvéry, jednd se de facto o kratkodobé opakované

poskytované uvéry (3).

K poskytnuti uvéru je potieba podat zadost, jejiz soucasti jsou ucetni vykazy (obvykle 3
roky zpét) a také podnikatelsky plan ¢i dalsi poZadované dokumenty. Dillezité jsou také
rozbory pohledavek a zavazkili, informace o generovani zisku z provozni ¢innosti, o
podilu vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu aj. Za vyhodnoceni bonity a sepsani
smlouvy si banky uctuji poplatky. Za poskytnuti kratkodobého tveéru banky pozaduji
ruceni obéZznym majetkem (zpravidla pohledavkami), za poskytnuti dlouhodobého tvéru

pak vyzaduji zastavu majetku, podepsanim sménky ¢i jejich kombinaci (3).
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2.3.2.2 Dluhopisy

V nasich podminkach neni financovani formou dluhopisti vyrazné rozsiteno. V dluhopisu
se dluznik (emitent) zavazuje majiteli (véfiteli), ze ve stanovené dob¢ splati nominalni
hodnotu (vcelku ¢i po Castech) a ve stanové lhuté¢ bude vyplacet ro¢ni urok ¢i dalsi
odmény véfitelim. Vyhodou financovani pomoci dluhopisti je, ze urok je polozkou
snizujici zisk pro ucely zdanéni, placeny urok je vétSinou nizs$i nez dividenda, a ze
akcionafi neztraceni kontrolu nad ¢innosti firmy. Nevyhodou je riziko zmén podminek,

za kterych byly dluhopisy emitovany, a zvySovani finan¢niho rizika (3).

2.3.2.3 Rizikovy kapital (venture capital)

Ceska private equity a venture kapitalova asociace (Czech Private Equity & Venture
Capital Association) vysvétluje private equity (dale jen PE) a venture capital (dale jen
VC) zpisobem, ze fondy investujici PE nebo VC nabizeji stfednédoby a dlouhodoby
kapital firmam, které nejsou vefejné obchodovatelné. Cilem téchto investic je podpofeni
rustu firem a jejich Gspéchu na trhu. Jedna se obvykle o stfedné az dlouhodobé investice
vV obdobi tfi az sedmi let. Mezi PE investory v zapadni Evropé¢ fadime ptredevSim

institucionalni investory jako jsou penzijni fondy a pojistovny (10).

Ziskani PE ¢i VC je velmi odli$né od tradi¢nich pijcek ¢i uvért (napft. od bank). PE a VC
jsou poskytovany za poskytnuti podilu ve firmé, investofi se stavaji spolumajiteli firem a
navratnost investic zavisi na rastu a ziskovosti byznysu. Na rozdil od jinych zptisobii
ziskani kapitalu nabizi tento typ financovani jesté velky benefit ve formé poradenstvi a
aktivniho zapojeni do fizeni firem. Krom poskytnuti kapitalu tedy podnikatelé ziskaji také
know-how pro fizeni a rozvoj firmy. VC je specificky typ investice zaméfeny na startupy,
jehoz cilem je podpofit zaCinajici podnikatele s jedineCnymi napady a absenci finan¢nich
prostiedkd, znalosti, kontaktti a know-how (10).

VC piedstavuje zajimavy zdroj financovani pro projekty skryvajici vyssi riziko pro
realizaci, které vSak ptedpokladaji vyssi vynos (obvykle kolem 25 %). Hlavnim cilem VC

fondt je investovat, investici zhodnotit, prodat a znovu investovat do dalSich projekta.

Existuje n€kolik druhtt VC investic dle faze rozvoje firmy, ve které k investici dochazi

(3).
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Predstartovni financovani (seed capital)

Jedna se o financovani vyvoje vyrobku (napf. prototyp vyrobku). V budoucnu k nému

bude vytvoiena firma, ktera ho bude nabizet (3).
Startovni financovani (start-up capital)

Financovani firmy, ktera mé pfipraveny produkt, vedeni, organizacni zabezpeceni

prodeje a jasné definovany trh (3).
Financovani pocatecniho rozvoje (early stage expansion capital)

Firma fungujici zpravidla méné nez tii roky, ktera jesté nedoséhla zisku a potiebuje

prostiedky k dalsimu podnikani (3).
Rozvojové financovani (expansion capital)

Pouzivan hlavné k navySeni pracovniho kapitalu spole¢nosti, k financovani inovace,
vyvoje dalSiho vyrobku ¢i sluzby, k expanzi na zahrani¢ni trhy, na néklady spojené se
ziskanim vétSitho mnozstvi dodatecnych finan¢nich prosttedkt. V Evropé se jednd o
nejcastéjsi zaméfeni VC (3).

Financovani akvizic (acquisition capital)

Predstavuje vzdjemné skupovéani soukromymi firmami, pfebirani vlastnickych podilt
(aktivnimi akciondii od pasivnich) nebo rostouci majetkové ambice managementu. Patii
zde také management buy-out (kapitdl umoziujici soucasnému managementu a
investorim ziskat existujici sortiment nebo obchod) ¢i management buy-in (kapital
umoznujici vstup do spolecnosti manazerovi ¢i skupiné manazeri stojicich mimo

spolecnost) (3).
Profinancovani dluhi (debt management)

V ptipadé, ze nadéjné projekty firmy dosahuji kratkodobé ztraty a dochazi ke kolapsu
cash flow, vstupuje do firmy VC investor, proplaci ¢ast dluhti a ziskava v ni majetkovy
podil (3).

Zachranny kapital (rescue capital)

Specialni typ VC investice, kde je management ztratové firmy podpoten V aktivitach o

zachranu firmy. Obecné jsou VC investofi naklonéni ke spolupréci v riznych odvétvich.

Neékteré¢ VC fondy uptednostiiuji dlouhodobé investice (5 az 7 let), pficemz investuji
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mensi Castky, zatimco jiné fondy preferuji vétsi investice s rychlejsim exitem (odchodem
vlastniki ¢i investori prodejem svého podilu ve firmé). U progresivnéjSich odvétvi (napf.
informacni technologie, e-commerce, FinTech, EdTech startupy) fondy obvykle pobyvaji

ve firm¢ kratsi ¢as (cca 1 az 2 roky) (3).

2.3.2.4 Business angels

Business angels investice je velmi podobnd VC investici, zpravidla ale realizace probiha
v mensich objemech prostfedki a prostfednictvim jednoho investora. Business angel je
individualni investor, ktery vyuziva vlastni kapital k financovani perspektivnich malych
a stfednich podnikii za Gcelem zhodnoceni vlastnich prostfedkt. Zpravidla se jedna o
firmy s velkym rustovym potencialem, které jsou ve fazi seed, start-up nebo expanzni fazi

zivotniho cyklu (11).

Business Angel ptinasi do firmy také know-how, odborné znalosti v oboru, kontakty na
partnery a dal$i vyznamné informace. Jeho piisobeni ve firmé je casové omezeného na

pfedem stanovené obdobi, na jehoZ konci odprodava sviij podil (3).

Jelikoz se v tomto piipad¢ investovani jednd o jednotlivé investory, Casto se takovi
investofi sdruzuji do tzv. business angels siti s cilem networkingu, efektivnéjsiho ptistupu

k informacim a racionalnéjsiho investovani kapitalu (11).

2.3.2.5 Dotace

Dotace (subventions) jsou dalsi formou externich zdroji podnikového financovani. Ve
prospéch podniku jsou poskytovany nendvratné bez naroku podilet se na jeho fizeni nebo
vysledku hospodateni. V soucasnosti jsou dotace poskytovany z evropskych fondl, ze
statniho rozpodtu Ceské republiky, vefejnych rozpodtil cizich statil, rozpodti kraji a
dalSich subjektti, cilem dotacnich programil je prosazovani zdmért hospodarske a socidlni
politiky. Dotace jsou nejcastéji zamefeny na podporu investi¢nich a exportnich aktivit
firem, na podporu zakladani a rozvoje malych a stfednich podnikd, regionalniho rozvoje,
inovaci védy, vyzkumu a dalsich (12).

Dotace jsou clenény dle zpiisobu poskytovani Eleni na pfimé (pfisun penéZnich
prostiedkill) a neptimé (Uspora penéznich prostiedklt). Mezi piimé dotace patii naptiklad
investi¢ni dotace stanovené absolutni Castkou ¢i procentem kapitalovych vydajii na

investi¢ni projekt. Mohou ale také slouzit pro kryti provoznich nebo finan¢nich naklada
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podniku. Jako pfiklady nepfimych dotaci lze zafadit bezaro¢né pijcky, piajcky
s dotovanou urokovou sazbou, garance statu za pujcky poskytované exportérim,

bezplatné poradenstvi, danové ulevy a dalsi (12).
Program TREND - Technologicti lidii

Program TREND Ministerstva primyslu a obchodu na podporu primyslového vyzkumu
a experimentalniho vyvoje byl schvalen usnesenim vlady dne 25. biezna 2019.
Poskytovatelem a realizatorem programu je Technologicka agentura CR. Hlavnim cilem
programu je zvySeni konkurenceschopnosti podnikii prostfednictvim podpory projekta
primyslového vyzkumu a experimentalniho vyvoje a zavedenim jejich vysledkli do
praxe. Cilem je implikovat vysledky vyzkumu a vyvoje zejména do nabidky produktti na
trhu a do priimyslové vyroby. Dil¢imi cili programu je podpora rozvoje novych oblasti
digitalizace a jeji vyuziti ve sluzbach a pramyslu, zvySeni vyuZziti modernich zplisobl
vyroby, jejiho planovani, fizeni a distribuce, a podpora dalSich kli¢ovych aplika¢nich
odvétvi identifikovanych strategickymi dokumenty a iniciativami CR a EU. Doba trvani
programu je stanovena na 1. 1. 2020 — 31. 12. 2027, celkové vydaje na ¢ini 14 923 mil.
K¢, z toho 9 700 mil. K¢ z vydajua statniho rozpoctu (13).

Technologicka agentura CR je organizaéni slozkou statu, ktera byla ziizena roku 2009 za
ucelem centralizace statni podpory aplikovaného vyzkumu a vyvoje, ktera byla do té¢ doby
rozt¥{sténa mezi velky pocet poskytovateli. TACR (dale TACR) zabezpecuje piipravu a
realizaci programt aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci véetné zadavani vefejnych
zakazek, zajistuje podporu komunikace mezi vyzkumnymi organizacemi a soukromym
sektorem a podilové financovani programovych projekti a ma na starosti dalsi fadu

¢innosti (14).

Dne 24. 3. 2022 informovala Technologicka agentura CR o p¥ipravé 6. vefejné soutéze
programu Ministerstva primyslu a obchodu na podporu primyslového vyzkumu a

experimentalniho vyvoje TREND, podprogram 1 “Technologi¢ti lidii” (15).

25



Tabulka ¢. 1: Parametry 6. vei‘ejné soutéZe programu TREND, podprogram 1 - Technologicti lidfi.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (15).

Parametry 6. verejné soutéZe programu TREND, podprogram 1 —
» L echnologicti lidii*

Uchazeci ve verejné soutézi

Podnik

ANO — hlavni uchaze¢ nebo uc¢astnik

Vyzkumna organizace

Ano — pouze jako ucastnik

Finance

Maximalni ¢astka podpory na projekt

25 000 000,- K¢

Maximalni intenzita podpory na projekt

70 %

Dofinancovani

Ostatni zdroje (30 %)

Specialni alokace

Pro mal¢ a stfedni podniky (hlavni
uchazec)

Zpusobilé kategorie nakladu

Osobni néklady Uznatelné véetné stipendii
Subdodavky Uznatelné
Nepiimé naklady Uznatelné
Ostatni pfimé naklady Uznatelné

Terminy a lhiity

Datum vyhlaSeni vefejné soutéze

(pfedbézng) 27. 4. 2022

Vyhléaseni vysledki vefejné soutéze 31.12. 2022
Zahajeni feSeni nejdiive od 1. 1. 2022
Nejzazs$i termin ukonceni projektu 31.12. 2027

Specifické parametry

Hlavni uchaze¢

Musi prokazat minimalné dvouletou
ucetni historii, miZe podat maximalné
1 navrh projektu v 6. vefejné soutézZe.

2.3.2.6 Pozitiva a negativa pouZziti ciziho kapitalu
Mezi nejveétsi pozitiva uziti ciziho kapitalu patfi:
e Zajisténi chybéjiciho kapitalu v objemu, ktery podnik potfebuje — pro podnik

zasadni napft. pii zaloZeni ¢i expanzi, tedy pfi rstu obratu a poptavky (ve fazi

rustu je dalezité financovani pfirtistku zasob, pohledavek atd.).
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Neomezeni fidicich pravomoci (dodavatelé ciziho kapitalu nedisponuji fidici
pravomoci).

Pteklenuti ¢asového rozdilu mezi ptijmy a vydaji (prosttedky na nakup materialu
pted thradou pohledéavek).

Cizi kapital zpravidla zvysuje rentabilitu podnikéni (pokud vyd¢la vic, nez je jeho

cena) (3).

Pouzivani ciziho kapitalu ale prinasi také negativa, jako naptiklad:

2.3.3

Snizovani financ¢ni stability (zvySovani zadluzenosti) podniku — zvlast’ v obdobi
recese piinasi zna¢né riziko, protoze fixni platby podniku neberou ohled na odbyt
a ptijmy z prodej.

Rostouci cena ciziho kapitalu — kazdy dalsi dluh je obvykle drazsi (s rostoucim
rizikem poskytovatelé pozaduji vEtsi vynos).

Velky podil ciziho kapitalu zptisobuje omezeni pravomoci managementu (nutno
dodrzovat pozadavky poskytovatelt — predkladani vykazd, rozbory
ekonomickych vysledku a planti apod.).

Rostouci riziko svépravnosti firmy — zejména u dlouhodobych tuvéra tada
poskytovatelti pozaduje jejich zajisténi majetkem firmy (v pfipadé problémi

ztrata kontroly nad vlastnictvim firmy i svym podnikanim) (3).

Dalsi mozZnosti financovani

Jako piiklady dalsich moznosti financovani lze uvést leasing, faktoring, forfaiting a

crowdfunding.

2.3.3.1 Leasing

Leasing umoziiuje pouzivat dlouhodoby majetek, aniz by byla nutné jeho koupé¢ (tedy bez

nutnosti se vyrazn¢ dlouhodobé zadluzit). Najemce podepisuje smlouvu, kterd obsahuje

uzivatelskd prava a povinnosti v¢. ¢astek placenych za uZivani. Majetek zlstava ve

vlastnictvi pronajimatele, ktera ho také odpisuje (16).
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Vyhody a nevyhody leasingu

Mezi vyhody uziti leasingu patii pfedevsim to, Ze nedochazi k jednorazovému vyraznému
vydaji penéznich prostfedkt. Dale nedochézi ke ztratdm z opotiebeni majetku. Vyhodou

je také moznost zahrnuti leasingovych splatek do naklada (na rozdil od splatek avera).

Nevyhodou je vyssi cena, leasingové splatky kryji provoz leasingovych spole¢nosti. Také
je majetek ve vlastnictvi leasingové spolecnosti, skutecny uzivatel mé omezena
vlastnickd prava. V pfipad¢ Spatné financni situaci leasingové spole¢nosti muze byt
pronajimany majetek zapocitan do konkurzni podstaty i v piipadé, ze uz byl téméef splacen
(16).

Ziakladni druhy leasingu

V praxi jsou pouzivany zejména zdkladni druhy leasingu, mezi které patii operativni

(provozni), finanéni (kapitalovy) a leasing formou prodeje a zpétného pronajmu (16).

2.3.3.2 Faktoring a forfaiting

V obou ptipadech je podstatou odkup pohledavek. V ptipadé, ze podnik potiebuje

okamzité finan¢ni prostiedky, ma moznost odprodat své pohledavky.
Faktoring

Jedna se o jednu z forem kratkodobého financovéani, dochazi k odkupu kratkodobych
pohledéavek (z obchodniho styku) pted dobou jejich splatnosti. Vyhodou faktoringu je
flexibilita bez slozitych nalezitosti pfi sjednani sluzby a bez nutnosti bankovniho jisténi.
Zpravidla se jedna o pohledavky s dobou splatnosti 14-90 dni, kdy faktoringova
spole¢nost zaplati na zakladé dohody 60 az 90 % hodnoty pivodni pohledavky. Po inkasu
pohledavky strhne z ¢astky naklady na uvérové kryti a poplatek za sluzby, a firmé vyplati
doplatek (3).

Forfaiting

Princip forfaitingu je odkup stiedné¢ a dlouhodobych pohledavek forfaitingovou
spolecnosti, ktery se vyuziva jak v tuzemském, tak mezindrodnim obchodu. Odkupované
pohledavky zpravidla spliuji pozadavky jako napf. minimalni splatnost 90 dni,
nevazanost bankovni zarukou, akreditivem, sménkou s bankovnim rucenim atd.

Forfaiting se nejcastéji uskutecniuje pti dodavkach stroji, zafizeni a investi¢nich celkll
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s n€kolikaletou splatnosti (5 az 7 let). Vyhoda forfaitingu je okamzit4 thrada a pfenesenti
rizika na forfaitera (napi. kurzové a trokové zmény). Nevyhodou je rozdil mezi
nominalni a prodejni cenou pohledavky, v zavislosti na charakteru a divodu prodeje.
S rostoucim rizikem klesé prodejni cena pohledavky, pfi¢emz problematické pohledavky

jsou odkupovany napft. za 10 az 30 % nominalni hodnoty (3).

2.3.3.3 Crowdfunding

Jedna se o alternativni zdroj financovani zpravidla malych firem ¢i projekta. Predstavuje
de facto online sbirku finan¢nich prostiedki od rtznych investord. Tato forma
financovani muze fungovat vedle tradi¢nich forem ziskavani financi, jako jsou naptiklad
bankovni uvéry, VC fondy, business angels a dalsi. Slovo pochazi z anglictiny, vzniklo
spojenim dvou slov — crowd (dav, shluk lidi) a funding (ziskdvani prostredk,

financovani). V Cestiné se také pouziva pojem komunitni financovani (2).

Kli¢ové pro crowdfunding je vytvotfeni dobré crowdfundingové kampané, aby doslo k co
nejveétsimu osloveni potencidlnich investord a tim padem k zvysSeni pravdépodobnosti, ze
se pozadovanou ¢astku podafi ziskat. Kampan¢ probihaji na internetu v ramci specialné
vytvotfenych crowdfundingovych webt po omezenou dobu. Krom ziskavani prostredki
dochazi také k prizkumu trhu, kdy 1ze sbirkou ovéfit Zivotaschopnost napadu a zajem ze
strany poptavky. Této skuteCnosti lze vyuzit pro testovani trhu, které¢ pro nds miize mit
vyraznéj$i dopad nezli samotné ziskani financnich prostfedkt. Pozitivni vysledek
crowdfundingové kampané (ve smyslu uspéSného testovani poptavky po produktu ¢i
sluzb¢) mize napt. ovlivnit rozhodovani investoril, pro které takovyto tspéch mize byt

rozhodujicim faktorem k rozhodnuti investovat do projektu (2).

2.4 Hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektii

Pti rozhodovani o realizaci investi¢nich projektli a jejich zpisobu financovani existuje
fada metod a ukazatelli, diky nimZ Ize jednotlivé varianty porovnavat, vyhodnocovat a
tim padem i rozhodnout o vybéru nejvhodnéjsi varianty investicniho projektu a jeho

zpusobu financovani.

Zékladem rozhodovani o tom, ktery z navrzenych projektli nebo jejich variant by mél byt

zvolen, je propocet urcitych ukazateli (kritérii) ekonomické efektivnosti. Zpravidla se
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k méteni takovych kritérii pouziva vynosnost (navratnost) zdroju, které na realizaci

projektu budou vynalozeny (9).

Mezi nejcastéji vyuzivana kritéria hodnoceni ekonomické efektivnosti projektt patii:

. Rentabilita kapitalu (Return on Capital).
. Doba uhrady ¢i doba navratnosti (Payback Period).
. Kritéria zalozend na diskontovani — ¢istd souc¢asna hodnota (Net Present

Value — NPV), index rentability (Profitability Index) a vnitini vynosové procento
(Internal Rate of Return — IRR) (9).

Vzhledem k charakteru investi¢niho projektu spole¢nosti Vividbooks s.r.o. bude
k hodnoceni jednotlivych variant financovani pouzito kritérii zaloZzenych na

diskontovani.

Kritéria Cisté soucasné hodnoty, indexu rentability a vnitinitho vynosového procenta
eliminuji zdvazny nedostatek doby Uhrady spojeny s ¢asovou hodnotou penéz. Vyse
penézni Castky ziskana dnes nema stejnou hodnotu jako stejna ¢astka vydana pozdéji.
Naptiklad 1 mil. K¢ ziskany dnes mé vétsi hodnotu nez stejna ¢astka ziskana za 5 let.
Mezi faktory pusobici na odliSnou ¢asovou hodnotu penéz patii piedevsim nejistota
budoucich piijmi (Casové vzdalengjsi piijmy jsou méné jisté nez piijmy Casoveé blizsi),
inflace (postupné¢ znehodnocuje kupni silu penézni jednotky) a oportunitni naklady

(naklady uslé, respektive alternativni piilezitosti) (9).

Z dtivodu odlisné ¢asové hodnoty penéz nelze s€itat piijmy a vydaje realizované napfic¢
riznymi Casovymi obdobimi, ale je nutné provést piepocet ke stejnému okamziku
(zpravidla zahajeni projektu). Piepoctené hodnoty budoucich piijmi a vydaji
oznacujeme jako jejich soucasné hodnoty, proces piepoctu jako diskontovani. Technika
diskontovani slouzi k pfepo¢tu penéznich tokl realizovanych v odliSnych casovych
obdobich na jejich soucasnou hodnotu. Penézni toky pfepoctené na soucasnou hodnotu

se nazyvaji diskontované toky, trokova mira je obecné oznacovana jako diskontni sazba

(9).
2.4.1 Cista souc¢asna hodnota

Cista soucasna hodnota (Net Present Value) piedstavuje rozdil sou¢asnych hodnot viech

budoucich ptijmi a vydaji projektu, tedy soucet diskontovaného ¢istého penézniho toku
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projektu béhem jeho Zivota. Lze fict, Ze kazdy projekt s kladnou CSH zvysuje hodnotu
podniku (oc¢ekdvand vynosnost projektu prevysuje jeho pozadovanou vynosnost danou
diskontni sazbou). Na druhé strané plati, Ze pokud je vysledek CSH projektu zaporny,
hodnotu podniku snizuje (ocekavana vynosnost projektu je niz§i nez pozadovany
vynosnost). Podnik by tedy mél realizovat projekty s kladnou ¢istou sou¢asnou hodnotou
a zamitnout projekty se zapornou &istou soucasnou hodnotou. S rostouci CSH roste i
ekonomicka vyhodnost daného projektu, projekty s nulovou CSH jsou ekonomicky
neutralni (nezvySuji ani nesnizuji hodnotu podniku, ofekdvand vynosnost je rovna

pozadované vynosnosti) (9).
Pro vypodet CSH plati:

Py Py Pa

CSH = + b —L K
(140 (1+10)? 1+ )"

Rovnice &. 1: Vzorec pro vypocet CSH (v rozvinuté podobg&). Zdroj: vlastni zpracovani podle (17).

N
. 1
CSH =) Pno————K
A
n=

Rovnice & 2: Vypodet CSH. Zdroj: vlastni zpracovani podle (17).

Kde:

CSH = Cista soucasna hodnota,

P12 .n = penéZni piijem z investice v jednotlivych letech jeji zivotnosti,
K = kapitalovy vydaj,

n = pocet let (doba Zivotnosti),

i = diskontni sazba (pozadovana vynosnost) (17).

2.4.2 Vnitfni vynosové procento

Vnitini vynosové procento, resp. vnitini mira vynosnosti (Internal Rate of Return)
vyjadiuje vynosnost (rentabilitu), kterou poskytuje projekt béhem svého Zivota. Hodnota
vnitiniho vynosového procenta je rovna diskontni sazb¢, pii které se Cista soucasna
hodnota projektu rovna nule. Pro rozhodovani o pfijeti nebo zamitnuti realizace projektu
kritériem vnitfniho vynosového procenta plati, ze pokud je jeho VVP vyssi nez diskontni

sazba (pozadovana vynosnost projektu), mél by byt piijat. Pokud je hodnota VVP nizsi
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nez diskontni sazba, realizace projektu by méla byt zamitnuta. S rostouci hodnotou VVP
roste i ekonomickd vyhodnost projektu. Vnitini vynosové procento byva také oznacovano
jako tzv. piekazkova sazba (Hurdle Rate) (9).

Py P, P IE8
b =
A1+ A+ (A+1i0)3 a+n

Rovnice ¢. 3: Vzorec pro vypocet vnitiniho vynosového procenta (v rozvinuté podobé). Zdroj:
Vlastni zpracovani podle (17).

N

n=1

Rovnice ¢&. 4: Vypodet vnitfniho vynosového procenta. Zdroj: Vlastni zpracovani podle: (17).

Kde:

[ = vnitini vynosové procento (hledany urokovy koeficient),
P12 .n = penézni ptijmy v jednotlivych letech Zivotnosti projektu,
K = kapitalovy vydaj,

n = jednotliva 1éta zivotnosti projektu (17).

2.4.3 Index rentability

Index rentability, respektive index ziskovosti (Profitability Index) je kritérium svym
charakterem blizké Cisté soucasné hodnoté. Na rozdil od ni je vSak relativni povahy,
vyjadiuje velikost souc¢asné hodnoty budoucich pfijmt projektu ptipadajici na jednotku
investi¢nich nakladl pfepoctenych na soucasnou hodnotu. Vypocet indexu rentability
probihd jako podil souc¢asné hodnoty budoucich piijml projektu a soucasné hodnoty
investi¢nich vydaja. V ptipadé, Ze je hodnota Cisté soucasné hodnoty projektu rovna nule,
index rentability nabyva hodnotu 1. V pfipad¢, Ze je hodnota Cisté soucasné hodnoty vétsi
neZ nula, nabyva index rentability hodnot vétSich nez 1. Pokud je hodnota kritéria Cisté
soucasné hodnoty zapornd, index rentability nabyva hodnot menSich nez 1. Firma by
projekt mé¢la pfijmout k realizaci v piipadé, kdy jeho index rentability je vétsi nez 1.

S rostouci hodnotou indexu rentability roste také ekonomicka vyhodnost projektu (18).
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PV hotovostnich tokl z projektu
1Col

index rentability =

Rovnice €. 5: Vypoéet indexu rentability. Zdroj: Vlastni zpracovani podle (19).

Kde:
PV = soucasna hodnota,
Co = hotovostni tok vroce 0 (investi¢ni vydaj, zpravidla zaporny, proto

Vv absolutni hodnoté) (19).

2.4.4 Ur¢eni diskontni sazby

Diskontni sazba piedstavuje klicovy faktor pro stanoveni kritérii ekonomické efektivnosti
investi¢nich projektli. Je vyuzivdna zejména k vypoctiim hodnot Cisté soucasné hodnoty
a indexu rentability, uréeni diskontni sazby projektu je proto zékladni ulohou investi¢niho

rozhodovani (9).

2.4.4.1 Firemni naklady kapitalu

Firemni néklady kapitalu, tedy vazeny aritmeticky primér nakladu vlastniho a ciziho
kapitalu (v anglosaské terminologii se pouziva pojem WACC — Weighted Average Cost
of Capital), je diskontni sazba firmy, ktera je zakladem pro stanoveni diskontni sazby
investiCnich projektd. Firemni nédklady kapitdlu zabezpecuji jednak thradu ciziho
kapitalu (uroky z uvért, obligaci a dalsi) a jednak odménu vlastnikli firmy za vynalozeny
kapital (kompenzaci za odloZeni spotfeby a podstoupeni rizika). Diskontni sazbu firmy,
ktera je nasledné pouzivana k hodnoceni investi¢nich projektll, 1ze ztotoznit s firemnimi

naklady kapitalu (9).
Vzorec pro vypocet firemnich ndkladi kapitalu je nasledujici:

VK CK
n, = ——* Tlv+7

K *(1—Sdp)*nc

Rovnice ¢. 6: Vypocet firemnich nakladi kapitalu (WACC). Zdroj: Vlastni zpracovani podle (9).
Kde:

Nk = firemni naklady vlastniho kapitalu, resp. WACC (%),

Ny = ndklady vlastniho kapitalu (%),
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Ne = naklady ciziho kapitalu (%),

Sdp = sazba dan¢ z ptijmu (%),

CK  =velikost zpoplatnéného ciziho kapitalu (K¢),

VK = velikost vlastniho kapitalu (K¢),

K = soucet vlastniho a ciziho zpoplatnéného kapitalu (K¢) (9).

Néklady ciziho kapitalu jsou snizeny o uspory dané z piijmu (v ptipad¢ nasi firmy dan
Z pfijmu pravnickych osob), protoze uroky jsou danové uznatelny naklad (tzv. danovy
stit). Ke stanoveni WACC podle vyse uréené¢ho vzorce vypoctu je tedy potieba stanovit
naklady vlastniho kapitalu, ndklady ciziho kapitdlu, podily vlastniho a ciziho

zpoplatnéného kapitalu, sazbu dané z ptijmu (9).

2.4.4.2 Diskontni sazba projektu

Firemni naklady kapitalu (WACC) Ize pouZit jako diskontni sazbu investicniho projektu

pouze V pripadg¢, ze:

e Mirarizika projektu je pfiblizn¢ stejna jako riziko podnikatelské ¢innosti firmy (v
ptipadé, ze projekt ma charakter urcité kopie celé firmy).
e Zpusob financovani projektu pfili§ neovlivni kapitalovou strukturu firmy (ze které

vychazeji firemni naklady kapitalu) (9).

Firemni naklady kapitalu lze jako diskontni sazbu urcit pouze ve vySe uvedenych
ptipadech, v ostatnich situacich je nutné firemni naklady kapitdlu korigovat. Naklady
kapitalu uzZité¢ho k financovani projektu nelze uzit jako diskontni sazbu projektu
realizovaného jiz existujici firmou. V piipad€ odchylovani rizika projektu od rizika firmy
nelze vyuzit firemni naklady kapitalu jako diskontni sazbu projektu. Proto je nutné tyto
naklady upravit. Obvykly postup, ktery se uplatituje v hospodaiské praxi, pfedstavuje
rozdéleni investi¢nich projekti do urcitych kategorii, pfi¢emz jednotlivym kategoriim
jsou pfifazeny urcité diskontni sazby. Pfiklady podrobnéjsiho c¢lenéni investi¢nich

projekti a jejich diskontnich sazeb uvadi nésledujici tabulka:
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Tabulka €. 2: Zavislost diskontni sazby na typu projektu. Zdroj: Vlastni zpracovani podle (9).

Zavislost diskontni sazby na typu projektu
Kategorie projekti Diskontni sazba (%0)
Obnova vyrobniho zafizeni 8
Snizeni nékladii osvéd¢enou technologii 10
Rozsiteni existujiciho vyrobniho programu 12
Zavadéni novych produkta (vyrobki) 15
Projekty vzdalené zaméfeni firmy 20

Stanoveni diskontni sazby projektu nasledné probihd expertnim posouzenim charakteru
projektu a jeho zaclenénim do néckteré z péti uvedenych kategorii. Diskontni sazba

projektu je nasledné dana diskontni sazbou kategorie, do které byl projekt zatazen (9).

Investi¢ni projekt vyvoj a uvedeni nového produktu na Cesky trh spole¢nosti Vividbooks
s.r.o0. bude tedy zafazen do kategorie ,,Zavadéni novych produktl (vyrobkil)* a bude mu

ptidélena diskontni sazba 15 %.

2.5 Analyza prostiedi podniku

vvvvvv

analyzy prostfedi podniku. Zacit podnikat bez diikladné analyzy prostfedi podniku by
bylo velmi nezodpovédné a riskantni. Takové rozhodnuti by se dalo pfirovnat k plavbé
na moti bez mapy, kompasu, pfedpoveédi pocasi a s lodi, kterd byla ndhodné vybrana
v piistavu. Pokud analyza prostfedi podniku na zacatku podnikani nebude provedena,
neznamena to, Ze by podnikani bylo automaticky odsouzeno ke krachu, nicméné takové

rozhodovani je velice riskantni a podnik by potfeboval notnou davku $tésti k uspéchu.
(5).

Podnikatelské prostiedi se Cleni na dvé ¢asti, jimiz jsou:

. Externi prostfedi — zahrnuje jednak makroprostiedi (existuje nezavisle na vali
podniku), jednak mezoprosttedi (podnik miize castecné ovlivnit nastroji

marketingu).
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o Interni prostfedi (resp. mikroprostfedi) — podnik jej pfimo ovliviiuje svymi

¢innostmi (20).
Vnéjsi okoli podniku

Podnik nelze vnimat jako organismus nezéavisly na okolnim prostiedi. Bez vnéj$ich vlivl
neni schopen existence, potiebuje totiz zdkazniky, dodavatele, odbératele, zaméstnance
atd. Pro podnik je tedy velmi dileZzité porozumét a poznat svému okoli, zanalyzovat ho,
a to nejen v ekonomické sféfe. Jako okoli podniku se povazuje vse, co je vné€ podniku a
zaroven v néjakém vztahu snim. V obecné roviné lze okoli podniku rozdélit na
makrookoli a mikrookoli. V1ivy makrookoli podnik piijimé a snazi se jim ptizpisobit bez
vétsi moznosti je jakkoliv ovlivnit. Mikrookoli firmy je piedstavovano subjekty a

podminkami, které jsou jiz z pohledu firmy ovlivnitelné (21).

o Makrookoli firmy — Technologické okoli, politické okoli, pravni okoli,
demografické okoli, socidlni okoli, pfirodni podminky, ekonomické okoli a
dalsi.

o Mikrookoli firmy — Zakaznici, konkurence, kli¢ovy hraci, stakeholders,

dodavatelé a dalsi (21).
Vnitini prostredi podniku

Schopnost firmy dlouhodobé€ prezit na trhu nezavisi pouze na analyze vnéjsiho prostiedi,
ale ve velké mifte také na vnitinich zdrojich a schopnostech na tyto vnéjsi vlivy reagovat.
schopnosti. Jinymi slovy feceno se jedna o aktiva, ktera ma firma k dispozici (napf.
finan¢ni zdroje, lidské zdroje, materidlni zdroje, know-how, znalosti, informace a dalsi),

a schopnost firmy tato aktiva pretvofit v uzitek pro zakaznika (21).

2.5.1 SLEPT analyza

Jedna se o analyzu obecného okoli firmy, ktera je urcena ke zhodnoceni moZného
budouciho vyvoje vnéjsiho prostiedi firmy a v ném existujicich vyvojovych trendd, které
mohou pro firmu pfedstavovat bud’ hrozby nebo pftilezitosti. Podle zaméfeni na $irsi okoli
firmy se nazyva také jako ,,analyza SirSiho vnéj$iho prostfedi®. Analyzu je mozné podle
jejiho strukturalizovani realizovat n€kolika zptisoby, vZdy by vSak mé&ly vézt ke stejnému

cili, kterym je identifikace pfrilezitosti (O — opportunities) a hrozeb (T - threats),
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ptichazejicich v budoucnu z obecného okoli firmy. Castou formou strukturovani a
zpracovani analyzy obecného okoli firmy je analyza SLEPT (22).
Akronym SLEPT je vytvofen zprvnich pismen anglickych slov oznacujicich pét

kategorii faktorti obecného okoli firmy:

o Social — spolecenské a demografické faktory (socialni),
o Legal — legislativni (pravni) faktory,

o Economic — (makro)ekonomické faktory,

o Political — politické faktory,

o Technological — technologické faktory (22).

Tato analyza je také nékdy nazyvana jako PEST analyza, nicméné jedna se o stejnou
logiku zpracovani jako u SLEPT (analyza vSak zahrnuje pouze politické, ekonomické,
spolecenské a technologické faktory). Pravni prostfedi je vSak pro firmu velice dulezité,
SLEPT analyza je tak pro formu vhodngjsi a objektivnéj$i analyzou. V nékterych
ptipadech také byva ptipojovano ,,E*“ (Environmental — Zivotni prostedi). Existuji také
ruzné dalsi nazvy a akronymy, jako napt. PESTL, STEP a dalsi, nicméné& vzdy se jedna o

zde diskutovanou analyzu vnéjsiho prostiedi (22).

2.5.1.1 Socialni faktory

Mezi socialni faktory spadaji nejriznéjsi demografické trendy (starnuti obyvatel, nizka
porodnost a dal$i), mezigeneracni solidaritu, iroven a charakter vzdélani obyvatel, zvyky
a jistd kulturni specifika, hodnoty, priority, Zivotni styl, ndboZenstvi (a jeho vliv na

spole¢nost) a dalsi (5).

2.5.1.2 Legislativni faktory

Firma je v mnoha oblastech vyrazné svazana a také do zna¢né miry limitovana mnoha
zakony a navazujicimi ptedpisy (vyhlasky, natizeni vlady). Mize se jednat napiiklad o
pravni predpisy vSeobecné a tykajici se Ucetnictvi, dani, pracovnépravnich vztahi,
ochrany Zivotniho prostiedi, sdé€lovani a zvefejiovani informaci a podobné. Pravni
systém Ceské republiky je viak také regulovan a ovliviiovan pravnimi predpisy Evropské
unie, proto je nutné, aby podnik analyzoval i faktory vyplyvajici z evropské legislativy
(23).
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2.5.1.3 Ekonomické faktory

Do této kategorie lze zaradit faktory jako celkovy stav ekonomiky vyjadieny
nejriznéj§imi  souhrnnymi ukazateli (naptiklad HDP — hruby domaci produkt,
nezameéstnanost, primérnd mzda, minimalni mzda, urokové sazby, konkrétni dotacni

tituly atd.) (5).

Ekonomickou situaci podnikti vSak také siln¢ ovlivituje souCasny a budouci stav
ekonomiky, pfedevsim stadium hospodaiského cyklu jak nasi, tak globalni ekonomiky
(deprese, recese, oziveni, konjunktury), mira inflace (pfipadné deflace), situace na

kapitalovém trhu a dalsi faktory (22).

2.5.1.4 Politické faktory

Politickou situaci v zemi, ve které firma podnika (resp. v zemich tvoficich trh, na kterém
firma pusobi) je nutné hodnotit a analyzovat, protoze muze zasadnim zpuisobem
zasahovat do podminek, ve kterych firma podnika. Politickd rozhodnuti mohou vyznamné
ovliviiovat ekonomickou situaci zemé a podminky pro podnikani (tyto oblasti jsou
navzajem propojeny). Mezi takové faktory lze zaradit zejména kdo zvitézi v pfiStich
volbach, jaké jsou volebni programy takovych stran, jaké maji postaveni k fiskalni a
monetarni politice, regulaci trhu, k podpofe podnikani ¢i investic, jakou budou uplatiovat
danovou politiku, zda budou zasahovat do podminek prace a mezd, exportu a importu,

bezpecnostni situace, korupce a dalsi faktory (23).

Z hlediska dnesni situace je pro podniky také kli¢ové postaveni soucasné i1 budouci
(potencialni) vlady k feSeni a restrikcim pandemie Covid-19, kdy kvuli pandemické

situaci dochézelo k vyznamnym zasahlim statu do podnikani a Zivota obcantl.

2.5.1.5 Technologické faktory

Jako technologické faktory jsou povazovany obecné technologické trendy, celkova
technicka vyspélost regionu, trovent ochrany duSevniho vlastnictvi, stav energetické,
dopravni a komunika¢ni infrastruktury, rychlost ptenosu technologii z vyzkumu do praxe,

vladni vydaje na vyzkum, vladni vydaje na digitalizaci a dalsi (5).
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2.5.2 Porteriiv model péti konkurenénich sil

Jedna se o populdrni néstroj pro zpracovani analyzy mikroprostredi. Byva také oznacovan
jako Porterova analyza péti konkurencnich sil. Model je zaloZzen na ptfedpokladu, ze
intenzita konkurence na trhu zavisi na charakteru péti zakladnich skupin subjektti a na
jejich vzajemném putsobeni (5). Do téchto skupin patii vyjednavaci sila dodavateld,
vyjednavaci sila kupujicich, hrozba substituti, hrozba vstupu novych konkurentt, a

rivalita mezi existujicimi podniky (21).

2.5.2.1 Vyjednavaci sila dodavatelu

Mezi dodavatele fadime vSechny subjekty, které firmu zasobuji materidlem, polotovary,

Novi konkurenti

Ruziko vstupu
novych konkurenti

Konkurujici podniky
v odvétvi
Rivalita mez1

existujicimi podniky

S

mluvni sila
dodavateli

- KT

mluvni sila
kupujicich

Hrozba substitut

Obrazek ¢. 1: Porterova analyza péti konkurencnich sil. Zdroj: Vlastni
zpracovani podle: (21).

zboZzim, ale 1 sluzbami, které jsou zapotiebi pro bezproblémovy chod firmy a
uspokojovani potieb zadkaznikd. Mezi priklady, kdy ma dodavatel vyssi vyjednavaci silu
a tim padem dokéze na firmu vyvinout tlak, kdy si mize diktovat podminky, patii
napiiklad monopolni sila na strané¢ dodavatelli, resp. jejich omezeny pocet a vysoka
koncentrace, dale vysoké naklady na zménu dodavatele nebo na vyuzivani substitu¢nich

vyrobku. Vyssi vyjednavaci silu mize zajistit také schopnost zkratit distribu¢ni cestu ke
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kone¢nému zakaznikovi vynechanim prostfednika (dopfedna vertikalni integrace), dale
také pokud dodavatel mad moznost dodavat vysoce specializovany té¢zko nahraditelny

produkt (21).

2.5.2.2 Vyjednavaci sila kupujicich

V prvé tad¢é je nutné definovat pojem kupujici. Jednd se o takovy subjekt, ktery je
V pfimém vztahu s firmou, ptfi¢emz kupujici nemusi byt vzdy koncovy zakaznik, nybrz
také prostiednik, prodejce a dalsi. Podstata jejich vyjednévaci sily je ¢asto velmi podobna
jako u dodavatelti, napt. nizké néklady na ptechod k jinému dodavateli, monopolni sila
na stran¢ kupujicich, vysoka mira informovanosti kupujicich o dalSich nabidkéach na trhu
atd. Trzni vyjednavaci sila dodavatelti i kupujicich se projevuje v diktovani podminek
Vv ptipadé cen, distribuce, objemi, zakazek ¢i dalSich kontrakta¢nich podminek. Cilem
podniku je nalézt zptisob, kdy je takova sila omezena nebo (v lepSim piipad¢) podnikem

vyuzita (21).

2.5.2.3 Hrozba substituta

Jako subjekt povazujeme takovy produkt (¢i sluzbu), kterd plni obdobnou funkcei jako
puvodni produkt. Zakaznik tak ma moznost zaménit spotiebu jednoho produktu druhym.
Jako piiklad substitutu lze uvést naptiklad automobilovou dopravu, ktera je substitutem
zelezni¢ni, letecké ¢i autobusové. K urceni velikosti hrozby substitutu je nutné situaci
zhodnotit pohledem zdkaznika. Ten sleduje, zda existuje substitucni produkt, jaka je
cenova elasticita poptavky po produkcei firmy a jaké ndklady pro zdkaznika predstavuje

prechod k substitu¢nimu vyrobku (21).

2.5.2.4 Hrozba vstupu novych konkurentii

Hrozbu pfichodu novych konkurentli by $lo oznacit jako pfimo Umérnou atraktivité
odvétvi, kterd je tvofena zejména vysokymi marzemi, nizkou urovni konkurence,
nedostate¢né uspokojenou poptavkou a nizkymi bariérami pro vstup novych subjektti na
trh. Analyza by se méla zaméfit na rizika, ktera mohou vstupem novych konkurenti
vzniknout, a také na vymezeni pravdépodobnosti, ze na trh nové subjekty vstoupi. Podnik
také mlze vytvofit bariéry, které vstup konkurentii na trh negativné ovlivni. Miize mezi
n¢ patfit napiiklad objem produkce a zkuSenosti, pfistup k distribu¢nim kanaltim,

legislativni omezeni nebo podpora ¢i diferenciace. Obecné by se ale firmy ve snaze
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zamezit vstupu novym subjektim na trh mély zamé&fit na zakaznika, protoze spokojeny

zadkaznik ma mensi tendenci vyhledavat nové sluzby (je firm¢ a vyrobku loajalni) (21).

2.5.2.5 Rivalita mezi existujicimi podniky

Mira konkurence mezi subjekty zavisi na faktorech jako jsou pocet a velikost subjektt
Vv odvétvi, disponibilni vyrobni kapacity, velikost poptavky a rtst odvétvi, vysoké fixni
naklady, nizka mira diferenciace, vysoké naklady na vystup z odvétvi a dalsi. Model péti
trznich sil rozliSuje ¢tyfi hlavni typy odvétvi podle poctu konkurentt a typu konkurence
mezi nimi: monopol, oligopol, monopolistickou konkurenci a dokonalou konkurenci
(22).

2.5.3 SWOT analyza

Analytickym nastrojem, ktery navazuje na analyzu vnéj$itho a wvnitiniho prostiedi
spolecnosti a zaroven je propojuje dohromady, je SWOT analyza. Jedna se o analyzu
silnych stranek (Strengths) a slabych stranek (Weaknesses), které jsou odrazem vnitini
situace ve firm¢. Zaroven ale analyzuje také vngjsi faktory, které mohou na podnik
pusobit bud’ pozitivné formou ptilezitosti (Opportunities), nebo negativné jako ohroZeni
(Threats). SWOT analyzu je mozno provazat naptiklad s Porterovym modelem péti sil i
se SLEPT analyzou. Zakladnim principem analyzy je identifikace silnych a slabych
stranek, které pochazeji zevnitf podniku, a ptileZitosti a ohroZeni, které plisobi zvnéjsku.
Vystupem SWOT analyzy je tvorba takové strategie, kterd vyuziva silné stranky a
prilezitosti, zatimco odstranuje slabé stranky a preménuje hrozby v ptileZitosti. SWOT
analyzu lze uplatnit nejen na podnik, konkurenty, odvétvi, ale i na celé ndrodni

hospodafstvi (21).
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Obrazek ¢. 2: SWOT analyza Zdroj: Vlastni zpracovani podle (21).

Fakta pro SWOT analyzu Ize ziskat nejriiznéjSimi technikami, naptiklad Cerpanim z jiz
uskutecnénych dil¢ich analyz, porovnanim s konkurenci (benchmarking), metodou
interview, fizené diskuse expertl (brainstorming) a dalSimi. Lze vyuzit také jiz diive
zpracované SWOT analyzy ¢i zavéry vyzkumu z dané oblasti. Je mozné SWOT analyzu
zpracovat také retrospektivné. U SWOT analyzy by mély byt respektovany zasady jako
napiiklad, ze zavéry SWOT by mély byt relevantni, SWOT by m¢la byt zaméfena na
podstatna fakta a jevy, méla by byt objektivni, sila pusobeni jednotlivych faktort by méla

byt v tabule ohodnocena odpovidajici hodnotou podle vyznamu a dalsi (22).

Ptiklady otazek, které mohou byt pokladany u tvorby SWOT analyzy:

2.5.3.1 Silné stranky (Strengths)

Jaké vyhody pfinasi vas podnik, projekt, sluzba? Jakou nabizite konkuren¢ni vyhodu?
Jaké jedine¢né nizkondkladové zdroje muzete na rozdil od jinych vyuzivat? Co vasi
zakaznici vnimaji jako vase silné stranky? Pro¢ se k vam zakaznici pravidelné vraci? V

¢em spociva vaSe jedine¢nost (24)?
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2.5.3.2 Slabé stranky (\Weaknesses)

Cemu byste se méli vyvarovat? Co miZete jesté vylepsit? Co vnimaji vasi zakaznici jako

vase slabé stranky? Pro¢ pfichazite o zakazniky (24)?

2.5.3.3 Prilezitosti (Opportunities)

Jaké prilezitosti ve vasem oboru spatiujete? Existuje pro vas piiznivy vyvoj trhu nebo
technologii? Dochazi k pro vas piiznivé zméné spolecnosti, trhu nebo Zivotniho stylu?

Existuje n¢jaka mezera, kterou byste mohli vyuzit (24)?

2.5.3.4 Hrozby (Threats)

Jakym prekazkam vase firma celi? Dochazi k pro vas neptiznivé zméné legislativy nebo
trhu? Cim vas predhani vaSe konkurence? Nachazi se vaSe firma v hospodaiské recesi?

Nemuizete najit kvalitni zaméstnance? Mate starosti se zadluzovanim (24)?

2.6 Finan¢ni analyza

Pro nalezeni nejvhodnéjSiho a nejefektivnéjsiho zplisobu financovani je zéadouci
zanalyzovat a zhodnotit finan¢ni situaci podniku. V ptipadé¢ absence relevantnich
informaci a dobrého zptisobu interpretace vysledkd je velmi obtizné stanovovat jakakoliv
doporuceni pro firmu, co se investic a vybéru vhodného zpisobu financovani

podnikatelskych aktivit tyce (25).

Finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena
predev§im v Gcetnich vykazech. Obsahuje hodnoceni finanénich podminek firmy
v minulosti, soucasnosti a predikci budouci finan¢ni situace podniku. V soucasnosti se
uspesna firma bez rozboru financni situace jiz neobejde. Nej€astejsi rozborovou metodou
finan¢ni analyzy jsou finan¢ni ukazatele. Metoda je vyuZivana pii vyhodnocovani
uspésnosti firemni strategie V ndvaznosti na ekonomické prostiedi (celkové ekonomické

situace ve firm¢, zmény trzni struktury, konkurenéni pozice atd.) (25).

Podstatou finan¢ni analyzy je pfipraveni podkladt pro kvalitni rozhodovani o dal$im
fungovani podniku. Vzhledem k tomu, Ze finan¢ni analyza ¢erpa data z Gcetnich vykazi,
Ize tict, ze existuje velice uzka spojitost mezi Gcetnictvim a rozhodovanim o podniku.

Ugetnictvi nicméné predklada data z jednoho konkrétniho Gasového obdobi. K tomu,
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abychom mohli tato data pouzit k hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, je nutné je

podrobit finanéni analyze (25).

Cilem finan¢ni analyzy je zjisténi a komplexni vyhodnoceni finan¢ni situace podniku, a
to smérem k osobam néjakym zplsobem zainteresovanym na cCinnosti podniku
(stakeholders), napt. vlastnici, investofi, banky (a dalsi véfitelé), stat, zakaznici,

dodavatelé, konkurenti atp. Zakladnimi informa¢nimi zdroji pro finan¢ni analyzu jsou:

e Utetni zavérka podniku (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow).

e Informace o vlastnicich, produktech, technologiich, dodavatelich, odbératelich,
zaméstnancich atd.

e Dopliuyjicimi tdaji mohou byt zpravy o celkové situaci na trzich financnich,

produktti, materialu (napf. energie), prace (nezaméstnanosti) a dalsi (16).
Mezi zakladni techniky finanéni analyzy radime:

e Horizontalni a vertikalni analyza Ucetnich vykazi.

e Analyza pomérovymi ukazateli: rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti,
kapitalového trhu, produktivity.

e Rozbor pracovniho kapitalu.

e Souhrnné ukazatele finan¢niho zdravi.

o Ukazatel EVA.

e Srovnavani.

Existuje cela fada analyz a ukazateltl, cilem finan¢ni analyzy by vSak mélo byt ziskani co

nejjasnéjSiho podkladu pro dalsi rozhodovani o moznostech zlepseni fizeni podniku (16).

2.6.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikalni analyza jsou Souc¢asti analyzy stavovych ukazateli. Horizontalni
analyza se zabyva Casovymi zménami absolutnich ukazatell. Vyjadiuje tedy, jakym
zpisobem se jednotlivé polozky ucetnich vykazi méni v Case. Vertikdlni analyza se
zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazateld. Jde o souméteni jednotlivych polozek

ucetnich vykazl k celkové sumé aktiv ¢i pasiv (25).
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2.6.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni (vodorovna) analyza sleduje vyvoj jednotlivych polozek ucetnich vykazt
Vv Case, pficemz je hodnocena jejich stabilita a sila vyvoje. Odpovida na otazku, jak se
méni piislusna polozka v ¢ase. Rozbor je sestavovan bud’ meziro¢né (napi. data z roku

2021 k datiim roku 2020) ¢i za n¢kolik Géetnich obdobi (16).
Horizontalni analyzu lze provadét dvéma zptisoby:

e Podilova analyza:
o Poméfuje hodnotu v obdobi n' s hodnotou v minulém obdobi (n—1), vysledkem
je relativni rast hodnoty polozky tucetniho vykazu.
o Vhodnéjsi pouziti u vétsich a ustalenych podniki, pfi vétSich ¢islech dochazi
ke ztraceni pfehlednosti z hlediska sledovani vyvoje.
e Rozdilovéa analyza:
o Porovnava rozdil polozky v obdobi n a n-1, vysledkem je absolutni rast
hodnoty polozky tcetniho vykazu.
o Vhodnéjsi pouziti pfedev§im u menSich podniki, protoze nékteré polozky
kolisaji v ¢ase o zanedbatelnou finan¢ni Castku, ale z hlediska podilové

analyzy se muze jednat o velkou ¢ast oproti predeslému obdobi (16).

2.6.1.2 Vertikalni analyza

Neboli svisla analyza sleduje proporcionalitu mezi polozkami ucetnich vykazi vici
zakladni veli¢ing€. Vyjadiuje, zda a jak se méni vzdjemné proporce jednotlivych polozek.
Také sleduje, zda je struktura majetku, kapitalu a tvorby zisku stabilni, nebo dochazi
K ur¢itému vyvoji. Jejim cilem je urcit podil jednotlivych majetkovych slozek na
celkovych aktivech, podil jednotlivych zdroji financovani na celkovych pasivech a podil

jednotlivych polozek vysledovky na trzbach (16).

2.6.2 Analyza pomérovymi ukazateli

Jedna se o nejCastéji pouzivany rozborovy postup K ucetnim vykazim z pohledu
vyuzitelnosti a hlediska jinych urovni analyz. Je tomu tak pravdépodobné proto, ze
analyza pomérovymi ukazateli vychdzi vyhradné z 0dajt ze zdkladnich ucetnich vykazi,

které jsou vefejn¢ dostupné a ma k nim tedy pfistup i externi finan¢ni analytik. Pomérovy
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ukazatel ziskdme vypoctem poméru jedné nebo nékolika Gcetnich polozek zékladnich

ucetnich vykazl k jiné poloZce nebo jejich skuping (25).

Miuizeme rozliSovat razné skupiny pomeérovych ukazatelt, prehledné je lze rozdélit

nasledovné:
Pomérove
ukazatele
I |
Ukazatele struktury Ukazatele tvorby Ukazatele na bazi
majetku a kapitalu vysledku hospodareni penéznich toki

Obrizek &. 3: Clenéni pomérovych ukazateli z hlediska vykazi, ze kterych je primarné éerpano
Zdroj: Vlastni zpracovani podle (25).

2.6.2.1 Ukazatele likvidity

K tomu, abychom mohli detailnéji rozebrat ukazatele likvidity je nutné prvotné rozebrat
pojem likvidita. Jedna se o vyjadieni vlastnosti dané slozky rychle a bez velké ztraty
hodnoty se pfeménit na penézni hotovost. Likvidita také byva oznacovana jako likvidnost

(25).

Nedostatek likvidity vede k tomu, Ze podnik nedokaze vyuzit ziskovych piilezitosti, které
se pti podnikani objevi (opatrnéjsi ptistup k rizikovéjs§im projektim) ¢i nedokaze hradit
své kratkodobé zavazky (muze vést k platebni neschopnosti a nasledné k bankrotu). Je
tedy mozné fict, Ze existuje vazba mezi pojmy solventnost a likvidita, 1ze také fict, ze
podminkou solventnosti je likvidita (25).

Okamzita likvidita

Byva oznacovana také jako likvidita 1. stupné (cash ratio), predstavuje nejuzsi vymezeni
likvidity. Doporu¢ena hodnota pro okamzitou likviditu je v americké literatufe stanovena

vrozmezi 0,9 az 1,1. V Ceské literatufe je dolni mez rozSifena, nékteré zdroje uvadi

hodnotu az 0,6 (25).
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pohotové platebni prostredky

okamzita likvidita = — -
dluhy s okamZitou splatnosti

Rovnice &. 7: Vypocet okamZité likvidity. Zdroj: Vlastni zpracovani podle (25).

Pohotova likvidita

V literatufe oznaCovana jako likvidita 2. stupné (acid test). Plati, Ze Citatel by mél byt
stejny jako jmenovatel, tedy pomér 1:1, pfipadné 1,5:1. V ptipad€ prvnim (1:1) by byl
podnik schopny se vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel prodat své zasoby.
V piipadé, ze je hodnota ukazatele vyssi, je vyhodna pro véfitele, zatimco pro akcionare
a vedeni podniku vyhodna neni (25). Pohotova likvidita se také uvadi jako likvidita rychla

(7).

(obéina aktiva — zasoby)
kratkodobé dluhy

pohotova likvidita =

Rovnice €. 8: Vypocet pohotové likvidity. Zdroj: Vlastni zpracovani podle (25).
Bézna likvidita
Také byva oznacovana jako likvidita 3. stupné (current ratio). Ukazuje, kolikrat pokryvaji

0bézna aktiva kratkodobé zavazky podniku, ptipadné kolika jednotkami obéznych aktiv
je kryta jednotka kratkodobych zavazku (25).

Doporucuje se udrzovat v hladiné 1,5-2,5, pficemz ¢im je bézna likvidita vyssi, tim je
nizni riziko platebni neschopnosti (7).
obéina aktiva
kratkodobé dluhy

bézna likvidita =

Rovnice ¢. 9: Vypocet bézné likvidity. Zdroj: Vlastni zpracovani podle (25).
2.6.2.2 Ukazatele rentability

Rentabilita (vynosnost kapitdlu) je méfitkem podniku k vytvafeni novych efekti,
dosahovani ziskli pouzitim investovaného kapitalu. Ukazatele rentability pométuji
vysledek efektu dosazeného podnikatelskymi aktivitami ke zvolené srovnavaci zakladné.
Obecné lze fict, Ze ¢im vyssi rentability je schopen podnik dosahovat, tim 1épe dokaze

hospodarit se svym majetkem a kapitalem (16).
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Ukazatele rentability (anglicky Profitability Ratios) byvaji oznacovany také jako
ukazatele navratnosti ¢i vynosnosti. Smyslem ukazateli rentability je vyhodnotit

uspésnost dosahovani cilt organizace pii zohlednéni vlozenych prosttedka (26).
Rentabilita aktiv (Return on Assets)

Jedna se o klicové méfitko rentability, pométuje zisk podniku s celkovymi vynalozenymi
prostiedky (bez ohledu na to, zda doslo k financovani vlastnim ¢i cizim kapitalem) (16).

S rentabilitou aktiv se 1ze nejvhodnéji setkat v tvaru EBIT, kde:

EBIT
ROA = -
aktiva

Rovnice €. 10: Vypocet rentability aktiv. Zdroj: Vlastni zpracovani podle (16).
Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE)

Vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitalu vlozeného vlastniky. Sleduje, kolik ¢istého

zisku ptipada na jedu korunu investovaného vlastniky spole¢nosti (16).

Cisty zisk
ROE

~ vlastni kapital
Rovnice €. 11: Vypocet rentability vlastniho kapitalu. Zdroj: Vlastni zpracovani podle (16).

Rentabilita trZzeb (Return on Sales, ROS)

Vyjadfuje, kolik korun zisku podniku utvofi z jedné koruny trzeb. Pokud se tento ukazatel
nevyviji dobfe, lze predpokladat, Ze ani v ostatnich ukazatelich nebude situace dobra.

V praxi se opét vyuziva s EBIT nebo EAT (16).

EAT
ROS =
(trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb + trzby z prodeje zbozi)

Rovnice €. 12: Vypocet rentability trzeb. Zdroj: Vlastni zpracovani podle (16).

2.6.2.3 Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluZenost vyjadiuje fakt, ze podnik vyuziva ke své podnikatelské ¢innosti cizi
zdroje (dluh). V praxi de facto nepfichazi v ivahu, aby podnik své aktivity financoval

bud’ ¢isté z vlastnich zdroji, nebo naopak ze zdroji cizich (25).

Ukazatelé zadluzenosti analyzuji miru zadluZeni podniku, pométuje tedy cizi a vlastni

zdroje. Vyuzivani cizich zdroji nese jistou miru rizika, nicmén¢ pokud podnik s dluhem
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dokéze spravné manipulovat, vyuziti cizich zdroji je povazovan za levnéjsi formu
financovani podniku nez vlastni zdroje. Bézné je doporu¢eno manipulovat s cizimi a
vlastnimi zdroji v poméru 1:1, pfipadné v poméru 40 % ciziho kapitalu vici vlastnimu

kapitalu (7).
Mezi zakladni ukazatele zadluzenosti patfi:
Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti, ktery byva také oznaCovan jako ukazatel véfitelského
rizika (debt ratio) je zakladni ukazatel, ktery poméfuje celkové zavazky s celkovymi
aktivy. Obecné plati, Ze ¢im vys$i je hodnota ukazatele, tim vyssi je riziko véfiteld,

vetitelé tedy preferuji nizsi hodnoty tohoto ukazatele (25).

Pomeétuje celkovou miru zadluZenosti podniku vici bilanéni sumé (celkova aktiva ¢i

pasiva) (7).

cizi kapital

celkova zadluzenost = ~ -
celkova aktiva

Rovnice €. 13: Vypodet celkové zadluZenosti. Zdroj: Vlastni zpracovani podle (25).

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani (equity ratio) je vyjadfen jako pomér vlastniho kapitalu
Kk celkovym aktivim. Jedna se o dopliujici ukazatel k celkové zadluzenosti, pficemz
jejich soucet by mél byt roven piiblizn€ 1. Ukazatel pfedstavuje proporci, v niZ jsou
aktiva spoleCnosti financovana vlastnim kapitdlem. Je povaZzovan za jeden

vvvvv

situace firmy (25).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Rovnice ¢. 14: Vzorec pro vypocet koeficientu samofinancovani. Zdroj: Vlastni zpracovani podle (25).
2.6.2.4 Ukazatel aktivity

Ukazatele aktivity analyzuji schopnost podniku vyuzivat investované financni prostfedky
a vazanost jednotlivych ¢asti kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Nejcastéji

vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdroji ¢i aktiv nebo dobu obratu (jedna se o
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reciprokou hodnota k poctu obratek). Popisuji, jak podnik hospodaii s aktivy a jejich

jednotlivymi slozkami, a taky jaky vliv ma toto hospodateni na vynosnost a likviditu (25).

Mezi zakladni ukazatele aktivity fadime obrat aktiv, obrat zasob, dobu obratu zasob, dobu

splatnosti pohledavek, dobu splatnosti kratkodobych zavazku a dalsi.
Obrat aktiv

Popisuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok, jinymi slovy feceno, kolik si podnik za
sledované obdobi vydéla na trzbach na hodnotu svych celkovych aktiv. Doporu¢ena

hodnota ukazatele je alespon 1 a vyssi (7).

trzby

obrat aktiv = -
aktiva

Rovnice €. 15: Vypocet obratu aktiv. Zdroj: Vlastni zpracovani podle (7).

Doba obratu pohledavek

Obratovost pohledavek je vyjadiovana jako pomér trzeb k pohledavkam. Ukazatel
vypovida o tom, jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé pohledavek, respektive
vyjadiuje dobu, za jakou jsou pohledavky v priméru splaceny. Doporuc¢ovanou hodnotou
je bézna doba splatnosti faktur (25).

pohledavky

trzby
360 )

Doba obratu pohledavek =

Rovnice ¢. 16: Vzorec pro vypocet doby obratu pohledavek. Zdroj: Vlastni zpracovani podle (6).

Doba obratu zavazku

Ukazatel doby obratu zavazkil je pomérem trzeb k zadvazklim. Ukazatel vypovida o tom,
jak rychle jsou splaceny zavazky firmy. Obecné Ize konstatovat, Ze doba obratu by méla
byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby nedoslo k naruseni finan¢ni rovnovahy firmy
(25).

pohledavky

Doba obratu zavazki = -
zavazky

(360 )

Rovnice &. 17: Vypocet doby obratu zavazkii. Zdroj: Vlastni zpracovani podle (25).
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3 Analyza soucasného stavu

V této Casti bakalaiské prace dojde k analyze soucasného stavu spolecnosti Vividbooks
s.r.0., jejiz situaci se prace zaobird. K tomu budou aplikovany a vyuzity teoretické
poznatky a informace ziskané v pfedchozi Casti bakalaiské prace. V prvé fadé dojde
k piedstaveni spole¢nosti, jeji pravni formy, pfedmétu podnikani organizacni struktuie,
historii a dalSich informaci. Bude provedena analyza finan¢ni situace podniku, jejiz
soucasti je horizontalni a vertikalni analyza, véetn¢ analyzy pomérovymi ukazateli. Déle
dojde k analyze prostiedi podniku. K jejimu provedeni bude pouzita SLEPT analyza a
Porteriv model péti konkuren¢nich sil. Analyzu prostfedi podniku uzavie SWOT
analyza, ktera bude pracovat také sinformacemi ziskanymi v pfedchozich dvou

analyzach a nésledné stanovi silné a slab¢ stranky, piilezitosti a hrozby podniku.

3.1 Predstaveni spole¢nosti

Nazev spolecnosti: Vividbooks s.r.o.

Sidlo: Ostravské 623, Letnany, 199 00 Praha 9.
Identifikaéni ¢islo: 08637351.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Datum vzniku: 24. fijna 2019.

Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3

Zivnostenského zakona (27).

Web spolecnosti: www.vividbooks.com.

VIVID
BOOKS

Obrazek ¢. 4: Logo spole¢nosti Vividbooks s.r.o. Zdroj: (48).

Logo spolecnosti:
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3.1.1 Predmét podnikani

Firma podnika v oblasti vzdélavani. Zabyva se vyvojem a tvorbou vzdélavacich materialt
k vyuce ptirodnich véd (fyziky), pro zaky druhého stupné zakladnich $kol. Firma vyviji
zcela novy interaktivni zptisob pfedavani informaci, kdy pouze neprezentuje informace
zaktm, ale pokousi se Vv nich vzbudit zajem a vlastni iniciativu k nalezeni odpovédi. To
se ji dafi diky podkladiim, zejména pracovnim listiim, které na sob& nesou zaznamenané
informace a také obrazky, které se za pomoci pouziti zafizeni podporujiciho rozsifenou
realitu (napf. tablet ¢i telefon) aktivuji a obrazky proméni na animaci. Diky témto
podkladim zaci pouze nesleduji staticky obrazek v ucebnici, ale je jim prezentovana
interaktivnéjsi forma vyuky, kterd pro zaky muze byt zajimavéjsi a mize zpestiit béznou

vyuku fyziky.

Firma tedy nabizi vyukové materialy (pracovni listy se softwarem nutnym ke spusténi
animaci) riznym vzdélavacim institucim, nejcastéji pak skolam (vetejnym i soukromym),
formou licenci. V soucasnosti firma nabizi 251 lekci fyziky pro cely druhy stupen

zakladnich $kol, pticemz lekce jsou v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem.

Lekce lze koupit v nasledujicich variantach:

Tabulka €. 3: Cenik ucebnic Vividbooks. Zdroj: Vlastni zpracovani podle (28).

Pocet Zaki Skoly (1. a 2. stupeni dohromady)
Do 250 Do 500 Nad 500
S 1 rok 15 900,- K& 17 900,- K& 19 900,- K&
3
i 3 roky 39 900,- K& 44 900,- K& 49 900,- K¢&
E 5 let 61 900,- K¢ 69 900,- K¢ 77 900,- K¢

Cena licenci je v€etné DPH. Zahrnuje i veskeré aktualizace a nové dokoncené lekce
fyziky. Soucasti licenci je pfistup k uc¢ebnicim pro ucitele, Zaky i rodice, metodika pro
ucitele ke kazdé lekci, webindre, tutoridly a Skoleni, také aktualizace a nové dokoncené

lekce (28).
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P

Obrazek 5: Interaktivni u¢ebnice Vividbooks. Zdroj: (49).

3.1.2 Historie spolec¢nosti

K pochopeni fungovani, identity a vize spoleCnosti je nutné popsat jeji vznik.
Zakladatelem spolegnosti Vividbooks s.r.o. je Vit Skop. Jedna se o grafického designéra,
ktery vystudoval polygrafickou stfedni Skolu a néasledné¢ mél zajem studovat design na
UMPRUM (Vysoka s$kola uméleckoprimyslova v Praze), na kterou vsak nebyl pfijat.
Odjel do Londyna, kde se pokousSel ziskat dalsi zkuSenosti ve svém oboru. Zde se mu
podafilo najit praci ve studiu Special Projects, kde, jak sam ftika, ziskal potiebné
pusobeni v Londyné byl vSak ptijat na UMPRUM, kam znovu podal ptihlasku a rozhodl

se ke studiu v Praze (29).

Ke svému podnikatelskému napadu pfiSel praveé diky studiu. V rdmci vystavy Czech
Innovation Expo 2019 dostal spolu s dalsimi studenty moznost vytvofit vystavu
vyuzivajici inovaéni technologie. Podafilo se vytvofit aplikaci interagujici s cernymi
symboly na zdech, ktera vyuzivala prvky rozsifené reality a prezentovala Ceské vynalezy.

V principu rozsifené reality Vitek Skop vid&l velky potencial a rozhodl se tuto technologii
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prenést do vzdélavani, konkrétné do vyuky fyziky na zakladnich Skolach. Sviij napad se

tedy rozhodl rozvijet ve své diplomové praci (29).

Projekt Vividbooks sklizel jeden uspéch za druhym. Na jedné z vystav, kde Skop sviij
projekt prezentoval, doslo na otazku jednoho z navitévniki, zda se jedna o startup. Skop
odpoveédél, ze nejedna, nacez navstévnik smutné ohlasil, Ze je to Skoda, protoze sam je
startupovy investor. Bylo jasné, Ze projekt mé obii potencial a ma redlnou Sanci uspét na

poli businessu.

V ifjnu roku 2019 se tak Skop rozhodl s projektem podnikat a zaloZil spole¢nost
Vividbooks s.r.0. Spole¢né s tymem a fyzikafem Frantiskem Cabem se zaméiuje na
rozmach projektu pievazné v Ceské republice, doslo ale také k nékolika velmi zajimavym
prezentacim ve svété. K testovani ucebnic ve zkuSebnim provozu doslo napiiklad
Vv Brazilii, Polsku, Argentiné a Saudské Arabii. Firma se také v roce 2020 tucastnila
jednoho z nejvlivnéjsich technologickych veletrhi na svété, kterym je Consumer
Electronics Show v Las Vegas ve Spojenych statech. Tymu se dokonce podatilo zaujmout
zastupce globalniho technologického gigantu Apple, do jehoz sidla Apple Park v

kalifornském Cupertinu byl po veletrhu tym pozvan k prezentaci svého projektu.

Ambiciozni projekt ptinesl jeho zakladateli v roce 2021 zatazeni do uznavaného zebticku
Forbes 30 pod 30, kam redakce business Casopisu Forbes kazdoro¢né zatrazuje tficitku
financovani, kdy do startupu investoval péti miliony korun investor Jindfich Hordk ze
stavebni firmy DEK, podafilo se také ziskat prostfedky ve vysi dvou miliond korun

z programu IMPACT EdTech (30).

3.1.3 Organizacni struktura

V soudasnosti ma spole¢nost pies 20 zaméstnanctl, kteii projekt rozviji nejen v Ceské

republice, ale i v zahranici (31).

Statutdrnim organem spole¢nosti jsou dva jednatelé, jimiz jsou zakladatel Vit Skop a
spoluzakladatel a provozni feditel Daniel Ondrasek. Kazdy z jednatelti zastupuje
spolecnost samostatng. Spolecnost ma tfi spole¢niky. Majoritnim majitelem podilu

spole¢nosti je Vit Skop, ktery vlastni obchodni podil ve vysi 69 %. Druhym spoleénikem
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je investor Jakub Horak, ktery vlastni obchodni podil ve vysi 21 %. Ttetim spole¢nikem

je Daniel Ondrasek, jehoz podil ¢ini 10 % (27).

3.2 Analyza finan¢éni situace podniku

Financni analyza piredstavuje dilezity informacni zdroj k hodnoceni financni situace
firmy. Diky u¢etnim vykaziim lze finan¢ni zdravi firmy hodnotit a zaroven ziskat
informace, které pomohou pfi hodnoceni jednotlivych moznosti financovani a vybéru

nejvhodnéjsi varianty financovani projektu.

V hodnoceni finanéni situace sledované firmy bude pouzito ucetnich vykazu z let 2020 a
2021. Vykazy obou let byly poskytnuty piimo sledovanou firmou. Jednotlivé tcetni
vykazy jsou dolozeny v ptiloze €. 1 a ptiloze €. 2. Pro zjisténi informaci o finan¢ni situaci
firmy dojde k analyze vykaz rozvahy a vysledovky. Bude provedena horizontalni

analyza, vertikélni analyza a analyza pomérovymi ukazateli.

3.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza popisuje vyvoj jednotlivych polozek ucetnich vykazi v Case.
Hodnoti stabilitu a silu vyvoje jednotlivych polozek, pti¢emz popisuje, jak se prislusné

polozky méni v €ase. Analyza je provedena meziro¢né.
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Tabulka €. 4: Horizontalni analyza aktiv. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Minulé | Bé&iné Zména
AKTIVA (vtis. K& uo vo (v %)
2020 2021 2020/2021
AKTIVA CELKEM 6 560 10 175 55,11 %
Stala aktiva 4 378 8 375 91,30 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 3154 7151 126,73 %
Dlouhodoby hmotny majetek 1225 1225 0,00 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0,00 %
Obézna aktiva 2182 1 800 -17,51 %
Zasoby 0 0 0,00 %
Pohledavky 327 420 28,44 %
Dlouhodobé pohledavky 327 417 27,52 %
Kratkodobé pohledavky 0 0 0,00 %
Casové rozliseni aktiv 0 3 0,00 %
Kratkodoby financni majetek 0 0 0,00 %
Penézni prostredky 1854 1379 -25,62 %
Casové rozliseni aktiv 0 0 0,00 %

Horizontalni analyza aktiv odhalila mezirocni néarGst celkovych aktiv o vice nez 50 %.
Ke zméné doSlo zejména narGstem stalych aktiv, konkrétné¢ pak dlouhodobym
nehmotnym majetkem, ktery vzrostl o 126,73 %. Stala aktiva pak rostla 0 91,30 %. Na
rozdil od stalych aktiv, jejichZ hodnota v mezidobi rostla, obézna aktiva se zmenSila o
vice nez 17 %. I ptesto, Ze hodnota pohledavek se navysila o 28,44 %, hodnota ob&éznych

aktiv se zmensSila, a to z diivodu ubytku penéznich prostiedki, jejichz hodnota klesla o

vice nez 25 %.
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Tabulka €. 5: Horizontalni analyza pasiv. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Minulé | Bé&iné Zména
PASIVA (vtis. K& to to (v %)
2020 2021 2020/2021
PASIVA CELKEM 6 560 10 175 55,11 %
Vlastni kapital 4012 7134 77,82 %
Zakladni kapital 40 40 0,00 %
Azio a kapitalové fondy 5100 | 10272 | 101,41%
Fondy ze zisku 0 0 0,00 %
VH minulych let (+/-) 0 -1128 0,00 %
VH bézného ucetniho obdobi (+/-) -1128 -2 050 81,74 %
Cizi zdroje 2 548 3041 19,35 %
Rezervy 0 0 0,00 %
Zavazky 2 548 3041 19,35 %
Dlouhodobé zavazky 0 0 0,00 %
Kratkodobé zavazky 2227 874 -60,75 %
Casové rozliseni pasiv 320 2 166 576,88 %
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0,00 %

Meziro¢ni nartst celkovych pasiv byl totozny jako nartst hodnoty aktiv, tedy 55,11 %.
Hodnota vlastniho kapitdlu meziro¢né vzrostla o témét 78 %, zejména diky narustu
kapitalovych fondt, které vzrostly na vice nez dvojnasobek. V roce 2021 firma
prohloubila hospodaiskou ztratu, a to o vice nez 80 %. Co se tyce cizich zdroji, jejich
hodnota narostla meziro¢né o vice nez 19 %. Firma béhem roku 2021 dokazala snizit své
kratkodobé zavazky o vice nez 60 %. Hodnota casového rozliSeni pasiv byla v roce 2021

oproti roku pfedchozimu vice nez Sestinasobna.

3.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza sleduje procentni vztahy mezi poloZzkami ucetnich vykazii vici
zékladni veli¢ing. Resi, jak se méni vzajemné proporce jednotlivych polozek, také sleduje

stabilitu a vyvoj struktury majetku, kapitalu a tvorby zisku. Cilem vertikalni analyzy je
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ureni podilu jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech a podilu

jednotlivych zdrojt financovani na celkovych pasivech.

Tabulka ¢. 6: Vertikalni analyza aktiv. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Minulé Podil na ’ Podil na

- celkovych | Bézné UO | celkovych

AKTIVA (vtis. K?) vo aktivech aktivech

2020 2021

AKTIVA CELKEM 6560 | 100,00 % 10175 | 100,00 %
Stala aktiva 4 378 66,74 % 8 375 82,31 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 3154 48,08 % 7151 70,28 %
Dlouhodoby hmotny majetek 1225 18,67 % 1225 12,04 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,00 % 0 0,00 %
Obézna aktiva 2182 33,26 % 1800 17,69 %
Zasoby 0 0,00 % 0 0,00 %
Pohledavky 327 4,98 % 420 4,13 %
Dlouhodobé pohledavky 327 4,98 % 417 4,10 %
Kratkodobé pohledavky 0 0,00 % 0 0,00 %
Casové rozliseni aktiv 0 0,00 % 3 0,03 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0,00 % 0 0,00 %
Penézni prostiedky 1 854 28,26 % 1379 13,55 %
Casové rozliSeni aktiv 0 0,00 % 0 0,00 %

V roce 2020 firma soustfed’ovala pies dv¢ tretiny majetku ve stalych aktivech, tietinu pak
v obéznych aktivech. Stald aktiva tvofil pfedev§im dlouhodoby nehmotny majetek
V hodnoté 48,08 %, déale dlouhodoby hmotny majetek, jehoz hodnota piesdhla 18 %.
Ob¢zna aktiva tvotily pfedevSsim penézni prostiedky s hodnotou 28,26 %, dale

pohledavky, konkrétn€ dlouhodobé, jejichz hodnota byla témét 5 %.

V roce 2021 se struktura pasiv vyznamné zmeénila, kdyZ stala aktiva tvofila pres 80 %
celkovych aktiv. K nariistu doslo zejména zvySenim dlouhodobého nehmotného majetku,
jehoz hodnota piesahla 70 %, naopak k procentudlnimu snizeni poméru doslo u

dlouhodobého hmotného majetku, jehoz hodnota ve vykazech ziistala nezménéna,
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nicméné v procentudlnim vyjadieni klesla o vice nez 6 % na kone¢nych 12,04 %. Jak jiz

bylo zminéno, v roce 2021 se vyznamné snizil podil obéznych aktiv na celkovych

aktivech, jejich hodnota klesla na 17,69 %. Zpusobeno to bylo zejména sniZzenim

penéznich prostiedkl, které v roce 2021 dosahovaly hodnoty 13,55 %. Doslo také

k nardstu hodnot dlouhodobych pohledavek, nicméné v procentualnim vyjadieni se

jednalo o pokles, konkrétné na hodnotu 4,10 %, coz byl meziro¢ni propad o 0,88 %.

Tabulka €. 7: Vertikalni analyza pasiv. Zdroj: Vlastni zpracovani.

’ Podil na ’ Podil na

Minulé UO | celkovych | Bézné UO | celkovych

PASIVA (vtis. K¢) pasivech pasivech

2020 2021

PASIVA CELKEM 6560 | 100,00 % 10175 | 100,00 %
Vlastni kapital 4012 61,16 % 7134 70,11 %
Zakladni kapital 40 0,61 % 40 0,39 %
Azio a kapitalové fondy 5100 77,74 % 10 272 100,95 %
Fondy ze zisku 0 0,00 % 0 0,00 %
VH minulych let (+/-) 0 0,00 % -1128 -11,09 %
VH bézného UO (+/-) -1128 -17,20 % -2 050 -20,15 %
Cizi zdroje 2548 38,84 % 3041 29,89 %
Rezervy 0 0,00 % 0 0,00 %
Zavazky 2548 38,84 % 3041 29,89 %
Dlouhodobé zavazky 0 0,00 % 0 0,00 %
Kratkodobé¢ zavazky 2227 33,95 % 874 8,59 %
Casové rozliseni pasiv 320 4,88 % 2166 21,29 %
Casové rozliSeni pasiv 0 0,00 % 0 0,00 %

V roce 2020 se celkova pasiva skladala z vice nez 60 % z vlastniho kapitalu, zbylych

38,84 % tvotily cizi zdroje. Vlastni kapital byl tvofen pfevazné polozkou aZio a kapitalové

fondy, jejiz hodnota ¢inila 77,74 %. Vysledek hospodafeni béZzného tcetniho obdobi

predstavoval zapornou hodnotu, protoze firma za prvni rok své existence vykazovala

ztratu. Velikost této ztraty predstavovala vice nez 17% podil na celkovych pasivech.

Zakladni kapital pfedstavoval necelé procento poméru na celkovych pasivech.
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Rok 2021 ptinesl pomémné vyznamnou zménu proporci jednotlivych polozek, nicméné
nejednalo se o tak drastickou preménu jako u aktiv v roce 2021. Podil vlastniho kapitalu
na celkovych pasivech vzrostl na 70,11 %, podil cizich zdrojii se zmenSil na 29,89 %.
Vlastni kapital byl tvofen zejména kapitadlovymi fondy, jejichz hodnota se oproti roku
predeslému vice nez zdvojnasobila. Na rozdil od roku ptedeslého v roce 2021 ve struktuie
vlastniho kapitalu ptibyla hodnota vysledku hospodaieni minulych let, kdy se do rozvahy
promitla ztrata minulého obdobi. Konkrétné tato hodnota ¢inila -11,09 %. Za rok 2021
firma pokracovala v dosahovani ztraty v bézném obdobi a tato hodnota rostla. Konkrétné
se v procentudlnim vyjadfeni vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi promitl
hodnotou -20,15 %. Zakladni kapital firmy zGstal neménny, procentudlnim vyjadienim
se vSak kvili rastu celkovych pasiv snizil na 0,39 %. Ackoliv numerickd hodnota cizich
zdroju oproti predeslému roku v roce 2021 rostla, v podilovém vyjadieni se zmenSila, a
to na 29,89 %. V roce 2021 doslo k vyznamnému snizeni kratkodobych zavazkt, kdy
firma dokdzala tuto hodnotu zmensit na 8,59 %. NarGst ovSem zaznamenala polozka

casového rozliSeni pasiv, kdy jeji hodnota v roce 2021 tvofila 21,29 %.

3.2.3 Analyza pomérovymi ukazateli

V této kapitole probéhne hodnoceni finan¢ni situace podniku pomoci pomérovych
ukazatelll. Pomérové ukazatele jsou nejcastéji vyuzivany rozborovy postup k ucetnim
vykaziim z hlediska jejich vyuZitelnosti. Vypocet je provadén pomérem jedné nebo
nckolika ucetnich polozek ziskanych zcetnich vykazl k jiné poloZce nebo jejich

skuping.

3.2.3.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity urcuji schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky.

Tabulka ¢. 8: Ukazatele likvidity. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Ukazatele likvidity
Ukazatel / rok 2020 2021
Okamzita likvidita 0,83 1,58
Pohotova likvidita 0,98 2,06
Bézna likvidita 0,98 2,06
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Pro ukazatele okamzité likvidity jsou doporu¢ované hodnoty v rozmezi 0,9 az 1,1 (v
nékterych zdrojich ¢eské literatury 0,6 az 1,1). Firma toto kritérium v roce 2020 spinila,

nicméné v roce 2021 ho firma uz nedodrzela.

Odborna literatura doporucuje hodnoty pohotové likvidity v rozmezi 1 az 1,5. V roce
prvnim firma toto kritérium o dvé setiny procenta nesplnila, v roce druhém uz doporuceni
nebylo splnéno vyznamnéjSim zptisobem. Prekroc¢eni doporucenych hodnot ukazatele
indikuje neproduktivni vyuzivani vlozenych prostfedkt a neptiznivé ovliviiuje celkovou

vynosnost vlozenych prostiedki (25).

Doporucovana hodnota ukazatele bézné likvidity je v rozmezi 1,5 az 2,5. Firma v roce
2020 toto kritérium nesplnila. Niz$i hodnota ukazatele snizuje pravdépodobnost
zachovani platebni schopnosti podniku. V roce nésledujicim jiz firma udrzela hodnotu

ukazatele v doporu¢ovaném rozmezi.

Ukazatele likvidity
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Graf ¢. 1: Ukazatele likvidity. Zdroj: Vlastni zpracovani.

3.2.3.2 UkKkazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti analyzuji miru zadluzeni podniku, pfi¢emz pométuji cizi a vlastni
zdroje. Ukazatel celkové zadluzenosti je zékladnim ukazatelem zadluZzenosti.
Doplikovym ukazatelem k nému je koeficient samofinancovéani. Soucet téchto dvou

ukazateli by mél dat piblizné 100 % (25).
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Tabulka ¢. 9: Ukazatele zadluZenosti. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel / rok 2020 2021
Celkova zadluzenost 38,84 % 29,88 %
Koeficient samofinancovani 61,16 % 70,12 %

Firma vroce 2020 vyuzivala k svému podnikani cizi zdroje z 38,84 %. V roce
nasledujicim tato hodnota klesla. To se pro podnik mlze jevit piiznive, protoze véritelé
obecné preferuji nizké hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti. V roce 2021 firma

vyuzivala vlastni kapital z vice nez 70 %, zatimco cizi kapital z témét 30 %.

Ukazatele zadluZenosti

100%
80%
60%
40%

-
0%

2020 2021
B Celkova zadluzenost ~ ® Koeficient samofinancovani

Graf ¢&. 2: Ukazatele zadluZenosti. Zdroj: Vlastni zpracovani.

3.2.3.3 Ukazatele rentability

Vzhledem K charakteru firmy je pomérné slozité definovat pohled na ukazatele
rentability. U tradi¢nich zavedenych firem jsou tyto ukazatele pouzivany jako méfitko
vysledkl dosazenych podnikatelskymi aktivitami. Diky ukazateltim rentability 1ze métit
navratnost (¢i vynosnost) kapitalu vloZzeného do firmy. Jejich smyslem je vyhodnoceni
uspé&snosti dosahovani cilt firmy pii zohlednéni vlozenych prostredkd.

Na rozdil od tradi¢nich spolec¢nosti je ale popisovana firma startup. U faze, ve které se
firma nyni nachézi, neni primarnim cilem generovani zisku, nybrz zajisténi co nejvetsi
zakaznické klientely a upevnéni pozice na trhu. U startupti ve stejné fazi jsou zaporné

vysledky hospodateni naprosto bézné, jedna se o standardni postup pii ristu startupu.
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S ohledem na ukazatele rentability by vypocty dosahovaly v drtivé vétSiné zapornych
vysledkt. Pfidana hodnota téchto informaci neni v soucasnosti pfili§ dilezita, vzhledem
k cilam, které si firma stanovila. Také vlastnici spole¢nosti jsou si této informace plné
védomi a zpusob, kterym firmu fidi, jasné odpovida jejich piedstavé o soucasném
hlavnim cili spole¢nosti, kterym je maximalizace zakaznické zakladny a budovani pevné

pozice na trhu.

Vypocet ukazatell rentability tedy z vySe uvedenych diivodi nebude proveden, nicméné
je zfejmé, ze vzhledem k tomu, Ze firma ve dvou ucetnich obdobich své existence
generovala ztratu, kterou v roce 2021 navic navysila, ukazatele rentability by vychéazely

Vv zépornych hodnotach.

3.3 Analyza prostiedi podniku

V nasledujici kapitole bude provedena analyza prostiedi podniku. K tomu budou pouzity
tii dil¢i analyzy, konkrétné SLEPT analyza, Porterova analyza péti konkuren¢nich sil a
SWOT analyza. Vystupem analyzy prosttedi podniku bude stanoveni firemnich silnych

a slabych stranek, hrozeb a ptilezitosti, které zahrnuje SWOT analyza.

3.3.1 SLEPT analyza

SLEPT analyza je pouzivana k popisu obecného okoli podniku. Jejim ulohou je jednak
popsat souCasnou situaci vnéjSiho okoli podniku, ale nezanedbatelnou tlohou je takeé
stanoveni predpokladii ke spravnému odhadu a prognostice budouciho vyvoje okoli
firmy. Napomaha identifikovat trendy v okoli podniku a ddva moZnost podniku reagovat

na né.

Cilem SLEPT analyzy je identifikace pftilezitosti a hrozeb, které podniku v rdmci jeho
okoli hrozi. Analyza je rozd€lena do péti ¢asti, péti faktord, jimiz jsou faktory socidlni,
legislativni, ekonomické, politické a technologické. V praxi dochazi k rychlému vyvoji
téchto faktorti a vlivil, je tedy nutné analyzu provadét s aktualnimi daty a informacemi.
Dilezité je také uvédomit si fakt, ze jsou jednotlivé vyjmenované faktory navzajem

provazané a ovliviiuji se, nelze je tedy striktné oddélit.
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3.3.1.1 Socialni faktory

V roce 2021 probéhlo v Ceské republice séitani lidu, domt a bytt. Z vysledki vyplyva,
7e v roce 2021 zilo v Ceské republice 10 524 167 obyvatel. Je o 87,6 tisic vice nez v roce
2011. Obyvatele tvoii z vEtsi ¢asti Zeny, jejichz podil byl 50,7 %, zatimco muzi z 49,3 %
(32).

Z hlediska vékové struktury mezi seétenymi predstavovaly déti ve véku do 14 let 16,1 %,
osoby ve véku od 15 do 64 let 63,5 % a seniofi ve veéku 65 let a vice 20,4 % z celkového
poctu obyvatel. Primérny vék dosahl 42,7 let, pficemz primérny veék Zen byl 44,1 let a
muzi 41,2 let. Od vysledkt s¢itani z roku 2011 doslo k zestdrnuti muzl i Zen v priméru
0 1,7 let. Co se rodinného stavu tyc¢e, ze seCtenych obyvatel starSich 15 let bylo 32,1 %
svobodnych a 45,6 % zenatych a vdanych (32).

Vékovi struktura obyvatel Ceské republiky v roce 2021

20,40%

63,50%

= 0-14 let 15-64 let 65 a vice let

Graf & 3: Vékova struktura obyvatel Ceské republiky v roce 2021.
Zdroj: Vlastni zpracovani podle (32).
Z pohledu statniho obcanstvi tvofili z 4,7 % obyvatel cizinci. Nejvys$§im podilem mezi
nimi byly zastoupeny osoby se statnim obcanstvim Ukrajiny, a to 1,4 %, déale pak
Slovenska (0,9 %) a Vietnamu (0,5 %). Obyvatelé s cizim statnim obcanstvim ze zemi
Evropské unie tvofili 1,5 %, ze zemi mimo EU pak 3,2 % populace. Data zahrnuji pouze

0soby s jednim statnim ob¢anstvim (33).

Vysledky potvrzuji tendenci riistu zastoupeni osob s vySSim stupném vzdelani. U

obyvatel starSich 15 let, u kterych bylo dosazené vzdélani zjisténo, alesponn stfedni
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vzdélani s maturitou nebo vy$$im 53,1 %. Podil obyvatel s vysokoSkolskym vzdélanim
byl 18,7 % (34).

Ceska republika se dlouhodobé fadi k zemim s velkym zastoupenim ateismu. Ve s&itani
lidu domt a bytd vroce 2021 bylo zodpovézeni na nébozenskou viru nepovinné,
nevyplnénou ji nechalo 30,1 % osob. Z téch, ktefi odpovéd’ vyplnili, deklarovalo 18,7 %
ze jsou vétici a hlasi se k cirkvi ¢i ndbozenské spolecnosti. Odpoved’ bez ndbozenské viry
tvotila vice nez dvé tretiny odpovédi. Z véficich, ktefi uvedli, Ze se hlasi k cirkvi ¢i
nabozenské spole¢nosti se nejvice hlasilo k cirkvi ¥fimskokatolické, Ceskobratrské cirkvi

evangelické a Cirkvi Ceskoslovenské husitské (35).

3.3.1.2 Legislativni faktory

Podnikani a podnikatelské prostiedi v Ceské republice je ovlivnéno fadou pravnich
pfedpisi. Pro podnik je sledovdni zdkona a ptipravovanych novel klicové, protoze
V Ceském pravnim svété plati obecné pravidlo, Ze neznalost zdkona neomlouva. Pro
podnik je tedy zasadni znat veSkeré takové zakony, které néjakym zptisobem zkoumaji
jeho chod a tykaji se ho. Mezi zdkony ovliviiujici podnikatelskou ¢innost Ize zaradit

zejména:

e Zakon €. 89/2012 Sb., Zakon obc¢ansky zakonik:

o Definuje pojem pravnicka osoba, jeho vznik, jednani, zruSeni, pfeménu,
popisuje pojmy korporace, podnikatel, obchodni firma a dalsi.

e Zakon €. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zékon o
obchodnich korporacich):

o Definuje normy spojené¢ s obchodnimi korporacemi, popisuje vetfejnou
obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost, akciovou spole¢nost, druzstvo a
dalsi korporace, popisuje jejich strukturu a nélezitosti, které musi byt pfi
fungovani organizaci dodrzovany.

o Spadé sem samoziejme také spolecnost s ru¢enim omezenym, zakon definuje
veskeré nalezitosti s ni spojené, naptiklad prava a povinnosti spolecnikd,
organy spolecnosti, zmény vysSe zékladniho kapitdlu, zruSeni spolecnosti a
dalsi.

e Zakon €. 262/2006 Sb., Zakon zakonik prace:
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o Upravuje pravni vztahy vznikajici pfi vykonu zavislé prace mezi zaméstnanci

a zaméstnavateli, pficemz jsou tyto vztahy pracovnépravnimi a zapracovava

také prislusné predpisy Evropské unie.

o Obsahuje piedpisy vztahujici se k pracovnimu poméru, dohodéach o pracich

konanych mimo pracovni pomér, pracovni dobé a odpocinku, dovolené,

bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci, odménovani za praci a dalsi.

Zékon ¢. 586/1992 Sb., Zakon o danich z piijmii:

o Definuje pravni vztahy spojené s danénim piijml jak fyzickych osob, tak

pravnickych osob, v pfipadé spole¢nosti Vividbooks s.r.o. se z pohledu
spolecnost jedna pievazné o zdanéni pravnické osoby, nicméné zakon se tyka
také podilnikl spolecnosti. V piipadé spole¢nosti s ru¢enym omezenym totiZ
dochdzi jednak ke zdanéni ptijmu pravnickych osob, ale vyplaceny zisk musi
kazdy podilnik jakozto fyzickd osoba také zdanit dani z pfijmu fyzickych

osob.

o Obsahuje také zvlastni ustanoveni pro vybirani dané z piijmi, definuje

registraci, pravomoci vlady a Ministerstva financi a dalsi.

Zakon €. 94/2021 Sb., Zékon o mimotadnych opatienich pti epidemii onemocnéni
Covid-19 a o zméné nékterych souvisejicich zakont:

o Jedna se o pravni pfedpis reagujici na celosvétovou pandemii onemocnéni

Covid-19 a jejich dopadti na Ceskou republiku, ktery zasadnim zptisobem
ovlivituje chod podnikd, z hlediska spolecnosti Vividbooks s.r.o. zejména

setkdvani zaméstnancii na pracovisti a dalsi.

o Zéakon méni fadu jinych pravnich ptedpist, napiiklad zakon ¢. 84/1990 Sb. O

pravu shromazd’ovacim, zdkon ¢. 258/2000 Sb. o ochrané vefejného zdravi a
o zméné nékterych souvisejicich zakont, ve znéni pozdéjSich predpist, zakon
¢. 161/2020 Sb. o nékterych upravach v oblasti zaméstnanosti v souvislosti s
mimotadnymi opatfenimi pii epidemii a o zméné zédkona ¢. 435/2004 Sb. o

zaméstnanosti, ve znéni (§ 20) a fadu dalsich.

o Zékonjeucinny od 27. 2. 2021 a prosazen byl vladou minulou, soucasna vlada

Vv Cele s premiérem Fialou prosazuje schvaleni novely pandemického zakona.
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3.3.1.3 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory a trendy mohou zasadnim zptisobem ovliviiovat firemni hospodateni
a celkovy vyvoj podnikatelského prostiedi v konkrétni zemi ¢i oblasti. Mezi nejCastéji
sledované faktory patii hruby domaci produkt (HDP), inflace, irokové sazby, kurzy mén,

nezaméstnanost a dalsi.
Hruby domaci produkt (HDP)

Hruby domaci produkt je zdkladnim néarodohospodarskym agregatem. Jeho hlavni
vyznam a piinos spo¢ivd ve schopnosti posuzovat vykonnost ekonomiky. Také je
vyznamnym ukazatelem primérné Zivotni irovni ve sledované zemi. Je to tok zbozi a
sluzeb vyrobenych v urcité ekonomice za urcité obdobi (obvykle rok). Zahrnuje tedy
statky vyrobené v daném roce. RozliSujeme hruby a ¢Cisty doméci produkt, v praxi vSak
ekonomové pracuji nejéastéji s hrubym domacim produktem (36). Vyznam HDP spociva
také v tom, ze na jeho zaklad¢ lze srovndvat ekonomiky jednotlivych zemi, regionti a

dal$ich izemnich oblasti.
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Graf & 4: Vyvoj HDP Ceské republiky meziroéné v %. Zdroj: Vlastni zpracovani podle (37).
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Od roku 2014 byla ceskd ekonomika v pomérné stabilnim obdobi hospodarského ristu,
ktery rostl nejrychleji primérné v letech 2015 a 2017. Na zacatku roku 2020 vSak
sveétovou ekonomiku vcetné té Ceské razantn€ ovlivnila epidemie onemocnéni Covid-19,
po jejimz rozsifeni doslo k obdobi ekonomické recese. V roce 2021 se vSak ekonomicka
situace zacala zlepSovat a doSlo k ekonomickému ristu. Podle ptedbézného odhadu

vzrostl HDP ve 3. ¢tvrtleti roku 2021 mezictvrtletné o 1,4 % a meziro¢né o 2,8 % (37).
Inflace

Inflace predstavuje rast cen neboli zmensovani kupni sily penéz. Je dilezité brat v potaz,
ze inflace je zmenSovani kupni sily penéz, nikoliv kupni sily lidi. Inflace zmensuje
mnozstvi zbozi, které je mozné si koupit za pené¢zni jednotku (korunu), nicméné
nezmensSuje mnozstvi zbozi a sluzeb, které si mizeme koupit za nas dichod. Opakem
inflace je deflace, v praxi se s ni je mozno setkat velmi vzacné. Pokud probiha inflace,
ale jeji mira se snizuje, hovofime o desinflaci. Cenovymi indexy pro méteni inflace jsou

deflator HDP, index spotiebitelskych cen a index cen vyrobct (36).

Primérna mira inflace za rok 2021 byla 3,8 %, coz je nejvyssi hodnota od roku 2008.
V prosinci pak ¢inila inflace 6,6 %. Znepokojivy riist inflace je dle Ceské narodni banky
dasledkem nekolika vlivi. Jde zejména o vysoky rist cen primyslovych vyrobct ve svété
v disledku naruseni globélnich obchodnich fetézcli a souvisejictho nedostatku
komponent a materialii, na které narazi oziveni hospodaiskych aktivit v zahranic¢i. Dale
se jedna o vyrazné zdraZzovani energii na komoditnich burzach. Z tuzemské ekonomiky
plyne zna¢na ¢ast nartistu nakladt firem, zejména pak nariistani napéti na trhu prace a
silny spotiebitelsky apetit. Tento rist nakladl pak firmy a podnikatelé promitaji do cen,
pfiCemz si v prostiedi vysoké spotiebitelské poptavky soucasné kompenzuji ¢ast ztraty
pfijmi z dob wuzavirek vzniklych na zdkladé proti epidemiologickych opatfeni.
V souvislosti se silnym riistem cen nemovitosti také rychle rostou naklady vlastnického

bydleni (38).

Ceska narodni banka predpoklada, Ze celkova inflace na pocatku roku 2022 déle vyrazné
vzroste a s prispénim vSech svych slozek prekroc¢i 9 %. Inflace bude dosahovat maxima

v letoSnim prvnim pololeti. Nasledn¢ bude postupné zvoliovat. Na horizontu ménové
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politiky, tedy v prvni poloviné roku 2023, se inflace snizi do blizkosti 2 %. Tuto hodnotu
CNB poklada za svij cil (38).
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Graf & 5: Vyvoj meziroéni inflace v Ceské republice v %. Zdroj: Vlastni zpracovéani podle (50).

Urokové sazby

Mezi dalsi ekonomické faktory ovlivitujici vnéjsi okoli podniku Ize bezpochyby zaradit
také trokové sazby. V Ceské republice se o uréovani urokovych sazeb v ramci ménové
politiky stara Ceska narodni banka, ktera je centralni bankou Ceské republiky. Podle
zédkona o Ceské narodni bance je jejim vrcholnym organem sedmiclenna bankovni rada
v &ele s guvernérem. Ulohou ménové politiky CNB je zajistovat nizkou, stabilni a tim i
predvidatelnou inflaci. Cilovd hranice, kterd vytvaii ptiznivé prostfedi pro rozvoj

podnikatelskych aktivit a rostouci Zivotni troveit domacnosti, je hodnota 2 %.

Hlavnim néstrojem ménové politiky CNB jsou trokové sazby, jejichz hodnoty se
promitaji do trznich urokovych sazeb a ekonomickych veli¢in (napt. ménovy kurz, vydaje
na spotfebu a investice, ispory, objem vyroby, ceny zbozi a sluzeb a dalsi). Maximélniho
ucinku zmény sazeb na inflaci je dosaZeno s del§im neZ ro¢nim zpozdénim. ZvySeni sazeb
inflaci sniZuje, a naopak sniZeni inflaci zvySuje. Existuji 3 klicové Grokové sazby jimiz

jsou dvoutydenni repo sazba, lombardni a diskontni sazba (39).
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Tabulka & 10: Aktualné platné tirokové sazby vyhlasené CNB. Zdroj: Vlastni zpracovani podle (39).

Nazev Sazba Platna od

2T repo sazba 4,50 % 4.2.2022
Diskontni sazba 3,50 % 4,2.2022
Lombardni sazba 5,50 % 4,2.2022

Dvoutydenni repo sazba (2T repo sazba) je kli¢ovou tirokovou sazbou, kterou CNB
pouziva jako limitni irokovou sazbu pro své repo operace, jimiz ovliviiuje kratkodobé
trzni Grokové sazby. Za lombardni sazbu si komercni banky mohou ptes noc likviditu od
CNB piijéit oproti poskytnuté zastavé v ramci zapujéni facility. Za diskontni sazbu si

komer¢ni banky likviditu u centralni banky v depozitni facilité pies noc ukladaji (39).
Kurz koruny

Vliv na okoli podniku m4 také bezpochyby kurz statni mény, ale nejen ten. Pokud je totiz
firma, byt jen okrajové, v kontaktu se subjekty ze zahrani¢i, otazku kurzu ¢eské koruny
a dalSich mén musi fesit a jsou pro ni dilezité. V takové situaci se firma miize ocitnout
naptiklad pokud vyvézi zbozi do zahrani¢i, nebo naptiklad pii zajiStovani prostiedkii od
zahrani¢nich investori k dal§imu rozvoji firmy. Pro firmu je sledovéni kurzu koruny
dulezité z hlediska zmény cen vyuzivanych licenci programti a dalsiho software, ktery

pouziva a je zpravidla nakupovan v zahrani¢nich ménach.

Meénovy kurz 1ze obecné definovat jako cena mény vyjadiend v zahrani€nich ménach,
tedy jako cena jedné mény vyjadiend ménou jinou. Mény riiznych zemi se sméiuji na

ménovém trhu. V Ceské republice je jako ména stanovena eska koruna (36).

V listopadu 2013 zacala CNB kurz koruny do¢asné pouzivat jako nastroj ménové politiky
(mé&nové politické urokové sazby se nachazely na technicky nulové tirovni). CNB se
zavazala pomoci intervenci branit posileni koruny pod troveni 27 korun za euro. Celkovy

objem intervenci byl zhruba 76 mld. euro. K opusténi kurzového zavazku doslo v dubnu
2017 (40).
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Po ukonceni intervenci kurz koruny vici euru osciloval mezi 25 a 26 korunami za euro.
Pocatkem roku 2020 doslo k oslabeni koruny, dostala se na hodnoty z dob zminéné
intervence CNB. V prib&hu roku koruna posilovala a v unoru 2022 se dostala pod hranici

245 korun za euro.
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Graf ¢&. 6: Vyvoj kurzu CZK/EUR v obdobi od 1.1.2012 do 1.2.2022. Zdroj: (51).

Mira nezaméstnanosti

Mira nezaméstnanosti udava informaci o Casti obyvatel, kterd je nezamé&stnana. Jako
nezaméstnané¢ho mizeme oznacit ¢lovéka, ktery nemé praci a néjakou si hledd. Mira
nezaméstnanosti se praktiky zjist'uje tak, ze se mezi nezaméstnané zarazuji lidé ptihlaseni
na Uradech prace (registrovana nezaméstnanost). VEétSina nezaméstnanych se na ufadech
préace jednak z divodu, Ze jim ufad prace mize pomoct praci najit, a jednak proto, Ze je
to podminkou pro ziskani podpory v nezaméstnanosti. Nektefi nezaméstnani se na
ufadech nehldsi (napf. skoncili v praci v ¢ervnu a v srpnu nastupuji do zaméstnani
nového) nebo jsou dlouhodobé nezaméstnani (narok na podporu v nezaméstnanosti uz
ztratili a Ziji ze socialni podpory). Skute¢na nezaméstnanost byva vzdy o né&jaké procento

vy§8§i nez registrovana nezaméstnanost (36).

Po obdobi pomérné stabiln¢ nizké inflace v letech 2018 a 2019, kdy inflace oscilovala
kolem hranice 3 %, se nahle zacala zvySovat. Bylo to zavinéno piedev§im zhorSujici se
pandemickou situaci v roce 2020. Rada firem byla z diivodu ochromeni pfijmi nucena
regulovat naklady. S touto Cinnosti se pojila také nahla restrukturalizace spolec¢nosti a
snizovani mzdovych nakladi omezovanim pocétu zaméstnanci. V roce 2021 ale

nezaméstnanost klesala a pomérné stabilné se piiblizovala hranici 3 %. V prosinci 2021
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vSak stoupla (dle ocekéavani) vlivem ukonceni sezonnich praci a smluv na dobu urcitou,

atona 3,5 % z listopadovych 3,3 % (41).

Nezaméstnanost v Ceské republice v %

(o} (o) (o] (o] (2] (o} o o o o o — — i — — —
8 — — — — — [N} [N} N N N AN N N N N N
N
~
—
o

Graf & 7: Nezaméstnanost v Ceské republice v %. Zdroj: Vlastni zpracovani podle (41).
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Pramérné mzda

Primérna hrub4d mésicni mzda je ekonomicky ukazatel predstavujici podil mezd bez
ostatnich osobnich nékladii pfipadajici na jednoho zaméstnance evidenéniho poctu za
meésic. Mezi mzdy se zahrnuji zakladni mzdy a platy, pfiplatky a doplatky, odmény,
nahrady mezd a plath a dalsi slozky mzdy (¢i platu), které byly v daném obdobi
zamé&stnanciim zac¢tovany k vyplaté. Obvykle se jednd o data hrubych mezd, takze pred
snizenim o pojistné na vefejné zdravotni pojiSténi a sociadlni zabezpeceni, zalohové
splatky dané z ptijmu fyzickych osob a dalsi zdkonné nebo se zaméstnancem dohodnuté

srazky (napf. stravné, Multisport karta atd.) (42).
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Vyvoj vyse primérné mzdy v Ceské republice v K&
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Graf &. 8: Vyvoj vyse primérné mzdy v Ceské republice v K& Zdroj: Vlastni zpracovani podle (52).
3.3.1.4 Politické faktory

Sledovani a analyza politickych faktorti plisobicich na podnik mohou umoZiovat
schopnost lepsiho predikovani vyvoje podnikatelského prostiedi, potazmo poskytnout
konkuren¢ni vyhodu. Nasledky politickych rozhodnuti mohou byt pro podnik fatalni a
pokud podnik nedokaze aktivné reagovat na trendy Vv politice a odhadnout budouci vyvoj

politickych rozhodnuti, miiZze to velmi vyrazné ovlivnit jeho podnikatelské aktivity.
Politicky systém

Politicky systém Ceské republiky je oznaCovan jako parlamentni demokracie.
Parlamentni proto, ze zdkonodarnou moc tvoii parlament. Ten sestavuji dvé komory.
Dolni, jako kterd je oznacovéana Poslaneckd snémovna, a horni, kterou pfedstavuje Senat.
Moc vykonna nalezi prezidentovi a vladé Ceské republiky, nicméné dle Ustavy vétsi moc

vyuziva vlada, prezidentova moc je pomern¢ omezena.
Vlada Ceské republiky

Soucasnou vladdu predstavuji vybrani poslanci zvoleni v poslednich volbach. Ty se
uskutecnily 8. a 9. fijna 2021. Vladu tvoii zastupci koalice Spolu (Obcanska
demokratick4 strana — ODS, KDU-CSL a TOP09) s koalici PirStan (Ceska piratska strana

a STAN - Starostové a nezavisli). Dle vysledki voleb tyto strany utvofily ve snémovné
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koalici, ktera predstavuje 108 mandatd. Ziskaly tedy absolutni vétsinu a 13. 1. 2022 i

davéru snémovny.

SouCasnym premiérem je prof. PhDr. Petr Fiala, Ph.D., LL.M., piedseda ODS.
SoucCasnym prezidentem je Ing. Milo§S Zeman, ktery v roce 2018 obh4jil svlij mandat
prezidenta a tento mandat potrva az do roku 2023. Souc¢asnym piedsedou Senatu je RNDr.

Milos Vystréil.
Zahrani¢ni politika

Zahrani¢ni politika a diplomatické aktivity mohou vyraznym zplsobem definovat i
podnikatelské prostiedi a vazby, které mohou podnikatelé navazovat. Ceska republika je
orientovana zapadné. Od 12. bfezna 1999 je soucasti NATO (Severoatlanticka aliance),
jejimiz ¢leny je vétSina evropskych zemi (napt. Spojené kralovstvi, Némecko, Francie),

Spojené staty americké a dalsi Clenské staty.

Ceska republika je také Glenem Evropské unie, vyznamného evropského uskupeni
sjednocujici ¢lenské staty k ekonomické, bezpecnostni, politické spolupraci a dal$im

formam kooperace. Stala se jejim ¢lenem 1. kvétna 2004.
Ruska invaze na uzemi Ukrajiny

Velky zasah do globalniho politického a ekonomického déni ptinesla invaze vojsk Ruské
Federace na uzemi Ukrajiny, kterd byla zahdjena 24. inora 2022. Jako diivod zahgjeni
»specialni vojenské operace®, jak byva invaze oznafovédna ruskou stranou, byla
demilitarizace a denacifikace Ukrajiny. Operace v tvodnich fazich konfliktu nesplnila

ocekavani Ruska, kdy se rusti vojaci setkali s tvrdym odporem Ozbrojenych sil Ukrajiny.

Konflikt zptsobil velkou vinu solidarity s Ukrajinou, kdy takika vSechny ¢lenské zemé
Evropské unie, ¢lenské staty NATO a zemé uskupeni G7 zacaly Ukrajinu podporovat
vojensky, materialn€, socidlné a mnoha dalSimi zpisoby. Valné shromazdéni OSN
hlasovalo o postojich ¢lenskych statl k invazi Ruska na Ukrajing, 141 staty byla invaze
odsouzena, 35 se zdrZelo hlasovani. Invazi akceptovalo samoziejmé Rusko, dale

Bélorusko, Eritrea, Syrie a Korejské lidové demokratické republiky.

Invaze vyznamné ovlivnila déni na svétovych trzich, oslabovaly naptiklad akciové trhy,
skokové vzrostla cena ropy. Na Rusko byly v ndvaznosti na invazi uvaleny historicky

rekordni ekonomické sankce. Od svych aktivit v Rusku zacaly odstupovat nejvétsi
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svétové firmy, a to v podstaté ve vSech oborech. V reakci na invazi také fada stath

uzaviela sviyj letecky prostor pro ruska letadla.

Spole¢nost Vividbooks s.r.o. situace eckonomicky vyraznéji nezasahla. Z pohledu
globalnich ambici firmy lze prakticky s jistotou odepiit ekonomickou aktivitu firmy

v Rusku na obdobi nasledujicich nékolika let.

3.3.1.5 Technologické faktory

Vzhledem k tomu, ze firmu Vividbooks s.r.0. 1ze oznacit jako EdTech startup (Education
technology — vzdélavaci technologie), jiz ze samotného nazvu lze odvodit dalezitost
technologickych faktort pro spoleénost. Uspéch interaktivnich uéebnic je ze zasadni &asti
postaven na technologiich. Jednak se jedna o vyuziti prostiedi rozsifené reality, ktera je
vytvofena za pomoci specialniho softwaru a designovych obrazct a pracovnich listech,
za druhé k ,o0zZiveni obrazcli a promitnuti animaci Z&ci vyuzivaji pravé moderni
technologické vyrobky jako jsou tablety nebo mobilni telefony. K tomu, aby se obrazec
promeénil v animaci je nutné mit na zafizeni nainstalovanou specialn¢ vyvinutou aplikaci,
ktera je nemén¢ naro¢na na vyvoj. Firma také ke svému chodu vyuziva fadu technologii
a programu, diky kterym mize napiiklad meéfit data, vyhodnocovat a optimalizovat

procesy, a dalsi. Oblast technologii a technologického vyvoje je tedy pro firmu klicova.
Technologické trendy

Mezi zakladni technologické faktory ptisobici na firmu jsou technologické trendy. Pro
udrzeni konkurenceschopnosti ¢i potencialni ziskani konkurenéni vyhody je tfeba tyto

trendy sledovat.

Mezi hlavni trendy soucasnosti patii uméla inteligence (Al - Artificial Intelligence), ktera
je vyuzivana ¢im dal astéji, a to 1 v béznych situacich kazdodenniho Zivota. Jako ptiklad
1ze uvést mobilni telefony, které maji schopnost automaticky vylepSovat kvalitu hovoru,
upravuji ovladani fotoaparatu ke zkvalitnéni potizenych vystupt a dalsi. Vyuziti Al mize
firmé zjednodusit administrativni procesy a také ticetnictvi. Samoziejme firma také mize
vyuzit Al ve vyvoji aplikace a k optimalizaci snimani kodu na pracovnich listech, které
se vyuzivaji k zobrazeni animaci. Velkou prilezitosti pro firmu muze byt také rozvoj
produktli v metaverse. Jednd se v podstaté o trvaly, pocitacem fizeny virtualni svét a 3D

prostor existujici soubézné¢ s realitou. Tento technologicky trend mé potencial dramaticky
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zménit vzdélavaci systém, zejména diky mozZnosti zobrazeni situaci, které¢ by v redlném
svété nebylo mozno prakticky provést, nebo by jejich provedeni bylo velmi finan¢né
naro¢né. Dalsim soucasnym technologickym trendem je také digitalizace. Ve vzdélavani
doslo k dramatické transformaci v dobé pandemie koronaviru, kterd donutila zaky a
ucitele ziistat ve svych domovech a vyuka probihala vzdalené ptes videokonference.
S nésledky pandemie koronaviru se poji také moznost zamé&stnanct pracovat remote, tedy
bez nutnosti byt fyzicky v kanceléfi. Firma tuto moznost uplatiiovala jesté pted pandemii,
nicmén¢ v soucasnosti se moznost prace z domova povazuje v urcitych zaméstnanich za
samoziejmost. Pandemie kazdopadné tuto transformaci zdsadn¢ urychlila. Diky sdileni
dat a absence nutnosti pracovat fyzicky z kancelafe se také nabizi moznost vyuzivat

sluzeb napf. programatort z celého svéta (43).

3.3.2 Porteriv model péti konkurenénich sil

Jako dalsi analyza prostfedi podniku bude proveden Porteriv model péti konkuren¢nich
sil. Tento model analyzuje vztah podniku k dodavatelim, kupujicim, moznym

substitutim, novym potencidlnim konkurentiim a vztah mezi existujicimi podniky.

3.3.2.1 Vyjednavaci sila dodavateli

Firma ma ve vztahu k dodavatelim pomérné atypicky vztah. Na rozdil od tradi¢nich firem
napiiklad neodebira od dodavateld prakticky zadny hmotny material, na druhou stranu
ale vyuziva technologie a sluzby, jejichz pozastaveni nebo uplny konec dodavani by pro
chod firmy znamenal komplikace. Vyjednavaci sila dodavatelt je do jisté miry spjata
s konkuren¢nim prostiedim. V situaci, kdy existuje na trhu vysoko konkuren¢ni prosttedi
a mnoho dodavateli, pficemZ pii zméné dodavatele neexistuji vyrazné bariéry,

vyjedndvaci sila dodavateli zpravidla neni ptilis velka.

K designu grafickych vystupi a ilustraci spole¢nost vyuziva produkty dodavatele Adobe
Systems, do jejichz portfolia patii vyznamné produkty jako naptiklad Adobe Photoshop,
Adobe Illustrator, Adobe InDesign a dalsi, které firma pouziva. K vyuZivani téchto
produkti je nutné zakoupit licence na jejich uzivani a ndkupy pravidelné obnovovat.
Firma vSak diky existenci substitutii na trhu na dodavani téchto produktl neni pfili§

zavisla.
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Spolecnost vyuziva sluzby externich subjekt v oblasti pravniho poradenstvi, icetnictvi
a daiovych sluzeb. Také od dodavatel odebira fadu produkti a programi, které zajist'uji
zefektiviliovani internich procest a komunikace, méteni vztahu se zakazniky (CRM —
customer relationship management), spravu a vyhodnocovani marketingovych kampani,
meéfeni klicovych vykonnostnich ukazateli (KPI -key performance indicators), ukladani
dat a jiné. Ve vztahu k firmé vSak zadny z dodavatelt téchto sluzeb ¢i produktli nema
velkou vyjednavaci silu, jelikoZ na trhu existuje fada substitutli a neexistuji velké bariéry

k vyméné dodavatele.

Dodavatel s nejvétsi vyjednavaci silou je spole¢nost Elaborate zabyvajici se vyvojem
software. Spolec¢nost firmé Vividbooks s.r.o. dodava sluzby v oblasti vyvoje webu,
webové aplikace a mobilni aplikace. Jednd se o vyvoj v tzv. backend prostiedi, firma tedy
vyviji technologie, na jejichz principu funguji jiz zminéné aplikace a prvky. Jedna se o
vyvoj prostiedi, které pro bézného uzivatele nejsou viditelné, ale pro spravny chod a sbér
dat je neprosto zasadni. Vzhledem k naro¢nosti oblasti vyvoje a nedostatku subjektt
nabizejicich vyvojaiské sluzby je firma na dodavateli pfimo zavisla. Vypovézeni
spoluprace ze strany dodavatele by pro firmu znamenalo obrovskou komplikaci. Re$eni
takového problému by pro firmu znamenal okamzitou nutnost nalezeni jiného dodavatele,
coz by bylo velice obtizné (mala nabidka na trhu), ale také velice ¢asové a finanéné

naroc¢né. Firma by se prakticky okamzité dostala do skluzu a byl by ohroZen spravny chod

aplikaci a sluZeb, které nabizi.

3.3.2.2 Vyjednavaci sila kupujicich

Subjekty nakupujici produkty firmy jsou vefejné a soukromé zakladni Skoly. Firma své
produkty distribuuje pifimo zékaznikim, neexistuje tedy prostfednik, ktery by jejich
produkty pteprodaval. Co se tyce piimé vyjednavaci sily kupujicich, ktera se projevuje
v diktovani podminek v pfipad€ cen, distribuce, objemu, zakazek <¢i dalSich
kontrakta¢nich podminek, samotni kupujici velkou vyjednavaci silou nedisponuji. Firma
ma jasn¢ definovany cenik a moznosti o smlouvani prakticky neexistuji. V oblasti
distribuce a objemu zakazek plati podobna situace jako u cen, prostor pro vyjednavani je
minimalni a firma maé jasn€ definované tarify poskytovani licenci. Kupujicim tedy

nezbyva pfili§ prostoru na jakékoliv upraveni prodejnich podminek firmy.
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Pomérné vyrazné vSak do ndkupniho rozhodovani skol vstupuji externi subjekty a vlivy.
Skoly nejsou zcela samostatnym subjektem, ktery autonomné rozhoduje o veskerych
vydajich rozpoctu. Jedna se o velice kontrolovany subjekt, ktery se musi zodpovidat
ziizovateli, kterym zpravidla byva obec nebo kraj. Skola musi veskeré své vydaje a
investice konzultovat se zastupci zfizovatelti, napiiklad u obci starostim, u kraju

vedoucim odboru Skolstvi a podobné.

Na skoly 1 jejich zfizovatele plsobi dalsi externi faktory, které je nadale vyznamné
ovliviiuji. V soucasnosti se Skoly napiiklad potykaji se situaci rozpoctového provizoria.
K situaci doslo neschvalenim statniho rozpoctu, rozpoctové hospodafeni uzemnich
samospravnych celkt se tedy musi fidit rozpoctovym provizoriem. To znamena naptiklad
cerpani vydaji do vyse jedné dvanéctiny celkové rocni ¢astky v kazdém mésici obdobi
rozpoctového provizoria podle rozpo¢tu minulého roku. Nastald situace miize vést
k omezeni vétsich vydaju skol do nakladnéjsich projekti, do kterych mize byt zatazena
i transformace vzdélavani, tedy i produkty firmy. Vyznamny vliv maji také politicka
rozhodnuti, postoj vlady krozpoctu, investice statu do vzd€lavani, rizné dotacni
programy Ministerstva Skolstvi, mladdeze a t€lovychovy, dota¢ni programy Evropské unie

na inovace vzdélavani a dalsi.

3.3.2.3 Hrozba substitutu

Substituéni hrozbou pro produkty spole¢nosti mizou byt veskeré nové vydané
uéebnicové materialy, zejména ty, které by se odliSovaly od tradi¢nich metod a postupt

vyuky, nabidly oZiveni béZné vyuky a vyuzivaly moderni technologie.

Mezi hlavni vydavatele konvenénich vyukovych materialii v oblasti pfirodnich véd pro
zaky zakladnich $kol na ¢eském trhu patii nakladatelstvi Fraus, Prometheus, SPN, NOVA
SKOLA, Rubico, PRODOS a dalsi. Tradi¢ni nakladatelstvi trend digitalizace vnimaji a
fada znich produkty digitalizuje. V praxi ale pouzivaji totozny obsah, ktery pouze
preméni do digitalni podoby a obohati ho o rozsifujici vyukova videa a experimenty.
Firmy tak eliminuji ndkladnost tiski, nicméné zdsadnim zplsobem se obsahové ani

inovativné produkty nemeéni.

Substitutem muazou byt také produkty vyuzivajici technologii virtualni reality, pii které
se pomoci specialnich bryli Zaci mohou pienést do virtualniho prostredi. To nabizi Siroky

prostor pro rozvijeni jejich znalosti a dovednosti. Velkou nevyhodou vyuzivani virtualni
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reality ve vyuce je finan¢ni naro¢nost, protoze vybava jedné ucebny vyuzivajici
technologii VR znamena vydaj minimaln¢ ve vyssich stovkach tisic korun. Jedna se také
o slozitou technologii, jejiz ovladnuti vyucujicimi je Casové narocné. Ani kvalitni a
dlouhodobé¢ skoleni ale neznamena, ze vyucujici techniku zvladnou vyuzivat bez vétSich

potizi. Technologii VR k transformaci vzdélavani vyuziva napiiklad firma Edhance.

Na ¢eském trhu figuruji jesté nekteré spolecnosti, které se zabyvaji pfemeénou zptisobu
vyuky, ke kterému vyuzivaji také moderni technologie. Produkty firmy Corinth nabizi
aktualizované vyukové programy, pfi jejichz vyuce vyuzivaji technologie 3D modell a
také VR. Spole¢nost Mozaik se zaméfuje na vyuku prostiednictvim vyuzivani

interaktivnich tabuli, které jsou na ¢eskych skolach rozsirené.

Produkty firmy byvaji zdkazniky n¢kdy chybn€ vnimany jako komplementérni sluzba,
ale cilem je nabidnout substitucni produkty stavajici nabidce konkurence, tedy
konvenénim uéebnicim, a nahradit je. Sila produktt firmy spociva totiz nejen v oziveni
vyuky pomoci technologii a animaci, ale ptedev§im ve zptsobech vyuky dané latky,
pfedevs§im z pohledu metod rozvijejicich samostatnost zakl pti hledani feSeni. Zaroveil
se zaméfuji na co nejjednodussi zprostiedkovani informaci vyucujicim, kterym nejen
poskytuji souhrnnou nabidku potiebnych materialti ke konkrétni hoding, ale zaroven
nabizi mnozstvi podplrnych materiali, Skoleni, webinaii a dalSich aktivit, které
vyucujici rozvijeji a produkt motivuji vyuZzivat nadale. Firma je s uZivateli v izkém
kontaktu a diky dobfe nastavenym procestum sbéru dat miize produkty nadale vyvijet tak,
aby s nimi byli zékaznici maximalné spokojeni a doslo k eliminaci problému. Firma ma
také velmi dobfe nastaveny systém fizeni vztahu se zakazniky (CRM), coZ je v prostiedi

daného oboru nezvyklé a zakaznici ptistup firmy hodnoti velmi pozitivné.

Strankou, ve které konvencni vyukové materidly v porovnanim s firmou zaostavaji, je
moznost adaptace materiald jinymi vyucujicimi, pfedevSim v oblasti pfipravy na vyuku
konkrétni latky. Skoly se dlouhodobé potykaji s nedostatkem ugiteld, zvlast pak
piirodnich véd. V souvislosti s pandemii koronaviru byla vyuka naruSena také absenci
téchto vyucujicich, dochdzelo tedy k situacim, kdy hodiny museli suplovat vyucujici
zcela jinych predméti. S tradini ucebnici je piiprava pro zastupujiciho ucitele slozita,
protoze jako laik v dané oblasti t€Zko urci klicové informace spojené s latkou a také

postupy, jakymi danou latku vyu€ovat. Produkty firmy nabizi nejen kompletni piehled o
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vyucované latce, podpirnych materidlech a experimentech, ale také informace pro

pedagogy, jakym zptisobem hodinu oducit a dosahnout pozadovanych cili hodiny.

3.3.2.4 Hrozba vstupu novych konkurenti

V Ceské republice Vv sou¢asné dobé existuje fada subjektii zabyvajicich se transformaci a
zlepSovanim vzdélavacich metod a zpiisobl. Vyvoj v oblasti pfedavani informaci se
drasticky zménil, v souCasnosti drtiva vétSina zaki vyuziva chytré zafizeni a velkou ¢ést
volného ¢asu travi na socidlnich sitich. Velkym trendem soucasnosti je socidlni sit’ Tik
Tok, na kterou jsou umistovana kratka videa s nejriznéj$imi sdélenimi. Na moderni
technologie vSak neni dobré nahlizet s despektem, nybrz jako na pfilezitost. Pokud
soucasné technologické trendy budou efektivné vyuzity pro vzdélavani, 1ze o¢ekavat lepsi

studijni vysledky, nez se zastaralymi a pro zaky mozna nudnymi postupy.

Vyvojové trendy pomérné jasné ukazuji dillezitost vyuziti technologii pfi vyuce a nutnost
zmény vyukovych postupt. Je mozné, ze na situaci zacne reagovat ¢im dal vice subjekti,
které by v této oblasti mohly zacit realizovat svoje podnikatelské aktivity, 1ze ocekavat
také zvySeni investic do vyvoje vzdelani ze strany statu a Evropské unie. Z dlouhodobého
hlediska by bylo dobré situaci na trhu sledovat a analyzovat, aby firma piedesla a

zamezila vytvoreni silné konkurence.

Z globalniho pohledu je nutné sledovat vyvoj a trendy v oblasti EdTech firem a startupt,
protoze tento trh je velice dynamicky se rozvijejici a z dlouhodobého hlediska muze
konkurence ze zahrani¢i znamenat ohrozeni. To se ostatné potvrdilo napfiklad u firmy
Mozaik, ktera svoje plsobeni zahdajila v Mad’arsku, ale nyni své aktivity realizuje

prakticky po celé Evrop¢ a expanduje dale po celém svéte.

3.3.2.5 Rivalita mezi existujicimi podniky

V soucasnosti firma nema na trhu konkurenta, kterého by Slo oznacit za rivala. Vzhledem
K jedine¢nému odvétvi a velikosti trhu zatim neexistuje firma, se kterou by svymi
produkty spole¢nost naptimo tvrdeé soupeftila. Trh je vSak plny dalSich firem nabizejicich
vzdé¢lavaci materialy a pomicky pro zpestfeni vyuky. Nelze vyloucit, Ze by v budoucnu

Kk tvrdym konkurenénim bojim a rivalité¢ na trhu nemohlo dojit.
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Specifikem muze byt odvétvi, které protazim neni tvrdé konkuren¢ni. Rada subjektd,
které se napfiklad vénuji transformaci vzdélavaciho systému, jsou nekomercénimi

aktivitami ucitell, rodic¢a a dalSich skupin osob.

3.3.3 SWOT analyza

SWOT analyza je analytickym nastrojem, ktery navazuje na analyzu vnéj$iho a vnitiniho
prostfedi firmy a zaroven je propojuje dohromady. Analyzuje silné a slabé stranky, které
jsou odrazem vnitini situace ve firmé. Zaroven analyzuje vnéjsi faktory, které na podnik

mohou pusobit pozitivné formou pfilezitosti, nebo negativné formou hrozeb (21).

Analyza je provazana s jiz provedenou analyzou finan¢ni situace firmy, se SLEPT
analyzou a Porterovou analyzou péti konkurencnich sil, informace ziskané jiz
prob&hnuvsimi analyzami do ni totiz budou pouZity. Vystupem je navrh doporuceni, ktera
vyuzivaji silné stranky a pfilezitosti, zatimco eliminuji slabé stranky a hrozby, které

nasledné transformuji v prilezitosti.

Tabulka €. 11. SWOT analyza. Zdroj: Vlastni zpracovani.

SWOT analyza
Pozitivni Negativni
Silné stranky Slabé stranky
e Absence vyvojaiského tymu
2 | o Produkt e Nabidka produktt
§ e Vztah k zékaznikiim * Vnimani produktu jako
'E e Technologické zazemi firmy komplementarni sluzbu
e Rychla adaptace na zmény * Rust ztraty
e Fluktuace zaméstnancii
Prilezitosti Hrozby
.. | « Obor e Velka vyjednavaci sila
% e Velikost trhu dodavatele vyvojaiskych sluzeb
% e Investice do oboru e Externi vlivy na zdkazniky
g e Rozsifeni nabidky predméti  Covid-19
e Tvorba cizojazy¢nych produkti e Vstup novych konkurenti na trh
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3.3.3.1 Silné stranky

Nejveétsi silnou strankou firmy je jeji produkt. Zatimco materialy nabizené soucasnou
konkurenci na trhu danou latku vysvétluji, produkt firmy zaky uci. K vyuce vyuziva fadu
nestandardnich zpisobu a postupti, Nnamisto opisovani zapisu z tabule vzbuzuje v Zacich
zajem, nuti je vyvinout vlastni iniciativu, jejich vlastnim odpovidanim na otazky jsou
schopni nalézt spravné feseni a o postupu a feSeni diskutovat. Namisto statickych obrazku
V ucebnici jsou v produktu zahrnuty stovky animaci, které mohou zaci interaktivné
zkoumat, také prostiednictvim modernich technologii. Diky form¢ vyuky v praxi dochazi
k eliminaci rozdila silnych a slabsich zaku, vyuka totiz nuti k aktivité v§echny, z hodiny
si tedy kazdy néco odnese. Produkt funguje jako skve€ly néstroj pro vyucujici,
v piehledném prostiedi naleznou veskeré informace a podklady pro vyuku, animace,
experimenty, navrhy na oziveni vyuky, doporuceni na vedeni hodiny a dalsi podklady,
které k tispéSnému zvladnuti vyuky potiebuji. To napomahd feSeni situace, kdy se ucitel
bézné vyucujici dany predmét nemiize vyuky Gcastnit. Zastupujici ucitel je totiz schopen
oducit velmi kvalitni hodinu s podklady a postupy, kterymi diky produktu skola
disponuje. Vyhodou produktu je také kvalita jeho obsahu, ktery je tvofen ve spolupraci
s odborniky, a to v¢etn¢ ptikladd a témat, ktera jsou aktualni. Vzhledem Kk tomu, Ze je
produkt vyvijen grafickymi designéry, iroven jeho designu je na vysoké tirovni. Prostiedi
a podklady, které jsou détmi vyuzivany ve vyuce, zaci samoziejme¢ vnimaji a ovliviiuji
je. Produkt je vytvofen vsouladu sRamcovym vzdélavacim programem, je

technologicky velmi kvalitni a spolehlivy.

Obrovskou silnou strankou firmy je jeji vztah k zdkaznikiim. V prostiedi, ve kterém je
standardni vztah se zakazniky prakticky neudrzovat, se jednd o oblast, ve které¢ firma
vynika. Firma zakaznikim nabizi seminafe, workshopy a setkani zaméfujici se na jejich
profesni védomostni rozvoj, buduje se zakazniky ptatelsky a osobni vztah. Pro posilnéni
vztahu se zdkazniky s nimi spole€nost aktivné komunikuje, ziskava od nich zpétnou
vazbu a podnéty na zmény. Firma ma v internim CRM systému detailni ptehled o
jednotlivych zakaznicich, diky sbéru dat dokaze se zakazniky aktivné komunikovat a na
zaklade¢ jejich aktivity také predejit ptipadné nespokojenosti s produktem. Také disponuje

zakaznickou podporou, na kterou se zakaznici mohou kdykoliv obrétit.
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Spolecnost disponuje skvélym technologickym zazemim. Diky vyuzivani internich
systémi a modernich technologii je schopna méfit stanovené klicové vykonnostni
ukazatele, firma je postavena na datech. Mezi hlavni oblasti, ve kterych firma diky
ziskanym datim optimalizuje své aktivity patii financni ftizeni podniku, CRM,
marketingové aktivity, e-mailing a dalsi. Diky skvélé technologické vybavenosti firma
dokaze vylepsovat, navrhovat, vizualizovat a automatizovat procesy. Ziskana data dokaze
uchovat a distribuovat do pozadovanych programii. Firma neustadle hledd zpilisoby

k optimalizaci a automatizaci, coz je podminkou k rychlému rastu.

Firma dokaze rychle a agiln¢ reagovat na podnéty vnéjsich vlivli a adaptovat se na né, jak
na ty sméfujici z trhu, tak ze strany zdkaznikl. Jednd se o velkou vyhodu oproti
konkurenci, protoze na rozdil od ni mize sviij produkt a sluzby upravit za velmi kratkou
dobu. Diky proaktivnimu pfistupu firma neustdle vylepSuje produkt a nabizené sluzby,
které upravuje na zaklade zpétné vazby, pricemz pozadované zmény dokaze dorucit velmi

rychle. Schopnost flexibility a rychlé adaptace patii mezi silné stranky firmy.

3.3.3.2 Slabé stranky

Vyvoj webové aplikace, webu a mobilni aplikace je pro sprdvnou funkci produktu
naprosto klicova. Firma v sou€asnosti sluzby v oblasti backend vyvoje outsourcuje,
sluzby jsou tedy provadény prostiednictvim externiho dodavatele. Tento stav pro firmu
velmi rizikovy. V ptipad¢, ze by se dodavatel rozhodl od smlouvy odstoupit a aktivity
spojené s dodavanim sluZeb zcela ukoncit, znamenalo by to obrovskou komplikaci, kdy
by muselo byt rychle nalezeno alternativni feSeni. Vzhledem k nedostate¢né nabidce
téchto sluzeb na trhu by nalezeni vhodného dodavatele bylo komplikované a velmi
nakladné. Jedna se tedy o slabou stranku spolecnosti, kterou by méla do budoucna

eliminovat.

Znac¢né omezena je firma v souvislosti s nabidkou svych produkti. V soucasnosti dochazi
k prodeji jediného produktu, a to ucebnice fyziky. Z obdrzené zpétné vazby od
potencidlnich zakaznikt, které firma oslovila, se jedna o pomérné velkou nevyhodu a
Skoly by mély zdjem o ucebnice jinych predméti. Nekteti stavajici zdkaznici také
projevili zdjem o roz$ifeni svého portfolia o dalsi predmeéty, zejména v oblasti pfirodnich
véd. V porovnani s konkurenci nabidka firmy zaostava, jelikoZ jak nakladatelé tradi¢nich

tiSténych ucebnic, tak firmy vyvijejici ucebnice s vyuzitim modernich technologii pfi
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vyuce v Soucasnosti disponuji Sir§Sim portfoliem produkti a nabizenych predmétii.
Nektefi zakaznici také narazeji na absenci klasické tisténé ucebnice. Metody vyucovani
uciva se jim zamlouvaji a radi by ho vyuzili, ale chybi jim tradi¢ni souhrnny tiStény
materidl, ktery by distribuovali zakiim. Zejména u starSich feditelt a ucitela taky mize
nastat jistd nenaklonnost k digitalizaci a vyucovani s vyuzitim modernich technologii.
Tisténa ucebnice by tyto obavy pomohla eliminovat. Pokud by firma zaméfila své aktivity
na vyvoj dalSich produktt, s velkou pravdépodobnosti by to z dlouhodobého hlediska

znamenalo upevnéni pozice na trhu a zvyseni trzeb.

Firma se pomérn¢ Casto setkava s nepochopenim produktu ze strany zakaznikii. Nékteré
Skoly vnimaji uCebnice Vividbooks jako komplementarni sluzbu, nikoliv jako plné
nahrazeni stavajicich u¢ebnich materialti. V dob¢ zacatku firmy, kdy sviij produkt zacala
prezentovat prvnim potencialnim zékaznikim, byl produkt uvaddén jako komplementarni.
U produktu ale béhem doby nastal jisty posun a cilem firmy je nyni Vividbooks
prezentovat jako plné nahrazeni tradi¢nich ucéebnic. Schopnost produkt zakazniktm
prezentovat jako substitut stivajicim ucebnim materidlim je v soucasnosti slabou

strankou spolecnosti.

Z udaju vzeslych z analyzy finan¢ni situace firmy doslo v roce 2021 k prohloubeni
zaporného vysledku hospodareni. Firmé se nedafi generovat zisk, coz je z konven¢niho
uhlu pohledu na firmu negativni. V potaz se ale musi brat fakt, Ze sledovana firma je
startup, tedy rychle rostouci mlada firma s velkym potencidlem budouciho ristu. Cilem
faze, ve které se firma v souCasnosti nachdzi, je rozsifeni klientely a upevnéni jeji pozice
na trhu. Firma by ale mé¢la dlouhodobé¢ usilovat o kladny vysledek hospodateni, méla by

se zaméfit na zvySeni trzeb a vynosl nebo o snizeni ndkladd, aby mohla dosdhnout zisku.

V soucasnosti ma firma problém s pomérné velkou fluktuaci zaméstnancii. MiZe to byt
z&asti problémem zptsobenym typem firmy, tedy startupu, kdy je toto prostiedi zpravidla
velmi dynamicky se rozvijejici a hektické. Muze se ale jednat i $patnou firemni kulturu,

Spatnou motivaci zameéstnancu a jejich péci, na kterou by se firma méla zaméfit.

3.3.3.3 Prilezitosti

Systém vzdé€lavani, jeho transformace a modernizace je v soucasnosti obrovské téma, a
to jak v Ceské republice, tak celosvétové. V souvislosti s dynamicky se rozvijejicimi

technologiemi, technologickymi trendy, transformaci trhu prace a dalSimi faktory lze
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doslova fict, Ze se méni také zivot, jaky lidstvo zije. S rychle ménicim se svétem by se
logicky méla pojit také zména vzdélavaciho systému. K té ale nedochazi bud’ dostatec¢né
rychle, nebo viibec. Vzd¢€lavani je tedy obor s obrovskym potencidlem rustu, vyvoje a
investic do n¢j. Firma nabizi jedine¢ny produkt, ktery zaky uci pfemyslet, motivuje je
Kk vytvofeni vlastni iniciativy, nuti je vytvofit si vlastni nazor a diskutovat o ném. To je
V soucasnych pomérech vzdélavani pomérné revolu¢ni piistup, protoze vétSina ucebnich
materialt latku pouze vysvétluje, ale zaky nijak dal nerozviji. Pro firmu je tedy samotny
obor obrovskou pfilezitosti z divodu soucasného trendu, aktualnosti tématu, vnimanim

tématu spolec¢nosti a enormnim potencidlem, ktery obor skyta.

Obor vzdélavani je obrovskou prilezitosti také z hlediska velikosti trhu. V roce 2018 se
v Ceské republice na 4,2 tisicich zakladnich $kolach vzdélavalo 941 tisic zaku, na celkem
1 290 stfednich skolach studovalo 420,1 tisice osob (44). V soucasnosti firma sviij
produkt dodava vice nez 200 zakladnim Skolam, produkt je vSak zatim urcen pouze pro
druhy stupenn zékladni Skoly. Z pohledu Evropské unie a potazmo celého svéta je trh
enormni. Firma se netaji svymi ambicemi vstupu na dalsi trhy, ke které z dlouhodobého
pohledu sméfuje. Riziko nedostate¢nych ptilezitosti k expanzi, dalsimu rozvoji nebo
nedostateéné poptavky zpisobené piresycenim trhu tedy v daném oboru prozatim neni

aktuilni.

Vzdélavani je svou diilezitosti velkym tématem pochopitelné také pro stat, Evropskou
unii a dal§i mezinarodni spoleCenstvi, které v oboru maji signifikantni vliv. Zejména
z pohledu investic do oboru a dalsiho vyvoje vzdélavani lze ocekavat zvySujici se

tendenci prostifedki investovanych do né;.

V souvislosti s trendem inovaci a transformace ve vzdélavani se nabizi fada pfilezitosti
v podnikatelskych aktivitach firmy. Jedna se zejména 0 rozsifeni portfolia nabizenych
produktll a sluzeb, kterymi by firma ziskala vétsi klientelu a také vétsi podil na trhu.
V soucasnosti se firma zamétuje na planovani nabidky uciva v oblasti ptirodnich véd.
Pfedméty jako chemie a biologie vyZzaduji ke kvalitni vyuce také fadu experimentii a
detailnich rozborG mikroskopickych jevl. Co se ty¢e vyuky chemie, jiZ nyni na trhu
existuji velice zajimavé produkty detailn¢ ale zaroven zajimavé vysvétlujici naptiklad
chemické reakce a slozeni jednotlivych chemickych slouc¢enin. Krom pfirodnich véd

existuje ale 1 celd fada dalSich oblasti, kde by zavedeni systému vyuky Vividbooks byla
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velmi zajimava a inovativni. Mezi pfedméty na zékladnich skolach, na které by se firma
V budoucnu mohla zaméfit, lze zaradit naptiklad zemépis, d&jepis, informatiku,
obc¢anskou vychovu, hudebni vychovu a fadu dalSich. Pro firmu je tedy rozsiteni portfolia

nabizenych predméti nesmirnou prilezitosti.

Dalsi ohromnou pfilezitosti pro firmu je rozsifeni produktti do dalSich jazyki. Firma jiz
nyni ma po obsahové strance skvéle zpracovanou vyuku fyziky. Po obsahové strance se
na rozdil od spolecenskych véd ptirodni védy pfili§ nelisi, a proto by po prekladu jiz
stavajiciho produktu do dalSich jazyki a nasledné jazykové korektuie byl de facto hotovy
novy produkt. Nasledovaly samoziejmé nutné obchodni, marketingové a dalsi aktivity, u
kterych by bylo nutno rozSifeni tymu, nicméné pro firmu je rozsifeni produktd po

jazykové strance velkou pftilezitosti.

3.3.3.4 Hrozby

Hrozbou pro firmu je velké vyjedndvaci sila dodavatele sluzeb v oblasti backend vyvoje.
Vzhledem k tomu, Ze technologicky vyvoj aplikace, webové aplikace a webu je pro firmu
a jeji podnikatelské aktivity naprosto zasadni, méla by se zam¢fit na regulaci nebo tplnou
eliminaci velké vyjednavaci sily dodavatele. V situaci, kdy by se dodavatel rozhodl od
smlouvy odstoupit, ukonéit nebo z¢asti omezit spolupraci s firmou, dostala by se do
velice obtizné situace. Musela by okamzité vyftesit nového dodavatele, coz by bylo
vzhledem k soucasné situaci na trhu velmi obtizné a financné nakladné. Pro firmu je
soucasna situace v oblasti backend vyvoje enormné rizikova a méla by podniknout kroky
K jejimu vyfeseni. Pro firmu by bylo nejlep$im feSenim vytvoreni vlastniho vyvojaiského
tymu, ktery by mél vyvoj aplikace a webového prostiedi na starosti. Zaroven by byl tym
vyuzit také na aktivity spjaté s vyvojem interniho systému. Diky tomu by firma ziskala
moznost rozvijet automatizaci a optimalizaci procesi a odprostit se od stavajicich
programtl dalich dodavateld. Timto by firma tuto hrozbu pfetransformovala na svou

silnou stranku.

Firma operuje v pon¢kud atypickém podnikatelském prostiedi, jejimi pfimymi zakazniky
jsou totiz Skoly. Ty jsou jakoZto instituce, jejichZ zfizovatelem je typicky obec nebo kraj,
velmi pfisné kontrolovany. Své aktivity, vcetné investicnich, musi pfedstavovat
zastupcim svych zfizovateli (typicky starosta nebo vedouci odboru Skolstvi). Nelze o

nich tedy tvrdit, Ze o svém vydajovém rozhodovani jsou stoprocentn¢ nezavislé. Obii vliv
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na rozhodovani zékaznikii maji také jesté¢ vySe mocensky postavené externi faktory. Do
rozpo¢tu Skol se muze vyrazné projevit rozhodnuti aktualni vlady, jeji smétovani
narodniho rozpoctu a politickd orientace. Velky vliv ma také Ministerstvo Skolstvi,
mléadeze a t€lovychovy, které finance pfijaté od aktualni vlady distribuuje a rozhoduje, na
jaké konkrétni projekty nebo aktivity budou finance vyuzity. V soucasnosti se Skoly
potykaji s rozpoctovym provizoriem, kdy Vkazdém mésici hospodaii s jednou
dvandctinou celkové rocni ¢astky predeslého roku. Firma, respektive prostredi, ve kterém
jeji zakaznici operuji, je extrémné zavislé na externich faktorech, které na né¢j maji
markantni vliv. Pro podnik to je velka hrozba, se kterou prakticky nic nezmuze. Jednou z
moznosti, jak hrozbu eliminovat, by bylo zamétit prodej produkti do soukromych
vzdélavacich zafizeni, na které externi vlivy tolik nedopadaji. V hodn¢ nadneseném
kontextu by firma mohla také usilovat o politicky lobbing, v realit¢ vSak prakticky nema

Kk témto aktivitdm moznosti ani prostiedky.

Velkou hrozbou pro podnikatelské aktivity firmy je bohuzel stale pandemie koronaviru.
I ptes ponékud ptiznivé odhady se pandemii jeSté stile nepodafilo zcela eliminovat a
ptfichazi ve vlnach. Vlna, kterd probihala za¢atkem roku 2021, bohuZzel hodné dopadala
také na Skoly, zakazniky firmy. Bylo to z divodu velmi chaotické a slozité situace, kdy
Skoly musely operativné fesit spravny chod vyuky a pro konzultace produktt a sluzeb
transformujicich systém vyuky neméla prostor. Skoly nemély prostor na feSeni prakticky
ni¢eho jin¢ho neZ agendy tykajici se koronaviru, navic musely jeste fesit absenci ucitelti
a suplovani hodin. Krom casové a organizacni naro¢nosti byly Skoly omezeny také
finan¢n€. Z vlastnich nédklad musely platit testy indikujici ndkazu u zaméstnanct 1 zakda,
setkavaly se s mnohem vétSimi vydaji na nemocenské. Pro firmu je tedy pandemie

koronaviru stale aktualni a velkou hrozbou.

V souvislosti s odvétvim, ve kterém firma podnika, které ma velky potencial ristu a
vyvoje, prirozené roste i riziko vstupu novych konkurentl na trh. Z evropského a
svétového pohledu existuje fada firem a EdTech startupti, které se transformaci vzdélani
zabyvaji a nelze vylougit, ze by v budoucnu mohli vstoupit také na trhy, na kterych firma
pusobi. Spole¢nost by tedy méla aktivné sledovat minimalné konkurenty na ¢eském trhu,
na kterém sama puisobi, z dlouhodobého hlediska ale i ty na dalSich trzich. Firma by tyto

konkurenty méla analyzovat a vyhodnocovat jejich aktivity, aby mohla vcas zabranit
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jejich pripadnému vstupu na ¢esky trh nebo mohla adekvatné reagovat na jejich nabidku.

Rust konkurence a vstup novych konkurentti na ¢esky trh je pro firmu ptedstavuje hrozbu.
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4 Vlastni navrhy reSeni

Navrhova ¢ast se zabyva moznostmi financovani a vybérem vhodného zptlisobu
financovani vyvoje a uvedeni nového produktu firmy na c¢esky trh. Zprvu predstavuje
pfedmét financovéani, jeho ndkladnost a piinos pro firmu. Poté rozebird moZnosti
financovani, kriticky je analyzuje a hodnoti prostfednictvim kritérii ekonomické
vyhodnosti. Na zaklad¢ vysledka téchto kritérii nasledné varianty porovnava a navrhuje

nejvhodnéjsi zptisob financovani podnikatelskych aktivit.

4.1 Predstaveni predmétu financovani

Predmétem financovani je vyvoj a uvedeni nového produktu na ¢esky trh. V soucasnosti
firma disponuje pouze jednim produktem, a to u¢ebnicovymi materialy na vyuku fyziky.
V predchozich analyzéach, zejména SWOT analyze, bylo zjiSténo, Ze firma v soucasnosti
zaostava oproti konkurenci v nabidce produktt, respektive v §ifi portfolia predméti.
Predmétem financovani je tedy vyvoj a uvedeni na trh nového produktu, konkrétné
kompletnich u¢ebnicovych materidlti a ucebnich podkladl pro vyuku chemie. Vyvoj
novych ucebnich podkladii a materiali pro vyuku chemie je pro firmu velice aktualnim
tématem. Firma aktivn¢ uvazuje o vyvoji prave tohoto predmétu, ktery vybrala na zaklad¢é

analyz, pruzkumi a zpétné vazby od zakaznika.

4.1.1 Naklady na vyvoj a uvedeni na ¢esky trh

Celkové naklady na vyvoj a uvedeni produktu na ¢esky trh jsou 2 422 000,- K¢. Nejvétsi
cast celkovych nakladt je tvofena personalnimi naklady. Zbyla ¢ast rozpoctu je
vynaloZena na marketing a technologickou aktualizaci s jazykovou korekturou. Uvedené

ceny jsou véetné¢ DPH.

Tabulka ¢. 12: Naklady na vyvoj a uvedeni na ¢esky trh. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Néklady na vyvoj a uvedeni na ¢esky trh
Personélni néklady celkem 1968 000,- K¢
Néklady na marketing celkem 278 000,- K¢
Néklady na technologickou aktualizaci celkem 176 000,- K¢
Celkové naklady na vyvoj a uvedeni na Cesky trh 2 422 000,- K¢
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4.1.1.1 Personalni naklady

Personalni néklady tvoii ptes 80 % celkovych ndkladl, jedné se tedy o nejnakladngjsi

¢ast rozpoctu. Jsou vyuzity vyhradné na financovani mezd a odmén clenti tymu. Tym

spojeny s vyvojem nového produktu je tvorfen celkem 9 cCleny. Je fizen vedoucim

produkce, zodpovédnost za dodéani kvalitniho a relevantniho obsahu maji dva kuratofi.

Grafiku zastit'uji dva hlavni grafici a asistent. Animace jsou tvoteny hlavnim animatorem,

ktery spolupracuje s dvéma asistenty. Marketingové aktivity fidi vedouci marketingu,

jehoz mzda a odmény také spadaji do personalnich nakladi. Uvedené personalni naklady

zahrnuji odvody socialniho a zdravotniho pojisténi.

Tabulka €. 13: Personalni naklady na vyvoj a uvedeni produktu. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Personalni naklady na vyvoj a uvedeni produktu

Marketing

Vedouci marketingu 195 000,- K¢
Produkce

Vedouci produkce 129 000,- K¢
Vyvoj produktu

Kurétor obsahu 300 000,- K¢
Kurator obsahu 300 000,- K¢
Grafik 1 360 000,- K¢
Grafik 2 120 000,- K¢
Grafik asistent 144 000,- K¢
Animator 1 336 000,- K¢
Animator asistent 42 000,- K¢
Animator asistent 42 000,- K¢

Personalni naklady celkem

1968 000,- K¢

4.1.1.2 Naklady na marketing

Druhou nejnékladnéjsi polozkou V rozpoctu piedmétu financovani je marketing, ktery

souvisi zejména s uvedenim produktu na trh. Na marketing je vy€lenéno celkem

278 000,- K¢. Prostfedky planuje firma vyuzit na e-mailingovou kampan, nastaveni
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kampani, lead generation kampan a korektury. V souvislosti s uvedenim nového produktu
je také potieba aktualizovat a upravit web, vytvorit a sestiihat video, které nasledné projde
upravou zvuku a nahranim hlasového podkresu. Prostiedky budou vynaloZeny také na
potradani eventl a webinaft pro stavajici i potencialni zakazniky. V neposledni fad¢ firma

mysli také na PR (public relations) a copywriting, na které prostredky také vyuzije.

Tabulka €. 14: Naklady na marketing. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Naklady na marketing

Direct mailing 30 000,- K¢
Lead generation kampan 40 000,- K¢
Korektury 30 000,- K¢
Nastavovani kampani 15 000,- K¢
Eventy 10 000,- K¢
PR 15 000,- K¢
Webinare 8 000,- K¢
Copywriting 20 000,- K¢
Web

Aktualizace a upravy webu 100 000,- K¢
Stiih videa 5000,- K¢
Zvukat a hlasovy podkres 5000,- K¢
Naklady na marketing celkem 278 000,- K¢

4.1.1.3 Naklady spojené s technologickou aktualizaci

S vyvojem nového produktu je spojena také nutnost provedeni technologické aktualizace.
Konkrétné je zapotifebi provést Upravu mobilni aplikace, webové aplikace a
implementovat data. Aktualizace je spojena také s jazykovou korekturou, kterou je nutné

ve vSech prostiedich provést.
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Tabulka €. 15: Naklady na technologickou aktualizaci. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Naklady na technologickou aktualizaci

Technologicka aktualizace rozhrani

Uprava mobilni aplikace 50 000,- K¢&
Uprava webové aplikace, backend produkce 60 000,- K¢
Implementace dat 30 000,- K¢
Korektura

Jazykova korektura 36 000,- K¢
Naklady na technologickou aktualizaci celkem 176 000,- K¢

4.1.2 Odhad trzeb

Nasledujici kapitola popisuje odhadované trzby firmy souvisejici s prodeji nové
uvedeného produktu na trh. Konkrétni vypocty jsou rozepsany dle jednotlivych polozek
pfijmt. Firma nyni nabizi aktudlni produkt v celkem 9 variantach, ceny se lisi jednak
Vv délce poskytnuti licence a také v zavislosti na poctu zaka, kteti Skolu navstévuji. Cenik
i zpusob prodeje nového produktu je totozny jako stavajici. Pro vypocet jednotlivych
variant odhadu trzeb byla pouzita historicka data prodeji, kterymi firma disponuje. Bylo
uvazovano mirné zvySeni trzeb, nez u pivodniho a také souCasné jediného produktu.
poptavku po dalSich produktech, zejména co se rozsiteni portfolia nabizenych predméti
tyCe. Nasledujici tabulky pfedstavuji jednotlivé varianty odhadu trzeb za rok 2023, kdy
bude produkt uveden na trh. Odhadované trzby jsou v¢etné DPH.

4.1.2.1 Realisticka varianta

Realistick4 varianta pfedstavuje odhad nejpravdépodobnéjsiho scénaie prodeje produktt
v prvnim roce po uvedeni na trh. Firmé& se podafilo prodat celkem 48 licenci, jeji trzby

pfitom ¢inily 1 047 200,- K¢&.
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Tabulka €. 16: Odhad trzeb - realisticka varianta. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Odhad trzeb — realisticka varianta

Délka licence | Pocet Zaki | Cena za licenci | Licenci celkem Trzby
Do 250 15900,- K¢ 20 318 000,- K¢
1 rok Do 500 17 900,- K¢ 15 268 500,- K¢
Nad 500 19 900,- K¢ 5 99 500,- K¢
Trzby celkem — délka licence 1 rok 686 000,- K¢
Do 250 39 900,- K¢ 4 159 600,- K¢
3 roky Do 500 44 900,- K¢ 2 89 800,- K¢
Nad 500 49 900,- K¢ 1 49 900,- K¢
Trzby celkem — délka licence 3 roky 299 300,- K¢
Do 250 61 900,- K¢ 1 61 900,- K¢
5 let Do 500 69 900,- K¢ 0 0,- K¢
Nad 500 77 900,- K¢ 0 0,- K¢
Trzby celkem — délka licence 5 let 61 900,- K¢
Trzby celkem 1047 200,- K¢

4.1.2.2 Optimisticka varianta

Optimistickd varianta uvaZzuje nadstandardni vyvoj prodeji produktu. Firma dokazala

prodat celkem 80 produktu, pticemz jeji trzby €inily 2 019 000,- K¢&.

Tabulka ¢. 17: Odhad trzeb - optimisticka varianta. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Odhad trZeb — optimisticka varianta

Délka licence | Pocet Zaki | Cena za licenci | Licenci celkem Trzby
Do 250 15 900,- K¢ 25 397 500,- K¢
1 rok Do 500 17 900,- K¢ 20 358 000,- K¢
Nad 500 19 900,- K¢ 15 298 500,- K¢
Trzby celkem — délka licence 1 rok | 1 054 000,- K¢
Do 250 39 900,- K¢ 8 319 200,- K¢
3 roky
Do 500 44 900,- K¢ 5 224 500,- K¢
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Nad 500 49 900,- K¢ 3 149 700,- K¢
Trzby celkem — délka licence 3 roky 693 400,- K¢

Do 250 61 900,- K¢ 2 123 800,- K¢
5 let Do 500 69 900,- K¢ 1 69 900,- K¢
Nad 500 77 900,- K¢ 1 77 900,- K¢

Trzby celkem — délka licence 5 let 271 600,- K¢

Trzby celkem 2 019 000,- K¢

4.1.2.3 Pesimisticka varianta

Pesimisticka varianta odhadu trzeb pracuje se scénafem nejhiie se vyvijejicich prodejti
nové uvedeného produktu v prvnim roce. Firmé¢ se podafilo prodat licence 24
zakaznikm, jeji trzby Cinily 522 600,- K¢.

Tabulka ¢. 18: Odhad trzeb - pesimisticka varianta. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Odhad trzeb — pesimisticka varianta

Délka licence | Pocet Zaki | Cena za licenci | Licenci celkem Trzby
Do 250 15 900,- K¢ 10 159 000,- K¢
1 rok Do 500 17 900,- K¢ 5 89 500,- K¢
Nad 500 19 900,- K¢ 5 99 500,- K¢
Trzby celkem — délka licence 1 rok 348 000,- K¢
Do 250 39 900,- K¢ 2 79 800,- K¢
3 roky Do 500 44 900,- K¢ 1 44 900,- K¢
Nad 500 49 900,- K¢ 1 49 900,- K¢
Trzby celkem — délka licence 3 roky 174 600,- K¢
Do 250 61 900,- K¢ 0 0,- K¢
5 let Do 500 69 900,- K¢ 0 0,- K¢
Nad 500 77 900,- K¢ 0 0,- K¢
Trzby celkem — délka licence 5 let 0,- Ké
Trzby celkem 522 600,- K¢
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4.1.2.4 Odhad trzeb v obdobi let 2023 az 2028

Pro vypocet odhadu trzeb v nasledujicim obdobi 6 let jsou pouzity vysledky realistické

varianty odhadovanych trzeb. Pro prvni rok, kdy je produkt uveden na cesky trh, tedy

2023, jsou pouzity prave tyto vysledky. V roce 2024 je pocitdno navysenim trzeb o 10 %,

které firma oCekava. Zapocitan je také vliv inflace, ktera je odhadovana na 6 %. Pro rok

2025 je pocitano navyseni trzeb o 8 %. Co se inflace tyce, pro rok 2025 a roky nasledujici

az do 2028 je uvazovano s poklesem inflace na 3 %, jelikoz se piedpoklada, ze se ze

soucasnych zvysenych hodnot inflace snizi na béznou uroven. Pro 1éta 2026, 2027 a 2028

je uvazovano kazdoro¢ni zvySeni trzeb o 5 %.

Tabulka €. 19: Odhad trZeb v obdobi let 2023 aZ 2028. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Odhad trZzeb v obdobi let 2023 az 2028

Rok Procentualni zvySeni trzeb | Inflace Trzby v daném roce

2023 1 047 200,- K&
2024 10 % 6 % 1221 035,- K&
2025 8 % 3% 1 358 280,- K¢
2026 5% 3% 1468 979,- K&
2027 5% 3% 1588 701,- K&
2028 5% 3% 1718 180,- K&

4.2 Navrhy moznych zpiisobu financovani

Volba vhodného zptsobu financovani je pro firmu zasadni otazkou pfi jeji podnikatelské

¢innosti. V souvislosti s dlouhodobou investici, kterou vyvoj a uvedeni nového produktu

na trh ptedstavuje, se jedna o kli¢ovy faktor, ktery vyznamnym zptsobem ovlivni jak

soucasnou situaci spole€nosti, tak jeji budouci vyvoj. MiZe hrat dilezitou roli

v budoucim rozvoji firmy a dalSich strategickych rozhodnutich, kterym firma bude Celit.

Mezi mozné zpusoby financovani investice 1ze zatadit:

e financovani pomoci vlastniho kapitélu,

e financovani prostfedky ziskanymi od business angels,
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e financovani pomoci venture capital fondd,
e financovani formou dotaci,

e financovani uvérem.

4.2.1 Vlastni kapital

Financovéani investice vlastnim kapitalem je jednim ze zakladnich zptsobt financovani.
Jednd se o bezpecnou formu financovani, pii niz nedochazi k preméné vlastnické
struktury spolecnosti a kK zadluzovani firmy. Pfi uplném pocatku podnikatelskych aktivit
firma sviij rozvoj financovala vlastnim kapitalem (prostiedky spolecnikii, prostfedky
ziskanymi diky F&F atd.). V soucasnosti vSak firma nedisponuje dostatecnymi

prostiedky k financovani investice V celé vysi, proto tato forma financovani neni mozna.

4.2.2 Business Angels

Ziskat prostiedky od obchodniho andéla se firm¢ jiz v minulosti podatilo. K investici do
dal§iho rozvoje pfesvédcila Jindficha Horaka, ktery ve firmé aktudln€ vlastni 26%
obchodni podil. Obchodni andélé pfindsi pro mladé firmy a startupy dilezité finance,
které napomdhaji zejména v prvotnich fazich k rychlém rozvoji. Velkou ptidanou
hodnotou je také aktivni zapojeni téchto investort do chodu firmy. Investofi zpravidla

predavaji své zkuSenosti a informace, které ziskali béhem své podnikatelské kariéry, maji

potenciadln¢ zajimavé kontakty a vazby, které firma mize vyuzit.

Nevyhodou financovani pomoci andé€lskych investord je snizovani obchodnich podili
vlastnikd, spoluvlastnikti, zakladateld a dalSich podilnikd ve firmég, tim je také snizen
jejich vliv ve firmé. Ziskani andélského investora je také sloZity proces, ktery je casové
naro¢ny a existuje pomérné velké riziko, Ze se investora nepodaii za kyZenych podminek
najit.

Vlastnici obchodnich podili nejsou v soucasnosti naklonéni dal$im zméndm ve
vlastnické struktuie spolecnosti, proto financovani investice pomoci andélského investora

nyni nepfipadéa v tvahu.

4.2.3 Venture Capital

Ziskavani prosttedkii formou rizikového kapitdlu funguje obdobné jako u business

angels. Firma za ziskané finance poskytuje venture kapitalovym fondiim podil ve firmé.

96



Na rozdil od business angels vSak venture kapitalové fondy neptedstavuji jednotlivci, ale
skupiny investord. Tyto fondy investuji prostiedky do velmi rizikovych projekta, startupt
a dynamicky se rozvijejicich firem, pfiCemz ocekavaji vysoké zhodnoceni vlozenych
prostiedkli. Téch dosdhnou svym exitem (prodejem svého podilu) v ptipadé uspesnych

firem v pozdé;jsi fazi, kdy firmy nékolikanasobné zhodnotily svou valuaci a generuji zisk.

Pro firmu nyni neni financovani formou venture kapitalovych fondi aktualnim tématem.
Jak jiz bylo zminéno v pfipad¢ andé€lskych investorti, firma se v soucasnosti snazi
vyvarovat dal$i zmén¢ vlastnické struktury, proto financovani formou venture kapitalu

neni mozné.

4.2.4 Dotace

Financovani formou dotace se miize jevit jako idedlni feSeni procesu ziskavani
potiebnych prostiedkt k rozvoji podnikani. Nedochazi ke §tépeni vlastnické struktury
spole¢nosti, firmy mohou ziskavat finance bez nutnosti jejich navraceni, dota¢ni
programy nabizeji také naptiklad zvyhodnéné uvéry od komer¢nich bank s lepSimi
urokovymi sazbami, nez jsou na trhu k dispozici. Existuji také programy poskytujici
bezuro¢né uvéry.

Ve spojitosti s dotacemi ale existuje fada faktord, které dosazeni dota¢nich programt
nebo Cerpani samotné dotace znaéné komplikuji. Jednd se zejména o obrovskou
administrativni zatéz, kterou podnik musi k dosazeni dotace podstoupit. Existuje také
pomérné velké riziko, Ze veSkera snaha vynalozend na proces ziskani dotace bude
vynaloZena zbytec¢né, protoZe firma na grant nedosdhne a jeji Zaddost bude zamitnuta.
Rada programui také pozaduje diikladnou dokumentaci celého projektu, at’ uz se jedna o
prabézné kontroly nebo reporting vysledki projektu nékolik let po jeho ukonceni.

Nékteré programy jsou také omezeny ¢asové.

4.2.4.1 Program TREND, podprogram 1 , Technologicti lidFi‘

Podprogram ,,Technologicti lidii* programu TREND vypsaného Ministerstvem priamyslu
a obchodu poskytuje finan¢ni prostiedky pro malé a stiedni podniky za ucelem zvySeni
konkurenceschopnosti podniki prostfednictvim podpory projekti pramyslového
vyzkumu a experimentalniho vyvoje a zavedenim jejich vysledkii do praxe. Program

poskytuje prostiedky do maximalni vyse 25 mil. K¢, pfi¢emz pomérove hradi maximalné
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70 % celkové finan¢ni ndro¢nosti investice. Soucasti uznatelnych nakladi jsou osobni

naklady, subdodavky, nepiimé néklady a ostatni pfim¢ naklady.
Dokumentace potiebna k udéleni dotace

K uspésnému ziskani dotace je potieba dolozit fadu podkladii a dokumentt, na jejichz
zakladé bude projekt hodnocen. Jedna se o 3 povinné ptilohy zadosti — predstaveni
projektu, dolozeni uplatnéni vysledki a ekonomické ptinosy projektu. Dale musi uchaze¢
prokazat minimaln¢ dvouletou ucetni historii, pfi¢emz muze podat pouze jeden navrh
projektu v ramci soutéze. Na zakladé zpracovanych podkladi od Zadatelt dojde 31. 12.
2022 Kk vyhlaseni vysledkt vefejné soutéze. O vysledcich bude rozhodnuto v hodnoticim
procesu, kdy projekty budou zkontrolovany oponenty, zpravodajem, odbornym poradnim
organem a v posledni fadé predsednictvem TACR. Zahéjeni feSeni bude povoleno od 1.
1. 2023, maximdlni délka projektu je 60 mésicii a nejzazsi termin ukonceni projektu je

stanoven na 31. 12. 2027.
Finanéni stranka projektu

Nésledujici ¢ast rozebere jednotlivé ndlezitosti spojené s financovanim piedmétu
financovani formou dotace zprogramu TREND. Nejprve bude piedstavena vyse
pozadovanych prosttedkl, nasledné¢ dojde kurceni struktury zdroji, které budou
k financovany urceny. Dale bude sestaven piehled penéznich tokt v celé délce projektu.
Na tplném zavéru bude projekt zhodnocen kritérii hodnoticimi ekonomickou vyhodnost
investice, tedy Cistou souc¢asnou hodnotou, vnitinim vynosovym procentem a indexem

rentability.
Finanéni nakladnost projektu

Konec¢na castka celkovych ndkladi projektu je Cerpana z jiz vytvoiené kalkulace, jedna
se celkem o 2422 000,- K& Céstka je slozena z personalnich nékladti, nakladi na

marketing a naklada na technologickou aktualizaci.

Tabulka €. 20: Celkové naklady na vyvoj a uvedeni na ¢esky trh. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Celkové naklady na vyvoj a uvedeni na esky trh

Celkové ndklady na vyvoj a uvedeni na Cesky trh 2 422 000,- K¢
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Struktura zdroji urcenych k financovani

Program TREND, podprogram 1 ,,Technologicti 1idfi“ nabizi prostfedky do maximalni
vyse 25 mil. K¢, pficemZz maximalni intenzita podpory je 70 %. Z uvedené financni
nakladnosti projektu Ize tedy Cerpat pouze prostiedky v hodnoté 1 695 400,- K¢. Zbylych
726 600,- K¢ musi firma dolozit sama, charakter prostiedkd vyzva nedefinuje, nabizi se

tedy n¢kolik variant financovani zbylé castky potiebné k udéleni dotace.

Prvni moznou variantou je financovani zbylé ¢astky 726 600,- K¢ vlastnimi zdroji. Firma
je vsoucasnosti této varianté naklonéna nejvice, potfebnymi finan¢nimi prostiedky
disponuje a je schopna tyto prostiedky vynalozit, aniz by vyznamnym zptsobem byl
narusen jeji bézny chod. Dalsi moznosti je zbylé prostfedky financovat prosttednictvim
bankovniho Gvéru. Tato moznost je dle nazoru firmy v soucasnosti nevyhovujici a
nepiipustnd. Firma tedy k této varianté¢ nepfistoupi. Pro vypocet tedy bude pouZita

varianta s dofinancovanim formou vlastnich zdroju.

Tabulka €. 21: Struktura zdroj uréenych k financovani formou dotaci. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Struktura zdroji urcenych k financovani

Program TREND, podprogram 1 ,,Technologi¢ti lidii*

Podil ur¢eny k financovani projektu 70 %

Vyse ¢astky urcend k financovani 1695 400,- K¢

Vlastni zdroje

Podil urceny k financovani projektu 30 %
Vyse ¢astky urcend k financovani 726 600,- K¢
Celkové naklady na vyvoj a uvedeni na ¢esky trh 2 422 000,- K¢

PenéZni toky v obdobi realizace projektu

vvvvvv

hodnoty, vnitfniho vynosového procenta a indexu rentability, je potieba stanovit penézni
toky projektu béhem celé doby jeho zivota. Pro spravné provedeni vypoctu penéznich
tokil projektu je nutné vyjasnéni jejich ucelu, konkrétné rozlisit, zda penézni tok slouzi

pro hodnoceni jeho ekonomické efektivnosti, nebo pro posouzeni jeho finanéni stability
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(komer¢ni zivotaschopnosti). Pro kvalitni hodnoceni ekonomické efektivnosti projekti je
nutno oddélit investi¢ni rozhodovani od finan¢niho rozhodovani. V ramci spravného
vypoctu penéznich tokl projektu je tedy nutné zahrnout investicni a provozni penézni
tok. V ptipad¢, ze firma k financovani projektu vyuziva bankovni ¢i dodavatelské uvéry,

leasing a jiné, je nutné do cash flow projektu zahrnout také finan¢ni penézni tok (9).

Pro vypocet penéznich toki projektu financovaného pomoci dotace z programu TREND
a vlastnich zdrojii vyuzijeme tedy pouze investi¢ni a provozni penézni tok. Protoze
dota¢ni program stanovuje nejdiivéjsi datum zahajeni projekt na 1. 1. 2023, je nutné
zapocitat investi¢ni naklady od 1. 1. 2023. Vyvoj a uvedeni nového produktu na ¢esky
trh bude ¢asové narocné, v tabulce uvazuji s 6mésicnim intervalem pro ob¢ tyto akce.
Dne 1. 7. 2023 jiz bude mozné produkt koupit a operace spojend s vynalozenymi
investicnimi ndklady bude povazovédna za hotovou. Je uvazovano, zZe tato pilro¢ni
prodleva zpusobi, ze firma nedosahne ptvodnich odhadovanych trzeb, nybrz jejich
hodnota bude polovi¢ni. Co se provoznich nékladii tyc¢e, jejich hodnota v prvnim roce
projektu je stanovena na 200 000,- K¢. Do provoznich naklada jsou zatazeny potiebné
technologické aktualizace a udrzba produktu, at’ uz se jednd o aktualizace webové
aplikace, mobilni aplikace ¢i webu. Hodnoty provoznich ndkladd jsou stanoveny
rovnomérné pro kazdy rok, je uvazovana inflace 6 % v roce 2024 a po zbytek obdobi
pocitam s tiiprocentni inflaci. Zadavaci dokumentace jasné stanovila konec¢ny termin

projektu, a to 23. 12. 2027, ¢innost spojend s projektem by tak musela byt ukoncena.

Tabulka €. 22: PenéZni tok projektu financovaného dotaci. Zdroj: Vlastni zpracovani.

PenéZzni tok projektu financovaného dotaci — Program TREND
Ukazatel v tis. K¢/ rok 2023 2024 2025 2026 2027
Trzby provozni 524 1221 1 358 1469 1589
Néklady provozni 200 212 218 225 232
Odpisy 0 0 0 0 0
Provozni VH 324 1009 1140 1244 1357
Dan 61 192 217 236 258
VH po zdanéni 262 817 923 1008 1099
Provozni CF 262 817 923 1008 1099
Néklady na potizeni DM -2 144 0 0 0 0
Naklady kap. charakteru -278 0 0 0 0
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Investi¢ni CF -2 422 0 0 0 0

> CF -2 160 817 923 1008 1099

Zhodnoceni investice kritériem ¢isté soucasné hodnoty

K urceni Cisté soucasné hodnoty projektu je nutné stanoveni diskontni sazby. Pfi vypoctu
Cisté soucCasné hodnoty projektu se zpravidla pouziva kritérium nakladt kapitalu firmy
(WACC), v souvislosti s charakterem investice se pouziti této metody nedoporucuje, a
proto bude pouzita diskontni sazba 15 %. K urceni dané diskontni sazby doslo diky
posouzeni charakteru projektu a jeho zaclenéni do stanovenych kategorii. Diskontni sazba

projektu je nasledné urcena na zakladé kategorie, do které byl projekt zarazen.

CSH CO + Zm =540 tis. K¢

Cista sou¢asna hodnota projektu je 540 tis. K& Hodnota je vétsi nez 0, projekt tedy lze
firmé doporucit k realizaci, protoze je ekonomicky piinosny. Realizace projektu navysi

trzni hodnotu firmy o 540 tis. K¢.
Zhodnoceni investice kritériem vnitifniho vynosového procenta

Vnitini vynosové procento vyjadiuje vynosnost, kterou poskytuje investice béhem svého
zivota. Hodnota vnitiniho vynosového procenta je rovna diskontni sazbé, pfi které se Cista
soucasna hodnota projektu rovna nule. Pro hodnoceni investice pomoci tohoto kritéria
plati, Ze je-1i hodnota vnitiniho vynosového procenta vys$si nez hodnota diskontni sazby

projektu, investice by méla byt pfijata. S rostouci hodnotou VVP roste také ekonomicka

vyhodnost projektu.
N
Pb——=K
Z (1 + l)n
n=1

Vnitini vynosové procento (VVP) = 26,243 %

Z vysledku vypoctu VVP je ziejmé, Ze hodnota 26,243 % je vysSi neZ hodnota diskontni

sazby projektu. Realizace projektu je tedy pro firmu pfinosna a 1ze doporucit k realizaci.
Zhodnoceni investice kritériem indexu rentability

Index rentability vyjadiuje velikost soucasné hodnoty budoucich piijmt projektu

pfipadajici na jednotku investi¢nich nakladl pfepocétenych na souc¢asnou hodnotu. Pokud
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je Cista soucasna hodnota rovna nule, kritérium nabyva hodnoty 1. Pokud je hodnota
kritéria vétsi nez 1, projekt by mél byt prijat k realizaci. V opacném piipadé by firma
projekt realizovat neméla. Cim vy$§i hodnota indexu rentability, tim vy$§i bude

ekonomické vyhodnost projektu.

PV hotovostnich toki z projektu
|Col

index rentability =

Index rentability = 1,2498

Hodnota kritéria indexu rentability pro financovani projektu prostiednictvim dotace je
vy$$i nez 1. Projekt tedy mize byt doporucen K realizaci, protoze pro firmu je realizace

ekonomicky vyhodna.

4.2.5 Bankovni avér

Financovéani prostfednictvim bankovniho Uvéru je tradicnim zpisobem financovani
podnikatelskych aktivit. Vyhodou financovani bankovnim uvérem je velkd nabidka na
trhu, v Ceské republice existuje fada bank a spole¢nosti, které nabizeji podnikatelské
uvéry. Sjednani téchto uvéri je oproti financovani dotaci zpravidla casové a
administrativné méné narocné a ziskani prostiedkli je zpravidla také rychlejsi. U
nékterych bank lze Gvér sjednat v fadu dnti ¢i dokonce online. Firma ma také jistotu, ze
po splnéni vSech potifebnych podminek a administrativnich naleZitosti ivéru finanéni
prostiedky obdrzi. U dotaci o takové jistot¢ nemize byt fe¢, firma mize vynalozit velké

casové a nékdy 1 finan¢ni usili, pfi¢emz na kyZeny grant ¢i dotaci ve findle nedoséhne.

Nevyhodou financovani formou uvért je zvlast pro startupy ¢i firmy s kratkou ucetni
historii nevyhodnost poskytovani uvéri. Banky zpravidla pozaduji doloZeni i¢etnich
vykazi, vypist z Gt a dalSich dokumenttl, pfi¢emz hodnoti bonitu a dalsi faktory, které
poskytnuti uvéru ¢i jeho podminky ovliviiuji. Zejména u firem, které jsou v riistové fazi
a zadluzuji se, pficemz zatim nedosahuji velkych trzeb a jsou ve ztraté, jsou banky
Vv poskytovani avéra velice obezietné. S rostoucim rizikem roste taky pozadovany vynos,
proto banky u uvéri pro takto rizikové spole¢nosti poskytuji very s vyssimi tirokovymi
sazbami a dal$imi prvky, které od zabéhlych finanéné zdravych firem nevyzaduji.
Financovani formou tivéru také neptiznivé ovliviiuje finan¢ni zdravi podniku, v podniku

dochéazi k zadluzovéani a na firmu padd bfemeno placeni urokd. Zvlast v kritickych
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situacich, kdy se podnikatelské aktivity firmy nevyviji podle ptivodnich ptedpoklada
mize velkd mira zavazkll zplsobit neschopnost firmy tyto zédvazky splacet, coz firmu
muze dostat do platebni neschopnosti ¢i vyznamnym zptisobem negativné ovlivnit jeji

budouci vyvoj a rast.

4.25.1 Pozadavky na uvér

V ptipad¢ financovéani formou bankovniho tivéru ma firma zijem o financovani v plné
vys$i, tedy bez nutnosti vlozeni vlastniho kapitalu. Vyse uvéru by méla plné kryt nédklady
predmétu financovani, tedy 2 422 000,- K¢ Vzhledem k odhadovanym trzbam, které
realizace projektu pfinese, firma pozaduje stiednédoby Gvér idealné se splatnosti 4 roky.

Splatky by mély byt mésicni a vySe mésicni splatky by neméla presahovat 60 000,- K¢.

Tabulka €. 23: PoZadované naleZitosti uvéru. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pozadované nalezitosti uvéru

Minimalni vyse uvéru 2 422 000,- K¢
Maximalni doba splaceni 5 let
Maximalni vySe mésicni splatky 65 000,- K¢

4.25.2 Predstaveni nabidek bankovnich uvéru

V nasledujici kapitole dojde k predstaveni konkrétnich nezavaznych nabidek bankovnich
uvérl. Informace o poskytnuti a podminkéach jednotlivych uvérti byly ziskany pii
osobnich setkéanich a telefonické ¢i e-mailové komunikaci s bankéfi, dale z internetovych
zdroji. VSsechny uvedené Gvéry spliiuji vyse specifikované pozadavky firmy. Uvedeny

jsou pouze nabidky oslovenych bank, které by za danych podminek uvér udélily.
Ceska sporitelna — Uvér Profesional

Tabulka & 24: Ceska spo¥itelna - Uvér profesional. Zdroj: Vlasni zpracovani z poskytnutych informaci
a podle (45).

Nazev banky Ceska spofitelna, a. s.
Nazev Gvéru Uvér profesional
Vyse véru 2422 000,- K¢

Ro¢ni urokova sazba 9,7%

Doba splatnosti 4 roky (48 mésict)
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Pocet splatek za rok 12

Mg¢sicni splatka 61 080- K¢
Poplatek za ztizeni tivéru 5000,- K¢
Mésicni poplatek za spravu uvéru 300,- K¢

Komeréni banka, a.s. — Profi avér

Tabulka ¢. 25: Komer¢ni banka - Profi uvér. Zdroj:
(46).

Vlastni zpracovani z poskytnutych informaci a podle

Nazev banky

Komerc¢ni banka, a.s.

Nazev uvéru

Profi uvér

Vyse uvéru

2 422 000,- K¢

Ro¢ni urokova sazba 8,0 %

Doba splatnosti 4 roky (48 mésici)
Pocet splatek za rok 12

Mé¢sicni splatka 59 128,- K¢

Poplatek za zfizeni Givéru

15 532,- K& (1000,- K& + 0,6 % avéru)

Meési¢ni poplatek za spravu Gvéru

600,- K¢

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. — Investi¢ni uvér

Tabulka ¢&. 26: Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. - Investiéni avér. Zdroj: Vlastni zpracovani podle

(47).

Nazev banky

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Nazev uvéru

Investi¢ni aveér

Vyse uvéru

2 422 000,- K¢

Roc¢ni trokova sazba 7,9 %

Doba splatnosti 4 roky (48 mésici)
Pocet splatek za rok 12

Me¢sicni splatka 59 015,- K¢

Podéni a vyhodnoceni Zadosti o uvér

7 266,- K¢ (0,3 % z vySe tivéru)

Poplatek za ztizeni uvéru

12 110,- K& (0,5 % z vyse Gvéru)

Mg¢sicni poplatek za spravu avéru

500,- K¢
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4.2.5.3 Vybér bankovniho uvéru

V nésledujici ¢asti dojde k porovnani jednotlivych moznosti bankovnich tuvért,
k predstaveni nabidek a jejich parametrii. Na zaklad¢€ nejnizsich celkovych nakladt Gveért
bude vybrana nejvyhodnéjsi varianta, kterd nadale bude posuzovana jako moznost

financovani.

Tabulka €. 27: Porovnani nabidek uvéri. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Nazev banky Ceska spo¥itelna | Komeré&ni banka CSOB

Nazev produktu Uvér profesional Profi avér Investi¢ni avér
Vyse Gvéru 2422 000,- K¢ 2422 000,- K¢ | 2422000,- Ké
Ro¢ni urokova sazba 9,70 % 8,0 % 7,90 %
Me¢si¢ni poplatek za spravu Gvéru 300,- K¢ 600,- K¢ 500,- K¢
Mgésicni poplatky celkem 14 400,- K¢ 28 800,- K¢ 24 000,- K¢
Poplatek za zfizeni 5000,- K¢ 15532,- K¢ 12 110,- K¢
Poplatek za schvaleni tvéru - - 7 266,- K¢
Uroky celkem 509 831,- K¢ 416 149,- K¢ 410 695,- K¢
Celkova splatna ¢astka 2931831,- K¢ 2 838 149,- K¢ | 2832695,- K¢
Celkové naklady 2951 231,- Ké 2882481,-K¢ | 2876071,- Ké

Jednotlivé varianty Gvérd a jejich parametry jsou uvedeny v tabulce. Uvéry byly
hodnoceny fadou kritérii, mezi které patii rocni tirokova sazba, celkové mésicni poplatky
za spravu uveéru, poplatky za zfizeni Givéru, poplatky za schvaleni avéru, celkové troky,
celkova splatna castka a celkové naklady. Kritérium celkovych nakladd uvéru je

kli¢ovym parametrem pro jejich hodnoceni.

Uvér profesional od Ceské spofitelny ma z uvedenych uvéri nejvyssi roéni trokovou
sazbu, coZ vyrazné ovliviiuje dalSi parametry Gvéru. Naopak nejniz$§i ma tento uvér
jednotlivé poplatky, a to jak za mésicni spravu, tak za jeho zfizeni. Za schvaleni uvéru si
Ceska spotitelna neuétuje zadny poplatek. Celkové naklady Uvéru profesional jsou
2 951 231,- K&, coz je nejvyssi hodnota z vyjmenovanych variant, tento uvér je tedy

z uvedenych moZnosti nemén¢ vyhodna varianta.

Profi uvér, ktery poskytuje Komeréni banka, méa ro¢ni urokovou sazbu ve vysi 8,0 %.

Jedna se o druhou nejvyssi urokovou sazbu z vyjmenovanych variant. Poplatky za
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meésicni spravu uvéru (600,- K¢) a za zfizeni (15 532,- K<) jsou nejvyssi z navrhnutych
variant. Celkové naklady Profi uvéru od Komeréni banky maji hodnotu 2 882 481,- K¢,

tento Gvér ma tedy druhou nejvyssi hodnotu celkovych nakladi.

Investiéni Gvér poskytnuty CSOB ma z moznych variant nejniz$i urokovou sazbu, a to
7,90 %. M¢sic¢ni poplatky za spravu uveéru jsou ve vysi 500,- K¢, poplatek za ziizeni je
12 110,- K¢. Na rozdil od ptedchozich variant je k tomuto uvéru také pozadovan poplatek
za schvaleni uvéru, a to ve vysi 7 266,- K¢. Z navrhovanych variant ma Investicni uveér

cvwr

jako nejvyhodnéjsi a je pouzita pro dalsi vypocty.

4.25.4 Financovani formou uvéru

V nasledujici ¢asti dojde k rozboru nalezitosti spojenych s financovanim predmétu
financovani formou bankovniho uvéru. Dojde ke stanoveni vySe pozadovanych
prostfedki, k ur€eni struktury zdroju, kterymi bude projekt financovan. Nésledné bude
zhotoven piehled penéznich tokd projektu. Na zavér bude tato varianta financovani
zhodnocena kritérii ¢isté soucasné hodnoty, vnitinim vynosovym procentem a indexem

rentability.
Struktura zdroji urcenych k financovani

Investicni uvér poskytovany spolenosti CSOB je mozné Cerpat az do vyse S miliont K¢,
maximalni splatnost uvéru je az 8 let. K Cerpani uvéru neni potieba uzit vlastnich
prostfedkli. Uvérem tedy lze financovat predmét financovani v plné vysi, pficemz je

splnéna pozadovana doba splatnosti a dalsi kritéria, ktera byla firmou stanovena.

Mozna varianta financovani by byla také v ptipadé pouziti vlastnich prostredki, které by
dopliiovaly bankovni uvér. Vynakladani vlastnich prostfedki je vSak pro firmu
V soucasnosti nevyhovujici, tudiZ tato varianta neni uvazovana. Bankovni uvér tedy bude

hradit pfedmét financovani ze 100 %.

106



Tabulka ¢. 28: Struktura zdroju uré¢enych k financovani formou bankovniho véru. Zdroj: Vlastni
zpracovani.

Struktura zdroji urcenych k financovani

Investi¢ni uvér — Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Podil ur¢eny k financovani projektu 100 %
Vyse ¢astky urcend k financovani 2 422 000,- K¢
Celkové naklady na vyvoj a uvedeni na Cesky trh 2422 000,- K¢

PenéZni toky v obdobi realizace projektu

Stejné jako u financovani formou dotace bude i v pfipad¢ financovani bankovnim Gvérem
proveden piehled penéznich tokli v obdobi realizace projektu. Stanoveni penéznich tokt
je zasadni pro vypocet kritérii ekonomické vyhodnosti projektu. Na rozdil od penéznich
tokti projektu financovaného formou dotace bude do ptehledu finan¢nich tokli zahrnut

také financni penézni tok, ve kterém se promitne poskytnuti a Cerpani uvéru.

Narozdil od varianty financovani prostfednictvim dotace neni projekt ovlivnén Zadnymi
vnéj$imi faktory, které by zasahovaly do jeho ¢asového rozlozeni. Neni tedy stanovena
nutnost zah4jit feSeni projektu k uréitému datu, ani datum ukonceni projektu. Penézni tok
je oproti financovani dotaci po¢itan pro delsi obdobi, uvazovano je poskytnuti tvéru dne
1. 7. 2022, ve stejny den budou zahéjeny také prace na realizaci predmétu financovani.
K uvedeni produktu na ¢esky trh dojde od zacatku nového roku, tedy dne 1. 1. 2023.
V tento den zac¢nou také prodeje nového produktu, v penéznim toku se tedy promitnou
odhadované trzby. Provozni ndklady spojené s technickou udrzbou a aktualizaci produktu
jsou zahrnuty obdobné jako u varianté financované dotaci. Doba Zivotnosti projektu je

pocitana na 6 let, ukonceni projektu je tedy stanoveno na 31. 12. 2028.
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Tabulka ¢. 29: PenéZni tok projektu financovaného Investi¢énim uvérem. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Penézni tok projektu financovaného Investi¢nim tuvérem
Ukazatel v tis. K&/ rok 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Trzby provozni 0] 1047 1221 | 1358| 1469 | 1589 | 1718
Naklady provozni 0 200 212 218 225 232 239
Odpisy 0 0 0 0 0 0 0
Uroky 91 151 105 56 8 0 0
Provozni VH -91 697 904 | 1084 | 1236| 1357 | 1480
Dai 0 132 172 206 235 258 281
VH po zdanéni -91 564 732 878 | 1001 1099 | 1198
Provozni CF -91 564 732 878 | 1001 1099 | 1198
Naklady na potizeni DM -2 144 0 0 0 0 0 0
Néklady kap. charakteru -278 0 0 0 0 0 0
Investi¢ni CF -2 422 0 0 0 0 0 0
Nabyti dl. zdvazkt 2422 0 0 0 0 0 0
Zmeéna dl. zavazki -308 -557 -603 -653 -346 0 0
Finan¢ni CF 2114 -557 -603 -653 -346 0 0
_Z CF -399 7 129 226 656 | 1099 | 1198

Zhodnoceni investice kritériem ¢isté souc¢asné hodnoty

Stejné jako u financovani prostfednictvim dotace je nutné stanovit vysi diskontni sazby.
Ta je zidentickych didvodi (vzhledem k charakteru investice se vypocet WACC
nedoporucuje) stanovena zaclenénim projektu do stanovenych kategorii, ze kterych je
nasledné urcena hodnota diskontni sazby. Pro vypocet kritérii tedy bude pouZita stejna

diskontni sazba, tedy 15 %.

Cn

——— =1 293 tis. K¢
(1+0,15)"

CSH=Cy+Y

Vypocet ¢isté soucasné hodnoty urcil hodnotu tohoto kritéria na 1 293 tis. K¢. Kritérium
prevySuje hodnotu 0, projekt tedy muze byt doporucen k realizaci z divodu jeho

ocekavaného ekonomického prinosu firme.

Zhodnoceni investice kritériem vnitiniho vynosového procenta
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Vnitini vynosové procento (VVP) je kritérium vyjadiujici vynosnost poskytovanou
investici béhem obdobi realizace. Klicovym parametrem pro hodnoceni ekonomické
vyhodnosti projektu hranice hodnoty diskontni sazby. Pokud hodnota VVP projektu
diskontni sazbu pfevySuje, mize byt doporucena k realizaci. V opa¢ném piipadé neni
realizace doporucena. S rostouci hodnotou vnitfniho vynosového procenta roste

ekonomické vyhodnost projektu.

ZP (1+1)n=K

n=1
Vnitini vynosové procento (VVP) = 58,771 %

Vypocet stanovil hodnotu VVP projektu ve vysi 58,771 %. Tento vysledek vyrazné
pievysuje hodnotu diskontni sazby. Projekt tedy mize byt doporucen k realizaci.

Zhodnoceni investice kritériem indexu rentability

Vypoctem indexu rentability je urcena velikost soucasné¢ hodnoty budoucich piijmi
projektu, které pfipadaji na jednu jednotku investi¢nich nakladi vyjadienych jejich
soucasnou hodnotou. V ptipad¢, Ze je hodnota indexu rentability vétsi nez 1, projekt by
mél byt prijat k realizaci. V opacném ptipadé by firma projekt realizovat neméla.

S rostouci hodnotou kritéria roste ekonomicka vyhodnost investice.

PV hotovostnich tokt z projektu
|Col

index rentability =

Index rentability = 4,2397

Z vysledku vypoctu je patrné, Ze hodnota indexu rentability je vyssi nez 1. Firma tedy

projekt mize realizovat, protoze jeho realizace je pro firmu ekonomicky vyhodna.

4.2.6 Porovnani navrhovanych variant financovani

Z navrhi moznych variant financovani projektu vzeSly dvé, které jsou pro firmu
V soucasnosti pfijatelné. Jsou jimi financovani formou dotace a formou bankovniho
uvéru. Hlavnim cilem této bakalarské prace je vybér nejvhodnéjsi varianty financovani
projektu. K tomu, aby vybér mohl byt proveden, je nutné mozné varianty financovani
mezi sebou porovnat. V piedchozi ¢asti doslo k hodnoceni projektt financovanymi dotaci

a bankovnim uvérem na zdklad€ kritérii ekonomické vyhodnosti, konkrétné cistou
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soucasnou hodnotou, vnitinim vynosovym procentem a indexu rentability. Na zakladé
vysledk téchto provedenych hodnoceni Ize vybrat nejvyhodnéjsi variantu financovani

investi¢niho projektu.

Tabulka ¢. 30: Porovnani navrhovanych variant financovani. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Porovnani navrhovanych variant financovani
Cista soucasna Vnitini vynosové Index rentability
hodnota procento
Dotace 540 tis. K¢ 26,243 % 1,2498
Bankovni uvér 1293 tis. K¢ 58,771 % 4,2397

Projekt financovany formou dotace z hlediska ¢isté soucasné hodnoty dosahl hodnoty 540
tis. K¢. Jelikoz je hodnota vyS$$i nez 0, jeho realizace by pro firmu byla ekonomicky
pfinosna. Vypocet pro druhy zpisob financovéani, tedy formou bankovniho tuvéru,
kritérium plusové CSH spliiuje také, protoze dosahuje hodnoty 1293 tis. K& Pro
kritérium CSH vsak plati, Ze se zvy$ujicimi se hodnotami CSH roste také ekonomicka
vyhodnost projektu. Proto zhlediska CSH vyhazi ekonomicky vyhodnéji varianta

financovani formou bankovniho Gvéru.

Z hlediska vnitiniho vynosového procenta plati, Zze lze projekt doporucit k realizaci
Vv ptipad¢, Ze jeho hodnota ptevysuje hodnotu diskontni sazby projektu. Diskontni sazba
projektu ma hodnotu 15 %. Obé varianty financovani tento parametr maji a mohly by
tedy byt doporuceny k realizaci. Stejné jako u CSH také u kritéria VVP plati, Ze s rostouci
hodnotou kritéria roste také ekonomicka vyhodnost projektu. Hodnota VVP pro
financovani formou dotace je ve vysi 26,243 %, pro financovani formou bankovniho
uvéru je tato hodnota vyssi, konkrétné 58,771 %. Ekonomicky vyhodnéjsi varianta

financovani z hlediska VVP je tedy bankovni Gvér.

U hodnoceni investi¢nich projekt kritériem indexu rentability je zdsadnim méfitkem,
zda hodnota kritéria ptekrocila hranici 1,0. Tato hranice poskytuje informaci, zda je
projekt ekonomicky vyhodné realizovat. Ob¢ varianty financovani maji vyssi hodnotu,
nez je stanovena hranice, proto by pro firmu byla jejich realizace ekonomicky ptinosna.
Takeé u kritéria indexu rentability plati, ze ¢im vyssi je hodnota jeho vysledkt, tim roste

také ekonomicka vyhodnost projektu. Hodnota indexu rentability u financovani formou
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dotace je 1,2498, u bankovniho uvéru je 4,2397. Financovani formou bankovniho uvéru

je tedy z hlediska indexu rentability ekonomicky vyhodngjsi varianta.

4.3 Vybér nejvhodnéjsiho zpiisobu financovani

Z provedeného porovnani moznych variant financovani vyplyva jasny vysledek.
Z hlediska vsech kritérii ekonomické vyhodnosti, tedy Cisté soucasné hodnoty, vnitiniho
vynosového procenta i indexu rentability, je vyhodnéjsi variantou financovani bankovni
Gvér, konkrétné Investiéni Gvér poskytovany Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. Pro
financovani vyvoje a uvedeni nového produktu na cesky trh spole¢nosti doporucuji

financovani formou tohoto bankovniho Gvéru.
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S Zavér

Bakalai'ska prace se zabyvala tématem Financovani podnikatelskych aktivit, konkrétné
financovanim vyvoje a uvedeni nového produktu na ¢esky trh. Rozebirdna byla mlada
Ceskd firma podnikajici v oblasti vzdélavani. Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo
nalezeni nejvhodnéjsiho zptlisobu financovani pro vyvoj a uvedeni nového produktu firmy
na Cesky trh. Dil¢imi cili pak zpracovani teoretickych vychodisek spojenych s tématem,
provedeni analyzy prostfedi podniku pomoci SLEPT analyzy, Porterovy analyzy péti
konkurenénich sil a SWOT analyzy, ndsledn¢ navrhnuti a porovnani moznych zptisobti

financovani projektu.

Teoreticka vychodiska byla zpracovana v teoretické ¢asti prace. Informace k uvedeni do
problematiky tématu a popisu zakladnich teoretickych vychodisek byly cerpany
z odborné literatury a internetovych zdroji. Teoretickd cast obsahovala vymezeni
zakladnich pojmil jako jsou podnikani, pravni formy podnikadni, zdroje financovani
podnikatelskych aktivit, hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektli, analyza prosttedi
podniku a finan¢ni analyza. Vychodiska popsand v teoretické casti byla zakladnim
predpokladem pro zpracovani dalsich ¢asti prace. Doslo k pfedstaveni analyz a metod,

které v nasledujicich castech prace byly provedeny a pouzity.

Analyticka ¢ast prace obsahovala fadu pfedpokladii nutnych ke splnéni hlavniho cile
prace. Doslo k predstaveni spolecnosti, jejiho pfedmétu podnikani, historie a organizacni
struktury. Byla provedena analyza finan¢ni situace firmy za pomoci horizontalni a
vertikalni analyzy, kterou doplnila analyza pomérovymi ukazateli. Nasledné probé¢hla
analyza prostfedi podniku, v niZ byly pouzity dil¢i analyzy. Jednalo se o SLEPT analyzu,
Porterovu analyzu péti konkurencnich sil a SWOT analyzu, ktera veskeré poznatky
ziskané probehnuvs§imi analyzami sloucila a stanovila firemni silné a slabé stranky,

prileZitosti a hrozby.

Ke zpracovani nadvrhové ¢asti prace bylo pouzito informaci, metod a postupti ziskanych
v pfedchazejicich castech prace. V navrhové casti doSlo k predstaveni predmétu
financovani, byly vy¢isleny naklady spojené s realizaci projektu a byl proveden vypocet
odhadovanych trzeb. Celkové néklady na vyvoj a uvedeni produktu na ¢esky trh byly
vycisleny na castku 2 422 000,- K¢&. Odhadované trzby byly vypocitdny ve tfech

scénafich, jednalo se o realistickou, optimistickou a pesimistickou variantu. Pro dalsi
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vypocty bylo pouzito realistické varianty, pfi niz odhadované trzby v prvnim roce
dosahovaly hodnoty 1047 200,- K¢. Nasledovala prezentace moznych zpusob
financovani. Bylo navrhnuto celkem pét zplsobi financovani, po jejichz zhodnoceni
doslo k vybéru dvou variant, které byly pro firmu relevantni a realizovatelné. Jednalo se
o varianty financovani formou dotace a bankovniho Gvéru, tyto zplisoby financovani byly
nasledné¢ detailn¢ rozebrany. U financovani formou dotace byla popséna potiebna
dokumentace k udéleni dotace, finanéni stranka a finan¢ni nakladnost projektu. Pii
financovani dotaci byl pfedmét financovani hrazen ze 70 % prostiedky ziskanymi
udélenim dotace (1 695 400,- K<), zbylych 30 % bylo pokryto vlastnimi zdroji (726 600,-
K¢). Byly vypocitdny penézni toky v obdobi realizace, nasledné¢ byla ekonomicka
vyhodnost této formy financovani zhodnocena kritérii ¢isté soucasné hodnoty, vnitiniho
vynosového procenta a indexu rentability. Kritérium cisté soucasné hodnoty bylo
vypocitano na hodnotu 540 tis. K¢, vnitini vynosové procento dosahovalo hodnoty 26,243
%, hodnota indexu rentability byla vypoctena na 1,2498. U zplisobu financovani
bankovnim uvérem byly zprvu stanoveny pozadavky firmy na vybér tvéru, doslo
k piedstaveni tii nabidek bankovnich Gvért, z nichz byla vybrana na zaklad¢ nejnizsich
celkovych nakladi nejvyhodnéj§i varianta. Vybran byl Investicni uvér od
Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. Uvér plné hradil pfedmét financovani, jeho vyse
tedy byla 2 422 000,- K¢&. Poskytnuta urokova sazba méla hodnotu 7,9 %, doba splatnosti
uvéru byla stanovena na 4 roky, mésicni splatka byla vypoctena na 59 015,- K¢. Soucasti
uvéru byly poplatky za mési¢ni spravu v hodnoté 500,- K&, poplatek za zfizeni ve vysi
12 110,- K¢ a poplatek za schvaleni Gvéru v hodnoté 7 266,- K¢. Celkové naklady uvéru
byly 2 876 071,- K¢&. U Investi¢niho uvéru byla nasledné zhodnocena finan¢ni stranka,
doslo ke stanoveni penéznich tokt, a vypoctu kritérii Cisté soucasné hodnoty, vnitiniho
vynosového procenta a indexu rentability. Cistd soucasna hodnota projektu
financovaného Investi¢nim uvérem byla 1 293 tis. K¢, vnitini vynosové procento mélo
hodnotu 58,771 % a index rentability byl vypocitan na 4,2397. Ob& zanalyzované
varianty financovani nasledné byly porovnany a na zéklad€ vysledki kritérii ekonomické
vyhodnosti byla vybrana nejvyhodnéjsi varianta financovani. Jednalo se o financovani

prostiednictvim Investi¢niho Gvéru, jehoZ pouziti bylo firmé doporuceno.

Stanovené hlavni a dil¢i cile se v bakalafské praci podafilo splnit. V ptipadé, Ze by firma

za danych podminek fesila problém financovani podnikatelskych aktivit, méla by nalézt
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stejné vysledky, které jsou uvedeny v praci. U této prace zpracovavajici financovani
podnikatelskych aktivit se nabizi n¢kolik zpiisobtl, kterymi by bylo mozné praci rozsifit,
napiiklad pfi zpracovani diplomové prace na dané téma. Konkrétné u startupt by bylo
mozné zkoumat financovani podnikatelskych aktivit v pozd¢&jsich fazich, kdy ziskavaji
prostiedky k dal$imu rozvoji, expanzi na zahrani¢ni trhy, akvizici jinych spole¢nosti a

k dalsim podnikatelskym aktivitam.
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Priloha ¢. 1: Rozvaha

ROZVAHA ve zkraceném rozsahu

(v celych tisicich K¢)

Oznaten! AKTIVA ack | obdobi | - obdobi
a b c 2021 2020
AKTIVA CELKEM 001 10175 6 560
A. Pohledavky za upsany zakladni kapitél 002 0 0
B. Stala aktiva 003 8 375 4 378
B. | L Dlouhodoby nehmotny majetek 004 7151 3154
B. | IL Dlouhodoby hmotny majetek 014 1225 1225
B. | Il Dlouhodoby finanéni majetek 027 0 0
C. Obézna aktiva 037 1800 2182
C.| L Zasoby 038 0 0
C. |1 Pohledavky 046 420 327
C. |1 1 | Dlouhodobé pohledavky 047 417 327
C. | Il. | 2| Kratkodobé pohledavky 057 0 0
C. | ll. | 3| Casové rozligeni aktiv 078 3 0
C. | Il Kratkodoby finan€ni majetek 068 0 0
C. | IV. Penézni prostiredky 071 1379 1854
D. Casové rozliseni aktiv 074 0 0
a b C 2021 2020
PASIVA CELKEM 001 10 175 6 560
A. Vlastni kapital 002 7134 4012
A | L Zakladni kapital 003 40 40
A | L Azio a kapitalové fondy 007 10 272 5100
A. | 1L Fondy ze zisku 015 0 0
A | IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 018 -1128 0
A | V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 022 -2 050 -1128
A. | VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 023 0 0
B.+C. Cizi zdroje 024 3041 2548
B. Rezervy 025 0 0
C. Zavazky 030 3041 2548
C.| L Dlouhodobé zavazky 031 0 0
C. | I Kratkodobé zavazky 046 874 2227
C. | . Casové rozli$eni pasiv 067 2166 320
D. Casové rozli$eni pasiv 064 0 0




Priloha €. 2: Vykaz zisku a ztrat

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ve zkraceném rozsahu

(v celych tisicich K&)

Oznacgeni TEXT Cislo Bé&zné UO Minulé U0
radku
a b c 2021 2020
l. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 001 1150 1841
A. Vykonova spotieba 003 4911 2779
2. Spotieba materidlu a energie 005 498 95
3. Sluzby 006 4413 2684
D. Osobni naklady 009 286 85
1. Mzdové naklady 010 278 81
2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 011 8 4
2. | 1 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012 8 4
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 014 0 64
1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmot. majetku (F. 16 + 17 015 0 64
1. | 1 | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmot. majetku - trvalé 016 0 64
Il. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 020 2080 9
3 | Jiné provozni vynosy 023 2080 9
F. Ostatni provozni naklady (f. 25 az 29) 024 50 10
3. Dané a poplatky 027 10 1
5. Jiné provozni naklady 029 40 9
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 030 -2 017 -1 088
VII. Ostatni finan€ni vynosy 046 2 5
K. Ostatni finanéni naklady 047 35 46
* Financni vysledek hospodareni ( +/-) 048 -33 -40
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48) 049 -2 050 -1128
* Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/-) (f. 49 - 50) 053 -2 050 -1128
i Vysledek hospodareni za Gi€etni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 055 -2 050 -1128
* Cisty obrat za Géetni obdobi =1 +II. + lIl. + IV. + V. + V1. + VII 056 3232 1855




Piiloha ¢&. 3: Splatkovy kalendaf Investi¢niho tivéru CSOB

Rok | Mésic | Pogateéni stav Anuita Urok Umor Koneéna bilance
7 2422 000 59 014 15945 43 070 2378930

8 2 378 930 59 014 15 661 43 353 2 335577

N 9 2 335577 59 014 15 376 43 639 2 291 939
& 10 2291 939 59 014 15 089 43 926 2248 013
11 2248013 59 014 14 799 44 215 2203798

12 2203798 59 014 14 508 44 506 2159 292

1 2 159 292 59 014 14 215 44 799 2114492

2 2114 492 59 014 13 920 45 094 2 069 398

3 2 069 398 59 014 13 624 45 391 2 024 007

4 2 024 007 59 014 13 325 45 690 1978 318

5 1978 318 59 014 13 024 45 991 1932 327

Q 6 1932 327 59 014 12721 46 293 1 886 034
& 7 1 886 034 59 014 12 416 46 598 1839 436
8 1839 436 59 014 12 110 46 905 1792531

9 1792531 59 014 11 801 47 214 1745 317

10 1745 317 59 014 11 490 47 524 1697 793

11 1697 793 59 014 11177 47 837 1649 955

12 1649 955 59 014 10 862 48 152 1601 803

1 1601 803 59 014 10 545 48 469 1553 334

2 1553 334 59 014 10 226 48 788 1504 545

3 1504 545 59 014 9 905 49 110 1455 436

4 1 455 436 59 014 9 582 49 433 1 406 003

5 1406 003 59 014 9 256 49 758 1 356 245

N 6 1 356 245 59 014 8 929 50 086 1306 159
& 7 1306 159 59014 8 599 50 416 1255743
8 1255743 59 014 8 267 50 747 1 204 996

9 1204 996 59 014 7933 51 082 1153914

10 1153914 59 014 7 597 51418 1102 496

11 1102 496 59 014 7 258 51 756 1050 740

12 1050 740 59 014 6917 52 097 998 643

1 998 643 59 014 6 574 52 440 946 203

Q 2 946 203 59 014 6 229 52 785 893 417
& 3 893417 59 014 5882 53133 840 285
4 840 285 59 014 5532 53 483 786 802

v




5 786 802 59 014 5180 53 835 732 967
6 732 967 59 014 4825 54 189 678 778
7 678 778 59 014 4 469 54 546 624 232
8 624 232 59 014 4110 54 905 569 327
9 569 327 59 014 3748 55 266 514 061
10 514 061 59 014 3384 55 630 458 431
11 458 431 59 014 3018 55 996 402 434
12 402 434 59 014 2 649 56 365 346 069
1 346 069 59 014 2278 56 736 289 333
2 289 333 59 014 1905 57110 232 223
9 3 232 223 59 014 1529 57 486 174 738
& 4 174 738 59 014 1150 57 864 116 874
5 116 874 59 014 769 58 245 58 629
6 58 629 59 014 386 58 629 0




