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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyvd navrhem podnikového finan¢niho planu spolecnosti
FLIDR s.r.o. Vramci sestaveni finan¢éniho planu je obsahem této prace strategicka
a finan¢ni analyza obdobi 2013-2017. Nasledné je navrzen finan¢ni plan ve varianté
pesimistické a optimistické obsahujici rozvahu, vykaz zisku a ztraty a vykaz penéznich
tok pro roky 2018-2020.

Abstract

This master’s thesis is focused on the proposal of a financial plan for the company FLIDR
s.r.o. In order to compile the financial plan, this thesis consists of a strategic and financial
analysis of years 2013-2017. Afterwards, a financial plan is proposed in an optimistic
and pessimistic variation, including balance sheet, profit and loss account and cash flow
statement for years 2018-2020.
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finanéni analyza, finan¢ni planovani, strategicka analyza, cash flow, vykaz zisku a ztraty,

rozvaha

Key words

financial analysis, financial planning, strategic analysis, cash flow, profit and loss

account, balance sheet



Bibliograficka citace

KOPECKA, B. Ndvrh podnikového financniho planu. Brno: Vysoké uéeni technické v
Brn¢, Fakulta podnikatelska, 2018. 122 s. Vedouci diplomové prace Ing. Michal Karas,
Ph.D..



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze ptedlozena diplomova prace je pivodni a zpracovala jsem ji samostatné.
Prohlasuji, ze citace pouzitych prament je Gplna, Ze jsem ve své praci neporusila autorska
prava (ve smyslu Zékona ¢. 121/2000 Sb., 0 pravu autorském a 0 pravech souvisejicich

S pravem autorskym).

V Brné€ dne 15. kvétna 2018

Bc. Barbora Kopecka



Podékovani

De¢kuji Ing. Michalu Karasovi, Ph.D. za trpélivost a odbornou pomoc pfi zpracovani této
diplomové prace. Panu Ing. Karlu Flidrovi, fediteli spole¢nosti FLIDR s.r.o., dékuji za
vstficnost a svoleni K pfistupu k informacim nezbytnym pro vytvofeni této prace. Za
neustalou podporu a ¢as, po ktery se mi vénovala, dé€kuji pani Ivané¢ Neumannové. Dékuji

Lukymu, Tee a celé moji rodin€ za podporu v pritbéhu mého studia.



OBSAH

UVOD .ottt 10
1 CILE PRACE A METODY ZPRACOVANI......ccoiiiiiiinic e 11
LT CHIE PIACE .ttt 11
1.2 Metody a poStUPY ZPTACOVAN .....evriveiiieiieieieitesie sttt 11

2 TEORETICKA VYCHODISKA FINANCNIHO PLANOVAN{ PODNIKU............ 13
2.1 FInaneni plANOVANT .........ccviiiiiiiiciiie s 13
2.1.1 Principy a zasady finanéniho planovani............cccoeveeiiiiiiiinciic, 13

2.1.2 Vychodiska finan¢niho planovani a formulace cill.........cccooovvviiieiiinnnns 15

2.2 FINANCHT PIAN ...ttt 17
2.2.1 Financni plan Kratkodoby.........ccocoveiiiiiiiiii e 17

2.2.2 Financni plan dlouhodoby..........ccoeiiiiiiiiie e 17

2.3 Strategickd analyza...........ccooiiiiiiiiiii 18
2.3.1 PEST @nalyza ......ccovviviiiiiiiiiiie s 20

2.3.2 Portertitv model PEth Sl .....ccviiiiiiiiiiiiiiie i 20

2.3.3 SWOT analyza .....cccccviiiiiiiiiiiiici s 22

2.4 FINancni analyzZa.........cocovoiiiiiiiiiei e 22
2.4.1 Zdroje informaci pro financni analyzu..........cccoocevviiiiiiiiiiinicicns 24

2.4.2 UCEINT VYKAZY ...vocvocvecvceceeeeseeiese et naneas 24

2.4.3. Ptiloha G€etni ZAVETKY .......cooviiiiiiii 30

2.4.4 Postup pfi financni analyze ..........ccooveieiiiicii i 30

2.5 Ukazatele financni analyzZy .........cccooeeieiiiioiic e 32
2.5.1 Absolutni UKAZatele..........cociveriiiiiiiiiec e 32

2.5.2 Rozdiloveé uKazatele ...........coveiiiiiiiiiiiiee e 33

2.5.3 PomeErove UKazatele ..........ccoeviiiiiiiiiiiie e 34
2.5.3.1 ZadIUZENOSE ...c.eveeieieiiiciiee e 34

2.5.3.2 LIKVIAITA ..o 36

2.5.3.3 Rentabilita ..o 36

2.5.3.4 Ukazatele aktiVILy.........cooevieriieiiiesesceeeeeee s 37

2.5.4 Soustavy uKazatell.........ccooviriiiiic 39

2.6 Analyza a prognoza generatorti hodnoty...........cccvviviiiiiiicnie e 41

2.7 Srovnani podniku s odvétvim a konkurenci..........ccccvviiiiiiiiiiiin 43



2.8 Postup sestaveni podnikového financniho planu ............ccoceiiniiiiiiiiiiceee 44

3 PREDSTAVENT PODNIKU .....oovvimiiimrimririssssessesssssssessesssss s 48
4 STRATEGICKA ANALYZA ....cootiviiiiiiieineieinsseiseseises s 54
4.1 PEST QNAlLYZA ...c.veiiiiiiiiccee e 54
4.2 Portertiv model PELT Sil.......ooviiiiiiiiiiiiii 60

5 FINANCNI ANALYZA ....ooiiiiiiiiiieiiieseiseseisesieessei e 65
5.1 Analyza absolutnich ukazatelll..............ccooviiiiiiiiii 65
5.2 Analyza rozdilovych ukazatelli.............ccooviiiiiiiiii 77
5.3 Analyza pome€rovych ukazatell ............ceoviiiiiiiiiiiiiie e 78
5.4 SouStavy UKAZALEITL........oiuviiiiiiiiieicce e 83
5.5 Shrnuti formou SWOT analyzy .......cccoooveiiiiiiiieiii e 85

6 NAVRH FINANCNIHO PLANU .....cooiriririririniinesissisesess s 86
6.1 Stanoveni cilii pro planované obdobi...........ccvvveiiiiiiiiiie 86
0.2 PrOgNOZa tIZED.......eeiiiiiiiiiieiii e 86
6.3 Vychodiska pro sestaveni finanéniho planu............cccocevviiiiiiiiiiicic 91
6.4 Optimisticka varianta finanéniho planu ...........ccccceviiiiiiiiiin e, 97
6.4.1 Planovany vykaz zisku a ztraty — optimistickd varianta ............cccccccvenen. 97

6.4.2 Planovana rozvaha — optimistickd varianta.............cccceeeeveniiennnnninennenns 101

6.4.3 Planované cash flow — optimisticka varianta...........ccccoeveiiniinicincnnenn, 105

6.5 Pesimistickd varianta finan€niho planu............c.ccceeiiiiiiiiii 106
6.5.1 Planovany vykaz zisku a ztraty — pesimisticka varianta ............c.c.ccevenne. 106

6.5.2 Planovana rozvaha — pesimisticka varianta ............cccccocovveviiienienieinnenn 108

6.5.3 Planované cash flow — pesimistickd varianta............c.cccoceviniincinennnnn, 110

6.6 Zhodnoceni variant finan€niho planu.............cccoviiiiiiiii 111
6.6.1 Financni analyza ..o 111
ZAVER ... 115
SEZNAM POUZITYCH ZDROJU ....vvvurriiririisiiiesissssssssssssssssssssssssssssssssssns 117
SEZNAM TABULEK ..o 119
SEZNAM VZORCU.....cooivimiiieiiieiiessssessssss s sssssssss s assssssssssssnees 121
SEZNAM GRAFU ..o 121
SEZNAM OBRAZKU ......coooirimieimieseeissesssessasssssssssssss s ssssssssssssssssssssssasssssssnees 122

SEZNAM PRILOH ..o oo e e et e e er e es s 122



UvVOD

Zabezpeceni uspésného rozvoje podniku a jeho prosperity v konkuren¢nich podminkéach
trzni ekonomiky neni snadnd zélezitost. Pfedpokladem pro zdravé fungovani firmy je
dokonalé ovladani nejen obchodni stranky podnikatelské Cinnosti, ale také stranky
finanéni. Pfedpokladem dobrého fungovani je tedy promyslena strategie, ktera zahrnuje
mimo jiné i financni strategii, kterd zaujima kli¢ové postaveni v soustavé funkcénich
plant. Planovani vSeobecné je zékladni funkci fizeni podniku a v rdmci této ¢innosti je
rozhodovano o ¢innostech, které maji byt vykonany za ucelem naplnéni stanovenych cila

v budoucnosti.

Samotné stanoveni cilt a ¢innosti vedoucich k jejich naplnéni vSak neni dostacujici. Je
tieba odhadnout vysi a strukturu prostiedki potfebnych k dosazeni zadouciho stavu
podniku. V ramci finan¢niho fizeni podniku je vyznamnym a potfebnym prostiedkem
aplikace strategické a finan¢ni analyzy, coz umozni jak kratkodobé, tak dlouhodobé
rozhodovani managementu diky informacim, které vyplynou. Komplexni informace
0 situaci podniku jsou uzitecné nejen pro samotné vedeni a management analyzovaného
podniku, ale tako pro investory, zaméstnance, obchodni partnery a v neposledni fadé také
pro konkurencni podniky, které jsou schopny diky tomu porovnat své vysledky a zacilit

Sva snaZzeni na vytipované oblasti.

Zvysovat svoji konkurenceschopnost a podil na trhu si klade za cil 1 spolenost
FLIDR s.r.0., ktera bude analyzovanou spole¢nosti v této praci. Tato spole¢nost vznikla
v roce 1993 a pohybuje se v oblasti pfesného obrabéni, strojirenského a automobilového
priamyslu. Jeji hlavni ¢innosti je vyroba ramu hlavovych opér pro automotive. Sidlo
spole¢nosti je situovano v obci s nazvem Siroky Dul, ktera se nachazi v Pardubickém

kraji.

Sestaveni tiiletého finanéniho planu pro spole¢nosti FLIDR s.r.0. na zakladé zpracovéni
strategické analyzy okoli a finan¢ni analyzy za pfedchazejicich pét let bude naplni této

diplomové prace.
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1 CILE PRACE A METODY ZPRACOVANI

V této ¢asti prace jsou uvedeny postupy zpracovani a metody, diky kterym bude v dalsich
castech prace dosahovdno samotnych dil¢ich cilti, které jsou nezbytné pro naplnéni

hlavniho cile této prace.
1.1 Cile prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvoreni finan¢niho planu na obdobi tii

budoucich let fungovani spole¢nosti FLIDR s.r.0.

Ptedpokladem pro dosazeni tohoto hlavniho cile je naplnéni cilti dil¢ich, kterymi jsou

nasledujici cile uvedené systematicky v bodech:
vytvoreni literarni reSerSe, kde budou uvedeny veskeré informacni zdroje vyuzité
pro vytvoieni této prace, které poslouzi zejména pro vytvoreni teoretické casti,
aplikace strategické vnitiniho prostfedi i vnéjsiho okoli spoleénosti FLIDR s.r.o.,
vytvofeni finanéni analyzy spoleénosti FLIDR s.r.o. pro roky 2013 az 2017
a porovnani vyslednych hodnot zejména pomérovych ukazatelii s oborovymi
hodnotami.

V okamziku, kdy dojde k naplnéni dil¢ich cilii, je mozné navrhnout finan¢ni plan

spoleénosti FLIDR s.r.0. pro obdobi tii nasledujicich let, tedy pro roky 2018, 2019 a 2020.

V ramci finan¢niho planu budou navrzeny vykazy zisku a ztraty, rozvahy a cash flow ve

varianté optimistické a pesimistické. Na zaver budou obé varianty zhodnoceny formou

finan¢ni analyzy a kontroly plnéni stanovenych cilii pro budouci obdobi.
1.2 Metody a postupy zpracovani

Tato prace je Clenéna do Sesti hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast obsahuje uvod a popisuje cile
a prace a metody zpracovani. Druhd ¢ast zahrnuje teoreticky zaklad pro kapitoly, které
nasleduji. Jednd se o teoretické informace tykajici se financniho planovéani a vSech
aspektii s nim souvisejicich. Ve tieti &asti je predstavena spoleénost FLIDR s.r.0., jiz se

konkrétne tykaji kapitoly, které po piedstaveni podniku nasleduji.

Ctvrta ast se zabyva strategickou analyzou vybrané spoleénosti, kde bude vyuZito pro

detailn¢j$i analyzu vice metod a pohledl jak na interni, tak externi prostfedi spole¢nosti.
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Pata ¢ast obsahuje finan¢ni analyzu, ktera je tvofena stavovymi, rozdilovym, podilovymi

ukazateli a bankrotnimi modely.

Strategicka i1 finan¢ni analyza hraje vyznamnou roli pro nasledujici Sestou kapitolu, ktera
obsahuje podnikovy finanéni plan v optimistické a pesimistické variant¢ a jeho
zhodnoceni opét za pomoci finan¢ni analyzy a zhodnoceni plnéni vyty€enych cild pro
budouci obdobi.

Metody a postupy, kterych bylo vyuzito pro vyse uvedené casti jsou nasledujici:

— analyza, ktera spoc¢iva v rozboru a pochopeni ziskanych informaci, byla vyuzita
zejména v ramci kapitol 4 a 5 v ramci analyzy finan¢ni, strategické a v kapitole 6

V ramci analyzy a progndzy generatorti hodnoty;

— regresni analyza je statistickou metodou, ktera je vyuzita v ramci 6. kapitoly pfi

sestavovani prognozy trzeb;

— komparace mé vyznam pii zhodnoceni shodnych ¢i rozdilnych znakd vybranych
polozek. Srovnavani bylo vyuzito vramci kapitoly 5 pfi porovnavani
vypoctenych hodnot s doporu¢enymi hodnotami ¢i s oborovymi praméry. Dale je

tato metody vyuzita v kapitol 6 pfi porovnavani variant finan¢nich plant;

— syntéza spojuje zvlast' ziskané poznatky v jeden celek a bylo ji zapotiebi pfi
sumarizaci ziskanych poznatkd pti zhodnoceni jednotlivych analyz, vyvozovani

zaveéra v 4. a 5. kapitole a nasledné pfi navrhovani finan¢niho planu v 6. kapitole.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA FINANCNIHO
PLANOVANI PODNIKU

Tato kapitola obsahuje teoreticky podklad, ze kterého jsou Cerpany informace zejména
Vv analytické cCasti prace. V nasledujicim textu jsou predevSim obsazeny teoretické
poznatky z oblasti finan¢niho planovani, z ¢ehoz vyplyva, ze je obsah této kapitoly
oporou pro dosazeni stanovenych cili tedy teoretickym vychodiskem pro navrzeni

finanéniho planu pro spoleénost FLIDR s.r.o.
2.1 Finan¢ni planovani

Obecné lze charakterizovat planovani jako proces, pii kterém jsou formulovany cile
a zpusoby, kterymi lze danych cilti dosahnout. Nezbytnou soucasti procesu rozhodovani
je tedy analyza vnitinich a vnéjSich podminek, prognoza téchto podminek a hodnoceni

nejistot ¢i rizik spojenych s aktivitami v budoucnu (5).

., Financni planovani Ize definovat jako soubor cinnosti, jejichz vysledkem je predpoved
budoucich efektii financnich a investicnich rozhodnuti firmy neboli financni plan.
Financni plan je pak nezbytnym ndstrojem pro Fizeni financniho vyvoje firmy a zaroven

umoznuje srovnani dosazené skutecnosti s vytyéenymi cili** (5, s. 83).

Finan¢ni planovéani obsahuje:
stanoveni finan¢nich cilii podniku, coz zahrnuje také analyzu proveditelnosti
strategickych cili podniku,
rozdilovou analyzu oc¢ekdvaného a skute¢ného stavu, pii cemz je soucasti nutnost
identifikovat vzajemné vztahy mezi jednotlivymi prvky podniku,
stanoveni opatfeni, kterd jsou potfebnd k dosaZeni stanovenych cilt, kdy je
soucasti snaha o identifikaci vS§ech moZnych strategii, které vedou k naplnéni cilt

a zaroven zajisti celkovou efektivnost a rist hodnoty podniku (5).

2.1.1 Principy a zasady finan¢niho planovani

Pokud ma finan¢éni planovan plnit pfi finanénim fizeni svou tlohu, je nutnosti, aby byly
pii samotném procesu finanéniho planovani respektovany urcité principy, mezi které patii

nasledujici (11).
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Princip preference penéZnich toki

Tento princip zdiraznuje dilezitost prevahy celkovych penéznich pifijmi nad thrnem
penéznich vydaji at’ uz v kratkém ¢i dlouhém ¢asovém horizontu. Tento princip
poukazuje na to, ze je dilezité¢ odliSovat pfirtistek pené¢znich tokl od piirastku zisku.
Proto je chybné pohlizet na ziskovy podnik automaticky jako na finanén¢ zdravy podnik
(11)

Princip respektovani faktoru casu
Pokud je nominalni hodnota piijm, které porovnavame v ramci finan¢niho fizeni stejna,

je dobré preferovat diivéjsi ptijem pied pozdéjsim (11).

Princip respektovani a minimalizace rizika

Tento princip zdiraziuje, ze je zdkladem kvalifikovaného finan¢niho fizeni preferovat
ziskani stejného mnozstvi penéz ¢i vynost s niz§im rizikem nez preference stejné¢ho
pfijmu ziskaného za cenu rizika vysSiho. Neni vzdy podminkou, Ze nejméné rizikova
alternativa je tou nejvyhodnéjsi, avSak je zasadou, aby byla vzdy mozna rizika

identifikovana a brana v potaz pti kone¢ném rozhodovani (11).

Princip optimalizace kapitalové struktury
Podstatou tohoto principu je mySlenka takova, Ze by mél finanéni management vénovat
dostateCnou pozornost tomu, aby byla firemni kapitdlova struktura optimalni a tim

zabezpecena finanéni stabilita podniku, tim padem i zvySeni ziskovosti podniku (11).

Pfi finanénim planovani je vhodné, aby byly respektovany mimo jiz uvedené principy, i
nekteré zasady, mezi néz patii:

— Zasada dlouhodobosti financniho planovani — finan¢ni cile dlouhodobé by mély
byt nadfazeny kratkodobym;

— Zasada hierarchického usporadani firemnich financnich cilit — mél by byt
urcen pouze jeden hlavni cil, na zdkladé kterého je posuzovano plnéni dil¢ich cilit
podporujicich dosaZeni cile hlavniho;

— Zasada redlné dosaZitelnosti podnikovych financnich cilii — tato zasada
piedpoklada, ze podnikové finan¢ni cile jsou vymezeny z poznatka ziskanych

Vv analytické fazi;

14



— Zasada programové ziskové orientace podniku — Vramci dlouhodobého
planovani ma piedev§im u stfednich a velkych podnikli nejvyssi dilezitost
maximalizace trzni hodnoty;

— Zasada periodické aktualizace podnikovych finanénich planii — vzhledem
k ménicimu se okoli podniku, je tedy nutné finanéni plany aktualizovat. U
strategickych finan¢nich plant je doporucena ro¢ni aktualizace;

— Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovacich podkladi se
strukturou a formou podnikovych ucetnich vykazit — je nutné zajistit, aby byla
zajiSténa srovnatelnost vykazdi v ramci porovnavani a zjiStovani, zda je
dosahovéno planovanych cili;

— Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovych vypoctit — financni plan by
m¢él byt zpracovan tak, aby s nimi byli schopni pracovat nejen finanéni odbornici,
ale 1 ostatni zaméstnanci podniku;

— Zasada relativni autonomie finanéniho planmii — finan¢ni plan by mél byt
sestaven tak, aby vyhovoval v§em zainteresovanym stranam, mél by zaroven ale
zlstat autonomni, aby se nestalo, Ze se tolik uzplisobi ménicim se podminkam

v okoli podniku, Ze se bude neustale vzdalovat od splnéni strategickych cila (11).

2.1.2 Vychodiska finanéniho planovani a formulace cila

S finan¢nim planovanim je spojena zasada dlouhodobosti, coZ navazuje na myslenku, Ze
by finan¢ni plan m¢l byt nutné soucdsti dlouhodobého firemniho planu. Neexistuji
striktné dana pravidla podoby finan¢niho planu, av§ak forma finanéniho planu by se méla
podobat ucetnim vykazim (rozvaze, vykazu zisku a ztrat a cash flow). Divodem pro
respektovani této formy finan¢niho planu je, Ze se stane komplexnéjSi navaznost

finan¢nich operaci v procesu finan¢niho fizeni (5).

Aby finan¢ni planovéani nepostradalo ucelovost, musi spliiovat pét pozadavka, kterymi
jsou uplnost, systemati¢nost, prehlednost, elasticnost, periodic¢nost. Tyto vlastnosti, které
délaji plan uplnym, zajisti efektivni fungovani spolecnosti. Pfehlednost naptiklad zajisti,
aby s planem byl schopen pracovat kdokoliv jiny, nejenom sam tvirce pland. Elasti¢nost

znamena, Ze lze elasticky plan pfizplisobit ménicim se podminkdm. Periodi¢nost znamena
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opakované sestavovani, které zajisti zptesiiovani, diky kterému lze dosahovat lepSich

vysledkt (5).

Finan¢ni plan by mél byt SMART, tedy v ptekladu chytry, a to nejen pro tvirce, ale
predevsim pro toho, kdo jej bude realizovat. Toto oznaceni je sestaveno z pocatecnich

pismen anglickych slov, kterd pojmenovavaji nasledujici vlastnosti:

konkrétni, odpovidajici pozadavkiim vedeni (specific),
méfitelny (measurable),

motivujici a dosazitelny (attainable),

redlny (realistic),

sloZzeny z naplnitelnych cila (tangible) (5).

Vychodiskem pro formulaci finanénich cili podniku jsou vysledky finan¢ni analyzy
spolu s celkovym zhodnocenim situace podniku a okoli. Konkrétni cile zpravidla
vyplynou z poslani ¢i vize podniku samotného. Jde zpravidla o nasledujici cile:
postaveni podniku na trhu — podil na trhu, jeho rist, ziskavani novych trht apod.;
efektivnost a finanéni stabilita podniku — vynosnost, likvidita, trzni hodnota;
Inovace vyrobk, technologii, stroju a zafizeni;
cile v persondlni ¢i socialni oblasti — mzdové a socialni zabezpeceni pracovnik,
kvalifikacni rast aj.;
ochrana zivotniho prostfedi — snizovani zneciSténi ovzdusi, povrchovych vod,

zavadéni bezodpadovych technologii a jinych vylepSeni (5).

Pro tvorbu finan¢niho plénu existuji dvé skupiny cili, a to cile Siroké a cile specifické.
Siroké cile jsou specifické vyjadfenim, které neobsahuje &iselné rozpéti. Svym
charakterem jsou podobné poslani podniku a jsou zpravidla zaméfeny na interni
fungovani spolecnosti — naptiklad cil: V podniku budou vytvoteny takové pracovni
podminky, které budou maximalizovat zdjem a motivaci pracovnikli. Specifické cile
urcuji konkrétni tkoly, pfi€emzZ maji definovany ¢asovy horizont. K takovym to cilim
patii naptiklad: 15 % meziro¢ni narist objemu prodanych vyrobktli v nasledujicich dvou
letech. Formulace cili tvofi nejen zaklad pro tvorbu finan¢niho planu, zaroven také

pusobi jako motivace a urcené cile jsou normou pro méteni vykonnosti (5).
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2.2 Finan¢ni plan

wewvr

vvvvvv

finan¢ni plan poukazuje na kvalitu podnikatelskych aktivit spojenych jak s provozem
samotnym, tak s ristem podniku. Finan¢ni plan aktivné piisobi na plany dil¢i a tim, Ze
urCuje finan¢ni zdroje, které jsou k dispozici pro financovani rtiznych podnikovych

aktivit (12).

Faktorem, ktery rozhoduje, jak budou ¢lenény planovaci ¢innosti je ¢as. Plan mize byt
sestaven na rtuzn¢ dlouhd ¢asovd obdobi, na zékladé ¢ehoz jsou roz¢lenény na plany
kratkodobé (zpravidla ozna¢ovany jako ,,operativni nebo ,,ro¢ni*) a plany dlouhodobé,

kdy hovotime o ,,strategickém planovani‘ (5).

2.2.1 Finan¢ni plan kratkodoby

Operativni finan¢ni plan je sestavovan pro ro¢ni nebo kratSi ¢asovy horizont, kterym
muze byt mésic, Ctvrtleti aj. Je zpravidla sestavovan velice podrobné avsak kratké casové
obdobi nabada k pfenaseni ptani sestavovatell finanéniho planu bez posouzeni samotné
realizovatelnosti. Je tedy tfeba plnéni operativniho planu pravidelné kontrolovat a na
zaklad€ zjisténi piipadné pfijimat opatfeni a plan usmériiovat ke zdarnému dosaZeni

vyty¢eného cile (12).

Pokud je finan¢ni plan sestavovan pro obdobi krat$i nez jeden rok, je zakladem plan
penéZnich tok, tj. plan ptijmi a vydaji. Obecné vystupem operativniho financniho planu
je:

— plan vynost, nakladi a tvorby zisku;

— planova rozvaha;
— plan penéznich tokt (12).

2.2.2 Finan¢ni plan dlouhodoby

Finan¢ni dlouhodoby neboli strategicky plan se sestavuje na obdobi delsi neZ jeden rok.
Zpravidla se jedna o pldnovani v rozmezi tfi az péti let. Strategicky finan¢ni plan by mél
poskytnout odpoveéd’ na otazky jako jsou napiiklad nasledujici (12):

— Jaka ¢ast vytvoreného zisku se mize pouzit pro odménovani manazerii podniku?
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— V jaké vysi mize podnik pocitat s tvorbou zdroju vlastnich?

— Jak mohou byt vytvotené vlastni zdroje rozdéleny?

— Budou vhodnéjsi pfi dluhovém financovani urokové platby fixni nebo variabilni?
— Na jaké trovni se méa dlouhodob¢ pohybovat troven zadluzeni?

— Které zinvesticnich zaméru budou zrealizovany a jakd minimalni doba

navratnosti a vynosnost investic je pozadovana?

Dlouhodoby finan¢ni plan podniku zpravidla obsahuje: analyzu financni situace, plan
trzeb na zékladé¢ prognozy planu prodeje, plan penéznich tokl, planovou rozvahu,

planovou vysledovku, rozpocet investi¢nich vydaji a rozpocet externiho financovani

(13).

,,Samotnému vypracovani strategického financniho planu musi predchadzet diislednad
strategickd financni analyza podniku a jeho okoli, jejimz uicelem je posoudit dosazitelnost
planu z hlediska zajisteni potrebnych zdrojit a zpiisobu prevence ocekavanych rizik* (12,

5. 141).

Obecny doporuceny postup pro sestaveni financniho planu je shrnut do nasledujicich
krok:
1. Nejdiive probiha sbér vstupnich dat, kdy jsou ziskdvany ucetni vykazy, vyrocni
zpravy a data z nich
2. Poté probiha analyza ziskanych dat v podob¢ analyzy strategické, finanéni
a analyzy a progn6zy generatort hodnoty,
3. Nasledné dochéazi k sestaveni finan¢niho planu, kdy jsou vyuZzity informace

ziskané v predchozich krocich (14).
2.3 Strategicka analyza

Prosttedi vné i mimo firmu musi byt analyzovano za u¢elem poznani pozice na trhu, na
kterém pusobi a aby firma uméla efektivné zareagovat na neustale zmény v prostiedi.
Mezi dal$i divody patii schopnost pfedvidani chovéani zdkaznikd a konkurence,

identifikace moznych rizikovych faktort a posouzeni vlastniho potencialniho rozvoje (6).
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Nejvyznamnéj$im tkolem strategické analyzy je ptiprava podniku na veskeré mozné
pravdépodobné ptipustné situace v budoucnu. Strategickd analyza ma za cil identifikovat,
analyzovat a vyhodnotit vSechny pfipustné faktory, které by mohly ovlivnit finanéni

oblast podniku (8).

Podnikatelské prostfedi se Cleni na externi prostfedi, které existuje nezavisle na vili

podniku a interni prostiedi, které podnik samotny pfimo ovlivituje svou ¢innosti (6).

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demografie

MIKROPROSTREDI

Ekonomika Zdroje
strategického
zaméru (podniku)

Sociologie
Kultura

Substituty

Technologie Ekologie

Obrazek ¢. 1: Podnikatelské prostiedi (Zdroj: 6, s. 39)

,,S ohledem na cile strategické analyzy lze vymezit dva zadkladni okruhy jeji orientace,
ato na analyzu orientovanou na vnéjsi okoli podniku a na analyzu vnitinich zdroju
a schopnosti podniku. Nejednd se vsak o dvé nezavislé roviny, ale naopak je treba

zduraznit vzdjemnou propojenost a souvislost mezi obéma okruhy “ (8, s. 10).

Vnijsi faktory
Politicke, ekonanucke, Atraktivita odvEtv, Keonkurendéni sily,
sociokultumi, hybne sily, klidowd nikkslové postaveni
technologicke a jing fakiory Epéchu, konkurentit
vlivy makrookoli, taky strategickd a ofekdvant reakce
na ghobalizace konkurendni skupiny riwali

Strategicka pozice podniku

Vnitini faktory

Specificks prednest, dostupné sdraje,
relativinl konkurencnd gila, sibid a slabé
strdnky, viwdkenost portfolia

Obrazek ¢. 2: Oblasti strategické analyzy (Zdroj: 8, s. 10)
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2.3.1 PEST analyza

Jednim ze zakladnich vychodisek je analyza okoli a predvidani okolniho budouciho
vyvoje. Okoli podniku se skladd z prvkl vné podniku, mezi které patii statni organy,
zékaznici, konkurence, dodavatelé, legislativa, financni situace, lidé a jiné faktory. Je
nezbytné analyzovat, co okoli podniku umozinuje, co podporuje, co zakazuje a od ¢eho

odrazuje (8).

V ramci analyzy makrookoli Ize vyuzit analyzu PEST, ktera se sestavuje za ucelem
identifikace vné&jSich faktori, které na podnik plisobi a mohly by ho ovlivnit at’ uz
pozitivné ¢i negativné. Tato analyza déli vlivy makrookoli do ¢tyt kliCovych skupin, mezi
které patii faktory politicko-legislativni, ekonomické, sociokulturni a technologické.
Ukazky ptikladl polozek, které Ize identifikovat v ramci rozdéleni do Ctyt oblasti PEST

analyzy jsou zahrnuty v nasledujici tabulce (8).

Tabulka €. 1: PEST analyza (Zdroj: 8, s. 197)

Paliticko-legislativni faktory Ekonomickeé faktory
Antimonopaolni zdkony Hospodarske cykly
Ochrana zivotnino prostredi Irendy HOF

Ochrana spotfehitale Dewizoveé trhy
Danova politika Kupni sila

Regulace v oblasti zahranitniho Urakowe miry
obehodu, protekeionizmus

Pracovni prava nflaca

Politicka stabilita MNezaméstnanast

Primarna mzda

Vywo) cen energii

Sociokulturni faktary Technologické faktory
Demagraficky vivo] populace Wiadn! podpora wzkumu a wyvoje
Zmény Zivotniho stylu Celkowy stav technologie
Mobilita MNove abjewy

Uroven vedalani Zmeny technalogia

Pristup k praci a valnému Gasu Hychlost zestaravani

Cilem PEST analyzy neni vypracovani vycerpavajiciho seznamu faktori v danych
kategoriich, ale je dilezité rozpoznat pravé ty faktory, které jsou vyznamné pro
analyzovany podnik (8).

2.3.2 Porteriv model péti sil

,, Pro analyzu mikrookoli, resp. odvétvi nebo trhu, miizeme pouzit tzv. Porteritv model péti

sil. Michael Porter identifikoval sily, které piisobi na firmu a predstavuji mozné hrozby
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nebo prilezitosti. Tyto sily mohou piisobit soubézne, miize vsak pusobit také jen néktera
Znich. Intenzita a smer pisobeni vyrazne ovliviiuji vynosnost podnikatelské

cinnosti“ (7, s. 166).

V ramci Porterova modelu je identifikovano nasledujicich pét sil:
— riziko vstupu potencialnich konkurentt;
— rivalita mezi stavajicimi firmami;
— smluvni sila kupujicich;
— smluvni sila dodavatelu;

— hrozby substitu¢nich produktt (7).

Potencionalnim konkurentem je myslena takova firma, kterd doposud neni soucasti
konkurenéniho prostfedi, ale mohla by do ného vstoupit. Velikost rizika vstupu ovliviiuji
bariéry vstupu do odvétvi, kdy vyska bariér vstupu je nejvice dilezitym faktorem

vynosnosti v celém daném odvétvi (7).

Faktorem ovliviujicim rivalitu mezi firmami patii struktura odvétvi, ktera je dana
podilem jednotlivych firem, poptavkové podminky (pocet zakaznikli, pocet nakupil),
emocionalni pfistup (firma nechce vystoupit z divoda sentimentalnich). Nejcast&jsim

faktorem je vSak rivalita cenova (7).

Pti zhodnoceni smluvni sily kupujicich je tieba se zaméfit na otazky (7):
— Jedna se o kupujici monopolni ¢i oligopolni?
— Nakupuji kupujici velké objemy?
— Maji kupujici moznost nakoupit od nékolika podnikl najednou?

— Existuje hrozba, ze si mohou kupujici vstupy vyrabét samy?

Pti zhodnoceni smluvni sily dodavatelii je nutné se zaméfit na zhodnoceni podminek, za
kterych maji vétsi silu dodavatelé, mezi které naptiklad patfi:

— malé mnozstvi nebo neexistence dodavanych substituti;

— odvétvi, ve kterém nase firma podniké neni pro existenci dodavatele dalezitg;

— neschopnost vertikalni integrace nasi firmy, tedy neschopnost vyrabét si vstupy

nezavisle na dodavateli (7).
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Hrozbu substitu¢nich produktii v odvétvi vinima podnik v okamzik, kdy existuje moznost
vytvoreni blizkych substitutti k produktu podniku. V pfipadé ptsobeni této sily vznika

obvykle cenova konkurence (7).

2.3.3 SWOT analyza

V ramci planovani bychom méli prokdzat, ze ndm jsou znadmy silné a slabé stranky, ale

také ptilezitosti a hrozby. K tomuto lze vyuzit SWOT analyzu (7).

Tato analyza je jednou ze nejzndméjSich metod, ktera je pouzivana k analyze prostredi
jak interniho, tak externiho. Silné a slabé stranky se vztahuji k internimu prostiedi
analyzované spoleCnosti, ptilezitosti a hrozby se tykaji prostfedi externiho. Nazev SWOT
analyzy se sklada z pocatenich pismen anglickych slov Strenghts. Weaknesses,
Opportunities, Threats. (6).

Vysledkem analyzy externiho prostiedi je seznam pfileZitosti (Opportunities) a Hrozeb
(Threats), pfi jejichZ stanovovani je tfeba dbat na to, aby analyza respektovala ¢as a byly
pfi ni sledovany faktory, které¢ jsou podstatné pro naplnéni strategickych cili. Presna

a srozumitelna formulace véetné kvantitativniho ekonomického vyjadieni je dulezita (6).

Silné stranky (Strenghts) a slabé stranky (Weaknesses) sumarizované v ramci SWOT
analyzy jsou V podstaté internimi faktory, nad kterymi ma podnik samotny urcitou

kontrolu a miZe je tedy do urcité miry ovliviiovat (12).

Klicovou ulohu hraje tato analyza pfedevsim ve vyhledavani a vnimani ptileZitosti. Dale

také ukaze, jak si podnik stoji s ohledem na konkurenéni sily v klicovych faktorech (8).
2.4 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je v modernich podnicich nedilnou souc¢ésti finanéniho fizeni, avsak jeji
historie saha tak daleko, jak staré jsou samotné penize. Nelze srovnavat metody, které
fungovaly u stfedovékych obchodniki, protoze postupem ¢asu doslo ke zna¢né zméné
struktur 1 urovné finan¢nich analyz, avSak principy a diivody jejich sestavovani zlstaly
stale dosti podobné. Kolébkou modernich metod a pfistupt finan¢ni analyzy jsou Spojené
staty, kde mimo jiné bylo také napsano nejvice teoretickych podkladi i prakticka aplikace

metod (2).
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Informace, o tom, jak si podnik vedl a zda a ve kterych oblastech se mu podatilo naplnit
predpoklady ¢i nikoliv, podava finan¢ni analyza, ktera je nedilnou soucasti finan¢niho
fizeni. Je zifejmé, ze to, co jiz v minulosti probéhlo, ovlivnit nejde, avsak na zakladé
informace plynoucich z finan¢ni analyzy lze predikovat budouci vyvoj podniku v oblasti

financi (1).

,,Obecné je cilem financni analyzy poznat financni zdravi firmy, identifikovat slabé
stranky, které by mohly firmé v budoucnu pusobit mensi ¢i veétsi problémy, a naopak

stanovit jeji silné stranky, o které by mohla v budoucnu opirat svou cinnost* (2, s. 20).

Jak jiz bylo feCeno v ivodu, informace vyplyvajici z finanni analyzy maji mnoho
uzivateli. Mezi ty patfi nejen majitelé a manazeti analyzovaného podniku, ale také
odbornd vefejnost, burzovni makléfi, auditofi, konkurenti, statni instituce, investofi,
zameéstnanci a jiné osoby, které se o podnik samotny zajimaji. Kazdy z téchto
vyjmenovanych si najde ve finan¢ni analyze informace, které ho zajimaji. Pro vlastniky
podniku to bude napiiklad hodnoceni rentability, tedy ziskovosti vlozeného kapitalu.
Potenciélni investory zajima stejn¢ tak jako vlastniky finanéni zdravi podniku, na zakladé
kterého se rozhodnou, zda investovat do vybraného podniku prostiedky a €as ¢i nikoliv.
Véritelé se budou zajimat o schopnost splaceni zavazki, tedy o likviditu spole¢nosti.
Instituce spojené se statem zajima predevsim schopnost podniku vytvaret zisk a odvadét
do statniho rozpoctu dan€. V neposledni fad€é se o samotnou finan¢ni analyzu mohou
zajimat konkurenti, které nejvice zajima, jak se konkurenénimu podniku dafi, respektive
pro¢ se mu nedafi. Pfipadné se mohou nechat inspirovat dobfe prosperujicim
konkurentem na trhu, kdy v ramci finan¢ni analyzy jsou schopni vysledovat ve kterych
oblastech se konkurentu dafi a nechat se inspirovat a vybrané praktiky aplikovat i ve svém
podnikéani. Zamé&stnanci jsou motivovani odménovanim ve firmé, proto by pro né mohlo
byt cennou informaci jak velké ziskovosti ¢i likvidity podnik, ve kterém jsou zaméstnani
dosahuje, z ¢ehoz se da odvodit, zda je vyse téchto ukazatelti dostate¢na natolik, aby bylo

dlouhodobé zabezpeceno fungovani podniku (1).

,, Podstatou financni analyzy je splnéni dvou zakladnich funkci: proverit financni zdravi
podniku (ex post analyza) a vytvorit zaklad pro financni plan (ex ante analyza). U prvni
funkce hledame odpovéd’ na otdazku, jaka je financni situace podniku k urcitému datu — jde

o historicky vyvoj a odhad toho, co Ize ocekavat v nejblizsi budoucnosti. Druha funkce se
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opira o poznatky financni analyzy, které jsou zakladem pro planovani hlavnich financnich

velicin“ (5, s. 21).

2.4.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

., Zakladni zdroj dat predstavuji ucetni vykazy podniku — rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
whkaz cash flow a priloha kicetni zavérce. Radu cennych informaci obsahuje také
vwrocni zprava. Cerpat informace lze ddle ze zprdv samotného vrcholového vedeni
podniku, ze zprdv vedoucich pracovnikii ¢i auditori, z firemni statistiky produkce,
poptavky, odbytu ¢i zameéstnanosti, z oficidalnich ekonomickych statistik, z burzovniho
zpravodajstvi, z komentaru odborného tisku, z nezavislych hodnoceni

a prognoz* (1, s. 16).

Dal$im zdrojem vyuzitelnym pifi finanéni analyze, a to zejména pii zpracovani
a hodnoceni vysledkt jsou data Ministerstva primyslu a obchodu CR. Tato data jsou
vyhodnocovana dle ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) a jsou pfistupna vefejnosti na
internetovych strankach www.mpo.cz. Firm¢ informace ztohoto zdroje mohou

vyznamné poslouzit pro srovnani finan¢ni pozice s ostatnimi podniky v daném (1).

Finan¢ni analyza je tak kvalitni, jako jsou kvalitni ziskand a pouZzitd data. Proto by méla
byt vénovana nemald pozornost prave kvalité ziskdvanych informaci. Velice zélezi také
na osob&, ktera finanéni analyzu vytvafi. Cim vice bude tato osoba v analyzované
spolecnosti zainteresovana, tim se zvySuje Sance sestaveni finan¢ni analyzy s vysokou
vypovidajici hodnotou. Abychom docilili poZadované vypovidajici schopnosti a pfesnosti

je tteba uvazit kdo a s jakymi daty bude na finan¢ni analyze pracovat (1).

2.4.2 U&etni vykazy

Mezi vyznamna vstupni data finan¢ni analyzy patii i¢etni vykazy béZné uZivané firmami
pii vytvafeni ucCetni zavérky. V této kapitole budou uvedeny zdkladni informace
0 ucetnich vykazech zpracovanych v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., jakozto
podkladech pro zpracovéani finan¢ni analyzy, kdy zdkladnim pifedpokladem je, zZe
povétend osoba, kterd financni analyzu vytvaii, zna obsah jednotlivych vykazl véetné
vzajemnych souvztaznosti. Pfesto, ze jsou ucetni vykazy vyznamnym zdrojem, jejich

vypovidaci schopnost se fadi mezi slabsi stranky finan¢ni analyzy (1).
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Rozvaha
V rozvaze nalezneme pichled o vysi a struktufe majetku a na strané pasiv dava tento
vykaz piehled o zplisobu financovani tohoto majetku a také zde nalezneme informaci

0 vysledcich hospodaieni analyzovaného podniku (1).

Rozvaha se sestavuje vzdy k urcitému datu, pricemz vzdy plati pravidlo, ze aktiva se
rovnaji pasivim. Pfi provedeni financni analyzy je dilezité znat jednotlivé polozky
rozvahy, které jsou podobné popsany ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdé¢jsich
predpisu (1).

Tabulka ¢. 2: Struktura rozvahy (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 33, Ptiloha €. 1)

AKTIVA PASIVA
A Pohledavky za upsany zakl. kapital | A. Vlastni kapital
B. Stala aktiva Al Zakladni kapital
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek ALl | AZio a kapitalové fondy
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek AUl | Fondy ze zisku
B.1ll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.l1V. | VH minulych let

AV. | VH bézného uc. obdobi
A.VI. | Rozhodnuto o zalohové vyplateé podilu na

zisku

B. + C. Cizi zdroje
C. ObézZna aktiva B. Rezervy
C.L Zasoby C. Zavazky
C.lIl. | Pohledavky C.l. Dlouhodobé zavazky
C.I1I. | Kratkodoby finan¢ni majetek C.Il. | Kratkodobé zavazky
C.IV. | Penézni prostredky
D. Casové rozliSeni aktiv D. | Casové rozliSeni pasiv

Vykaz zisku a ztraty

Ve vykaze zisku a ztraty nalezneme informace tykajici se tvorby vysledku hospodateni
za sledované ucetni obdobi a ptehled o vynosech a nakladech. Plati, Ze pfi odecteni
celkovych nakladl od celkovych vynosti podniku dostaneme vysledek hospodateni.

Pokud je vysledek kladny tak je podnik v zisku a pokud zaporny, tak ve ztraté (1).

Nékladové polozky predstavuji penize, které podnik ve sledovaném obdobi vynalozil na
ziskéani vynosi bez ohledu na to, zda byly vynalozeny samotné penézni prostiedky. Ve
vysledovce jsou ndkladové polozky oznaCeny pismeny latinské abecedy. Vynosy jsou
definovany jako penézni ¢astky, které jsou ziskany z ¢innosti podniku za dané obdobi bez

ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu a jsou znaceny fimskymi ¢islicemi (1).
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. Z hlediska financni analyzy maji nejvétsi vyznam vynosy, trzby, provozni vysledek

hospodareni, nakladové uroky a vysledek hospodareni za béznou cinnost*“ (15, s. 43).

Provozni vysledek hospodaieni je pro kazdy podnik velice dilezity, protoze poukazuje

na to, jak se podniku dafi v jeho hlavni vydélecné ¢innosti (1).

Provozni vysledek hospodareni = provozni vynosy — provozni naklady

Vzorec €. 1: Provozni vysledek hospodateni (Zdroj: 1, s. 42)

Mezi provozni vynosy patii nasledujici polozky (vlastni zpracovani dle 33, Piiloha ¢. 2):

I. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
II. Trzby za prodej zbozi
I11. Ostatni provozni vynosy

I11.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
I11.2. Trzby z prodaného materidlu
111.3. Jiné provozni vynosy

Mezi provozni naklady patii nasledujici druhy polozek (vlastni zpracovani dle Ptilohy ¢.

2 vyhlasky & 500/2002 Sb.):

A.

O

Vykonova spotieba

A.1. Néklady vynalozené na prodané zbozi

A.2. Spotteba materidlu a energie

A.3. Sluzby

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

Aktivace (-)

Osobni naklady

D.1. Mzdové naklady

D.2. Naklady na socialni zabezpe€eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady
Upravy hodnot v provozni oblasti

E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
E.2. Upravy hodnot zésob

E.3. Upravy hodnot pohledavek

Ostatni provozni naklady

F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

F.2. Prodany material

F.3. Dané a poplatky

F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi
F.5. Jiné provozni néklady

Vysledek hospodafeni za béznou cCinnost je v ramci financni analyzy také dulezitym

ukazatelem a je souctem dvou rfadki z Vysledovky, a to fadku 30 a 48.
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Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost

= provozni vysledek hospodateni + financni vysledek hospodafr.
Vzorec €. 2: Vysledek hospodateni za béznou ¢innost (Zdroj: 1, s. 42)

Pti sestavovani vysledovky je uplatnén tzv. akrudlni princip, coZz znamena, ze veskeré
transakce jsou zachycovany a vykazovany v obdobi, které¢ho se tykaji jak Casové, tak
vécené bez ohledu na to, zda doslo k penéznimu pifijmu nebo vydaji. Polozky vynost
anakladli se tedy neopiraji o skutecné penézni toky, ty jsou zobrazeny ve vykaze

penéznich tokt — cash flow (15).

Cash flow

Problém casového nesouladu mezi naklady a vydaji, vynosy a piijmy, ziskem a stavem
penéznich prosttedkli poméha odstranovat sledovani cash flow. Vykaz penéznich tokil
obsahuje informace o skute¢nych penéznich piijmech nebo vydajich v rdmci sledované¢ho
roku, které jsou velice dulezité pro finan¢ni fizeni podniku. Sledovani penéznich toka je
zajisténo v ramci vykazu cash flow a je dilezité zejména z diivodu udrzeni platebni

schopnosti analyzovaného podniku (1).

,, Pro veétsinu predevsim malych a stiednich podnikii je hotovost a vysoky stav penéznich
V nékterém ze sledovanych let zisku, neni to pozitivni zprava, ale nemusi jej bezprostredné
ohrozovat. Pokud vsak podniku dojdou penize, které nutné potiebuje na kazdodenni bézné
fungovani, miize to mit velice vyznamny dopad na jeho vlastni existenci. Tok hotovosti je

tak oprdvnén povazovan za velmi vyznamny ukazatel uspésnosti firem* (1, s. 46).

Pro ucely vymezeni cash flow je nutné definovat zdkladni pojmy, mezi které patii pojem
»penézni prosttedky* a ,,penézni ekvivalenty”. Penéznimi prostfedky jsou mysleny
penize na cesté, penize na uctu i za predpokladu pasivniho ztstatku a penize v hotovosti
véetné cenin. Penézni ekvivalenty jsou Vkazdé ucetni jednotce definovany odlisné
a kazda jednotka si je urci sama. Obecné ale plati, ze penézni ekvivalenty predstavuji
kratkodoby likvidni majetek, ktery 1ze snadno preménit za penézni prostfedky. PenéZnim
ekvivalentem mohou byt naptiklad kratkodobé pohledavky, obchodovatelné cenné papiry
ajiné (1).

27



Vykaz penéznich tokli mize byt pro vnitini potieby ucetni jednotky strukturovéan
jakymkoliv zptisobem, a to tak, aby mél co nejlepsi vypovidajici schopnost pro uzivatele
samotného. Postupem cCase byla vyvinuta struktura vykazu, kterd je obecné¢ piijimana.
Vykaz cash flow se obecné Cleni na tii oblasti, kterymi jsou:

1. Oblast bézné (provozni) ¢innosti,

2. Investi¢ni oblast

3. Oblast externiho financovani (1).
Obecn¢ zakladem pro vstupni data pro vykaz penéznich tokl je ucetnictvi a zavisi
predevsim na tom, kdo tento vykaz sestavuje. Externi uzivatel ma naptiklad ptistup pouze
k Gcetni zavérce podniku z ¢ehoz vyplyva, Ze si mize udélat predstavu o tom, jak
analyzovany podnik hospodafi a jaka je jeho platebni schopnost, avSak pro ucely

podrobnéjsi analyzy jsou ziskané udaje z Getni zavérky naprosto nedostacujici (1).

V ptipadé¢, ze vykaz penéznich tokl sestavuje pracovnik zodpoveédny za vedeni ucetnictvi
nebo za finan¢ni fizeni podniku, je schopen vyuzivat veskeré dostupné informace a Cerpat
i z dostupnych internich dokladu a syntetickych a analytickych uéta. Za predpokladu, ze
vyuzije v§ech jemu dostupnych informaci, mize sestaveny vykaz penéznich tokd slouzit

k efektivnimu hodnoceni a finanénimu planovani podniku (1).

Cash flow lze sestavit za pomoci dvou metod, a to metody pfimé a metody nepiimé. Pti
pouziti pfimé metody je cash flow sestaven na zéklad€ skute¢nych plateb. Vyhodou je Ze
takto sestaveny vykaz zobrazuje hlavni kategorie penéznich piijmi a vydaji. Nevyhodou

je, ze nejsou patrné zdroje a uziti penéznich prostredka (1).

Pocatecni stav penéznich prostredkl + Prijmy za urcité obdobi
— Vydaje za urcité obdobi = konectny stav penéznich prostiredki

Vzorec €. 3: Schéma sestaveni cash flow pfimou metodou (Zdroj: 1, s. 48)

Nepiima metoda naopak vychézi z vysledku hospodateni, ktery je rozdilem mezi vynosy
a naklady a ktery je transformovan na tok penéz, tedy na rozdil mezi piijmy a vydaji.
S ohledem na to, ze kazdy naklad nemusi byt soucasné vydajem, kazdy vydaj nemusi byt
soucasné nakladem, kazdy vynos nemusi byt soucasné piijmem a kazdy ptijem nemusi
byt soucasn€ vynosem, je tteba vysledek hospodateni o tyto uvedené polozky upravit tak,

abychom ziskali pravdivy ptehled o penéznim toku za ndmi sledované obdobi (1).
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., PFi posuzovani zmen jednotlivych polozek se vychazi z teéchto zdsad:

a) Uzmény stavu aktivnich polozek plati: je-li konecny stav vyssi nez pocdtecni, tato
zména se vykazuje zaporne,

b) uzmény stavu pasivnich polozek plati: je-li konecny stav vyssi nez pocdtecni, tato
zmeéna se vykazuje kladné;

c) pokud se vylucuji vynosy, toto se zachycuje do prehledu o penéznich tocich
zdporné;

d) pokud se vylucuji naklady, zachycuji se do prehledu o penéznich tocich kladné*
(1, s. 50).

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Vysledek hospodateni bézného obdobi

+ odpisy

+ tvorba dlouhodobych rezerv

- sniZzeni dlouhodobych rezerv

+ zvySeni zavazkil (kratkodobych), kratkodob. bank. uvért, ¢as. rozliSeni pasiv

- sniZeni zavazkil (kratkodobych), kratkodob. bank. avért, ¢asového rozliSeni pasiv
- zvySeni pohledavek, Casové rozliSeni aktiv

+ snizeni pohledavek, ¢asové rozliSeni aktiv

+ sniZeni zasob

= CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI
-vydaje s porizenim dlouhodobého majetku
+ prijmy z prodeje dlouhodobého majetku

= CASH FLOW Z INVESTICN{ CINNOSTI
+- dlouhodobé zavazky, popt. kratkodobé zavazky
+- dopady zmén vlastniho kapitalu

= CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSI

KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Vzorec €. 4: Schéma sestaveni cash flow nepfimou metodou (Zdroj: 1, s. 51)

Provazanost mezi ucetnimi vykazy

Mezi vSemi jiz uvedenymi ucetnimi vykazy existuje vzdjemnd provazanost, kterd je
popsana na obrazku viz niZze. Pokud shrneme jiz vySe zminéné — rozvaha zobrazuje
majetkovou a finan¢ni struktur. Obsahuje také informaci o hospodaiském vysledku, ktery
vyplyva z Vykazu zisku a ztraty a stav finan¢nich prostredku, ktery je dulezity z hlediska

financovani dokumentuje vykaz penéznich toki (1).
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CF Rozvaha Vykaz zisku a ztraty

Pocatecni
stav pen. Viastni
g Dlouhodoby : ',“
prostredku kapital
majetek
Vydaje | = | = |eee—eee—— - Naklady
VH za Vv
udetni obdobi JIasY
o Obézna
Prijmy ;
aktiva
--------- = Cizi kapital
Konegny stav 5 Pen. VH za Gcetni
pen. prostredku prostredky obdobi

Obrazek ¢. 3: Souvztaznost mezi ucetnimi vykazy (Zdroj: 1, s. 56)

2.4.3. Priloha tcetni zavérky

Ptiloha ticetni zavérky obsahuje velice cenné informace pro zpracovani finan¢ni analyzy.
Informace, které musi obsahovat vymezuje Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. Predevsim pro

externiho analytika jsou informace z ni velice cenné.

V priloze k ucetni zavérce 1ze nalézt napiiklad:

- zékladni Gidaje o analyzované spolecnosti véetné zainteresovanych osob, které
maji vliv v ucetni jednotce,

- zmeény, které nastaly ve sledovaném tucetnim obdobi v ramci zapist do
obchodniho rejstiiku,

- prumérny piepocteny pocet zaméstnancii za ucetni obdobi,

- informace o pouzitych tcéetnich metodach a zptisobu odpisovani a ocefiovani,

- zpusob stanoveni opravnych poloZzek,

- dopliujici informace kjiz uvedenym vykaziim, pfedevSim vysvétleni
vyznamnych polozek, které jsou samoziejmé vyznamné také pro zhodnoceni
hospodateni firmy a pro samotnou finan¢ni analyzu (1).

2.4.4 Postup pri finan¢ni analyze

Postup pii prvnim kroku finanéni analyzy se mirné li§i v zavislosti na tom, kdo analyzu
zpracovava. Je tieba zjistit a zpracovat informace o samotné spole¢nosti (pocet
zameéstnancl, pfedmeét Cinnosti, strategie...). Pokud se tedy nejedna i interni zpracovani

finan¢ni analyzy ale externi, je moZzné tyto informace zjistit pravé v jiz zminéné ptiloze
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kucetni zaveérce, ve vyrofni zpravé analyzované spoleCnosti, piipadn¢ z volné

dostupnych informaci ¢i z placenych databazi (1).

,Dalsi cast zpracovani financni analyzy jiz bude shodna pro interniho i externiho
financniho analytika. Jedna se o analyzu vyvoje odvétvi, do kterého podnik nalezi. Tato
analyza je vyznamna pro posouzeni stavajici situace a perspektivy daného odveétvi do
budoucna. Zdrojem cennych informaci o jednotlivych odveétvich primyslu je web
Ministerstva priamyslu a obchodu, které pravidelne zpracovava Panorama
zpracovatelskeho prumyslu. Shrnuje zde zakladni ekonomické a financni udaje za

Jednotliva odvétvi, a to véetné nastinéni budoucich perspektiv* (1, s. 61)

Dalsim krokem po provedeni analyzy vyvoje odvétvi by méla byt analyza uéetnich
vykazi. Informace ziskané z vykazi (rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow)

by se mély porovnat se situaci srovnatelnych podnika v odvétvi (1).

Ve chvili, kdy je provedena diikladna analyza ucetnich vykazi by mélo nasledovat
zhodnoceni v§ech sloZek finan¢ni rovnovahy, mezi které patii: zadluzenost, likvidita,
rentabilita, aktivita a ukazatelé kapitalového trhu, piipadné néjaké dalsi potiebné
ukazatele. Pfedpokladem pro uspésné zhodnoceni podniku v ramci finanéni analyzy je,
ze budou vybrané ukazatele spravné naplnény z finan¢nich vykaza a vysledna hodnota

bude porovnana (1).

Rozbor vysledkt ukazatelli finan¢ni analyzy za Ucelem zhodnoceni podniku probiha

zpravidla ve tiech rovinach (1):

Srovnavani v ¢ase — na zakladé Casového srovnani vyvoje ukazatelt lze
predpovédét s uritou pravdépodobnosti vyvoj finan¢ni situace podniku do
budoucna a ptipadné pfijmout opatieni, kterd by zabranila nechténym situacim.
Srovnani s jinymi podniky v odvétvi — toto srovnani je nezbytné pro
komplexni zhodnoceni financ¢ni situace podniku, avSak ziskdni informaci
konkurence nebyva jednoduché. Vyznamnym zdrojem oborovych informaci
jsou udaje a analyzy Ministerstva pramyslu a obchodu CR, které jsou zveiejnény

na internetovych strankach. Od roku 2008 je zménéna klasifikace OKEC na
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klasifikaci CZ-NACE, proto je tfeba brat na tuto zménu ohled, pokud je
porovnavano obdobi pied a po roku 2008.
Srovnavani normou nebo planem — slouzi pfedevsim pii hodnoceni vykyvi

a analyzy odchylek a jejich pficin.

., Vdalsim kroku financni analyzy je potreba zabyvat se vztahy uvniti jednotlivych skupin
ukazateliit a mezi skupinami ukazatelii vyuzitim paralelni soustav nebo pomoci

pyramidovych rozkladii* (1, s. 64).

Samotnym vyvrcholenim finan¢ni analyzy je vyhodnoceni vysledki (1).
2.5 Ukazatele finan¢ni analyzy

V Ucetnich vykazech jsou obsazeny udaje, které lze piimo pouZzit a jsou nazyvany
absolutnimi ukazateli. Stavové ukazatele jsou obsaZeny v rozvaze a tokové ukazatele jsou
obsazeny ve vykaze zisku a ztraty ve form¢ vynosti a nakladi. Rozdilové ukazatele
vzniknou rozdilem stavovych ukazatelii. Pokud je udaj zahrnut do poméru s jinym

udajem, pak pracujeme s pomérovym ukazatelem (1).

Nize uvedené ukazatele v podkapitolach neobsahuji kompletni vyc¢et moznych ukazatel
v dané skupiné. Jsou zde uvedeny pouze teoretickd vychodiska tykajici se vybranych

ukazatell, které budou pouZity pro ucely této prace.

2.5.1 Absolutni ukazatele

., Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendii a k procentnimu

rozboru komponent “ (1, . 65).

Horizontalni analyza

Porovnava zmény polozek jednotlivych vykazl v ¢ase. V ramci horizontalni analyzy se
vypocitava absolutni vySe zmén a jeji vyjadieni v procentech vzhledem k vychozimu
roku (1).

Z vypozorovanych zmén lze odvodit pravdépodobny vyvoj pfisluSnych ukazateld

v budoucnost (2).
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Absolutni zména = Ukazatel, — ukazatel;_,

Vzorec ¢. 5: Horizontalni analyza — absolutni zména (Zdroj: 1, s. 66)

y o = bézné obdobi — predchozi obdobi 100
Zmenav o= predchozi obdobi x

Vzorec €. 6: Horizontalni analyza — procentualni zména (Zdroj: 3, s. 14)

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva vyjadienim jednotlivych polozek ucetnich vykazi a jejich
procentnim podilem k jedné zvolené zakladné, kterd vyjadiuje 100 %. Pii analyze
rozvahy se obvykle déli na analyzu finan¢ni struktury (pasiva jsou zvolena jako zédkladna)

a na analyzu majetkové struktury (zakladnou jsou aktiva) (1).

2.5.2 Rozdilové ukazatele

,,Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a Fizeni financni situace podniku s orientaci na

Jjeho likviditu* (1, s. 81).

Rozdilové ukazatele jsou oznaCované také jako fondy financnich prostredk, kdy je fond

chapan jako shrnuti ur¢itych stavovych ukazatelti vyjadtujicich aktiva nebo pasiva (1).

Cisty pracovni kapitil (CPK)
Je jednim z nejvyznamnéjSich rozdilovych ukazatell, a to z diivodu, ze vytvari rezervu
pro piipadné finanéni vykyvy v podniku. Konkrétné se jednd o dlouhodoby zdroj, ktery

ma podnik k dispozici pro financovani bézného chodu podniku (4).

Cisty pracovni kapital ma velky vliv na platebni schopnost podniku. Piedstavuje tu ¢ast
obézného majetku, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem. Pokud ma byt podnik
likvidni, musi mit potiebnou vysi volného kapitalu, coz znamena, ze ma piebytek

kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji (1).

Ve vypocétu musi byt v polozce kratkodobych dluhti zahrnuty nejen kratkodobé zavazky,

ale i bankovni uvéry a vypomoci s ptislusnou splatnosti do jednoho roku (2).

Cisty pracovni kapital = ob&ina aktiva — kratkodobé dluhy
Vzorec ¢. 7: Cisty pracovni kapital (Zdroj: 4, s. 42)
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Cisté pohotové prostiedky (CPP)
Cisté pohotové prostfedky uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zéavazki. Mezi pohotové penézni prostiedky byvaji zahrnovany i1 kratkodobé cenné papiry

a kratkodobé terminované vklady, protoZe jsou rychle pfeménitelné na penize (1).

Cisté pohotové prostredky
= pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky
Vzorec ¢. 8: Cisté pohotové prostiedky (Zdroj: 2, s. 49)

Cisty pen&Zné pohledavkovy finanéni fond (CPPF)
Tento ukazatel predstavuje urCity kompromis mezi piedchozimi dvéma rozdilovymi

ukazateli a vypocita se nasledovné (2).

Cisty penéiné pohledavkovy financni fond

= obéznd aktiva — zasoby — kr.zavazky — nelikvidni pohledavky

Vzorec &. 9: Cisté penézné pohledavkové finanéni fondy (Zdroj: 2, s. 49)

2.5.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zakladem financni analyzy, protoze umoziuji ziskat rychlou
predstavu o financ¢ni situaci v podniku. Podstatou pomérovych ukazatelt je, ze davaji do
poméru rizné polozky vykazu zisku a ztraty, rozvahy, ptipadné cash flow. Postupem ¢asu
se Vv praxi vytfibilo n€kolik skupin zakladnich ukazateldi, mezi které patii ukazatelé

zadluZenosti, likvidity, rentability, aktivity a skupina ukazateli kapitalového trhu (1).

2.5.3.1 ZadluZenost

Cim vyssi zadluZenost podnik ma, tim vyssi riziko na sebe bere, protoze musi byt schopen
splacet své zavazky bez ohledu na to, jak sem u pravé dati. Obvykle je urcité zadluzeni
pro spole¢nost uzitecné z ditvodu, Ze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni kapital, protoze
uroky z ciziho kapitélu snizuji zisk, coZ znamena niz§i danové zatizeni podniku (dafovy
§tit). Cim je doba splatnosti ptislusného druhu kapitalu delsi, tim vice za né&j musi podnik
zaplatit, z ¢eho vyplyva, ze levnéji vychazi kratkodoby cizi kapital (napf. bankovni uvér)

a nejdrazsi je pak kapital vlastni, protoze jeho splatnost je neomezena (1).

Na druhou stranu z hlediska riskantnosti je vlastni kapital nejméné riskantni. Z ¢ehoz

vyplyva, ze by se kazdy podnik mél snazit o optimalizaci finan¢ni struktury, tedy o co
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nejvhodnéjsi pomér vlastniho a ciziho kapitalu, protoze prostfednictvim tohoto lze

regulovat vysi naklada na kapital (1).

Celkova zadluzenost (Debt ratio)

Je zakladnim ukazatelem zadluzenosti, kdy se doporucend hodnota tohoto ukazatele
pohybuje v mezich 30 - 60 %. Pfi posuzovani je vSak nutné respektovat odvétvi, ve
kterém se analyzovana spole¢nost nachazi a mimo jiné také jeji schopnost splacet troky

plynouci z dluha (1).

cizi zdroje

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec €. 10: Celkova zadluzenost (Zdroj: 1, s. 84)

Koeficient samofinancovani (Equity ratio)

Tento koeficient je opakem k celkové zadluzenosti. Vysledny soucet obou ukazateld
zadluzenosti = 100 %. Koeficient samofinancovani nam ftiké, jak je analyzovana
spole¢nost schopna pokryt své potieby z vlastnich zdroju. Ve své podstaté vyjadiuje, jak

je spolecnost samostatna a finan¢né stabilni (1).

vlastni kapital
celkova aktiva

koeficient samofinancovani =

Vzorec ¢. 11: Koeficient samofinancovani (Zdroj: 31)

Urokové kryti

., Urokové kryti charakterizuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku splécet
uroky. Pokud ma ukazatel hodnotu 1, znamend to, Ze podnik vytvoril zisk, ktery je
dostatecny pro splaceni urokii veriteltim, ale na stat v podobé dani, a predevsim na
viastnika v podobé Cistého zisku jiz nic nezbylo. Obvykle je doporucovana hodnota tohoto

ukazatele vyssi nez 5. Misto EBIT Ize také pouZit cash flow z provozni ¢innosti*“ (1, s. 86).

EBIT

nakladové aroky
Vzorec &. 12: Urokové kryti (Zdroj: 1, s. 86)

urokové kryti =
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2.5.3.2 Likvidita

Ukazatele likvidity pométuji to, ¢im je mozné zaplatit s tim, co podnik musi zaplatit, ¢imz

poukazuji na schopnost podniku hradit své zavazky.

Bézna likvidita

Tento pomérovy ukazatel udava kolikrat dokéazi pokryt obézna aktiva kratkodobé cizi
zdroje vlastnéné podnikem. V tomto vypoctu by mélo byt peclivé zvazeno slozeni
pohledavek, protoze vzhledem k charakteru vypoctu by nemély vstupovat pohledavky po
lhtte splatnosti ¢i nedobytné pohledavky. Doporuc¢end hodnota by méla byt v rozmezi 1,5
— 2,5. Pokud by byla vykazovéna pfili§ vysoka hodnota, poukazovala by na zbyte¢né

vysokou hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu a drahém financovani (1).

kratkodoby finantni majetek + pohledavky + zasoby

kratkodobé dluhy
Vzorec ¢. 13: Bézna likvidita (Zdroj: 1, s. 90)

bézna likvidita =

Pohotova likvidita
Pohotova likvidita neboli likvidita II. Stupné by méla nabyvat hodnot v rozmezi 1 —1,4.
Pokud by hodnota tohoto ukazatele vychdzel méné nez 1, musel by podnik spoléhat na

ptipadny prodej zasob (1).

kratkodoby finanini majetek + kratkodobé pohledavky
kratkodobé dluhy

pohotova likvidita =
Vzorec ¢. 14: Pohotova likvidita (Zdroj: 1, s. 91)

Okamzita likvidita

Ukazatel hotovostni likvidity nebo také likvidity 1. stupné by mél nabyvat hodnot

vvvvv

neefektivni vyuzivan finan¢nich prostiedki (1).

kratkodoby financéni majetek

kratkodobé dluhy
Vzorec ¢. 15: Okamzita likvidita (Zdroj: 1, s. 91)

okamzita likvidita =

2.5.3.3 Rentabilita

V praxi patii ukazatele vynosnosti k nejvice sledovanym ukazatelim, protoZe informuji

o efektu, jakého bylo dosazeno vloZzenym kapitdlem (4).
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Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA — return on assets)

Tento ukazatel poméiuje zisk s celkovymi investovanymi aktivy do podniku bez ohledu
na to, jakymi zdroji jsou financovany. V ptipad¢, ze do Citatele dosadime EBIT, potom
ukazatel vykazuje produkcni silu aktiv podniku pied odpoctenim dani a nakladovych

urokti. Opét je tfeba volit Citatel dle ucelu analyzy (3).

EBIT
ROA = -
aktiva
Vzorec ¢. 16: Rentabilita aktiv (Zdroj: 3, s. 57)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE - return on common equity)

Ukazatelem miry ziskovosti zjistuji vlastnici podniku, zda jejich kapital piindsi
dostate¢ny vynos a zda vyuziva spolecnosti kapital tak intenzivné, aby to odpovidalo
investicnimu riziku. V Citateli je obvykle uvadén Cisty zisk po zdanéni, avSak néapln

jmenovatele je tieba zvazit. (3).

EAT
ROE = - —
vlastni kapital

Vzorec €. 17: Rentabilita vlastniho kapitalu (Zdroj: 3, s. 57)

Rentabilita trzeb (ROS — return on sales)

Tento ukazatel charakterizuje zisk vztazeny k trzbam, kdy trzby ptfedstavuji trzni
ohodnoceni vykonnosti podniku za zvolené ¢asové obdobi. Do c¢itatele mohou byt opét
dosaZeny rtizné ukazatele. V pfipad€ porovnani riznych podnikli navzajem by mély byt
vylouceny z Citatele zkreslujici vlivy rozdilné skladby kapitalu, a proto se dava prednost

provoznimu zisku (EBIT) (3).

EBIT

ROS =
trzby

Vzorec ¢. 18: Rentabilita trzeb (Zdroj: 3, s. 59)

2.5.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele tizeni aktiv méfi, jak analyzovany podnik efektivné dokaze hospodatit se

svymi aktivy (3).
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Obrat celkovych aktiv
Udava kolikrat se aktiva obrati, tedy pocet obratek, za dany Casovy interval (nejcastéji
rok). Pokud vychazi hodnota nizsi nez oborovy primér, poukazuje to na to, ze by mély

byt zvySeny trzby nebo odprodana néktera aktiva (3).

triby

Obrat celkovych aktiv = -
aktiva

Vzorec €. 19: Obrat celkovych aktiv (Zdroj: 3, s. 61)

Obrat zasob

Obrat zasob neboli ukazatel intenzity vyuziti zasob udéava, kolikrat je v prubéhu roku
kazda z polozek zasob vlastnéna podnikem prodana a znovu naskladnéna. Pokud ukazatel
vychazi vyssi v porovnani s oborovym primérem, pro analyzovany podnik to znamena,
ze nemé zbytecné nelikvidni zésoby, které by potiebovaly nadbyte¢né financovani.
Naopak pfi nizkém obratu a nepomérné vysokém ukazateli likvidity vyplyva fakt, ze
podnik ma zastaralé zasoby, u kterych redlnd hodnota je niz$i nez cena uvedena
V ucetnictvi (3).

Obrat zasob = ﬂ
zasoby

Vzorec ¢. 20: Obrat zasob Zdroj: (3, s. 62)

Doba obratu zasob

Ukazatelem lze vypocist praimérny pocet dntl, po které jsou zasoby (suroviny, material)
vazany v podnikani do doby, nez jsou spotfebovany. U zéasob je tento ukazatel rovnéz 1
ukazatelem likvidity, protoZe vysledkem vypoctu je pocet dnil, za néZ se zasoba proméni

zpé&t v hotovost nebo pohledavku (3).
Pro vypocet dennich trzeb Ize uvazovat, Ze ma rok 360 dni.

zasoby
trzby
360
Vzorec ¢. 21: Doba obratu zasob (Zdroj: 5, s. 61)

doba obratu zasob =
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Doba obratu pohledavek

Vyuziva se pro zjisténi primérného poctu dnd, po ktery podnik musi ¢ekat na inkaso
plateb za své provedené trzby, tedy za zadrzené trzby v pohledavkach. Pokud vyjde vyssi
pocet dni, nez je béZzna doba splatnosti pohledavek, znamena to, ze odbératelé neplati
vCas své zavazky. Pokud se tento trend objevuje del$i obdobi, mé¢l by podnik uvazovat o

zavedeni opatfeni pro urychleni inkasa svych pohledavek (3)

dl.pohledavky + kr.pohledavky + zalohy
denni trzby

doba obratu pohledavek =

Vzorec €. 22: Doba obratu pohledavek (Zdroj: 3, s. 63)

Doba obratu zavazki
Vzhledem k piedchozim ukazateli je dobré naopak zjistit i jaka je platebni moralka firmy
vuci svym dodavateliim. Tento ukazatele naopak od ptedchoziho udéva, jak dlouho firma

odklada tihradu faktur svym dodavatelim (3).

dl.dluhy + kr.dluhy + ¢asové rozliSeni

doba obratu zavazkl = —
denni triby

Vzorec ¢. 23: Doba obratu zavazkl (Zdroj: 3, s. 63)

2.5.4 Soustavy ukazateli

Finanéni a ekonomickou situaci podniku lze analyzovat pomoci zna¢ného poctu
rozdilovych, pomérovych a dalSich ukazatelli, avSak nevyhodou tohoto pfistupu je, Ze
kazdy z vyse uvedenych samostatnych ukazatelti ma omezenou vypovidajici schopnost.
Vétsi pocet ukazatelt v modelu umozni detailngjs$i zobrazeni finan¢ni situace podniku,
na druhou stranu velky pocet ukazatelll zt€Zuje orientaci a zejména samotné vysledné

hodnoceni analyzovaného podniku (3).

V ramci soustav ukazatell se rozliSuji dv€ skupiny, a to soustavy hierarchicky
uspotadanych ukazateld, jejichz typickym piikladem jsou pyramidové soustavy, které za
ucelem identifikace logickych a ekonomickych vazeb mezi ukazateli samotné ukazatele
rozkladaji. Druhou skupinou soustav jsou ucelové vybéry ukazatelil, které se sestavuji
cilené z vybéru ukazatell za ucelem kvalitni diagnostiky finan¢ni situace podniku

(finan¢niho zdravi), respektive umi predpovédéet jeho krizovy vyvoj (3).
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Altmaniiv index finanéniho zdravi (Z-skére)

Tato soustava ukazatelti vychazi z diskrimina¢ni analyzy, ktera byla uskute¢néna koncem
60. let a v 80. letech u nékolika desitek zbankrotovanych i nezbankrotovanych firem.
Autorem je profesor Altman, ktery stanovil diskrimina¢ni funkci vedouci k vypoctu

Z-skore odlisné pro firmy, které verejné obchoduji s akciemi na burze a pro ostatni firmy

A).
Pro tuto praci byla vybrana varianta vzorce pro firmy neobchodujicimi s akciemi.
Z —skére = 0,717 A + 0,847 «*B + 3,107« C + 0,420*D + 0,998 + E

Vzorec ¢. 24: Z-skore (Zdroj: 3, s. 110)

Za pismena ve vzorci pro vypocet Z-skore je nutné dosadit nasledujici podilové funkce:
A = Cisty pracovni kapital/celkova aktiva,
B = nerozdéleny zisk/celkova aktiva,
C = EBIT/celkova aktiva,
D = vlastni kapital/celkové dluhy,
E = trzby/celkova aktiva (3).
Vyslednou hodnotu Z-skoére lze porovnat s nasledujicimi intervaly, coz napomuze
predvidat finan¢ni situaci podniku:
Z > 2,9 — 1ze ptedpokladat uspokojivou finanéni situaci podniku,
1,2<7>29—tzv. ,Seda zoéna“,

Z < 1,2 — podnik je ohrozen vaZznymi finanénimi problémy, hrozi bankrot (3).

Index INO5

Indexy IN byly sestaveny Inkou a Ivanem Neumaierovymi, kteti v pribéhu let sestavili
celkem ctyfi indexy (IN95, IN99, INO1, INO5), které postupem casu aktualizovali
s ohledem na ménici se ekonomiku Ceské republiky. Poslednim indexem, ktery byl
vytvoren na zaklad¢ ziskanych dat primyslovych podnikii z roku 2004 je Index INOS5.
Tento ukazatel umoziniuje posoudit finan¢ni vykonnost a diivéryhodnost ¢eskych podnikt

a zaroven muze byt 1 indikatorem vcasné vystrahy (3).
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INOS = 013 x — =YL 04 x EBIT
- cizi kapital ’ nakladové Groky

EBIT vynosy celkem
+ 3,97 X - + 0,21 %
aktiva celkem

aktiva celkem
obézni aktiva
kr.zavazky + kr.BU

+ 0,09 x

Vzorec ¢. 25: Index INO5 (Zdroj: 3, s. 111)

Vypoétenou hodnotu Indexu INOS5 Ize porovnat s hranicemi pro klasifikaci podniki, které
jsou nasledujici:

IN > 1,6 — miizeme ptedvidat uspokojivou finan¢ni situaci,

0,9 <IN<1,6—,8eda zéna“,

IN <0,9 — podnik je ohrozen vaznymi problémy s financemi, hrozba bankrotu (3).
2.6 Analyza a prognoza generatoru hodnoty

Generatory  hodnoty lze  vystihnout jako soubor nékolika  zékladnich
podnikohospodaiskych velicin, které souhrnné urcuji hodnotu ocetiovaného podniku.
Diivodem pro analyzu generatorti hodnoty je nejen ziskani detailn€jSiho pohledu na
minulost podniku, a to zejména na to, zda tvoii hodnotu ¢i nikoliv. Divodem pro zatazeni
analyzy nékterych generatori hodnoty v této praci je to, Ze praveé jejich prognédza tvori

zakladnu pro vytvoreni finan¢niho planu (14).

Trzby

Prognoza trzeb vytvati zéklad pro tvorbu finan¢niho planu a méla by byt vysledkem
strategické analyzy. Samotna prognéza by meéla vychazet z prognodzy vyvoje trzniho
podilu podniku a celkové poptavky. Mezi jednodussi postupy prognézovani trzeb je
progndza na zékladé¢ dosahovanych trzeb pfedchoziho obdobi, kdy mezi jednodussi
metody, které 1ze vyuzit patii: klouzavé priméry, indexy mezirocniho riistu a extrapolace

Casové fady (14).

Vzhledem k tomu, Ze vypocty t€émito zplisoby jsou zalozené na historickych datech, tudiz
neberou Vv potaz zménu trendu, je tieba vypoctené hodnoty upravovat dle o¢ekavanych
zmén cen na trhu, poptavky, devizovych kurzii v ptipadé¢ vyvozu, technologickych

postupt, inovacich a jinych ménicich se atributi (14).
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Pracovni kapital

Pojem pracovniho kapitalu byl feSen jiz v kapitole finan¢ni analyzy. Jedné se vyznamny
rozdilovy ukazatel, ktery je vyjadien jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi
dluhy. Pro predikci pracovniho kapitalu je zapotiebi analyza vyvoje polozek pracovniho

kapitalu ve vztahu k trzbam v minulych obdobi (14).

Pti analyze zasob, zavazkii a pohledavek vyuzijeme vztah: polozka pracovniho
kapitalu/(vykonova polozka/360), kde je nutné dosazovat vykonovou polozku, kterd ma
nejbliz§i  vztah k polozce pracovniho kapitdlu, jako naptiklad obchodni
zavazky — naklady, vztahujici se k nakupu; pohledavky — trzby; zdsoby materidlu —
spotfeba materidlu; zasoby vyrobkli — osobni néklady + vykonovéa spotieba. V dal§im
kroku je nezbytné zjistit jaké faktory maji vliv na vyvoj sledované polozky a zda by ji
naro¢nost vykonti mohla ovlivnit v budoucnu a nésledné predikovat plisobeni a vyvoj

naro¢nosti vykoni na polozky pracovniho kapitalu v budoucnu (14).

Pro polozky casového rozliseni existuje vice zpuisobu predikce. Na zéklad¢ analyzy jejich
vyvoje v minulosti mizeme zhodnotit jejich povahu a rozhodnout se, zda budou
ponechany ve stejné vysi, nebo mohou byt odhadnuty v absolutni hodnoté, popiipadé

mohou byt naplanovéany v procentech trzeb (14).

Narocnost na investice do dlouhodobého majetku

Ackoliv patii investice mezi velice dilezité provozni polozky, patii mezi nejhiie
planovatelné generatory hodnoty. Opét je vhodnym zakladem analyza minulosti, kdy
muzeme vyvodit jakd je zavislost investicniho majetku na vykonech a nasledné
I samotnou vysi investic. Nutno podotknout, ze predikce v této oblasti jsou velice obtizné

a je skoro nutnosti, aby byly uskuteciiovany specialisty v daném oboru (14).

Lze rozlisit celkem tfi pfistupy k planovani investic. Tim prvnim je globdlni pristup, ktery
je vhodny, pokud jsou investice uskute¢niovany prubézné. V ramci prvniho pfistupu je
vypocten koeficient naroCnosti trzeb na investice brutto jako podil investice brutto do
provozné nutného dlouhodobého majetku a trzeb. DalSim pfistupem je pristup podle
hlavnich sloZek, ktery vychdzi z podnikovych investicnich pland. A tfetim moznym

ptistupem je pristup zaloZeny na odpisech. V tomto piipad¢é se porovnava vyse investic
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s vysi odpist, kdy zpravidla investice, které jsou pod Grovni odpisti, nemohou slouzit

K ristu podniku (14).

Provozni ziskova marze

Vypocet provozni ziskové marze je nasledujici:

Provoz. zisk. marze

_ Korigovany provozni vysledek hospodateni pred danémi

Triby

Vzorec €. 26: Provozni ziskova marze (Zdroj: 14,s. 111)

Korigovany provozni vysledek hospodaieni znamena vysledek upraveny o naklady a
vynosy, které pfimo nesouvisi s hlavnim predmétem podnikani a zaroven také upraveny

o naptiklad finan¢ni vynosy, které s provozni ¢innosti souvisi (14).

Pro ucely diplomové prace bude korigovany vysledek hospodateni nahrazen ve vzorci

provoznim vysledkem hospodateni.

Za zékladni metodu prognézy ziskové marze je povazovana metoda shora, kdy je
vychodiskem vyvoj provozni ziskové marze v minulosti a odivodnéni jejiho vyvoje v
budoucnosti. V ramci metody shora jsou nejdiive vypocteny KPVH za minula obdobi
a dosazeny do vzorce pro vypocet provozni ziskové marze. Nasledné je vypoctena
ziskova marze Vv procentnim vyjadieni analyzovéana a zaroven jsou zohlednény faktory,
které na ni plisobi. Po tomto kroku nasleduje odhad ovlivnéni provozni ziskové marze
pusobenim faktori v budoucnosti a uréeni budouci ziskové marze. V poslednim kroku je
vypocten KPVH pro budouci roky na zakladé odhadu vyvoje ziskové marze a budoucich

trzeb) (14).
2.7 Srovnani podniku s odvétvim a konkurenci

Pfi hodnoceni vykonnosti podniku si vét§inou nevystac¢ime pouze ukazateli finanéni
analyzy. Je zapotiebi zjistény stav porovnat s prostfedim, ve kterém se analyzovany
podnik nachdzi. Postupt je hned nékolik, pfi¢emzZ mezi ty nejcastéjsi patii porovnani

podniku s vyvojem celého odvétvi. Pfi tomto postupu muizeme konstatovat, v jakych
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kritériich se podnik odliSuje od odvétvi, coz je vhodné k celkovému stanoveni situace

podniku (4).

podle kterych budeme podniky porovnavat. Porovnavané podniky se musi jistymi znaky
podobat, protoze pravé vhodny vybér skupiny podnikti a volba kritérii velmi ovlivni

kone¢ny vysledek mezipodnikového srovnavani (4).

Mezi nejjednodussi metodu mezipodnikového srovnavani patii tzv. jednorozmeérna
metoda, ktera spociva v porovnavani podnikt podle jednoho ukazatele, ¢imz se ziska
uspotradané potadi podnikt. Kritériem mize byt naptiklad bilan¢ni suma, zisk po zdanéni,
EBIT, pocet zaméstnancl, pomérové ukazatele (ROE, ROA) apod. Tento postup umozni
ziskat zakladni predstavu o vzdjemném postaveni podnikl. Pro ziskani komplexni
pfedstavy je vhodné vytvoftit pofadi podniki na zaklad¢é vicerozmérné metody, tedy za
pomoci porovnani vice kritérii najednou. Na zékladé tohoto porovnani lze pfijit na

souvislosti mezi porovnavanymi podniky, které nékdy na prvni pohled nejsou ziejmé (4).
2.8 Postup sestaveni podnikového finan¢niho planu

Podnikovy finanéni plan v této praci bude sestaven na obdobi tfi let, coZ znamena, Ze se
bude jednat o dlouhodoby finan¢ni plan, ktery by se mél skladat z nasledujicich vykazi:

— rozvaha,

— vykazu zisku a ztraty,

— vykazu penéznich toka (14).
Na zaklad¢ provedeni analyz a progndz generatord hodnoty vyplynou stézejni informace,
které tvoii hlavni kostru finan¢niho planu. Jedna se o nésledujici polozky:

— trzby,

— ziskova marZe a provozni zisk,

— plédnovana vyse zasob, pohledavek a zavazk,

— progndza investic do dlouhodobého majetku (14).
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Ptesto, Ze jsou tyto polozky, které zachycuji hlavni provoz podniku, vychozim bodem pro
sestaveni rozvahy, vysledovky a cash flow, je nutné je pro uplnost doplnit o:
— plan financovani, ktery obsahuje ptredpokladané splatky uveéri, pfijimani avéra
novych, pfipadné potfebu navySeni vlastniho kapitalu;
— plan hodnot nékterych méné vyznamnych napt. nakladovych ¢i vynosovych
polozek;
— plan polozek, které nesouvisi s hlavnim provozem podniku, jako naptiklad plan
odprodeje nepotiebného majetku aj.;
— predpokladané vyplaty dividend nebo podilt na zisku vlastnikiim podniku,
— dalsi formalni dopocCty polozek, mezi které patii napt. nerozdélny zisk nebo vyse

dlouhodobého majetku na konci kazdého roku (14).

Techniky a postupy sestaveni finan¢nich vykazl v rdmei finan¢niho planovani mohou byt
rizné, a to samé plati i pro vypocty jednotlivych polozek. Pro ucely této prace budou

vyuzity vypocty uvedené u jednotlivych vykazi nize (14).

Rozvaha (14, s. 135-136)
AKTIVA

Dlouhodoby majetek a jeho stav ke konci roku pfevezmeme z planu investic. Pokud jsou

Vv planu investic zahrnuty pouze investi¢ni vydaje, dopocitame stav ke konci roku = stav
ke konci pfedchoziho roku + pofizeni nového majetku — odpisy — zistatkova hodnota

prodaného dlouhodobého majetku.

Zasoby a pohledavky pfevezmeme z planu pracovniho kapitali, pfipadné doplnime
0 dal$i méné vyznamné nebo neprovozni polozky.

Penézni prostredky ke konci roku prevezmeme z planu penéznich toki.

PASIVA

Zakladni kapital a kapitalové fondy ponecha se obvykle na soucasné trovni. Pokud

pfedpokladdme externi navySeni vlastniho kapitdlu, zména by méla korespondovat
s planem investi¢niho cash flow.

Fondy ze zisku mizeme ponechat beze zmény na soucasné Grovni. V piipad¢ zakotveni

povinného pfidélu do fondu ve stanovach spole¢nosti je vhodné naplanovat povinné

piidély do fondu.

45



Vysledek hospodateni minulych let = nerozdéleny vysledek hospodateni minulych let ke

konci minulého roku + vysledek hospodaifeni za bézné obdobi 2z minulého
roku — dividendy a podily na zisku vyplacené v bézném roce.

Vysledek hospodateni bézného roku prevezmeme z vykazu zisku a ztraty.

Kratkodobé zavazky pfevezmeme z planu pracovniho kapitdlu, piipadné doplnime
0 mén¢ vyznamné ¢i neprovozni zavazky.

Dlouhodobé zédvazky a bankovni uvéry = stav ke konci ptedchoziho roku — splatky + nova

piijeti (pfevezmeme z planu financovani nebo z planu finan¢niho cash flow).

Vykaz zisku a ztraty (14, s. 134-135)

Trzby za prodej zbozi a vyrobktl = Trzby v pfedchozim roce * Tempo ristu odhadnuté

V ramci strategické analyzy

Zména stavu vnitropodnikovych zdsob vlastni vyroby = vyse zasob hotovych vyrobkl

a nedokoncené vyroby na konci roku — vyse této zdsoby na zacatku roku

Aktivace — odhad podle vyse v minulosti, pokud se nevyskytovala pravidelné, tak tuto
polozku neplénujeme.

Vykony = trzby z prodeje zbozi a vyrobkii + zména stavu zasob + aktivace

Hlavni nakladové polozky zavislé na objemu vykonii = trzby * odhadnuté procento trzeb

V ramci planu generatori hodnoty

Obchodni marze = trzby za prodej zbozi * odhadnuté procento obchodni marze v rdmci

planu generatorti hodnoty.

Ptidand hodnota = trzby * odhadnuté procento ptfidané hodnoty trzeb v rdmci planu

generatort hodnoty.

Néklady na prodané zboZi = trzby za zboZi — obchodni marze

Osobni naklady = trZzby * procento osobnich nakladli odhadnuté v rdmci generatorti

hodnoty
Odpisy — ptevezmeme ¢i odvodnime z planu investic.

Ostatni opakujici se provozni polozky (dané€ a poplatky, socidlni naklady, ostatni vynosy

a néklady) = trzby * procento odhadnuté v rdmci planu generatori hodnoty

Nékladové uroky pifevezmeme z planu financovani.

Trzby z prodeje majetku jako vynosovou polozku a zustatkovou hodnotu majetku jako

nakladovou polozku. Nepravidelné a obtizné ptedvidatelné polozky neplanujeme.
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Vynosy z finanéniho majetku podle minulych hodnot a predpokladanych nédkupt nebo

prodeji (vynosova a nédkladova polozka), pfipadné nakup a prodej cennych papira.

Vysledek hospodateni dopocitime a dan ur¢ime dle ocekdvané sazby dané¢ v budoucich

letech.

Vykaz penéZznich toki (14, s.135)

Stav penéznich prostfedki na pocatku roku ptevezmeme z rozvahy.

Vysledek hospodateni a odpisy pfevezmeme z vykazu zisku a ztraty.

Provozni cash flow

Meziro¢ni zmény zasob, pohledavek a kratkodobych zévazkli prevezmeme z planu
provozniho kapitalu. Pfipadné neprovozni pohleddvky nebo zdvazky je tieba zahrnout
také do planu provozniho cash flow.

Investi¢ni cash flow

Zplanu investic pfevezmeme investicni vydaje, které doplnime o pfipadné pfijmy
z ptedpokléddanych prodeji nepotiebného majetku. Dale se zde mohou uvést piipadné
investice napiiklad do cennych papirii nebo ptijmy z jejich prodeje.

Finanéni cash flow

Predpokladané vydaje na splatky vérd, dluhopist adalSich dlouhodobych cizich zdroji
a pfijmy z pfijeti novych zdroji financovani ziskdme z planu dlouhodobého financovani.
Ve finan¢nim cash flow naplanujeme vydaje na vyplaty dividend a podilli na zisku
vlastnikiim nebo ptipadny pfijem z externiho navySeni vlastniho kapitalt

Konec¢ny stav penéznich prostredkti = pocatecni stav penéznich prostredkll + planované

celkové cash flow.

Pii sestavovani dlouhodobého planu obvykle neplanujeme casové rozliSeni, nakladové
rezervy a opravné polozky. Tyto polozky je nejvhodnéjsi ptevzit z predchozich let a jejich

vysi ponechat v planovanych letech (14).

Néstrojem pro kontrolu, Ze jsme v sestaveném finan¢nim planu uvedli vS§echny polozky
spravné a na Zadnou jsme nezapomnéli lze vyuzit bilanéni sumy, kdy se pii spravném

sestaveni soucet aktiv musi rovnat souctu pasiv (14).
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3 PREDSTAVENI PODNIKU

Tato kapitola obsahuje pfedstaveni spoleénosti FLIDR s.r.o., pro kterou bude v ramci této

prace vypracovan finanéni plan.

FLIDR s.r.0. je spole¢nost, ktera ptisobi v oblasti strojirenstvi, automobilového pramyslu
a presného obrabéni. Od svého vzniku, tj. od roku 1993 ma své sidlo v obci Siroky Dil,

tedy v Pardubickém kraji (16).

Tabulka ¢. 3: Zakladni idaje o spole¢nosti FLIDR s.r.o. (Zdroj: 17)

Nézev subjektu FLIDR s.r.0. /
Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym /
Datum vzniku 9.12.1993
Sidlo &.p. 200, 572 01 Siroky Dul
Jednatel Ing. Karel Flidr, 100% podil
Zakladni kapital 10 100 000,- K¢
Identifikacni ¢islo 60110813
Danové identifika¢ni ¢islo | CZ60110813
Predmét podnikani Zamecnictvi, nastrojarstvi, V
Obrabé&cstvi, Vyroba, obchod a o
v , w1 1z Obrazek ¢. 4: Logo
sluZzby neuvedené v ptilohach 1 spolecnosti FLIDR s.r.o.
a 3 zivnostenského zakona (Zdroj: 16)

Spole¢nost vykonava ekonomické cinnosti, které jsou dle CZ-NACE Kklasifikovany
nasledovné:
29320: Vyroba ostatnich dild a ptisluSenstvi pro motorova vozidla (75 % obratu),
25620: Obrabeéni,
25720: Vyroba zamku a kovani (18).

Pro ucely strategické a financni analyzy v této praci bude za hlavni ¢innost povazovana
¢innost klasifikovana dle CZ-NACE pod ¢islem 29320 z diivodu vétSinového podilu na

celkovém obratu spolecnosti.

Historie spole¢nosti FLIDR s.r.o0. saha do roku 1993, kdy se svymi péti pracovniky zacala
podnikat v malych pronajatych prostorach v obci Siroky Dill 0 plose cca 120 m?. Jiz od

prvopocatku vystupovala jako vyrobni podnik na Svitavsku, kdy na trhu nabizela
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predevsim fetézové dopravniky, napéjeci techniku pro hospodatska zvirata a armatury
tlakovych a sacich hadic (19).

S pribyvajicimi roky fungovéani spole¢nost rozSifuje nabizeny sortiment vyrobki
a ziskava vlastni prostory k podnikani, které si v prib&hu let pfebudovava a rozsituje.
V soucasné dobé sidli ve vlastnich prostorach, které disponuji vyrobni plochou 9.360 m?
a skladovaci plochou 1.700 m?. S rozsifujicim se portfoliem produktd a expanzi do
zahrani¢i pfibyva potifeba zaméstnanci, kterych v soucasnosti v priméru zaméstnava

kolem dvou set, ¢imz se zafazuje mezi sttedné velké podniky (16,19).

Obrazek ¢. 5: Sidlo spoleénosti FLIDR s.r.0. (Zdroj: 20)

v

Jak jiz bylo feceno, spolecnost rozsifila pfedmét podnikéni a od historické vyroby
vyrobkd predev§im pro zemédé€lské ucely prosla znaénym rozvojem. V soucasné dobé
pusobi na mezindrodnim trhu automobilového, strojirenského, zeméd¢€lského
a elektrotechnického primyslu, kdy se zabyva vyrobou dili pro automobilovy primysl
(ptedevsim rami hlavovych opér), pfesnym obrabénim dilti, vyrobou jednoucelovych
strojli a zafizeni (pro vibracni brouSeni aleSténi dilcii), distribuci hadic, vyrobou

zemé&dé€lské a pozarni techniky, velkoobchodem a specializovanym maloobchodem (19).

V grafu niZe jsou uvedeni hlavni zakaznici spole¢nosti a jejich podil na celkovém obratu
firmy. Dle slozeni hlavnich zakazniki je ziejmé, Ze vétSinovy podil na obratu spole¢nosti
tvofi vyroba pro automotive. Vroce 2017 vyroba pro automotive tvotila 73 %

z celkového obratu firmy.
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Graf ¢. 1: Hlavni zékaznici spole¢nosti FLIDR s.r.0. (Zdroj: 16)

V ramci statistik Ceské republiky vyvoz automobilovych komponenti v roce zaznamenal
historického maxima 309 mld. K¢. To ptredstavuje vice jak 61% podil na vyvozu oddilu

CZ-NACE 29. Ceska republika je 8. nejvétsim globalnim exportérem autodili (27).

Soucasna kapacita vyroby spole€nosti dosahuje rocné objemu az 8mil. kust ramu
hlavovych opér a snaha o rozvoj vyroby a navySovani kapacity vyroby stale pokracuje.
Diky této produkci je spolednost nejvétsim vyrobcem ramii hlavovych opér v Ceské
republice. Spole¢nost dosahuje pti svém objemu vyroby 15 % z celkového evropského

trhu v oblasti vyroby ramt hlavovych opér (21,

Export spole¢nosti FLIDR s.r.o. v roce 2017 dosahl 75 % z celkového obratu firmy, coz
uzce souvisi s vyrobou pro automotive, kdy se jedna se zejména o vyrobu rami hlavovych

opér pro zahrani¢ni odbératele.
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Graf &. 2: Podil automotive na celkovém obratu spole¢nosti FLIDR s.r.o. (Zdroj: 16)




V névaznosti na strategii udrzeni kvality v souladu se systémem environmentalniho
managementu je spole¢nost FLIDR s.r.o. drzitelem certifikitd ISO 9001 (Systém
managementu kvality), 1SO 14001 (Systém environmentalniho managementu) a IATF
16949 (Systém managementu kvality pro dodavatele v automobilovém dodavatelském
fetézci). VSechny drzené certifikaty jsou v soucasné dobé pro spolenost nezbytné

K udrzeni konkurenceschopnosti na trhu (19).

Trvalym cilem je za ucelem zvySovani spokojenosti zdkaznika rozvijeni zavedeného
systému managementu kvality dle norem ISO 9001 a IATF 16949 a dle specifickych
pozadavkl zdkaznika. V planu je také rozvoj zavedeného systému environmentu dle
normy ISO 14001 ptedevsim prostiednictvim investici do technologii vedoucich ke

snizovani dopadu na zivotni prostiedi v dusledku ¢innosti spole¢nosti (19).

Jednou z té&chto technologii, do kterych spole¢nost jiz zainvestovala je energeticky uzel
mikroturbin pro vyrobu elektrické energie a tepla. Diky této investici si je spole¢nost
schopna vyrobit 900kW elektrické energie, ¢imz ptekonala problém, kdy byly opakované
zamitnuty Zadosti o navySeni ro¢niho piikonu elektrické energie z diivodu mozného
pfetizeni zastaralé¢ elektrické sit€ a tim pddem nemohla rozsifovat vyrobni kapacitu.
V ramci efektivniho vyuziti odpadniho tepla z mikroturbin se zménil i zplisob vytapéni
celého aredlu a to pomoci teplovodnich spalinovych vyménikd, které rozvadi teplo do
celého aredlu. Tim se podafilo snizit spotfebu zemniho plynu pro vytapéni aredlu o 100%.
Dalsi vyuziti odpadniho tepla se realizuje za pomoci absorp&niho chladice, ktery vyrabi
chlad pro ochlazovani strojii a nastroji ve vyrobé. Tato technologie v aredlu spole¢nosti

funguje plmé od roku 2016 (21).

Cely tento koncept je vyvinut ve spolupréaci odbornikt spole¢nosti FLIDR s.r.0. a Italskéh
spole¢nosti Ansaldo Energia S.p.A. Realizace energobloku, ktery nabizi vysokou¢innou

vyrobu elektrické energie je novinkou v portfoliu nabizenych produktt spolecnosti.

S cilem rozsifeni vyroby souvisi i planovana vystavba vyrobnich hal za u¢elem rozsifeni
vyrobnich prostor. Tato vystavba je vyznacena na obrazku viz nize. Prvni etapa byla jiz
dokoncena v roce 2017. Planovana druha etapa vystavby dvou vyrobnich hal jiz zapocala

a cilem je dokonceni do prosince roku 2018 a jejich kolaudace. Spusténi vyroby v téchto
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halach je planovano na prvni polovinu roku 2019. V souvislosti s navySenim kapacity

vyroby je planovano i navyseni o 10-15 zaméstnanct.
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Obrazek ¢. 6: Vystavba nové priimyslové zony FLIDR s.r.o. (Zdroj: 16)

Organizaéni struktura spole¢nosti FLIDR s.r.o.

Uspotadani jednotlivych usekt ve spoleénosti FLIDR s.r.o. je piizptisobeno predevsim
s ohledem na pozadavky zavedenych ISO norem. Reditelem spole¢nosti je Ing. Karel
Flidr, ktery je pfimo nadfizeny ostatnim usektim. Predstavitel vedeni pro kvalitu
a environmentalni management je tisek, ktery zajistuje a zodpovida za plnéni pozadavki

zavedenych ISO norem a disponuje pravem kontroly vSech usekil ve firmé (21).

Kontrolu zavedeného syst¢ému dle norem ISO provadi také usek tizeni kvality, kde
pracovnici technické kontroly kontroluji kvalitu vyrdbénych dili ve spolupraci
s mérovym stiediskem, které vyrobky proméii a ptipadné€ upozorni na nedostatky. Diky
témto opatfenim, kterd se provadi pribézné a planované by se mélo predejit vysoké

zmetkovosti a tim padem 1 nespokojenosti zdkaznika a udrzitelné rentabilité vyroby (21).

Ekonomicky tsek zajiSt'uje zpracovani personalni agendy, dotaci, G€etnich dokladl. Déle
pak zabezpecuje komunikaci se spravnimi organy, platebni styk a statistické vypocty,

které tizce souvisi a jsou vyzadovany kontrolnim usekem (21).
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Obrazek ¢. 7: Organiza¢ni schéma spoleénosti FLIDR s.r.0. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 16)

Obchodni tsek zajistuje komunikaci se souasnymi i potencialnimi zédkazniky. Pokud
projevi potencialni zédkaznik zdjem o produkty spolecnosti, probiha spoluprace tohoto
useku s projektovymi manazery, kterym tohoto zdkaznika ptedaji. Projektovi manazefi
smluvn¢ oSetfi zakdzku a dale komunikuji suseky zajistujicimi vyrobu a dalsi
predvyrobni tkony. Mezi tyto tikony patii naptiklad technicka ptiprava vyroby, ktera

zahrnuje stanoveni spravné technologie vyroby, plan projektu a vyrobni dokumentaci,

coz zajisti technologové, konstruktéfi ve spolupraci s projektovymi manazery (21).

ZajiSténi materidlu pro vyrobu provadi Usek logistiky, ktery dale umi zajistit také

samotnou expedici a dopravu jiz vyrobenych produkti. Ve spolupraci se vSemi jiz

uvedenymi useky zajist'uje vyrobni tsek samotnou vyrobu dilt (21).
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4 STRATEGICKA ANALYZA

V ramci strategické analyzy bude v této praci pro ucely zhodnoceni vnéjSich faktord,
konkurence a vyjednavaci sily dodavateli a zékazniki sestavena PEST analyza

a Portertiv model péti sil.
4.1 PEST analyza

V ramci PEST analyzy budou analyzovany faktory politicko-legislativni, ekonomické,
sociokulturni a technologické za ucelem identifikace vnéjSich faktorti pisobicich na

podnik FLIDR s.r.0.

Politicko-legislativni faktory

Spole&nost FLIDR s.r.o. sidli na izemi Ceské republiky, z &ehoz vyplyva, Ze je povinna
vykonavat podnikatelskou ¢innost dle platné legislativy Ceské republiky. Konkrétné se
jedné o Zakon o obchodnich korporacich, Zakon o dani z ptidané hodnoty, Zakon o dani
Z ptijmu, Zékon o silni¢ni dani, Obc¢ansky zakonik, Zakonik prace, Zakon o ucetnictvi,
pravni piedpisy o ochrané€ zdravi a bezpecnosti prace a dalsi zékony, predpisy a vyhlasky

ministerstva financi.

Protoze je CR ¢lenem Evropské unie, vyplyva z toho i povinnost Fidit se legislativou
platnou pro Clenské staty Evropské unie. Pfi nadpolovicnim exportu vlastnich vyrobkl
do EU je pro spolecnost ¢lenstvi v EU vyhodou, protoze uskute¢iiovani obchodti s dalsimi

¢lenskymi staty je z hlediska obchodovatelnosti snadnéjsi.

Od 25.5.2018 zacne platit nové natizeni Evropské unie, které by mélo zajistit piisné;si
pravidla ochrany osobnich udaji. Nafizeni bude platit ve vSech ¢lenskych staitech EU
a bude se tidit jednotné zdvaznym Natizenim EU 2016/679 (obecné natizeni o ochrané
osobnich udaji). Toto nafizeni se tedy bude tykat i spole¢nosti FLIDR s.r.0., stejné tak
jako dalSich firem a instituci, které zachazi s osobnimi udaji at’ uz zaméstnanci,
zékaznikli ¢i dodavatelii. Bude tedy nutné upravit zplisob zpracovani osobnich udaji

V opa¢ném piipadé pii poruseni pravidel hrozi vysoké pokuty (30).

V souvislosti s ¢lenstvim v Evropské unii je i moznost ¢erpani dotaci, ¢ehoZ spole¢nost

FLIDR s.r.o. vyuzila naptiklad k zavedeni energoblokii, kdy byl tento projekt ze 40 %
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financovan za pomoci dotaci. Pfedchozi dotace byla Cerpana ze stejnych fondti EU v roce
2015. Predmétem dotace bylo pofizeni souboru stroji a technologii pro nastrojarnu,

vyrobu automotive a usek fizeni kvality.

Spole¢nost FLIDR s.r.o je platcem dané z p¥idané hodnoty od 16.12.1993. Od této doby
sazby DPH prosly znaénymi zménami, v roce 2015 pfibyla i druhd snizenad sazba.
V soucasné dobé je vyse zakladni sazby DPH 21 %, prvni snizené sazby 15 % a druhé

sniZzené sazby 10 %. Sazba dan¢ z ptijmil pravnickych osob je 19 %.

Faktor politiky mize vyrazné zasahnout do chodu spolecnosti a ovlivnit naptiklad
zménou zakonti zavedeny chod firmy. Vzhledem k vyznamnému podilu exportu na
obratu spole¢nosti opét narazime i na &lenstvi CR v Evropské unii, kdy napiiklad
vystoupeni nékterého z ¢lenskych stath ¢i prezidentské volby mohou ovlivnit zahraniéni
obchod. Politicka situace a platné zakony v clenskych statech hraji velkou roli pfi
vyjednavani co nejlepSich podminek v ramci zahrani¢niho obchodu mezi jednotlivymi

odbérateli a samotnou spolecnosti.

V roce 2017 se uskuteénily volby do poslanecké snémovny parlamentu Ceské republiky
a v lednu 2018 probéhla volba prezidenta Ceské republiky, kdy byl zvolen na funkéni
obdobi péti let zvolen Milo§ Zeman. Nejblizsi planované volby, které by mély nasledovat
jsou Komunalni volby a Senéatni volby v fijnu roku 2018. Komundlni volby by nemé&ly
vyrazné ohrozit chod spole¢nosti vzhledem k tomu, Ze se v obci Siroky diil za poslednich
nékolik volebnich obdobi nezménilo obsazeni politické scény nelze predpokladat néjaké

zasadni zmény.

Ekonomické faktory

Za tUCelem zhodnoceni ekonomickych faktori byl vybran ukazatel inflace, miry
nezaméstnanosti, vyvoj kurzu EUR/CZK a hruby doméci produkt. Jednim
HDP vyjadiuje objem zbozi a sluzeb vyprodukovanych v daném roce. Je tedy je
ukazatelem vyvoje narodniho hospodaistvi a méfi vykon ekonomiky statu. HDP ve
sledovanych letech meziro¢né roste kromé roku 2013. V roce 2017 byl zaznamenan

nejvetsi narist, pficemz je v nasledujicich letech ocekdvano zpomaleni rastu HDP, coz
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zavisi vyhradné na domadci poptavce. Utlum je ocekdvan pravdépodobné z diivodu

navysujiciho se podilu vyvozu.

Dalsim ze sledovanych ukazateli je inflace. Primérma mira inflace v roce 2017 byla
nejvyssi za poslednich pét let. Toto zvySeni ovlivnil predev§im narast cen potravin, ¢imz
doslo k oslabeni readlné¢ hodnoty mény. V dalSich letech je piedpokladano postupné
snizovani inflace, a to pfedevSim na zdkladé posilujictho ménového kurzu, coz ma

protiinflacni efekt.

Tabulka ¢. 4: Hlavni makroekonomické ukazatele a jejich vyvoj (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22,23)

Realné hodnoty Predikce
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Ukazatel

HDP

N -05 | +2,7 | +53 | +2,6 | +4,4 | +3,6 | +3,3 | +2,6
(meziro€ni rist v %)

Inflace (v %) 1,4 0,4 0,3 0,7 2,5 2,1 1,9 1,8

Primérny kurz EUR/CZK | 25,97 | 27,53 | 27,28 | 27,03 | 26,33 | 25,1 | 24,7 | 24,3

Mira nezaméstnanosti

(v %) 7 6,2 51 4,0 2,9 2,4 2,3 2,3

Nezaméstnanost v Ceské republice neustale klesa, v ¥ijnu roku 2017 byla nezaméstnanost
vycerpan, proto se predpokladd do dalSich let pouze mirny pokles hodnoty tohoto
ukazatele.

Vzhledem k nejniz§i nezaméstnanosti v CR za poslednich nékolik let se firmy snazi
zvySovat mzdy a ziskavat pracovniky ze zahranici, coz je mnohdy zdlouhavé procedura.
Mimo jiné se zvysSuje i spoluprace se vzdélavacimi institucemi, ale zdjem studentli o
technicky zamétené obory je nizsi, nez by bylo tfeba. V souvislosti s nenaplnénim
uvedenych pracovnich pozic neni fada firem schopna plnit své zakazky. Z téchto ditvodi
pak firmy najimaji agenturni pracovniky, coz byva mnohdy problematické jak z hlediska
kvalifikace, tak z hlediska jazykové bariéry. Ur¢itym vychodiskem je zrychleni procesu

povoleni zaméstnavani cizincti (27).
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Na konci roku 2013 CNB zadala intervenovat pro slabsi korunu. Timto krokem chtéla
podpofit ekonomicky rist a export. Intervence skoncily v dubnu roku 2017, tj. po 41
mésicich. Intervence mély kladny dopad na vyvoz, kdy slaba koruna zvysila vyvoz, coz
mélo dopad na nartst HDP. Kurz Eura vi¢i Koruné ma v ramci sledovanych obdobi
klesajici tendenci, kterd se ptredpoklada i v pfistich letech. Posileni koruny napoméha
naptiklad navyseni urokovych sazeb CNB, kdy vyssi uroky jsou piedpokladem pro

ptilakani zahrani¢nich investoru (24).

Sociokulturni faktory

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, sidlo a provozovna spoleénosti FLIDR s.r.o. se nachazi
v obci Siroky Dul. Tato obec se rozklada ptiblizné 20 km zapadné od mésta Svitavy a 5
km severozapadné od mésta Policka. Obec lezi v okrese Svitavy v Pardubickém kraji A
Je nejstarsi obci v mikroregionu Poli¢sko. K 1.1.2018 zije v obci 421 obyvatel z toho 43
muzi a 38 zen do 15 let a 173 muzi a 167 Zen nad 15 let. Ve vesnici je vybudovan
vodovod a plynofikace. Funguje zde obecni ufad, knihovna, kulturni dim, I.stupen
zakladni Skoly, Skolka, prodejna smiSené¢ho zbozi, pohostinstvi, penziony pro rekreanty.
Popularita mezi rekreanty se rok od roku zvysuje. Laka je pfedev§im nedotcena piiroda a
malebné prosttedi Vysociny, které je idealni pro zimni i letni rekreaci. Dominantou vsi je
goticky kostel sv. Jana Kititele z roku 1347 a k architektonickym pamatkam patii
zachovala polygonalni stodola s doskovou stfechou. Obci vedou turistické cesty
i cyklostezky a funguje zde autobusova pieprava a méstska hromadna doprava, ktera

zarucuje dostupnost do ptilehlych mést, kde navazuje dale vlakova pieprava (25).

Pro déti je vybudovano détské hiisté a v obci je provozovan piedevsim hasi¢sky sport,
pro ktery je zejména vybudovano sportovni hiisté. Spoleénosti FLIDR s.r.o. mimo jiné
vyrabi vyrobky v oblasti poZarni techniky, které jsou urCeny nejen pro profesionalni
hasice, ale také pro pozarni sport. Spolecnost tedy podporuje mistni sbor dobrovolnych
hasici. Kazdy rok je také porddana v aredlu spolecnosti hasi¢ska recesni soutéz O putovni
pohar VRSR — Memorial V. |. Lenina, jejiz prvni ro¢nik byl uspofadan jiz v roce 1999.
Za jiz usporadanych 19 rocnikl této soutéze se tento zavod stal prestizni udalosti, na
kterou se sjizdi vice jak 200 druzstev z Ceska i Slovenska. Diky této soutdZi ma

spolecnost prilezitost prezentovat svoji ¢innost a své vyrobky vefejnosti a dostava se tak
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vice do poveédomi, ziskdva popularitu a také cennou zpétnou vazbu o kvalité

a spokojenosti s jejimi produkty.

Vzhledem Kk tomu, Ze se spole¢nost nachazi v obci, ktera spada do okresu Svitavy, nize
Vv tabulce jsou uvedené nékteré statistick¢é udaje pro sledované roky v ramci tohoto

okresu.

Tabulka €. 5: Vybrané ukazatele pro okres Svitavy (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22)

Statistické hodnoty
Ukazatel

2013 2014 2015 2016 2017
Pocet obyvatel 104622 104495 104189 104166 104316
Priamérny vék obyvatel 41,2 415 41,8 42 425
Uchazeti o zam. evid. na 6623 5727 4720 2839 2671
uradu prace
Pocet prac. mist v evidenci
0p 195 534 1227 1144 1752
Mira nezaméstn. (v %0) 9,29 8,10 6,76 5,56 3,84

Mira nezaméstnanosti je v okrese Svitavy vys§i nez primérna mira nezaméstnanosti
v Ceské republice v danych letech. Pocet evidovanych volnych pracovnich pozic na
uradu prace pribyva, stale ale prevySuje pocet uchazecl o praci evidovanych na uradu

prace. VEk obyvatel se s pfibyvajicimi roky zvySuje a pocet obyvatel ubyva.

Nejvyssi podil osob se zékladnim vzdélanim veetné vzdélani neukon¢eného ma z okresi
Pardubického kraje praveé okres Svitavy. Je patrna souvislost mezi Urovni vzdélani,
ekonomickou aktivitou obyvatelstva a Uzemnim rozlozenim. Mezi obyvateli na
Svitavsku, kde je patrna vyssi nezaméstnanost je nadprimérny podil osob se zakladnim
vzdélanim a vyucenych a tyto dv€ vzdélanostni skupiny maji vysoké zastoupeni mezi

nezaméstnanymi (26).

Technologické faktory
Vzhledem k tomu, e je spole¢nosti FLIDR s.r.0. vyrobnim podnikem, faktor technologii

zde hraje jednu z nejvyznamnéjsich roli.

Spolecnost disponuje vlastnimi Stroji a nastroji a jednoucelovymi linkami. Upinaci
a kontrolni ptipravky rovnéz pochdzi z vlastni nastrojarny. Veskeré néstroje pro vyrobu

rami hlavovych opér si spole€nost FLIDR s.r.o. vyrabi sama ve vlastni ndstrojarné.
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Nastroje pro tuto ¢innost se daji opatiit od externich dodavatelii, avSak vyroba vlastniho

naradi je jednou z konkuren¢nich vyhod spoleénosti (21).

Material, ktery je spole¢nost schopna zpracovat je rozmanity. Jedna se o vyrobu dilt
z oceli tiidy 11-13, z nerezovych oceli, mosazi, bronzu, hliniku a $edé litiny. V kooperaci
zajiStuje také povrchové Upravy (napf. povlaky zinku, niklu, médi, chromu, komaxitu

apod.) a tepelné zpracovani (napf. zihani, kaleni) (16).

Technologie, kterymi spole¢nost disponuje jsou nasledujici:
— Triskové CNC obrabéni kovovych i nekovovych materiala;
— Tvafeni materialu za studena;
— CNC déleni trubkového materialu;
— Stiihani, ohybani a lisovani kovovych dild,;
— Robotické svarovani v ochranné atmosféire CO2 a argonu;
— Vibraéni a odstfedivé lesténi a brouseni kovovych i nekovovych dili;

— Automatizovana pracovisté jednoucelovych stroju a svafovacich roboti (16).

Firma kazdoro¢né investuje do vyvoje technologii a neustdlého zlepSovani techniky
i vlastnosti a kontroly jakosti produkti. Ptiklad strojniho vybaveni, kterym disponuje je
nasledujici: 5-ti osé vrtaci a frézovaci centrum, CNC soustruhy a brusky, CNC vrtaci
afrézovaci centra, CNC pila/odjehleni/myti/suSeni/paletizace  trubek, CNC
soustruznicko — frézovaci centra, CNC bruska pro brouseni obrabécich nastroji,
Konvenéni soustruhy a frézky, fadové a sloupové vrtacky, vibraéni a odstfedivé brusky,
vackové automaty, svareci bodovaci lis, bodovaci svarecka, svafovaci robotické burky,
svafeCky v ochranné atmosféfe, CO2 a argonu, technoplasma, vystiednikové a
hydraulické lisy, vystiednikové nlizky. pasové a kotoucové pily, ohybacka drati a trubek

a dalsi jednoucelové stroje (16).

Spolec¢nost od roku 2013 ziskava pravé za ucelem modernizace technologii a navyseni
vyrobnich kapacit téméf pravidelné dotace z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj

v ramci Operacniho programu podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.
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4.2 Porteruv model péti sil

Vystupem Porterovy analyzy oOborového okoli firmy je zhodnoceni, jak je firma

ovlivilovana piedev§im svymi konkurenty, dodavateli a zakazniky.

Vyjednavaci sila zakaznika

S rostoucim trhem roste i vyjednévaci sila zakaznikti. Obecné plati, Ze je vyzadovana co
technickych vyrobku specificka. Vyroba je technicky naro¢na zejména s ohledem na
pozadavky na strojni, méfici a jiné vybaveni, pozadavky na kvalifikované pracovniky,
klicovym je také vybér spravnych materialu a technologickych postupii a v neposledni
fad¢ v ptipad¢ dodavky pro automotive je nutnosti vlastnéni pozadovanych certifikati.
S ohledem na vSechny specifické pozadavky byva ptfechod k jinému dodavateli
vyroby u jiného dodavatele a nasledn¢ pak problémy s vyssi zmetkovosti a nakladovosti
nové vyroby, nez se vyrobni postupy vyladi k dokonalosti. Z téchto duvodu je

vyjednavaci sila zakazniki mirné oslabena.

Presto, ze je vyjednavaci sila zdkaznikii oslabena, je velice dilezit¢ dbat na kvalitu
produktu. Zakaznik vzhledem k tomu, Ze pozaduje specificky vyrobek na zakéazku je
ochoten za vysoce kvalitni vyrobek zaplatit, avSak poZaduje odpovidajici kvalitu.

V ptipadé nespokojenosti je mozna ztrata zakaznika.

Mezi hlavni zékazniky patii pfedevSim velké zahrani¢ni spolecnosti s dlouhou tradici
a zavedenou znackou, pohybujici se v oblasti automotive (16):

— Lear Corporation (automotive, vyrobni zavody v Brazilii a Indii);

— BENES a LAT a.s. (Ceska republika, pfesné CNC kovoobrabéni);

— Flidr plast s.r.o. (Ceska republika, realizace projektdi vyroby hlavovych opér
osazenych dilem z termoplastu);

— MOTORPAL, a.s. (Ceska republika, pfesné CNC kovoobrabéni);

— Adient (automotive, dodavka hlavovych opér do vyrobnich zavodi v Ceské
republice a na Slovensku);

— Proseat sp. Z.0.0. (automotive - dodavka hlavovych opér do vyrobniho zavodu v
Polsku);

— TREVES Slovakia s.r.o. (automotive - dodavka hlavovych opér do vyrobnich
zavodi na Slovensku);
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— Magna automotive s.r.o. (automotive - dodavka hlavovych opér do vyrobnich
zavoda v Ceské republice);
— Faurecia Walbrzych (automotive - dodavka hlavovych opér do vyrobnich zavoda
v Polsku);
— Gestind SpA (automotive — dodavka hlavovych opér do vyrobniho zavodu
v Italii).
Mezi hlavni odbératele patii velké a vyznamné firmy, které disponu;ji velkou vyjednévaci
schopnosti a moznosti vybéru mezi dodavateli. Z jejich strany jsou kladeny vysoké
naroky a jakékoliv zavahani ze strany dodavatele miize znamenat jejich ztratu. Proto lze

zhodnotit vyjednavaci silu hlavnich zakaznikai spole¢nosti FLIDR s.r.o. za pomé&mé

silnou.

Vyjednavaci sila dodavatelii
Spolecnost vyrabi ramy hlavovych opér ze dvou druht materialii. Jedna se bud’ o plny

material, kterym je drat nebo duty material, kterym je trubka.

Nékup materidlu je realizovan vradmci udrzeni akceptovatelnych konecnych cen
vstupniho materidlu u velkych zahrani¢nich spolecnosti, které jsou schopny nabidnou

niz8i cenu nezZ tuzems§ti dodavatelé.

Ceny materialu jsou sjednavany ramcovym smlouvami vzdy na dané kalendaini pololeti.
V mimofadnych piipadech 1 pfimo zdkaznik specifikuje nakup materialu u daného

dodavatele.

Soucasnymi hlavnimi dodavateli materidlu pro vyrobu rdmi hlavovych opér jsou
nasledujici:

— MESU GmbH (dodavatel trubek, Némecko),

— OCSA Spa (dodavatel trubek, Italie),

— MBW GmbH (povrchova tprava NiCr, Némecko),

— Lakol Kolin (porchova uprava KTL, CR),
— Valsabbia (dodavatel dratt, Ceska republika).

Ptesto, ze dodavatelli materidlu je na trhu dostatek, ndkup materidlu musi probihat od
schvalenych dodavatelii zdkaznikem a vstupni materidl musi byt vzdy odsouhlasen
zadavatelem projektu. Vzhledem k tomu, ze projekty jsou nasmlouvané vétSinou na

obdobi 5-7 let, pfechod K jinému dodavateli materidlu je t€¢zko realizovatelny v kratkém
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casovém horizontu, protoZze musi probéhnout vzorkovani nové vybrané¢ho vstupniho

materialu a nasledné opét schvaleni objednatelem zakazky.

Na zacatku kazdého projektu se prave vybéru dodavatele vénuje maximalni usili, protoze
jsou vyvijeny specifické pozadavky na dodavany materidl a pti zapoceti projektu se
nepfedpoklddd zména dodavatele v pribéhu. U vSech realizovanych projekti musi
probéhnout materidlové zkousky, zkousky pevnosti materidlu a material musi plnit

pozadované parametry zadavaci dokumentace.

Pokud spolecnost zapocne vyjednavat zménu dodavatele s dostateCnym casovym
predstihem, ma moznost vybirat si z mnoha konkuren¢nich nabidek a lze fici, ze je
vyjednavaci sila dodavateld spise slabsi. Pokud by doslo nahlému vypadku sjednaného
dodavatele materidlu, vyjednavaci sila nastupniho dodavatele by se dala zhodnotit jako
silnd.

Hrozba vstupii novych konkurenti

Hlavni &innosti, ktera v obratu spole¢nosti FLIDR s.r.o. zaujima cca 75 % je dle
klasifikace CZ-NACE cinnost ¢. 29320: Vyroba ostatnich dila a pfislusenstvi pro
motorova vozidla. Dle Ceského statistického tfadu je pravé nejvyznamngjsi skupinou
oddilu CZ-NACE 29 skupina 29.3, ktera zaujimé ptes 50 % oddilu jak v trzbach, tak
v Cistém obratu, ptidané hodnoté i aktivech celkem. Zastoupeni automobilového
primyslu se v ramci zpracovatelského pramyslu neustale zvysSuje, od roku 2008 rostou
zpracovatelského primyslu. Dlouhodoby rostouci trend vSech ekonomickych ukazatelti

je mezi oddily zpracovatelského primyslu ojedinély (27).
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Graf ¢. 3: Pocet jednotek CZ-NACE 29.3 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 27)
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Dle informaci Ministerstva obchodu a primyslu ma pocet firem spadajicich do skupiny
CZ-NACE 29.3 klesajici charakter s vyjimkou roku 2014. Pocet jednotek v roce 2016 je
odhadem MPO, ale predpokladd se navySeni poctu konkurencnich firem spolecnosti
FLIDR s.r.o. pravdépodobné proto, Ze se Vsoudasné dobé jedna o jednu
z nejlukrativnéjsich oblasti zpracovatelského prumyslu, jak jiz bylo feceno vySe. AvSak
bez zkuSenosti, technologii a dostatku prostfedkti neni vstup do tohoto vysoce

konkurencniho prostfedi jednoduchy, troufam si fici, ze nemozny.

Novou konkurenéni hrozbou pro spoleénost FLIDR s.ro. by mohlo byt pfeneseni vyroby
nékteré ze zavedenych zahraniénich konkurenénich spole¢nosti do Ceské republiky.
Takovéto spole¢nosti disponuji dostateCnymi prostiedky 1 know how a v kombinaci
S levnou pracovni silou by se mohly stdit novym silnym konkurentem spolecnosti

FLIDR s.r.0.

Hrozba substituti
Ram hlavové opéry je soucasti hlavové opérky v automobilech, tudiz je povazovan za

pasivni bezpecnostni prvek, ktery svymi vlastnostmi musi plnit piisné pfedpisy a normy
a musi byt G¢inny v piipadé nehody. Vzhledem k tomu, Ze jsou kladeny ¢im dal ptisnéjsi
pozadavky na bezpecnost, nelze tento prvek ni¢im nahradit a neexistuje tedy Zadny

substitut pro prvek jakym je rdm hlavové opéry.

Rivalita firem piisobicich na daném trhu
Jak jiz bylo feceno pii feSeni hrozby vstupli novych konkurentdi, v rdmci stéZejni innosti

spole¢nosti FLIR s.r.o., kterou je vyroba a prodej ramu hlavovych opér pro automotive,
na tuzemském trhu maji nové podniky ptisobici na trhu vyroby dilti pro automobilovy
pramysl vzristajici tendenci. Doposud vsak spole¢nost FLIDR s.r.o. nema mezi

vyrobnimi spoleénostmi v Ceské republice konkurenci.

Za nejvétsi konkurenty jsou povazovany dvé zahraniéni spoleénosti, které maji v Ceské
republice ztizené vyrobni zavody. Jejich vyrobni program je vsak v ramci vyroby ramu
hlavovych opér zaméfen na jednodussi typy vyrabéné ve velkych vyrobnich sériich, které

se montuji zejména do modelt koncernu VW,
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Jedna se o nasledujici spole¢nosti:

GRAMMER AG

Grammer AG je Némeckou akciovou spolecnosti, ktera se specializuje na
vyvoj a vyrobu komponentli a systémul pro interiéry osobnich vozl a
sedadel pro fidiCe a cestujici pro terénni uzitkova vozidla, nakladni
automobily, autobusy a vlaky. Klicové obchodni oblasti v ramci
automotive: hlavové opérky, loketni opérky, sttedové konzole (28).

Spolecnost ma 43 vyrobnich zavoda ve 20 zemich po celém svété (Asie,
Evropa, USA, Afrika), divize v Ceské republice vznikla v roce 1995 a

V soucasné dob¢ ma vice nez 1500 zaméstnancii (28).

Muhr und Bender KG (Mubea)

Mubea KG vynika na trhu pfedev§im ve vyvoji a vyrobé odleh¢enych
automobilovych soucastek, které snizuji vahu vozidel a pfispivaji tak k
ochrang zivotniho prostiedi snizenim emisi CO2 (29).

Mubea je némeckou spolecnosti s globalni ptisobnosti - 36 vyrobnich
zdvodll v 19 zemich (v USA, Evropé a Asii). V Ceské republice ma

3 vyrobni zavody zaméstnavajici kolem 2900 zaméstnanct (29).

Spole¢nosti FLIDR s.r.0 v rimci vyroby ramii hlavovych opér je schopna vyrabét naroéné

dily jak na geometrii, tak na pfesnost. Diky vytfibenym metoddm a vyspélym

technologiim je schopna na rozdil od spole¢nosti Mubea a Grammer, vyrabét ramy

hlavovych opér s elektrickym ovladanim ¢i rdmy hlavovych opér pro sportovni verze

automobill, které dodava jak do koncernu VW, tak i do ostatnich znacek automobilil.
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5 FINANCNI ANALYZA

V ramci finan¢ni analyzy bude provedena analyza absolutnich, rozdilovych, pomérovych

a souhrnnych ukazatelti v rozmezi let 2013-2017.

Vysledné hodnoty absolutnich, pomérovych a rozdilovych ukazatelii vypoctené pro
spoleénost FLIDR s.r.o. budou porovnany s hodnotami ukazatelt vypoétenych pro
spole&nosti podnikajici v Ceské republice spadajici svoji ¢innosti stejné jako spole¢nosti
FLIDR s.r.o. do skupiny CZ-NACE 29.3 Vyroba dilti a piisluSenstvi pro motorova
vozidla a jejich motory. Hodnoty pro porovnani budou ziskavany =z piehledu
zpracovavaného kazdoro¢né Ministerstvem primyslu a obchodu s ndzvem ,,Panorama
zpracovatelského primyslu CR 2016“. Udaje roku 2017 budou k dispozici

pravdépodobné az na podzim roku 2018, kdy bude zpracovano dalsi vydani.
5.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazateld bude provedena za pomoci horizontalni a vertikalni
analyzy ucetnich vykazi. Konkrétné budou analyzovany pro ucely této prace vybrané,
vétsinou souctové polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Analyzované vykazy jsou
soucasti ti¢etni zavérky spole¢nosti FLIDR s.r.0., ktera je ovéfena auditorem. Spole¢nost
z dtvodu piekroceni poctu 50 zaméstnanci a vysSe aktiv 40 mil. K¢ od roku 1998 ma

povinnost ovéfeni Ucetni zavérky auditorem.

Horizontalni analyza rozvahy 2013-2017

Vykaz rozvahy obsahuje informace zejména o majetku podniku na strané aktiv
a 0 zdrojich financovani na strané pasiv. V ramci horizontalni analyzy budou ziskany
informace o meziro¢nim vyvoji vybranych polozek v ¢ase, kdy rozdil bude vyjadien jak
Vv absolutnich, tak v procentudlnich hodnotidch. Nize jsou uvedeny pro ptehlednost
zkracené verze tabulek zvlast pro analyzu aktiv a pasiv, podrobnéjsi tabulka obsahujici

horizontalni rozbor rozvahy je ptilohou €. 4 této prace.

Z horizontalni analyzy aktiv je patrné, Ze ve vSech sledovanych letech dochézelo
meziro¢né k nariistu aktiv, vyjma roku 2017, kdy celkovy objem aktiv klesl o 7 %.

V ramci dlouhodobého majetku zaznamenala v tomto roce polozka dlouhodobého
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hmotného majetku, ato o 11,3 %. V predchozich obdobi, tj. od roku 2013 mél dlouhodoby
hmotny majetek vzrustajici tendenci. Zejména v roce 2014 narostl majetek o 26mil. K¢,
tedy 0 61 % oproti stavajicimu majetku. Ve vSech letech se jedna zejména o investice do
vyrobnich technologii a stroji. A zaroven bylo investovano do posileni infrastruktury
celého aredlu spolecnosti napt. vystavbou chodnikil, oploceni, osvétleni a parkovacich
ploch. Vyznamnou c¢ast vroce 2016 tvoifi investice do vystavby jiz zminovaného

energobloku a rozvodu tepla po arealu firmy.

Tabulka ¢. 6: Horizontalni analyza aktiv-zkracena verze (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 32)

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

ROZVAHA - AKTIVA Tis. KE| % |Tis. K&| % |Tis. K&| % |Tis. K&| %
Dlouhodoby majetek 25451 | 56,2| 21737| 30,7| 1798| 19|-10758|-11,4
Dlouhodoby nehmotny majetek -983 | -44,8 15| 1.2 -348 | -28,4 -210| -23,9
Dlouhodoby hmotny majetek 26334| 61,1| 21722 31,3| 2146| 24(-10548]|-113
Dlouhodoby finanéni majetek 100| 0,0 0| 0,0 0| 0,0 0| 0,0
Obé&Zna aktiva 16682 | 22,7| 13312| 148| 4013| 39 -431| -04
Zasoby -648| -2,0] 11331| 350| -2252| -51| -2132| -51
Material 1716] 11,3| 3380| 20,0| -5667|-27,9| 3048| 20,9
Nedokoncena vyroba a polotovary | -1278| 0,0 5723| 0,0 464 0,0] -3289| 0,0
Vyrobky a zboZi -1165|-265| 2307| 71,3| 2854| 515| -1884|-224
Mlada zvifata a jejich skupiny 79| 0,0 8| 10,1 10| 115 -1 -1.2
Pohledavky 17529| 489| 3381| 63| 5634| 9,9|-10886]| -17,4
Kratkodoby finan¢ni majetek 0| 0,0 0| 00 0] 0,0 0| 00
Penézni prostredky -199| -4,4| -1400] -32,1 631| 21,3| 12587|350,7
Casové rozlideni 225| 76,5| 3118|600,8| 5762|158,4| -3877| -41,2

Pokles v roce 2017 je zapfi¢inén zatctovanim pfiznané investice do jiz zminovaného
energobloku. Naopak dlouhodoby nehmotny majetek se pievazné od roku 2013 snizuje.
Dlouhodoby nehmotny majetek obsahuje zejména informacni systém spolecnosti, ktery
byl nakoupen v roce 2012 a snizuje svoji hodnotu vlivem odepisovani, a proto ma tato
polozka klesajici tendenci (odpis 36més.). Ostatni ocenitelnd prava se objevuji ve vykaze
od roku 2015, kdy byl nakoupen patent a uZzitny vzor v navaznosti na jiz zminény
energoblok (odepisuje se rovnomérné 72 meésicii ucetné 1 danové, proto hodnota této
polozky klesd). Polozka dlouhodobého financniho majetku se drzi na stejné hodnoté¢, a to
100000K¢& od roku 2014. Jedna se o podil na zakladnim kapitélu spole¢nosti FLIDR

medical s.r.0., ve které spole¢nosti FLIDR s.r.0. vlastni 50 %.

Obézna aktiva zaznamenala rovnéz jako dlouhodoby majetek pokles pouze v roce 2017.

Zasoby, které zahrnuji materidl, nedokoncenou vyrobu, vyrobky a zvifata ve vétsiné
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sledovanych letech klesaji, vyjma roku 2015, kdy vzrostly o 35 %. Vliv na vyvoj zésob
ma zejména polozka materialu a nedokoncené vyroby, jejichz trend rastu/poklesu je
protichiidny. napt. v roce 2016 zasoby materialu klesly, zatimco nedokoncena vyroba
vzrostla, v roce 2017 material vzrostla a nedokon¢ena vyroba se snizila. Tento jev vznika
pravdépodobné tim, Ze pii dokonceni vyrobku klesa nedokoncend vyroba, ale zaroven je
titeba dokoupit material, takze tato polozka naopak vzroste. Vyjimka je v roce 2015, kdy
vzrostl material 1 nedokoncena vyroba, coz je pravdépodobné tim, ze tento rok eviduje
spole¢nost FLIDR s.r.0. nejvétsi narist vyrobkii a to 0 71,3 % a bylo tieba predzasobit
sklad materidlem. Na zvySeni objemu materidlu v roce 2017 mélo mim jiné vliv nartstu
cen. V zasobach tohoto vyrobniho podniku jsou zahrnuty také zviFata od roku 2014. Jde
o lamy a ovce, které spasaji porost v arealu spole¢nosti. Jejich pocet v prib&hu let narustal

a Vv roce 2017 doslo k odprodeji ¢asti stdda z divodu omezené kapacity.

Pohledavky spolecnosti zahrnuji zejména polozku ,,Pohledavky z obchodnich vztaht®,
kdy od roku 2013 do roku 2016 nartstaji, v roce 2017 dochazi k jejich poklesu o0 17,4 %,
tj. o 10886tis. K¢. Pravdépodobné dochdzi ke splaceni vyrazného objemu zavazki
dluznikéi spoleénosti FLIDR s.r.o. V sou¢asné dob& spoletnost neeviduje zadné
nedobytné pohledavky a platby zakaznikl probihaji dle sjednanych terminti. Mezi ostatni
pohledéavky, které jsou soucasti sumy pohledavek patii kratkodobé poskytnuté zalohy,
dohadné Ucty aktivni a danové pohledavky za statem. VSechny tyto polozky maji kolisavy
charakter. V ramci pohledavek za statem je zahrnuta dan z pfidané hodnoty, o¢ekavané
prijmy ptiznanych dotaci. V polozce jiné pohledavky jsou zahrnuty pljcky spole¢nosti

FLIDR s.r.0. dal$im spole¢nostem v ramci skupiny FLIDR.

Penézni prostiredky, které zahrnuji penézni prostiedky v pokladné a na Gctech se v letech
2013-2015 snizovaly. V roce 2015 dosahovaly nejnizsi hodnoty 2958tis. K¢. Nasledné
dochazelo k rustu, kdy v roce 2017 doslo k rekordnimu nartstu o 350,7 %, tj. 0 12587tis.
K¢&. Na tento jev ma ziejmé vliv splaceni pohledavek spolecnosti na konci kalendainiho

roku 2017, kdy zavazky spolecnosti byly z téchto penéz hrazeny az v dal$im roce.

Casové rozliseni roste mimo roku 2017, kdy se oproti roku 2016 snizilo o 10,4 %. Jde
0 naklady ptiStich obdobi, coz znamena, Ze jde o ndklady, které se ptesouvaji z aktualniho
roku do dalSich obdobi. Jednd se o nédklady na vyrobu vyrobnich néstroju vlastni

nastrojarnou, kdy vyroba nastrojii probihd s vyraznym casovym piedstihem, zatimco
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konecné fakturace je az pti dokonéeni nastroji. Z tohoto divodu se naklady spojené

S vyrobou nastroju ¢asove rozlisuji.

S ohledem na bilan¢ni pravidlo, které tika, Ze aktiva se rovnaji pasivim vyplyva, Ze
souhrnna hodnota pasiv se vyviji ve sledovanych letech stejné jako aktiva, takze maji
mezi rokem 2013-2016 vzriastajici tendenci, kdy v roce 2016 dosahuji maxima za
sledované obdobi 211137 tis. K. Poté oproti roku 2016 poklesnou o 15066 tis. K¢.

Tabulka ¢. 7: Horizontalni analyza pasiv-zkracena verze (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 32)

Rozdil
ROZVAHA - PASIVA 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Tis. KE| % |[Tis. KE| % |Tis. KEé| % |Tis. Ké| %
Vlastni kapital 6020| 11,4 -5098| -86| 1518| 2,8| 1069 1,9
Zakladni kapital 0| 0,0 0 0,0 0| 0,0 0 0,0
Aziové a kapitdlové fondy 0| 0,0 0 0,0 0| 0,0 0 0,0
Fondy ze zisku 0| 0,0 0 0,0 0| 0,0 0 0,0
VH minulych let 4628| 146| 1354 3,7/ 1568| 42| 1640 4,2
VH bézného uce. obd. 1392| 145| -6452| -58,6 50| -1,1 -571| -12,6
CIZi ZDROJE 36338 | 55,0| 43265| 42,3| 10055| 6,9(-16135| -10,4
Rezervy 0| 0,0 0 0,0 0| 0,0 0 0,0
Zavazky 36338 | 55,0] 43265| 42,3| 10055| 6,9(-16135| -10,4
Dlouhodobé zavazky 30272|332,8| 11339| 28,8| 8363| 16,5(-18144| -30,7
Kratkodobé zavazky 6066| 10,7| 31926| 50,7| 1692| 1,8| 2009 2,1
Zéavazky k uv€rovym institucim | 14 082 | 64,9| 12323| 34,4| 14016| 29,1| -3536| -5,7
Kratkodobé ptijaté zalohy 176| 624 -458 | -100,0| 3248| 0,0| -2116| -65,1
Zéavazky z obchodnich vztahti -5811| -23,9| 19167| 103,6(-14346|-38,1| 7705| 33,0
Zéavazky - ostatni -2381| -22,4 894 | 10,8| -1226|-13,4 -263| -3,3
Zavazky k zaméstnanctim 490 | 24,0 573| 22,6 -224 | -7,2 71 2,5
Zéavazky ze SZ a ZP 428 | 18,6 628 | 23,0 -28| -0,8 120 3,6
Stat - danové zavazky a dotace -105| -8,0 -196| -16,3 28| 2.8 139| 13,5
Dohadné ¢ty pasivni 1056|255,7| -1011| -68,8 -72|-15,7 -74| -19,2
Jiné zavazky -4 250 | -92,8 900 | 272,7 -930|-75,6 -300 | -100,0
Casové rozligeni 0 0,0 0 0,0 0| 0,0 0 0,0

Vlastni kapital s mirnym vykyvem v roce 2015 roste. Hlavni polozkou vlastniho kapitalu
je zakladni kapital spolecnosti ve vysi 10100 tis. K¢, dale pak Kapitalové fondy ve vysi
475 tis. K&, jejichz vyse se neméni. V polozce Fondy ze zisku je zahrnuty rezervni fond
1010 tis. K¢, ktery je natvofen Vv zakonné vysi 10 % zakladniho kapitalu. S vlastnim
kapitalem hybe pouze tedy vysledek hospodafeni minulych let, respektive nerozdéleny
zisk minulych let a vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi. Spole¢nosti se trvale

daii dosahovat kladného vysledku hospodareni.
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Presto ze jsou cizi zdroje souctem rezerv a zavazkd, spole¢nost zadné polozky rezerv
netvofi. Cizi zdroje jsou ovlivnény tedy pouze zavazky. a to jak dlouhodobymi, tak
kratkodobymi. Cizi zdroje mezi roky 2013-2016 maji rostouci tendenci, v roce 2017
v porovnani s rokem 2016 poklesly o 10,4 % V ramci dlouhodobych zdvazkii ma
spoleCnost zdvazky k uveérovym institucim, které od roku 2013 nariistaly a v roce 2016
dosahovaly 56071 tis. K¢&. Tato polozka nartistala z dGvodu potfeby financovani
technologickych investic a strojniho vybaveni. V roce 2017 doslo k ¢asteénému splaceni

a tim padem i k poklesu o 30,7 %.

V kratkodobych zdvazcich se opét objevuji zdvazky k uvérovym institucim, které maji
zpravidla splatnost krat$i nez jeden rok. Jedna se o kontokorentni bankovni ucty, které
spole¢nost FLIDR s.r.0. &erpa pro provozni uéely. Vyse zavazkd k uvérovym institucim
meziro¢n¢ od roku 2013 do roku 2016 roste. Rist se rok od roku zpomaluje a v roce 2017
dochazi k poklesu témer o 6 %. VySe kontokorentnich ucti je zajisténa pohleddvkami

spole¢nosti.

Kratkodobé prijaté zalohy mezirocné kolisaji. V roce 2015 se dostavaji k 31.12. na 0K¢
a v roce 2016 se vySplhaji na rekordnich 3248 tis. K¢, coZ poukazuje pravdépodobné na
to, Ze spolecnost dokoncila nasmlouvané zakazky a od roku 2016 rozjizdi nové projekty
na kter¢ ptijala zalohy. Jedné o zalohy na vyrobu néstroje, ktery predchazi vlastni sériové

vyrobé smluvenych dili.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou zdvazky z obchodnich vztahii, tedy zavazky spole¢nosti
FLIDR s.r.o. viiéi dodavatelam. Zavazky se dafilo sniZovat v roce 2014, naopak Vv roce
2015 se zavazky z obchodnich vztah dvojnéasobily. Dalsi vina zvySeni piisla v roce
2017, kdy doslo k nariistu oproti roku 2016 o 33 %. ZvySeni zévazkl je zpusobeno
zvySenim nakladii na nové projekty a také zejména piipravou na planovanou vystavbu

vyrobnich hal v roce 2018.

V ostatnich zavazcich jsou zahrnuty zejména mzdové zdvazky, dailové zavazky a dotace.
Zavazky k zaméstnanciim a institucim socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi se
s vyjimkou roku 2016, kdy doslo k mirnému sniZeni neustéle zvysuji. Piedpokladem je
dalsi zvySovani z divodu zvétSovani vyrobnich prostor, tim padem i vyrobni kapacity

a potteby novych zaméstnanct. V rdmci zdvazku wiici statu figuruje dan ze zavislé
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¢innosti odvadénd z mezd zaméstnanct, srazkova dan, dan z ptijmu, kterd je zavisla na
vysi hospodaiského vysledku. Zavazky viaci statu se v letech 2013/2014 a 2014/2015
snizuji a v letech 2015/2016 a 2016/2017 dochazi k ¢im dal zvétSujicimu se nartstu.

Nartst je zavisly zejména na zvySovani osobnich naklad na zaméstnance.

Do Jinych zdvazkii patii piijaté pajéky od spoleénosti ze skupiny FLIDR, které byly
k 31.12.2017 plné¢ splaceny.

Do casového rozliseni na stran¢ pasiv spadaji Vydaje piistich obdobi a Vynosy pfistich

obdobi, které ve vSech sledovanych letech vykazuji nulové hodnoty.

Vertikalni analyza rozvahy 2013-2017

Vertikalni analyza poskytuje pohled na podil jednotlivych polozek na stanoveném celku.
V nasledujicim textu bude analyzovano sloZzeni celkovych aktiv a celkovych pasiv
Vv jednotlivych letech a nasledné bude zhodnocen podil jednotlivych polozek na
celkovych pasivech spole¢nosti FLIDR s.r.o. Tabulka se viemi hodnotami vertikalni

analyzy je pfilohou €. 5 této prace.

Tabulka ¢. 8: Vertikalni analyza aktiv-zkracena verze (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 32)

Podil v procentech

ROZVAHA - AKTIVA 2013 2014 2%15 2016 2017
Dlouhodoby majetek 38,0 43,8 46,3 44,7 42,6
Dlouhodoby nehmotny majetek 1,8 0,7 0,6 0,4 0,3
Dlouhodoby hmotny majetek 36,2 43,0 457 44,2 422
Dlouhodoby finanéni majetek 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Obézna aktiva 61,7 55,8 51,8 50,9 54,6
Zasoby 27,8 20,1 219 19,6 20,1
Material 12,8 10,5 10,2 6,9 9,0
Nedokoncena vyroba a polotovary 11,3 7,5 9,0 8,7 7,7
Vyrobky a zbozi 3,7 2,0 2,8 4,0 3,3
Mlada zvitata a jejich skupiny 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pohledavky 30,1 33,1 28,4 29,6 26,3
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Penézni prostiedky 3,8 2,7 15 1,7 8,3
Casové rozliseni 0,2 0,3 18 4,5 2,8

Majetkovou strukturu spolecnosti zjistime z vertikalni analyzy aktiv. Nadpolovi¢ni podil
na celkovych aktivech maji ve vSech sledovanych letech obézna aktiva. Podil casového

rozliSeni se pohybuje v priméru kolem 3 %. Ptesto, Ze ve vSech sledovanych letech
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pfevazuje podil obéznych aktiv, podil dlouhodobého majetku neni zanedbatelny
a priblizuje se téméi poloviné celkovych aktiv. Nejvetsi podil a to kolem 45 % ma
dlouhodoby hmotny majetek, ve kterém je zahrnuto strojni vybaveni, budovy a pozemky
spolecnosti. Je patrné, ze presto, ze se jedna o vyrobni podnik, u kterého je Casté, ze stala
aktiva prevazuji nad obéznymi aktivy, protoze stojni vybaveni pro samotnou vyrobu je
velice nékladné, spole¢nost FLIDR s.r.0. ma nakoupen ve viech sledovanych letech velky
objem zésob, tj. vzdy kolem 20 % celkovych aktiv a dal§i vyznamnou poloZzku
v obéznych aktivech tvofi pohledavky, které zaujimaji ve vSech sledovanych letech
ptiblizn¢ 30 % celkovych aktiv. Od roku 2014 se podil pohledévek na celkovych aktivech

snizuje. Nejnizsi podil je v poslednim analyzovaném roce 2017 a to 26,3 %.

Zasoby se ve vSech sledovanych letech pohybuji kolem 20 %, ve sloZeni zasob se také
neobjevuji zadné vyrazné vykyvy. Podil materialu je primérmé 10 %, tvoti tedy polovinu
zasob. Na druhém misté v objemu je nedokoncena vyroba a polotvary, které se pohybuje
kolem 8 %, na tfetim mist¢ je objem vyrobki a zbozi, ktery zaujima piiblizné 3 %. Objem
vyrobki na sklad€ je v porovnani s objemem materidlu a nedokonéené vyroby tietinovy,
protoze vétSinu stézejnich vyrobkl, tedy ramul hlavovych opér vyrdbi na zakazku a ithned
jak jsou vyrobené je vyexpeduje ze skladu k odbérateli. Podil zvitat je vici celkovému

objemu aktiv zanedbatelny.

Pii analyze sloZeni pasiv lze fici, Ze spole¢nosti FLIDR s.r.o. financuje svou &innost
pfevazné z cizich zdrojli a tento trend se S pfibyvajicimi roku utvrzuje. V roce 2013
tvotily cizi zdroje 55,5 % celkovych pasiv, coz je minimum za sledovand obdobi a v roce
2016 rekordnich 73,7 %. Nejvétsi polozkou cizich zdroji jsou ve vSech letech kratkodobé
zavazky zaujimajici kolem 50 % aktiv. Druhou velkou polozkou jsou dlouhodobé
zavazky, jejichz podil ma od roku 2014 klesajici tendenci a v roce 2017 se jedna 0 20,9 %,
protoze dochazi k jejich postupnému splaceni. V ramci kratkodobych zavazka tvoii
podstatnou ¢ast zavazky k uvérovym institucim a podil se s ptibyvajicimi roky navySuje
na necelych 30 %. Dals$i podstatna polozka, jejiz podil kolisa, ale nijak dramaticky, jsou

zavazky z obchodnich vztahi.
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Tabulka €. 9: Vertikalni analyza pasiv-zkracena verze (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 32)

Vlastni kapital 445 36,6 27,0 26,3 28,8
Zékladni kapital 8,5 6,3 51 4,8 5,2
Aziové a kapitalové fondy 0,4 0,3 0,2 0,2 0,2
Fondy ze zisku 0,8 0,6 0,5 0,5 0,5
Vysledek hospodaini minulych let 26,7 22,6 18,9 18,6 20,9
Vysledek hospodaieni béz. uce. obd. 8,1 6,8 2,3 2,1 2,0
CIZi ZDROJE 55,5 63,4 73,0 73,7 71,2
Rezervy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zavazky 55,5 63,4 73,0 73,7 71,2
Dlouhodobé zavazky 7,6 24,4 25,4 28,0 20,9
Kratkodobé zavazky 47,8 39,0 47,6 45,8 50,3
Zavazky k uvérovym institucim 18,2 22,2 24,1 29,4 29,9
Kratkodobé ptijaté zalohy 0,2 0,3 0,0 15 0,6
Zéavazky z obchodnich vztahti 20,4 11,5 18,9 11,0 15,8
Zavazky - ostatni 8,9 51 4,6 3,8 3,9
Zavazky k zam&stnanctim 1,7 1,6 1,6 1,4 15
Zavazky ze soc.zabezp. a zdrav.poj. 1,9 1,7 1,7 1,6 18
Stat - danové zavazky a dotace 1,1 0,7 0,5 0,5 0,6
Dohadné Géty pasivni 0,3 0,9 0,2 0,2 0,2
Jiné zavazky 3,8 0,2 0,6 0,1 0,0
Casové rozligeni 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty 2013-2017

V horizontdlni analyze vysledovky budou zhodnoceny jednotlivé vybrané polozky
ajejich vyvoj v case, tedy v letech 2013-2017, ktery bude vyjadien v Korunach
a procentech. Tabulka s vypo¢tenymi hodnotami v plném rozsahu je obsaZzena v ptiloze

¢. 7 této prace.

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb maji rostouci tendenci ve vSech sledovanych letech.
Trzby od roku 2013 do roku 2015 rostli meziro¢né o cca 22 %, od roku 2016 a v roce

2017 se rychlost ristu zmirnila na pramérné 7 %.

Trzby za zbozi vyjma roku 2016 rovnéz rostou. Jedna se o zboZi, které spole¢nost nakoupi
a dale ho proda bez dalsiho zpracovani. Jedna se naptiklad o prodej hadic a strojii pro

omilani a vibra¢ni brousenti dilcu.

Ostatni provozni vynosy mezirocn¢ kolisaji. VySe se pohybuje primérné kolem 21000 tis.
K¢. V této polozce jsou zahrnuty trzby z prodeje dlouhodobého majetku, které vSak svoji
vysi pfili§ ostatni provozni vynosy neovliviiuyji. Dal§i vyznamnéjsi vynosovou polozkou

jsou trzby z prodeje materialu, ktera urcuje vyvoj Ostatnich provoznich vynost. Prodej

72



materidlu zahrnuje prodej vyrobnich komponenti, které bud’ firma zpracuje v dalSich
vyrobnim procesu, nebo je odprodad zékaznikovi, ktery je vyzaduje v neopracovaném
stavu. Posledni polozkou zahrnutou v Ostatnich provoznich vynosech jsou jiné provozni
vynosy. Zde jsou zahrnuty dotace na vyrobu elektrické energie v rdmci zminovaného
energobloku a piefakturace provoznich naklad firmam v ramei skupiny FLIDR.

Tabulka ¢. 10: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty-zkracena verze (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
32)

Rozdil
VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Tis. Ké| % | Tis. K¢ % Tis. KE| % | Tis. KE| %
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 36371 20,5| 51618 24,1 9354 4] 24043 9

Trzby za prodej zboZi 1568| 312| 6744 1024 -2497| -19| 4129| 38
Vykonova spotieba 23526| 18,6| 55267| 36,8 309 0| 20404| 10
Naéklady vynaloz. na prodané zbozi 601| 17,3| 7103| 1739| -4447| -40| 1883| 28
Spotieba materidlu a energie 23319| 29,6| 27816 27,3| 4001 3] 21990| 16
Sluzby -394| -0,9] 20348| 46,2 755 1] -3469| -5
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -4042|-184,0| 9378|-508,3|-10505|-139| 7514|-253
Aktivace -2 087 (-100,0 0 0,0 0 0 0 0
Osobni naklady 4581 9,8| 13388| 26,0 4186 6 785 1
Upravy hodnot v provozni oblasti 3002| 34,7| 3566| 30,6| 2249| 15 880 5
Ostatni provozni vynosy 3210| 16,7| -1811| -81| 3026| 15| -1005| -4
Trzby z prodeje dlouhodob.majetku -154| -86,5 65| 270,8 609 | 684 -314| -45
Trzby z prodeje materialu 2619| 183 -947| 5,6 317 2| -2014| -12
Jiné provozni vynosy 745| 155 -929| -16,7| 2100| 45| 1323| 20
Ostatni provozni naklady -1 0,0 798 5,7 -586 -4 | -3478| -24
Provozni hospodarsky vysledek 3886| 38,3| -7064| -50,3 -836| -12| 1062| 17
Trzby z dlouhodob.finan¢.majetku 0 0,0 0 0,0 0 0 0 0
Néklady vynaloz. na prodané podily 0 0,0 0 0,0 0 0 0 0
Vynosy z ostat. dl. Finan¢. majetku 0 0,0 0 0,0 0 0 0 0
Naéklady souvisejici s ost.dl.fin.maj. 0 0,0 0 0,0 0 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy 4| 66,7 63| 630,0 0 0 0 0
Upravy hodnot a rezervy ve fina.obl. 0 0,0 0 0,0 0 0 0 0
Nékladové uroky a podobné naklady 94| 134 121| 15,2 83 9 169| 17
Ostatni finanéni vynosy -3058| -75,6 368| 37,3 -971| -72| 1881)| 491
Ostatni finanéni naklady -517| -29,6| 1138| 924| -1590| -67| 3103| 398
Financ¢ni vysledek hospodaieni -2 631 | -164,4 -819| 794 527| -28| -1391| 105
Daii z piijmu -137| -6,5| -1431| -72,2 -259 | -47 242 | 83
Pievod podilu na HVspole¢nikiim 0 0,0 0 0,0 0 0 0 0

V rdmci provoznich ndkladii vykonova spotfeba roste ve vSech sledovanych letech.

Stejnou tendenci maji i naklady vynalozené na prodané zbozi. Presto, ze tyto naklady
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rostou, vyS$$i rlst je zaznamendn u trzeb z prodeje zbozi, coz znamend, Ze je firma
schopna vytvafet ¢im dal vyssi pfidanou hodnotu. Naklady na spotfebu materialu
a energie maji také vzrustajici tendenci, coz lze predpokladat vzhledem k rozSifovani
vyrobnich a skladovacich prostor. Zde jsou zafazeny i provozni naklady nejen spojené
s energiemi, ale také s ndkupem drobného majetku, jehoz pofizovaci cena je nizsi nez
40000K¢ a dalsich provozné nutnych nakupt, at’ uz jde o kancelaiské potieby, vybaveni
administrativnich oddéleni, pohonnych hmot a dalSich polozek. Naklady na sluzby mezi
roky 2013/2014 a 2016/2017 se dafi snizovat. Jde zejména o naklady na udrzbu stroju,
vozového parku, Skoleni, poradenskych sluzeb a dalSich. Néaklady na tdrzbu se dafi
spole¢nosti FLIDR s.r.o. sniZovat pfedeviim z divodu kvalifikovanych zaméstnanci,

ktefi jsou schopni vétSinu tdrzby vykonat a neni tfeba ndkupu externich sluzeb.

Nékladova polozka zmeén stavu zasob vlastni Cinnosti muze dosahovat kladnych
I zapornych hodnot. Zapornych hodnot dosahuje v roce 2014 a 2016, kladnych hodnot
v roce 2013, 2015 a 2017. — v této polozce se promitd narast nebo pokles nedokoncené

vyroby a polotovard.

Polozka aktivace je nenulova pouze v prvnim sledovaném roce, kterym je rok 2013. Jedna
se 0 2087 tis. K¢, coZ je hodnota vyrobniho zafizeni spolecnosti, které bylo vytvofené

vlastni ¢innosti nastrojarny a zatazeno do dlouhodobého hmotného majetku.

Osobni ndklady mezirocné rostou, rist se od roku 2015 zpomaluje. Riist je zpiisobem
nejen rostouci minimalni zaru¢enou mzdou, a tedy i riistem hrubé mzdy a odvodt dané
a socialniho a zdravotniho pojisténi. Nejvyssi nartist osobnich naklada byl v roce 2015,
kdy osobni naklady vzrostly o 26 %. Duvodem rastu osobnich nakladd je nejen snaha
0 zajisténi kvalifikovaného personalu ale také rozsifeni vyroby v ramci vyroby ramu

hlavovych opér.

Naklady na upravy hodnot v provozni oblasti se mezirocn¢ zvysuji. Jednd se o Upravy
hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, coz je polozka, kteréa skryva pod
svym nazvem odpisy. Spolecnost vlastni relativné nové budovy, které se odepisuji 30let,
proto je predpokladem, Ze se tato polozka bude i nadale mezirocné zvysovat. V letech
2013-1017 je meziro¢ni rast nasledujici: +35 %, +31 %, +15 %, +5 %. Jakmile bude

dokoncena zapocata vystavba a zatazeny nové budovy do majetku, odpisy se navysi.
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Ostatni provozni ndklady vyjma roku 2015 se meziro¢né snizuji. Je v nich obsaZena
polozka zistatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku, a predev§im také stézejni

polozka zustatkova cena prodané¢ho materialu, kterd se do roku 2015 zvysuje a poté klesa.

Provozni vysledek hospodareni kolisa. V roce 2014 vykazoval nejvyssi hodnotu za

Cv v

V ramci financnich vynosu figuruji ve vysledovce dvé polozky. Tou prvni jsou vynosové
tiroky, které plynou z ptijéek spole¢nosti jinym subjektiim ze skupiny FLIDR a od roku
2015 drzi tato polozka hodnotu 73 000 K¢. Druhou polozkou jsou Ostatni finan¢ni
vynosy, které reprezentuji zejména kurzové zisky v ramci obchodovani v cizich ménach,
nejCastéji v eurech. Tato polozka kolisa predev§im v zavislosti na tom, jak koruna

posiluje ¢i oslabuje viici obchodovanym zahrani¢énim ménam.

Ndkladové uroky jsou oproti vynosovym troklim znacné vyssi a jednoznacné mezirocné
nartstaji. Jedna se o uroky z uvéra jak kratkodobych, kterymi je zejména vyuzivany
kontokorentni ucet, tak uroky z dlouhodobych uvérti za ucelem investic spole¢nosti.
V ramci finan¢nich nakladl lze zpozorovat kazdorocné pohyb na uctech ostatnich
finan¢nich nakladi, kde jsou zahrnuty zejména kurzové ztraty pti obchodovani v cizich

meénach.

Financni vysledek hospodareni byl kladny pouze v roce 2013, od roku 2014 se drzi
v zépornych hodnotach, protoze finan¢ni naklady prevysuji finanéni vynosy. Nejnizsiho
finanéniho vysledku hospodateni dosahovala spole¢nost FLIDR s.r.o. v roce 2017, kdy
byl vysledek vycislen na -2714 tis. K¢&.

Dan z prijmu je vykazovéana ve vSech sledovanych letech, protoze bylo dosahovano
kladného vysledku hospodateni pfed zdanénim. NejvysSiho vysledku hospodareni bylo
dosazeno v roce 2013 od ¢ehoz se odvijela i vySe dané z pfijmil. ProtoZe se objevuji
nejvyssi hodnoty v prvnim ze sledovanych let, ma jak vysledek hospodateni, tak dai

Z ptiymu pfi meziro€nim srovnani klesajici charakter.

Obrat spole¢nosti FLIDR s.r.o., ktery se da vysledovat z vykazu zisku a ztraty souttem
vynosovych polozek mé ve sledovanych letech 2013-2017 rostouci charakter. Nejvyssi

obrat je tedy v roce 2017 a to 339117 tis. K¢.
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty 2013-2017
Vertikalni analyza vysledovky poskytne informace o podilu jednotlivych polozek jak na
celkovych vynosech, tak na celkovych nakladech vyjadieném v procentech. Plna verze

tabulky souvisejici s touto analyzou je pro svou velikost pfilohou ¢. 6 této prace.

Tabulka ¢. 11: Vertikalni analyza nakladi-zkracena verze (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 32)

. Podil v procentech

vz - niklady 2013 2014 2015 2016 2017
Naklady celkem 100 100 100 100 100
Vykonova spotieba 61,8 65,5 65,9 67,3 67,5
Naklady vynaloz. na prodané zbozi 1,7 1,8 3,6 2,2 2,6
Spotieba materialu a energie 38,4 445 41,7 43,8 46,5
Sluzby 21,7 19,2 20,7 21,3 18,4
Zména stavu zasob vlastni ¢innostl 1,1 -0,8 2,4 -1,0 1,4
Aktivace 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osobni naklady 22,8 22,4 20,8 22,6 20,8
Upravy hodnot v provozni oblasti 4,2 51 4,9 5,7 55
Ostatni provozni naklady 6,8 6,1 4,8 47 3,2
Néklady vynaloz. na prodané podily 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Naklady souvisejici s ost.dl.fin.maj. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Upravy hodnot a rezervy ve fina.obl. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nékladové iroky a podobné naklady 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Ostatni finanéni naklady 0,9 0,5 0,8 0,3 1,2
Dan z piijmu 1,0 0,9 0,2 0,1 0,2
Prevod podilu na HVspoleénikiim 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nejvetsi zastoupeni na celkovych nédkladech spole¢nosti mé ve sledovanych letech
vykonova spotieba, respektive spotieba materidlu a anergie a naklady na sluzby, které
tvofi dohromady nadpolovi¢ni vétSinu nakladd, tj. kolem 67 %. Dalsi vyznamnou

nakladovou polozkou jsou osobni néklady, které se drzi nad hranici 20 %.

Vzhledem k tomu, Ze je spole¢nost vyrobnim podnikem lze piedpokladat, Ze ve vynosech
budou mit nejvétsi zastoupeni trzby z prodeje vyrobk, coz se bez vyjimky potvrzuje ve
vSech sledovanych letech. Podil trZzeb za vyrobky na celkovych vynosech se bez vétSich
vykyvii pohybuje kolem 88 % celkovych vynost. DalSi polozkou podilejici se sice
mens$im dilem ale nikterak zanedbatelnym jsou ostatni provozni vynosy, které dosahuji
Vv prumér u podilu 8 %, zde jde zejména o trzby z prodeje materidlu. Obecné podil
jednotlivych vynosovych polozek na celkovych vynosech se nijak zdvazné v pribehu
sledovanych let neméni, jde pouze o mirné¢ vykyvy v fadu maximalné¢ 3 % narastu ¢i

poklesu, a to navic u nejméné zastoupenych polozek
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Tabulka ¢. 12: Vertikalni analyza vynost-kracena verze (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 32)

, Podil v procentech

VZZ - vynosy 2013 2014 2015 2016 2017
Vynosy celkem 100 100 100 100 100
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 86,3 87,7 88,2 88,7 88,2
Trzby za prodej zbozi 2,4 2,7 4,4 3,5 4.4
Ostatni provozni vynosy 9,3 9,2 6,9 7,6 6,7
Trzby z prodeje dlouhodob.majetku 0,1 0,0 0,0 0,2 0,1
Trzby z prodeje materidlu 6,9 6,9 5,3 5,2 4,2
Jiné provozni vynosy 2,3 2,3 15 2,2 2,4
Trzby z dlouhodob.finané.majetku 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vynosy z ostat. dl. Finan¢. majetku 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vynosové iroky a podobné vynosy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostatni finan¢ni vynosy 2,0 0,4 0,4 0,1 0,7

5.2 Analyza rozdilovych ukazatelii

V ramci finan¢ni analyzy byly vypocteny tii druhy rozdilovych ukazatelt, které slouzi

zejména k analyze finan¢ni situace v oblasti likvidity podniku.

Tabulka ¢. 13: Analyza rozdilovych ukazatelt 2013-2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27, 32)

ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017
Cisty FLIDR s.r.o. (tis. K¢&) 16515 27131 8517 10838 8398
isty ; - -
pracovni ISIBIDlé;.rNoAéCEPge;ktlva) 014 | 017 | 004 | 005 | 004
kapital oor LZ- .
(CPK/aktiva) 0,05 007 | 008 | 018 X
Eisté FLIDR s.r.o. (tis. K¢&) -52384 | -58649 | -91975 | -93036 | -82458
isté , < -
pohotové gilDlé;-rNOAéCEngagtwa) -044 | -036 | -046 | -044 | -042
prostredky bor LZ- : . - - -
(CPP/aktiva) 0,42 0,43 0,44 0,37 X
.. . FLIDR s.r.o. (tis. K¢&) -16533 -5269 -35214 | -30641 | -30949
Cisty penéZné - - -
pohledavkovy ISIBIDlé ;r'.\loAE:CEng/;lktlva) -0,14 -0,03 -0,18 -0,15 -0,16
finanéni fond oor LZ- . . . -
(CPPF/aktiva) 0,08 0,06 0,07 | 0,03 X

Cisty pracovni kapitdl ve viech sledovanych letech dosahuje kladnych hodnost, coz
znamend, Zze disponuje spoleCnost dostatenym mnozstvim obézného majetku
financovaného dlouhodobymi zdroji, ktery Ize zpenézit a pouzit ke kryti svych zavazki.
Pfi porovnani s oborem je patrné, Ze spolecnost disponuje vy$Sim Cistym pracovnim
kapitdlem nez obor. Pfili§ vysoké hodnoty nemusi byt pro spolecnost dobré, protoze
dlouhodobé¢ zdroje byvaji drazsi nez kratkodobé. Je nutné najit optimalni vysi, aby byla

vyvazena rentabilita a riziko.
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Ukazatel cistych pohotovych prostredkii od roku 2013 do roku 2016 klesa, v roce 2017
pozorujeme mirny narust, avSak stale v zapornych hodnotach. Zaporné hodnoty tohoto
ukazatele signalizuji, ze pokud by spolecnost musela nahle uhradit vSechny svoje
zévazky, nema na to dostatek pohotovych penéznich prostfedk. Pokud porovname
ukazatel s oborovymi hodnotami, s mirnymi rozdily se spole¢nosti FLIDR s.r.0. pohybuje

v podobnych hodnotach jako ostatni podniky, které podnikaji ve stejném oboru.

Cisty penézné pohledivkovy financni fond dosahuje stejné jako piedchozi ukazatel
zapornych hodnot ve vSech sledovanych letech. Nejvyssi hodnoty dosahoval v roce 2014
kratkodobymi zévazky vici bankovnim institucim a pro spole¢nost to znamena, ze by
nebyla schopna uhradit vSechny své kratkodobé zavazky ani v ptipad¢, Ze by ji dluznici

uhradili vSechny jeji kratkodobé pohledavky.
5.3 Analyza pomérovych ukazatela

V ramci pomérovych ukazateli budou vypocteny a porovnany ukazatele likvidity,

rentability, zadluZenosti a aktivity.

Ukazatele zadluZenosti

V ramci vypoétl vedoucich ke zhodnoceni zadluZenosti spoleénosti FLIDR s.r.0. budou
vypocteny zakladni ukazatele, a to celkova zadluzenost (Debt ratio), koeficient
samofinancovani (Equity ratio) a Urokové kryti, které budou porovnany s oborovym

prumérem.

Tabulka ¢. 14: Analyza ukazateli zadluzenosti 2013-2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27, 32)

ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017
Debt | FLIDR s.r.o. 55 % 63 % 73 % 74 % 71 %
ratio | Obor CZ-NACE 29.3 62 % 61 % 60 % 58 % X

Equity | FLIDR s.r.o. 45 % 37 % 27 % 26 % 29 %
ratio | Obor CZ-NACE 29.3 38 % 39 % 40 % 42 % X
Urok. | FLIDR s.r.0. 18 17 47 6 5
kryti | Obor CZ-NACE 29.3 8 12 18 19 X

Celkovd zadluzenost Vv pribéhu sledovanych let mirné roste s vyjimkou roku 2017.
Doporucovaného rozmezi tohoto ukazatele 30—60 % bylo dosazeno pouze v roce 2013
a2014. Dochazi k navySovani cizich zdroji zejména v oblasti dlouhodobych zavazki.

Jedna se zejména o uvéry pro investice do technologii, které jsou pro vyrobni odvétvi

78



automobilového primyslu nezbytné. To lze pozorovat i v hodnotich oboru, kde
zadluzenost pfevySuje financovani vlastnimi zdroji. Meziroéné se vSak dafi oborovy

pramér snizovat, to se spole¢nosti FLIDR s.r.o. dafi v roce 2017.

Koeficient samofinancovdni se pohybuje u spole¢nosti FLIDR s.r.o0. v hodnotach pod 50
%. Mirn¢ vyssiho podilu, avSak také mén¢ nez 50 % dosahuje odvétvi. Lze predpokladat
opétovné zvySovani hodnoty koeficientu samofinancovani v budoucnu, protoze
spolecnost dokonci vystavbu aredlu a se zvySenou vyrobni kapacitou se budou zvySovat
trzby a splacenim uveru snizovat nakladové turoky, tedy je predpoklad navySovan

vysledku hospodarteni.

Urokové kryti dosahuje nevyssi hodnoty v roce 2015 kdy vytvoreny zisk je schopen
kdy dosahuje hodnoty 5. Tato hodnota je zptisobena snizujicim se vysledkem hospodaieni
a zvySujicimi se ndkladovymi turoky. Vzhledem k doporucované hodnoté tohoto

ukazatele vyssi nez 5 je hodnota v roce 2017 hranic¢ni.

Ukazatele likvidity

Schopnost podniku pfemeénit sviij majetek na penize za G¢elem thrady svych zavazka je
vyjadifena likviditou. Dle moznych zdroji vyuzitelnych k thradé kratkodobych dluht je
likvidita rozdélena na likviditu okamzitou (I.stupné), pohotovou (IL.stupn¢) a béznou

(ITLstupng).

Tabulka ¢. 15: Analyza ukazateli likvidity 2013-2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27, 32)

ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Doperucend
hodnota
Likvidita | FLIDR s.r.0. 0,08 | 007 | 0,03 | 004 | 016 0205
Lstupné | Obor CZ-NACE 29.3 015 | 0,12 | 011 | 0,09 X e
Likvidita | FLIDR s.r.0. 071 | 092 | 063 | 068 | 069 14
ILstupné | Obor CZ-NACE 29.3 084 | 088 | 087 | 1,07 X ’
Likvidita | FLIDR s.r.o. 129 | 143 | 1,09 | 111 | 1,09 15 25
ILstupné | Obor CZ-NACE 29.3 109 | 1,14 | 1,06 | 145 X SO

Okamzita likvidita vykazuje ve vSech sledovanych letech niz$i hodnotu, nez je
doporucena. Nevice se priblizuje hodnoté 0,2 v roce 2017, kdy ma okamzita likvidita
hodnotu 0,16. Hodnot nizsich, nez je doporuceno dosahuje i srovnavané odvétvi. Hodnoty
tedy poukazuji na nedostatek penéznich prosttedki v hotovosti a na bankovnich tctech

pro ucely uhrady aktudlné splatnych zavazka spolecnosti.
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Pohotova likvidita spole¢nosti FLIDR s.r.o. také nedosahuje doporuéenych hodnot ve
sledovaném obdobi. Hodnotdm porovnavaného oboru se stejn¢ tak nedafilo az na rok
2016, kdy se pohotova likvidita dosahla nad hodnotu 1. Pokud hodnota likvidity II. stupné
vychdzi méné€, nez je doporuceno, musi podnik spoléhat v ptipad¢ nutnosti uhradit

kratkodobé zavazky na odprodej skladovych zasob.

Bézna likvidita jak spole¢nosti FLIDR s.r.o. tak porovnavané odvétvi nedosahuje
doporucenych hodnot. V roce 2014 se spolecnosti téméf zadatilo s hodnotou 1,43
doporu¢ené minimalni hranice 1,5 dosahnout. Hodnota tohoto ukazatele by nem¢la
klesnout pod 1. Pokud se drzi hodnota ve sledovanych letech na urovni 1 — 1,49, jedna se
o agresivni strategii. Ukazatel je méfitkem solventnosti firmy v budoucnu, tedy zda bude

schopny v ptipad¢ potieby pfeménit kratkodoby majetek na penize a pokryt tim dluhy.

Ukazatele rentability
Pro informovanost o navratnosti vlozeného kapitalti byly pro ucely finan¢ni analyzy v
této praci vypocteny tii ukazatele rentability, kterymi jsou rentabilita vloZzenych aktiv

(ROA), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita trzeb (ROS).

Tabulka ¢. 16: Analyza ukazatelti rentability 2013-2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27, 32)

ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017
ROA FLIDR s.r.0. 10,46 % 8,55 % 3,02 % 2,75 % 2,88 %
Obor CZ-NACE 29.3 5,15 % 8,15 % 9,33 % 9,93 % X
ROE FLIDR s.r.0. 18,16 % 18,67 % 8,47 % 8,15 % 6,98 %
Obor CZ-NACE 29.3 10,04 % 16,94 % 19.81% | 20,13% X
ROS FLIDR s.r.0. 6,81 % 6,25 % 2,16 % 2,03 % 1,80 %
Obor CZ-NACE 29.3 3,25% 4,75 % 5,11 % 5,17 % X

Rentabilita celkovych vioZenych aktiv spoleénosti FLIDR s.r.o. s pfibyvajicimi roky
vyrazné klesa. Protichiidnou tendenci vykazuje oborova ROA, jejiz hodnota se zvySuje.

Pokles je zptisoben klesajicim ziskem a zvySujicimi se aktivy.

Rentabilita viastniho kapitalu ma rovnéz klesajici tendenci, a naopak hodnota ROE

vvvvv

¢im dal nizsi vynos. Je tieba zvazit, zda intenzita vyuziti kapitalu spolecnosti odpovida

vyvijenému investicnimu riziku.

Rentabilita trzeb spole¢nosti FLIDR s.r.o. stejné jako piedchozi dva ukazatele klesa,

zatimco oborové hodnoty rentability trzeb mezirocné nartstaji. Tento ukazatel vyjadiuje
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pomér zisku k trzbam. Trzby spole¢nosti FLIDR s.r.o. meziroéné rostou, avsak kvili
neustdle nartstajicim nakladim spolecnosti zisk spolecnosti klesa, proto vykazuje

klesajici tendenci i tento ukazatel.

Obecné spolecnost v letech 2013 a 2014 dosahovala v ramci oboru nadprimérnych

hodnot ukazatel rentability. Od roku 2015 jsou hodnoty podprimérné, a i nadale klesaji.

Ukazatele aktivity

Za zastupce ukazateli fizeni aktiv byly pro ucely této prace vybrany ukazatele vyjadiujici
obrat celkovych aktiv, obrat zasob, dobu obratu zasob, pohleddvek a zavazkl. Tyto
ukazatele zhodnocuji, jak je podnik schopen vyuzivat vloZzenych prosttedkt do podniku,

kdy u ukazatelti doby obratu je zddouci minimalizace vyslednych hodnot a u ukazatelt

obratu je Zadouci jejich maximalizace.

Tabulka ¢. 17: Analyza ukazateld aktivity 2013-2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27, 32)

ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017
Obrat | FLIDR s.r.o. 154 137 1,40 135 1,60
°el:lftvizch Obor CZ-NACE 29.3 1,59 171 1,83 1,92 X
Obrat | FLIDR s.r.o. 5,53 6,81 6,38 6.89 7.08
zisob Obor CZ-NACE 29.3 12,66 13,32 12,74 12,35 X
Doba FLIDR s.r.0. 65 dni 53 dni 56 dni 52 dni 45 dni
Ogsitlf Obor CZ-NACE 29.3 13 dni 13 dni 13 dni 12 dni X
Doba FLIDR s.r.0. 71 dni 87 dni 73 dni 79 dni 59 dni
obratu | o7 NACE 20.3 78dni | 77dni | 74dni | 74dni X
pohledavek
Doba FLIDR s.r.0. 130dni | 167dni | 188dni | 196dni | 160 dni
obratu | - 7 NACE 20.3 134dni | 121dni | 112dni | 100 dni X
zavazku

Hodnoty obratu celkovych aktiv spole¢nosti FLIDR s.r.0. se ve viech sledovanych letech
drzi nize nez oborovy primér, coz poukazuje na to, ze by spole¢nost méla zvysit své trzby
nebo odprodat nékterda aktiva, aby navysila hodnotu tohoto ukazatele. V roce 2017

dosahuje nejvyssi hodnoty 1,6.

Obrat zasob je ve vSech sledovanych letech témer o polovinu nizsi nez oborovy prumer.
Vysoké hodnoty nejsou zplsobeny drzenim zastaralych zasob, spolecnost neeviduje
z4dné neprodejné zdsoby. Vyroba dili ramt hlavovych opér musi byt zapocata

s predstihem 4—6 tydnti pfed sjednanym terminem dodéani zakaznikovi, coz se odrdzi na
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vysi tohoto ukazatele. Nejnizsi hodnoty dosahuje v roce 2013 s hodnotou 5,53 a naopak

nejvyssi hodnota se objevuje opét v roce 2017 a to 7,98.

Doba obratu zdsob se pohybuje v rozmezi 52—65 dni a meziro¢né kolisa. Naopak oborové
hodnoty si udrzuji stabilni dobu obratu zasob 13 dni s mirnym poklesem v roce 2016 na
45 dni, ptesto se jedna témét o 3,5nasobek doby obratu zasob oboru. Tento ukazatel
navazuje na obrat zasob, ktery byl nizs§i nez oborovy pramér. Vysoka doba obratu zasob
poukazuje opét na to, Ze jsou zasoby dlouho vazany v podniku (dtivod je uveden vySe u
obratu zasob). Tento ukazatel Ize brat také jako informaci o likvidité, protoze je zde

vyjadiena doba, za niz se zdsoba proméni zpét v hotovost nebo pohledavku.

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, jak rychle spolecnost inkasuje své pohledavky za
odbérateli. Prim&ma doba splatnosti pohledavek spole¢nosti FLIDR s.r.o. u velkych
odbératelt je 3060 dni. Doba obratu pohledavek spoleénosti FLIDR s.r.o. se pohybuje
vV rozmezi 59-87 dni. Tato doba je podobna i u oborovych primérd, v nékterych letech
dokonce nizsi, coZ svédéi o lepsi platebni morélce zakaznikt spoleénosti FLIDR s.r.o. ve

srovnani s primérnymi lhiitami oboru.

Nejnizsi doba obratu zdvazkii byla u spoleénosti FLIDR s.r.o. vypodtena v roce 2013,
kdy spolecnost byla schopna splatit své zavazky prumérné za 130dni. V roce 2013 tato
lhtita téméf korespondovala s Ihiitou oboru, dokonce byla nizsi. Mezi roky 2014 — 2016
se platebni moralka spolecnosti zhorSovala a lhtita se zvySovala az na 196 dni, zatimco
lhiita oboru se snizovala az na 100 dni. V roce 2017 dochazi k mirnému snizeni doby

obratu zavazki u spole¢nosti FLIDR s.r.0. na 160dni.

K inkasu pohledavek dochdzi v priméru za 74 dni, zatimco k Gthrad¢ zavazkl potiebuje

firma FLIDR pramémé 168dni, coZ je vice jak dvojnasobek.

Vysoka doba obratu zavazkl je zpisobena pii vypoctu zahrnutymi dlouhodobymi
zavazky sjednanymi s avérovymi institucemi, kde je doba splatnosti 5 let
a v kratkodobych zavazcich je obsazen kontokorentni ucet, ktery spolecnost kazdorocné
obnovuje. Zavazky z obchodnich vztahi maji primérnou splatnost 30 dni a odhadem

65 % téchto zavazku je hrazeno ve splatnosti.
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5.4 Soustavy ukazateli

Pro tuto praci byly vybrany dva zplsoby pro komplexné&jsi zhodnoceni finan¢niho zdravi
spoleénosti FLIDR s.r.0. Jedna se o bankrotni model s nazvem Z-skére neboli Altmantiv

index finan¢niho zdravi a druhym je index INOS.

Altmaniiv index finanéniho zdravi

Za ucelem ziskani vysledné hodnoty byly nejdiive vypocteny podilové ukazatele
obsazen¢ ve vzorci Z-skore, a nasledné vynasobeny stanovenymi hodnotami, které
vyjadiuji jejich véhu. Soucet téchto mezi vypocti je vysledkem Altmanova indexu
finan¢niho zdravi. Kone¢né hodnoty vypoctené pro jednotlivé roky jsou uvedeny nize v

tabulce.

Tabulka ¢. 18: Altmantv index finanéniho zdravi 2013-2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 32)

Dil¢i hodnoty 2013 2014 2015 2016 2017
A 0,14 0,17 0,04 0,05 0,04
B 0,27 0,23 0,19 0,19 0,21
C 0,10 0,09 0,03 0,03 0,03
D 0,80 0,58 0,37 0,36 0,40
E 1,54 1,37 1,40 1,35 1,60
Z-skére 2,52 2,18 1,84 1,78 2,07

Na zakladé& vyslednych hodnot Z-skére lze zhodnotit, Ze se spoleénost FLIDR nenachazi
v Zadném ze sledovanych obdobi v ohrozeni bankrotu, protoZze dosahované hodnoty
ptrevysuji bodovou hranici 1,2. Ukazatel Z-skore v zadném roki ale nepiekracuje hodnotu
2,9, coz znamena, ze se spole¢nost v letech 2013-2017 nachazi v tzv. ,,Sedé z6né“. Dle
Z-skore se tedy nejednd o financné silny podnik a nejsou vylou€eny finanéni potize

a nejisty budouci vyvoj.

Index INO5

Tento index je sestaven specialné pro prostiedi Ceské republiky a je pro hodnoceni
finan¢niho zdravi ¢eskych podnikl povazovan za nejvhodnéjsi. Kromé toho, Ze hodnoti,
zda spolec¢nost v blizké dobé zkrachuje nebo bude dale fungovat, se tento index zabyva

I tim, jestli a jakou hodnotu vytvaii pro své vlastniky.

Dil¢i hodnoty ukazatelii obsazenych v konecném vypoctu Indexu INOS jsou uvedeny

Vv nasledujici tabulce. Hodnota B, ktera reprezentuje podil EBIT a nakladovych trokt
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dosahovala vysSich hodnot, nez je pfipustné pro vyuziti v modelu INO5. Redlna
vypoctena hodnota byla tedy zaménéna za maximalni hodnotu, aby ukazatel nepodaval

zkreslené informace.

Tabulka ¢. 19: Index INO5 2013-2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 32)

Dil&i hodnoty 2013 2014 2015 2016 2017
A 1,80 1,58 1,37 1,36 1,40
B 9,00 (17,75) | 9,00 (17,35) 6,59 5,81 4,83
C 0,10 0,09 0,03 0,03 0,03
D 1,54 1,37 1,40 1,35 1,60
E 1,29 1,43 1,0 1,11 1,09
Index INO5 1,45 1,32 0,95 0,90 0,92

Hodnoty INO5 se v letech 2013 a 2014 pohybovaly nejblize ke chténé hodnoté 1,6.
Podniku se vsak v zadném ze sledovanych rokt nepodafilo pokofit tuto hranici, ktera
poukazuje nato, se se podniku dafi vytvaret hodnotu a panuje uspokojiva finanéni situace.
O roku 2014 a 2013 by dalo fici V porovnani s dal$imi roky, kdy tento ukazatel neustale
klesa, ze byla finan¢ni situace rozhodné nejptiznivéjsi. V roce 2016 hodnota dosahuje
nechténé hranice 0,9, coz znamend, Ze byl podnik pravdépodobné ohrozen vaznymi

finan¢nimi problémy, které vsak ustal. V roce 2015 a 2017 se s hodnotami 0,95 a 0,92

podnik pohybuje t€sné nad hranici hrozby bankrotu, tedy jesté v ,,Sedé zon&*.

Graf ¢. 4: Porovnani hodnot Z-skore a IN05 2013-2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 32)
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5.5 Shrnuti formou SWOT analyzy

Ziskana data ze strategické a financni analyzy lze nejlépe shrnout v ramci SWOT

analyzy, kterd se vztahuje jak k vnitfnim faktorim, v ramci kterych hodnoti silné a slabé

stranky spolecnosti, tak k vn&jSimu prostedi firmy v ramci kterého hodnoti piilezitosti

a hrozby.

Silné stranky

ryze ¢eska vyrobni spole¢nost

s dlouholetou tradici

schopnost vyrabét vlastni nastroje
inovativni technologie

neustale obnovované certifikaty ISO
schopnost automatizace

neexistence substitutu rami
hlavovych opér

kvalifikovany personal

energoblok — vlastni zdroj energie

Slabé stranky

silna vyjednavaci sila zdkaznika
rostouci celkova zadluzenost
zaporny ukazatel Cistych
pohotovych prostredkd i Cisty
penézné pohledavkovy financni
fond

nizka hodnota okamzité likvidity
od roku klesajici tendence ROA,
ROE i ROS

nizky obrat zasob a vysoka doba
obratu zasob — zasoby jsou dlouho
drzeny v podniku

doba obratu pohledavek je nizsi nez
doba obratu zavazki
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Prilezitosti

inovace internetovych stranek
spolecnosti

existence vice dodavatelii materialu
zvySeni nezaméstnanosti

Hrozby

posileni koruny a tim padem
oslabeni exportu

vstup novych konkurentd na trh
vysoké ndklady na certifikace
nevydafené investice do technologii
¢i vystavby vyrobnich hal



6 NAVRH FINANCNIHO PLANU

Vychodiskem pro finanéni plan jsou analyzy provedené v piedchozich kapitolach. Jedna
se o strategickou analyzu, ktera byla sestavena za pomoci PEST analyzy a Porterova
modelu péti sil. Poté nasledovala finan¢ni analyza za pouziti stavovych, rozdilovych
a pomérovych ukazateli. Dosazené poznatky byly sumarizovany v ramci SWOT

analyzy.

Za uCelem sestaveni financnich plant je dobré vymezit cile spolecnosti pro roky
2018-2020. V dalsim kroku je dulezité urcit relevantni trh, do kterého se svou ¢innosti
spole¢nosti FLIDR s.r.o. fadi a za pomoci Paersonova korelaéniho koeficientu
prozkoumat zavislost makroekonomickych ukazateli na vyvoji trzeb odvétvi. Odrazovou
polozkou pro vytvofeni financniho planu bude pesimistickd a optimistickd varianta

prognozy trzeb spolecnosti.

V této kapitole budou vyuzity ziskané informace v ptedchozich kapitoldch a spole¢né
s dalSimi ptridanymi vypocty vytvoii kompletni podklad pro kone¢né névrhy finan¢niho
planu ve varianté pesimistické a optimistické, kdy kazda z variant bude obsahovat sestavu
rozvahy, vysledovky a vykazu penéZnich toku za obdobi 2018-2020. Na zavér budou
finan¢ni plany zhodnoceny pomoci ukazatelii finan¢ni analyzy a také pomoci kontroly

naplnénych cili.

6.1 Stanoveni cili pro planované obdobi

Cilem sestaveni planu je poskytnout spole¢nosti FLIDR s.r.o. obraz o¢ekavaného
hospodateni v budoucnosti, které vychazi z predpokladil plynoucich z analyzy minulosti
a soucasnosti. Smyslem je zjistit, zdali spole¢nosti nehrozi rizika v hospodatfeni pfi

udrzeni soucasného vyvoje.
6.2 Prognoza trzeb

Jak jiz bylo feceno, prognoza trzeb je stéZejni polozkou pro finan¢ni planovani. Pro tcel

progndzy trzeb bude vyuZita polozka trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. Tyto
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trzby zaujimaji témet stabilné 88 % celkovych vynost. Ostatni druhy trzeb budou

dopocitany metodou procentualniho podilu.

Diive nez bude pocitana samotnd progndza trzeb, je tieba zafadit podnik do
odpovidajiciho odvétvi. Podnik byl zatazen jiz pro potieby piedchozich analyz do
skupiny CZ-NACE 29.3 Vyroba dilii a pfislusenstvi pro motorova vozidla a jejich
motory. Toto zafazeni bylo zvoleno na zéklad¢ skute¢nosti, Ze 75-80 % obratu spolecnosti
je tvoreno Cinnosti vyroby ramt hlavovych opér, coz je vramci Clenéni CZ-NACE

¢innost ¢. 29320: Vyroba ostatnich dilt a pfislusenstvi pro motorova vozidla.

Zéakladnim vychodiskem pro sestaveni progndzy trzeb spolecnosti FLIDR s.r.o. je
sestaveni prognozy trzeb pro odpovidajici odvéti. Prognédza trzeb odvétvi bude sestavena
nejdiive s vyuzitim Pearsonova korelaéniho koeficientu, kdy bude zjisténa zavislost

vybranych makroekonomickych proménnych na vyvoji trzeb v odvétvi.

Tabulka ¢. 20: Pearsoniv korelaéni koeficient (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22,23,27)

HDP v béZnych HDP realné, Deflator HDP, HDP nominalni rist
rok cenach meziro¢ni rust meziro¢ni rust (dopocet)
(v mil. K¢) (v %) (v %) (Vv %)

2008 4024117 2,7 2,1 4,8
2009 3930409 -4,8 2,6 -2,2
2010 3962464 2,3 -1,4 0,9
2011 4033755 1,8 0 1,8
2012 4059912 -0,8 1,5 0,7
2013 4098128 -0,5 1,4 0,9
2014 4313789 2,7 2,5 5,2
2015 4595783 53 1,2 6,5
2016 4773240 2,6 1,2 3,8
2017 5055029 4.4 1,4 5,8
2018 5304000 3,6 1,5 51
2019 5530000 3,3 1,8 51
2020 5754000 2,6 1,7 4,3

Pearsoniv

korelaéni 0,928991947 0,74465439 0,114391937 0,821609017

koeficient

Nejvetsi zavislost vyvoje trzeb odvétvi se vazala k makroekonomickému ukazateli HDP

v béznych cenach, kdy dosahoval korela¢ni koeficient nejvyssi hodnoty ze vSech

srovnavanych, a to 0,93.

87



V nasledujicim kroku je tfeba zjistit, ktery z trendd nejvice odpovida zptsobu vyvoje
trzeb odvétvi. Za pomoci programu MS Excel byly zjistény nasledujici udaje:

— exponencialni trend dosahuje koeficientu determinace 0,82;

— linearni trend dosahuje koeficientu determinace 0,86;

— logaritmicky trend dosahuje koeficientu determinace 0,88.

Logaritmicka funkce, kterd je znazornéna Cervené v grafu nize, dosahuje nejvyssiho
koeficientu determinace, kdy pokryva 88 % rozptylu dat a tim padem nejlépe opisuje
vyvoj trzeb odvétvi. Jeji vyjadieni je nasledujici:

y =5 325 467,20In(x) - 77 464 439,68

Kde:
x = HDP v béznych cenach
y = objem trzeb trhu
5000000 .
o R N R I SWORPOPRTT 2 LU
S T
2 30000 y =5 325 467,20In(x) - 77 464 439,68
£ 2000 000 R2= 0,88
O
S 1000000
>
R 0
= 3800000 4000000 4200000 4400000 4600000 4800000 5000000 5200000

HDP v béznych cenach (v mil. K¢)

Graf ¢. 5: Logaritmicka funkce (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 22, 27)

Po dosaZeni predikovanych hodnot HDP do ziskané funkce ziskdme hodnoty trzeb
v oboru pro roky 2018-2020.

Tabulka ¢. 21:Vyvoje trzeb v odvétvi 2018-2020 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 22,27)

Funkce: y =5 325 467,20In(x) - 77 464 439,68 2018 2019 2020
X (HDP v mil. K&) 5304000 5530000 5754000
y (TrZby v oboru v tis. K¢) 4994944 5217158 5428619

V nésledujicich krocich bude stanovena velikost trZzniho podilu, index rlstu trhu a index
rstu trzniho podilu. To vSe za Gi€elem zjiSténi procenta rlstu trzeb, na zakladé kterého

bude predikovéan vyvoj trzeb spoleénosti FLIDR s.r.0. pro roky 2018-2020.
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trzb odniku
YP X 100 = %

trini podil = — -
trzby relevantniho trhu

Vzorec €. 27: Trzni podil (Zdroj: 34, 5.95)

trzby odvétvi za béiné obdobi

Index ristu trhu = — — — :
trzby odvétvi za minulé obdobi

Vzorec €. 28: Index rustu trhu (Zdroj: 34, s. 113)

trzni podil za béZné obdobi

Index rustu tzniho podilu =
p trani podil za minulé obdobi

Vzorec €. 29: Index ristu trzniho podilu (Zdroj: 34, s. 113)

Tempo ristu trzeb = index ristu trzniho podilu x index ristu trhu — 1)

Vzorec ¢. 30: Tempo rustu trzeb (Zdroj: 34, s. 113)

Vyse uvedeny postup vedl ke stanoveni prognézy trzeb pro roky 2018-2020, kterd bude

povazovana za variantu optimistickou.

Tabulka ¢. 22: Optimisticka prognoza trzeb odvétvi a podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22, 23, 32)

¥ v s - Tempo
trzby v Index Tempo Trzby Trzr," Ir:dex Pr?mer ristu
o o FLIDR podil ristu ristu <
rok oboru rastu rastu c . . . trzeb
. . S.r.o.v FLIDR trzniho trzniho P
v tis. K¢ trhu trhu . « , , FLIDR
tis. K¢ S.r.o. podilu podilu Sro
2008 | 3563298 X X 93886 0,0026 % X X
2009 | 3009481 0,845 -15,5 % 97425 0,0032 % 1,23 3,8%
2010 | 3345870 1,112 11,2 % 142811 | 0,0043 % 1,32 46,6 %
2011 | 3614174 1,080 8,0 % 200575 | 0,0055 % 1,30 40,4 %
2012 | 3720020 1,029 29 % 179287 | 0,0048 % 0,87 111 -10,6 %
2013 | 3746577 1,007 0,7% 177757 | 0,0047 % 0,98 ! -0,9 %
2014 | 4121638 1,100 10,0 % 214128 | 0,0052 % 1,09 20,5 %
2015 | 4281903 1,039 3,9% 265746 | 0,0062 % 1,19 24,1 %
2016 | 4353762 1,017 1,7% 275100 | 0,0063 % 1,02 3.5%
2017 | 4636757 1,065 6,5 % 299143 | 0,0065 % 1,02 8,7%
2018 | 4994944 1,077 7,7% 357775 | 0,0072 % 1,11 19,6 %
2019 | 5217158 1,044 4,4 % 414661 | 0,0079 % 1,11 15,9 %
2020 | 5428619 1,041 4,1 % 478934 | 0,0088 % 1,11 15,5 %

Hodnoty tempa rustu ziskané na zéklad¢ logaritmické funkce ptedpokladaji snizujici se
tempo rustu trzeb v odvétvi. Primémy rust trzniho podilu byl vypocten za roky
2008-2017 ve vysi 1,11, coz znamena Ze trzni podil spole¢nosti rostl v priméru tempem
11 % rocné. Za pomoci tempa ristu trzeb byla dopocitana nasledné optimistické varianta

prognozy trzeb.
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Primérné tempo ristu trzeb spole¢nosti FLIDR s.r.o. dosahovalo v letech 2008-2017
15,12 %. Dle optimistické progno6zy bude v letech 2018-2020 primérné tempo rastu trzeb
za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb spole¢nosti FLIDR s. r. o. dosahovat 17 %.

Optimisticka prognéza se tedy pohybuje mirné€ nad primérem.

Spole¢nosti FLIDR s.r.0. se daii v priibéhu let zvySovat trzni podil, kdy v roce 2017
dosahuje podilu 0,0065 % na trhu skupiny CZ-NACE 29.3. Procento se miize zdat nizké,
avSak z ditvodu nedostupnosti dat pro ptesnéjsi vzorek trhu ¢innosti ¢. 29320: Vyroba
ostatnich dilt a pfisluSenstvi pro motorova vozidla, je spole¢nost porovnavana se SirSim
oborovym okolim CZ-NACE 29.3, ktera tvoti pies 50 % celého oddilu automobilového

pramyslu.

V roce 2009 bylo odvétvi nejvice poznamenano krizi, kdy se tempo ristu dostalo do
zapornych hodnot. Pesimisticka varianta prognézy trzeb zohlediluje moznost, Ze by se
mohl opét snizit meziro¢ni rist trzeb v odvétvi. V této verzi je pti vypoctu prognozy trhu
jako tempo rustu trhu v letech 2015-2017 dosazena hodnota pramérného tempa ristu z let
2008-2014 ve vysi 3,26 %.

Tabulka ¢. 23: Pesimistickd prognoéza trzeb odvétvi a podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22, 23, 32)

trvbv v | Index | Tempo Primérné | Trzby Trzni Index |Priamér Tr?‘ir:t?lo
y o o P tempo flidr podil ristu rustu M
rok | oboru ristu rustu . 3 . . trzeb
- . ristu S.r.o.v FLIDR | trZniho | trzniho :
vitis. Ké| trhu trhu . , , FLIDR
trhu tis. K¢ S.r.o. podilu | podilu
S.I.0.
2008 | 3563298 X X 93886 | 0,0026 % X X
20093009481 | 0,8446 |-1554 % 97425 | 0,0032 % 1,23 3.8%
20103345870 1,1118 | 11,18 % 142811 | 0,0043 % 1,32 46,6 %
20113614174 1,0802 | 8,02 % 200575 | 0,0055 % 1,30 40,4 %
20123720020 | 1,0293 | 2,93 % 396 % 179287 | 0,0048 % 0,87 111 -10,6 %
2013 | 3746577 1,0071 | 0,71 % 0 177757 | 0,0047 % 0,98 ' -0,9 %
201414121638 | 1,1001 | 10,01 % 214128 | 0,0052 % 1,09 20,5 %
2015]4281903 | 1,0389 | 3,89 % 265746 | 0,0062 % 1,19 24,1 %
2016 | 4353762 | 1,0168 | 1,68 % 275100 | 0,0063 % 1,02 35%
2017 | 4636757 | 1,0650 | 6,50 % 299143 | 0,0065 % 1,02 8,7 %
2018 |4787915| 1,0326 | 3,26 % 342818 | 0,0072 % 1,11 14,6 %
2019 | 4944001 | 1,0326 | 3,26 % 392869 | 0,0079 % 1,11 14,6 %
2020 |5105175| 1,0326 | 3,26 % 450228 | 0,0088 % 1,11 14,6 %

Dle pesimistické varianty trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb spole¢nosti FLIDR
S. 1. 0. porostou V letech 2018-2020 kazdy rok o 14,6 %. Jak jiz bylo fe¢eno praimérny

rust spolecnosti v pfedchozich letech dosahoval hodnoty 15,12 %. Pesimistickd varianta
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tedy predpokladéd podpriimérné tempo ristu trzeb ve srovnani s historickym primérnym

tempem ristu.
6.3 Vychodiska pro sestaveni finan¢niho planu

Z prechozi kapitoly, kterd se zabyvala prognézou trzeb vyplynuly dvé varianty vyvoje
trzeb spole¢nosti FLIDR s.r.0. pro rok 2018-2020.

Tabulka ¢. 24: Planované varianty trzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Varianta / Rok 2018 2019 2020

Trzby za prodej vyrobkii a sluZeb — optimisticka varianta (v tis. K¢) | 357775 | 414661 | 478934
Trzby za prodej vyrobkii a sluZeb — pesimisticka varianta (v tis. K¢) | 342818 | 392869 | 450228

Jedna se o varianty optimistickou a pesimistickou, jejichz prognéza bude slouzit jako
podklad pro planovani dalSich polozek vykazi za pomoci procentudlniho podilu na
trzbach nebo metodou doby obratu. Takto 1ze planovat polozky, jejichZ vyse piimo zavisi
na trzbach. Patii sem dalSi druhy vynosid, variabilni naklady, zasoby, zavazky

a pohledavky.

Polozky vykazu zisku a ztraty — procentualni podil na trzbach
Pro ucely planovani pomoci procentualniho podilu na trzbach byl nejdiive zjistén podil
v predchozich letech a ztéchto hodnot vypocitin primér, ktery bude pouzit pro

dopocitani budoucich hodnot vybranych polozek.

Tabulka €. 25: Procentudalni podil na trzbach vybranych polozek (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017 | primér

Trzby za prodej zboZi 0,0282 | 0,0308 | 0,0502 | 0,0394 | 0,0500 | 0,0397
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 0,0196 | 0,0191 | 0,0421 | 0,0245 | 0,0288 | 0,0268
Spotieba materialu a energie 0,4428 | 0,4765 | 0,4886 | 0,4865 | 0,5209 | 0,4831
Sluzby 0,2502 | 0,2059 | 0,2424 | 0,2370 | 0,2063 | 0,2284
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,0124 | -0,0086 | 0,0283 | -0,0108 | 0,0152 | 0,0073
Osobni naklady 0,2634 | 0,2401 | 0,2438 | 0,2508 | 0,2332 | 0,2463
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku | 0,0010 | 0,0001 | 0,0003 | 0,0025 | 0,0013 | 0,0011
Trzby z prodeje materialu 0,0803 | 0,0789 | 0,0600 | 0,0591 | 0,0476 | 0,0652
Jiné provozni vynosy 0,0270 | 0,0259 | 0,0174 | 0,0244 | 0,0269 | 0,0243

Zustatkova cena prodaného dl. majetku | 0,0015 | 0,0003 | 0,0001 | 0,0012 | 0,0011 | 0,0009
Zustatkova cena prodaného materialu 0,0709 | 0,0602 | 0,0490 | 0,0437 | 0,0276 | 0,0503

Dané a poplatky 0,0004 | 0,0004 | 0,0003 | 0,0003 | 0,0003 | 0,0003
Jiné provozni naklady 0,0061 | 0,0046 | 0,0065 | 0,0065 | 0,0070 | 0,0061
Ostatni finanéni vynosy 0,0228 | 0,0046 | 0,0051 | 0,0014 | 0,0076 | 0,0083
Ostatni finan¢éni naklady 0,0098 | 0,0058 | 0,0089 | 0,0028 | 0,0130 | 0,0081
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Polozka spotfeby materidlu a energie tvoii nejvyznamnégjsi podil vaci trzbam
Vv jednotlivych letech, proto je dobré ji vénovat vétsi pozornost. U této polozky mezirocné
roste podil na trzbach, proto z divodu opatrnosti nebude pro planovani pouzit prumér, ale
nejvyssi podil z roku 2015 0,5209, ke kterému pfiCteme pramérny meziro¢ni narast
podilu na trzbach 1,95 %. Vysledny podil polozky spotfeby materialu a energie na trzbach
bude tedy 54,04 %. Tento pomér bude vyuzit v optimistické varianté z divodu
nadprimérného nartstu trzeb, u pesimistické bude ponechan primérny koeficient,

protoze se mezirocni narust objemu trzeb zpomali.

U nékladové polozky sluzeb pro optimistickou variantu rovnéz nebude vyuzit pramér,
vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyznamnou polozku s kolisavym charakterem podilu na
trzbach, kdy vypoc¢tena primérna hodnota 0,2284 je nizsi nez ve tiech z péti sledovanych
let. Z tohoto diivodu bude vyuzit primér vypocteny ze tiech let s nejvyssimi hodnotami,
ktery vychazi 0,2432. Pro optimistickou variantu bude vyuzit primér 0,2284 ziskany za

celé predchozi obdobi.

Polozky rozvahy — doba obratu

Pracovni kapitdl v sobé zahrnuje polozky zdsob (materidl, nedokoncena vyroba
a polotovary, vyrobky a zbozi, zvifata a jejich skupiny), kratkodobych pohledavek,
kratkodobych zavazkl, kratkodobych bankovnich uvért, dlouhodobych zavazki

a ostatnich zavazku. Pro tyto poloZzky bylo vyuzZito planovani metodou doby obratu.

Tabulka ¢. 26: Doba obratu vybranych polozek (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 32)

Doba obratu 2013 2014 2015 2016 2017 pramér
material 30,76 28,42 27,48 19,13 21,26 25,41
nedokonéena vyroba 27,26 20,48 24,26 24,04 18,15 22,84
vyrobky a zboZi 8,91 5,44 7,51 10,99 7,84 8,13
zvirata a jejich skupiny 0,00 0,13 0,12 0,13 0,11 0,10
kratkodobé pohledavky 72,61 89,74 76,89 81,65 61,99 76,58
dlouhodobé zavazky 18,42 66,19 68,69 77,30 49,25 55,97
zavazky k uvérovym institucim 43,96 60,17 65,17 81,30 70,51 64,22
zavazky z obchodnich vztahu 49,24 31,10 51,03 30,52 37,34 39,84
zavazKy ostatni 21,55 13,89 12,40 10,38 9,23 13,49

Za ucelem predikce hodnot vyse uvedenych polozek bude vyuzito uvedené¢ho priméru
let 2013-2017 pro optimistickou variantu. V pesimistické budou pro planovani zasob

vyuzity hodnoty z roku 2017.

92



Investice

Vzhledem k tomu ze spole¢nost nevytvaii detailni plan investic, pro ucely planovani bylo
tteba pristoupit k metod¢ planovani dlouhodobého majetku a s nim spojenych odpisii za
pomoci koeficientu naro¢nosti, ktery vyjadfuje vztah majetku k trzbam. Pro vypocet

tohoto koeficientu byly vyuzity tidaje z let 2013-2017.

Spolecnost ke svému podnikani vyuzivd dlouhodoby hmotny, nehmotny i financni
majetek. Koeficient naro¢nosti bude pocitan pro polozky Staveb a Hmotnych movitych
veci a jejich souboril. Ostatni polozky a jejich vyvoj lze planovat na zéklad¢é konzultace
s vedenim. Jejich vypocet a zplisob planovani bude detailnéji popsan pii vytvareni

planovanych vykazu.

Tabulka ¢. 27: Investi¢ni naro¢nost trzeb 2013-2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 32)

Dlouhodoby S tav . . Investi¢ni
, majetku ke . Investice | Investice (o M
hmotny Rok ; Odpisy naro¢nost trzeb
. konci roku netto brutto
majetek (netto) 2013-2017
2012 23021 X X X
2013 21800 1221 -1221 0
2014 23378 1221 1578 2799
0
Stavby 2015 22065 1313 11313 0 0.8%
2016 27195 1333 5130 6463
2017 26181 1541 -1014 527
2012 18435 X X X
Hmotné 2013 18570 4796 135 4931
ajejich 2015 62582 11455 20184 31639 '
soubory 2016 65122 14268 2540 16808
2017 52271 16391 -12851 3540

V tabulce je nejen vypocten koeficient narocnosti pro Stavby a pro Hmotné movité véci,
ale také poskytuje piehledné informace o vyvoji investic do dlouhodobého majetku mezi
roky 2013 a 2017.

KdyZz zname koeficient naro¢nosti, lze ptejit k samotnému planu investic pro roky
2018-2020. Vzhledem Kk tomu, Ze se jedna o koeficient naro¢nost trzeb, je tieba vytvorit
odhad jak pro optimistickou, tak pro pesimistickou variantu vyvoje trzeb v jednotlivych

letech.
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Tabulka ¢. 28: Odhad investic-optimisticka a pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 32)

) Minuly koeficient Odhad investic brutto 2018-2020 (v tis. K¢)
Majetek narocnosti Optimisticky Pesimisticky
Stavby 0,007946 9944 9424
Samostatné movité véci 0,072642 90902 86147
Celkem 0,080588 100846 95571

Optimisticka varianta pocita s investicemi do dlouhodobého majetku ve vysi 100846 tis.
K¢, zatimco pesimisticka z divodu piedpokladu nizSich trzeb s investicemi nizSimi

0 5275tis. K¢.

V soucasné dob¢ jiz probiha vystavba vyrobni haly, kterda bude zkolaudovéana na konci
roku 2018 a spole¢nost ma jiz schvaleny uvér pro jeji financovani. Planuje tedy na rok
2018 mimotadné vysokou investici ve vysi 62600 tis. K¢, kterd by se méla promitnout
v dlouhodobém majetku — stavby. Dle koeficientu naro¢nosti, ktery je stanoven z investic
v predchozich letech, kdy zadna takto velka investice nikdy predtim neprob¢hla vychazi
investice do staveb pro nasledujici tii roky ve vysi 9944K¢ v optimistické verzi a 9424K¢

V pesimistické.

Vzhledem k tomu, Ze planovana investice ptesahuje hodnoty ziskané pomoci koeficientu
narocnosti, bude celkova hodnota investic navySena na 62600 tis. K¢ a planovana
investice bude tedy zohlednéna ve vypoctech v roce 2018. Pro roky 2019 a 2020 neni
naplanovana zadna dalsi investice, coz je realny stav, ktery se opakoval i v minulosti, kdy
spole¢nost ve dvou ze tii po sob€ jdoucich rokii do staveb neinvestovala (viz rok 2013 a

2015).

Detailni propocty planovanych investic do staveb a hmotnych movitych véci véetné
odpist, které byly vytvoreny na zakladé koeficientu narocnosti minulych let jsou ptilohou
¢. 8 a 9 této prace. Ostatni polozky dlouhodobého majetku byly naplanované na zakladé
informaci od vedeni spolec¢nosti. Néasledujici tabulka obsahuje konecné planované

hodnoty jednotlivych druhti dlouhodobého majetku véetné odpist v letech 2018-2020.
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Tabulka ¢. 29: Plany dlouhodobého majetku v optimistické a pesimistické varianté 2017-2020 (Vlastni
zpracovani dle 32, 21)

Dlouhodoby majetek 2018-2020 Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
STAVBY 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2018 | 2019 | 2020
Odpisy 1541 | 1541 | 3628 | 3628 1541 | 3628 | 3628
Zistatkovéa hodnota 26181 | 87240 | 83612 | 79985 | 87240 | 83612 | 79985
HMOTNE MOVITE VECI 2017 | 2018 2019 2020 2018 | 2019 2020
Odpisy 16391 | 16391 | 21441 | 26491 | 16391 | 21177 | 25963
Zistatkovéa hodnota 80783 | 94693 | 103553 | 107362 | 93108 | 100647 | 103399
OST. OCENITELNA PRAVA | 2017 | 2018 2019 2020 2018 | 2019 2020
Odpisy 84 84 84 84 84 84 84
Zustatkova hodnota 320 236 152 68 236 152 68
SOFTWARE 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2018 | 2019 | 2020
Odpisy 126 16 0 0 16 0 0
Zustatkova hodnota 16 0 0 0 0 0 0

ODPISY CELKEM 18032 | 25153 | 30203 | 18032 | 24889 | 29675
POSK.ZALOHY NA DNHM | 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2018 | 2019 | 2020
Hodnota 331 331 331 331 331 331 331
POZEMKY 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2018 | 2019 | 2020
Hodnota 387 1147 1147 1147 1147 | 1147 | 1147
OST. DL. HMOTNY MAJ. 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2018 | 2019 | 2020
Hodnota 74 74 74 74 74 74 74
DL. FINANCNI MAJETEK 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2018 | 2019 | 2020
Hodnota 100 100 100 100 100 100 100

Ostatni ocenitelna prava zahrnuji ndkup patentu a uzitného vzoru pro energoblok, ktery
byl nakoupen v roce 2015 a odepisovan rovnomérné 72 mésici, kdy jeho potizovaci cena
byla 501 tis. K¢&. V nasledujicich tfech letech neni planovan zadny nakup podobného

majetku, proto jsou napldnované pokracujici odpisy ve vysi 84tis. K¢ za rok.

Vedeni spolecnosti neptedpoklada v do roku 2020 nakup zadného softwaru v hodnoté
prevysujici 60000 K¢. Spolecnost ma zakoupené zakladni programy jak ekonomické, tak
pro provozovani svych technologii a planuje pouze ndkup aktualizaci a licenci ¢i upgrade
stavajictho zakladniho software. Tyto ndklady budou promitnuty v provoznich
nakladech. V roce 2018 tedy probéhne posledni odpis softwaru, ktery byl zakoupen
v roce 2015 v potizovaci cené 113477K¢, jehoz opravky k 31.12.2017 ¢ini 97712K¢
a pro rok 2018 vychazi odpis ve vysi 15765K¢.

Nyni nésleduji polozky dlouhodobého majetku, které se neodepisuji, takze je stézejni

urcit pouze jejich hodnotu v jednotlivych letech.
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Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek vyjadiuji hodnotu nakoupené
projektové dokumentace pro vystavbu administrativni budovy, kterd prozatim nebyla
realizovana a v nasledujicich letech se realizace této vystavby neplanuje. Proto hodnota

zustava ve stejné vysi.

Pozemky vlastnéné spole¢nosti FLIDR s.r.o. se v roce 2018 rozsiii, protoze spole¢nost
zatadi do majetku pozemek s potizovaci cenou 760tis. K¢, kterd nakoupila za ti¢elem
vystavby vyrobni haly, ktera je zatfazena do majetku v tomtéz roce. Hodnota pozemki

tedy vzroste na 1147 tis. K¢ v roce 2018 a v dalsich letech zlstane v této vysi.

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek v sobé zahrnuje hodnotu uméleckého dila s nazvem
"industrialni plastika", které je urCené pro vyzdobu vstupni haly spole¢nosti. Neni

pfedpokladdna zména této polozky v nésledujicich letech.

V roce 2014 byl nakoupen podil ve spolecnosti Flidr medical s.r.o. ve vysi 100 tis. K¢.
Do roku 2018 zustava hodnota dlouhodobého financniho majetku neménna

a ani v nasledujicich letech se neplanuje Zadny nakup nebo odprodej obchodniho podilu.

Urokové sazby

Jak jiz bylo zjiténo finanéni analyzou let 2013-2017, spole¢nost FLIDR s.r.o. je
financovana prevazné cizimi zdroji. Vzhledem k tomu, Ze se polozky uvéri a k nim se
vztahujicich nékladovych urokl objevuji v ramci planovanych vykazi, je tfeba znat

urokové sazby.

Vypocet urokd budou pro ucely finanéniho planu bude probihat na zakladé zjisténé
prumérné sazby vypoctené zurokovych sazeb uvérl, které jsou ve spolecnosti
FLIDR s.r.0. aktivni k 31.12.2017. Zohlednén bude také jiz schvaleny Gvér pro rok 2018
ve vysi 63mil. K¢ a jeho Urokova sazba. Primérnd urokova sazba bude zjisStovana zv1ast

pro kratkodobé a dlouhodobé tvéry.
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Tabulka ¢. 30: Urokové sazby pro uvéry (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 21)

Typ tvéru Nazev tivéru 31.53\./2'817 urokova sazba
Kratkodoby | Kontokorent 58591 0,68 + 0,31 1MP = 0,99 %
Investi¢ni uver stroje 2013 7 866 2%
Investi¢ni uvér stroje a technologie 2014 3155 1,45 %
Investi¢ni tvér stroje a technologie 2015 12 592 1,30 %
Dlouhodoby 7,0 ieni avér energoblok 17 314 1,10 %
Suma dl. avért k 31.12.2017/praimérna sazba 40 927 1,46
Investi¢ni Gvér na vystavbu vyrobni haly 2018 — 63 000 tis.K¢ 0,96 %

Nékladové troky budou pocitany v jednotlivych letech sazbou 0,99 % z polozky rozvahy
»Zavazky k uvérovym institucim®. Polozka ,.Dlouhodobé zavazky* bude vypoctena
sazbou 1,46 % z vyse tvéru do roku 2017 a sazbou 0,96 % pro investi¢ni Gvér z roku
2018.

6.4 Optimisticka varianta finan¢niho planu

Tato varianta, jak jiz nazev napovida pocitd s optimistickym vyvojem trzeb za prodej
vlastnich vyrobki a sluzeb, které¢ byly stanoveny v kapitole 6.2 Prognoza trzeb. Trzby
navazuji na rok 2017 a pro rok 2018 jsou stanoveny v hodnoté 357775tis. K¢, v roce 2019
vzrostou na 414661tis. K¢ a v poslednim planovaném roce 2020 dosahnout vyse
478934tis. K¢. Pro stanoveni dalSich polozek finan¢niho planu bylo nejcastéji vyuzito
metody procentualniho podilu na trzbach a metody doby obratu. Nékteré polozky
dlouhodobého majetku byly stanoveny pomoci koeficientu naro¢nosti piedchozich let.
Zbylé polozky byly stanoveny individualnimi postupy. NiZe budou uvedeny panované

vykazy véetné popisu postupu pfi jejich sestavovani.

6.4.1 Planovany vykaz zisku a ztraty — optimisticka varianta

Tato ¢ast je vénovana sestaveni planovaného vykazu zisku a ztraty pro roky 2018-2020,
kdy je nejen vytvoien samotny vykaz, ale také popsan postup vypoctu pldnovanych

polozek vykazu.
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Tabulka ¢. 31: Planovany vykaz zisku a ztraty-optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztrity (vybrané polozky v tis. K¢) Fg‘;i:’u 2018 | 2019 | 2020
I. | Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 001 | 357 775|414 661 | 478 934
Il. | Trzby za prodej zbozi 002| 14204 | 16462| 19014
A. | Vykonova spotieba (.04 az 06) 003 | 289 941 | 336 041 | 388 128
A. 1. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 004| 9588| 11113] 12835
A. 2. | Spotfeba materialu a energie 005 | 193 342 | 224 083 | 258 816
A. 3. | Sluzby 006| 87011100846 |116477
B. | Zmeéna stavu zésob vlastni innosti (+/-) 007| 2612 3027 3496
C Aktivace () 008 0 0 0
D Osobni naklady (¥.10+11) 009| 88120102131 117961
E Upravy hodnot v provozni oblasti (f.15+18+19) 014 | 18032| 25153| 30203
I11. | Ostatni provozni vynosy (f. 21 az 23) 020 | 32414 | 37568| 43391
I11.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 021 394 456 527
111.2. | Trzby z prodeje materialu 022 | 23327| 27036] 31226
111.3. | Jiné provozni vynosy 023| 8694| 10076| 11638
F. Ostatni provozni naklady (¥.25 az 29) 024 | 20608 | 23884 | 27587
F.1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 322 373 431
F.2. | Zistatkova cena prodaného materialu 026| 17996| 20857 | 24090
F.3. | Dané a poplatky 027 107 124 144
F.4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich obdobi 028 0 0 0
F.5. |Jiné provozni naklady 029 2182 2529| 2921
* | Provozni hospodarsky vysledek 030| 73201 | 80586 | 91925
IV. | Trzby z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (¥.32 +33) 031 0 0 0
G. | Naklady vynalozené na prodané podily 034 0 0 0
V. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku (&. 36+37) 035 0 0 0
H. | Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 038 0 0 0
VI. | Vynosové troky a podobné vynosy (¢.40+41) 039 73 73 73
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady (¥.44+45) 043 2262 2002 2047
VIII. | Ostatni finan¢ni vynosy 046| 2970 3442 3975
K. | Ostatni finanéni naklady 047| 2898 3359| 3879
* | Finanéni vysledek hospodateni (+/-) 048 | -2117| -1846| -1878
** | Vysledek hospodareni pred zdanénim (. 30+48) 049| 71083| 78739| 90047
L. Dan z piijmu (¥.51+52) 050 | 13506 | 14961| 17109
** | Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) (.49-50) 053| 57577| 63779| 72938
*** | Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 055| 57577| 63779| 72938

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Vzhledem Kk tomu, Ze vyroba a prodej vyrobki je stéZejni &innosti spole¢nosti FLIDR

s.r.0., byla tato vynosova polozka naplanovana pomoci ptfedpoklddaného vyvoje odvétvi,

do kterého spada. Detailn€jsi postup urCeni hodnoty této polozky je v Kapitole

6.2. Progndza trzeb. Od prognézovanych hodnot trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb se

odviji hodnoty nésledujicich polozek.

98




Trzby z prodeje zboZi a naklady vynaloZené na prodané zboZzi
Jelikoz trzby zprodeje zbozi nejsou hlavni ¢innosti podniku, byla tato polozka
naplanovana za pomoci procentudlniho podilu na trzbach a stejné tak i naklady

vynaloZené na prodané zbozi.

Sluzby a spotieba materiialu a energie

Tyto polozky byly také naplanovany pomoci metody procentudlniho podilu. AvSak
S ohledem na to, ze zaujimaly oproti ostatnim polozkam nejvétsi podil viici trzbam, byla
jim vénovana vétsi pozornost a koeficient byl upraven z divodu obezietnosti. Polozka
spotieby materialu a energie ziskala podil na trzbach 54,04 %, ktery byl stanoven jako
nejvyssi podil z roku 2015, zvySeni o primérny meziro¢ni narist 1,95 %. U polozky
sluZeb vychazela pfiili$ nizk4a hodnota koeficientu ve srovnéni s ptedchozimi roky, proto
ji byl ptidélen koeficient ndrocnosti 0,2432 vypocteny jako primér ze tiech nejvyssich

hodnot za historické sledované obdobi.

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti byla napldnovana procentualnim podilem na trzbach.
Polozka aktivace vykazovala od roku 2014 nulové hodnoty, proto i v pldnovaném vykaze

byly nulové hodnoty ponechany.

Osobni naklady

Tato polozka byla stanovena pro planované roky taktéz metodou procentualniho podilu
na trzbach. U této polozky bylo uvazovano o pticteni mzdovych nékladl planovaného
prirstku 10 zaméstnanct v roce 2019 z diivodu rozsifeni poétu pracovnich mist v noveé
vystavéné vyrobni hale. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost pii zadosti o Gvér stanovila
navySené odhadované osobni naklady pro rok 2019 ve vysi 87,5 mil. K& a metodou
procentudlniho podilu na trzbach vychazi hodnota pro rok 2019 102 131 tis. K¢&, byla
ponechana tato vyssi hodnota imérné nartistajicim trzbam. Rozdil je 14631 tis. K¢, coz

jsou odhadem necelé dvoumésiéni osobni naklady.

Upravy hodnot v provozni oblasti — odpisy
Vzhledem k tomu, ze nebyl k dispozici plan investic a odpisy nelze naplanovat pomérem
K trzbam, byla polozka odpist stanovena za pomoci koeficientu naro¢nosti z predchozich

let, kdy byl vypocten odhad investic pro jednotlivy druh majetku a nasledné byly investice
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rozdéleny mezi pldnované roky a vypocteny odpisy. Nékteré polozky byly stanoveny
a vypocteny na zékladé informaci od ekonomky a vedeni spolecnosti. Podrobnéjsi postup

1ze nalézt v kapitole 6.3. a v ptiloze ¢. 8 a 9 této prace.

Ostatni provozni vynosy a naklady

Jedna se o souctové radky, které v sobé zahrnuji polozky, jejichz hodnota lze naplanovat
pomoci metody vztahujici se k trzbam. Proto byly uréeny metodou procentualniho podilu
na trzbach. Polozka rezervy v provozni oblasti je v planovanych letech nulova, protoze

nevykazovala v piedchozich letech vyjma roku 2015 Zadné hodnoty.

Vynosové a nakladové uroky

Vynosové aroky reprezentuji uroky z poskytnutych ptjéek spole¢nosti Flidr plast s.r.o.
a Flidr medical s.r.0. VySe vynosovych urokt je vykazovéana v konstantni vysi 73000 K¢
jiz od roku 2015 a vedeni spole¢nosti piedpoklada jejich konstantni vysi i v budoucich
tiech letech. Nakladové uroky jsou v jednotlivych letech stanoveny za pomoci urokovych
sazeb z hodnoty kratkodobych a dlouhodobych uvérd v jednotlivych letech. Podrobny

ptehled vypoctenych troki je uveden v tabulce nize:

Tabulka ¢&. 32: Uvéry a nakladové troky optimistické varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

optimisticka varianta — uvéry a droky 2018 2019 2020
stav urok stav urok stav | urok
Kr. uvér-kontokorent (sazba 0,99 %) 56276 557 56276 557 56276 | 557
Dlouhodobé tivéry do roku 2017
(sazba 1,46%); stav 2017: 40927tis. K¢& 55624 812 64460 941 74461 | 1087
DI. Uvér 2018 (sazba 0,96 %); 63000tis.K¢& 63000 893 52500 504 42000 | 403
uroky celkem (v tis. K¢) 2353 2208 2326

Ostatni finan¢ni vynosy a naklady

Obe¢ poloZky jsou napldnované za pomoci procentualniho podilu na trzbach.

Vysledek hospodareni pred zdanénim a dan z prijmu

Vysledek hospodateni pfed zdanénim je souctem provozniho a finan¢niho vysledkl
hospodareni. V optimistické varianté vykazu zisku a ztraty spole¢nost dosahuje ve vSech
letech kladného vysledku hospodateni, tedy zisku. Za predpokladu, ze se soucasna sazba
dané z pfijmil pravnickych osob nezméni, je dan z pfijmi vypoctena sazbou 19 %

z vysledku hospodateni pied zdanénim.
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6.4.2 Planovana rozvaha — optimisticka varianta

V této ¢asti budou popsany postupy pro stanoveni vybranych polozek planované rozvahy
Vv optimistické variant¢, a to zvIast pro polozky na stran¢ aktiv a zvIast’ pro polozky na

stran¢ pasiv.

Tabulka ¢. 33: Planovana aktiva-optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozvaha — aktiva (vybrané polozky v tis. K¢) ﬁ;s(‘l‘l’m 2018 | 2019 | 2020
| [AKTIVACELKEM 001 [344177[414727]496 680
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 183 821 | 188 969 | 189 067
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 567 483 399
B.l.2. Ocenitelna prava 006 236 152 68
B.1.2.1. Software 007 0 0 0
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd prava 008 236 152 68
B.1.5. Poskytnuté zdlohy na DNM a nedokonéeny DNM 011 331 331 331
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 014 183 154 | 188 386 | 188 568
B.II1. Pozemky a stavby 015 88387| 84759| 81132
B.I.1.1. Pozemky 016 1147 1147 1147
B.I11.1.2. Stavby 017 87240| 83612| 79985
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 94 693 | 103 553 | 107 362
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 74 74 74
B.11.5. Poskytnuté zalohy na dl. DHM a nedokonc¢eny DHM | 024 0 0 0
B.1II. Dlouhodoby finanéni majetek 027 100 100 100
C. ObéZn4a aktiva 037 160 356 | 225 758 | 307 613
C.l Zasoby 038 56129 | 65038 | 75103
C.l.1 Material 039 25253 | 29268| 33805
C.1.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 040 22699 | 26308 | 30386
C.1.3. Vyrobky a zbozi 041 8080| 9364| 10816
C.1.4. Mlada zvifata a jejich skupiny 044 97 97 97
C.15. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0
C.IL Pohledavky 046 76107 | 88208101 880
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 057 76 107 | 88 208|101 880
C.111. Kratkodoby finan¢ni majetek 068 0 0 0
C.1V. Penézni prostredky 071 28120| 72512130630
D. Casové rozliseni 074 0 0 0
Dlouhodoby majetek

Spolegnost FLIDR s.r.o. disponuje dlouhodobym majetkem hmotnym, nehmotnym
a finanénim, ktery vyuzivd ke svému podnikéni. Pldnované hodnoty dlouhodobého
hmotného majetku, konkrétné polozky Stavby a Hmotné movité véci, byly naplanovany
pomoci koeficientu naro¢nosti ptedchozich let. Podrobny postup stanoveni odpisu

a hodnoty téchto poloZek v rozvaze je obsazen v ptiloze €. 8 a 9 této prace. Dalsi polozky
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jako software a ostatni ocenitelna prava byly naplanovany na zaklad¢ informaci
Z Gcetnictvi a informaci od vedeni spolecnosti. Rovnéz tak byly stanoveny hodnoty
neodepisovanych poloZzek majetku, jako jsou pozemky, poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek, dlouhodoby finan¢ni majetek a ostatni dlouhodoby majetek, ve

kterém je zatazeno umélecké dilo vyhotovené na zakazku. Podrobnéjs$i informace

0 majetku a jeho planovani je obsazeno v kapitole 6.3

ObéZna aktiva
V obéznych aktivech jsou zahrnuty zdsoby, pohledavky kratkodobé a dlouhodobé

a kratkodoby finan¢ni majetek.

Vsechny druhy zdsob byly naplanovany pomoci primérné doby obratu vypoctené na
zaklad¢ predchozich let 2013-2017 vyjma polozky ,,mladé zvifata a jejich skupiny*. Tato
polozka pfi planovani metodou doby obratu vykazovala pfili§ vysoké hodnoty,
prevysujici maximalni hodnotu 97 tis. K¢, které tato polozka dosahla v roce 2016
anasledn¢ spoleCnost musela lamy a ovce rozprodat z diivodu omezené kapacity.
Mnozstvi ve vSech planovanych letech bylo tedy ponechdno v maximalni vysi dosazené

v minulosti, a to 97 000KZ¢.

Dlouhodobé pohledavky a kratkodoby financéni majetek vykazovaly v ptedchozich letech

nulovou hodnotu, proto byly i v letech nasledujicich ponechany s nulou.

Kratkodobé pohledavky byly naplanovany metodou doby obratu, kdy byla stanovena
primérma doba obratu kratkodobych pohledavek za predchozich pét let a za pomoci
soucinu s planovanymi vynosy z prodeje vyrobkil a sluzeb v danych letech byla uré¢ena

jejich planovana vyse.

Penézni prostredky v sobé zahrnuji disponibilni penézni prostfedky v pokladné a na
uctech. Vyse této polozky byla urena za pomoci planovaného vykazu cash flow, odkud

byla pievzata hodnota penéZznich prostfedku na konci obdobi.

Casové rozliSeni

U této polozky predpokladame, Ze bude mit nulovou hodnotu.
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Tabulka ¢. 34: Planovana pasiva-optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozvaha — pasiva (vybrané polozky v tis. K&) :;S('i‘l’m 2018 2019 2020
A Vlastni kapital 079 114087 | 177866 | 250804
Al Zékladni kapital 080 10 100 10 100 10 100
All. | Aziové a kapitalové fondy 084 475 475 475
A.lll. | Fondy ze zisku 092 1010 1010 1010
A.lIV. | Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 095 44925| 102502 | 166 281
A.V. | Vysledek hospodaieni béZzného ucetniho obdobi 099 57 577 63 779 72 938
B. Rezervy 102 0 0 0
C. Zéavazky 107 230090 | 236861 | 245876
C.l. Dlouhodobé zavazky 108 118624 | 116968 | 116461
C.Il. | Kratkodobé zavazky 123 111466 | 119893 | 129415
C.I1.2. | Zavazky k Gvérovym institucim 127 56 276 56 276 56 276
C.11.3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 128 2190 2190 2190
C.11.4. | Zavazky z obchodnich vztahi 129 39 594 45 889 53 002
C.11.8. | Zavazky - ostatni 133 13 407 15 538 17 947
D. Casové rozligeni 141 0 0 0

Vlastni kapital
Vlastni kapital vyjadiuje souhrnnou hodnotu polozek zékladniho kapitalu, kapitalovych

fondi, fondl ze zisku a vysledku hospodareni minulych let a bezného ucetniho obdobi.

Zdkladni kapital spole¢nosti FLIDR s.r.o. vykazoval v letech 2013-2017 neménnou
hodnotu 10100tis.K¢&. Pro planované obdobi tedy bude zakladni kapital ponechan v této

VySi.

Aziové a kapitdlové fondy se stejné jako zakladni kapital od roku 2013 nezménily, proto
jsou ve vysi 475 tis. K& naplanovany i pro roky 2018-2020.

Fondy ze zisku vsobé zahrnuji rezervni fond 1010 tis. K¢, ktery byl natvofen

Vv historickych letech. Pro dalsi roky se neptedpoklada navyseni tohoto fondu.

Vysledek hospodareni minulych let je kazdy rok navySen o vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi z ptedchoziho roku a v ptipad¢ rozhodnuti o vyplaté dividend ¢i tvorby
fondu je o tuto ¢astku ponizen. V tomto pfipad¢ se zadna z té€chto variant nepredpoklada,
a proto k této kumulované polozce bude pfi¢itan v planovanych letech plna hodnota

vysledku hospodateni bézného ti¢etniho obdobi.
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Vysledek hospodareni bezného ucetniho obdobi bude pro kazdy rok prevzat

z planovaného vykazu zisku a ztraty vytvofeném pro tentyz rok.

Cizi zdroje
Do cizich zdrojt spadaji polozky rezerv, kratkodobych a dlouhodobych zavazki a Casové

rozlieni.

Rezervy v zadném z minulych obdobi nevykazoval jiné hodnoty nez nulu, proto bude

i V planované rozvaze tato polozka ponechana nulova ve vSech letech.

Dlouhodobé zavazky v sobé zahrnuji vice podpolozek, které vSak mély ve sledovanych
letech nulovou hodnotu, kromé polozky ,,Zavazky k uvérovym institucim®, kterd ma
kazdoro¢né spiSe vzrustajici tendenci. Jedna se o investi¢ni dlouhodobé uvéry, které jsou
naplanovany metodou doby obratu, proto jsou pro optimistickou variantu mirn¢€ vyssi nez
ve varianté¢ pesimistické. K takto vycislenym hodnotdm byl pfipocten jiz schvaleny
Sestilety investi¢ni uvér na vystavbu vyrobni haly ve vysi 63 mil. K&, ktery spole¢nost od
roku 2018 ¢erpa. Je ujednan odklad prvnich splatek od roku 2019, proto je v roce 2018

zahrnut do polozky Dlouhodobé zavazky v plné vysi.

Kratkodobé zavazky se skladaji ze Ctyt poloZek. Polozky zdvazky z obchodnich vztahii a
ostatni zavazky jSOU naplanovany metodou doby obratu za vyuziti primérné doby obratu
ziskané z let 2013-2017. VSechny takto naplanované polozky maji rostouci tendenci.
Kratkodobé prijaté zalohy v predchozich letech mély kolisavou tendenci, kdy v roce 2015
vykazovaly dokonce nulovou hodnotu, proto byly naplanovany na zakladé vypoctu
pruméru hodnotu s poslednich dvou sledovanych let a ponechany pro tcely planu v této

konstantni vysi.

Posledni, av§ak vyznamnou poloZkou jsou kratkodobé zavazky k uvérovym institucim.
Jedna se o kontokorentni uvér, ktery ma spolecnost zfizen pro financovani provoznich
¢innosti. V roce 2017 byl limit kontokorentniho tvéru ve vysi 60 mil. K¢. Pokud bychom
planovali hodnoty za pomoci doby obratu, hned vroce 2018 vychazi hodnota
kontokorentu vys$i jak 60 mil. Pravdépodobné by bylo mozné zazadat o navySeni,
protoze je zajistén kratkodobymi pohleddvkami spolecnosti, které v planovanych letech

také narustaji. Pro optimistickou variantu, kdy je pfedpoklad, Ze se spole¢nosti bude dafit
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a nebude potfebovat limit kontokorentniho uvéru navySovat, byla tato polozka
naplanovana na zékladé vypocteného priméru z let 2015-2018 ve vysi nepiesahujici limit

60 mil. K¢.

Casové rozliSeni
Polozky ¢asového rozliSeni, kterymi jsou v pasivech vydaje a vynosy pfistich obdobi,
nebyly spolecnosti vyuzivany v piedchozich sledovanych letech, proto je predpokladana

i v planovanych letech nulova vyse.

6.4.3 Planované cash flow — optimisticka varianta

Nize je vytvotfen planovany ptehled o penéznich tocich v optimistické varianté. Tento
vykaz je rozdélen na Casti tykajici se penéznich tokli z provozni Cinnosti, investi¢ni
¢innosti a finanéni ¢innosti. Jejich soucet predstavuje vysledny stav penéznich prostredkli

k 31.12. daného roku.

Kladné vysledné cash flow je zejména zasluhou penéznich tokii z provozni cinnosti, které
vykazuji meziro¢n¢ vzrustajici kladné hodnoty. Penézni prostfedky z provozni ¢innosti
navysuje zejména vysoky vysledek hospodateni dosazeny v danych letech a také suma
odpist. Naopak nejvice ho snizuje nakup zasob a kratkodobé pohledavky, jejichz vyse

kolisa.

Cash flow z investicni cinnosti je ve vSech letech zaporné z divodu kazdoro¢nich investic
do dlouhodobého majetku. Hodnota finan¢niho cash flow je kladna pouze v roce 2018
ato z toho divodu, Ze kromé tvért piijatych do roku 2017, u kterych jiZ probiha jejich
splaceni, je navic ptijat v roce 2018 dlouhodoby uvér ve vysi 63mil. K¢, ktery se zacne
splacet az od roku 2019, coz se projevuje v cash flow z finan¢ni Cinnosti v letech 2019
a 2020.
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Tabulka ¢. 35: Planované cash flow-optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prehled o penéZnich tocich 2018 2019 2020
Stav penéznich prostredkl na zac¢atku obdobi 16176 28120 72512
CF Z PROVOZNI CINNOSTI 52583 76349 | 88926
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi po zdanéni 57 577 63779 72938
Odpisy dl. hmotného a dl. nehmotného majetku 18 032 25153 30203
Zména stavu rezerv 0 0 0
Zména stavu zasob -16782 -8909 -10066
Zména stavu kratkodobych pohledavek -24598 -12101 -13671
Ptirastek kratkodobych zévazki a kr. bankovnich tivéri 12832 8427 9522
Ubytek ¢asového rozliseni aktiv 5522 0 0
CF Z INVESTICNI CINNOSTI -118336 -30301|  -30301
Zména stavu dlouhodobého nehmotného majetku 100 84 84
Zména stavu dlouhodobého hmotného majetku -100404 -5232 -182
Odpocet odpisti -18032 -25153 -30203
CF Z FINANCNI CINNOSTI 77697 -1656 -507
Zvyseni zakladniho kapitalu 0 0 0
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 0 0 0
Ptirtstek dlouhodobych uvért 77697 -1656 -507
Stav penéznich prostfedki na konci obdobi 28120 72512 130630

6.5 Pesimisticka varianta finanéniho planu

Tato varianta finan¢niho planu bude vychazet z pesimistického vyvoje trzeb, které byly
staveny v kapitole 6.2. Stejné tak jako u optimistické varianty byla vétSina polozek
stanovena metodou doby obratu nebo procentualnim podilem vii¢i trzbam. Polozky, které

nebyly stanoveny témito metodami se urcily individualnimi postupy.

6.5.1 Planovany vykaz zisku a ztraty — pesimisticka varianta

NiZe je uvedena pesimistickd varianta pldnovaného vykazu zisku a ztraty, ktera obsahuje
stejné tak, jako varianta optimistickd vybrané planované polozky tohoto vykazu.
Vzhledem k tomu, Ze obsahuje stejné polozky, jako varianta pesimisticka, jsou pro jejich

stanoveni pouZity i stejné postupy.

Pesimistickd varianta vyvoje trzeb z prodeje vyrobkli a sluzeb vychédzi z moznosti
zpomaleni rastu odvétvi, a tedy i1 trzeb spolecnosti. V této varianté rostou trzby
spole¢nosti FLIDR s.r.0. meziroénim tempem 14,6 %, zatimco rist v piedchozich letech
spolecnosti vykazoval v priméru 15,12 %. Z divodu nizsich planovanych trzeb vychazi
oproti optimistické varianté nizs$i hodnoty planovanych polozek, které jsou odvozovany

z procentualniho podilu k trzbam, nebo planovany pomoci koeficientu naro¢nosti na
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trzbach. Vyjimku tvofi vynosové uroky, které si drzi stejnou hodnotu jako v optimistické

varianté.

Tabulka ¢. 36: Planovany vykaz zisku a ztraty-pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztrity (vybrané polozky v tis. K¢) i;‘;ifu 2018 | 2019 | 2020
I. |Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 001 |342 818|392 869| 450 228
Il. [Trzby za prodej zbozi 002 | 1361015597 | 17874
A. |Vykonova spotieba (¥.04 az 06) 003 |253103|290055| 332403
A. 1.|Néklady vynaloZené na prodané zbozi 004 | 9188 | 10529 | 12 066
A. 2.|Spotfeba materialu a energie 005 |165615|189795| 217505
A. 3.Sluzby 006 | 78300 | 89731 | 102832
B. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 007 | 2503 | 2868 | 3287
C |Aktivace (-) 008 0 0 0
D |Osobni naklady (f.10+11) 009 |[84436 |96 764 | 110891
E |Upravy hodnot v provozni oblasti (¥.15+18+19) 014 | 18032 | 24889 | 29675
I11. |Ostatni provozni vynosy (t. 21 az 23) 020 [ 31059 | 35594 | 40791
111.1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 021 | 377 432 495
111.2.|Trzby z prodeje materialu 022 | 22352 | 25615 | 29 355
111.3.Jiné provozni vynosy 023 | 8330 | 9547 | 10941
F. |Ostatni provozni néklady (¥.25 az 29) 024 |19746 | 22629 | 25933
F.1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 | 309 354 405
F.2. |Zistatkova cena prodaného materialu 026 | 1724419761 | 22 646
F.3. |Dané a poplatky 027 | 103 118 135
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 028 0 0 0
F.5. |Jiné provozni néklady 029 | 2091 | 2397 | 2746
* |Provozni hospodaisky vysledek 030 | 9668 | 6855 6703
IV. [Trzby z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily (.32 +33) 031 0 0 0
G. |Naklady vynalozené na prodané podily 034 0 0 0
V. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku (¥. 36+37) | 035 0 0 0
H. [Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem | 038 0 0 0
VI. [Vynosové troky a podobné vynosy (1.40+41) 039 73 73 73
I. [Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042 0 0 0
J. |Nakladové tiroky a podobné naklady (i.44+45) 043 | 2353 | 2208 2326
VI11.|Ostatni financni vynosy 046 | 2845 | 3261 | 3737
K. |Ostatni finan¢ni naklady 047 | 2777 | 3182 | 3647
* |Finanéni vysledek hospodateni (+/-) 048 | -2211 | -2056 | -2163
** |Vysledek hospodateni pred zdanénim (¥. 30+48) 049 | 7456 | 4798 4540
L. |Dan z ptijmu (f.51+52) 050 | 1417 | 912 863
** |Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) (¥.49-50) 053 | 6040 | 3887 3678
*** |Vysledek hospodateni za Gi¢etni obdobi 055 | 6040 | 3887 3678

Polozka spotfeby materidlu a energie a polozka nékladu za sluzby je vypoctena pomoci

primérné hodnoty procentualniho podilu na trzbach v piedchozich letech.

Ve varianté pesimistické je pocitano stejn¢ jako pii varianté optimistick€é s mimotadnou

investici ve vysi 63mil. K¢. Je to z divodu, ze spolecnost ma jiz schvéaleny uvér v této

vysi a v roce 2018 jiz probiha vystavba, ktera bude dokoncena na konci roku 2018,

nemovitost zkolaudovéna a zafazena do majetku. Navysi se tedy odpisy a zéaroven
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polozka nakladovych urokii z diivodu navyseni dlouhodobého tvéru. Osobni naklady
Vv pesimistické varianté jsou vypocéteny na zaklad¢ procentualniho podilu k trzbam
a mezirocn¢ tedy rostou. Tento riist je ponechan z divodu pfedpokladaného piirtstku

novych zaméstnancti z diivodu rozsifeni vyroby.

Posledni rozdilné vypoétenou polozkou jsou nakladové uroky, které se 1iSi oproti
optimistické varianté vysi kontokorentniho uvéru a niz§im nartistem dlouhodobych
zavazku z divodu vypoCtu pomoci procentualniho podilu na trzbach, tudiz jsou

vypocteny odlisné uroky pro pesimistickou variantu.

Tabulka ¢. 37: Uvéry a nakladové uroky pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2018 2019 2020
stav urok stav arok stav arok
Kr. avér-kontokorent (sazba 0,99 %) 69000 683 82000 | 812 | 91000 | 901

Dlouhodobé uvéry do roku 2017
(sazba 1,46%); stav 2017: 40927tis. K¢ 53229 7 61080 | 892 | 69998 | 1022

DI. uvér 2018 (sazba 0,96 %); 63000tis. K& 63000 893 52500 | 504 | 42000 | 403
uroky celkem (v tis. K¢&) 2353 2208 2326

pesimisticka varianta — avéry a uroky

V pesimistické varianté vynosy prevysuji ve vSech letech ndklady ve vSech planovanych
letech, i kdyz ne tak vyrazné jako je tomu v optimistické varianté. To je zpusobeno
pfedevsim velkou naplanovanou investici, ktera je neumérna k trzbam pesimistické

varianty.

6.5.2 Planovana rozvaha — pesimisticka varianta

Polozky, které jsou obsaZeny v pesimistické varianté¢ planované rozvahy, a to jak na
stran¢ aktiv, tak pasiv, byly naplanovany stejnymi metodami a postupy, které byly jiz
vyuZity u optimistické varianty. Hodnoty zejména nékterych poloZek dlouhodobého

majetku a vlastniho kapitalu se s optimistickou variantou dokonce shoduji.

Metody a postupy zustaly stejné, avSak drobné zmény se pro pesimisticky plan aktiv
naskytly pfi planovani polozek zasob. Konkrétné jde o polozky materialu, nedokoncené
vyroby a zasob vyrobki a zbozi, které byly naplanovany za pomoci odlisné hodnoty doby
obratu. Na rozdil od varianty optimistické, kde byla doba obratu nadhodnocena, pro
pesimistickou variantu hodnoty byly pouzity doby obratu ptevzaté z posledniho
sledovaného roku 2017 z davodu ne tak pfiznivého vyvoje trzeb jako ve varianté

optimistické.
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Tabulka ¢. 38: Planovana aktiva-pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozvaha — aktiva (vybrané polozky v tis. K¢) §:is(li(l)(u 2018 2019 2020
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 182 236 | 186 063 | 185 104
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 567 483 399
B.1.2. Ocenitelnd prava 006 236 152 68
B.I1.2.1. | Software 007 0 0 0
B.1.2.2. | Ostatni ocenitelna prava 008 236 152 68
B.l.5. | Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonéeny DNM | 011 331 331 331
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 014 181569 | 185480 | 184 605
B.Il.1. | Pozemky a stavby 015 88387| 84759| 81132
B.11.1.1. | Pozemky 016 1147 1147 1147
B.11.1.2. | Stavby 017 87240 83612| 79985
B.11.2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 93108 | 100647 | 103 399
B.11.4. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 74 74 74
B.I1.5. | Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonc¢eny DHM | 024 0 0 0
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 027 100 100 100
C. ObézZna aktiva 037 118 518 | 136 343 | 156 895
C.l. Zasoby 038 45092| 51661| 59189
C.1.1. | Material 039 20245| 23201| 26588
C.l1.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 040 17284 19807| 22699
C.1.3. | Vyrobky a zbozi 041 7 466 8 556 9 805
C.1l4. Mlada zvitata a jejich skupiny 044 97 97 97
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0
C.IL Pohledavky 046 72925| 83572 95774
C.I.1. | Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0
C.11.2. | Kratkodobé pohledavky 057 72925| 83572 95774
C.111. Kratkodoby finanéni majetek 068 0 0 0
C.1V. Penézni prostiredky 071 501 1110 1932
D. Casové rozligeni 074 0 0 0

V rdmci investic do dlouhodobého majetku je mirn€é zohlednéna pesimistickd varianta,

ato vysi investic do hmotnych movitych véci, které jsou odlisné z diivodu vyuziti

koeficientu narocnosti K jejich stanoveni. Vystavba vyrobni haly za 62 600 mil. K¢ je

obsazena stejné jako v optimistické, tak i1 v této varianté, z dlivodu, ze mé spolec¢nost pro

rok 2018 jiz schvaleny uvér a vystavba jiz zapocala a bude dokonc¢ena na konci roku

2018.
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Tabulka ¢. 39: Planovana pasiva-pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozvaha — pasiva (vybrané polozky v tis. K&) ﬁ;s(‘l‘l’m 2018 2019 | 2020
A Vlastni kapital 079 62550 | 66437 70115
Al Zékladni kapital 080 10100| 10100| 10100
All. | Aziové a kapitélové fondy 084 475 475 475
A.lll. | Fondy ze zisku 092 1010 1010 1010
A.lV. | Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 095 44925| 50965| 54852
A.V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 099 6040 | 3887 3678
B. Rezervy 102 0 0 0
C. Zéavazky 107 238204 | 255 969 | 271 884
C.l. Dlouhodobé zavazky 108 116229113580 | 111998
C.ll. | Kratkodobé zavazky 123 121 975|142 389 | 159 886
C.I1.2. | Zavazky k Gvérovym institucim 127 69000| 82000 91000
C.11.3. | Kratkodobé¢ pfijaté zalohy 128 2190 2190 2190
C.11.4. | Zavazky z obchodnich vztahi 129 37939 | 43478| 49825
C.11.8. | Zavazky - ostatni 133 12846 14722| 16871
D. Casové rozligeni 141 0 0 0

V pasivech pesimistické varianty rozvahy je odlisné stanovena polozka kratkodobych
zavazkli kuvérovym institucim. Pro tuto variantu je uvazovano navyseni
kontokorentniho uvéru nad soucasny limit z divodu potieby provoznich penéz.
Nedostatek provoznich penéz je pravdépodobné v piipadé této varianty zptisoben nutnosti
splacet vysoké dlouhodobé uvéry, které se vazi na vysoké investice do dlouhodobého

majetku. NavySeni kontokorentniho tuvéru je vsak redlné, protoze je zajistén

kratkodobymi pohleddavkami spole¢nosti, které ho ptevysuji ve vSech pldnovanych letech.

Pro ovéfeni spravnosti sestavené rozvahy je vhodné vyuzit bilanéni sumy pro kontrolu,
kdy plati pravidlo, ze pfi spravném sestaveni vykazi se soucet aktiv rovna souctu pasiv.
Toto pravidlo je dodrzeno jak ve varianté optimistické, tak v pesimistické. Pii porovnani
téchto dvou variant se rozdil mezi hodnotami aktiv ¢i pasiv téchto dvou meziro¢né

prohlubuje o 55628,5tis. K¢.

6.5.3 Planované cash flow — pesimisticka varianta

Vykaz piehledu o penéznich tocich ve varianté pesimistické se chova podobné, jako
vykaz ve variant¢ optimistické, avSak obsahuje vyrazné niz§i hodnoty penéZznich

prostiedkii na konci obdobi.
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Tabulka ¢. 40: Planované cash flow-pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pi'ehled o penéZnich tocich 2018 2019 2020
Stav penéznich prostfedkll na zacatku obdobi 16176 501 1110
CF Z PROVOZNI CINNOSTI 25774 31974 31120
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi po zdanéni 6040 3887 3678
Odpisy dl. hmotného a dl. nehmotného majetku 18032 24889 29675
Zména stavu rezerv 0 0 0
Zména stavu zasob -5745 -6569 -7528
Zména stavu kratkodobych pohledavek -21416 -10647 -12202
Prirtstek kratkodobych zavazka a kr. bankovnich uvéra 23341 20414 17497
Ubytek ¢asového rozliseni aktiv 5522 0 0
CF Z INVESTICNI CINNOSTI -116751 -28716 -28716
Zména stavu dlouhodobého nehmotného majetku 100 84 84
Zména stavu dlouhodobého hmotného majetku -98819 -3911 875
Odpocet odpist -18032 -24889 -29675
CF Z FINANCNI CINNOSTI 75302 -2649 -1582
Zvyseni zakladniho kapitalu 0 0 0
'Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 0 0 0
Prirtstek dlouhodobych Gvéra 75302 -2649 -1582
Stav penéznich prostedki na konci obdobi 501 1110 1932

Z tohoto vykazu V pesimistické varianté je patrné, ze se stav penéznich prostiedkid na
konci roku meziro¢né¢ navySuje, presto je ve vSech letech nizs§i nez u varianty
optimistické. Velky podil na kladném cash flow mé cash flow z provozni ¢innosti, které

vykazuje nejvyssi hodnotu v planovaném roce 2019.

Cash flow zinvestiéni cinnosti dosahuje velice podobnych hodnot v porovnani
s optimistickou variantou. Cash flow z finanéni ¢innosti je stejné jako v optimistické

varianté kladné v roce 2018, kdy doslo k vyraznému navyseni dlouhodobych aveért.
6.6 Zhodnoceni variant finan¢niho planu

Tato kapitola obsahuje zhodnoceni obou vytvotfenych variant financniho planu za pomoci
finan¢ni analyzy. Po zjisténi hodnot finan¢nich ukazatelli bude nasledovat zhodnoceni

dosazeni stanovenych cilli pro planované obdobi.

6.6.1 Finan¢ni analyza

V rdmci finan¢ni analyzy bude provedena analyza pomérovych ukazatelli, vybranych

rozdilovych ukazatelli, a nakonec bude vypocten bankrotni model index INOS.
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Ukazatele likvidity

Tabulka ¢. 41: Ukazatele likvidity obou variant (Zdroj: Vlastni zpracovani)

L Optimisticka varianta Pesimisticka varianta Doporudené
Likvidita
2018 2019 2020 2018 2019 2020 hodnoty
bézna 1,44 1,88 2,38 0,97 0,96 0,98 15-2,5
pohotova 0,94 1,34 1,80 0,60 0,59 0,61 1-14
okamzita 0,25 0,60 1,01 0,004 0,01 0,01 0,2-0,5

V tabulce jsou zelené¢ vyznaCeny hodnoty, které vyhovuji hodnotdm doporucenym.
V ptipadé optimistické varianty bylo dosazeno doporuc¢enych hodnot jak u bézné, tak
u pohotové likvidity. Okamzitd likvidita v tomto roce byla mirné¢ nad doporucenou
hodnotou. U pesimistické varianty se zadna zhodnot v zadném planovaném roce
nepohybuje v doporuéenych ¢islech. Nejblize doporu¢ené hodnoty u bézné i pohotové
likvidity je vroce 2020. Okamzita likvidita u pesimistické varianty poukazuje na
nedostatek prostiedkll a mozné problémy pfi nutnosti thrady aktualné splatnych zavazki.
Pii srovnani s hodnotami z let 2013-2017 vykazuji veskeré likvidity u pesimistické
varianty horsi hodnoty, naopak u optimistické vykazuje zejména okamzita likvidita velké

zlepSeni.

Ukazatele zadluZenosti

Tabulka ¢. 42: Ukazatele zadluzenosti obou variant (Zdroj: Vlastni zpracovani)

ZadluFenost Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Debt ratio 67 % 57 % 50 % 79 % 79 % 0,79
Equity ratio 33 % 43 % 50 % 21 % 21 % 21 %
Urokové kryti 32,42 40,33 44,99 4,17 3,17 2,95

Celkové zadluZenost u spoleénosti FLIDR s.r.o. v roce 2017 byla ve vysi 71 %, kdy
vykazovala klesajici trend od roku 2016, kdy zadluZenost dosahla 74 %. Optimisticka
varianta na klesajici trend navazuje a v roce 2020 se dostava na hodnotu 50 %, coz je
idealni. Naopak v pesimistické varianté se drzi celkova zadluZenost na hodnoté 79 %
a neklesa. Koeficient samofinancovani (Equity ratio) mé protichtidny charakter v ptipadé
obou variant. Urokové kryti se u optimistické varianty zvysuje predevsim z diivodu
velkého naristu vysledku hospodafeni. U pesimistické varianty z diivodu nizSiho
hospodaiského vysledku a navySujicich se troku z divodu navySujicich se uvéra

meziro¢né klesa.
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Ukazatele aktivity

Tabulka €. 43: Ukazatele aktivity obou variant (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktivita Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Obrat aktiv 1,11 1,07 1,03 1,26 1,35 1,45
Obrat zasob 7,04 7,04 7,05 8,40 8,40 8,40
Doba obratu zasob 51 51 51 43 43 43
Doba obratu pohledavek 69 69 69 69 69 69
Doba obratu zavazka 210 186 167 226 212 197

Obrat aktiv se drzi nad hodnotou 1 ve vSech planovanych letech i variantach. Lepsi
hodnoty dosahuje jak u obratu aktiv, tak u obratu zasob pesimistickd varianta. V roce
2017 byl obrat aktiv ve vysi 1,6 a obrat zasob 7,98, na coz 1épe navazuje pesimisticka
varianta. Doba obratu zasob vykazuje lepSi hodnoty ve varianté pesimistické a ve
srovnani s rokem 2017, maji ob& varianty nizS§i dobu obratu zasob. Doba obratu
pohledavek je stejna v obou variantach, a i ptesto ze je o 10 dni vyssi nez v roce 2017 je
stale nize nez oborovy priamér. Doba obratu zavazkl je v obou variantach vyssi nez

Vv ptedchozich letech. Hodnotu se ale meziro¢né dafi snizovat.

Ukazatele rentability

Tabulka ¢. 44: Ukazatele rentability obou variant (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
2018 2019 2020 2018 2019 2020
ROA 21,31 % 19,47 % 18,54 % 3,26 % 2,17 % 2,01 %
ROE 16,73 % 15,38 % 14,69 % 9,66 % 5,85 % 5,25 %
ROS 18,55 % 17,62 % 17,40 % 2,59 % 1,61 % 1,38 %

Rentabilita aktiv, vlastniho kapitdlu 1 trzeb v pfipadé optimistické varianty oproti
pfedchozim rokiim vyrazng vzrostla, a to zejména rentabilita trzeb, kterd byla v roce 2017
o 16,75 % niz$i. Hodnoty vypoctené z planované pesimistické varianty vykaza také
zaznamenavaji mirny narast vSech rentabilit v roce 2018. AvSak z divodu klesajici

tendence se dostavaji v roce 2019 pod hodnotu historickych let.

Rozdilové ukazatele
Cisty pracovni kapital v pfipadé optimistické varianty ma rostouci tendenci, coZ je pro

firmu pozitivnim jevem. Naopak pesimisticka varianta vykazuje zaporné hodnoty, kdy
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nejvyssi hodnota je v roce 2020. Lze tedy pozorovat tendenci zvySovani v poslednim

planovaném roce.

Tabulka ¢. 45: Rozdilové ukazatele obou variant (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozdilové Optimisticka varianta Pesimisticka varianta

ukazatele 2018 2019 2020 2018 2019 2020
CPK 48 889 105 864 178 199 -3 457 -6 046 -2 991
CPK/A 0,14 0,26 0,36 -0,01 -0,02 -0,01
CPP -83 346 -47 381 1215 -121 474 -141 279 -157 954

Pomér ¢istého pracovniho kapitalu k aktiviim lze porovnat s oborovym primérem, ktery
byl vroce 2016 0,18. Pesimisticka varianta se kolem i nad oborovymi hodnotami
pohybuje. Cisté pohotové prostedky vykazuji nejlepsi hodnotu v roce 2020, kdy se

zadafrilo dosahnout kladného ¢isla.

Index INO5
Tabulka ¢. 46: Index INO5 pro ob¢ varianty (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Index INO5
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Vysledna hodnota 1,7 1,76 1,80 0,81 0,75 0,76

Hodnoty Indexu INO5 v optimistické varianté dosahuji ve vSech letech vyss§i hodnoty nez
1,6, coz poukazuje na piedpoklad uspokojivé finan¢ni situace a obecné prosperity
podniku. V piipadé pesimistické varianty tento index vychazi pod hranici hodnoty 0,9.
V tomto piipadé poukazuje index na hrozbu vaznych finan¢nich problému. Naopak

optimistickd varianta dosahuje vybornych hodnot.

2 1,76 18
1,8 17 '
1,6
14
1,2 optimisticka varianta

10,81 0.75 0.76 pesimisticka varianta
0,8 Seda zona-dolni hranice 0,9
0.6 Seda zona-horni hranice 1,6
04
0,2

0

2018 2019 2020

Tabulka ¢. 47: INO5 obou variant (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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ZAVER

Tato diplomova prace byla zaméfena na sestaveni finan¢niho pldnu pro spolecnost
FLIDR s.r.o. V prvni &sti prace jsou popsana teoretickd vychodiska, ktera zahrnuji
zejména informace z elektronickych zdroji a odborné literatury. Obsazené informace se
tykaji zejména zasad a principii financniho planovani a souvisejici teorie s postupem
sestaveni finan¢niho planu. Teoreticka ¢ast dale obsahuje informace o metodach finan¢ni
analyza postupech strategické analyzy. V rdmci analyz za Gcelem sestaveni finan¢niho
planu nesmi chybét analyza a progndza generatori hodnoty a zavérem shrnuti

jednotlivych krokt pro sestaveni planovanych vykazi.

Kapitola nasledujici po teoretickych vychodiscich obsahuje piedstaveni spole¢nosti
FLIDR s.r.0., kde jsou obsazené zékladni informace o historii, vyvoji a souasnosti tykaji
se spolecnosti. Na tuto ¢ast navazuje strategickd analyza okoli podniku, kter4 prohlubuje
ziskané informace o spolecnosti pomoci STEP analyzy a Porterova modelu
konkurenénich sil. Poté co jsou ziskany informace o okoli podniku, ptechazi prace na
analyzu finanéni, kde jsou analyzované vykazy spole¢nosti z let 2013-2017. Zde je
provedena horizontalni a vertikdlni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty, nésledné
jsou vypocteny vybrané pomérové a rozdilové ukazatele a na zavér je financni situace
spolecnosti zhodnocena pomoci bankrotnich modeld. Obe analytické ¢asti jsou shrnuty
za pomoci SWOT analyzy, kde jsou popsany silné a slabé stranky spole¢nosti a mozné

ptilezitosti a hrozby.

Po vySe uvedenych krocich ptechdzi prace k samotnému finanénimu planovani, jehoz
cilem je sestavit vykaz zisku a ztraty, rozvahu a piehled o penéznich tocich spolecnosti
FLIDR s.r.o. pro roky 2018-2020. V prvnim kroku byly vyty&eny cile spole¢nosti pro
budouci obdobi, jejichz naplnéni by mélo zarudit stabilni fungovani v nésledujicich
letech. Po stanoveni cilii bylo tfeba pfejit k samotné kostfe finan¢niho planu, tedy
K prognoze trzeb. Vyvoj trzeb v budoucich letech byl zjistén za pomoci regresni analyzy
ve dvou variantdich — optimistické a pesimistické. Od vyvoje trzeb v jednotlivych
variantach se odvijela vétSina polozek planovanych vykaza, které byly stanoveny
nejcastéji metodou procentudlniho podilu na trzbach ¢i primérnou dobou obratu za

pfedchozi roky. Pro planovani nékterych polozek dlouhodobého majetku byl vyuzit
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koeficient naro¢nosti a n¢které polozky byly tfeba napldnovat individudlnimi postupy
vétSinou ve spolupraci se ekonomkou spolecnosti, kterd disponuje informacemi
0 financich a pfipadnych planech spolec¢nosti. Po sestaveni kompletnich planovanych
vykazli doslo opét k financni analyze obou verzi planovanych vykazl a zhodnoceni, zda

byly naplnény stanovené cile.

Vzhledem k tomu, Ze cilem sestaveni planu bylo poskytnout spole¢nosti FLIDR s. r. 0.
obraz o vyvoji jejiho hospodafeni v budoucnu, bylo vramci této prace zjisténo
nasledujici: Pesimistickd varianta disponuje pouze na prvni pohled kladnou vlastnosti
v podobé¢ rostoucich trzeb, které vSak prestavaji staCit s pribyvajicimi roky pokryvat
mnohem rychleji se zvySujici naklady. Proto se na prvni pohled dobra informace
vyplyvajici z pesimistické varianty planu méni v hrozbu v podobé nutnosti neustalého
navySovani cizich zdrojui k pokryti navysujicich se nakladi, coz muze vést az k nejhor§im
scénaifim v podobé bankrotu spole¢nosti. V pesimistické varianté se nepodafilo zajistit
lepsich hodnot oproti minulosti ani v jedné z oblasti zadluzenosti, rentability i aktivity,
a navic bankrotni model signalizoval v piipadé¢ této varianty nepfiznivy vyvoj podniku,

¢imz potvrdil informace zminéné o par fadku vyse.

V optimistické varianté byly spatieny nejvyraznéjsi nedostatky v oblasti aktivity, je tedy

vhodné vénovat zvySenou pozornost prave této oblasti, kde hrozi podniku ptipadna rizika.

Ob¢ varianty poukazuji na nedostatky, které mohou byt inspiraci pro vedeni podniku,
jakoZto oblasti, na kterych je dobré zapracovat a pfipadnymi opatfenimi vybranym
rizikim ptedejit. Diky ziskanym informacim z vytvotenych plani ma spole¢nost moznost
v€as reagovat na hrozici nedostatky a upravit tak své chovani vc¢as, nez k nechténym

situacim dojde.
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Priloha é. 1: Rozvaha-aktiva 2013-2017

Rozvaha (v piném rozsahu v tis. K&) S, | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
A, Pahl za upsany zakladni Kapital 002
B. Dilauh etek 003 45289] TO740| 92477) 94275 83517
B.l. Dicuhodoby nehmotny majetek 004 2193 1210] 1225 877 667
B.L1.  [Nehmotné vysledky vizkumu a vyvoje 005
B.l2.  |Ocenitelna prava 006 2193 1210 895 546 336
B.l21. [Softwan o7 1312 879 408 142 186
B.122. [Ostatni ocenitelnd prava 008 0 0 487 404 320
B.l3. [Goodwil 009
B.l4. |Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010
B..5. |Poskytnutg zalohy na dlouhodeby nehmotny majetek a(011 81 231 330 331 33
B.l51. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek (012
B.l.5.2. [Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 881 23 331 3 331
B.Il. Dlcuhodoby hmotny majetek 014 43 096| 69430| 91152| 93 298| B2 750|
B.ll1.  |Pozemky a stavby 015 22165| 23743| 22430 27582 26568
B.IlL1.1.|Pozemky 016 365 365 365 387 387
B.I.1.2. [ Stavby 017 21800 23378 22065 27185 26181
B.l.2. [Hmotné movité wicia jejich soubory 018 18 570| 42358| 62582 §5122| 52271
B.Il.3.  |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.ll4.  |Ostatni dlcuhodeby hmotny majetek 020 74 74 74 74 74
B.Il.4.1.|Péstitelské celky trvalych porosti 021
B.Il.4.2.|Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.I1.4.3. [Jiny dlouhod oby hmotny majetek 023 74 74 T4 T4 74
B.IL5.  |Poskytnute zalohy na dlouhodoby hmotny majstek a nq024 2287 3215] 6066 520) 3947
B.IL5.1.|Poskyinute zalohy na dlouhodoby hmotny majstek 025 1970 2808
B.Il.5.2, [Nedokontany dlouhodoby hmotny majetek 026 N7 407 6066 520 3837
Blll. _ [Dlouhodoby finanéni majetek 027 0 100 100 100 100|
B.Il.1. [Podily- ovladana nebo oviddajici osoba 028 i) 100 100] 100 100
c Obé&zna aktiva 037 73456) 90138] 103 450| 107 463 107 032
Cl Zasoby 038 33048 32400 43731 41479] 39347
C.l.1.  [Material 039 16188 16504| 20284| 14617 17685
C.l.2.  |[Nedokonésna vyroba a polotovary 040 13461 12183| 17908] 18370 15081
C.l3.  |Wyrobky a zbodi 041 4388 3234 554 B385[ 65N
C.L31. |Wyrobky a2 2750] 207 3835 6257 4885
C.1.2.2. |Zbod 043 1648 1163 1619 2138] 1622
C.l4,  |Miada zvifata a jejich skupiny 044 0 [i’) 87 ar a0
C.1.5  |Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C.I. Pohledavky 048 35851] 53380 56761] 62395] 51509
C.l1.1. |Dicuhodobe pohledavky a7 0 0 0 0 0
C.11.2, |Kratkodobé pohleddvky 057 35851] 53380| 56761| 62395 51509
C.11.2.1.| Pohledavky z obchodnich vztahi 058 34 186| 40354| 45851| 52784| 40510
C.11.2.4.| Pohledavky - ostatni 051 1665 9611) 99100 9611] 10999
C.I1.2.4.15tat - danove pohledavky 054 TE6| 13026| 2638) 1398 2045
CII.2.4 {Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 809] 2066 533] 1453 83
C.11.2.4.1Dohadné Udty aktivni 066 a0 385 33 8 672
C.11.2.4.0Jiné pohledavky 087 0 0] 6706 6753 81%8
Clll._ [Kratkedoby finanéni majetek 088 0 0 0 0 0]
CIV.  [Pengini prostfedky 071 4557| 4358 2958) 3589] 16176
C.VA, |Penédinl prostiedky v pokladné 072 1708 178 1910 2167 4078
C.IV.2, |PenéZni prostfedky na ddech 073 2851 4179] 1048 422] 12087
D. Casové rozligeni 074 204 519] 3837| 9399 5522
0.1, |Naklady pfistich obdobi |075 204 519| 3837 9399 5522




Piiloha ¢. 2: Rozvaha-pasiva 2013-2017

Rozvaha (v piném rozsahu v tis. Ke) ey | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
A Wiastni kapital o7e 53001] 59021] 53923 55441 56510
Al Zakladni kapital 080 10100{ 10100 10100] 10100 10100|
A1, [Zakladnl kapital 081 10100[ 10100] 10100] 10100] 10100
A.1.2. [Viastni podily (- 082
Al |Zmény zakladniho kapitalu 083
All.  [Aziové a kapitalové fondy 084 475 475 475 475 475
ALl [Afio 085
All2. [Kapitalowé fondy [ 475 475 475 475 475
A2 . [Ostatni kapitalowe fondy 087 475 475 475 475 475
AL2.2 | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki (+-)|088
AllL2.3. | Ocenovaci rozdily z precenéni pii pfeménach obchod] 085
AlL2.4. |Rozdily z pemén obchodnich korporaci (+/-) 080
AlL2.5.|Rozdily z ocenéni pfi pleménach obchodnich korporad 0581
Al Fondy ze zisku 092 1010 1010 1010 1010 1010]
ALY, [Ostatni rezervni fondy 053 1010, 1010 1010, 1010 1010
A2, [Statutarni a ostatni fondy 094
AN, [Wysledek hospodain minulych let (+-) 095 31789| A6417| 37771| 39338 40979
ANV, |Nerozdéleny zisk minubych let 096 31788 38417 37 771| 39335 40879
ANV 2. |Neuhrazena ztrata minubych let (- 097
A3, |Jiny vysledek hospod afeni minulych let (+/-) 058 ~
AN, ysledek hospodafeni béZného Géetniho obdobl 009 9627 11019] 4567 4517 3946
AN [Rozhodnuto o zalohowé wplaté podilu na zisku 100
[B+C__|CIZI ZDROJE 101 66 038| 102 376| 145641| 155 696| 139 561
B. Rezervy 102 0 [1] 0 [1] [1]|
C. Zavazky 107 66 038| 102 376| 145641| 155 696 13-9561_]
C.l. Dlouhodobé zavazky 108 9097 39369) 50708] 59071 40827
C.1.1. |Wydang dluhopisy 109 0 0 0 0 0
C.1.1.1. |Wyménitelng diuhopisy 110
C.1.1.2. [Ostatni diuhopisy 111
C.l.2. | Zavarky k dwérovym institucim 112 90687 35385 50708 55071 40927
C.II. Kratkodobd zavazky 123 56641) 63007 94933| 96625 98634
C.11.  [Wydané dluhopisy 124 0 0 0 0 0
C.I1.1.1. | Wyménitelng dluhopisy 125
C.L1.2, [Ostatni diuhopisy 126
C.LZ, | Zavazky k dwérovym institucim 127 21706 A57RB[ 48111 62127| 58591
C.I1.3.  [Kratkodobé pliaté zalohy 128 282 458 0] 3248) 1132
C.ll.4. |Zavazky z obchodnich vetahi 129 24311 18500) 37687 23321 31026
C.I15. [Kratkedobe sménky k uhrads 130
C.6. | Zavazky - oviadana nebo ovladajici csoba 13
C.I7, |Zavazky - podstatny viiv 132
C.1.8. | Zavazky - ostatni 133 106842 8 261 9155 7929 7 666
C.I1.8.1. [Zavazky ke spolednikim 134
C.1L8.2. | Kratkodobe finanéni wwpomoc 135
C.11.8.3, | Zdvazky k zaméstn ancim 136 2042 2532 3105 2 881 2952
C.I.8.4. | Zavazky 2e socidiniho zaberpedeni a zdravotniho pojif 137 2301 2728 3357 3328] 3449
C.11.8.5 | 5tat - dafowe zavazky a dotace 138 1 306 1201 1005 1033 1172
C.I1.8.6. | Dohadné uéty pasini 138 413 1 4549 458 386 312
(CILB.7 | Jing zavazky 140 4 580 330] 1230 300
D. Casové roziiSeni 141 0 0 0 0 0]
D.1.  |Wdaje phistich obdobi 142
0.2 Wynosy piistich obd obi 142




Priloha €. 3: Vykaz zisku a ztraty 2013-2017

Vykaz zisku a ztraty pinsm rozsahu v tis. K&) [ o, | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
|.|Tréby z prodeje wyrobko a sluEeh 001) 177 757 214 128] 265 746) 275 100| 299 143
II.| Triby za prodej zboZl 002] 5018] 6586] 13330] 10833] 14 962
A, Wykonova spotfeba (.04 a2 06) 003| 126 668 150 194] 205 461] 205 770| 226 174
A 1. |Naklady vyralodeng na prodang zhodi 004 3483] 4084 11187 6740 B623
A 2. |Spotfeba materialu a enemgie 005 78 709] 102 028 125 B44] 133 B45( 156 Ba5
A 3. |Sluiby 006 44476) 44 082 54430 55185 &1 716
B. Zména stavu zasob viastnl Snnosti (+/-) 007 2197 -1845] T533] -2872] 4542
C. Aktivace (-) 00B| 2087 0 0 0 0
0. Osobni naklady (f.10+11) Q09| 46828] 51400 64 797] 68983 60768
D. 1. |Mzdowé naklady 0] 34 118] 37 404| 46 709) 45 743| 50 454
D. 2. |MNaklady na socialni zabezpebeni, zdravotni pojiténial 011 12710 13915 18088] 19240 19304
D. 2.1. |Maklady na socialni zabezpeden| a zdravolni pojiténl | 2] 11 680] 12 754| 15 988) 17 042) 17 308
D. 2.2, |Ostatni naklady M3 10200 1181] 2100) 2198| 1996
E. Lpravy hodnot v provazni ablasti (f.15+18+19) 4| B650] 11652 15218] 17467 18 347
E.1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotndho a hmotnéhy  M5] B E50] 11652 15218] 17 467 18 347
E.1.1. [Upravy hodnot diouhodobého nehmotngho a hmotnéh{ 18] B &50] 11652] 15218] 17 457 18 347
E.1.2. |Upravy hodnot diouhodobého nehmeotného a hmotnéh| M7
E.2. Upravy hodnot zasob na
E.3. Lipravy hodnot pohledavek e
IIl.|Ostatni provozni wnosy (f. 21 aZ 23) 20| 19255 22 465| 20654) 23680 22675
1.1, Triby z prodeje diouhodobéhoe majetku 121 178 24 ] GO8, 384
I.2.| Triby z prodeje matendlu 022] 14 275] 16 B8a| 15 947| 16 264 14 250
11,3, }Jiné provozni wnosy 23| 4802 5547 4618] 6718 8041
F. Ostatni provozni naklady (f25 aZ 29) 024) 14023 14 022) 14820) 14 234| 10 758
F.1. Zistatkova cena prodangho diouhodobeho majetku 25 266 73 36/ 342 324
F.2. Zistatkova cena prodandho materidlu 6] 12603] 12 880) 13009] 12018 82509
F.3. Dané a poplatky [ 78 80 83 a7 91
F.4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistiq 028 -26
F.5. Jing provozni naklady 029) 1076 980)  1718] 1787 2082
= |Provozni hospodalsky vysledek — | 030] 10145] 14031| 6067] 6131 7193
IV.| Tr¥by z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F.3] 034 0 0 0 0 1]
%1, |Wynosy & podild - oviadana nebo oviadalici osoba 32
I'V.2.|Ostatni wynosy z podild 033
3 Maklady vyralodang na prodansg podily 034
V. [Wynosy z ostatniho dicuhodobého finanénlho maletku | 035 0 0 0 0 1]
W.1. [Vynosy z ostatniho diouhodob. finané. majetku - oviadd 035
V.2, |Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho . 037
H. Maklady souvisejicl s ostainim dlounodobym finanénim 038
W1, [\Vynosové Groky a podobné vynosy (F.40+41) 038 6 10 73 T3 73
W11, [\Wynosové Oroky a podobné vynosy - oviddand nebo o 040
W12, |Ostatni vynosowve roky a podobnég wnosy 41 G 10 [F 73 73
I, Lipravy hodnot a mzervy ve finanéni oblasti M2
J. Makladové uroky a podobné naklady (f.44+45) 3 701 795 916 999| 1168
J.1. Makladové droky a podobné naklady - ovladana nebo § (44
J.2, Ostatni ndkladows droky a podobné naklady M5 70 795 916/ 999 1165
WL |Ostatni finandéni wnosy 8] 4044 o6 1354 383 2264
K. Ostatni finanéni naklady 047) 1748) 123| 2370 780 3883
= |Finanéni wsledek hospodafeni (+/-) _ 048] 1600) -1031] -1 Baﬁgl -1323] -2714
= |Vysledek hospodaleni pfed zdanénim (F. 30+48) 049) 11745 13000 5117| 4808 4479
L. Dan z pdijmu (f.51+52) 050 2118] 198 550 2 533
L.1. Dan z pfijmO splatna 051 2118) 1981 550 2 533
L.2. Dan z pfijma odloZena (+/-) _ _ 052
= |Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) (f 49-50) 053] o627] 11019 4567] 4517 3946
M. Prevod podilu na wsledku hosp spoleénikim (+-) 054 [ |
== |Vysledek hospodafeni za Ofetni obdobi (f.53-54) 055] ©9627] 11018] 4567] 4517] 3945
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Priloha €. 5: Vertikalni analyza rozvahy 2013-2017

cislo | Stav k 31.12. v tis. K& [ Podil v procentech |
ROZVAHA radku | 2013 2014 2015 2016 2017 | 2013 2014 2015 ] 2016 | 2017

B. Dlouhodoby majetek 003 45200 70740| 92477 o4275] 83s517| 380 | 438 462 | 447 | 428
B.l. Dlouhodoby nehmatmy majetek 004 2183 1210 1225 877 667 1.2 | 07 | 06 | 04 | D3
B.l.  |Dlouhodoby hmetny majetek 014 43006 69430 91152 @3208] 82750| 36,2 | 43,0 | 457 | 44.2 | 422
B.Il.  |Dlouhodoby finanéni majetek 027 0 100 100 100 100l 00 | 01 ] o1 | 00 | D2
[3 ObéZzna aktiva 037 73458 oo013a8| 102450 107483 107032 61,7 | 55.8 | 51.8 | 500 | 548
C.I. Zasaby 038 320458| 32400 43731| 41479) 29347 278 | 201 | 21,8 | 196 | 201
C.l.1. |Materidl 039 151858| 168004 20284| 14817| 17665 128 | 105|102 | 68 | 9.0
C.1.2. |Medokonéen3 vyrcba a polotovary 040 12 481 12183| 17o08| 18370l 15081) 112 | 75 | e0 | a7 | 7.7
C.1.3.  |Vyrobky a zbodi 041 4380 3234 5541 8 205 6511 37 | 20 | 28 [ 40 | 33
C.l.4. |Mlada zvifata a jejich skupiny 044 a 79 87 a7 a0l p.o 0,0 0,0 0,0 0.0
C.IL. Pohledavky 048 35 851 53 380 56 781 82 385 51509) 30,1 | 331 | 234 | 286 | 283
C.IIl.  |Kratkodoby finanéni majetek D68 0 0 0 0 0l oo | 00 | OO | 0O | DO
C.IV. |Penézni prostiedky 071 4 557 4358 2 958 3588 18176] 38 | 27 | 1.5 | 1.7 | 83
D. Casové rozliseni 074 204 519 2837 FET 5522 p2 | 03 | 1.8 | a5 | 28
A Vlastni kapital 079 53001 50021 53023] 55441 58510] 445 | 386 | 27.0 | 263 | 288
ALl Zakladni kapital 080 10100{ 10100 10100l 10100] 10100 85 | 63 | 51 | 48 | 52
Adl. |AZiové a kapitdlowé fondy 084 475 475 475 475 475/ 04 | 03 [ 02 ]| 02 | 02
Al |Fondy ze zisku 092 1010 1010 1010 1010 1010 o [ o8 [ 05 [ 05| o5
AV, |Vysledek hospodafni minubjch let 095 31789 238417 37771| 39330) 40979 267 | 236 | 180 | 186 | 208
AN, |VWysledek hospodafeni b&2. Gée. obd.  |099 Q627 11018 4 587 4 517 3946 81 [ 88 | 23 | 21 | 20
B+C  |CIZI ZDROJE 101 66 038] 102378| 145841 155608 130561 555 | 834 | 720 | 737 | 712
B. Rezervy 102 0 0 0 [i] ol 00 | oo ]| oo | 00 | Do
[} Zavazhy 107 66038] 102378) 145641 155608 130561) 555 | 634 | 730 | 737 | 1.2
C.. Dlouhodobé zivazky 108 oo0e7| 29383 sovos| soovi] 40927] 76 | 244 254 | 280 200
C.l.  |Hritkodobé zivazky 123 56041] eaoo7| o4032] oee25] ooe34| 478 | 200 478 458 503
C.Il.2. |Zavazky k dvérovim institucim 127 21706| 35788| 48111 62127 s8591) 182 | 222 | 241 | 204 | 200
C.IL.3. |Hritkodobé pfijaté zilohy 128 282 458 0 3 248 1132 02 | 023 [ o0 [ 1.5 | D8
C.Il4. |Zavazky z obchednich vztahd 129 24311 18500 37687 23321 31026) 204 | 115 188 | 11.0 | 158
C.Il.8. |Zavazky - ostatni 123 10 842 8 261 2 155 7 928 7666 80 | 51 | 48 | 38 | 38
C.I1.8.2.|Zdvazky k zamé&stnanclim 126 2042 2532 2105 288 2952 1.7 |18 ] 18] 14 ] 15
C_I1.8 4. |Zavazky ze soc.zabezp. a zdrav_poj. 137 23m 2728 3 357 3328 3440 19 1.7 1.7 1.8 1.8
C.IL.8.5 |Stit - dafiové zdvazky a dotace 128 1306 1201 1005 1033 1172 1.1 | 07 [ 05 [ 05 | 06
C.I1.8.6.|Dohadné Géty pasivni 120 413 1460 458 288 312| 02 | 00 | 02 | 02 | D2
C.I1.8.7.|Jiné zivazky 140 4 580 330 1230 300 ol 32 |02 | 06| 01 | DO
D. Casové rozlideni 141 0 0 [} D 0l 0o | oo | 0.0 | 00 | oo

Priloha €. 6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty 2013-2017
. Cislo Stav k 31.12. v tis. Ké Podil v procentech

Viz - naklady fadku| 2013 2014 2015 20186 2017 | 2013)2014| 2015| 2016 | 2017

Naklady celkem 205021| 229440 311665| 305552 335171| 100 | 100 | 100 | 100 | 100

A ykonova spotieba 003 126668| 150194 205461] 205770] 226174| 61,8 | 655|659 | 67,3 | 67,5
A 1. |Naklady vynaloZ. na prodané zboZzi 004 3483 4084 11187 6740 8623 1,7 118 | 36| 22| 26

A 2 |Spotfeba materidlu a energie 005 78709| 102028| 129844 133845| 155835| 384 [ 445 | 41,7 | 438 | 46,5

A. 3. |Sluzby 006| 44476] 44082] 64430 65185] 61716| 2171922071213 ] 184
B. Zména stavu zasob viastni Cinnostl o7 2197]  -1845 7533 -2972 4542) 11 | 08| 24 |10 14
C. Aktivace 008 2087 0 0 0 0j10) 00| 00| 0000

D. Osobni naklady 009 46828] 51409] 64797] 68983] 69768 228 | 224 | 20,8 | 226 | 20,8
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 014 B8650| 11652| 15218] 17467 18347 42 [ 51| 49 | 57 | 55
F Ostatni provozni naklady 024] 14023[ 14022] 14820 14234] 10756] 6,8 | 6,1 | 48 | 4.7 | 32
G. Naklady vynaloZ. na prodané podily | 034 0 0 0 0 0joo) 00|00 00]00
H. Naklady souvisejici s ost.dl.fin.maj. 038 0 0 0 0 0joo) 00|00 00]00
. Uprawvy hodnot a rezervy ve fina.obl. 042 0 0 0 0 Dloo ] 0o0o] 00| 00] 00
J. Nakladové Groky a podobné naklady| 043 701 795 916 EEE 1168] 03 | 03 | 03[ 03| 03
K. Ostatni financni naklady 047 1749 1232 2370 780 3883| 09 [ 05 [ 08 03[ 12
L Dan Z prijmu (r.51+52) 050 2118 1981 550 291 533 10 [09 [02] 01|02
M. Prevod podilu na HVspole€nikim 054 0 0 0 0 DjoojJoDoD|loD] 00| DO

. cislo Stav k 31.12. v tis. Ké Podil v procentech

vZz - vynosy fadku| 2013 2014 2015 2016 2017 | 2013 ) 2014| 2015| 2016 | 2017

Vynosy celkem 206 080 244 175| 301 157| 310069 339 117( 100 | 100 | 100 | 100 | 100

I.|Trzby z prodeje vyrobku a sluZeb 001| 177 757| 214 128 265 746] 275 100] 299 143| 863 | 87.7 | 88,2 | 88,7 [ 88,2
1I.|Trzby za prodej zbozi 002 5018 6586) 13330] 10833] 14962] 24 [ 27 [ 44 | 35 | 44

11| Ostatni provozni vynosy 020] 19255] 22465] 20654| 23680 22675 93 [ 92 | 69| 76 | 67
IIL1_|Trzby z prodeje diouhodob majetku | 021 178 24 89 698 384 01 [op0 |00 0201
II.2_[Trzby z prodeje materialu 022| 14275] 16894] 15947| 16264] 14250] 60 | 69 | 53 | 52 | 42
II3_[Jiné provozni vwynosy 023 4802 5547] 4618] 6718 8041] 23 | 23 | 15 | 22 | 24
IV_|Trzby z diouhodob finané majetku 031 1] 0 0 0 0l oo oo o0 o000

V. [Vynosy z ostat. dl. Finang. majetku 035 0 0 i 0 0joo) 00|00 00]00
V1.|Vynosové Uroky a podobné wnosy 039 6 10 73 73 73] 00 | 00| 0D | 00| 00
VIIl|Ostatni inancni vwnosy 046 4044 986] 1an4 383] 2264 20 | 04 [ 04 [ 01 [ 07
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Priloha ¢&. 8: Odhad investic-optimisticka varianta

STAVBY 2017 *2018 2019 2020
Puvodni - odpisy 1541 1541 1541 1541
- zlstatkova hodnota k 31. 12. 26 181 24640 23099 21558 | celkem
Novy - investice brutto 62 600 0 0 62600
- pofizovaci hodnota k 31. 12. 62 600 62600 62600
- odpisy (1/30 z potizovaci hodnoty k 1.1.) 0 2087 2087
- investice netto 61059 -3628 -3628
Celkem - odpisy 1541 1541 3628 3628
- zuistatkova hodnota 26181 87240 83612 79985
HMOTNE MOVITE VECI 2017 2018 2019 2020
Puvodni - odpisy 16391 16391 16391 16391
- zlstatkova hodnota k 31. 12. 80 783 64392 48001 31610 | celkem
Novy - investice brutto 30301 30301 30300 90902
- pofizovaci hodnota k 31. 12. 30301 60602 90902
- odpisy (1/6 z potizovaci hodnoty k 1.1.) 0 5050 10100
- investice netto 13910 8860 3809
Celkem - odpisy 16391 16391 21441 26491
- zlstatkova hodnota 80783 94693 103553 107362

* celkové investice brutto do staveb pro roky 2018-2020 byly koeficientem naro¢nosti odhadnuty na
9944 tis. K¢&. Spole¢nost planuje zkolaudovat a zafadit do majetku na konci roku 2018 vyrobni halu v
hodnoté 62600tis. K¢. Z tohoto diivodu bude navySena hodnota celkovych investic do staveb na ¢astku
62600 tis., kdy investice v plné vysi probéhne v roce 2018 a v dalsich letech se neptedpokladaji dalsi
investice do staveb. PIny odpis za 12mésicti bude pocitan od nasledujiciho roku po zafazeni, stejné tak, jak

je tomu u dalsich investic v letech 2018-2020.

Piiloha ¢. 9: Odhad investic-pesimisticka varianta

* s investici ve vysi 62600 tis. K¢ v podobé vyrobni haly se pocitéd i v ptipad¢ pesimistické varianty,

protoZze ma spolecnost schvaleny uver a hala je ve vystavbé s planovanym zkolaudovanim v roce 2018

Vil

STAVBY 2017 *2018 2019 2020
Puvodni - odpisy 1541 1541 1541 1541
- zlstatkova hodnota k 31. 12. 26 181 24640 23099 21558 | celkem
Novy - investice brutto 62600 0 0 62600
- pofizovaci hodnota k 31. 12. 62 600 62600 62600
- odpisy (1/30 z potizovaci hodnoty k 1.1.) 0 2087 2087
- investice netto 61059 -3628 -3628
Celkem - odpisy 1541 1541 3628 3628
- zustatkova hodnota 26181 87240 83612 79985
HMOTNE MOVITE VECI 2017 2018 2019 2020
Ptvodni - odpisy 16391 16391 16391 16391
- zlstatkova hodnota k 31. 12. 80 783 64392 48001 31610 | celkem
Novy - investice brutto 28716 28416 28715 86147
- pofizovaci hodnota k 31. 12. 28716 57432 86147
- odpisy (1/6 z poiizovaci hodnoty k 1.1.) 0 4786 9572
- investice netto 12325 7539 2752
Celkem - odpisy 16391 16391 21177 25963
- zuistatkova hodnota 80783 93108 100647 103399




