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STANOVISKO:

Skoliteli byla odevzdéana diserta&ni prace Ing. et Ing. Martina Skalického dne 5. 5. 2017. Obsahem prace
je snaha o modelaci rizik pfi fizeni stavebnich projektd s pfipadnym jejich zanedbanim. V
Jejich modelaci je dale pokradovano aZ do stavu vzniku krize stavebniho zdvodu. Pro tuto &innost musel
disertant zvladnout v podstaté dva diléi ukoly, a sice nejprve pojednat o riziku, jeho klasifikaci, pfistupu
knému a taktéz zvladnout proces Fizeni rizik. Pro vypofadani se s timto, zpracoval velké penzum
dostupnych poznatkil i v mezinarodnim kontextu. Toto mu dodalo dostate&ny teoreticky zdklad pro
pfipadné dalsi zapracovéni na realném rezimu stavebniho zavodu tzn pfi ziskavani vlastnich poznatkd
z praxe. Druhym tkolem bylo zvladnuti problematiky tykajici se krizi, a to zejména krizi stavebniho
zavodu. V praci miiZeme nalézt roztiidéni krizi s odkazem na moZné krize v zdvod& se zohlednénim
pfip. krize projektu. Je pojednano promitnuti této situace na pfipadné hospodateni sledovaného zavodu.
Pro tuto Cinnost pfedvadi zvladnuti problematiky finanéni analyzy, vEetné vSech zndmych teoretickych
krizovych modeld.

Z hlediska obsahu zpracovani byl disertantem jasn& vymezen cil, pro ktery byly vyty&eny dvé hypotézy.
Velmi piinosné pro vlastni feSeni jsou poznatky vysledované v jeho profesni &innosti, kdy byl
zaméstnan pfimo ve stavebnim zavodu se specializaci na pokladani pramyslovych podlah. Zjisténa rizik
a jejich feSeni byly sledovany jak kvantitativng, tak kvalitativng a taktéZ statisticky vyhodnoceny. Tyto
poznatky slouZily i k jiné publikacni innosti, neZ je tato disertatni prace. Do navrzenych modelovych
feSeni byly vloZeny realné vyskytujici se hodnoty. Stejné tak pii modelovani vzniku krize zivodu se
vychazelo z redlnych ukazatell stejného zdvodu v urdité &asové fadg (2006 — 2015).

Zéasadnim piinosem této disertatni prace je zvladnuti dvou metodickych ptistup, kterymi je dana
problematika feSena. Ziskané poznatky jsou pouZitelné pro pripadné dalsi aplikace v oblasti stavebniho
managementu, anebo fizeni rizik pro zvladnuti krizovych situaci ve stavebnim zavodu.

Prace doktoranda béhem svého Ctytletého studia byla velmi aspésna. Veskeré povinnosti predepsané i
pozadované vzdy fadné splnil. Kvalitni je taktéZ publikadni innost.

Skolitel doporuduje pfijmout pfedloZenou disertaéni praci k obhajob& bez pfipominek.
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