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Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva hodnocenim finan¢ni situace spolecnosti ZEA Rychnovsko,
a. s., vletech 2007 — 2011 pomoci metod finan¢ni analyzy. Podkladem pro finanéni
analyzu byly ucetni zavérky za sledované obdobi. Na zakladé jednotlivych analyz jsou
vytvofeny navrhy na zlepSeni finan¢ni situace podniku S vyuzitim informacnich

systémd.
Abstract

This bachelor’s thesis deals with the evaluation of the financial situation of the company
ZEA Rychnovsko, in the years 2007 - 2011 using the methods of financial analysis. The
basis for the financial analysis of financial statements for the reporting period. On the
basis of the analyzes are made proposals to improve the financial situation of the

company using information systems.
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Altmantv index, informacni systém.
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Uvod

Tato bakalaiské prace je zamétfena na zjiSténi financni situace podniku ZEA
Rychnovsko, a. s., pomoci vybranych metod a nastroji finan¢ni analyzy. Po zhodnoceni
vysledki jednotlivych ukazatelli jsou poskytnuty navrhy na zlepSeni soucasné finan¢ni
situace firmy.

Data pro vypocty metod finan¢ni analyzy jsou Cerpany z vetejné pfistupné
databaze na serveru justice.cz, kde jsou dostupné ucetni zavérky obsahujici rozvahu a
vykaz zisku a ztrat pro roky 2007 az 2011. Ziskané hodnoty jsou v zdvére¢né Casti
porovnavany s odvétvovymi priméry bankrotnich modell, podle kterych miiZzeme
vyvodit patfi¢né zavery.

Vysledky finan¢ni analyzy jsou dulezité pro kazdého manazera spolecnosti,
ktery se chce zajimat o finan¢ni stav jeho podniku. Pokud si bude sestavovat tuto
analyzu kazdy rok pro obdobi péti let, mize diky tomu vcas zjistit zacinajici upadek
firmy a zamezit tak moznému bankrotu, popfipadé¢ muze sledovat, jak se vyviji
navratnost nové investice do podniku.

Druhd ¢ast je vénovana prizkumu informac¢niho systému firmy. Bez kvalitniho
informac¢niho systému se v dneSni dobé neobejde zadna firma, at” podnika v jakémkoli
oboru. Vétsina informacnich systému je vyuzivano kazdy den a tvofi nezbytnou soucast
fungovani celé spolecnosti. Cilem podniku by proto mélo byt vyuzivat vSechny ¢asti
informa¢niho systému, které ma zakoupené a na které ma udé€lenu licenci. ZEA
Rychnovsko vyuZiva ucetni informacni systém Ekosoft a n¢kolik vyrobnich programt
od firmy AG Info.

Posledni c¢ast se vénuje navrhim na zlepSeni soucasné finan¢ni situace za

pomoci informaénich systému.
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1. Hodnoceni sou¢asného stavu

Uvodni ¢&ast bude vénovana zakladnim udajim spolenosti, jeji historii,
predmétu podnikani a dalsim poznatkim, které souvisi s cilem této prace. Dale je zde

poskytnut prvotni nahled pomoci SWOT analyzy a Porterova modelu péti sil.

1.1 Cile prace

Cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti ZEA
Rychnovsko, a. s., mezi roky 2007 az 2011 pomoci metod finan¢ni analyzy a
poskytnout navrhy na jeji zlepSeni, které povedou k rustu, popiipadé stabilizaci chodu,
celého podniku. DalSim cilem je zjisténi soucasné¢ho stavu informacniho systému a
podle téchto ziskanych informaci poskytnout navrhy na zlepsSeni zabezpeceni celého

informac¢niho systému a jeho efektivnéjsiho vyuzivani.

1.2 Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev spole¢nosti: ZEA Rychnovsko, a. s.

Sidlo spolecnosti: Javornice 354, 51711 Javornice
Pravni forma: akciova spole¢nost
Identifikacni Cislo: 64829537

Datum zapisu do OR: 27. prosince 1995

Zakladni kapital: 74 240 000,- K¢ [1]

Piedmét podnikani:
e zemédélska vyroba
e hostinska ¢innost
e opravy silni¢nich vozidel
e truhlafstvi, podlahafstvi
e obrabécstvi
e silni¢ni motorova doprava
e nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené

hmotnosti do 3,5 tuny véetné
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e nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti nad 3,5 tuny

e opravy ostatnich dopravnich prostiedkli a pracovnich stroju

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené¢ v piilohach 1 az 3
zivnostenského zédkona

e oSetiovani rostlin, rostlinnych produkti, objekti a puady proti
Skodlivym organismim piipravky na ochranu rostlin nebo
biocidnimi ptipravky

e vyroba elektiiny [2]

Firma se zaméfuje hlavné na zemédélskou prvovyrobu, kde vyznamnou roli
hraje rostlinnad vyroba. Déle je to ZivociSna vyroba, kterd se zaméfuje na chov skotu,
chov prasat a vyrobu mléka. Mezi dal$i Cinnosti spolecnosti patii vyroba krmiv a
krmnych smési, opravovani pracovnich strojii, truhlafstvi, kovoobrabéni, ndkladni
silnicni doprava, prodej jateCnych prasat, prodej obilovin (v menSim mnoZstvi
»haturalie®). Podnik také nechal vystavét Bioplynovou stanici na vyrobu elektrické
energie [2].

Cely trh, na kterém se pohybuje ZEA Rychnovsko, a. s., je globalni a tidi se
nabidkou a poptavkou na svétovych trzich. Jak jiZ bylo zminéno, firma patii mezi
zemé&délské prvovyrobcee, tudiz se fidi cenami, které urci svétovy trh. To samé plati i pro

pohyb cen elektiiny z Bioplynové stanice.

1.2.1 Historie spolecnosti

Pocatky firmy spadaji az do roku 1956, kdy bylo zalozeno mensinové druzstvo
s 50 ¢leny. Postupné béhem nasledujicich let se pfidavali dalsi ¢lenové, a v roce 1959
bylo zalozeno druzstvo Javornice o 356 ¢lenech. Druzstvo v této podobé fungovalo az
do roku 1985, kdy bylo slouceno s okolnimi vesnicemi Dlouha Ves, Roven, Peklo. Od
této doby se zemédélské druzstvo zabyvalo rostlinnou vyrobou, zivocisnou vyrobou a
dalsi ptidruzenou vyrobou (stavebni prace, truhlarské prace a vyroba krmnych smési)
[3].

Od 27. prosince 1995 byla zapsana do obchodniho rejsttiku akciova spolecnost

ZEA Rychnovsko, a. s., Dlouha Ves. Akcie byly rozdéleny do poméru 90 %
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akcionafiim a zbylych 10 % bylo vyplaceno 1 % po dobu deseti let akcionafiim jako
dividenda. Od této doby zacala probihat modernizace objektl zivocisné vyroby a
dochazelo k obnové vozového parku Vrostlinné vyrobé a také Kk modernizaci
posklizinové linky. V roce 2006 doslo k ptevzeti pozemkl o rozloze 700 hektart na
katastralnim tzemi Lipovka. V roce 2010 prob¢hla rozsahla investice do objektu
Bioplynové stanice, ktera slouzi jako zdroj vyroby elektrické energie v objemu
750kW/h z produktii rostlinné vyroby. Tato investice byla nutnd z divodu zlepSeni
finan¢nich vysledkii podniku, jelikoz rostlinnd a zivocisnd vyroba nejsou schopny za
soucasnych cen zajistit bezproblémovy chod firmy. V soucasné dobé pracuje v této

akciové spole¢nosti 83 zaméstnancu [3].

1.2.2 Organizacni struktura

ZEA Rychnovsko, a. s., je soustiedéna do tfech kmenovych stiedisek. Dlouha
Ves u Rychnova nad Knéznou, Javornice a Lipovka [4].

Ve stfedisku Dlouhd Ves je umisténo vedeni firmy a plsobi zde feditel
spole¢nosti, vedouci rostlinné vyroby, vedouci Zivo¢isné vyroby, vedouci dilen, ekonom
firmy, hlavni skladnik nahradnich dili, finan¢ni Gc¢etni, mzdova ucetni, vedouci na
evidenci pudy a akcionaiti, vedouci stiediska rostlinné vyroby, vedouci stfediska
zivocisné vyroby pro skot, vedouci stfediska zivoc€isné vyroby pro prasata, vedouci
vyrobny krmnych smési, vedouci poskliziiové linky [4].

Ve stiedisku Javornice se nachdzi vedouci stfediska rostlinné vyroby, vedouci
sttediska zivocisné vyroby pro skot, vedouci stfediska zivoCiSné vyroby pro prasata
(tento Elovek zastava tuto funkci jak ve stiedisku Javornice, tak Dlouha Ves), dale se
zde nachazi dilna pro opravy zemédélskych stroji a truhlarna [4].

Ve stiedisku Lipovka je vedouci rostlinné vyroby, tcetni, kterd zpracovava i

evidenci naturalii, dale vedouci stiediska Zivoc¢isné vyroby pro skot a dalsi dilna [4].
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REDITEL
SPOLECNOSTI
1
| | 1 | |

Vedouci Vedouci 25 Vedouci skladu

G S PG w5 Vedoucidilen Ekonom S 5 e

rostlinné vyroby Zivoéisné vyroby nahradnich dila
ST Vedouci strediska Ao

Vedoucistiediska ld 7V skot - Dlouhd j={ Dilna Javornice =1 Financni Gcetni Vedouci wm.w.

RV - Dlouha Ves Ves krmnych smési

e Vedouci stfediska < :
Vedouci strediska 5 Truhlarna e Vedouci
% 5 =4 7V prasata- e . =4 Mzdova ucetni GEaE

RV - Javornice Dlouhd Ves Javornice posklizriove linky

Vedouci strediska Vedouci strediska s ] Evidence pldy a
~1 RV-Lipovka =12V skot - Javornice = 2ieetecea akcionaf
| Ve%%ua stridi_ska Ucetni, evidence
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Obr. 1: Organizaéni struktura firmy ZEA Rychnovsko, a. s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ZEA Rychnovsko, a. s.)

1.2.3 Dodrzovani pravidel

Firma je siln¢ zavisld na dotacich do zemé&d¢€lské prvovyroby. Veskeré dotace
jsou piijimany na zakladé dodrzovani zasad sprdvné zemécdélské praxe a dalSich
zévazkd napiiklad z pohledu Nitratové smérnice," déle je to nakladani s chemickymi
postriky a hnojivy a dodrZovani zdsad erozni plidy. Firma se musi fidit i1 legislativnimi
ptedpisy, které kontroluji nasledujici instituce:

e Statni zeméd¢lsky intervenni fond;
e Ustiedni kontrolni a zkusebni Gistav zemé&dglsky;
e Statni veterinarni sprava;

e Statni rostlinolékatska spréva,

! Nitratova smérnice: piedpis Evropské unie o ochrané vod pred zne&isténim zptisobeném dusi¢nany ze
zemédélskych zdroju.
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e (eska plemenarska inspekce;
e Ceska inspekce zivotniho prostiedi;
e Statni zeméd¢lska a potravinarska inspekce;

e Ustav pro statni kontrolu veterinarnich biopreparati a 16¢iv. [5, str. 6]

1.3  Analyza sou¢asného stavu firmy

V této Casti se budeme =zabyvat souCasnym postavenim firmy, jejimi
ptilezitostmi a moznostmi v ramci dal§iho rozvoje pomoci SWOT analyzy a Porterova

modelu péti sil.

1.3.1 Porterova analyza péti konkurenc¢nich sil

Tento model amerického ekonoma Michaela Eugena Portera ma pomoci
strategickému managementu firmy uvédomit si, jaké vSechny konkurencni sily
v odvétvi pasobi a jaky je jejich vliv na druh podnikani analyzovaného podniku a na
samotny podnik. Pfi tvorbé strategie s uvedenymi faktory musi management firmy
pocitat a muze se pokusit je i ovlivnit ve svij prospéch [6, str. 191].

V tomto modelu je konkurence znazornéna funkci péti sil. Zahrnuje konkuren¢ni

sily vyplyvajici z téchto faktori:

Vyjednavaci sila odbérateli

Vyjednavaci sila odbératel je vysokd, jelikoz vétSinu produktl uréenych
k prodeji od zeméd¢€lci vlastni jediny ¢lovek, konkrétné Andrej Babis, ktery ovlada celé
zemedelské odvétvi. Jestlize naptiklad urci, ze vykupni cena vepfového masa bude
snizena o 5 %, poté firma nemlze tomuto odbérateli odmitnout prodat své maso,
protoze je to jejich hlavni odbératel. Podobné je na tom i s vyrobou elektrické energie
z bioplynové stanice. Jedinym odbératelem je spoleénost CEZ, a.s., a ceny za vykup
elektfiny jsou stanoveny globalnim trhem, tudiz si ZEA Rychnovsko nemiize uréovat
vysi ceny za prodej elektfiny. VSichni odbératelé se snazi o snizeni cen za ucelem

dosahovani vyssich ziski, poptipadé o zvyseni kvality dodavanych produktt a sluzeb.
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Vyjednavaci sila dodavateli

Sila dodavatelti je stfedni a je odvozena od moznosti zvySovani cen nebo
snizovani kvality dodavanych produkti. V zemédélstvi je mnoho riiznorodych
dodavatel. V rostlinné vyrobé to jsou osiva, sadby, um¢ld hnojiva, chemické
prosttedky apod. V zivoc¢isné vyrobé krmné smesi pro chov zvitat. Dale to je vyuzivani
energie, které si uz v soucasné dobé¢, diky bioplynové stanici, zajist'uje firma sama. Pro
dopravni prostiedky jsou potieba maziva a pohonné hmoty. Firma ovSem neni zavisla

na dodavani téchto produktt jen od konkrétniho dodavatele.

MoZnost vstupu novych konkurenti

Vstup novych konkurentii na tizemi CR je téméf nemozny, jelikoz veskera
obhospodatovana plida je zabrana obchodnimi spole¢nosti, které maji zménénou pravni
formu podnikani z diivéjSich druzstev, dale podniky fyzickych osob, zemédélskych
druzstev a statnimi podniky. Vétsi problém tvoii dovoz produktd ze zahranici po vstupu
Ceské republiky do Evropské unie, a to hlavné vepfového masa a brambor. V Ceské
republice je stanovena velice nizka cena za odkup vepfového masa, a zemé&délcim se
proto viibec nevyplaci chov prasat, protoze se dostavaji do zédpornych Cisel. Naopak
dovoz tohoto masa ze zahranic¢i za poslednich nékolik let vyrazné€ vzrostl. To samé se da
fici o péstovani brambor, kdy rozloha obhospodafované pudy, na kterych se péstuji

brambory, vyrazné klesla, a naopak dovoz této zakladni potraviny prudce vzrostl.

Rivalita mezi konkurenty

V zemédé@lstvi je rivalita mezi konkurenty nizkd. Toto odvétvi se vyznacuje
vysokym podilem stalych aktiv, pfedev§im ocenénych nevyrobenych aktiv napft.
pozemky. Firmy, které podnikaji v zem&dé&lstvi, maji velké naroky na skladovaci
prostory a z toho vyplyvaji 1 vysoké fixni naklady, které musi firmy kazdoro¢né platit.
Do fixnich nakladi firmy spadaji odpisy, dan€ z pozemki, nijemné apod. K nizké
rivalit¢ pfispivd 1 nerozliSitelnost zemédélskych komodit. Tyto podniky musi
pokracovat v chovu prasat, skotu, obd€lavani pidy a dalSich aktivitach, i kdyz je
vynosnost vlozeného kapitalu do nékterého z téchto ¢innosti velice nizka, nebo dokonce

zaporna.
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Hrozba substitutu

Hrozba substitutii v tomto odvétvi podnikdni je pomérné nizka, jelikoz veskeré
zemedelské komodity jsou specifické svym ucelem, a to je zajiStovani obzivy
obyvatelstvu. Mezi substituty mizeme fadit napiiklad odchov ryb a jejich nasledné
loveni, nebo lov divoké zvéte. Dale miizeme za ur€ité substituty pfijmout takika cely
chemicky primysl, ktery dokaze prakticky vse syntetizovat. Tyto produkty vSak musi
dodrzovat pfisna zdravotnicka pravidla, 1 piesto vyjdou cenové levnéji nez produkty
zivo¢isné vyroby, proto si je mnoho obyvatel koupi za ucelem uSetieni nakladi za

nakup potravin.

1.3.2 Analyza SLEPT(E)

Tato analyza slouzi jako néstroj pro strategické fizeni podniku, a to zejména
z makroekonomického hlediska. Slovo SLEPT je slozenina prvnich pismen anglickych
slov Social, Legislative, Economic, Political, Technological, tedy socialni, legislativni,
ekonomicke, politické a technologické prostfedi. V soucasné dob€ se do této analyzy
ptidava i faktor ekologicky, coz znazorfiuje E v zavorce [7].

Spolecnosti vyuzivaji této analyzy hlavné v ptipadech, kdy planuji realizovat
n¢jaky velky projekt, nebo se rozhoduji nad dlouhodobym strategickym zamérem. Pii
sestavovani této analyzy je potieba spoluprace vice osob, které budou tuto analyzu

sestavovat, a ktefi by méli pracovat s co nejvétsim mnozstvim nezavislych faktu [7].

Socialni prostiedi

Pokud bychom se zaméfili na demografické aspekty, tak celosvétova populace
stale roste, coZ znamend vétsi poptavku po zakladnich potravinach, a tim i zvySeni
odbytu pro zemédélské podniky. V1iv nezaméstnanosti, ¢i ekonomické krize, se v tomto
oboru podnikani pfili§ neodrazi, jelikoz produkty, které nabizi zemédélstvi, budou patfit
vzdy mezi zakladni zdroje obZivy, a v souCasné dobé neni mnoho produkti, které jsou
schopny nahradit tyto potraviny. Navic s neustdlou rostouci zivotni urovni se

obyvatelstvo snaZzi zit zdravéji a kupuje tak kvalitngjsi potraviny.
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Legislativni prostiedi
Firma musi dodrzovat urcitd pravidla a opatfeni, kterd jim nafizuje zékon.
Instituce kontrolujici tyto povinnosti jsou jiz vypsany vysSe v této praci v bodé o

dodrzovani pravidel.

Ekonomické prostiedi

Ekonomické faktory se mohou vyrazné podepsat na odkupu polotovari od
odbératele, jelikoz mtze klesat poptavka po potravinach z divodu zvyseni DPH, a tim
padem 1 na koneénych cendch pro spotiebitele. Mezi nejdilezitéjsi faktory
z ekonomického prostiedi patii dotace od Evropské unie, ty se mohou zaradit do v§ech
odvétvi SLEPT(E) analyzy, a podnik se snazi dodrzovat vS§echny podminky pro ziskani

téchto penéznich prostiedkt, které udrzuji chod celé firmy.

Politické prostiedi

Z diivodli soucasné nestability ceské politické scény nelze predpovidat néjaké
progndzy, natoz si stanovovat néjaké dlouhodobé cile podnikani. Kazda z politickych
stran chce prosadit své navrhy, at’ uz se jedna o snizeni ¢i zvyseni DPH, spottebni dané

¢1 zruSeni zelené nafty zeméd€lclim.

Technologické prostiredi

Firma se neustale snazi rekonstruovat poni¢end a z C¢asti zchatrala staveni a
modernizovat je v ramci svych finanénich prostiedki. Dale postupné obnovuje svij
vozovy park o nové stroje, at’ uz traktory, kombajny ¢i dalsi zafizeni. VSechny tyto
investice pfispivaji k rychlejSimu a kvalitnéjSimu vyuZzivani zdroji spolecnosti.
V soucasné dobé& firma také disponuje Bioplynovou stanici na vyrobu elektrické

energie, kterd se fadi mezi nejdraZsi investice v historii spolecnosti.

Ekologické prostiedi

Ekologické faktory tizce souvisi s legislativnimi podminkami. Je potfeba dbat na
dodrZovani pravidel pfi zachazeni s chemickymi posttiky a hnojivy, aby nebyla pfili§
znicena obhospodafovana puda, popiipadé aby se nedostaly zaddné chemické prostiedky

do vodnich toki blizce sousedicich se zemédélskymi plochami.
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1.3.3 SWOT analyza

SWOT analyza patii mezi komparativné-analytické metody finan¢ni analyzy,
kde se vysledky jednotlivych slozek vyjadiuji zpravidla slovné, popiipad¢ pisemné. Je
slozena z pocateCnich pismen anglickych slov Strengths, Weaknesses, Opportunities a
Threats, tedy silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Cilem této analyzy je
donutit manazery firmy zamyslet se nad témito faktory a vyvodit z nich patfi¢né zavéry.
SWOT analyza pracuje s informacemi a daty ziskanymi v pribéhu hodnoceni a analyzy
sledované firmy. D¢li se na faktory, které ovlivituji podnikéni firem, a to na vnitini
faktory, tedy interni analyza, kam patfi silné a slabé stranky firmy, a na vné&jsi faktory,

neboli externi analyza, kam patii piilezitosti a hrozby [6, str. 295].
Silné stranky

e Koncentrace podniku v oblasti podhuii Orlickych hor
e Velikost podniku
e Management firmy

e Vyuzivani dotaci z fondu Evropské unie
Slabé stranky

e Pronajem pudy, kde piiblizné¢ 90 — 95 % obhospodafované piidy neni ve
vlastnictvi firmy, a tudiZ je nejistota dal§iho obhospodafovani.

e Nizka produktivita prace a s tim souvisejici 1 nizka specializace pracovniki.

e Nutnd modernizace objektli Zivocisné vyroby z ditvodii zastaralych staveb a
nevyhovujicich podminek pro moderni styl hospodateni.

e Zajisténi konkurenceschopnosti.
Prilezitosti
e Rostouci celosvétova populace, ktera bude vyvijet vétsi tlak na spotfebu
kvalitnich potravin.
Hrozby

e Tlak na snizovani dotaci v zemé&délstvi, mezi které patii napiiklad zruSeni

Zelené nafty, kterd se pouziva pfi pracich na obhospodafované ptadé
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2.  Teoreticka vychodiska

V této kapitole se budeme vénovat teoretickym poznatkim feSené bakalarské
prace pomoci metod finan¢ni analyzy a popisem jednotlivych ukazatelli. Zminény
budou i jednotlivi uzivatelé vysledkd finan¢ni analyzy. Dale zde budou popsany

teoretické znalosti z Oblasti informacnich systémt a jejich zakladni principy fungovani.

2.1  Zdroje vstupni dat

Z4dna finanéni analyza se neobejde bez vstupnich dat. Tato data miizeme Gerpat
Z internich zdrojl firmy nebo si je stdhnout z vefejné dostupnych zdrojl, naptiklad na
internetu, kde jsou obsazeny v Gcetnich zavérkach firmy. Jedna se o rozvahu, vykaz
zisku a ztrat a prehled o penéznich tocich, kterému se n€kdy fika vykaz cash flow [8,

str. 26].

2.1.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz zobrazujici stav majetku podniku, ktery oznacujeme
jako aktiva, a na druhé stran¢ zdroje jeho kryti, oznaovany také jako pasiva. Strukturu
aktiv miZeme rozdélit na stald aktiva, ktera zahrnuji dlouhodobé majetkové slozky
podniku slouzici pro chod podniku a dochazi k jejich opotfebeni, napt. samostatné
movité véci, budovy, akcie v drzeni déle nez 1 rok apod., a na obézna aktiva, kterad se
spotfebovavaji v obdobi krat§im neZ jeden rok, napf. zdsoby, penize na uctech apod.
Pasiva nam predstavuji zdroje kryti aktiv a rozdélujeme je podle vlastnictvi zdroji na
vlastni kapital, kam patii napt. zakladni kapital, a na cizi zdroje, napt. bankovni Gvéry,
rezervy apod. Cilem rozvahy je zajisténi zakladni bilan¢ni rovnice, kde celkova vyse

aktiv se musi rovnat celkové vysi pasiv [9, str. 49].

2.1.2 Vykaz zisku a ztrat

Slouzi nam ke zjistovani vyse a zptisobu tvorby slozek vysledku hospodateni za
urc¢ité obdobi. Zahrnujeme do n¢ho veskeré naklady a vynosy za bézné ucetni obdobi.
Za néklady jsou povazovany penézni prostiedky vynaloZené na spotifebu vyrobnich

Ciniteld. S jejich vznikem je spojen také ubytek majetku podniku, ktery je vykazovany
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Vv rozvaze. Vynosy jsou definovany jako penézni vyjadieni vysledkG podniku a
pfedstavuji financni Castky, na které méa podnik narok za prodej svého zbozi a sluzeb.
Podstatou tohoto ucetniho vykazu je, ze rozdil vynost od nakladii nam pfedstavuje
vysledek hospodaieni. Vysledek hospodafeni miizeme délit na vysledek hospodateni
Z provozni ¢innosti, ktery je tvofen napt. trzbami za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb,
vysledek hospodafeni z finan¢ni Cinnosti, ktery souvisi se zplisobem financovani a
s finanénimi operacemi podniku, a na vysledek hospodaieni z mimotadné cinnosti,
ktery vyplyva z neoCekavanych ¢innosti podniku. Soucet VH z provozni ¢innosti a VH
Z finanéni ¢innosti snizen o dai za béznou Cinnost je oznaovan jako VH za béznou
¢innost. Pokud je VH kladny, je podnik v zisku, pokud je v zapornych ¢islech, nachazi
se podnik ve ztraté [9, str. 54].

2.1.3 Prehled o penéZnich tocich

Ugelem pichledu o penéznich tocich, neboli cash flow, je sledovani piijma a
vydajl hotovostnich prostfedkli a z toho plynouci stav hotovosti k ur¢itému okamziku.
Vyjadiuje ndm redlnou skutecnost v porovnéani se ziskem. Tento vykaz nam zobrazi
rozdil objemu penéznich prostiedki na zacatku a konci sledovaného ucetniho obdobi.
Strukturu vykazu cash flow mtizeme rozdé€lit na tfi ¢asti: CF z provozni ¢innosti, CF

z investi¢ni ¢innosti a CF z finan¢ni ¢innosti [9, str. 56].

2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledky finanéni analyzy jsou pfedmétem z4jmu mnoha subjektl. U nékterych
jsou jejich zaméry zcela ziejmé, zde patii naptiklad investofi, manazeii apod., u jinych
vSak divody zkoumani vysledkli finanéni analyzy uz tak zfejmé nejsou, napft.

zaméstnanci, stat apod. [8, str. 22].

2.2.1 Investori

Jsou to poskytovatelé kapitalu, ktefi sleduji informace o finan¢ni vykonnosti
podniku z divodu ziskani mnozstvi informaci pro pifipadné investice do podniku a

sleduji také hospodateni s investicemi, které investoii do podniku jiz vlozili [8, str. 22].
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2.2.2 Banky a ostatni véritelé

Vetitelé vyuzivaji informace z financni analyzy pro ziskani udaji o dluznikovi
popf. zajemci o uvér. Podle téchto kritérii se poté rozhoduji, zda poskytnou zadateli
pozadovanou vySi Gveéru S niz8$i ¢i vys$si urokovou Sazbou, nebo zda Zzadateli

neposkytnou zadny tvér ani pujcku [8, str. 23].

2.2.3 Stat a jeho organy

Stat kontroluje spravnost vykazanych dani. Déle se informace z finan¢ni analyzy
vyuzivaji pro vypocet statistickych dat, rozdélovani finan¢ni vypomoci v podobé¢ dotact,
garanci uveru apod., a v neposledni fadé chce stat ziskat ptehled o stavu podnikt, které

se uCastni néjaké vefejné statni zakazky [8, str. 23].

2.2.4 Obchodni partnefi

Obchodni partnefi a dodavatelé se zajimaji ptredevSim o schopnosti podniku
splacet své zavazky vcas a dale sleduji ukazatele solventnosti, likvidity a zadluzenosti.
Velci odbératelé chtéji mit financné silného dodavatele, ktery jim zajisti bezproblémové

doruceni objednavky [8, str. 23].

2.2.5 ManazZeri

Manazeti pouzivaji vysledky finan¢ni analyzy pro operativni a strategické fizeni
podniku. JelikoZz maji k dispozici daleko vice informaci nez externi uzivatelé¢, mohou
s témito daty lépe zachazet a vyuzit je k primarnimu cili podniku, ktery si podnik
stanovil. ManaZeti s témito informacemi pracuji kazdy den a sestavuji z nich financni

plan podniku na nékolik let doptedu [8, str. 23].

2.2.6 Zaméstnanci

Zaméstnanci chtéji mit jistotu v zaméstnani, moZnost kariérniho riistu a mnoho
dal§ich vyhod, proto cht&ji védét, jak si jejich zaméstnavatel vede v hospodaiské a

finan¢ni situaci a jaka je jeho perspektiva do budoucnosti [8, str. 23].
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2.3  Metody financ¢ni analyzy

K finan¢nimu méteni podnika se pouzivaji metody financni analyzy, které slouzi
jako nastroj finan¢niho managementu. Finan¢ni analyzu mizeme d€lit na dvé navzajem
propojené Casti:

e Fundamentélni analyza
e Technicka analyza
Toto rozdéleni finan¢ni analyzy formulovali Dana Kovanicova a Pavel Kovanic

v roce 1995 [10, str. 7].

2.3.1 Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyzu sestavuji zkusSeni odbornici, ktefi v podniku pracuji a
maji o ném prehled. Je zaméfena na ekonomické a mimoekonomické jevy, na
subjektivnich odhadech a citech pro danou situaci a na sledovani novych trenda
V podnikatelské sféte. Ve fundamentalni analyze vétSinou identifikujeme prostiedi, ve
kterém nase firma podnika, a zkouma se zde né€kolik vlivi:

e Vnitini a vné&j8i ekonomické prostredi podniku
e Soucasna faze Zivota podniku
e Charakter podnikovych cila [10, str. 7]

Mezi metody fundamentédlni analyzy patii napiiklad SWOT analyza, metoda
kritickych faktort uspésnosti, metoda analyzy portfolia dvou dimenzi, Argentiho model,
BCG matice a metoda balanced scorecard [10, str. 7].

Analyzou posuzujeme vlivy makroekonomického a mikroekonomického
prostiedi, faze Zivota podniku, zvySovani bohatstvi vlastnikti firmy a vlivy ostatnich

zucastnénych stran v procesu hospodarské ¢innosti [10, str. 8].

2.3.2 Technicka analyza

Pti pouziti této analyzy se jiz pouZzivaji matematické, statistické a algoritmické
metody zpracovani dat, které slouzi k naslednym posouzenim ekonomickych vysledk.
Technicka analyza se sklada z nasledujicich etap: charakteristika prostiedi a zdroja dat,
vybér metody a zakladni zpracovani dat, pokrocilé zpracovani dat a navrhy na dosazeni

cilového stavu [10, str. 9].
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K nejlepSim vysledkim finan¢ni analyzy dojdeme pfi pouziti obou téchto metod
finan¢ni analyzy. Jelikoz oba tyto pfistupy maji své silné, ale i slabé stranky [10, str.
10].

2.4  Analyza stavovych ukazateli

Stavové veli¢iny jsou obsahem ucetniho vykazu rozvaha, ktery je veden
Kur¢itému datu (napt. k 31.12)). Jsou zde uvedeny hodnoty kratkodobého a
dlouhodobého majetku a celkového kapitalu firmy. Pomoci stavovych veli¢in mizeme

provést horizontalni a vertikalni analyzu G¢etnich vykazi [11, str. 166].

2.4.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj jednotlivych polozek v Case. Porovnavaji se
vzdy polozky sledovaného obdobi s polozkami v pfedchazejicim obdobi. Obvykle se
sestavuje za obdobi 3 — 10 let. Rozbor miZe byt zpracovan bud’ meziro¢né, nebo za
ne¢kolik Ucetnich obdobi. Sestaveni horizontalni analyzy muzeme provadét dvéma
zpusoby:

1) Rozdilova analyza — sledujeme zde absolutni rist hodnot polozek
rozvahy nebo vykazu zisku a ztrat => rozdil polozek v obdobi nan—1
[11, str. 166].

Ukazatel,, — Ukazatel,_4

kde n oznacuje ¢asovy udaj.

2) Podilova analyza — sledujeme zde relativni rast hodnot polozek rozvahy
nebo vykazu zisku a ztrat => podil polozek n Kk hodnoté¢ n — 1. Tuto

hodnotu zpravidla ur¢ujeme v procentech [11, str. 166].

Ukazatel,, — Ukazatel,_,

x 100
Ukazatel, _4

kde n oznacuje Casovy udaj.
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2.4.2 Vertikalni analyza

Pti vertikalni analyze se porovnavaji jednotlivé slozky majetku a kapitalu. Cilem
vertikalni analyzy je urc¢it podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych
aktivech, podil jednotlivych zdrojii financovani na celkovych pasivech a podil
jednotlivych polozek vysledovky na trzbach. Pfi jejim vypoctu se postupuje tak, ze se
jednotlivé polozky déli celkovou bilan¢ni sumou [11, str. 166].

Jako ptiklad si mizeme uvést vypocet procentniho podilu dlouhodobého

majetku na celkovych aktivech: [11, str. 166]

Dlouhodoby majetek

Aktiva celkem x 100

2.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Pro fizeni financ¢ni situace podniku a jeho analyzdm slouzi pravé rozdilové
ukazatele, které vyjadiuji souhrn urcitych polozek kratkodobych aktiv a urcitych
polozek kratkodobych pasiv. N&kdy jsou rozdilové ukazatele nazyvané téz fondy
finanénich prostredka [9, str. 81].

2.5.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitdl je nejpouzivanéjsi rozdilovy ukazatel, ktery se vypo¢ita
jako rozdil celkovych ob&nych aktiv s celkovymi kratkodobymi zavazky. Cisty
pracovni kapital ndm umoznuje urcit, kterd ob&€zna aktiva jsou urcena k brzké tthradé
kratkodobych zavazkl, od zavazkl, které jsou relativné volné a miizeme je chapat jako

urcity finan¢ni fond [10, str. 35].
CPK = Obé&nd aktiva — Krdtkodobé zivazky

kde CPK je &isty pracovni kapital.

Tento zplisob vypoétu piedstavuje takzvany manazersky ptistup k fondu

finanénich prosttedk, které maji byt co nejlépe vyuzivany [10, str. 35].
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Druhy pftistup je takzvany investorsky, kde je ¢ast dlouhodobého kapitdlu mozno
pouzit na thradu ob&éznych aktiv [10, str. 35].

CPK = dlouhodobd pasiva — stdld aktiva

2.5.2 Cisté pohotové prostiedky

Pro sledovani okamzité likvidity se pouziva vypocet cistych pohotovych
prostiedkt, ktery pfedstavuje rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité
splatnymi zavazky podniku. Pohotovymi penéznimi prostfedky jsou mysleny penize
v pokladné, penize na bézném uctu, kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované
vklady. Tento wukazatel neni ovlivnén ocenovanim majetku, ale je snadno

manipulovatelny piesunem plateb vzhledem k okamziku zjistovani likvidity [10, str.

38].
CPP = Pohotové penéini prostiedky — Okam?ité splatné zivazky

kde CPP jsou &isté pohotové prostiedky

2.5.3 Cisty penéZné — pohledavkovy fond

Pti vypoctu cistého penézné-pohledavkového fondu se nezapocitavaji zasoby a
nelikvidni pohledavky z ob&znych aktiv. Od takto upravenych celkovych aktiv se poté
odectou kratkodobé zavazky podniku [10, str. 38].

CPM = (Obé&nd aktiva — zdsoby — nelikvidni pohleddvky) —
Kratkodobé zavazky,

kde CPM je ¢&isty penézni majetek
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2.6  Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele se jiz dlouhou dobu pouzivaji jako metodické nastroje
analyzy finan¢niho stavu podniku. Za tu dobu vzniklo velké mnozstvi ukazatell, které
se lisi jen drobnostmi. Proto je dobré si zde vyjmenovat jen nékolik zakladnich a
zaroven dulezitych ukazatelti financni analyzy, mezi které patii ukazatele likvidity,
rentability, zadluZenosti, aktivity a provoznich ukazatelu [9, str. 72].

Abychom mohli analyzovat vzajemné vazby a souvislosti mezi méfenymi
ukazateli, davaji se absolutni hodnoty téchto ukazatelti do vzajemnych poméra [11, str.
175].

Pokryvaji veskeré slozky vykonnosti podniku. Vzhledem k cili konkrétni
analyzy se lisi jen uspofadani, pocet a konstrukce jednotlivych slozek, a tim i skupina

uzivateld, pro které je celkova analyza zpracovavana [8, str. 71].

Mezi vyhody pomérovych ukazatell patfi:
e provadgji analyzu ¢asového vyvoje financni situace dané firmy;
e jsou vhodnym ndstrojem pro prostorové a prifezové analyzy, tj. mohou
porovnavat vice podobnych firem navzajem;

e mohou byt pouzivany jako vstupni tdaje matematickych modela. [10,

str. 55]

Mezi jejich nevyhody patii nizkd schopnost vysvétlovat jevy, které nastanou pfti

zobrazeni daného ukazatele v grafu [10, str. 55].

2.6.1 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku pfeménit svd aktiva na penézni
prostiedky, kterymi bude podnik kryt vSechny své splatné zavazky v pozadovaném
terminu. Z toho tedy vyplyva vztah mezi obéZznymi aktivy a kratkodobymi zévazky. Za
pfiméfenou vysi tohoto ukazatele se povazuje rozmezi hodnot od 1,5 do 2,5. Tyto

hodnoty se poté poméiuji s odvétvovymi priaméry [9, str. 79].
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BéZzna likvidita

Zobrazuje nam, kolikrat jsou obé&zna aktiva kryta kratkodobymi zavazky.
Znamena to, kolikrat miize podnik uspokojit pfani svych véfitela v ptipad€, ze by
veskera sva ob&zna aktiva proménil v hotovost [8, str. 78].

Doporucené hodnoty bézné likvidity se pohybuji v rozmezi od 1,8 do 2,5. Mezi
hlavni pozorovatele téchto hodnot patii hlavné vétitelé spolecnosti [11, S 66].

Rozhodujici faktor pro podnik je, aby své kratkodobé dluhy v dobé jejich
splatnosti byl schopen kryt z takovych slozek majetku, které jsou pro tento ucel urceny.
Pokud by naptiklad v ramci splaceni dluhu prodal sviij hmotny majetek, vyiesilo by to

pouze soucasnou situaci, ale mohlo by to ohrozit budouci vyvoj [9, str. 79].

obéina aktiva

Bé&ina likvidita =
cna ttviaita krdatkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Likvidita druhého stupné chce odstranit nevyhody bézné likvidity tim, ze
Z obéznych aktiv vylouci zdsoby (suroviny, material, polotovary, nedokoncenou vyrobu,
atd.) a v citateli ponecha jen penézni prostiedky v hotovosti a na bankovnich tctech,
kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky. Vysledkem by mélo byt zjisténi, do
jaké miry je podnik schopen splacet své kratkodobé zavazky, aniz by se zbavil svych
zasob. Doporuc¢ené hodnoty by neméli klesnout pod 1 [8, str. 78].

L rer e s obéind aktiva — zdasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky
Okamzita likvidita
M¢ti schopnost podniku hradit své okamzité splatné zavazky. Do Citatele se
dosazuji penize v hotovosti a na bankovnich wctech a jejich ekvivalenty (volné

obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, splatné¢ dluhy, sménecné dluhy a Seky).

Okamzita likvidita je zajiSténa pti hodnoté alespon 0,2 [10, str. 67].

penéini prostiedky + ekvivalenty

Okamzita likvidita = — —
okamZité splatné zavazky
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2.6.2 Ukazatele rentability

Rentabilita méfi schopnost podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku
pouzitim investované¢ho kapitalu. Pométuje se ukazatel, ktery je tokovou veliCinou za
urCité obdobi, se stavovou hodnotou. VSechny ukazatele rentability maji podobnou
interpretaci, jelikoz nam wukazuji, kolik korun zisku pfipadda na jednu Kkorunu
jmenovatele. Cim vys3i je rentabilita podniku, tim lepsi je hospodaieni celého majetku
podniku [11, str. 175].

Postupné si predstavime nékolik nejcastéji pouzivanych ukazatelii rentability:

Rentabilita vloZzeného kapitalu

Rentabilita vloZzeného kapitalu, neboli ukazatel miry zisku, patfi mezi

vvvvvv

ucinnosti ptsobi celkovy kapital vlozeny do podniku nezavisle na zdroji financovani.
Celkovy kapital je stavovou veli¢inou, ale pro vypocet se pracuje obvykle s primérem

téchto veli¢in na pocatku a konci obdobi [12, str. 62].

zisk pied zdanénim + ndakladové uroky

ROI =
celkovy kapital

kde ROI je rentabilita vlastniho kapitélu.

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

Tento ukazatel pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani,
bez ohledu na to, ¢im byly financovany. Pokud se pfi vypoctu pouzije EBIT
(hospodatsky vysledek pted zdanénim), poté ndm tento ukazatel méti hrubou produkéni
silu aktiv podniku pfed odectenim dani a nakladovych trokd. Dosadi-li se do Citatele
Cisty zisk po zdanéni zvySeny o uroky, poté se meti vlozené prostiedky navySené o zisk
a uroky, které jsou odménou vétitelim za zapujceny kapital [10, str. 57].

ROA — hospodarisky vysledek pied zdanénim

aktiva celkem

kde ROA je rentabilita celkovych vlozenych aktiv
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel, ktery porovnava dosazeny hospodaisky vysledek po zdanéni
s pramérnou vysi vlastniho kapitdlu. Pomoci néj vlastnici zjistuji, zda jejich kapital
investovany do podniku vynasi a zda je pouzivan dostatecn¢ efektivné vzhledem k vysi
jejich investi¢niho rizika. Pro investora je dilezité, aby byl vysledek tohoto ukazatele

vy$8i nez uroky, které by obdrzel v jiné form¢& investovani [10, str. 57].

hospodaisky vysledek po zdanéni
vlastni kapital,

ROE =

kde ROE je rentabilita vlastniho kapitélu.

Rentabilita trZzeb

Rentabilita trzeb zobrazuje pomér mezi ziskem, ktery firma vyprodukovala, a
trzbami, které predstavuji trzni ohodnoceni vykond podniku za ur€ité ¢asové obdobi.
Trzni GspéSnost firmy je podminéna skutecnou hodnotou vyrobki ¢i sluzeb, které firma
nabizi. Dale zde hraje roli marketingova strategie, reklama, cenova politika apod. Nizka
uroven tohoto ukazatele sdéluje, ze firma je Spatné fizena. S rostouci Grovni roste i

celkova troven firmy [10, str. 59].

kde ROS je rentabilita trzeb.

Rentabilita dlouhodobych zdroji

Pomoci tohoto ukazatele vypocCitdme vynosnost dlouhodobé investovaného
kapitalu na zéklad¢ urCeni vynosnosti vlastniho kapitdlu spojeného s dlouhodobymi

zdroji. Tento ukazatel se pouziva k mezipodnikovému srovnavani [10, str. 58].

ROCE = vysledek hospodaieni po zdanéni + ndkladové uroky

dlouhodobé zavazky + vlastni kapital,

kde ROCE je rentabilita dlouhodobych zdrojt.
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Veskeré ukazatele rentability by mély byt v zdvéru nasobeny 100, aby vySel
sledovany ukazatel v procentech. Ukazatele rentability maji byt také vzdy doplnény o
tzv. Du Pontovu analyzu, ktera slouzi k odhaleni zakladnich ¢initelt efektivnosti [8, str.

74].

2.6.3 Ukazatele zadluZenosti

Vyuzivaji se v ptipadé, kdy podnik pouziva jako zdroj svého financovani jak
vlastni, tak i cizi zdroje. Motivem pro financovani ¢innosti cizimi zdroji je niz$i cena ve
srovnani s vyuzitim vlastnich zdroji. Ukazatele zadluzenosti se zabyvaji také
schopnostmi, jak hradit naklady dluhu. Pfi vyuziti téchto ukazatelt, podnik sleduje tyto

4 faktory: dang, rizika, typ aktiv a stupeni finanéni volnosti podniku [8, str. 85].

Celkova zadluzZenost

V tomto ukazateli se davaji do poméru cizi kapital a celkova aktiva, a méii se
tak podil véfiteld na celkovém kapitdlu, kterym je financovan majetek firmy. Vyssi
zadluZenost firmy jeSté¢ nemusi znamenat zanik, nebot’ neni nezbytné nutné, aby podnik

vyuzival jako zdroj svého financovani pouze vlastni kapital [9, str. 75].

cizi kapital

Celkova zadluzienost =
¢ celkova aktiva

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani vyjadiuje finan¢ni nezavislost podniku. Slouzi jako
dopln¢k k ukazateli celkové zadluZenosti, jejich soucet musi dat vzdy 1. Dava se zde do

pomeru vlastni kapital a celkova aktiva [10, str. 64].

vlastni kapitdl

Koeficient samofinancovani = ~ -
! ! celkovad aktiva

Ukazatel urokového kryti

Tento ukazatel udéava, kolikrat jsou uroky zciziho kapitdlu kryty vysi

provozniho zisku. Cim je tento ukazatel vyssi, tim 1épe je zajisténo splaceni trokt. Do
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vzorce pro vypocet ukazatele urokového kryti se vyuzivd provozni hospodarsky

vysledek pied zdanénim (EBIT) a nékladové uroky [10, str. 64].

Zisk pred uroky a danémi
Ndakladové uroky

Urokové kryti =

2.6.4 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele zachycuji uzivateli, jak je podnik schopen vyuzit sva aktiva
V podniku, zda disponuje relativné rozsahlymi kapacitami, které zatim ptili§ nevyuziva,
nebo zda ma nedostatek produktivnich aktiv. Ukazatele aktivity mtizeme zpravidla délit
na dva typy:
1) pocet obratek (obratovost)
2) doba obratu [11, str. 178]
Ukazatele obratovosti udavaji pocet obratek za ur¢itd obdobi. Cim je tento
ukazatel vyssi, tim je obvykle zvySovan zisk ve firmé [11, str. 178].
Ukazatele doby obratu udavaji primérnou dobu trvani jedné obratky majetku

firmy [11, str. 178].

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel méftici efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Udava pocet obratek za
urcity Casovy usek, obvykle za rok. K jeho vypoctu se pouZivaji trzby podniku a jejich
pomér k celkovym aktiviim. Obrat celkovych aktiv by mél byt vzdy minimalné na
urovni hodnoty 1. Pokud tomu tak neni, m¢l by podnik zvysit své trzby, nebo odprodat

nektera sva aktiva [8, str. 82].

triby

Obrat celkovych aktiv =
rat cetkovych akliv = iva celkem

Obrat stalych aktiv

Meéii efektivitu vyuziti dlouhodobého majetku a udava, kolikrat se tento majetek
obrati v trzby za rok. Tento ukazatel se ¢asto vyuziva jako podklad pro nové investice

do firmy. Porovnavaji se zde trzby se stalymi aktivy podniku [8, str. 82].
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Pokud je hodnota obratu stalych aktiv niz§i nez odvétvovy prumeér, mél by
podnik zacit 1épe vyuzivat své vyrobni kapacity a manazeti by méli omezit investice do

podniku. [8, str. 83].

triby

Obrat stalych aktiv = ———————
stala aktiva

Obrat zasob

Ukazatel zobrazuje, kolikrat za rok se kazda polozka zasob pfreméni v jiné formy
obézného majetku az po prodej hotovych vyrobkt, a poté dojde k jejich opétovnému
uskladnéni [11, str. 179].

Pokud ukazatel udava lepsi hodnoty, nez je oborovy primér, podnik ma jistotu,
ze nevlastni zadné zbytecné nelikvidni zasoby. Naopak pfi nizkych hodnotéch lze fici,

Ze podnik ma na sklad¢ zastaralé zasoby [8, str. 83].

triby
zasoby

Obrat zdasob =

Doba obratu zasob

Udava prumérny pocet dnil, po které jsou zasoby vazany v podniku, azZ do doby
jejich spotieby, popt. prodeje. Muze slouzit jako indikator likvidity, jelikoz udava pocet
dnti, za néz se zasoby mohou proménit v hotovost nebo pohledavky. Vypocita se jako

pomér prumérnych zasob podniku K primérmym dennim trzbam [13, str. 103].

prumérnd zasoba
triby
ST

Doba obratu zasob =

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel ndm vypocita pocet dnti, po které musi firma ¢ekat, nez dostane
zaplaceno za své prodané vyrobky a sluzby. Vypocitd se jako pomér obchodnich
pohledavek k primérnym dennim trzbam. Pokud je doba obratu pohledavek delsi nez
bézna platebni podminka pro fakturaci zbozi, mé¢l by podnik zacit uvazovat o zrychleni

inkasa svych pohledavek [10, str. 63].
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obchodnipohledavky
triby
360 )

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazku

Doba obratu zédvazka udava priimérnou dobu ve dnech, po kterou firma odklada
platbu svych kratkodobych zavazkti dodavatelim a tyto prostfedky pouziva jako
bezplatny obchodni uvér. Tento ukazatel vypocitame jako pomér zavazki dodavateliim

K primérnym dennim trzbam [10, str. 63].

zavazky vici dodavatelim
triby
360

Doba obratu zavazkii =

2.6.5 Provozni ukazatele

Tyto ukazatele se vyuzivaji pfedev§im ve vnitinim fizeni podniku a pomahaji
managementu sledovat a analyzovat zdkladni aktivity podniku. Jejich zdrojem jsou

tokové veliciny, které pomahaji k dosahovani vyssiho kone¢ného efektu [11, str. 184].

Produktivita z piidané hodnoty

Sleduje, jak velka ptidana hodnota ptipadd na jednoho pracovnika. Vyssiho
efektu ze zaméstnanci dosahneme co nejvyssi produktivitou prace a co nejnizsi
prumérnou mzdou. To je ale potieba sledovat, aby podnik nepfiSel v brzké dobé o

vSechny své zaméstnance [11, str. 184].

pFidand hodnota

Produktivita z pfidané hodnoty = — — -
pocet zaméstnaci

Nakladovost vynosu

Nékladovost vynosii vyjadiuje zatizeni vynosii podniku celkovymi néklady.
Tento ukazatel by mél mit klesajici tendenci. Vyjadiuje vztah mezi naklady a vynosy do

kterych se nezapocitavaji mimoradné vynosy [10, str. 71].
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naklady
vynosy (bez mimoradnych)

Ndakladovost vynosi =

Materialova naro¢nost vynosi
Tento ukazatel vyjadiuje, Kk jak velkému zatizeni vynosu dojde spotifebovanim

materialu a energie [10, str. 71].

spotieba materidlu a energie
vynosy (bez mimordadnych)

Materialova narocnost vynosu =

2.7  Analyza soustav ukazatell

Pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku se pouzivaji kromé pomérovych a
rozdilovych ukazatelti, které maji pouze omezenou vypovidaci hodnotu, jelikoz
charakterizuji vzdy jen urcitou ¢ast ¢innosti podniku, také kompletni soustavy ukazatelt
analyzujici finanéné ekonomickou situaci podniku jako celku. Cilem téchto modelu je
vyjadfit aroven finan¢ni situace podniku jednim nebo nékolika na sebe navazujicich
¢isel. Dalsim diivodem téchto soustav je snaha o v¢asné rozpoznani piic¢in nestability

podniku [9, str. 90].

Analyzu soustav ukazatel mizeme délit na dvé skupiny:

e Bonitni modely, které nahrazuji vysledky vSech analyz jednim
ukazatelem, a pomoci n€ho se snazi vyjadfit financni situaci a pozici
podniku (Kralickdv Quick-test, Tamariho model, Rychly test) [12, str.
101].

e Bankrotni modely, které ptredstavuji systém vc€asného varovani pro
podnik, jelikoz podle chovani vybranych ukazatelti indikuji ptfipadné
ohroZeni finan¢niho zdravi podniku (Altmaniv index finan¢niho zdravi,

Tafleriv model, Beaveriv model, indexy IN) [9, str. 91].
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2.7.1 Altmanuv index finan¢niho zdravi

Edward Altman provadél koncem 60. a v 80. letech piedpovéd’ bankrotu. K této
predikci si vybral 66 vyrobnich firem, které rovnomérné rozdé€lil na bankrotujici a
nebankrotujici. Vysledkem této analyzy byla diskrimina¢ni funkce vedouci k vypoctu
tzv. Z-skére modelu, dnes znamého jako Altmantv index finan¢niho zdravi. Altman
tento model pozdéji rozdé€lil na model pro podniky neobchodované na kapitdlovém trhu
a podniky obchodované na kapitalovém trhu [9, str. 91].

Altmanova analyza umoznuje podniku souhrnné¢ vyhodnotit finan¢ni zdravi
pomoci jediného ¢isla, skladajiciho se z péti ukazateld, kterym je pfifazena jejich vaha.
Pro zjisténi financni situace je sestavena jednoducha tabulka, podle které podnik zjisti,
vjaké fazi se nachazi. V ceskych podminkach se pocita s Altmanovou rovnici

publikovanou v roce 1983 [11, str. 189].

Z=0717-4+0,847-B+3,107-C+0,420-D + 0,998 - E

¢isty pracovni kapital ucetni hodnota akcii
kde: A= =2 P D= SO
aktiva celkem cizi zdroje
__ nerozdéleny zisk _ triby
" aktiva celkem " aktiva celkem
C = zisk pi‘ed zdanénim a uroky

aktiva celkem

2.7.2 Index duvéryhodnosti IN0O5

Pan Ivan a pani Inka Neumaierovi sestavili na zakladé souboru 1000 Ceskych
podniku index diivéryhodnosti IN. Tento index je sestaven primarné pro Ceskou
republiku a odrazi zde zvlastnosti ¢eského zakona o ucetnictvi a ekonomické situace
v CR. Celkem byly sestaveny &tyfi indexy, ale v souéasné dobé se pouziva pouze ten
posledni index, tj. INO5 [9, str. 94].

Vyhodou indexu INO5 je, ze umoziuje pohled jak véftitele, tak vlastnika. Tento
index slouzi pro hodnoceni soucasného stavu podniku, jeho srovnani S ostatnimi

v odvétvi a soucasné je také indikatorem véasné vystrahy [11, str. 190].
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IN05=0,13-4+0,04-B+3,97:-C+0,21-D+0,09-E

aktiva celkem celkové vynos
kde: A= —/———— p = =220
cizi zdroje aktiva celkem
B = zisk pied uroky a zdanénim E = obéind aktiva
- nakladové uroky " krdtkodobé zdvazky a uvéry

zisk pied zdanénim a uroky

C=

aktiva celkem

Pokud firma neni zadluzend, nebo jen velmi malo, ukazatel tirokového kryti
bude vychazet jako vysoké ¢islo. Proto se doporucuje pii piepocétu pocitat s hodnotou
ukazatele ve vysi 9 [11, str. 190].

2.8 Teorie informacnich systémi

Konec druhé svétové valky znamenal pro spolecnost nabyti obrovského
mnozstvi poznatkil, hlavné ve vojenské technice, ale i vznik novych véd, které dodnes
ovlivituji vyvoj spolec¢nosti. Novymi védami je myslena predesim kybernetika a teorie
systému [14, str. 17].

Po nastupu vypocetni techniky do podnikani bylo potieba zavést na vSech
pracoviStich ur¢ity uceleny systém. Z toho vyplynula nutnost vybudovat v kazdém
podniku informacni systém. Obecné 1ze fici, Ze informacni systém je systém vzajemné
propojenych informaci a procesu, které stémito informacemi pracuji. Procesy jsou
funkce, které zpracovavaji jednotlivé informace a vkladaji je do systému, kde se
transformuji a systém opét opusti [15, str. 129].

Informaéni systém mize slouzit jako podpirny nastroj pro fizeni, kde jsou
hlavnimi pozadavky:

e Podpora automatizace kazdodenni rutinni agendy.
e Dostupnost informaci pro rozhodovani.

e Jednotna verze pravdy pfitomna ve vSech vystupech systému [16, str.
87].
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Tento typ informacniho systému uspokojuje vétSinu podnikovych manazeri ve
firm¢. Nevyhodou tohoto informac¢niho systému je, Zze firma snim nedosdhne
vyhodného poméru ceny, kvality a pfidané hodnoty. Firma vétSinou zaplati 1 za funkce,
které sama nevyuziva, a nikdy je ani nebude potiebovat. Vyhodou téchto systémt je, ze
jsou funkéni, spolehlivé, maji privetivé uzivatelské prostiedi a schopnost dalSiho

rozvoje [16, str. 88].

Druhy typ informacnich systému se opira o pozadavky, které nesouvisi pouze
s vlastnostmi informacniho systému, ale zohlediuji navic:
e Zmény nutné V organizacni struktufe a fizeni spolecnosti.
e Standardizaci podnikovych procesii a pracovnich navykd.
e Sdileni nejlepsich praktik se znalci oboru podnikani.

e Zajisténi podpory manazerského rozhodovani az po strategickou troven

[16, str. 88].

Informacni systém nelze vytvafet bez jasn¢ definovanych cill, strategii a

podnikovych procesi [16, str. 89].

2.8.1 Budovani informacénich systémi

Informacni systém byl diive oznacovan jako podsystém fizeni. V soucasné dobé
se situace zménila a oba systémy jsou navzajem propojeny a jsou Si rovny. Informacni
systém je budovan ze dvou divodi. Jednim z nich je efektivnost a druhym okamzita
pfistupnost. Vyhodou informaéniho systému je bleskové zpracovani informaci a jejich
zpiistupnéni v pozadovaném vystupnim formatu pro fizeni v realném case [15, str. 136].

Budovéani informacniho systému mizeme rozdé€lit do nékolika etap:

1) planovani

2) identifikace problému, moznosti a cil
3) definovani informacnich potieb

4) analyza systémovych potieb

5) navrh doporuc¢eného systému

6) vyvoj a dokumentace softwaru

7) zavadéni (implementace)
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8) testovani

9) provoz a tdrzba [15, str. 137]

2.8.2 Systém ERP

Jadrem vétsiny informacnich systému podniku je systém ERP. Jejich historie na
tizemi Ceské republiky spada do zadatku 90. let, kdy se firmy rozhodly nakupovat
hotova feSeni informacnich systému. Do téchto systémi byly zpocatku implementovany
zahranicni ERP systémy, pozd&ji se zaCala objevovat také feSeni domacich
softwarovych firem [17, str. 51].

Tyto systémy se zacaly provozovat v mnoha typech podnikii, avSak pievazna
vétSina jejich uZivatelii jsou obchodni a distribuéni firmy a dalsi firmy podnikajici v
oblasti financi. Jejich nasazeni do vyrobniho procesu je minimalni [17, str. 53].

V soucasné dob¢ se tyto systémy zacaly rozSifovat a vytvaret hlavni tfi oblasti
vyuziti:

e SCM (Supply Chain Management) — fizeni dodavatelského fetézce;
e CRM (Customer Relationship Management) — fizeni vztahu se
zékazniky;

e BI (Business Intelligence) - manazersky informacni systém [18, str. 88].

Toto ¢lenéni podnikovych aplikaci je v soucasné dob¢ pfijimano po celém svéte [18, str.
88].

ERP aplikace poskytuji Sirokou Skalu funkci a z tohoto pohledu patii mezi
nejkomplexngjsi systémy. Rozdily mezi jednotlivymi feSenimi ERP dodavateld se
mohou lisit hlavné ve funkcionalité, kdy mize byt srovndvaci analyza pomérné Casové
narocna. Ddle je to ve struktufe funkci a v rozdilné terminologii popisu funkci, coz je

dano predevsim odlisSnym piekladem [19, str. 160].
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Tab. 1: Zakladni charakteristika tfi irovni informaé¢niho systému v podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [17], s 50)

vidéni podniku

Rozsah Analyzovatelnost Zménitelnost Dilezité
Informaéni Softwarové Vyplyva Nahraditelnost | Technické
systém zpracovatelné Z nasazované novym chéapani
podporovany informace softwarové softwarovym problému,
ICT v podniku aplikace feSenim rychlejsi potieba
zmén
Informacni Formalné Roste s procesem Ménitelné pod Velky podil
systém zachycené provadéni vlivem novych | organiza¢nich
formalizovany informace certifikace norem podnikovych zasad
v podniku I1ISO strategii
Informaéni Vsechny i Pouze ¢astecné, Obtiznéji Velky podil
systém obecné nezdokumentované | nutna dobra znalost | ménitelné, lidského faktoru,
informace prostiedi dulezité je dlouhodobost,
S moznosti vzdélavani obtizna
interoborového pracovnikt prenositelnost,

zavislost na
podnikové

kultufe

2.8.3 Druhy informacnich systému

Informaéni systémy muizeme tfidit z riznych hledisek. DilezZity je vSak vztah

k systému fizeni [15, str. 133].

EIS

Systém uren pro podporu strategického rozhodovéni. Jeho ftizeni by m¢l

zajist'ovat vrcholovy management firmy [15, str. 133].

MIS

Manazerské informacni systémy zajiStuji predevSim taktickou a operativni

urovenl fizeni. Jeho funkce by mél podporovat stfedni management. Predpokladaji

osobni pfistup manazert, kteti by méli vyjadiit svou informacni potiebu a feseni [15,

str. 134].
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DSS

Tento systém podporuje taktické rozhodovani, které zajistuji optimalizacni a
simula¢ni programy. VétSinou se jedna o jednorazové ulohy, které jsou ve vystupu

dopliovany grafickymi znazornénimi [15, str. 135].
ols

Systém zajistujici podporu kancelafskym cinnostem. Jeho naplni je podpora
individualnich praci uzivatele, napiiklad s kancelarskym balikem MS Office. Dale

podporuje interni telefonni seznamy, kartotéky zaméstnanct, firemni postupy apod. [15,

str. 135].
EDI

Tato skupina uloh zajiStuje bezproblémovou vyménu dat mezi jednotlivymi

stfedisky organizace [15, str. 135].

2.8.4 Lidsky faktor v informacnich systémech

Zavedeni informacniho systému do firmy jeSté neznamend, ze firmé odpadnou
néjaké starosti, pokud ho nebudou obsluhovat kvalifikovani pracovnici firmy. Tito lidé
neradi méni svou roli a postaveni v pracovnim procesu, proto je potieba tyto osoby
dostate¢n€ motivovat a vzdélavat je. Na vzdélani je potieba pocitat minimalné s 10 %
casu pracovni doby. DuleZit4 je také samotnd iniciativa pracovnikd, ktefi mohou pfijit
se svymi pozadavky a pfanimi. Pocitacova gramotnost by se méla zvySovat u vétSiny

pracovnikti v§ech firem ve vSech oborech podnikani [15, str. 146].

2.8.5 Bezpecnost informacnich systémi

Informaéni systémy mohou byt za pomoci riznych vlivli prostfedi zranitelné.
Tyto vlivy, které mohou zpusobit ur¢itou skodu na systému, nazyvame hrozby. Hrozby
mohou mit nékolik plvodct napt. piirodni (pozar, vypadek sité, povoden),
elektromagnetické zdreni, softwarova porucha systému, kradeZ, dile to mohou byt
hrozby plynouci zlidského faktoru, napf. neskoleny uZivatel, Spatny sprdavce
informacniho systému, utok Spionii, hackerii, teroristii, konkurentii, popt. vlastnich

zaméstnancu [15, str. 255].

42



Bezpecnost dat v informacnim systému lze zvySovat riznymi opatfenimi, avSak
nikdy nejde zajistit 100% ochranu téchto dat. V dnesni dob¢ se pouziva pro zabezpeceni
citlivych dat podniku Sifrovaci technika, ktera snizi, poptipad¢é zcela odstrani, riziko

prozrazeni informaci i pfi ziskani dat ato¢nikem [15, str. 268].

Bezpecnosti opatieni miizeme délit do nékolika skupin:
Organizacni opatieni

Jedna se o zavedeni provozniho tadu pro praci v ICT v ramci podniku, stanoveni
stupné¢ duvérnosti jednotlivych informaci, Skoleni pracovnikli a postup identifikace

uzivatele do systému (heslo) [15, str. 268].
Fyzicka opatfeni

Tato opatfeni slouzi hlavné pro zajisténi ochrany informacnich systémi ptred
vnéjs$imi vlivy, jako napf. pfirodni vlivy, neopravnéné vniknuti osob do téchto prostor

atd. [15, str. 269].
Technicka opatieni

Jedna se hlavné o vybér spravné hardwarové vybavy do informacnich systémi a

zajisténi kvalitniho servisu téchto soucastek, ktery nenarusi chod serveru [15, str. 269].
Programova opati‘eni

Jde o softwarové vybaveni pocitace, které zkouma kontrolu pfistupu uzivateld,
monitoruje praci na daném pocitaci a mize hlasit pokusy o naruSeni administratorského

centra [15, str. 269].
Kryptograficka opatieni

Kryptografie neboli Sifrovani, slouzi k utajeni obsahu informaci, které jsou
uréeny k uloZeni nebo pienosu. Sifrovanim se rozumi zménit podobu obsahu tak, aby
nebyla moznost pfi jeho neopravnéném ziskani data rozlustit. V soucasné dobé¢ se jedna
o nejdokonalej$i zpisob ochrany dat. Dale se také pouziva podepsani dat elektronickym

podpisem [15, str. 269].
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Zalohovani

vvvvvv

piesto na tuto funkci spousta uzivatelii zapomind. Pokud si firma nastavi spravny
zpusob a ¢asov¢ intervaly zalohovani, tak v ptipad€ zniCeni ¢i poSkozeni ptivodnich dat
mohou byt tato data obnovena ze zalozni kopie. Uzivatel ztrati pouze data od

posledniho zalohovani [15, str. 270].
Antivirova opatieni

Mezi posledni typ ochrany patii softwarové programy na ochranu dat proti
malwaru, tedy Skodlivému softwaru, kterému se fika antivirovy program. Malware
muzeme délit na tfi zdkladni typy, a to:

e trojské koné — provadi nekalé operace, aniz by o tom uzivatel védél;
e Viry —napadaji soubory a §ifi se do dal$ich pocitacu;
e (lervy — samostatné programy vyuzivajici ke svému Sifeni internet [15,

str. 270].
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3.  Analyza problému a soucasné situace

Tato kapitola se bude zabyvat praktickou ¢asti bakalaiské prace, ve které budou
vyuzity znalosti z teoretické Casti pro vypocet jednotlivych ukazateld financ¢ni analyzy.
Veskera data potfebna pro vypocet téchto ukazatell jsem ziskal z ucetnich zavérek
spole¢nosti ZEA Rychnovsko, a. s., pro jednotlivé roky v obdobi 2007 — 2011, jenz jsou
ovéfeny nezavislou auditorskou spolecnosti a vefejné dostupné na internetovych
strankach serveru justice.cz. Stézejni ¢ast potom tvoii rozvaha a vykaz zisku a ztrat.
Zobrazeny zde budou horizontalni a vertikalni analyza, rozdilové ukazatele, pomérové
ukazatele a soustavy ukazatell. Druhd ¢ést se zabyva analyzou informacniho systému
spolecnosti.

Vsechny tabulky a vzorce potfebné pro vypocet jednotlivych finan¢nich

ukazatelt byly vytvatreny v prostiedi Microsoft Office Excel 2007.

3.1 Vypocet horizontalni analyzy

Horizontalni analyza ndm zobrazuje procentni zmény jednotlivych polozek mezi
dvéma po sobé jdoucimi roky, jak jiz bylo uvedeno v kapitole ¢. 2. V této casti ji
pouzijeme pro polozky aktiv a pasiv z rozvahy a nakladti a vynosi z vykazu zisku a

ztrat.
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3.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Tab. 2: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

o o mows  mwmo

e % ws N
_ 18 464 19% -6 953 -6% 50 749 46% -12 917 -8%
_ 18 464 19% - 6953 -6% 50 749 46% -12 917 -8%
_ -2026 -3% -7 046 -11% - 821 -1% 6 180 11%
_ 2425 5% -1133 -2% -4121 -9% 4753 11%
_ 1390 9% -6 340 -40% 4001 41% 1229 9%
_ -5841 -88% 427 51% - 701 -56% 198 35%
_ - 34 -11% 937 3x - 747 -61% - 226 -48%

Nejvétsi zména celkovych aktiv ve sledovaném obdobi je zaznamenana mezi
roky 2009 a 2010, kde dochazi k naristu o 29 %. Nejvétsi podil na tomto rdstu ma
Dlouhodoby hmotny majetek, ktery v tomto obdobi stoupl o 46 %. Pokud bychom tento
udaj chtéli vyjadrit ¢iselng, tak se jedna piiblizn€ o 51 miliond korun. Ve zbyvajicich
letech jiz nedochazi k tak rapidnimu sniZeni ¢i zvySeni celkovych aktiv firmy.

Co se tyce stalych aktiv, tak ty jsou ovlivnény pouze dlouhodobym hmotnym
majetkem, jenz urcuje i celkové procentni zmény stalych aktiv. Uz ztéto tabulky
muzeme vycist, ze firma nemd zadny dlouhodoby nehmotny a dlouhodoby finan¢ni
majetek. Opét zde dochazi k nejvétsimu nardstu v obdobi mezi roky 2009 a 2010, jak jiz
bylo zminéno v pfedchozim odstavci. Na svédomi to ma predevSim vystavba
bioplynové stanice, do které firma investovala nemalé finanéni prosttedky, a prave
v roce 2010 probihala jeji vystavba.

U obéznych aktiv dochazi u tfech po sobé jdoucich letech k poklesu, jenz je
V prvnim obdobi ovlivnén hlavné poklesem kratkodobého finanéniho majetku o 88 % a

v dalSich dvou porovnavanych obdobich dochazi k vyraznému snizeni zasob, i kdyz
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z hlediska procent to nevypada na velky pokles, ve skutecnosti se jedna ptiblizn¢€ o 3,5 a
3 miliony korun. Dale v obdobi let 2008 a 2009 dochazi k poklesu kratkodobych
pohledavek o 40 %. Mezi roky 2009 a 2010 opét dochazi k poklesu zasob o 9 % a
kratkodobého finan¢niho majetku o 56 %, ale kratkodobé pohledavky se jiZ dostavaji na
své ptivodni hodnoty. V poslednim porovnédvaném obdobi obézna aktiva dosahuji ristu,
jelikoz vSechny tfi nejvice zminované polozky, tedy zasoby, kratkodobé pohledavky a

kratkodoby finan¢ni majetek, dosahuji taktéZ ristu.

3.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Tab. 3: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

16 404 10%  -13 062 -1% 49 181 29%

856 1% -1672 -2% 99 0% 11127 10%
0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
137 6% 6 0% 0 0% 0 0%
780 25% 370 10% 0 0% -5 0%
9291 53% 1874 7% -1698 -6% 88 0%

-9352 -81% -3922 -1,7x 1797 78% 11 044 4,7x

15 497 27% -11329 -16% 49 074 80% -18086 -16%

0 0% 0 0% 0 0% 555 0%

-1503 -16% - 736 -9% - 105 -1% 319 5%

5 396 32% -7582 -34% 57 823 39x -50875 -70%

11 604 37% -3011 1%  -8644  -22% 31915 1x

51 1,8x - 61 -7T7% 8 44% - 4 -15%

Celkova pasiva v horizontdlni analyze maji stejny pribéh jako celkova aktiva
v piedchozi tabulce €. 2. Tudiz i na tomto piikladu se d4 dokazat spravnost vedeni
ucetnictvi, jelikoz zde plati rovnost aktiv a pasiv, tedy plati bilan¢ni rovnice.

Vlastni kapital ziistava v podstaté po celé sledované obdobi bez vyraznéjSich

zmeén, az na posledni sledované obdobi, kde vzroste o 10 % oproti pfedchozimu
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sledovanému obdobi. Pfi zniku takového narGstu se musime podivat do rozvahy na
polozku Krdatkodobé zavazky z roku 2010, konkrétn¢ na zavazky z obchodnich vztahu,
jenz vzrostly oproti roku 2009 o 58 miliénh korun. S tim ¢aste¢né souviseji 1 velké
procentni zmény V poloZce Vysledek hospodareni b&zného ucetniho obdobi, ktery jesté
z ¢asti ovlivityje 1 vysledek hospodateni z minulych let, jenz se zvysil hlavné v prvnich
dvou letech tohoto sledovaného obdobi.

Cizi zdroje jsou ovliviiovany hlavné dlouhodobymi a kratkodobymi zavazky.
Firma v roce 2008 sice snizila své dlouhodobé zavazky ptiblizné o milién korun, ale
vzrostly ji o dalSich 8 miliona kratkodobé zavazky. V roce 2009 se opét snizily o 8
milionti, ale v nésledujicim roce opét vzrostly o jiz zminovanych 58 miliond korun.
Z tabulky je také patrné, Ze firma v roce 2011 zaZadala o bankovni Gvér. Velké vykyvy
zaznamenavaji také polozky Casového rozliSeni, nicméné se jednd pouze o zmény

v tadech tisicti korun, tudiz netvofi vyznamnou c¢ast polozek pasiv.

3.1.3 Horizontalni analyza naklada

Tab. 4: Horizontalni analyza nakladi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

_ 3572 14% -4253 -15% - 504 -2% 1442 6%
_ 26 6% - 32 -1% 120 26% - 62 -11%
_ 1134 10% 520 4% - 763 -6% 653 5%
_ 1240 33% - 126 -2% 215 4% -1594  -31%
_ 11977 11% -15791 -13% 49 788 48% -41151 -27%
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V této tabulce vidime prudky nartist vykonové spotfeby mezi roky 2009 a 2010
0 87 %, nicméné v roce 2011 tento ukazatel se opét snizil o 43 %, coz ve vykazu zisku a
ztrat znamena pokles na podobnou hodnotu jako v roce 2009, tedy 59 680 000 K¢.
Polozka osobnich nakladii se pfili§ neméni, pouze v roce 2008 se zvysila o 14 %, jinak
se pohybuje na hranici okolo 25 mil. K¢&. Spole¢nosti ZEA Rychnovsko, a. s., stouply
v roce 2010 dan¢ a poplatky zhruba o 120 tis. K¢, nicméné v dalS§im roce opét mirné
Klesly a da se ocekavat jejich pokles i v dal§im roce. Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materidlu se stale pohybuje mezi 3,5 mil K¢ a 5,2 mil K¢, kdy
nejvyssi hodnota nastala v roce 2010, poté piiSel prudky pokles. Pii pohledu do VZZ
uvidime, ze firma nemda zadné zmény stavu rezerv, opravnych polozek v provozni
oblasti ani komplexni nédklady pfiStich obdobi. Polozka nékladovych trokl po celé
sledované obdobi rostla, ale firma by se méla snazit o jejich pokles. PoloZky ostatnich
provoznich a finan¢nich nékladt se méni pouze v fadech desitek nebo stovek tisic. Dain
Z pfijmu za béznou ¢innost zaznamenava velky pokles v roce 2008, kdy se dostava do
zépornych cisel, avSak v roce 2011 dochazi k jejich prudkému zvySeni na konecnou
hodnotu 2 587 tis. K¢&. Celkové naklady spole¢nosti se pohybovaly tésné nad hranici
100 mil. K¢, jen v roce 2010 doslo k podstatnému naristu témet o 50 mil K¢. V roce

2011 se vysledné hodnoty dostaly opét na uroven let predchozich.

3.1.4 Horizontilni analyza vynosi

Tab. 5: Horizontalni analyza vynosi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

-22324  -22% 53365 69% -28 730

1175 40% - 505  -12% 377  10% - 566 -14%
- 99 1% 4101 24% -1956 -9% - 682 -4%
0 0% -1 -1x 0 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
1220 1% -18729  -16% 51786 51% -29978  -20%

V horizontélni analyze vynosti miizeme vidét 22% pokles vykoni firmy v roce

2009, ktery se ovSem nasledujici rok takika zdvojnasobil, ale v roce 2011 opét klesa
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piiblizn¢ na hranici, ktera byla v letech 2007 az 2008. Co se tyce trzeb z prodeje
dlouhodobého majetku, je vidét, ze firma téméf zdvojnasobila trzbu v roce 2008 oproti
roku 2007 a dalsi roky udrzuje nastaveny trend. U provoznich vynosii miizeme sledovat,
ze firma v roce 2010 své provozni vynosy zvysila o 24 %, konkrétné na necelych 21
milionti korun. V dalsich letech dochazi k mirnému poklesu. V tabulce €. 5 je také vidét,
ze spole¢nost ZEA Rychnovsko, a. s., pfisla v roce 2009 o veskeré vynosové uroky.
Nejvyssich vynosi ve sledovaném obdobi dosahla firma v roce 2010, jednalo se tehdy o

¢astku prevySujici 153 milioni korun.

3.2 Vypocet vertikalni analyzy

Pomoci vertikdlni analyzy se muzeme dozvédét, jaky maji procentni podil
jednotlivé polozky ur€itého celku. Zde si ukazeme vertikalni analyzu aktiv, pasiv,

nakladi a vynost.

3.2.1 Vertikalni analyza aktiv

Tab. 6: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
59,11% 63,91% 64,73% 73,38%  69,69%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
59,11% 63,91% 64,73% 73,38%  69,69%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
40,70%  35,94%  34,55% 26,41% 30,19%
27,88%  26,70%  28,09%  19,89% 22,79%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
8,81% 8,78% 5,72% 6,26% 7,05%
4,01% 0,46% 0,74% 0,26% 0,36%
0,19% 0,15% 0,72% 0,22% 0,12%
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Z vertikalni analyzy aktiv miizeme vycist, Ze stala aktiva tvoii po celé sledované
obdobi mezi 60 — 70 % celkovych aktiv, v roce 2010 dokonce 73,38 %, kde cely podil
téchto aktiv tvoti dlouhodoby hmotny majetek, a to ve vSech letech. Obézna aktiva tedy
tvoti zbylych 30 — 40 % celkovych aktiv s vyjimkou roku 2010. Velkou ¢ast zaujimaji
zéasoby, které se prvni tfi roky pohybuji okolo 27 %, a v poslednich dvou letech klesnou
na hranici kolem 20 % celkovych aktiv. Dale jsou obézna aktiva tvofena kratkodobymi
pohledavkami, jeZ jsou v rozmezi 5,79 % v roce 2009 az 8,81 % Vv roce 2007. Poté
kratkodoby finan¢ni majetek, zaujimajici v roce 2007 4,01 % celkovych aktiv, a
Vv nasledujicich letech uz tvofi méné nez 1 %. Tuto skutecnost si mizeme graficky

vyjadfit.

Struktura aktiv
100% -
80% -
60% -
40% -
20% -
0% T T T T f
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M Stila aktiva B Obéind aktiva i Casové rozliseni

Graf 1: Struktura aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2.2 Vertikalni analyza pasiv

Tab. 7: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
65,44% 60,03% 63,67%  49,40%  56,28%
44,66%  40,65%  43,78%  33,94%  35,05%

1,30% 1,26% 1,36% 1,06% 1,09%
1,86% 2,12% 2,51% 1,94% 2,00%
10,65%  14,78%  17,02%  12,42% 12,87%
6,96% 1,22%  -1,00% 0,05% 5,26%
34,54% 39,92% 36,32%  50,59%  43,71%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,26%
5,66% 4,33% 4,22% 3,23% 3,48%
10,16%  12,20% 8,67%  33,16%  10,22%
18,72%  23,39%  23,42%  14,20%  29,74%
0,02% 0,04% 0,01% 0,01% 0,01%

Pomoci vertikdlni analyzy pasiv ziskdme informace o vysSim podilu vlastnich
zdroja, a to z vice jak 60 %, alespon v prvnich tech letech sledovaného obdobi. V roce
2010 dojde k vyrovnani poméru mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani majetku.
Zakladni kapital spolecnosti je 74 240 000 K¢ a po celou dobu se neméni, nicméné
v zavislosti na zménach ostatnich slozek pasiv jeho pomér viuci celkovym pasiviim
kolisa. Cizi zdroje tvoii mensi podil pasiv, kromé roku 2010, ktery ovlivituji hlavné
kratkodobé zavazky, a tak se polozka cizich zdroji dostava nad hranici 50 %. V roce
2011 uz tato polozka opét klesla pod tuto hranici, a proto se da také v dalSich letech
predpokladat klesajici tendence. Za zminku jeSté stoji pomér bankovnich Gveéri mezi
roky 2010 a 2011, kdy zaznamenal velky vykyv oproti létim piedchozim. Tento pomér

polozek pasiv si miiZzeme ukazat na nasledujicim grafu.
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Struktura pasiv
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Graf 2: Struktura pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2.3 Vertikalni analyza nakladu

Tab. 8: Vertikalni analyza naklada (Zdroj: Vlastni zpracovani)

56,11% 56,67% 54,37% 68,61%  53,09%

23,94%  2453% 24,16%  16,00%  23,14%
0,43% 0,41% 0,44% 0,38% 0,46%

10,92%  10,78%  12,92% 8,23%  11,83%

3,54% 4,23% 4,75% 3,35% 3,16%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,49%

0,29% 0,24% 0,14% 0,11% 0,18%
1,60% 2,01% 2,52% 2,07% 3,81%
1,36% 1,27% 1,32% 1,21% 1,54%
1,80%  -0,13%  -0,63% 0,03% 2,30%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Pokud se zaméfime na vertikalni analyzu nakladut, tak v kazdém roce vykonova
spotfeba piesahuje 50 % veskerych nakladi firmy. Dalsi Y4 nakladG tvofi osobni

naklady, kromé roku 2010, kde se snizily na hranici 16 % na ukor vykonové spotieby.
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Veskeré dané a poplatky tvofi pouze necelé procento veskerych nakladl, coz je
priblizné 500 000 K¢. Daleko podstatnéjsi ¢ast tvoti Odpisy dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku, konkrétné ¢asti majetku hmotného, jelikoZ ma firma ve svém
vlastnictvi mnoho zemédélské techniky, at’ uz to jsou traktory, kombajny, ¢i pfipojné
zafizeni. Zbylé Casti ndkladi tvoii jiz malé procento celkovych ndkladt spolecnosti

ZEA Rychnovsko, a s. Veskeré polozky si mtzeme graficky vyjadrit.

Struktura naklada

= Daf 2 bHimG vy
100% - ?an z ptijm0 za béznou
¢innost
90% - Ostatni financ¢ni naklady
80% - = Nakladové uroky
70% -
1 Ostatni provozni naklady
60% -
B Zména stavu rezerv a
50% - opravnych poloZek
M ZGstatkova cena prodaného
40% - DM a materialu
30% - ® Odpisy DNM a DHM
20% - B Dané a poplatky
10% 1 B Osobni naklady
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2007 2008 2009 2010 2011 m Vykonova spotfeba

Graf 3: Struktura nakladia (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2.4 Vertikalni analyza vynost

Tab. 9: Vertikalni analyza vynosi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

83,31% 82,59%  75,84%  85,02% 82,40%

2,49% 3,44% 3,58% 2,62% 2,79%
14,20%  13,97% 20,58%  12,36% 14,81%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%

Ihned po zhlédnuti tabulky ¢. 9 miZzeme s jistotou fici, ze sledovand firma
pochézi z vyrobniho sektoru, jelikoZ v letech 2007 az 2011 tvoii pfevaznou ¢ast jejich
vynosu vykony, jez zaujimaji témet 85 %. Pouze v roce 2009 se tato hodnota ptiblizila
75 %. Zbylou cast veskerych vynost firmy tvofi ostatni provozni vynosy a témef
zanedbatelnou ¢ast tvofi trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu. Z toho
muzeme usuzovat, ze firma pfili§ neprodava své stroje a zemedélskou techniku. Déle

vidime, Ze firma nemé zadné vynosy z trokd, ani zadné dalsi financni vynosy.

V4 (-]
Struktura vynosu
100% - M Ostatni finan¢ni vynosy
80% - H Vynosové uroky
60% - , .
I Ostatni provozni vynosy
40% -
M Trzby z prodeje DM a
20% - materidlu
O% T T T T 1 . Vylkony
2007 2008 2009 2010 2011

Graf 4: Struktura vynosu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

55



3.3 Rozdilové ukazatele

Analyza rozdilovych ukazatelli je vyjadiena pomoci tfi ukazateld, jimiz jsou
Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky a Cisty penézné pohledavkovy fond.
Tyto udaje jsou také zobrazeny graficky, pro leps$i znazornéni zjisténych vysledk.

Veskeré vysledné hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢.

Tab. 10: Rozdilové ukazatele (Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROZDILOVE UKAZATELE 2007 2008 2009 2010 2011

[v tis. K¢]
éist)'( pracovni kapital 50 763 43 341 43877 -14 767 42 288
Cisté pohotové prostredky -10217 -21454 -13445 -71969 -20 896
Cisty penézné pohledavkovy fond 4424 -5423 -3754 -58277 -5975
Rozdilové ukazatele
60 000

40 000 \—\ /’
20 000 \ / = Cisty pracovni kapital

=~ Cisté pohotové

20000 |2 2008 9 M) 2011 prostredky

Cisty penéiné

-40 000 \ pohledédvkovy fond
-60 000 V
-80 000

Graf 5: Rozdilové ukazatele (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapital

Z grafu muzeme vycist, ze vysledné hodnoty cistého pracovniho kapitalu se
pohybuji v letech 2007 az 2009 v kladnych hodnotach a maji mirn¢ klesajici trend.
V roce 2010 vsak dochazi k vyraznému zlomu ve vysledcich, a tento ukazatel se
dostava do zapornych cisel pfi¢inou prudkého zvysSeni kratkodobych zavazki firmy.

V roce 2011 se jiz opét dostava na své ptivodni hodnoty a mtizeme fici, Ze spolenost
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ZEA Rychnovsko, a. s., je likvidni, tedy Ze jeji obézna aktiva jsou vys$si nez kratkodobé
zdroje.

Cisté pohotové prostiedKky

Cisté pohotové prostiedky maji v podstaté stejny trend jako &isty pracovni
kapital, jen se jejich hodnoty pohybuji pfiblizn¢ o 60 milioni korun nize, tedy i
v zapornych Cislech. Z toho plyne, ze firma neni pfili§ schopna splacet své zavazky

kratkodobym finan¢nim majetkem.

Cisty penéZné pohledavkovy fond

Tento rozdilovy ukazatel kopiruje ptredchozi dva ukazatele. Jeho tendence je
opét mirné klesajici, az na rok 2010, kde nastava velky vykyv této hodnoty z divodu
nartistu kratkodobych zavazka. Do jeho vzorce se nezapocitavaji zasoby a nelikvidni

pohledavky spole¢nosti.

3.4 Pomérové ukazatele

V této podkapitole se budeme zabyvat pomé&rovymi ukazateli, mezi které patii
ukazatele rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti a n€které provozni ukazatele. Tyto
ukazatele patii mezi nejrozsifencjSi v celé finan¢ni analyze, a také se Casto vyuzivaji
jako nastroj pro mezipodnikové srovnani. U kazdého ukazatele budou vysledné hodnoty

vyjadieny také graficky.

3.4.1 Ukazatele likvidity

Tento ukazatel nam urcuje, jak rychle je firma schopna splacet zavazky béhem
své cinnosti. Odvolavat se budeme na doporu¢ené hodnoty, jez jsou uvedeny

v podkapitole 2.6.1.
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Tab. 11: Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity
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Graf 6: Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bézna likvidita

Bézna likvidita ma velice blizké propojeni s ¢istym pracovnim kapitalem, jelikoz
se zde pocitd se stejnymi hodnotami uvedenymi v rozvaze spolecnosti. Doporucné
hodnoty by se mély pohybovat alespon nad urovni 1,8, jak je v grafu znazornéno. Ve
¢tyfech letech tento primér sledovand firma spliuje, jen vroce 2010 pada tento
ukazatel aZ na hodnotu 0,796. Spolecnost je tedy ve vétSiné piipadl schopna efektivné

premeénit sva obézna aktiva na kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita
U pohotové likvidity, kterd je zaméfena na vice likvidni prostfedky, se vysledné
hodnoty jiz pohybuji pod doporuc¢enou hranici, kromé roku 2007. V roce 2010 opét

dochazi k vyraznému poklesu této hodnoty.
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Okamzita likvidita

Naopak u okamzit¢ likvidity nejsou tyto hodnoty jiz tolik vzdalené od

doporucéenych hodnot, ale s piibyvajicimi roky se tato hodnota neustale zhorSuje.

3.4.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadfuji vynosnost firmy, vzhledem Kk vysi zdroji

podniku, které byly vyuzity k jejich dosazeni. Udaje v tabulce a nasledujicim grafu jsou

uvedeny v procentech.

Tab. 12: Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)

0,00%
-2,00%
-4,00%

10,05%  2,52% 0,73% 2,28%
6,96%  122%  -1,00% 0,05%
10,64%  2,03%  -1,57% 0,09%
13,63%  2,59%  -2,44% 0,14%
9,28%  3,03% 0,63% 2,37%
Ukazatele rentability
16,00%
14,00% X
12,00% IS
\ / ——ROl
10,00%
8,00% \ ~#—ROA
6,00% R\\ ~#—ROE
4,00% —=ROS
2,00%
~=ROCE

Graf 7: Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Rentabilita vloZeného kapitilu

Vysledné hodnoty rentability vlozeného kapitdlu dosahuji v kazdém roce
sledovaného obdobi kladnych cisel, kdy nejvysSich hodnot dosahovala v roce 2007
celych 10,05 % a nejnizsich hodnot v roce 2009, a to 0,73 %. V roce 2011 se opét
dostava na své pivodni hodnoty a mé stale rostouci tendenci. Cela kiivka mé konkavni
tvar, jak je vidét v grafu €. 7. Mlzeme tedy fici, ze spole¢nost zhodnocuje své vlozené
prostiedky do podnikéni, ovSem jejich vynosnost se pohybuje pod hranici odvétvového

praméru.

Rentabilita celkovych aktiv

Rentabilita celkovych aktiv ma podobny tvar jako ROI, nicméné jeji hodnoty
jsou v kazdém roce o né€kolik procent niz$i a v roce 2009 dokonce dosahuji zapornych
¢isel, konkrétné o0 celé 1 %. V dalSich letech vSak firma zacala opét dosahovat vyssich
ziskl, hlavn¢ diky zprovoznéni Bioplynové stanice, diky které by mély vSechny

ukazatele rentability dale stoupat a dostat se nad doporucené hodnoty.

Rentabilita vlastniho kapitalu
Opét podobny pribéh miizeme sledovat i u rentability vlastniho kapitalu, a to ze
stejnych divodd. Roky 2007 a 2011 dosahuji hodnot kolem 10 % a rok 2009 je zase

Vv zépornych ¢islech, jak I1ze vycist z grafu. Tuto miru ziskovosti sleduji hlavné akcionafi

vvvvv

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb ma podle grafického znazornéni nejvétsi vykyv ze vSech
pocitanych ukazatell rentability, ovSem také v letech 2007 a 2011 dosahuje nejvySsich
hodnot, a to konkrétné 13,63 %, respektive 12,38 %. Bohuzel se ale v roce 2009 taktéz
dostava do zapornych ¢isel az na - 2,44 %. Tuto hodnotu mize ovliviiovat i fakt, Ze
v roce 2008 vstoupila do Ceské republiky ekonomické krize, ktera ovlivnila financovéni
podniku ze statniho rozpoctu, a proto dochazi k tak prudkému poklesu vSech téchto

ukazatelu.
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Rentabilita dlouhodobych zdroji

Rentabilita dlouhodobych zdroji podle grafu v podstaté kopiruje hodnoty ROL
OvsSem pokud se podivame na vyvoj v letech 2010 a 2011 zjistime, Ze firmé se ziejmé
podaftila dlouhodob4 investice ve form¢ vystavby Bioplynové stanice, kterd se v téchto
letech teprve zacina spoustét a mize mit pozitivni dopad na chod celé firmy pfi tvorbé

zisku 1 celkového hospodarského vysledku.

3.4.3 Ukazatele aktivity

Vypoctem téchto ukazatelti se dozvime informace o hospodaieni spolecnosti s
jejimi aktivy. Pti velkém mnozstvi aktiv vznikaji ptilisné naklady, které snizuji zisk,
Vv opa¢ném piipadé mize firma pfijit o vynosy z podnikatelské ¢innosti v pfipadé, ze se

naskytne pfileZitost investic a zhodnoceni svych prostredkd.

Tab. 13: Ukazatele aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

0,511 0,470 0,411 0,324 0,425
0,864 0,735 0,634 0,442 0,610
1,833 1,760 1,462 1,630 1,865
197 205 247 221 194
63 68 51 70 60

72 94 7 369 87
188 179 221 -78 167
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Ukazatele aktivity
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Graf 8: Ukazatele aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv ma sestupnou tendenci a pohybuje se v letech 2008 az
2011 1 pod hranici ptl obratky za rok. V roce 2007 ukazatel obratu celkovych aktiv
mirné prekroci hranici ptl obratky za rok, a to na 0,511. Z téchto idaji by firma méla

provétit, zda neexistuje néjakd moznost, jak efektivné snizit celkova aktiva.

Obrat stalych aktiv

Hodnoty obratu stalych aktiv jsou po celou dobu sledovaného obdobi pod
hranici jedné obratky za rok a mély stale klesajici trend. V roce 2010 dochézi ke zlomu
a vroce 2011 jiz tato hodnota mirné¢ vzrostla. Ukazatele obratu celkovych a stalych
aktiv maji velice podobné prib¢hy, jelikoz firma méd ve svych aktivech predevSim
dlouhodoby majetek, ktery tvoii bezmala 2/3 veSkerych aktiv spolecnosti. Proto se zde
naskytd Sance zaméfit se na snizovani hlavné dlouhodobého hmotného majetku. Jediné
pozitivum pro tento ukazatel je, Ze jeho hodnoty jsou vys$si nez u ukazatele celkovych

aktiv.

Obrat zasob
Obrat zasob nadm urcuje, kolikrat za rok se kazda polozka v pribéhu jednoho
roku proda a nasledné je znovu uskladnéna. Z grafu ¢. 8 si miizeme vSimnout, Ze tato

doba nepiekro¢i hranici dvou obratek za rok. V roce 2009 dokonce klesne pod 1,5
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obratky za rok. Z toho vyplyva, Ze spolecnost mé velice nizkou likviditu svych zasob.
Jestlize porovnadme obrat zdsob a béznou likviditu, mizeme fici, ze firma ma nejspiSe
zastaral¢ zasoby, kdy redlna hodnota je niz$i nez cena, kterd je oficialné¢ uvedena

Vv ucetnich vykazech.

Grafické zndzornéni doby obratt:

Doby obratu a obratovy cyklus
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Graf 9: Doby obratu a obratovy cyklus penéz (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob se pohybuje v grafu ¢. 9 V rozmezi mezi 194 az 247 dny, coz
znamena, coz je prili§ mnoho dnd, po né€Z jsou zasoby vazany ve spolecnosti ZEA
Rychnovsko, a. s., do doby jejich spotieby a prodeje. I kdyz se jedna o zeméd¢lsky
podnik, je tato hodnota az pfili§ vysokd, a podnik by se mél timto problémem jisté

zabyvat.

Doba obratu pohledavek
ze vSech ukazateld, a to v rozmezi mezi 51 az 70 dny. Tento trend se po celou dobu
zkoumaného obdobi pfili§ neméni, a proto muzeme fici, ze firma zna dobu, po které
obdrzi platby od svych zékaznikid. Piesto je tato hodnota opét nad odvétvovym

primérem.
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Doba obratu zavazku

Pokud se podivame na doby obratu zdvazkl, vidime, Ze dochazi k obrovskému
narustu v roce 2010, kdy vzroste splatnost zavazkia ze 77 na 369 dni, coz 0 4 dny
piekracuje 1 rok. S vyuZitim ostatnich ukazatell jiZ vime, Ze firmé v tomto roce vyrazné
stouply kratkodobé zavazky, které tento vykyv zapticinily. Oproti tomu dochazi skoro
zrcadlové stejné k vyraznému poklesu, az do zapornych hodnot -78 dni, u obratového
cyklu penéz. V ostatnich letech se vysledné hodnoty doby obratu zavazki pohybuji na

uarovni okolo 2 az 3 mésicu.

3.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti zndzoriiuje miru zadluzeni sledované spole¢nosti a do
jaké miry jsou schopni své naklady financovat z vlastnich zdroji. Dale je zde zobrazen
ukazatel urokového kryti, jenz ukazuje nasobky, kolikrat by byla firma schopna zaplatit

vzniklé uroky.

Tab. 14: Ukazatele zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

35% 40% 36% 51% 44%
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Ukazatele zadluzenosti
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Graf 10: Ukazatele zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Celkova zadluZenost a koeficient samofinancovani

Pomoci grafu ¢. 10 a tabulky ¢. 14 mizeme vidét, ze firma je z vétsi Casti
financovana vlastnimi zdroji. Celkova zadluzenost se pohybuje okolo 40 %, pouze
v roce 2010 stoupla na nadpolovicni vétSinu zdroji financovani. Z rozvahy se mizeme

docist, ze firm¢ v tomto roce rapidné stouply kratkodobé zavazky z obchodnich vztahd.

Urokové kryti

Nejlepsich vysledkti dosahuje spole¢nost ZEA Rychnovsko, a. s., v roce 2007,
kde je schopna pokryt svym provoznim ziskem 9 x celkové splatné tiroky, ¢imz miize
délat dobry dojem pro své véritele. V dalSich letech jiz tato hodnota klesla na 1,91,
respektive 0,47, kde firmé nestacil ani cely zisk na uhradu svych troku. V letech 2010 a
2011 tato hodnota opét stoupd az na hranici 4,60, kterd zarucuje bezproblémové

splaceni uroki firmy.

3.4.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele hodnoti podnik zevnitt, pouzivaji se tedy pro vnitini fizeni a
pouziva ho hlavné management firmy, jenz sleduje efektivnost provoznich aktivit
spolecCnosti. V této souvislosti se zaméfime na produktivitu z pfidané hodnoty,

produktivitu z vykont a nakladovost vynost.

Tab. 15: Provozni ukazatele (Zdroj: Vlastni zpracovani)

PROVOZNi UKAZATELE

[V tis. K&] 2007 2008 2009 2010 2011
ACLULL AL L 41845 336,96 23503 29540 506,76
hodnoty
Produktivita z vykonti 1 067,59 1057,77 876,20 1 534,95 1 225,80
Nakladovost vynosi 0,90 0,99 1,02 1,00 0,91

Produktivita z pridané hodnoty

Tento ukazatel nam zobrazuje vykonnost zaméstnancl firmy na celkové ptfidané
hodnoté spolecnosti. Vidime, Ze nejlepSich hodnot firma dosahla v roce 2011, kde
pfidana hodnota na jednoho zaméstnance dosahla hodnoty 506,76 tisic K¢, a to pii
nejmensim poctu zaméstnancil, konkrétn€ 83, za celé sledované obdobi. Tento pocet se

kazdym rokem sniZuje aZ na jiz zminény rok 2011.
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Produktivita z vykoni

Produktivita z vykoni ma mit s pfibyvajicim ¢asem rostouci tendenci, coz se
V tomto piipad¢ pfili§ nedéje. Mezi roky 2007 az 2009 ukazatel produktivity z vykona
klesa az na hodnotu 876 tisic K¢ na jednoho zaméstnance, ale jiz v nasledujicim roce
dosahuje nejvyssi hodnoty, a to skoro 1 534 tisic K& V roce 2011 opét mirné klesl,

nicméng¢ stale se drzi nad hodnotami z let 2007 az 2009, coz zna¢i mirné zlepsSeni.

Nakladovost vynosu

Ukazatel ndkladovosti vynost by mél mit s naristem let klesajici tendenci, coz
se nam potvrzuje az ve druhé poloviné sledovani, kdy tento ukazatel klesl z 1,02 v roce
2009 na 0,91, v roce 2011. Firma se tedy za¢ind snazit pouzivat své vynosy nejen na

uhradu svych nakladd.

3.5 Soustavy ukazateli

V této podkapitole si mizeme udélat celistvy obrazek na finan¢ni situaci
spolecnosti ZEA Rychnovsko, a. s., pomoci dvou ukazateld, které se v soucasné dobé
nejéastéji pouzivaji v Ceské republice k témto Gdeldm. Patif k nim Altmantv index

finan¢niho zdravi a Index diivéryhodnosti INOS.

Tab. 16: Soustavy ukazateld (Zdroj: Vlastni zpracovani)

SOUSTAVY UKAZATELU 2007 2008 2009 2010 2011
Altmanuyv index 1,674 1,27 1,268 0,733 1,302
INOS 1,192 0,761 0,745 0,559 1,017
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Analyza soustav ukazatell
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Graf 11: Analyza soustav ukazateli (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.5.1 Altmanuv index

Pro vypocet Altmanova indexu byl pouzit model z roku 1983, ktery lze ¢astecné
pouzit 1 na specifické podminky ¢eského trhu. Vodorovnd modré linka na hodnoté 1,2
v grafu nad textem rozdé€luje hranici $edé zony a kandidatl na bankrot firmy. Sledovana
spolecnost se vyskytuje po vétSinu Casu v tzv. Sedé zoné, az na rok 2010, kde klesla 1
ekonomickou krizi a také velkou investici v podobé vystavby Bioplynové stanice.
V roce 2011 a dalSich letech se da pfedpokladat rist tohoto ukazatele, a tedy 1 celého
podniku.

3.5.2 Index diivéryhodnosti IN 05

Index INOS5 se pohybuje pod hranici Sedé zony jiz od roku 2008, tedy od doby,
kdy Ceskou republiku zasahla celosvétova krize. I zde vSak mizeme sledovat, Ze se
firma z této zony bankrotu v roce 2011 dostava, a také se da s velkou pravdépodobnosti

fici, ze bude tento ukazatel dale stoupat.
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3.6  Souhrnné zhodnoceni financ¢ni situace

Co se ty¢e souhrnného zhodnoceni finan¢nich ukazateld, i zde je patrné, Ze

vystavba Bioplynové stanice ovlivnila v podstaté¢ vSechny ukazatele finan¢ni analyzy.
Nyni se podivame na nejdulezitéjsi informace ziskané z kapitoly 3.
0 29 % v roce 2010, kdy doslo k jiz nékolikrat zminované vystavbé Bioplynové stanice,
a jelikoz se jedna o dlouhodoby hmotny majetek, doSlo hlavné k rastu stalych aktiv.
Naopak obéznd aktiva méla spiSe klesajici tendenci, coz bylo zplsobeno hlavné
poklesem zasob. Horizontalni analyza pasiv ma podobny prib¢h, kde ovsem dochazelo
K vétsim zménam hlavné u cizich zdroju financovani. Vlastni zdroje zistavaji po celé
sledované obdobi téméf neménné. K nejvétsi zmeéné dochazi opét v roce 2010, kdy se
kratkodobé zavazky vyrazné podilely na procentni zméné cizich zdrojii. V horizontélni
analyze nakladu stoji za zminku narust vykonové spotieby v roce 2010 o 87 %, kde se
vyznamnou mérou podili vzestup sluzeb o 50 mil. K¢. Horizontalni analyza pasiv
ukazuje rust vykond vroce 2010, a také to, Ze se firma vroce 2008 zbavovala
nepotiebného dlouhodobého majetku, ze kterého stouply jednorazove trzby o 40 %.

Vertikalni analyza aktiv nam ptehledné zobrazuje, ze vétsi Cast celkovych aktiv
tvoii stala aktiva, konkrétngji dlouhodoby hmotny majetek. Obézna aktiva tvori
zbyvajicich 40 % a maji klesajici tendenci. Jejich pfevaznou ¢ast tvoii zéasoby.
Vertikdlni analyza pasiv ukazuje pfiblizn€ znovu pomér 60 ku 40 vlastniho kapitalu
viéi cizim zdrojim, kde tvoii vyznamnou ¢ast hlavné bankovni Gvéry a kratkodobé
zavazky. Firma ma také velky vlastni kapital. Vertikalni analyzu nakladi tvofi hlavné
vykonova spotieba, diky niz mizeme fici, Ze analyzujeme vyrobni podnik. To samé se
da fici o vertikalni analyze vynosi, kde vykony tvoii okolo 80 % veSkerych vynost.

V rozdilovych ukazatelich nastavd velky propad také v roce 2010, kde Cisty
pracovni kapital, ¢isté pohotové prostiedky i ¢isty penézné pohledavkovy fond klesnou
do zapornych cisel, ze kterych se ale vroce 2011 opét dostanou pfiblizn€ na svou
hodnotu z roku 2009, hlavnim ddvodem tohoto propadu je jiz zminovany narust
kratkodobych zavazkt firmy.

Pokud se zaméfime na ukazatele likvidity a rentability, tak skoro ve vSech
ptipadech se vysledné hodnoty pohybuji pod doporucenymi hranicemi, jez jsou uvadény

V nejriznéjSich publikacich. Pouze béZzna likvidita se kromé roku 2010 drzi nad

68



pomyslInou hranici. Z ¢asti na to ma vliv nedavna ekonomicka krize, ktera zasahla i
Ceskou republiku, a také odvétvi, v némz firma podnika. V nasledujicich letech se ale
predpoklada dlouhodobé;jsi rust diky vyrob¢ elektrické energie a jejimu prodeji.

U ukazatelii aktivity je situace podobna. Obraty celkovych aktiv, stalych aktiv a
zasob se pohybuji hluboko pod doporu¢enymi hodnotami, z ¢ehoz vyplyva, ze by firma
mela snizit sva aktiva a zbavit se starych zdsob, které zadrzuji financni prostredky.
Spolecnost ma také vysoké doby obratu, at’ uz to jsou zédvazky, pohledavky ¢i zasoby.
Ditirazné bych proto doporucil zaméfit se na tento ukazatel a pokusit se ho v nejblizsich
letech co nejvice snizit. Hlavné u doby obratu zasob a pohledéavek.

Ukazatel zadluZenosti, nam vypovida o celkové zadluzenosti spole¢nosti okolo
40 %, jelikoz firma casto Zada o dlouhodobé uvéry na nakup dlouhodobého hmotného
majetku. I presto je schopna z 60 % pokryt finance z vlastnich zdroji. CoZ zarucuje
urcitou stabilitu podniku.

Souhrnné ukazatele nevypovidaji o n¢jakém rozkvétu spolecnosti. Oba ukazatele
se pohybuji po celé sledované obdobi v tzv. Sedé zon¢ a v roce 2010 dokonce spadly i
pod tuto hranici. V nasledujicich letech se da pifece jen ptedpokladat rist nejen téchto
ukazatelti, ale 1 celkovych ziski spolecnosti. Nékteré dilezité faktory vsak firma
nemuize ovlivnit. Mezi né patii pocasi, kdy by mohlo dojit k velkym ztratdm v rostlinné

vyrobé, vykupni cena skotu a prasat a také vykupni cena elektrické energie.

3.7  Zhodnoceni informa¢niho systému

V této podkapitole zjistime, jaké hardwarové a softwarové vybaveni firma
pouziva, jak probihd komunikace mezi jednotlivymi stfedisky a jak je zabezpecena cela

sit’ spole€nosti ZEA Rychnovsko, a. s.

3.7.1 Informacni technologie a informa¢ni systém firmy

Jelikoz se jednd o zeméd€lsky podnik, nemiizeme ocekavat néjaké kvalitni
hardwarové a softwarové vybaveni. Nejednd se ani o firmu, kterd by tajila néjaky
vyrobni postup nebo by musela Sifrovat své zpravy. Také se ned4d ocekdvat ani néjaké

velké zabezpeceni informacniho systému.
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Software

Firma vyuziva Gcetni informac¢ni systém Ekosoft od firmy Eko-soft, s. r. o., ktery
je urcen pro vedeni ucetnictvi pro malé a stfedni firmy. Tento systém b€zi na enginu
Redap, ktery zahrnuje moduly centralniho ucetnictvi, na které dale navazuji moduly
mezd, dlouhodobého majetku, fakturace, evidence zvitat a skladd. Ve stiedisku Dlouha
Ves se nachdzi server, ktery je vybaven opera¢nim systémem Windows Server 2003,
kam maji ptistup vSichni uzivatelé sité. Na tomto serveru jsou ulozeny vSechny vyrobni
programy firmy. VétSina aplikaci z tohoto programového vybaveni pochazi od firmy
AG Info se sidlem v Ji¢in¢. Hlavnim programem je Evidence skotu. Déle je to software
Agronom, kde se zaddvaji osevni postupy, sklizeni, hnojeni, ochrana plodin a je zde také
propojeni na kontrolu pro pravidla dotaci. Software Evidence piidy firmé zajistuje
evidenci vSech majitelit pidy na obhospodafovanych polich a jejich administrativu.
Program Evidence akcii slouzi pro ptevod akcii a pro vyplaty dividend jednotlivym
akcionafiim. Mezi posledni vyrobni programy patii Modul Zelené nafty, ktery slouzi
pro ziskani narokll na vratku zelené nafty. Jako zelend nafta se bere nafta, kterd se
pouziva pii polnich pracich [20].

Veskeré podnikové pocitace jsou vybaveny operacnim systémem Windows XP a
jejich ochranu zajist'uje antivirovy program Eset Smart Security Bussines Edition, na
ktery ma firma zakoupené licence. Mezi dal§i podpiirné programy patii kancelaisky
balik Microsoft Office od spole¢nosti Microsoft ve verzi 2003 [20].

Dochazkovy systém je zpracovavan programem v prostfedi Microsoft Excel,
ktery zaroven upozoriiuje pracovnika na dodrzovani ptestavek podle Zakoniku préce.
Kazdy pracovnik zapisuje pfichod a odchod ze zaméstnani do papirového formulare, a
také pisi tzv. ,,Stazky“, pokud fidi n&jaky stroj. Na konci kazdého mésice se tato data
predavaji odpovédnému pracovnikovi, ktery je zapisuje do uvedeného programu, a poté
op¢t tiskne v piehledné podobé na papir. Na tomto programu jsem se v loniském roce
osobné podilel a zaskoloval s nim odpovédnou pracovnici ve sttedisku Lipovka.

Zaloha systému se provadi pravidelné kazdy den na datové ulozisté do jinych
prostor firmy ve stfedisku Dlouha Ves, a tento soubor se ukladd pouze na jiny pevny

disk, ktery je urcen pro zalohy [20].
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Obr. 2: Struktura informaéniho systému Ekosoft (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hardware

Pokud jde o hardwarovou vybavu, je vétSina stolnich pocitaci vybavena
hardwarovymi souc¢astkami, které jsou samostatn¢ poskladany na trovni Intel Pentium
3. Server je vybaven dvou jadrovym procesorem Intel Core2Duo s kapacitou harddisku
1 TB [20].

Firma vlastni 3 barevné multifunkéni tiskdrny, od znacek Brother, Konica
Minolta a Ricoch, dalsi tiskarny jsou jen Cernobilé, o velikosti tisku A4, prevazné od
znacky Brother [20].

Spole¢nost ZEA Rychnovsko, a. s., pouziva klasickou internetovou sit’ pres
vSechna tii stiediska. Stfedisko Lipovka a Javornice se pfipojuji na server pres pripojeni
ke vzdalené plose. Pro pfipojeni uvnitt stfediska Dlouhéd Ves je pouzito ADSL, které ma
datovou linku 2/2 Mbit a je chranéno hardwarovym firewallem [20].

Na telefonni sit' ma firma smlouvu se spolecnosti T-Mobile, kterd zajiStuje
volani zdarma uvnitt podnikové sité. V souCasnosti se jednd od 20 telefonnich cisel

pevné linky a 40 telefonnich ¢isel na mobilni telefon. ZEA Rychnovsko, a. S., uvazuje o
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roz$ifeni této sluzby i na rodinné pfislusniky zaméstnanct firmy, a tim by mohla ziskat
leps$i vyjednavaci silu k uzavieni vyhodnéjs$i smlouvy se spolec¢nosti T-Mobile [20].

V tomto roce také doslo k instalaci nékolika bezpe¢nostnich kamer ve stiedisku
Javornice a Dlouhd Ves, které by mély zabranit predevsim uniku pohonnych hmot ze
zaparkovanych strojli i postavenych Cerpacich stanic. Nekolik téchto webovych kamer

je ovladano bezdratove, nékteré jsou jesté vedeny kabelove.
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4.  Navrhy na zlepSeni sou¢asného stavu

V této kapitole se pokusim spolecnosti ZEA Rychnovsko, a. s., nastinit n¢kolik
moznosti zlepSeni finan¢ni situace firmy a poskytnout navrhy na zlepSeni informaéniho
systému firmy nebo jeho soucasti, pro jeho efektivnéjsi vyuzivani v rdmci celého

podniku.

4.1 Navrhy na zlepSeni finan¢ni situace podniku

Pokud budeme chtit zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti ZEA Rychnovsko, a.
S., ve sledovaném obdobi a poskytnout néjaké navrhy na zlepSeni soucasného stavu,
musime mit stdle na paméti, ze se jednd o zemédélsky podnik, ktery je zaméfen na
rostlinnou vyrobu, zZivo¢iSnou vyrobu a v poslednich letech také na vyrobu elektrické
energie. Dale musime brat v tvahu zavislost této firmy na dotacich z Evropské unie, at’
uz se jedna dotaéni prostiedky z Programu rozvoje venkova, Ministerstva zZivotniho
prostiedi, Ministerstva zemé&d¢lstvi, Statniho zemédélského intervencniho fondu (SZIF)
¢i Podptrného a garancniho rolnického a lesnického fondu (PGRLF). V soucasné dobé
dosahuje spole¢nost ziski pouze ve dvou ze tii zminénych oblasti, a to rostlinna vyroba
a vyroba elektrické energie diky Bioplynové stanici, jez byla jednou z nejvétsich
investic Vv historii spole¢nosti. Pravé tato investice se udala ve sledovaném obdobi mé
bakalarské prace. My tak mizeme z Casti zjistit, jestli tento krok vedeni firmy vedl ke
zlepSeni finanéni situace a tvorbé zisku. Zivo¢isna vyroba je jiz n&kolik let ztratova, a
proto se zvazuje o jejim udrZeni ¢i zaniku. Vzhledem k prozatimni vynosnosti jiz
zminénych oblasti podnikani bych osobné doporucil zanechat ZivociSnou vyrobu a
navic se pokusit o investice do tohoto odvétvi na modernizaci prostor, ve kterych se
hospodarska zvifata nachéazeji, popfipadé na automatizaci ur¢itych ¢innosti, které by
urychlily nebo usnadnily nékteré prace, a hlavné snizily provozni naklady. O tyto
investice bude nejspiSe potieba opét zadat Evropskou unii z jejich dota¢nich programu,
bez kterych se soucasné zemédé€lské podniky neobejdou.

Konkrétné by se mélo jednat o rekonstrukci stije pro dojnice ve stiedisku
Dlouhd Ves, kde spolecnost jesté stdle mize uplatnit dotacni prostfedky z Programu
rozvoje venkova, diky kterym by mohlo dojit ke zvySeni uzitkovosti a hlavné k dal§imu

snizeni provoznich ndklada. Tato investice by si ovSem vyzadala dalsi bankovni uvér,
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ktery by byl poté z ¢asti splacen dotaci. Dale by spole¢nost ZEA Rychnovsko, a. s.,
mohla provadét odkup pozemkd pro dalsi obhospodafovani pldy, jelikoz vynosy
Z rostlinné vyroby dosahuji v poslednich letech vyraznych ziskii. Typy obilovin ¢i
jinych produkt bych jiz nechal na odbornicich z fad zaméstnancti firmy. Co se tycCe
vyhledu do dalS$ich let, tak by firma méla uvazovat o postupné rekonstrukci vSech staji a
budov, které zvysi komfort pro hospodaiska zvifata i pro zaméstnance firmy, a tim by
mohlo dojit ke zvyseni celkovych vykont a sniZzeni nakladu.

Doporucoval bych také pokracovat v obméné vozového parku i strojii pro
obhospodarovani pidy. Nové traktory a kombajny v soucasné dob¢ né€kolika nasobné
pred¢i dosluhujici staré stroje, a to jak ve vykonu motoru a spotieby, tak i ve vykonu
prace, kdy tento stroj dokdZe za stejnou dobu zastat daleko vice prace ¢i zpracovat
obhospodatovanou ptidu. Tim se Setfi jak mzdové, tak provozni naklady.

Dalsi navrh se tyka Bioplynové stanice, kde by mohlo dojit k propojeni
s nedalekou teplarnou v Rychnové nad Knéznou, coz by vyzadovalo dal$i investice
nejspiSe obou zucastnénych stran. Navratnost této investice by se vSak mohla pohybovat
v fadech nékolika let. Bioplynova stanice v souc¢asné dobé disponuje vykonem 750
kW/h, ktery by mohl byt dostacujici, popiipadé by doslo k ndkupu jesté jednoho
generatoru o vykonu 250 kW/h. Nejdulezitéjsi faktor tohoto sektoru je ovSem udrzeni
elektrarny v chodu a dosahovani co nejvyssich vykoni. V soucasné dobé se to dati z 98
% az 99 %. Tento trend by bylo potieba udrzet, aby nedochazelo k necekanym ztratdm
na zisku zpiisobenymi napiiklad néhlou investici do oprav z divodi nedodrzovani
technickych zasad ¢i nedostate¢né kontrole provozu. Tento mozny problém bych fesil
odbornym zaSkolenim jednoho dalsiho pracovnika firmy, ktery by mél na starost pouze
tento druh prace.

Z ukazatelii aktivity je patrné, Ze spolecnost dosahuje piilis vysokych vysledkii
Vv dob& obratu zasob a pohledavek. Pfi sniZzeni doby obratu zasob by mohlo dojit ke
snizeni materialovych a finan¢nich zdrojl, jez jsou v podniku vazéany, a tim padem by
se mohly pouzit k jinym ucelim, coz znamend i zvySeni celkové rentability. Doba
obratu pohleddvek naznacuje, Ze firma nemad pfili§ kvalitni odbératele, co se tyce
platebni schopnosti, nebo to také miiZze byt zpisobeno odbytovymi potizemi podniku.
Jednim z hlavnich cili spolecnosti by proto méla byt snaha o co nejvétsi snizeni téchto

dvou ukazatela.
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Spise pfipominkou je nizka odbornost nékterych pracovniklli firmy, at’ uz se
jedna o pozice v kancelafich nebo bézné zaméstnance. U administrativnich pracovnikl
je to zptisobeno hlavné nizkou znalosti prace na PC, bez které se v dne$ni dobé uz
neobejdeme, a také neschopnost uéit se novym vécem. Kvili tomu se zvySuje doba na
vykonani jejich prace. Poukazat lze i na vyssi pocet zaméstnancti v této sféte, nez by
bylo potieba, kdyby tito pracovnici méli alespon zdkladni znalosti nékterych
softwarovych produktii. Problém by mohlo vyfesit néjaké odborné skoleni zamétrené
pravé na tuto problematiku, popifipadé vyména novych administrativnich pracovnika
s vétsimi zkuSenostmi s touto praci. Tim padem by se snizil stav téchto zaméstnanct. U
fadovych zaméstnanci je zase problém s vyucenim délnikd, jako napt. prikaz o
vykonani svafec¢ské zkousky a podobné. Poté i znalost zeméd¢lstvi jako takového.
V soucasné dobé¢ je to spiSe chyba dneSniho Skolstvi, kde se mdlo studentl ptihlasi na
praktické uceni, piipadné na zemédélskou skolu, po jehoz absolvovani by chtéli

pracovat v zeméedélstvi. Tato situace je v nejblizSich letech nefeSitelnd a spole¢nost

musi nabirat zaméstnance bez odbornych znalosti na ur€ité pozice.

4.2 Navrhy na zlepSeni informac¢nich systémiu

Nyni bych poskytl tyto navrhy v oblasti informacnich systémi: bezpecné
zalohovani dat, dochazkovy systém spolecnosti, kamerovy systém, sprava a archivace
faktur a dalSich dokumentl v elektronické podobé a elektronicka posta. Nyni se na
vSechny tyto navrhy podivame podrobnéji.
sledovaném podniku nedostacujici a pfili§ malo chranéné proti ztraté¢ zdlohovanych dat.
Problém bych nejprve fesil vypalenim plné zalohy systému na disk Blu-ray nebo DVD,
misto, které by bylo zajiSténo proti pozaru, vodé¢ a dal$im nepiiznivym vlivim.
V piipadé moznosti i umisténi mimo stfedisko Dlouhd Ves, popiipadé ponechani této
zéalohovaci stanice na ptivodnim misté, a vytvoreni druhé nové zalohy, kam by se data
mohla i archivovat napt. kazdy mésic. Tuto zalohovaci stanici bych vybavil minimalné
dvéma harddisky o stejné kapacité¢ a vytvofil zde propojeni téchto zafizeni alespon

technologii RAID 1. Pro jeSté vétsi bezpecnost bych zakoupil pevné disky s tzv.
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parkovanim ctecich hlav, kdy pii vypnuti disku dojde k uloZeni hlavy mimo datovou
oblast a tim nedochazi ke kontaktu s plotnou.

Dalsim problémem je dochazkovy systém spolecnosti, ktery je velice tézko
kontrolovatelny z toho hlediska, Ze si ho piSe kazdy zaméstnanec sdm, a v piipadé
odlehlych pracovist’ hlavné Javornice — Blatiny a Roveti, je nemozné ho ovéfit. Resenim
by byla instalace vstupnich bran a ¢ipové karty pro vSechny zaméstnance spolecnosti,
ktefi by v dob¢ prichodu do zaméstnani prilozili svou kartu ke snimacimu zafizeni, jez
by nasledn¢ nahralo Cas pfichodu a odchodu. Soucésti tohoto zafizeni by byl také
dochazkovy systém, kam by se veskera data ukladala, a mohlo by také dojit k propojeni
s centralnim mzdovym systémem. Tim by odpadla prace s ptfepisovanim hodin
jednotlivych pracovniki do programu Microsoft Excel a dal$i pfepocitavani
odpracovanych hodin pfi vypoétu mzdy. Kazdy vedouci pracovnik by ale musel vést
evidenci o typu vykonavané Cinnosti, jelikoZz jsou nékteré druhy prace ohodnoceny
jinou hodinovou sazbou. Pokud by i tento problém dochazkovy systém vyftesil, mohlo
by to firmé pfinést snizeni mzdovych a ¢aste¢né i1 provoznich nakladi. Nevyhodou by
ovSem byla ndkladna investice do vstupnich bran a kamerového systému. Nedokazu
ovSem odhadnout navratnost této investice, jelikoz nikdo doopravdy nevi, Kkolik
zameéstnancl porusuje pravidla moralniho chovani, a pfipravuje tak podnik o ¢ast svych
penéznich prostiedk.

Spole¢nost by se méla také zabyvat rozSifenim kamerového systému ve
stfedisku Dlouha Ves a Javornice a instalaci novych kamer do stfediska Lipovka, kde
také dochazi k nezdkonnému tniku pohonnych hmot nejspiSe z fad zamé&stnancii firmy.
Tyto informace jsem ziskal z n€kolikaletého plisobni ve firmé na letni brigadé€. S touto
investici souvisi také ndkup bezdratovych zatizeni wifi a GloZnych prostor v podobé
velkokapacitnich harddiskd, do kterych by se veSkeré zdznamy nahravaly, a po urcitou
dobu také archivovaly, nez by doslo k jejich zhlédnuti povéfenym pracovnikem. Tento
odstavec by mél mit také souvislost s pfedchozim bodem, kde by byla nainstalovana
vzdy jedna kamera u kazdé vstupni brany pro ovéfovani identity pracovnik.

Pro usnadnéni dohledavani ¢i kontroly pfijatych a vydanych faktur, na které si
obcas stéZuje pan Seidl, hlavni ekonom spolecnosti, by mohlo pomoci jejich ukladani
Vv elektronické podobe. V soucasné dobé jsou veskeré faktury uklddany pouze
V papirové forme a jejich dohledani zabere mnoho ¢asu. V zavislosti na vysi finan¢nich

prosttedkill, které by mohly byt vy€lenény na feSeni tohoto uskali, bych vybiral mezi
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dvéma fteSenimi. Levné&jsi, kde by dochazelo k jejich ukladani na né&jaké cloudové
feSeni, jako napt. Google disk, kam by poté dostali povéieni pracovnici pristup. Tento
zpusob by ale musel mit pfesna pravidla pro ukladani jednotlivych faktur podle data
vystaveni, Cisla faktury, jména odbératele nebo dodavatele a data splatnosti. Druhé
feSeni, mnohem draz$i, za to piehledn&jsi s moznosti dalSich tkonid a propojeni, je
nakup Dokumentového serveru, ktery by byl pfistupny v siti intranet.

Jednim z produktii nabizejici tyto sluzby je Dokumentovy server Software602.
Tento nastroj umoziuje udrzet pichled o stavu vSech dokumentt, tedy i1 faktur. Jeho
hlavnimi vyhodami jsou fizeni evidence, ob&hu a archivace dokumentl, pfistup
odkudkoliv v siti intranet, a neomezeny pocet agend a typt procesu. Spole¢nosti by tedy
odpadla archivace dokumentt v papirové podobé, nebo by alespon doslo k jejich zaloze.
Nespornou vyhodou je také konverze dokumentl z papirové do elektronické podoby.
Co se tyCe bezpe€nosti ulozenych dokumentli, je zde zavedeno piidélovani prav
jednotlivym zaméstnanciim a piihlasovani se pomoci hesla. Tento nastroj by tedy mohl
usetfit dalsi provozni naklady spole¢nosti [21].

Elektronicka posta je zajiStovana sluzbou Microsoft Outlook. Zde bych
navrhoval vyuziti nastroje Microsoft exchange server, kde se muze nastavit sdileni
posty pro opravnéné osoby, nebo kalendate akci, kdy by se automaticky odesilala posta
o planovanych akcich ptislusnym pracovnikim, coz by vyrazné usnadnilo komunikaci
mezi jednotlivymi stiedisky. Pies tento server by také mohlo dochazet k archivaci poSty

jednotlivych pracovniki na jiz zminénou zalohovaci stanici.
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5. Z7.avér

Tato bakalarské prace méla zhodnotit finan¢ni situaci podniku a zanalyzovat
soucasny stav informacniho systému spolecnosti na zdkladé dostupnych informaci. Ze
ziskanych dat jsem poskytl doporuceni pro vedeni spolecnosti na zlepSeni soucasné
situace podniku jak po finan¢ni strance, tak po strance informacnich systému. Cile
bakalarské prace tedy byly splnény a mohou byt vyuzity managementem spolecnosti
jako podklad pro dalsi rozvoj spole¢nosti ZEA Rychnovsko, a. s.

Mezi hlavni pilife, kterymi by se firma méla v nasledujicich né€kolika letech
zabyvat, patii investice do opravy stdji, budov a vozového parku firmy. Déle je to
udrzba a kontrola béhu Bioplynové stanice pro dosahovani co nejvyssich ziski z této
nakladné investice. Z ukazatell aktivity jsem zjistil ptili§ vysoké hodnoty v dobé obratu
zasob a pohledavek, proto bych apeloval na vedeni spolecnosti zaméfit se 1 na tento
problém, ktery je podrobnéji popsan v bod¢ 4.1.

Dal$im problémem, ktery jsem ziskal vlastni zkuSenosti z pobytu ve firmé¢, je
nizka odbornost pracovnikii na administrativnich pozicich, pfedevSim pii prace na
pocitaci. U navrhu na zlepSeni informacniho systému se problémy tykaji hlavné
nedostate¢ného zalohovani firemnich dat, vytvofeni pfisnéjSiho dochazkového systému,
se kterym souvisi 1 rozsifeni kamerového systému ve vSech strediscich spolecnosti. Déle
usnadnéni dohledavani piijatych a vydanych faktur, ktery by mohl fesit dokumentovy
server, instalovany v siti intranet na serveru. Posledni vytkou by mohl byt nakup
Microsoft Exchange serveru pro spravu posty a planovani kalendare akci.

V této praci jsme mohli byt svédky velké investice na nakup Bioplynové stanice
vroce 2010, kterd se projevila v podstaté¢ ve vSech ukazatelich finan¢ni analyzy.
Nasledné¢ jsme mohli sledovat v kapitole €. 3, jak se vétSina pouZzitych ukazateld v roce
2011 dostala na své ptivodni hodnoty z let 2009, a da se predpokladat jejich dalsi rist.
Muzeme tedy fici, ze se spoleCnosti tato investice vyplaci a z ucetnich vykazu za rok
2012, které mam v soucasné dob¢ jiz k dispozici, dosahla spolecnost ZEA Rychnovsko,
a. S., poprve za svou existenci Cistého zisku po odectu vSech dani. I pfes tento uspéch je
vSak spousta moznosti jak se miize tato situace dale pozitivné vyvijet. Proto doufam, ze
tato bakalarska prace bude slouzit vedeni podniku jako inspirace pii realizovani

nékterych vySe uvedenych navrhu na zlepSeni.
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Na zavér své bakalarské prace bych mohl fici, Ze cil prace byl splnén a veskeré
podklady a materidly, které jsou soucésti, mohou byt preddny managementu spole¢nosti
ZEA Rychnovsko, a. s., K detailnimu prostudovani a snad poslouzi jako inspirace

k dal$imu rozvoji spole¢nosti.

79



Seznam pouZzitych zdroji

[1]
[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

[12]

ZEA RYCHNOVSKO A.S. Interni materialy, akciova spolecnost., 2012.

ZEA RYCHNOVSKO A.S. Kontakty [online]. 2008 [cit. 2012-11-16].
Dostupné Z
http://lwww.zearychnovsko.cz/2e361dbl_1f73 4914 9476 44c6b1206664.aspx
ZAHRADNIKOVA, Anna. Interview. ZEA Rychnovsko, Javornice 354,
Javornice. 2.12.2012.

ZEA RYCHNOVSKO A.S. O spolecnosti [online]. 2008 [cit. 2012-11-16].
Dostupné z: http://www.zearychnovsko.cz/

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI. Kontrola podminénosti: Cross compliance.
Praha. 2012. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/173313/CC_2012_aktualizace zari.pdf
GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou
manazera: 33 nejpouzivanéjsich metod strategického Fizeni.
1. vyd. Brno: Computer Press, 2010. 325 s. ISBN 978-80-251-2621-9.
ZIKMUND, Martin. Kde se vzala a k ¢emu vSemu je PEST analyza.
In: BusinessVize.cz [online]. 2010, aktualizovano 29. 11. 2010 [cit. 2012-12-13].
ISSN 1805-0263. Dostupné zZ:
http://www.businessvize.cz/planovani/kde-se-vzala-a-k-cemu-je-pest-analyza
KISLINGEROVA, Eva et al. ManazZerské finance. 1. vyd. Praha: C. H. Beck,
2004. 714 s. ISBN 80-7179-802-9.

DLUHOSOVA, Dana. Financni #izeni a rozhodovini podniku: analyza,
investovani, ocenovani, riziko, flexibilita. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2006. 191 s.
ISBN 80-86119-58-0.

SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku.
1. vyd. Brno: Computer Press, 2007. 154 s. ISBN 978-80-251-1830-6.
SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy.
2. aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2012. 272 s. ISBN 978-80-247-4004-1.
SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manazera: financni analyza v Fizeni

firmy. 2. dopl. vyd. Praha: Computer Press, 2001. 220 s. ISBN 80-7226-562-8.

80



[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni
analyza: komplexni privodce s priklady. 1. vyd. Praha: Grada, 2010. 205 s.
ISBN 978-80-247-3349-4.

HRADECKY, Mojmir, Jiti LANCA a Ladislav SISKA. Manazerské ticetnictvi.
1. vyd. Praha: Grada, 2008. 259 s. ISBN 978-80-247-2471-3.

POZAR, Josef. Manazerskd informatika. Plzen: Ale§ Cenék, 2010. 357 s.
ISBN 978-80-7380-276-9.

SODOMKA, Petr a Hana KLCOVA. Informacni systémy v podnikové praxi. 2.
aktualiz. a roz§. vyd. Brno: Computer Press, 2010. 501 s.
ISBN 978-80-251-2878-7.

BASL, Josef. Podnikové informacni systémy: podnik v informacni spolecnosti.
1. vyd. Praha: Grada, 2002. 142 s. ISBN 80-247-0214-2.

BASL, Josef. Podnikové informacni systémy: podnik v informacni spolecnosti.
2., vyrazn¢ preprac. a rozS. vyd. Praha: Grada, 2008, 283 s.
ISBN 978-80-247-2279-5.

GALA, Libor, Jan POUR a Zuzana SEDIVA. Podnikovi informatika.
2., preprac. a aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2009. 496 s.
ISBN 978-80-247-2615-1.

SEIDL, Lubomir. Interview. ZEA Rychnovsko, Javornice 354, Javornice.
27.9.2012.

SOFTWARE 602 A.S. Dokumentovy server [online]. 2013 [cit. 2013-05-13].
Dostupné z: http://www.602.cz/produkty/dokumentovy-server

81



Seznam obrazku

Obr. 1: Organizaéni struktura firmy ZEA Rychnovsko, a. s. ..............ccoovviinennnn, 15

Obr. 2: Struktura informaéniho systému EKOSOft................cccoooiiiiiiiiiiiccce, 71

Seznam tabulek

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

1: Zakladni charakteristika t¥i arovni informaéniho systému v podniku...... 41
2: Horizontalni analyza aktiv................cccoooiiiiiiiii 46
3: Horizontalni analyza pasiv .............ccccoooiiiiiiiiiiee e 47
4: Horizontalni analyza naklad ...................ccooiiiiiiii 48
5: Horizontalni analyZa VYNOSH .............ccoooveiiiiiiiiiieceseee e 49
6: Vertikalni analyza aktiv................cccooiiiiii s 50
7: Vertikalni analyza pasiv............c.ccooiiiiiiiiicee e 52
8: Vertikalni analyza nakIadui...................coooiiiiiiiiii 53
9: Vertikalni analyza vynost.............occooiiiiiiiiiiiie e 55
10: Rozdilové ukazatele ...................cccoooiiiiiiiiiii 56
11: UKazatele IKVIAITY ... 58
12: Ukazatele rentability ... 59
13: UKazatele aKtIVILY ......c.coveiiiiiiiccece e 61
14: Ukazatele zadluZenosti ................cooieiiiiiiiiiiii e 64
15: Provozni ukazatele...................cccoooiiiiiiiii 65
16: Soustavy ukazatelll .................ccooiiiiiiiiiii 66

82



Seznam grafi

Graf 1: StrUKTUIa @KEIV .......ccooiviie s 51
Graf 2: SFUKLUFA PASIV ....ccviiiciicie sttt sae e sne e re e e e 53
Graf 3: Struktura NAKIAAU .............coooeiiiiii e 54
Graf 4: Struktura VYNOST...........coooviiiiiiiiiiic e 55
Graf 5: Rozdilové ukazatele...................ccooiiiiiiiii e 56
Graf 6: Ukazatele lKVIAITY ..o 58
Graf 7: Ukazatele rentability ... 59
Graf 8: Ukazatele aKtiVITY ........cccoooiiiiiice et 62
Graf 9: Doby obratu a obratovy cyKklus penéz ...................ccooeiiiiiiiiiini, 63
Graf 10: Ukazatele zadluZenosti...............ccccoooiiiiiiiiiiii i 64
Graf 11: Analyza soustav ukazatelll..................cccooeiiiiiiiii 67

Seznam priloh

Piiloha 1: Rozvaha — ¢ast Aktiva

Priloha 2: Rozvaha — ¢ast Pasiva

Priloha 3: Vykaz zisku a ztrat — ¢ast Naklady
Piiloha 4: Vykaz zisku a ztrat — ¢ast VVynosy

83



Prilohy

Rozvaha — ¢ast Aktiva

AKTIVA

Cislo

Skuteénost v ic¢etnim obdobi

— (v tis. K&)
2007 2008 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 001 166 222 | 182626 | 169564 | 218 745 | 211782
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 003 98 253 | 116717 | 109 764 | 160513 | 147 596
Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0 0
Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0 0
Software 007 0 0 0 0 0
Ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0
Goodwill 009 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0
Nedokon¢&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 013 98253 | 116717 | 109764 | 160513 | 147 596
Pozemky 014 784 6 085 6611 6 807 7434
Stavby 015 57 229 66 032 63 439 61 352 81 759
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 22 477 31154 25 869 21 100 44 532
Péstitelské celky trvalych porostu 017 0 0 0 0 0
Zakladni staddo a tazna zvirata 018 14 859 13 255 12 727 11 616 12 070
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 54 28 8 0 693
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 020 2850 163 1110 59 638 1108
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 023 0 0 0 0 0
Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0 0
Podily v tgetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0 0
Pujcky a uveéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0 0
Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 031 67 653 65 627 58 581 57 760 63 940
Zasoby 032 46 339 48 764 47 631 43510 48 263
Material 033 2512 2234 2 359 2182 2 605
Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 034 7325 7 635 7 440 7 360 7 287
Vyrobky 035 13 887 15 022 14 438 11 894 16 855




Zvitata 036 22 615 23873 23 394 22 074 21516
Zbozi 037 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 0 0
Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za u€astniky sdruzeni 043 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0 0
Dohadné acty aktivni 045 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 046 0 0 0 0 0
OdloZené darova pohledavka 047 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 048 14 641 16 031 9691 13 692 14 921
Pohledavky z obchodnich vztahd 049 11 750 7 953 7 387 7 438 10 437
Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 050 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, €leny druZstva a za u€astniky sdruzeni 052 0 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0 0
Stat - dafiové pohledavky 054 252 0 108 1044 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 388 860 438 207 408
Dohadné ucty aktivni 056 1899 7154 1691 4930 3978
Jiné pohledavky 057 352 64 67 73 98
Kratkodoby finan¢ni majetek 058 6673 832 1259 558 756
Penize 059 40 99 132 163 118
Ugty v bankach 060 6 633 733 1127 395 638
Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0 0
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0 0
Casové rozligeni 063 316 282 1219 472 246
Naklady pfistich obdobi 064 316 282 789 472 246
Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0 0
PFijmy pristich obdobi 066 0 0 430 0 0
Rozvaha — ¢ast Pasiva
Skute€nost v ic¢etnim obdobi
PASIVA Cislo (v tis. Ké&)
fadku
2007 2008 2009 2010 2011

PASIVA CELKEM 067 166 222 | 182626 | 169564 | 218745 | 211782
Vlastni kapital 068 108 781 | 109637 | 107965 | 108064 [ 119191
Zakladni kapital 069 74 240 74 240 74 240 74 240 74 240
Zakladni kapital 070 74 240 74 240 74 240 74 240 74 240




Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 073 2168 2 305 2311 2311 2311
Emisni azio 074 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 075 2168 2305 2311 2311 2311
Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 076 0 0 0 0 0
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 3100 3880 4250 4250 4245
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 2250 2850 3 000 3000 3010
Statutarni a ostatni fondy 080 850 1030 1250 1250 1235
Vysledek hospodareni minulych let 081 17 697 26 988 28 862 27 164 27 252
Nerozdéleny zisk minulych let 082 17 697 26 988 28 862 27 164 27 252
Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 084 11576 2224 1698 99 11143
Cizi zdroje 085 57 413 72910 61581 | 110655 92 569
Rezervy 086 0 0 0 0 555
Rezervy podle zvlastnich predpist 087 0 0 0 0 555
Rezerva na dichody a podobné zavazky 088 0 0 0 0 0
Rezerva na dai z pfijmu 089 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 090 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 091 9402 7 899 7 163 7 058 7377
Zavazky z obchodnich vztaht 092 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 094 0 0 0 0 0
Zavazky ke spoleénikiim, ¢lentim druzstva a k u¢astnikim sdruzeni | 095 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pfijaté zalohy 096 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 097 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k thradé 098 0 0 0 0 0
Dohadné uéty pasivni 099 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 100 5243 3897 3816 3658 2459
Odlozeny dariovy zavazek 101 4159 4002 3347 3400 4918
Kratkodobé zavazky 102 16 890 22 286 14 704 72 527 21652
Zéavazky z obchodnich vztaht 103 14 014 18 606 12 078 70 020 17 358
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 105 0 0 0 0 0
Zavazky ke spolegnikim, Elenim druZstva a k Géastnikim sdruzeni 106 0 197 136 136 28
Zavazky k zaméstnancum 107 1568 1659 1371 1363 1417
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 798 837 764 781 814
Stat - dariové zavazky a dotace 109 0 517 0 0 1377
Kratkodobé pfijaté zalohy 110 167 34 0 0 0
Vydané dluhopisy 111 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 112 308 407 333 210 643




Jiné zavazky 113 35 29 22 17 15
Bankovni Gvéry a vypomoci 114 31121 42725 39714 31070 62 985
Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 25121 35081 31714 23070 59 485
Kratkodobé bankovni tvéry 116 6 000 7644 8 000 8 000 3500
Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0 0 0 0
Casové rozligeni 118 28 79 18 26 22
Vydaje pfistich obdobi 119 28 79 18 26 22
Vynosy pfistich obdobi 120 0 0 0 0 0
Vykaz zisku a ztrat — ¢ast Naklady
NAKLADY Eislo Skuteénos(tl ‘:ils].élitén)im obdobi
fadku
2007 2008 2009 2010 2011
Trzby za prodej zbozi 01 0 0 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0 0 0 0 0
Obchodni marze 03 0 0 0 0 0
Vykony 04 99286 | 99430 | 77106 | 130471 | 101741
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 81962 | 81666 | 65991 66 921 86 571
Zména stavu zasob vlastni innosti 06 1626 | 2715 |-1207 -3917 4343
Aktivace 07 15698 | 15049 | 12 322 67 467 10 827
Vykonova spotfeba 08 60370 | 67 756 | 56 423 | 105 362 59 680
Spotfeba materialu a energie 09 | 43004 | 48477 | 39990 36 016 44793
Sluzby 10 17 366 | 19 279 | 16 433 69 346 14 887
Pfidana hodnota 11 38916 | 31674 | 20 683 25109 42 061
Osobni naklady 12 25757 | 29329 | 25076 24 572 26 014
Mzdové naklady 13 18681 | 20 903 | 18 142 17 449 18 518
Odmény ¢lentim organu spole¢nosti a druzstva 14 150 163 163 163 148
Naklady na socialni zabezpec&eni a zdravotni pojisténi 15 6583 | 7489 | 5968 6 001 6571
Socialni naklady 16 343 774 803 959 777
Dané a poplatky 17 464 490 458 578 516
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 11753 | 12887 | 13 407 12 644 13 297
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 2968 | 4143 | 3638 4015 3449
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 2521 | 3214 | 3193 3217 2546
Trzby z prodeje materialu 21 447 929 445 798 903
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 3813 | 5053 | 4927 5142 3548
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 3474 | 4156 | 4334 4 497 2972
Prodany material 24 339 897 593 645 576
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Ostatni provozni vynosy 26 16 919 | 16 820 | 20 921 18 965 18 283
Ostatni provozni naklady 27 310 282 143 169 200




Prevod provoznich vynost 28 0 0 0 0 0
PFevod provoznich nakladd 29 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 30 16 706 | 4596 | 1231 4984 19 663
Vykaz zisku a ztrat — ¢ast Vynosy
T Cislo Skute(':nos(tl ‘;ils".é;tén)im obdobi
fadku
2007 2008 2009 2010 2011
Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 31 0 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 33 0 0 0 0 0
_\/ynosy z podilt ovlédany{ch a_Fl’zen)’lch osobach a v ucetnich 34 0 0 0 0 0
jednotkach pod podstatnym viivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt 35 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0
Naklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 0 0
Vynosy z piecenéni cennych papirli a derivatd 39 0 0 0 0 0
Naklady z precenéni cennych papirli a derivata 40 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti (+/-) 41 0 0 0 0 0
Vynosové droky 42 1 1 0 0 0
Nakladové uroky 43 1717 | 2407 2620 3178 4279
Ostatni finanéni vynosy 44 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni naklady 45 1466 | 1514 | 1371| 1860 1731
Prevod financnich vynosu 46 0 0 0 0 0
Prevod finanénich nakladi 47 0 0 0 0 0
Finanéni vysledek hospodareni 48 -3182|-3920|-3991( -5038 | -6010
Dani z pfijma za béZnou &innost 49 1934 | - 157 | - 655 53 2587
- splatna 50 0 0 0 0 1069
- odlozena 51 1934 | - 157 | - 655 53 1518
Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost 52 11 590 833 |-2105| - 107 | 11 066
Mimoradné vynosy 53 83| 1396 514 242 85
Mimoradné naklady 54 97 6 107 37 7
Daii z pFijm0 z mimoradné ¢innosti 55 0 0 0 0 0
- splatna 56 0 0 0 0 0
- odlozena 57 0 0 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni 58 - 14| 1390 407 205 78
Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 59 0 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 60 11576 | 2223 |-1698 98 | 11 144
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 61 13510 | 2066 | -2 353 151 | 13731




