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ABSTRAKT

Disertacni prace se zabyva problematikou technickych podminek zadavaci
dokumentace stavebnich projektl, pricemZz nejvétSi pozornost je vénovana
identifikaci, analyze a Fizeni rizik vyplyvajicich z jejich nedostatkl. Zadavaci
dokumentace, jakoZzto klicovy nastroj pro vybér dodavatele a samotnou realizaci
stavebniho dila, Casto obsahuje chyby jak ve vykresové Casti, tak v soupisech praci,
dodavek a sluzeb. Tyto chyby mohou vést k vicepracim, ¢asovym prodlevam,
navySovani nakladd a dalsim komplikacim, které pfimo ohroZuji Uspésnost
projektu v ramci tzv. zelezného trojuhelniku (Cas, naklady, kvalita).

Vv s

v technickych podminkach zadavaci dokumentace, kvantifikovat jejich vyskyt
a dopady a soucasné navrhnout nastroje a opatfeni umoznuijici jejich efektivni
fizeni. Vyzkum kombinuje kvalitativni i kvantitativni pristup, a to prostfednictvim
analyzy projektU realizovanych metodou Design-Bid-Build, rozhovort s odborniky
z praxe, dotaznikového Setfeni a statistického modelovani s vyuzitim metody
PLS-SEM. Zvlastni pozornost je vénovana problematice rozpoctovani na zakladé
BIM/3D modelu, kde se projevuji odliSné typy chyb ve srovnani s tradi¢nim
postupem sestavovani soupisu praci, dodavek a sluzeb.

Vyznamnym vystupem je navrh smérnice jako kontrolniho mechanismu pro Fizeni
technickych podminek, kterd slouZi jako metodicky ramec pro jejich kontrolu,
ovérovani a napravna opatfeni. Smérnice byla ovérena pfivyuce i vramcirealného
stavebniho projektu a prokazala schopnost snizovat chybovost dokumentace.
Prace prinasi konkrétni doporuceni pro zadavatele, projektanty a dalsSi ucastniky
stavebniho procesu a prispiva k rozvoji znalosti v oblasti Fizeni rizik a kvality ve fazi
pripravy stavebnich zakazek.

KLICOVA SLOVA

zadavaci dokumentace, technické podminky, chyby, rizika, stavebni projekt,
verejna zakazka, projektové fizeni, PLS-SEM, Design-Bid-Build, metodika Fizeni
rizik



ABSTRACT

This dissertation focuses on the issue of technical specifications within the tender
documentation of construction projects, with particular attention paid
to the identification, analysis, and management of risks arising from their
deficiencies. Tender documentation, serving as a key instrument for contractor
selection and project execution, often contains errors both in the design drawings
and in the bills of quantities, supplies, and services. Such deficiencies can lead
to additional works, delays, cost overruns, and other complications that directly
impact project success in terms of the so-called "iron triangle"—time, cost,
and quality.

The aim of this thesis is to systematically map the most frequent and critical errors
in the technical specifications of tender documentation, quantify their occurrence
and impact, and propose tools and measures for their effective management. The
research combines qualitative and quantitative approaches, including the analysis
of projects delivered by the Design-Bid-Build method, interviews with experts,
a questionnaire survey, and statistical modelling using the PLS-SEM method.
Special attention is devoted to the specifics of cost estimation based on BIM/3D
models, where different types of errors have been identified compared to the
traditional approach of preparing the bill of quantities, supplies, and services.

A key output of the dissertation is a proposed guideline serving as a control
mechanism for managing technical specifications. This guideline provides
a methodological framework for checking, verifying, and correcting deficiencies
and was validated both in academic teaching and through application to a real
construction project. The results confirm its effectiveness in reducing
documentation errors. The dissertation offers practical recommendations
for contracting authorities, designers, and other construction stakeholders
and contributes to the advancement of knowledge in construction project
management, particularly in the area of risk and quality management during
the project preparation phase.

KEYWORDS

Tender documentation, technical specifications, errors, risks, construction project,
public procurement, project management, PLS-SEM, Design-Bid-Build, risk
management methodology
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1  Uvod acile

Projekt je specificky proces zahrnuijici sérii vzajemné sladénych cinnosti, jejichz
cilem je dosaZeni stanoveného vysledku splnujiciho konkrétni poZadavky. Musi
mit jednoznacné definovany cil, byt casové omezeny a jedinec¢ny. Projektem mUze
byt zlepSeni dopravni obsluznosti v urcité oblasti a nastrojem k dosaZeni tohoto
cile je zbudovani nové dalnice. Dalsim projektem mUZe byt energeticka nezavislost
urcité oblasti a nastrojem je napfiklad vystavba i rozSifeni stavajici elektrarny.
Kazda realizace stavebniho projektu, at uz pro vefejného zadavatele
nebo soukromého stavebnika, vyzaduje rozsahlou vyménu informaci, ktera
se zjednoduSené oznacuje jako projektova zadavaci dokumentace.
Tato dokumentace obsahuje technické podminky, obchodni podminky, pozadavky
na kvalifikaci dodavatele, zpUsob podani nabidkové ceny, zplsob hodnoceni
nabidkové ceny a dalSi podminky zadavaci dokumentace.

Technické podminky, obsahuji vykresovou cast a soupis praci, dodavek a sluzeb
(neboli rozpocet), které jednoznacné definuji technickou stranku projektu. Tato
cast dokumentace byva obvykle zpracovana kvalifikovanym subdodavatelem tedy
projektantem, nebo architektem a rozpoctarem. Tento subdodavatel zpracovava
pouze svou technickou ¢ast dokumentace a nema moznost ovlivnit dalSi ¢asti
zadavaci dokumentace, jako jsou smlouvy o dilo nebo hodnoceni nabidkové ceny.
Jde tedy o Uzkou spolupraci mezi zadavatelem, ktery fidi samotny projekt,
a projektantem, jenz zajiStuje technické podminky zadavaci dokumentace.

Praxe ovSem ukazuje, Ze zadavatel Casto nema potfebné znalosti nebo zkuSenosti
a Casto netuSi, jak ma takova vykresova dokumentace vypadat, pfipadné
co ma viechno obsahovat. Proto mlzZe byt zatiZena chybami, které mohou
zpUsobit viceprace, posuny termin{, nebo ovlivnit vysledek samotného projektu.

Idealni technické podminky zadavaci dokumentace Ize definovat jako bezchybnou
dokumentaci na urovni dokumentace pro provadéni stavby, ktera zahrnuje
veskeré vypisy, skladby, vykazy, vykresy a zpravy, které si vzajemné odpovidajici
svym obsahem. Na zakladé této dokumentace je nasledné sestaven soupis praci,
dodavek a sluzeb. Cim méné je vykresovd dokumentace propracovana,
chybovosti. Chyby technickych podminek zadavaci dokumentace jsou proto
vnimany jako nesoulad mezi idealnim stavem a skute¢nym navrhem.

Tato prace se zaméfuje na problematiku chyb technickych podminek zadavaci
dokumentace a jejich vlivu na samotny projekt. Chyby budou identifikovany,
kvantifikovany a nasledné budou zkoumany jejich dopady do pribéhu a vysledku
projektu. Tento postup umozni sestavit seznam rizik, ktery bude vychazet
z pravdépodobnosti vyskytu chyb a hodnoty jejich dopadu. Cilem prace je popsat
tato rizika a nasledné je zkoumat za ucelem vytvoreni metodiky, ktera umozni
adekvatni fizeni rizik, aby jejich potencialni dopady na stavebni projekt byly
minimalizovany.
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2 Metodika

Cela prace je rozdélena do dvou hlavnich Casti a zakoncena zavére¢nym shrnutim.

Prvni Cast, konkrétné kapitola 3, obsahuje literarni reSersi, ktera mapuje aktualni
stav poznani v oblasti zadavaci dokumentace, vybérového fizeni, technickych
podminek a souvisejicich rizik. Na zakladé této reSerSe jsou v kapitole 4
formulovany vyzkumné otazky, které reaguji na identifikovanou mezeru
ve vyzkumu.

Kapitola 5 se vénuje vlastnimu vyzkumu, ktery shrnuje zjisténi ziskana
z publikovanych ¢lank( a prispévkd na védeckych konferencich, jichZz se autor
aktivné zlcastnil. Zavéretna cast prace nabizi shrnuti, jeZz zdUrazriuje hlavni
vysledky a prinos pro védeckou oblast i praktické vyuziti.

21 LiterarnireSerse

Literarni reSerSe se nejprve vénuje zadavaci dokumentaci a vybérovému Fizeni,
pricemz definuje jednotlivé role a ucastniky vybérového fizeni. Dale se zaméfuje
na definici projektu, jeho zadavaci dokumentaci a nasledné i na samotné technické
podminky zadavaci dokumentace. Zvlastni dlraz je kladen na identifikaci chyb
a rizik spojenych s technickymi podminkami zadavaci dokumentace. Rizika jsou
posuzovana z hlediska pravdépodobnosti jejich vyskytu a hodnoty dopadu,
pficemz jsou podrobné popsany metody jejich fizeni a navrzena vhodna opatreni
ke zmirnéni identifikovanych hrozeb. Okrajové se reSerSe zabyva i rozdily mezi
tradi¢nim pristupem k sestaveni soupisu praci, dodavek a sluzeb a pfistupem
vyuzivajicim BIM/3D model. V zavéru reserse je zdlraznén vliv kvality technickych
podminek zadavaci dokumentace na celkovou Uuspésnost projektu.

2.2 Analyza chyb

Dle zjiSténych skutecnosti v literarni reSersSi prace navazuje na vlastni vyzkum
dle jednotlivych kapitol, které soucasné urcuji milniky disertacni prace. Prvni dvé
kapitoly se zaméruji na Cetnosti chyb u dopravnich a pozemnich staveb pouze
u veFejnych zakazek v kontextu platné legislativy v Ceské republice a jejich dopady
na uspésnost projektu. Nasledné se vyzkum rozsifuje na identifikaci moznych chyb
technickych podminek zadavaci dokumentace bez odhledu na zadavatele, tedy
verejného i soukromého sektoru. Ziskany seznam chyb je v dalSi kapitole doplnén
o pravdépodobnosti vyskytl a hodnoty dopadU pro jednotlivé chyby a tim jsou
stanovena rizika technickych podminek zadavaci dokumentace. Tato rizika byla
identifikovana prostfednictvim strukturovanych rozhovort s odborniky. Kromé
hodnoceni samotnych rizik byly shromazdovany i doplhujici informace, jako
napfiklad kdy byla dana chyba odhalena, jakym zplsobem byla zjisténa, jaké méla
konkrétni dopady a zda bylo moZzné navrhnout vhodna opatfeni. Takto byly
jednotlivé identifikované chyby prevedeny na rizika a doplnény o komentare
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odbornikd z praxe. Tyto komentéare jsou zahrnuty v dil¢ich kapitolach vlastniho
vyzkumu, a i v samotném zaveéru prace.

Timto postupem byly analyzovany chyby ve vykresové dokumentaci a v soupisech
praci, dodavek a sluzeb, pficemZz analyza byla realizovana jak z hlediska
komplexniho pohledu vSech zucastnénych stran, tak i z dil¢ich pohledl
jednotlivych zainteresovanych stran (stakeholder().

2.3 Vliv kvality technickych podminek zadavaci dokumentace na Uspésnost
projektu

Vliv komunikace mezi jednotlivymi Ucastniky projektu, referenci projektového
tymu, vymeény informaci, projektového dozoru, kontrolniho seznamu chyb
a dalSich proménnych na kvalitu technickych podminek a jejich nasledny dopad
na uspésnost projektu byl ovéfen prostfednictvim dotaznikového Setfeni
a nasledného vyhodnoceni pomoci algoritmu PLS SEM.

2.4 Navrh metodiky a jeji ovéieni

Rizeni rizik je realizovdno pomoci smérnice a metodickych opatFeni, ktera vychazeji
z informaci uvedenych v predchozich kapitolach. Smérnice stanovuje pravidla
a postupy zamérené na minimalizaci chyb v technickych podminkach zadavaci
dokumentace a na snizeni negativnich dopad{ na Uspésnost stavebniho projektu.
Metodicky navrh bude ovéfen na konkrétnim stavebnim projektu za ucelem
implementace a monitorovani identifikovanych rizik.

2.5 Veédecké metody

V disertacni praci jsou pouZzity obecné teoretické metody jako analyza, dedukce
a komparace. Dale jsou pouzity empirické metody jako pozorovani, méfeni nebo
experiment.

Pro vyhodnoceni vztahl mezi jednotlivymi kroky je pouZit PLS-SEM algoritmus.
PLS-SEM (Partial Least Squares Structural Equation Modeling) je statisticka
metoda, kterd se pouzivd k modelovani a analyze komplexnich vztahl mezi
proménnymi. Tento algoritmus kombinuje metody strukturované analyzy rovnic
(SEM) a parcialniho nejmensiho ctverce (PLS) a umozZznuje vytvaret modely, které
odhaduji vztahy mezi latentnimi (nepozorovatelnymi) proménnymi a jejich
mérenymi indikatory.

2.6 Data, zpracovani dat, uzity software

Zdrojem dat pro kapitoly 5.1. a 5.2. byly vefejné pristupné zakazky na webovych
portalech verejnych zadavatell. Pro dalsi kapitoly vlastniho vyzkumu byly vyuzity
vysledky z vlastnich dotaznikd a strukturovanych rozhovor( s odborniky z praxe.
Pro zpracovani dat byly pouZity programy jako MS office excel, BuildPOWER S,
KROS 4, Revit a ArchiCad, SmartPLS 4.
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3 Literarni reSerse

V této kapitole jsou definovany zakladni pojmy tykajici se tématu této disertacni
prace. Jsou zde vysvétleny pojmy jako stavebni projekt, zadavaci dokumentace,
vybérové fizeni, technické podminky, chyby a rizika. DalSi ¢ast této kapitoly
je vénovana samotnym chybam v technickych podminkach, rozdilnosti mezi
dopravnimi a pozemnimi stavbami nebo odlisnosti pfi zpUsobu sestaveni rozpoctu
obvyklym zpUsobem a dle BIM / 3D modelu jako ¢asti technickych podminek.
V zavéru reSerSe je zdUraznén vliv kvality technickych podminek zadavaci
dokumentace na celkovou Uspésnost projektu.

3.1 Stavebni projekt

Z definice 1SO CSN 10006 je projekt jedineény proces sestavajici z Fady
koordinovanych a fizenych cinnosti s daty zahajeni a ukonceni, provadény
pro dosaZeni cile, ktery vyhovuje specifickym pozadavkim, vcetné omezeni
danych ¢asem, naklady a zdroji [1]. Je to tedy ohraniCena a ucelena sada cinnosti
a proces(, jejimz cilem je zavedeni, vytvoreni nebo dosaZzeni néceho konkrétniho.

Projekt je tfeba fidit a ma tyto znaky:

- Cil - projekt musi mit jasny cil.
- Cas - projekt je €asové omezeny.
- Jedinecnost - projekt je neopakovatelny [2, 3].

Zatimco obecny projekt je mozné vztahovat na jakykoli jedinecny a casové
vymezeny proces, stavebni projekt je specifickym druhem projektu, ktery je spojen
s pripravou a realizaci stavebniho dila.

Pro ucely této prace je stavebni projekt vniman jako uceleny proces pripravy
a realizace stavby, zahrnujici faze od pfipravy technickych podminek zadavaci
dokumentace, pres zadavaci fizeni a vlastni realizaci az po pfedani stavby
do uzivani. Stavebni projekt je zadavan prostrednictvim zadavaci dokumentace,
ktera obsahuje zejména:

- technické podminky (vykresova dokumentace + soupis praci, dodavek
a sluzeb),

- obchodni podminky, v¢. platebnich podminek (SOD),
- pozadavky na kvalifikaci dodavatele,

o Zakladni (bezihonnost)

o Profesni (opravnéni, autorizace)

o Ekonomicka (ro¢ni obrat)

o Technickd (reference)
- poZadavek na zpUlsob zpracovani nabidkové ceny,
- zpUsob hodnoceni nabidek podle hodnoticich kritérii,
- adalsi, [4]
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3.2 Zadavaci dokumentace a vybéroveé fizeni

Vybérové fizeni pro zadani vystavbového projektu, jako jedna z fazi zivotniho cyklu
samotného dila, vyZaduje rozsdhlou vymeénu informaci a podrobnych dokumentd.
Tyto komplexni informace se nazyvaji zadavaci dokumentace a jejich kvalita neni
v praxi vzdy jasna [5]. V pfipadé nekompletni nebo chybné zadavaci dokumentace,
neni mozné predlozit korektni nabidku nebo za ni nést jakoukoli zaruku,
a to napriklad v podobé fixni ceny za dilo [6]. PFekroceni stanovenych investi¢nich
nakladd je znacny zasah ekonomické efektivnosti projektu. Hlavnim cilem
a zajmem zadavatele je minimalizace rizika a samotny uUspéch projektu [7]
z hlediska naklad(, ¢asu a kvality [8]. Z pohledu nakladu Zivotniho cyklu (LCC) jsou
naklady na pfFipravu v porovnani snaklady navystavbu a provoz témeér
zanedbatelné. | pfesto investori na kvalitni pripravé, ktera ovlivni budouci naklady
mnohdy Setfi [9].

V Ceské republice je rozsah a obsah zadavaci dokumentace definovan pro vefejné
zakazky pomoci legislativnich podminek. Jedna se konktrétné o zakon
€. 134/2016 Sb. [4] a vyhlasku ¢. 169/2016 Sb. [10]. Obdobné poZadavky jsou
i v ostatnich statech Evropské unie [5, 11]. Soucasti zadavaci dokumentace nejsou
jen samotné vykresy a soupisy praci (technické podminky) ale i dalSi zadavaci
podminky. Jedna se napfiklad o obchodni podminky, pozadavek na kvalifikaci
dodavatele, pfedpokladana cena VZ, pozadavek na zpracovani nabidkové ceny,
zpUsob hodnoceni nebo jiné poZadavky zadavatele dle konkrétniho zvoleného
zadavaciho fizeni [4]. Kvalifikaci dodavatele mUzZzeme déle rozdélit na zakladni
zpUsobilost, profesni zpUsobilost, ekonomickou nebo technickou kvalifikaci.
VSechny zminéné podminky mohou byt pouzity i u zadani projektu v soukromém
sektoru. Zadani zakazky v soukromém sektoru se nefidi Zadnym predpisem,
aproto se musime spolehnout pouze na soucinnost mezi projektantem,
zadavatelem a dodavatelem [12]. Tato prace se zabyva pouze technickymi
podminkami zadavaci dokumentace pro verejné i soukromé zadavatele.

Je dulezZité zminit, Ze stavebni projekty mohou byt zadany rozdilnymi metodami.
Mezi zakladni a obecné uznavané metody lze zafadit metodu Design-build (DB)
a Design-bid-build (DBB). Jejich zakladni rozdil je v odpovédnosti za projektovou
dokumentaci a fadi se mezi nejpouzivanéjSi metodiky v mnoha zemich EU.
Jako dalSi metody Ize uvést BOT (Built, Operate and Transfer) a DBFO (Design, Built,
Finance and Operate) [13].

U verejnych zakazek obecné plati, Ze pri zadavani metodou Design-Build (DB) nese
odpovédnost za technické podminky zadavaci dokumentace dodavatel stavby.
Zadavatel v tomto pripadé vymezuje Ucel, rozsah, standardy a dalsi vykonova
kritéria, ktera musi byt stavbou splnéna. Tato metoda poskytuje zadavateli vySsi
miru jistoty zachovani nabidkové ceny, jelikoZz eliminuje chyby vyplyvajici
z pfipadnych nedostatkl obsaZenych vtechnickych podminkach zadavaci
dokumentace. Metoda Design-Bid-Build (DBB) predstavuje tzv. méreny kontrakt.
Podkladem pro dodavatele je vykresova dokumentace doplnéna o podrobny
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soupis praci, dodavek a sluzeb. Odpovédnost za spravnost a Uplnost technickych
podminek zadavaci dokumentace v tomto pfipadé nepfebira dodavatel,
ale zUstava na zadavateli [14].

U soukromého sektoru je situace jina nez u verejnych zakazek, protoze zde neni
nutné postupovat podle zakona o zadavani verejnych zakazek [4]. Zadavatel
simuGZe zvolit metodu zadani svobodngji a flexibilngji. Casto se rozhoduje
dle svych zkuSenosti, financnich moznosti, vztahu a vyjednavaci pozici
k dodavateldm. V praxi se vsak i v soukromych zakadzkach nejcastéji uplatnuji
obdobné metody, a to DB a DBB.

S ohledem na rizika spojena s kvalitou technickych podminek pro zadavatele
stavebniho projektu se tato prace dale zaméruje vyhradné na metodu DBB.

Samotné hodnoceni nabidek mliZze nabyvat riznych forem. Casto pouZivanym,
nabidkové ceny pfi splnéni stanovenych kvalifika¢nich predpokladl. Tyto
predpoklady predstavuji zakladni podminky Ucasti, které musi dodavatel splnit,
aby mohl byt do vybérového fizeni zafazen. Obvykle zahrnuji dolozeni realizace
referencnich zakazek obdobného charakteru, prokazani odpovidajiciho vzdélani
Ci odborné praxe, pfipadné predlozeni dokladu o profesni autorizaci. Alternativou
k hodnoceni zaloZzenému vyhradné na cené je multikriteridlni pfistup, jenz
umoZznuje zohlednit i dalsi parametry, jako je doba realizace, délka zarucni lhaty
nebo oCekavané provozni naklady. V pripadé verejnych zakazek je navic zakonem
stanoveno, ze nabidky musi byt vzdy hodnoceny na zakladé jejich ekonomické
vyhodnosti [4, 15]. KliCové pfitom je, aby byla vyzadovana pouze takova kritéria,
kterd jsou nezbytnd pro objektivni posouzeni schopnosti dodavateld danou
zakazku radné realizovat [16].

3.3 Zadavatel a dodavatel stavebniho projektu

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze vybérové Fizeni predstavuje proces, jehoz
prostfednictvim zadavatel vybira nejvhodnéjSiho dodavatele stavebniho projektu
na zakladé predem stanovenych kritérii. Hlavnim cilem tohoto procesu je zajistit,
aby byla zakazka realizovana efektivné, kvalitné a za ekonomicky nejvyhodnéjsich
podminek.

Zadavatel je fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera zahajuje a organizuje proces
vybérového fizeni za Uclelem ziskani zboZzZi, sluzeb distavebnich praci.
Ve stavebnictvi byva zadavatel oznacovan téz jako investor nebo stavebnik.
Pro verejné zakazky je zadavatel definovan dle 8 4 zakona €. 134/2016 Sb. [4].

Dodavatel je fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera nabizi poskytnuti praci, dodavek
nebo sluZzeb v rozsahu vymezeném zadavaci dokumentaci vybérového fizeni.
V kontextu stavebnich projektd se pro dodavatele pouzivd rovnéz oznaceni
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zhotovitel. Pro vefejné zakazky je dodavatel definovan v § 5 zakona €. 134/2016 Sb.
[4].

3.4 Stakeholder

Vybérové Fizeni neni uzavfenym procesem pouze mezi zadavatelem
a dodavatelem. Do jeho pribéhu mohou vstoupit i daldi subjekty s rozdilnymi
zajmy a cili, a proto je vhodné vyuzit SirSi pojem stakeholder. Tento pojem
umoznuje komplexné popsat vSechny zainteresované strany, které mohou pfimo
¢i nepfimo ovlivnit pfipravu, prabéh a vyslednou kvalitu zadavaci dokumentace
i samotné realizace stavebniho projektu.

Stakeholder (zainteresovana strana) je osoba, skupina nebo organizace, ktera
ma zajem, vliv nebo podil na konkrétnim projektu, procesu, organizaci
Ci rozhodnuti. Stakeholdefi mohou byt interni (napf. zaméstnanci, vedeni,
akcionari) nebo externi (napf. zakaznici, dodavatelé, regulacni organy, mistni
komunita) [17, 18].

Pro Ucely této prace je pojem stakeholder chapan jako zainteresovana strana,
kterd ma vliv na pripravu, pribéh a vyslednou kvalitu technickych podminek
zadavaci dokumentace, pripadné je vysledna kvalita téchto podminek pfimo
ovliviiuje v ramci realizace stavebniho projektu.

V ramci této disertacni prace jsou stakeholdery zejména:

- Zadavatel (investor, stavebnik),

- Priprava technickych podminek stavebniho projektu (projektanti, architekti,
rozpoctari),

- Dodavatel (zhotovitel).

3.5 Technické podminky zadavaci dokumentace

Technické podminky predstavuji jednu z casti zadavaci dokumentace stavebniho
projektu. Obsahuji vykresovou dokumentaci a soupis praci, dodavek a sluzeb
(rozpocet) vztahujici se k danému stavebnimu dilu. Tyto dokumenty vymezuji
technické parametry, které jsou nezbytné pro dosazeni stanoveného cile
stavebniho projektu [19, 20].

3.51 Technické podminky - vykresova ¢ast

Vykresova dokumentace predstavuje soubor vykres( doplnénych textovymi
castmi, které jednoznacné vymezuji feSeny stavebni objekt. V pfipadé zadani
stavebniho projektu u verejnych zakazek se jedna o dokumentaci pro provadéni
stavby, jejiZz obsah a struktura jsou stanoveny vyhlaskou €. 131/2024 Sb., o rozsahu
dokumentace staveb [21]. Soucasné je tfeba respektovat vyhlasku €. 169/2016 Sb.
[10] a zakon ¢. 134/2016 Sb. [4], které zakazuji uvadét v zadavaci dokumentaci
jakakoli omezeni vidi ¢lenskym statim Evropské unie & Svycarské konfederaci.
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Dokumentace proto nesmi obsahovat napriklad obchodni nazvy konkrétnich
vyrobcl ¢i dodavatelU.

Naopak u soukromych zakazek neni obsah ani rozsah vykresové dokumentace
pravnimi predpisy zavazné urcovan. V praxi se vsak za optimalni povazuje pouZziti
stejného rozsahu dokumentace, jaky je vyzadovan u verejnych zakazek, tedy
provadéci projektové dokumentace.

3.5.2 Technické podminky — soupis praci, dodavek a sluzeb (stavebni rozpoéet)

Soupis praci, dodavek a sluzeb je pfehled poloZek stavebniho zaméru, pficemz
kazda polozka je doplnéna o mnozstvi, vykaz vymér a prisluSnou mérnou jednotku.
Uchazec (dodavatel) v ramci vybérového Fizeni do soupisu doplnuje jednotkové
ceny jednotlivych polozek. Nasobenim mnozstvi a jednotkové ceny se stanovi cena
poloZky a soucet vSech polozek urcuje vyslednou cenu dila bez DPH, ktera
z pohledu zadavaciho fizeni pfedstavuje cenu nabidkovou.

Zadavatel vSak zpravidla disponuje jesté pred vypsanim vefejné zakazky
stavebnim rozpoctem, jenzZ je ocenén pomoci smérnych orientacnich cen. Tento
rozpocCet plni funkci kontrolniho nastroje pfi posuzovani nabidkovych cen
jednotlivych uchazecu.

~Podkladem pro sestaveni rozpocCtu je vykresovd dokumentace. Sestavuje
se v podrobnosti, kterou umoZiiuje technickd dokumentace. DileZité je pritom
stanoveni pravidel a zplsobu méreni mnoZstvi konstrukci a praci.” [22]

[ Cena stavebniho objektu ]

Obchodni tvahy

[ Rozpocet ]

Zakladni rozpottové Vedlej$i rozpottové
naklady naklady

Zafizeni stavenisté

Provozni vlivy

Uzemni vlivy

Ostatni naklady

| p— p— s,
— e W WS

HSV PSV

Obrdzek ¢. 1 - struktura stavebniho rozpoctu, zdroj: [22]
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Postup sestaveni rozpoCtu neni dan Zzadnym zakonem nebo vyhlaskou.
Obecny postup mUze byt napfiklad tento:

ZRN - zakladni rozpo¢tové naklady:

- sestaveni polozkového soupisu s vykazem vymér ve vazbé na cenovou
soustavu,

- ocenéni soupisu praci cenami ve vazbé na cenovou soustavu,

- soucinem vyméry a jednotkové ceny vznika celkova cena polozky

Vypocet zakladnich nakladd se provadi pro jednotlivé stavebni dily v ¢lenéni podle
obvykle pouzivaného tfidniku (TSKP [23, 24]). Nasledné se sestavuje rekapitulace
zakladnich nakladd hlavni stavebni vyroby (HSV) a pfidruzené stavebni vyroby
(PSV) a doplniuje se o naklady na montaze.

VRN - Vedlejsi a ostatni rozpoctové ndklady

- stanoveni vedlejSich rozpoctovych nakladd a jejich ocenéni
- stanoveni ostatnich rozpoctovych nakladu a jejich ocenéni

Jedna se o naklady spojené s realizaci stavebniho projektu, které nejsou primo
navazany na hlavni stavebni prace, ale jsou nezbytné pro jejich uskutecnéni. Patfi
sem napriklad zafizeni stavenisté, oploceni, ostraha, vytyCeni inZzenyrskych siti
Ci zpracovani vyrobni dokumentace. Nejcastéji se stanovuji pomoci procentni
prirazky z celkovych primych naklad( stavby, pficemz vySe tohoto procenta zavisi
na typu stavby, jeji slozitosti a délce vystavby [25].

Kryci list rozpoftu obsahuje Udaje zjednotlivych dild zakladni rozpoctovych
nakladl a vedlejSich nakladl a jejich soucet, tedy vyslednou rozpoctovou cenu
bez DPH + vyslednou cenu s DPH dle platné legislativy [22, 26].

3.6 Chyby a rizika technickych podminek zadavaci dokumentace

Samotna nedokonalost technickych podminek zadavaci dokumentace stavebniho
projektu je spojena s Fadou rizik, a proto je snahou tato rizika eliminovat. Za idealni
stav Ize povazovat bezchybnou vykresovou dokumentaci v Urovni pro provadéni
stavby (slouZzici pro vybér dodavatele), ktera obsahuje veskeré vypisy, skladby,
vykresy a zpravy vzajemné provazané a obsahové konzistentni. Na zakladé této
dokumentace se nasledné sestavuje soupis praci, dodavek a sluzeb. Plati, ze ¢im
mené kvalitni je vykresova dokumentace, tim narocnéjsi je zpracovani soupisu
praci a zaroven roste pravdépodobnost vyskytu chyb [19, 26].

Chyby technickych podminek Ize proto vymezit jako nesoulad mezi idealnim
stavemm a skutecné predlozenymi technickymi podminkami zadavaci
dokumentace.
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3.6.1 Chyby a nepresnosti technickych podminek zadavaci dokumentace

VSechny chyby mohou vést k ovlivnéni vysledné ceny a terminu dodani, tedy vedou
k vicepracim nebo ménépracim. Viceprace jsou prace, které jsou nezbytné
pro dokonceni dané zakazky, ale presahuji smluvné dany rozsah dle soupisu praci,
dodavek a sluzeb. Ménéprace jsou opakem vicepraci.

Vzhledem k tomu, Ze naklady spolu s ¢asem a kvalitou patfi k rozhodujicim
faktordm urcujicim UspéSnost projektu, je dllezité si uvédomit pripadné
nepresnosti, tedy chyby. Podle Akintoye a Fitzgeralda [27] patfi mezi hlavni pFiciny
takovych nepresnosti (1) Spatna prakticka znalost stavebnich procest na strané
rozpoCtard; (2) casovy tlak na pripravu odhadl ndaklad(; (3) Spatnad zadavaci
dokumentace; a (4) proménlivost cen subdodavateld.

Dosumu tvrdi, Ze 68 % chyb ve smluvni dokumentaci se vyskytuje u tradicné
porizovanych projektl [28]. Presnéji receno, vysledky ukazuji nejvyssi Cetnost
vyskytu chyb ve vykresech, nasledovanou chybami v soupisech praci.
Jak je uvedeno v [5] na prikladu Spojeného kralovstvi, kromé nepresnych odhad(
nakladd vede Spatnd dokumentace také k narokim a sporlim. Nedostatky
v dokumentaci souvisely s nejednoznac¢nymi, chybéjicimi a protichGdnymi
informacemi, nedostatecnymi specifikacemi, chybami a omyly, stejné jako
se softwarovymi prekazkami.

Juszczyk et al. [29] provedli podrobné Setfeni chyb v projektové dokumentaci
ve vztahu k verejnym zakazkam v Polsku. Jejich analyza odhalila, Ze mezi nejcastéjsi
chyby patfi nesrovnalosti mezi vykresovou dokumentaci a soupise praci, dodavek
a sluzeb. Dale identifikovali rozpory s normami a jinymi dokumenty, kopirovani
textd z jinych materidlQ, specifikaci konkrétnich vyrobkdl, chybéjici pozadavky
na jednotlivé prvky a nejasné i nepresné formulace. V pfikladu tézarského
megaprojektu bylo identifikovano mnozstvi chyb a opomenuti (jako je nespravné
nebo nekonzistentni oznaceni) jako prekazka branici inZenyrdm ve schopnosti
spravné interpretovat informace obsazené v zadavaci dokumentaci [6].

Déle bylo zjisténo, Ze pouZiti kvalitnich databazi pro kalkulaci ndkladd (cenovych
soustav) [30] a standardizované dokumentace pfispiva k vyssi kvalité zadavaci
dokumentace [31]. Z tohoto pohledu bylo navrzeno vytvoreni narodnich
technickych predpisd a norem pro pouZiti pfi pfipravé zadavaci dokumentace
v Cerné Hofe [32]. Obdobné pFedpisy pro veFejné zakazky plati také v CR [4, 10],
stejné jako v Rakousku a Némecku. Podobné problémy Ize nalézt i v dalSich statech
EU. V Polsku maji projekty demolic ¢asto pouze neuplnou papirovou dokumentaci.
To zplsobuje, Ze odhad mnoZstvi odpadu vyZaduje ¢asové narocnou analyzu
primo na misté demolice [33].

V [34] bylo zdlraznéno, Zze kompletni technicka dokumentace je klicovym faktorem
ovlivilujicim Fizeni kvality ve stavebnich projektech. Vzhledem k tomu, Ze chyby
v navrhu mohou mit rlznou povahu a zavaznost [35], je nezbytnd dobra
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komunikace mezi projektanty a dodavateli pro Uspésnou realizaci projektu [36,
37]. Timto zpUsobem lIze sniZit miru nejistoty tykajici se vykres(, nabidek,
specifikaci a soupisu praci [38].

3.6.2 Rizika technickych podminek zadavaci dokumentace

PrekroCeni stanovenych investi¢nich ndakladd v duasledku nedostatecné
zpracovanych technickych podminek zadavaci dokumentace ma zasadni dopad
nejen na ekonomickou efektivitu projektu, ale mUZe rovnéz ohrozit plnéni
zavaznych termind a v kone¢ném dUsledku se mize negativné projevit i na kvalité
vysledného stavebniho dila. Hlavnim cilem a zajmem investora je minimalizovat
riziko a zajistit Uspésnost projektu z hlediska nakladd, ¢asu a kvality v souladu
s Zeleznym trojuhelnikem [39, 40].

Zakladnim pojmem je riziko, které Ize definovat jako kvantifikovanou nejistotu.
Tato nejistota Ize mérit pravdépodobnosti jejiho vyskytu [41]. Riziko Ize tedy
chapat jako nebezpeci a pravdépodobnost, Ze nastane udalost, ktera vysledek
ovlivni negativnim dopadem [42].

Riziko se Casto nespravné zameénuje za nebezpeli a naopak. Jednoduchym
pfikladem se daji tyto pojmy snadno oddélit. V prvnim kroku se hledaji
a identifikuji nebezpedi. Vjinych publikacich se mUZeme setkat s pojmem
nejistota [43]. Po zjisténi nebezpedi (nejistoty) se z nich odvozuiji rizika [44] .

- Identifikace nebezpeci/nejistoty
- Pravdépodobnost vyskytu
- Dopad na ucastniky projektu

Hodnotu rizika Ize pak definovat jako soucin pravdépodobnosti vyskytu
P a hodnoty dopadu D. Hodnotu rizika pak vypocteme pomoci vzorce:

HR=PxD

Rovnice & 1 - hodnota rizika, zdroj: [45]

Pojem pravdépodobnost vychazi z teorie pravdépodobnosti a jde tedy o velicinu,
ktera se pohybuje na intervalu 0 az 1, kde 0 je jev nemozny a 1 jev jisty. [46]

Vyskyt rizika P Popis vyskytu
0,01 -0,09 Vzacny
0,10-0,34 Neobvykly
0,35-0,64 Bézny

0,64 - 0,89 Casty
0,89-0,99 Velmi Casty

Tabulka ¢. 1 - Pravdépodobnostni vyskyt rizika, zdroj: [47] upraveno autorem
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Dopad rizikaD | Popis dopadu
Zanedbatelny Projekt neni ovlivnén
Nevyznamny Projekt je ovlivnén minimalné
Stredni Projekt je ovlivnén

Vyznamny Projekt je ovlivnén vyznamné
Zasadni Projekt neni zpUsobily

Tabulka ¢. 2 - Hodnota dopadu rizika, zdroj: [47], upraveno autorem

Poté, co mame definované pravdépodobnosti vyskytu a hodnoty dopadu, Ize tyto
veli¢iny umistit do matice rizik. Tato matice graficky zobrazuje rizika podle jejich
vyskytu a zavaznosti dopadu. Dostupna literatura uvadi matice se tfemi [48-50]
Ctyfmi [51] nebo péti [47] rizikovymi zonami pro hodnoceni rizika v zavislosti na
velikosti matice. Tabulka €. 3 znazornuje matici o velikosti 5x5 s péti rizikovymi
zénami (bez rizika, nizké riziko, bézné riziko, zvySené riziko a vysoké riziko).
Na zakladé téchto zjisténi bude mozné navrhnout metodické opatfeni pro jejich
fizeni.

Dle autord ktefi provedli vyzkum zaméFeny na alokaci rizik, Ize Fict, Ze rizika
spojené s vystavbou by mél nést dodavatel, kdezto rizika spojené s dokumentaci
zadavatel [52]. Toto zjisténi mlze slouZit jako podklad pro osoby s rozhodovaci
pravomoci pfi zadani projektu.

Dopad rizika D
Matice hodnoty
rizik Zanedbatelny | Nevyznamny | Stfedni |Vyznamny| Zasadni
Bez Bez Nizké Bézné Bé&zné
Vzacny rizika rizika riziko riziko riziko
Ne- Bez Nizkeé Bézné B&zné | ZvySené
obvykly rizika riziko riziko riziko riziko
Vyskyt Nizké B&Zné B&Iné | Zvysené
rizika P | gazny riziko riziko riziko riziko
Bézné Bézné ZvysSené
Casty riziko riziko riziko

Velmi Bézné Zvysené
casty riziko riziko

Tabulka ¢. 3 - matice rizik, zdroj: [43, 47], upraveno autorem

Obecné je lepsi fict, Ze rizika by mél nést ten, kdo je umi [épe oSetfit, umi se jim
vyhnout, umi je Iépe feSit a umi jim predchazet. Z pohledu dodavatele patfi mezi
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nejvyznamnéjsi rizika ve vybérovych Fizenich nahrady Skody, typ smlouvy, Uplnost
dokumentace, sloZitost projektu a aktualni pracovni vytizeni [53].

Z pohledu metody RIPRAN [54-57], se tato kapitola zabyva zejména identifikaci
a kvantifikaci rizik. Johnson [58] takeé fika, Zze prostfednictvim Fadné identifikace
a analyzy rizik, se zvySuje presnost zakladni kalkulace ve fazi navrhu. Proto bude
ziskany seznam rizik vyuzit v nasledném vyzkumu jako podklad pro tvorbu
metodickych doporuceni, ktera by pomohla sniZit negativni dopad na projekty
a prispéla tak k lepSimu zpracovani technickych podminek zadavaci dokumentace
pro stavebni prace v praxi.

3.7 Dopravni vs pozemni stavby

Dopravni a pozemni stavby predstavuji dvé zakladni kategorie stavebnich
projektd, které tvofi vyznamnou Cast zakazek zadavanych v rdmci vybérovych
fizeni. LiSi se svou povahou, zplsobem navrhu, rozsahem a obsahem vykresové
dokumentace i strukturou soupisu praci. Tyto odliSnosti se promitaji
i do charakteru a Cetnosti chyb v technickych podminkach zadavaci dokumentace.
Proto je vhodné obé kategorie posuzovat oddélené a identifikovat jejich specifika.

Rozdil mezi pozemnimi a dopravnimi stavbami je patrny jiz z jejich nazv(. Dopravni
stavby se soustfedi na infrastrukturu, ktera umoznuje pohyb vozidel a osob,
zatimco pozemni stavby slouzi pro bydleni, praci, komercni Ucely nebo jiné
specifické ucely. Z toho vyplyva i rozdilny rozsah, obsah a struktura vykresoveé
dokumentace a soupist praci, coZ se odrdzi v povaze a Cetnosti pripadnych
nedostatky. Tyto rozdilnosti nedostatk( budou ovéreny v praktické ¢asti.

Dopravni stavby jsou tedy stavby pozemnich komunikaci, Zeleznic a letiStnich
ploch. StéZejni pro spravny navrh dopravni stavby je inZzenyrsko-geotechnicky
prizkum [59]. Zakladové poméry jsou jednim z nejvyznamnéjsim prvkem dopravni
stavby a vyzaduje dobrou spolupraci projektanta, geotechnika a statika. Je to dano
samotnym typem konstrukce, kdy se celé téleso komunikace opira o unosné
podlozi. Samotna komunikace se navrhuje zejména z pohledu spolehlivosti,
trvanlivosti a bezpecnosti [60]. Vystavba dopravnich staveb ma ale vyznamny vliv
na samotny rozvoj celé zemé, a tedy i na vystavbu staveb pozemnich [61]. Typicky
se u dalni¢nich sjezdl soustfedi administrativni budovy ¢i vyrobni komplexy.

Mezi stavby pozemni miZeme zaradit rodinné domy, skoly, nemocnice ¢i plavecké
aredly. Tyto stavby se, krom vySe zminénych parametr(i dopravnich staveb,
navrhuji na zakladé dalSich aspektl jako muiZe byt napriklad energetickd cinnost
budov (vytapéni, chlazeni) [62].

Z vySe uvedeného je jednoznacna rozdilnost jiz pfi samotném navrhu, technologii
provadéni tak v nasledném provozu a udrzbé. Oba typy staveb spolu ale Uzce
souvisi. Ke kazdému domu je potfeba urcity typ komunikace a nadnarodni
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komunikacni sit (dalnice, Zeleznice) ma vyznamny vliv na cenu pozemkd a vyvoj
v dané oblasti.

3.8 Technické podminky a soupis praci dle BIM / 3D modelu

PFi zadani metodou DBB [14, 63] je soupis praci nedilnou soucasti technickych
podminek. Sestaveni zminéného soupisu praci je obvykly zplsob ocenéni stavby
nakladovym zplsobem. Tedy pfifazovani vymér polozkdm z cenové databaze
(URS, RTS, ...) [64-66]. Tyto polozky jsou jiz v cenové databazi vykalkulované a my
~pouze” dosazujeme vymeéru dle projektové dokumentace k vybranym polozkam.
Jedna se tedy o pocitani objemd zakladovych pasu, plochy bednéni, hmotnosti
vyztuze a dalSich vymeér dle kalkula¢ni jednice.

Studim podkladu Sestaveni vykazu vymeér dle PD Rozpoctovani

—

Obrdzek ¢. 2 - standardni ocenéni, zdroj: autor

Cely proces je tedy: studium podklad( -> odmérovani, pocitani, chystani vymér ->
rozpocCtovani (pfifazovani polozkam vymeéry). Tento postup Ize vidét
na obrazku ¢.2.

BIM model stavebniho projektu lze nazvat jako digitalni dvojce stavby. Nejedna
se pouze o 3D model, ale o informacni model [67], ktery obsahuje veSkeré
informace o projektu z pohledu LCC [68].

Ocenénim BIM / 3D modelu se zabyvaji i samotné rozpoctové organizace.
Napriklad RTS Plugin [69] , BIM PLATFORMA [64], BIM CALIDA [66] a dalsi [70].
Z pohledu technickych podminek zadavaci dokumentace nejde pouze o cenu za
stavbu, ale o podrobny poloZkovy rozpolet svykazem vymér. Zadny zminény
software tento export aktualné neumoznuje bez znacného zasahu rozpoctare,
ktery by se dal pouzit pro zadani stavebniho dila metodou DBB.

Sestaveni soupisu praci podle BIM, nebo prFesnéji podle vicerozmérného
digitalniho dvojCete stavby, se v podstaté neliSi od tradicniho rozpoctovani.
Podstatny rozdil spociva pouze v pfipravé modelu, ktera umoznuje efektivni export
vymeér a tim zjednodusSuje jejich nasledné zpracovani bez nutnosti manualniho

vypoctu.

Studim podklad(i | Pfiprava modelu, tvorba vykazl | Rozpoctovani

—

Obrdzek ¢. 3 - BIM postup ocenéni, zdroj: autor
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Cely proces je tedy: studium podkladd -> tvorba vykazll, pfiprava modelu ->
rozpoctovani (pfifazovani polozkam vymeéry). Tento postup Ize vidét
i na obrazku ¢. 3

3.9 Viliv kvality technickych podminek zadavaci dokumentace na uspésnost
projektu

Vytvoreni bezchybnych technickych podminek zadavaci dokumentace vyzaduje
rozsahlou vyménu informaci, béhem které mulze dochdzet k chybam
a nedostatkim. Kvalita téchto informaci predstavuje jeden ze zakladnich
predpokladl Uspésného dokonceni stavby, a tedy i samotného projektu.

Krom identifikace problému a nedostatku ve vykresové dokumentaci [29, 71, 72],
predchozi studie a vyzkumy zdGraznily vyznam efektivni komunikace [73], fizeni
zmén [74] a pfistupu zamérenych na zlepSeni kvality technickych podminek,
napriklad prostrfednictvim peclivé kontroly projektu.

Dostupna literatura o projektovém managementu identifikuje tfi klicové
vykonnostni oblasti, oznacované jako ,Zelezny trojuhelnik” - ¢as, naklady a kvalitu.
Pro uspésny projekt je tedy zasadni jeho dokonceni v planovaném terminu, v ramci
stanoveného rozpoctu a s dosazenim pozadované urovné kvality [75]. Projektovi
manazefi by se méli zamérit také na dalsi klicové oblasti, jako jsou produktivita,
bezpecnost a udrzitelnost. [76-79]. S ohledem na rozmanitost vykonnostnich
aspektd vysoce komplexnich stavebnich projektl dosud neexistuje shoda ohledné
toho, co presné cini projekt Uspésnym, jaké faktory definuji jeho uUspéch a jak
jej efektivné planovat a realizovat [80].

Komunikace je jednou z klicovych kompetenci prispivajicich k Uspéchu projektu
[81], protoZe napomaha zvladani nejistot, predchazeni chybadm, reseni konfliktd,
budovanivztah(l se stakeholdery a podpore tymové spoluprace [73]. Obecné plati,
Ze efektivni vyména informaci je Zivotné dlleZitd pro vSechny stavebni projekty
[82], a proto by méla byt oteviena a s rychlym tokem informaci [83]. Napriklad
je zadouci, aby kazda zména provedena projek¢nim tymem byla okamzité
zpfistupnéna i dodavateli, ktery nasledné zajisti v€asnou realizaci stavebnich praci.
Vzhledem k tomu, Ze poCet zmén ve stavebnich projektech byva obvykle vysoky,
je vybér vhodnych komunikacnich platforem a nastroji jednim z klicovych
rozhodnuti v projektovém Fizeni. Pokrocilé nastroje jako je BIM (Building
Information Management) potazmo CDE (Common Data Environment), proto
mohou efektivné resit vyzvy multilateraini slozitosti projektl [73]. Pomoci BIM
a CDE jsou vSechna data jednoznacné zaznamenavana a mohou byt snadno
pFistupna vSem zucastnénym v pribéhu celého Zivotniho cyklu projektu.

Z SirSiho pohledu Ize tento pFistup zafadit do ramce managementu informaci, jenz
zahrnuje procesy sbéru, organizace, uchovavani, zpracovani a distribuce informaci
s cilem zajistit jejich efektivni vyuzivani. Hlavnim cilem je zajistit, aby byly relevantni
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informace dostupné spravnym osobam ve spravny cas, ¢imz se umozni
kvalifikované a informované rozhodovani [84, 85].

Panuje shoda, Ze nekvalitni dokumentace negativné ovliviuje vSechny tfi aspekty
Zelezného trojuhelniku, coZ vede k problémUm s kvalitou, prekroceni nakladd
a prodlouzeni ¢asu [86-88]. Nekvalitni zadavaci dokumentace tedy zpUsobuje
napr. generovani predélavek, vicepraci a nekvalitnich praci [86], negativni dopady
na Zivotni cyklus zafizeni [89], vyskyt smluvnich narokd [72], zvySené naklady
zivotniho cyklu [90], nejasné zvladnuti projektu a nejednoznacna fakturace [19].

Proto se na Uspésnosti projektu vyznamné podileji projekéni profesionalové
a pracovnici, ktefi zodpovidaji za pripravu zadavaci dokumentace [91]. Obecné
|ze Fici, Ze pozornost vénovana dodani kvalitni zadavaci dokumentace je casto
opomijena, zatimco Venters [92] tvrdi, Ze naklady na vyrobu kvalitni dokumentace
ve fazi navrhu projektu jsou obvykle nizsi ve srovnani s opravou chyb pfi jeho
realizaci. Jakykoli problém nebo nedostatek, ktery nebyl vyfeSen pfi zpracovani
projektové dokumentace, se dfive i pozdéji projevi ve fazi realizace stavby.

Kvalitni technické podminky zadavaci dokumentace, efektivni komunikace
a peclivé fizeni zmén jsou klicové faktory Uspéchu stavebnich projektd. Investice
do pripravy podrobné a detailni dokumentace ve fazi navrhu se ukazuje jako dobra
strategie, ktera snizuje riziko dodatecnych nakladl, prodlouzeni harmonogramd
a nedostatkd v kvalité. Pro zajisténi Uspéchu projektl je proto nezbytné vénovat
pozornost nejen technickym podminkdm a procestim planovani, ale také podpore
tymoveé spoluprace a zavadéni osvédcenych metodik projektového Fizeni.

Pfed formulaci metodickych doporuceni je vSak nutné podrobné analyzovat,

jak tyto vstupni proménné ovliviiuji UspéSnost projektu a na které z nich,
a predevsim jak, je vhodné zaméfit pozornost.
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4 Vyzkumné otazky

Tato kapitola se zaméFuje na vyzkumné otazky, které tvori zaklad pro realizaci
vyzkumu a analyzu dané problematiky. Disertacni prace se zaméfuje
na identifikaci a analyzu chyb v technickych podminkach zadavaci dokumentace,
jejich Cetnost a vliv na Uspésnost stavebniho projektu. Cilem prace je zjistit,
jak kvalita technickych podminek a dalSich relevantnich vstupnich proménnych,
jako jsou komunikace a projektovy dozor, ovliviiuje pribéh a vysledky projektu.
Tyto zjiSténé skutecnosti budou nasledné vyuzity k vytvoreni metodiky, ktera
umozni efektivni Fizeni rizik a minimalizaci jejich potencialnich dopadl na projekt.

Na zakladé formulovaného cile a provedené literarni reSerSe byly stanoveny
nasledujici vyzkumné otazky:

Vyzkumna otazka ¢.1

vevs

dokumentace?

Vyzkumna otazka ¢.2

Do kterych oblasti (naklady, cas, kvalita) maji jednotliva rizika nejvétsi dopad?
Vyzkumna otézka ¢.3

Jak Ize tyto rizika efektivné ridit?

Vyzkumna otézka ¢.4

Jak ovliviiuje komunikace vybranych stakeholder(, nezavisly projektovy dozor,
kontrolni seznam nedostatk( a technické podminky Uspésnost projektu?

Poznamka: Za vybrané stakeholdery jsou v této praci povazovany zainteresované
strany, které maji vliv na pripravu, prlbéh a vyslednou kvalitu technickych
podminek zadavaci dokumentace, pfipadné jsou kvalitou téchto podminek pfimo
ovlivnény pfi realizaci stavebniho projektu. V kontextu této prace se jedna
predevsim o zadavatele a dodavatele stavebniho projektu a o subjekty podilejici
se na pripravé technickych podminek zadavaci dokumentace.
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5

Postup feseni a dosazené vysledky

Tato kapitola popisuje postup feSeni a dosazené vysledky pfi zkoumani za ucelem
vytvoreni metodiky, ktera bude umoznovat rizika adekvatné fidit tak, aby jejich
potencialni dopady na projekt byly minimalizovany.

Zvolena metoda vypovida, Ze cesta k zavérecnému vystupu disertacni prace vedla
pres nékolik dil¢ich vysledk, které jsou popsany v této kapitole. Prace je rozdélena
do nasledujicich krokd, tedy kapitol:

1.

6.

Cetnost chyb soupisu praci, dodavek a sluZeb ve vefejnych zakazkach
u pozemnich a dopravnich staveb.

Dopady chyb soupisu praci, dodavek a sluzeb ve verejnych zakazkach
u pozemnich staveb.

Identifikace chyb technickych podminek zadavaci dokumentace pro stavebni
projekty.

Identifikace chyb pfi sestaveni soupisu praci dodavek a sluzeb dle BIM / 3D
modelu.

Zavaznost chyb (rizika) technickych podminek zadavaci dokumentace
pro stavebni projekty.

Kvalita technickych podminek zadavaci dokumentace pro stavebni projekty.

VySe uvedené kroky, jsou podrobné rozepsany v nasledujicich kapitolach. Kapitoly
1 a 2 se vénuji vyhradné verejnym zakazkam, zatimco kapitoly 3 az 6 zahrnuji
jak zakazky verejné, tak i soukromé.

Obrazek ¢.4 graficky znazornuje jednotlivé kroky vyzkumu.

Pro celou praci byla zvolena vyzkumna omezeni. Jedna se o:

zakazky zadané metodou DBB - méreny kontrakt,

pozemni stavby (mimo kapitolu €. 5.1).
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Kapitola
¢.5.1.

Kapitola
¢.5.2.

Kapitola
¢.5.3.

Kapitola
¢.5.5.

Kapitola
¢.5.6.

Porovnani Eetnosti chyb
u pozemnich a dopravnich
staveb v kontextu vyhlasky

¢. 169/2016 Sb.

Dopady chyb pozemnich staveb
v kontextu vyhlasky
¢. 169/2016 Sb.

Identifikace chyb technickych
podminek zadavaci PD

Zavaznost chyb (rizika)
technickych podminek zadavaci
dokumentace pro stavebni

projekty

Kvalita technickych podminek
zadavaci dokumentace pro
stavebni projekty

Pozemni stavby jsou z pohledu Cetnosti chyb
dle vyhlasky ¢. 169/2016 Sb. rizikovéjsi

Rizika technickych podminek z pohledu
vyhlasky ¢. 169/2016 Sb.

Kapitola
¢.54.
Identifikace chyb pfi
sestaven( soupisu pracf
» dodavek a sluzeb
dle BIM / 3D modelu

Seznam chyb technickych podminek pro
vystavbovy projekt zadany metodou DBB

Seznam rizik technickych podminek pro
vystavbovy projekt zadany metodou DBB

Vyzkumna otazka ¢. 1, 2

Ndvrh a ovéreni metody rizeni rizik pro
vystavbovy projekt zadany metodou DBB
Vyzkumna otazka €. 3, 4

Obrdzek ¢. 4 - postup vlastniho vyzkumu, zdroj: autor
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5.1 Cetnost chyb soupisu praci, dodavek a sluzeb ve vefejnych zakazkach
u pozemnich a dopravnich staveb

Prvni kapitola porovnava cetnostni vyskyt chyb u dopravni a pozemnich staveb
u verejnych zakazek v kontextu vyhlasky ¢. 169/2016 Sb. Databaze byly prevzaty
z publikovanych vysokoSkolskych diplomovych praci [26, 93].

Databaze obsahovala verejné zakazky na pozemni a dopravni stavby, které byly:

- volné pfistupné,

- se zverejnénou predpokladanou hodnotou,

- sezverejnénou projektovou dokumentadi,

- se zverejnénym soupisem praci, dodavek a sluzeb.

Zakazky, které nesplnovaly tyto parametry, byly automaticky vylouceny. Data
pouzitd pro analyzu pochazeji pouze ze zakazek zadavanych metodou DBB
(design-bid-build) [14], tedy méreného kontraktu, ktery vyzaduje soupis praci
v navaznosti na zadavaci dokumentaci v rozsahu provadéci dokumentace [94]
dle vyhlasky ¢. 169/2016 Sb. [10].

5.11 Identifikace chyb dle platné legislativy

V kazdém soupisu praci v jednotlivych zverejnénych zakazkach byl zkouman
soulad s provadéci vyhlaskou ¢€.169/2016 Sb. [10]. Byly studovany absolutni
Cetnosti vyskytu chyb v jednotlivych listech i v celych zakazkach. Tyto Cetnosti byly
zaznamenany a nasledné vyhodnoceny pomoci tabulkového editoru (excel). Bylo
provedeno i rozdéleni dle jednotlivych obdobi, aby bylo mozné vyhodnotit
pfipadny vyvoj v Case.

Hodnoceni bylo provedeno dle vyhlasky ¢. 169/2016 Sb. V pfipadé vyskytu chyby
dle pfislusného paragrafu byla tato chyba zapsana a nasledné vyhodnocena.
Hodnocené paragrafy:

e 84 -zda clenéni rozpoctu odpovida clenéni projektu,

e 85 - polozky soupisu jednoznacné vymezuji obsah polozky, ale neni
zde uveden obchodni nazev nebo jiné omezeni dle zakona ¢. 134/2016 Sb.,

e 86 - polozka obsahuje:

86-a - Poradové cislo

§6-C - kdd dle cenové soustavy

86-d - popis polozky

§6-e - mérnou jednotku

86-f - mnozZstvi

86-g - vykaz vymeér k uvedenému mnozstvi

e 87 - vykaz vymér obsahuje jednoznacny odkaz na pfislusSnou cast
dokumentace a kontrolovatelny vypocet. Vykaz vymeér, ktery je stejny
u nékolika poloZzek, mUZe byt uveden pouze odkazem na predchozi
polozku/vykaz vymeér

o O O O O O
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e 811 -zda je uvedena cenova soustava a je k ni volny pfistup

e 812 - zda je dodrzena otevienost elektronického soupisu praci dodavek
asluzeb pro spolupraci s rlznymi rozpoctarskymi programy. Jednotna
podoba soupisu praci dodavek a sluzeb pro cely projekt

5.1.2 Vstupni databaze pozemnich a dopravnich staveb

Pro tuto Cast prace bylo provéreno 45 verejnych zakazek pro pozemni stavby a 45
verejnych zakazek pro stavby dopravni infrastruktury. Konkrétni zakazky byly
vybrany nahodnym vybérem z celého vzorku pfistupnych praci [26, 93]. Celkové
pocty listd a predpokladané hodnoty jsou pro prehlednost uvedeny v tabulce €. 4.

. Hodnota
Popis - . Jednotka
Pozemni stavby |Dopravni stavby

Pocet zakazek 45 45 | soubor(
Pocet listl jednotlivych soupist 224 217 listQ
Primérny pocet listl soupisu
na zakazku 5 5| Pocet
Primérna hodnota zakazek 33067 427,1 9 784 506 | CZK bez DPH
Maximalni hodnota zakazek 106 000 000,0 65 562 000 | CZK bez DPH
Minimalni hodnota zakazek 5213 310,1 458 444 | CZK bez DPH
Celkova hodnota vSech
analyzovanych zakazek 1488 034 221,1 440 302 770 | CZK bez DPH

Tabulka ¢. 4 - prehled zvolené databdze, zdroj [95]

5.1.3 Porovnani éetnosti chyb dopravnich a pozemnich staveb

Dle postupu v kapitole 5.1.1 byla provedena analyza vyskytu chyb. Pfi pohledu
na tabulku €. 5 Ize jednoznacné urcit rozdily u zkoumanych zakazek.

Hodnota
Popis Pozemni stavby Dopravni Jednotka
stavby
Pocet zakazek 45 45| Ks
Pocet listd jednotlivych soupist 224 217| Ks
Pocet listd soupist bez chyby 24 29| Ks
Pocet listd soupisti s chybou 200 188 | Ks
Pocet zakazek bez chyby 4 4|Ks
Pocet zakazek s chybou 41 41| Ks
Primérny pocet chyb na list soupisu 3 2| Ks
Prdmérny pocet chyb na zakazku 14 8 |Ks
Pfedpokladana hodnota zakazek
bez chyby 234278 978,8 21 380 000 | CZK bez DPH
PFedpokladana hodnota zakazek s
chybou 1253755242,3| 418922770 | CZK bez DPH

Tabulka ¢. 5 - porovndni absolutniho vyskytu chyb u pozemnich

a dopravnich vystavbovych projektd, zdroj [95]
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Tyto rozdily jsou vSak velmi malé a nemaji zadny vliv na celkovou analyzu a jeji
vysledky. Drobné nesrovnalosti vznikly z ddvodu rozdilného poctu listd soupist
praci dodavek asluzeb vjednotlivych zakazkach. | pfi stejném poctu
analyzovanych zakazek, neni mozné dodrzet jednotnost poctu zkoumanych list.

V tomto pripadé vidime, Ze pocet zakazek s chybami v samotném seznamu
je priblizné stejny. V tabulce ¢. 6 mUlzete vidét chybovost pro kazdy list a dilci
zakazku.

Popis Pozemni | Dopravni
stavby stavby

Pocet listd soupist bez chyby 24 29

Pocet listd soupist s chybou 200 188

Podil chybnych listd na celkovém poctu analyzovanych

listd soupisl praci, dodavek a sluzeb 89,3 % 86,6 %

Pocet zakazek bez chyby 4 4

Pocet zakazek s chybou 41 41

Podil chybnych zakazek na celkovém poctu zakazek 91 % 91 %

Tabulka ¢. 6 - pomér vyskytu chyb u pozemni a dopravnich staveb, zdroj [95]

Podil chybnych listd ¢ini 86,6 % u dopravnich staveb a 89,3 % u staveb pozemnich.
Pokud se podivame na zakazky jako celek, podil chybnych zakazek byl 91 % vSech
hodnocenych zakazek. Tento vysledek je vice nez alarmuijici i v kontextu celkové
prepokladané hodnoty verejnych zakazek.

514 Cetnosti chyb soupist praci dodavek a sluzeb u pozemnich a dopravnich
staveb

Na zakladé postupu popsaném v kapitole ¢. 5.1.1 byly zkoumany jednotlivé listy
dle zvolenych paragraf konkrétni vyhlasky. Na grafu €. 1 jsou zndzornény celkové
pocty vyskytl jednotlivych chyb dle vyhlasky ¢.169/2016 Sb.

U dopravnich staveb byly zjiStény nejcastéjsi chyby v chybéjicim odkazu

na dokumentaci, jednotnost a otevienost soupisu, samotny vykaz vymér nebo
mnozstvi (tj. 86f, §6g, 87 a §12). Dale zde chybély poradova Cisla a kédy polozek.
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Graf ¢.1 - Celkovy pocet listii s chybami dle jednotlivych poZadavkt provddéci vyhldsky ¢. 169/2016 Sh. -
dopravni stavby a pozemni stavby, zdroj [95]

Vyznamny rozdil Cetnosti chyb u pozemnich staveb oproti stavbam dopravnim byla
chybéjici cenova soustava a podstatné vyssi vyskyt chybéjiciho vykazu vymér.
Naopak zde byl nulovy vyskyt chybéjicich kédl poloZzek nebo mnoZstvi. Pri priniku
mnoziny cetnosti je nejvySsi vyskyt chyb zaznamenan u chybéjiciho odkazu
na projektovou dokumentaci (87) a jednotnost a otevienost soupisu praci dodavek
a sluzeb (812).

Rozdilné vysledky jsou pravdépodobné zplsobeny samotnou odlisSnosti
posuzovanych staveb. U projektd pozemnich staveb byly analyzovany znacné
rozdilné a slozité stavby jako novostavba materské Skoly, bytového domu
Ci rekonstrukce komunitniho centra. Analyza dopravnich staveb se zamérovala
prevazné na komunikace nebo cyklostezky. Mnoho projektant( dopravnich staveb
soucasné s dokumentaci odevzdava i vykaz materialu. Proto je pro rozpoctare
dopravni stavby podstatné snazsSi zpracovat samotny soupis praci, dodavek
a sluzeb. Tento vyznamny rozdil Ize vidét i pfi pohledu na graf ¢. 1 (§6-g).

515 Analyza ¢etnosti chyb v pribéhu let

Jako dalSi byla provedena analyza vyskytu chyb za jednotlivé zkoumané obdobi.
Jedna se o primérny pocet chyb pro obdobi 2016-2020. Vysledky jsou uvedeny
na grafu ¢. 2. Tato zjednodusena statistika ukazuje priimérny pocet chyb na jeden
zkoumany list soupisl praci. Jedna se tedy o pomér poctu listl a chyb za jednotliva
obdobi.
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Graf ¢. 2 - primérny pocet chyb na jeden list soupisu praci v jednotlivych letech, zdroj [95]

U obou typU staveb Ize vidét spiSe klesajici tendenci i pres relativné maly zkoumany
vzorek verejnych zakazek. Navzdory pfiznivému vyvoji se stale jedna o negativni
jev. Vroce 2020 to znamend primérné 1 chybu u dopravnich staveb a 2,3 chyby
u staveb pozemcich na jeden list soupisu praci v kontextu platné legislativy. Pokles
Cetnosti chyb se da pfisoudit rozsSifeni znalosti a zkuSenosti v nékolikaletém
obdobi. Stale je zde velky prostor pro uceni, zpétnou vazbu nebo zavedeni vyssi
kontroly ze strany verejnych zadavatel.

5.1.6 Shrnuti kapitoly

Tato kapitola se zabyvala porovnanim cetnosti vyskytu chyb v soupisech praci,
dodavek a sluzeb ve vztahu k provadéci vyhlasce €. 169/2016 Sb. Byly analyzovany
dvé databaze verejnych zakazek. Na nahodné vybraném vzorku 45 dopravnich
a 45 pozemnich staveb realizovanych v obdobi 2016-2020 bylo zjiSténo, Ze mezi
nejcastéjsi chyby patfi chybéjici odkaz na projektovou dokumentaci, absence
vykazu vymeér a neuvedeni pouZzité cenové soustavy.

Analyza zaroven ukazala rozdily mezi stavbami pozemnimi a dopravnimi
jak z hlediska Casového, tak Cetnostniho. Celkovy pocet chyb byl u dopravnich
staveb pfriblizné polovi¢ni oproti stavbam pozemnim. Lze tedy konstatovat,
Ze u pozemnich staveb se vyskytuje vyssi Cetnost chyb neZ u staveb dopravnich.
Konkrétni dopady téchto zjiSténi na samotnou realizaci staveb jsou dale rozebrany
v nasleduijici kapitole.

Vysledky této kapitoly byly publikovany na mezinarodni konferenci ESD 2021
v Chorvatsku[95]. Grafy a tabulky byly pfevzaty z této vlastni publikace. PFispévek
je uveden v seznamu vlastni publikace na strané ¢. 127.
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5.2 Dopady chyb soupisu praci, dodavek a sluzeb ve verejnych zakazkach
u pozemnich staveb

Vysledky pfedchozi kapitoly naznacuiji, Ze realizace pozemnich staveb predstavuje
z hlediska legislativy a zadavacich podminek vy3Si riziko. Tato zjiSténi vedla
k rozhodnuti zaméFit se dale vyhradné na pozemni stavby. V této kapitole je proto
analyze cetnosti chyb u pozemnich staveb pfidan i rozbor jejich dopadi
na realizaci.

5.21 Definice a identifikace chyb

Chyba spojena s provadéci vyhlaskou €. 169/2016 Sb. [10] pfedstavuje rozpor
se zakladnimi legislativnimi pozadavky. Jeji pIlnéni je povinné u vSech verejnych
zakazek.

Postup identifikace chyb vychazel ze stejného principu jako v pfedchozi kapitole.
U kazdého zvefejnéného soupisu byl posuzovan soulad s touto vyhlaskou [10].
Databaze zkoumanych zakazek byla pfevzata z publikované vysokoSkolské
diplomové prace [26]. Hodnoceni probihalo podle jednotlivych ustanoveni
vyhlasky. Pokud byl zjistén nesoulad, byla chyba zaznamenana a nasledné
vyhodnocena.

Pfedmétem hodnoceni byly tyto konkrétni paragrafy dle tabulky ¢.7:

Paragraf |Popis chyby

vyhlasky
82 Zda je soupis sestaven na zakladé dokumentace pro provedeni stavby
§4 Zda ¢lenéni rozpoctu odpovida ¢lenéni projektu
85 Polozky soupisu jednoznacné vymezuji obsah polozky, ale neni zde uveden
obchodni nazev nebo jiné omezeni dle zakona €. 134/2016 Sb.
86 Zda polozka obsahuije:
§6-a poradové ¢&islo
§6-b cenovou soustavu
§6-c kod dle cenové soustavy
§6-d popis poloZky
§6-e mérnou jednotku
§6-f mnozstvi
86-g | vykaz vymér k uvedenému mnoZstvi
87 Vykaz vymér obsahuje jednoznacny odkaz na pFisluSnou ¢ast dokumentace

kontrolovatelny vypocet. Vykaz vymér, ktery je stejny u nékolika polozek,
muze byt uveden pouze odkazem na predchozi polozku/vykaz vymér

88, 89, 810 | Zda jsou vymezeny vedlejsi a ostatni naklady
811 Zda je uvedena cenova soustava a je k ni volny pFistup

812 Zda je dodrZena otevienost elektronického soupisu praci dodavek a sluzeb
pro spolupréci s rznymi rozpoctarskymi programy. Jednotna podoba
soupisu praci dodavek a sluzeb pro cely projekt.

Tabulka ¢. 7 - Kontrolni tabulka chyb dle vyhldsky ¢. 169/2016 Sb., zdroj: [19]
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5.2.2 Vstupni databaze pozemnich staveb

Celkem byly pro tuto ¢ast prace shromazdény podklady ze 126 verejnych soutézi.
Soubor verejnych zakazek obsahuje 613 individualné zkoumanych listl praci,
dodavek a sluzeb. Vice informaci o datovém souboru Ize nalézt v tabulce ¢.8

Popis Pocet MJ

Pocet zakazek 126 | Soubor
Pocet listd jednotlivych soupist 613 | Pocet
Primérna cena zakazek 34776397,7 |CZKbezDPH
Maximalni cena zakazek 108 578 240,0 | CZKbez DPH

Minimalni cena zakazek 5213310,1 |CZKbez DPH

Celkovéa cena viech analyzovanych zakazek 43818261145 |CZKDbez DPH
Tabulka ¢. 8 - prehled zkoumanych zakdzek / databdze, zdroj: [19]

5.2.3 Cetnosti chyb soupisti praci dodavek a sluzeb u pozemnich staveb

Dle postupu popsaného vyse v kapitole €. 5.2.1 byly vefejné zakazky zkoumany
v kontextu platné legislativy.

Stejné jako v kapitole €. 5.1.4. byly mezi nejcastéjSi chyby zarazeny chybéjici odkaz
na projektovou dokumentaci (§87), absence vykazu vymér (86g) a neuvedeni pouzité
cenové soustavy (811). Casto se také vyskytovala nejednotnd podoba soupisu
napri¢ jednotlivymi listy analyzovanych zakazek (812) a dale soupis praci, ktery
nebyl zpracovan na zakladé vykresové dokumentace odpovidajici svym rozsahem
provadéci dokumentaci (82). Toto rozlozZeni Ize vidét v grafu ¢.3.
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Graf ¢ 3 - Celkovy pocet listi obsahujici chybu v kontextu provddéci vyhldsky ¢. 169/2016 Sb., zdroj: [19]

Graf €. 4 ukazuje relativné podobné rozlozZeni chyb z pohledu jednotlivych praci
dle skladby dokumentace a to:

- T1 - architektonicky stavebni feseni (dale ASR)
- T2 -vytapéni
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- T3 -slaboproud a datové rozvody
- T4 -silnoproud

- T5-méreni aregulace

- T6 - vzduchotechnika

- T7-ZTl -voda, kanalizace, plyn

Vysledky ukazuji, Ze mezi typy praci T2-T7 nejsou z hlediska cetnosti chyb
vyznamneé rozdily. OdliSna je kategorie T1 (ASR), kde byla Cetnost chyb vyrazné
nizsi. U profese T6 (VZT) naopak dosahovaly nedostatky v ustanovenich §6g a 87
hodnot blizicich se 100 %, tedy se vyskytovaly témér ve vSech analyzovanych listech
zakazek. Uvedené procentualni hodnoty jsou znazornény v grafu €. 4, kde osa x
predstavuje jednotlivé typy chyb podle analyzovanych paragrafll a osa y vyjadfuje
procentudini podil chybnych listl dle jednotlivych praci T1 - T7 k celkovému
zkoumanému vzorku v kontextu provadéci vyhlasky ¢. 169/2016 Sb.

Snizeny vyskyt u T1 (ASR) lze vysvétlit dvéma souvisejicimi pficinami. Prvni
je relativné maly pocet stavebnich rozpoctard, ktefi jsou schopni sestavit rozpocet
na jiné prace nez na ASR. Rozpocty tzv. profesi sestavuji vétSinou prfimo projektanti
jednotlivych casti, ktefi ale nemuseji znat legislativni podminky. Neznalost
provadéci vyhlasky, metod vypoctu a tvorby cen tak asto nasledné vede ke vzniku
chyb v soupisu praci, dodavek a sluzeb. Druhym vysvétlenim je absence polozek
pro rozpocty TZB ve zvolené cenové soustavé. Jinymi slovy, databaze polozek
pro rozpocCet vzduchotechniky nebo slaboproudu neni tak podrobné
propracovana jako pro ¢ast ASR.
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Graf C. 4 - Procentudini podil chybnych listi dle jednotlivych praci k celkovému zkoumanému vzorku
v kontextu provddéci vyhldsky ¢. 169/2016 Sb., zdroj: [19]
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5.2.4 Dopady zjiSténych chyb

Kromé cetnosti chyb byly od 23 odbornikli shromazdény nazory na vyznam
dopadu jednotlivych chyb na UspéSnou realizaci stavebniho projekt. Odbornici
prezentovali zastupce investorU (zadavatelll), pfipravy i realizace (dodavatel)
projektu. Odbornici byly osloveni pomoci dotaznikového prizkumu a hodnotili
chyby na Skale od 1 (minimalni dopad) do 6 (maximalni dopad). Stanoveni obou
aspektd problému, tedy cetnosti chyb a jejich skute¢ného dopadu, umoznilo
vyhodnotit vyznam jednotlivych typl chyb z hlediska jejich vlivu na stavebni
projekty.

Oznacleni chyby dle |§2 8§84 §5 86 (a) 86 (b) 86 (c) §6 (d)
vyhlasky

Dopad do projektu | 4,86 4,65 4,82 2,73 3,62 3,38 513

Oznacenichyby dle |86(e) |86(f) [§6(g) §7 §8,9 8§11 §12
vyhlasky and 10
Dopad do projektu | 5,17 5,61 4,68 3,61 4,43 3,41 3,65

Tabulka ¢. 9 - vyznam chyb, zdroj: [19]

Tabulka ¢. 9 predstavuje hodnoceni dopadu jednotlivych chyb, definovanych
ve vyhlasce €. 169/2016 Sb. na stavebni projekt. Chyby jsou oznaceny podle
paragraf vyhlasky (8 2, § 4, § 5 atd.), pfiemzZ kazda z nich je spojena s ciselnou
hodnotou vyjadfujici jeji prdmérnou hodnotu dopadu na projekt dle nazoru

dotazovanych odbornikd. Intervaly pramér( jsou pak vyhodnoceny takto:

- 1-2:nezavazna chyba

- 2-3: méné zavazna chyba
- 3-4: spiSe zavazna chyba
- 4-5:zavazna chyba

- 5-6: velmi zavazna chyba

Odborniky z praxe byly posouzeny jako velmi zavazné chyby z hlediska jejich
dopadu:

- 86 (f)- 5,61, mnozstvi,
- 86(e)- 5,17, mérna jednotka,
- §6/(d)- 5,13; popis polozky.

Pouze jedna chyba byla povaZzovana za méné zavaznou (8 6 (a)). Ostatni chyby byly
posouzeny jako zavazné az spiSe zavazné v rozmezi primérné hodnoty od 3 do 5.

Je vsak dulezité vzit v Gvahu chyby z hlediska jejich relativniho vyskytu a dopadu
dohromady. Vysledky jsou uvedeny na nasledujicim grafu. Bylo zjiSténo, Ze chyby
s vysokym dopadem maji velmi nizky vyskyt v zadavaci dokumentaci. Dale bylo
zjiSténo, Ze dalsi tfi chyby s niz8im vyskytem by mély byt povaZzovany za dlleZité,
protoze maji stfedni dopad a vyskyt nad 50 %.
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Graf ¢. 5 - Dopad a vyskyt chyb v kontextu vyhldsky ¢. 169/2016 Sb., zdroj: [19]

Jedna se o chyby:

- 86(g)- 4,68; vykaz vymeér,
- §87- 3,61; odkaz na projektovou dokumentaci,
- 811- 3,41; uvedeni cenové soustavy.

V této souvislosti je tfeba poznamenat, Ze chyby tykajici se chybégjiciho vykazu
vymér a absence uvedeni cenové soustavy nasledné zpUsobuji problémy
s fakturaci provedenych stavebnich praci. Stejné tak absence odkazu
na prislusnou cast projektové dokumentace mUlze vést ke sporlim o spravnou
specifikaci a rozsah realizovanych praci.

5.2.5 Shrnuti kapitoly

Tato kapitola se zabyvala porovnani Cetnosti vyskytu chyb v kontextu provadéci
vyhlasky ¢. 169/2016 Sb. a jejich dopadl u pozemnich staveb. Na vzorku 126
verejnych zakazek bylo prokazano se vyskytuji chyby, které maji vyznamny dopad
na Uspésnost projektu. Konkrétni chyby tykajici se specifikace vymér a pozadavku
na uvedeni verejné dostupné cenoveé soustavy, se ve stavebni praxi vyskytuji velmi
Casto. Nizka kvalita technickych podminek zadavaci dokumentace mulze mit
pro projekt stavby vyznamné dusledky z hlediska specifikace spravného rozsahu
praci a jednoznacné fakturace ve fazi realizace projektu.

Je zde velky prostor pro zlepSeni, zejména u chyb se stfednim dopadem spojenym
s vysokou mirou vyskytu. PouZiti jednoduchého kontrolniho seznamu pro zajisténi
souladu zadavaci dokumentace s legislativnimi poZadavky by mélo byt
povaZzovano za zakladni, povinny a nezbytny predpoklad pro vyhlaseni verejné
soutéze zadavatelem.

Vysledky této kapitoly byly prezentovany na mezinarodni konferenci IPB 2021
v polském Bé&lostoku. Clanek nasledné vysel v recenzovaném &asopise Archives

of Civil Engineering, 2022 [19]. Tabulky a grafy byly prevzaty ztéto vlastni
publikace. PFispévek je uveden v seznamu vlastni publikace na strané ¢. 127.
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5.3 Identifikace chyb technickych podminek zadavaci dokumentace
pro stavebni projekty

Pfedchozi dvé kapitoly €. 5.1. a 5.2. se soustredily vyhradné na analyzu chyb
z pohledu legislativnich poZadavkl vztahujicich se k vefejnym zakazkam,
a to v kontextu provadéci vyhlasky ¢. 169/2016 Sb. [10]. Cilem této prace je vSak
nejen zmapovat legislativni nedostatky, ale pfedevsim identifikovat, kvantifikovat
a popsat jejich mozné dopady jak na verejné, tak i na soukromé zadavatele.

Tato kapitola se proto zaméruje na identifikaci moznych chyb souvisejici s tvorbou
technickych podminek stavebnich projektl, které jsou dale chapany jako zdroje
rizikovych faktort. Kvalitativni data byla ziskdna prostfednictvim rozhovor(
s odborniky plsobicimi v oboru a nasledné konfrontovdna s poznatky
publikovanymi ve védecké literature.

V navaznosti na zavéry predchozich kapitol byl vybér analyzovanych technickych
podminek zuzen vyhradné na oblast pozemniho stavitelstvi. Rozsah zkoumané
dokumentace vychazi z Ceského legislativnino prostfedi a osloveni odbornici
pusobi na ceském stavebnim trhu. ZjiSténé chyby jsou vSak dale porovnavany
s vysledky publikovanymi v mezinarodnich védeckych casopisech, ¢imz ziskana

v es

podklad pro nasledné analyzy rizik a navrh metodickych opatfeni.

5.3.1 Rozhovory pro ziskdni seznamu chyb technickych podminek zadavaci
dokumentace

Pro ziskani seznamu chyb byly provedeny polostrukturované rozhovory
s 19 ¢eskymi odborniky z praxe. Mezi odborniky byli zastupci investord (4),
dodavatell (4), projektantt (4), rozpoctarud (4) nebo technickych dozort (3).

Prvni Cast rozhovoru se zaméfila na klasifikaci zkuSenosti (délku praxe), roli
v projektu a obvykly financni rozsah investice do stavebniho projektu.

Druha ¢ast rozhovoru byla zamérena na chyby v technickych podminkach zadavaci
dokumentace. Rozhovor zde byl veden jako volna debata umoznujici diskusi mezi
tazatelem a jednotlivymi Gcastniky. Ugastnici timto zplsobem poskytli vycet chyb
technickych podminek, se kterymi se ve své stavebni praxi potkali.

Zjistény seznam typickych chyb byl nasledné porovnan s poznatky dostupné
literatury za UcCelem odhaleni podobnosti a rozdill. Deduktivni pFistup
byl uplatnén u vySe uvedenych pfedem pojatych témat na zakladé existujicich
znalosti. VétSina rozhovorU trvala 20 minut s pfipadnymi variacemi na 15 a 30
minut. Identifikace respondentd, ktefi se maji zi&astnit faze polostrukturovanych
rozhovord, byla zaloZena na nasledujicich dvou kritériich:

- pFedchozi pracovni kontakty a znalosti nékterych organizacdi,
- aspecificka specializace v ramci stavebnictvi.
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Timto zplsobem bylo mozné pokryt rGzné typy stavebnich projektl (z divodu
sniZzeni rizika ziskani jen Uzkého pohledu na analyzovanou problematiku).

Vétsina respondentll ma dlouhodobou praxi v oboru, 53 % respondent( vice
nez 10 let, 32 % respondentl vice neZ 5 let praxe. Proto je mUZeme povazovat
za skupinu odbornikd, ktefi mohou poskytnout relevantni informace a znalosti.

Identifikované chyby jsou rozdéleny do dvou kategorii, (1) chyby u projektové
dokumentace pro zadani stavby a (2) chyby soupisu praci, dodavek a sluzeb
(rozpoctu).

5.3.2 Chyby vykresové dokumentace technickych podminek

Odpovédi dotazovanych odbornikl byly sepsany. V pripadé duplicity nebo velké
podobnosti byly zjisténé chyby slouceny. Celkovy pocet zjisténych chyb byl 58
a po slouceni bylo mnozstvi redukovano na 30 rlznych chyb ve vykresové
dokumentaci. Cetnost téchto chyb vykresové dokumentace znazorfuje
tabulka ¢.10.

Chyba
Popis chyby Cetnost uvadéna
vV literatufe
Spatné koordinace TZB a dal3ich profesi 7 Ano
Spatné koordinace ASR - Fezy, skladby, zpréavy 7 Ano
Nekompletni PD 7 Ano
Spatné koordinace statiky 4 Ano
Komunikace mezi investorem, generalnim projektantem 3 Ano
Chyba navrhu - min rozméry WC, Spatna skladba 3 Ano
Spatné specifikace materialu 2 Ano
Spatné navrZzena technologie 2 Ne
Koordinace a predél dil¢ich asti 2 Ne
Chyby v navrhu z nepozornosti na vykresu 1 Ne
Chybné provadéci detaily 1 Ano
Koordinace procesu stavebni vyroby, etapizace 1 Ne
Spatny popis vykres( 1 Ano
Nedostatecny popis 1 Ano
Graficka uprava 1 Ano
Specifikace zadani - rozsah DSP a DPS 1 Ne
Nezohlednéni technologie 1 Ne
Nezohlednéni navrhu stavenisté 1 Ne
Spatné navrZend manipulace se zeminou 1 Ne
Spatné podklady - nezaméFeni stavajiciho stavu 1 Ne
Rozpory skutec¢ného stavu a PD 1 Ne
Chybéjici sondy a priizkumy 1 Ne
Neznalost investora o potfebach a rozsahu PD 1 Ano
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Nedostatecny popis a charakteristika material( 1 Ano
Nekompetentnost projektanta 1 Ano
Spatné pripravenost, neznalost materialG 1 Ano
Nedostatecna specifikace zaméru a zadani - klima/vétrani 1 Ne
Statni dotace - zcela jiny rozsah PD 1 Ne
Zmény v PD, které investor neodsouhlasil 1 Ne
Nerespektovani zadani investora 1 Ne

Tabulka ¢ 10 - Cetnosti chyb u vykresové dokumentace pro zaddni stavby, zdroj: [20]

Jako nejcastéjSi chyby vykresové dokumentace byly zjistény koordinace TZB
(technického zafizeni budov - voda, kanalizace, vzduchotechnika, elektroinstalace)
se stavebni ¢asti. Toto je pravdépodobné zplsobeno komunikaci mezi nékolika
jednotlivymi specialisty, ktefi si nepredali vSechny duleZité informace.

Dalsimi nejcastéjSimi chybami byly rozpory vsamotnych vykresech. Jedna
se zejména o nesrovnalosti v technické zprave, v legendé mistnosti, ve skladbé
a na samotném vykresu. Jako dalsi nejcastéjsi chyba byla zjiSténa nekompletnost
vykresové dokumentace jako jsou chybéjici skladby nebo provadéci detaily.

5.3.3 Chyby soupisu praci, dodavek a sluZeb (rozpo&tu) technickych podminek

Obdobné jako u chyb ve vykresové dokumentaci byly stejné nebo podobné chyby
v soupisu praci, dodavek a sluzeb uvadéné jednotlivymi experty slouceny. Celkovy
pocet viech ziskanych chyb je 51, eliminaci duplicit ¢i podobnosti bylo definovano
22 rtznych chyb v soupisu praci, dodavek a sluZeb (Tabulka ¢. 11).

Chyba
Popis chyby Cetnost | uvadéna
v literatufe
Chyba vypoltu mnoZstvi 9 Ano
Chybéjici polozky 8 Ano
Chybéjici vykaz vymér 5 Ne
Nedostatecny popis nedatabazovych polozek (r-polozek) 3 Ano
Spatné zvolené polozky 3 Ne
Zemni prace - vypocet objemd, tfidy zeminy 3 Ne
Okolni vlivy, Stavba na hranici pozemku 2 Ne
Pfesuny hmot 2 Ne
Nakladani se zeminou - odvozy, skladkovani 2 Ne
Chybny popis polozek 2 Ano
Nespecifikovani drenaze, odvétrani podlozi 1 Ne
Spatna metodika vypoctu - bednéni 1 Ne
Clenéni rozpotty - zapotitatelné/nezapocitatelné 1 Ne
Chybéjici rozpocet - dodavatel stavby 1 Ne
Montdz bez materidlu 1 Ne
Nepromitnuti zmén v PD 1 Ne
Neprehlednost/nejednotnost rozpoctu 1 Ne
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Nesourodost cenoveé urovné 1 Ne
Konkrétni polozky - specifikace 1 Ne
Neuvedeni cenové soustavy - korekce cen pfi vicepracich 1 Ne
Rezervy u sanaci a neodkrytych konstrukci 1 Ne
Spatna cenové soustava 1 Ne

Tabulka & 11 - Cetnosti chyb u soupisu praci, doddvek a sluZeb, zdroj: [20]

Mezi nejCastéjsi chyby patfi chybny vypocet mnozstvi a chybéjici polozky
v samotném rozpoctu. Jako dalSi nejcastéjsi chyba, kterou dotazovani odbornici
zminili, byl chybéjici vykaz vymér.

Dalsi chyba, kterou je dobré zminit, je nedostateCny popis vlastnich,
nedatabazovych poloZek. Tyto polozky nejsou zaloZzené na obecné uznavané
cenoveé soustave, a tedy neni zcela jasny obsah kalkulovanych praci. Dale jeSté stoji
za zminku nakladani se zemnimi pracemi ve smyslu definovani tfid hornin,
nakladani, mezideponie, deponie, vzdalenost skladky a zplsob odvozu a presun(
po stavenisti.

5.3.4 Porovnani se zjistenymi odbornymi publikacemi

Zjistény seznam chyb byl porovnan s chybami, které byly zminéné v odbornych
publikaci [5, 6, 28, 29, 96]. Tabulka ¢.10 v kapitole €. 5.3.2 slouzi pro porovnani
vyskytu chyb vykresové dokumentace. V kapitole ¢. 5.3.3 tabulka ¢. 11 ukazuje
porovnani pro soupisy praci, dodavek a sluzeb. Chyby, které se vyskytovali
nejCastéji, se Casto objevovaly i v jinych jiz publikovanych clancich. | tak byly
objeveny chyby, které vclancich nebyly dohledany. Tato skutecnost
je pravdépodobné zplsobena dvéma skute¢nostmi.

- dotazovani experti v ramci provedeného vyzkumu méli moznost uvadét chyby,
se kterymi se setkali béhem své dlouholeté praxe na rlznych typech staveb
(od projektll pozemniho stavitelstvi, pres dopravni a inZenyrské sité
az po specialni stavby),

- vrozhovorech bylo mozno zachazet do vétsi Urovné detailu, tedy nejen pouze
na uroven obecnéjsiho typu chyby, ale pfimo na konkrétni pricinu (napr. Spatna
metodika vypoctu - bednéni ¢i Spatné navrzena manipulace se zeminou).

Z dat vyplyva, Ze variabilita typd chyb v ceském stavebnictvi je znacné bohatsi
nezvjinych zemich. Lze oclekavat, Ze s postupujici digitalizaci, rostoucim
vyuzivanim umélé inteligence a zavadénim systéml BIM ve stavebnictvi [97]
se bude spektrum téchto chyb snizovat. Napfiklad Ize uvést situaci,
kdy k montaznim poloZzkdm nejsou pfifazeny pfFislusné poloZzky specifikace
materiall nebo Ze nejsou v soupisu praci, dodavek a sluZzeb zohlednény provedené
zmény v projektové dokumentaci.
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5.3.5 Shrnuti kapitoly

Ziskany seznam chyb predstavuje cenny podklad pro navazujici ¢ast vyzkumu
a tvorbu metodickych doporuceni, jejichz cilem je sniZit negativni dopady téchto
chyb na stavebni projekty a podpofit kvalitnéjSi zpracovani technickych podminek
zadavaci dokumentace v praxi. Soucasné jsou zjisténé nedostatky porovnavany
s vysledky publikovanymi v mezinarodnich védeckych casopisech, ¢imz rozsifuji
dosavadni poznani o problematice moznych chyb a vytvareji pevny zaklad
pro analyzu rizik i navrh metodickych opatreni.

Vysledky této kapitoly byly publikovany na mezinarodni konferenci OTMC 2022
v Chorvatsku [20]. Clanek byl publikovan v databazi Web of Science pod zastitou
IPMA SENET. Tabulky a grafy byly prevzaty z této vlastni publikace. Pfispévek
je uveden v seznamu vlastni publikace na strané ¢. 127.

5.4 Identifikace chyb pfi sestaveni soupisu praci dodavek a sluZeb dle BIM /
30 modelu

Nasledujici kapitola zkouma dalSi mozné chyby, které mohou vzniknout pfi tvorbé
soupisu praci, dodavek a sluzeb dle BIM / 3D modelu. Soucasné ovéfuje jistou miru
automatizace pfri vykazovanych vymeérach ze zminéného modelu.

54.1 Zjisténi

chyb

Pro zjisténi moznych chyb ve vykazovani vymér byla navrzena jednoducha stavba,
ktera byla nakreslena ve 2D programu (autoCADu) a napolozkovana v Krosu
a v BuildPOWERu S. Tuto PD Ize vidét na nasledujicim obrazku €. 5.
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Obrdzek C. 5 - PouZitd vykresova dokumentace, zdroj: autor
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Tento jednoduchy projekt byl nasledné modelovan v Revitu i ArchiCadu, pricemz
vykdzané vyméry byly porovnany s rucné vypocitanymi hodnotami. Timto
zpUsobem byly identifikovany zasadni rozdily a chyby, které mohou vzniknout
v disledku neznalosti rozpoctovani nebo nespravného modelovani. Samotné
modelovani a porovnani probihalo v rdamci BIM koordinator(i ve spolupraci
s Ustavem automatizace inZenyrskych Gloh na FAST VUT. Nasledujici ¢4sti textu
se vénuji popisu moznych chyb a nepfesnosti.

5.4.2 Chyby pfi sestaveni pomoci BIM

Chyby v modelu byly rozdéleny na 4 kategorie:

- zpusob méreni

- vykazovani a klasifikace prvkd
- nemodelované konstrukce

- dalSi chyby a nedostatky

Zpusob méreni

Jedna se o chybu vyplyvajici z pfedepsaného zplsobu méreni vymér podle zvolené
cenové soustavy a vykresové dokumentace, kdy vysledna mnozstvi mohou
vykazovat odchylky oproti idajim automaticky generovanym modelem.
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Obrdzek ¢. 6 - PouZitd vykresovd dokumentace, zdroj: autor

Na levé ¢asti obrazku & 6 je zobrazen jednoduchy nékres stény. Ukolem
je vypocitat plochu zdiva, omitek a zateplovaciho systému. Zde nastava prvni
problém - pokud celou skladbu modelujeme jako sloZenou sténu, vykdzana plocha
se bude pocitat podle stfednice této konstrukce (Cervena).

Rozpoctové programy a cenové soustavy maji predem dany zplsob méreni
prislusné vyméry a pouhy export z modelu neni dostate¢ny. Tento zplsob méreni
uruji rozpoctové organizace, od kterych vyuzivame vykalkulované polozky
pro sestaveni rozpoctu.
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Dale se k materialovym polozkam pripocitava tzv. ztratné nebo se pocita spotreba,
coz pouhé vykazani z modelu také neresi a je nutna korekce ze strany rozpoctare.

Vykazovani a klasifikace prvkd a konstrukci

Druha chyba, ktera byla identifikovana je klasifikace prvkl a konstrukci. Stejné jako
zpUsob méreni je cenovou soustavou zadana klasifikace dle zvolenych poloZek.
Z pohledu rozpoctu je velky rozdil v cené mezi zelezobetonovym sloupem
s kruhovym ¢i obdélnikovym prarezem. Dale je tfeba rozlisit tfidy betond, typ
vyztuze, pohledovost a pfipadné dalSi parametry.

Obrazek ¢. 7 znazornuje potfebnou klasifikaci pro ocenéni betonového sloupu
avykaz v modelu, ktery neni spravné klasifikovan. Chyby mohou vznikat
nespravnym zatfidénim, coz vede k nespravnému ocenéni podle zvolené cenové
soustavy. Aby se témto chybam predeslo, je nezbytné, aby vykazy odpovidaly
spravnému tridéni a klasifikaci.

| Rozpocet sloupl |

| tfida betonu | | bednéni a odbednéni |

i

i

l

i

l

|c20/25|  [c25/30|  [c30/35 | hranaté ,
oblé sloupy
sloupy
| dalii klasifikace |
pohledovy
typ vyztuze beton

| Vykaz sloupt dle BIM

sloup hranaty | Y |
400x400 mm \'{"}l{“ ; H \I \
\ |

sloup kulaty ’l l % ‘l{ ||' lil] l/" | , ‘l]
D 400 mm ' L | il

R
sloup kulaty YA } [l ;!’
D 600 mm I

Obrdzek ¢. 7 - Klasifikace prvki a konstrukci,, zdroj: autor

Nemodelované konstrukce

Dalsi chybou zplsobenou neznalosti rozpoctovych poZadavki je potfeba ocenéni
konstrukci, které se v modelu nevykazuji, jako napriklad leSeni, bednéni, sokly,
penetrace a dalsi. Priklady téchto konstrukci Ize vidét na obrazku €. 8. Problém
nastava, pokud rozpoctar nebo projektant oceni pouze vykazané konstrukce,

Stranka 45z 128



Rizika technickych podminek zadavaci dokumentace stavebniho projektu Ing. Michal Mikulik

ale pfehlédne ty, které v modelu nejsou zahrnuty. Tyto polozky pak mohou
v soupisu praci chybét.

Obrdzek ¢. 8 - Priklady nemodelované konstrukci, zdroj: [98]
DalSi chyby a rizika

Jako dalSi chyby, které mohou vzniknout pfi tvorbé rozpoctu na zakladé modelu
jsou informace, které muizeme najit napriklad jen v technické zpravé. Jedna
se napriklad o tfidu zeminy, atypické kladeni obkladl ci dlazby, hlinikové listy,
detaily u zateplovaciho systému, dilatace.

Tabulka €. 12 graficky znazorfiuje mozné nepresnosti pfi vykazovani vymeér. Zelené
oznacené polozky jsou pfimo prevzaty z modelu, pficemz u materialové polozky
obkladu bylo nutné pripocitat ztratné. Oranzoveé polozky, jako vysati a penetrace,
nejsou vykazany, ale jejich vyméru lze odvodit z jiné polozky, napfiklad z plochy
podlahy. Modfe oznacCené polozky nelze pfimo vykazat a rozpoctar je musi
dopotitat jinym zplisobem. Sedé polozky, tedy pFesuny hmot v radmci
vnitrostavenistni dopravy, jsou automaticky kalkulovany programem, ale je nutné
S nimi pocitat.

Cislo polozky | Nazev polozky M) | MnoZstvi

771 Podlahy z dlaZdic a obklady

771101101R00 | Vysavani podlah priimyslovym vysavacem pro m2 | 5,31500
pokladku dlazby

771101210R00 | Penetrace podkladu pod dlazby m2 | 5,31500

771575109R00 | Montaz podlah z dlazdic keramickych 300 x 300 mm, | m2 | 5,31500
reznych nebo glazovanych, hladkych kladenych do
flexibilniho tmele

597642030R Dlazba keramicka $ =300 mm; | =300 mm; h =9,0 m2 | 6,11225
mm; povrch matny; pro interiér i exteriér
771577113RT1 | Hrany schod(, dilata¢ni, koutové, ukoncovaci a m | 0,90000
prechodové profily, profily prechodové eloxovany
hlinik dekorativni spojeni dvou podlah stejné vysky,
lepenim (samolepici profil), Sitka profilu 30 mm
771578011R00 | Spara podlaha - sténa, silikonem m | 8,10000
998771101R00 | PFesun hmot pro podlahy z dlazdic, vySky do 6 m t 0,14574

Tabulka ¢. 12 - Prehled vykdzanych a odmérfenych konstrukci, zdroj: [99]
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5.4.3 Shrnuti kapitoly

Rozpoctovani pomoci BIM / 3D je v Ceské republice stale na zacatku. Vyse zminéné
chyby jsou vice ¢i méné znamé. Problém s klasifikaci prvk( by se dal vyresit
legislativni Upravou povinné klasifikace a clenéni vSech prvkd (stén, skladeb
i rodin). Tato klasifikace by byla povinna pro vSechny projekty v BIMu bez ohledu
na typ zakazky. Tato klasifikace by musela odpovidat nejen poZzadavkim
projektovym ale i rozpocCtovym. Jinak feceno by méla byt v souladu s cenovou
soustavou. Je ale otazka, zda by mél byt tento Ukol na urovni pouze nasi legislativy.
Napfiklad v Rakousku se implementace BIMu zastavila na zplsobu zminéné
klasifikace stavebni produkce.

Riziko ve zplsobu méreni, se da relativné snadno vyresit. Jedna se predevsim
o dUslednou komunikaci mezi projektantem a rozpoctarem. Sdm rozpoctar musi
definovat jaké jednotky a vymeéry u konkrétnich poloZzek potfebuje. Dle téchto
poZadavkl je projektant schopen vymodelovat BIM, ktery bude odpovidat
rozpoctovym predstavam.

Nemodelované konstrukce a poznamky, jsou prozatim témeér neresitelny problém
z pohledu automatizovaného rozpoctu. Jeden pfistup by vyZzadoval vytvofeni nové
cenové soustavy, kde by kalkulace polozek obsahovala i tyto nemodelované
konstrukce (bednéni, leSeni, zafizeni stavenistg, ...). Tento zpUsob je ale nevhodny,
z pohledu fizeni samotné vystavby v realizacni fazi, napf. neznalost potfebné
plochy bednéni a leSeni. Druhy zplsob je modelovat veskeré konstrukce, prvky,
profily a dalsi kce az do provadécich detaild v¢etné vsech informaci a korektni
klasifikace. Zde ale mUZeme narazit na casovou, a tedy i finan¢ni narocnost tvorby
digitalniho dvojcete stavby.

Klasifikace SNIM (Standard Negrafickych Informaci 3D Modelu) se stala soucasti
DSS (Datového standardu staveb) [67, 70]. Pro ocenéni je tfeba tuto klasifikaci
upravit i tak, aby odpovidala platnym cenovym soustavam, pripadné je tfeba
upravit cenové soustavy tak, aby odpovidaly klasifikaci DSS.

Je také nutné si davat pozor na konstrukce a informace, které v modelu nejsou
zahrnuty. Sestaveni rozpoctu neni otazkou nékolika kliknuti, ale pfinasi obrovské
usnadnéni, pfedevsim pfi ziskavani vymeér. Soucasné je nezbytné zlepsit spolupraci
a komunikaci mezi projektantem a rozpoctarem. Projektanti by méli pochopit,
které informace, klasifikace a detaily jsou kliCové pro spravné sestaveni rozpoctu,
a podle toho pfipravit nebo upravit model.

Vysledky této kapitoly jsou publikovany v konferencnim sborniku EDP Sciences
2024. Tabulky a grafy byly prevzaty ztéto vlastni publikace [99]. Prispévek
je uveden v seznamu vlastni publikace na strané ¢. 127.

Soucasné jsem jeden ze zastupcl BIM koordinatorl na VUTFAST, ktery se snazi
o implementaci BIMu do vyuky.
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5.5 Zavaznost chyb (rizika) technickych podminek zadavaci dokumentace
pro stavebni projekty

Seznam zjisténych moznych chyb technickych podminek zadavaci dokumentace,
doplnény o porovnani s dostupnou odbornou literaturou, byl jiz uveden v kapitole
5.3. Tento seznam zahrnoval celkem 52 chyb identifikovanych ve vykresové
dokumentaci a v soupisu praci, dodavek a sluzeb. Pro dalsi analyzu a praci bylo
nezbytné tento seznam zkratit. K tomu byl vyuzit dil¢i dotaznik s odborniky, jehoz
cilem bylo vyloucit chyby s minimalnim dopadem na projekt. Odbornici byli
pozadani, aby odstranili chyby, které povazuji za zanedbatelné. Vysledkem tohoto
procesu byl zredukovany seznam obsahujici 26 chyb souvisejicich s vykresovou
dokumentaci a 12 chyb tykajicich se seznamu praci, dodavek a sluzeb. Celkovy
pocet 36 chyb nasledné slouZil jako podklad pro dalSi rozhovory. Seznam chyb
znazornuje tabulka ¢.13.

Kéd Popis chyb (DD ... chyby vykresové dokumentace; BC ... chyby soupisu praci,
dodavek a sluzeb)

DD 01 | Spatna koordinace TZB a dal3ich profesi

DD 02 | Spatnéa koordinace ASR - fezy, skladby, zpravy

DD 03 | Nekompletni vykresova dokumentace

DD 04 | Spatné koordinace statiky

DD 05 | Komunikace mezi investorem, generalnim projektantem

DD 06 | Chyba navrhu - min rozméry WC

DD 07 | Spatné navrZena technologie

DD 08 | Koordinace a predél dil¢ich casti

DD 09 | Chyby v ndvrhu z nepozornosti na vykresu

DD 10 | Provadéci detaily

DD 11 | Koordinace procesu stavebni vyroby, etapizace

DD 12 | NedostateCny popis

DD 13 | Specifikace zadani - rozsah dokumentace pro stavebni povoleni a pro
provedeni stavby

DD 14 | Nezohlednéni technologie

DD 15 | Nezohlednéni navrhu stavenisté

DD 16 | Spatné podklady - nezaméFeni stavajiciho stavu

DD 17 | Rozpory skute€ného stavu a projektové dokumentace

DD 18 | Chybéjici sondy a prazkumy

DD 19 | Nekompetentnost projektanta

DD 20 | Spatnd pFipravenost, neznalost material(i

DD 21 | Nedostate¢na specifikace zaméru a zadani - klima/vétrani

DD 22 | Dotace - zcela jiny rozsah vykresové projektové dokumentace

DD 23 | Zmény ve vykresové projektové dokumentaci, které investor neodouhlasil

DD 24 | Nerespektovani zadani investora

BC01 | Chyba vypoctu mnozstvi

BC 02 | Chybéjici polozky

BC 03 | Chybéjici vykaz vymeér

BC 04 | Spatné zvolené polozky

BC 05 | Zemni prace - vypocet objemd, tfidy zeminy
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BC 06 | Pfesuny hmot

BC 07 | Nakladani se zeminou - odvozy, skladkovani

BC 08 | Chybny popis polozek

BC 09 | Chybéjici rozpocet - dodavatel stavby

BC 10 | MontaZ bez materialu (poloZka necbsahuje material)
BC 11 | Nepromitnuti zmén v projektové dokumentaci

BC 12 | Konkrétni polozky - specifikace

Tabulka €. 13 - Upraveny seznam chyb vykresové dokumentace a soupisu praci, doddvek a sluZeb, podklad
pro rozhovory, zdroj: [100]

5.5.1 Rozhovory pro ziskdni seznamu chyb technickych podminek zadavaci
dokumentace

Upraveny seznam chyb slouZil jako podklad pro rozhovory s odborniky z praxe.
Pokud jde o velikost vzorku, doporucuji razni autofi rlizné pocty respondentd.
Creswell [101] doporucuje provést 5 az 20 rozhovorl. Galvin [102] uvadi idedlni
rozsah 8-17 rozhovor(l a Hennink et al. [103] uvadi, Ze k dosaZeni objektivni
vypovédni hodnoty staci 9 rozhovord. V souvislosti s vySe uvedenymi zdroji bylo
od Unora do kvétna 2023 uskute¢néno celkem 16 rozhovorl s odborniky
pUsobicimi na ¢eském stavebnim trhu.

Tabulka €. 14 obsahuje Udaje o respondentech, vCetné jejich vzdélani, zkuSenosti,
obvyklé vySe investice a skupiny respondentl. Zakladni popis respondentd
je uveden v nasledujici tabulce, pficemz respondenti jsou rozdéleni do tfi skupin:

- projektova priprava (projektanti, rozpoctafi, architekti);
- realizace projektu (stavebni firmy, technicky dozor, pfipravafri staveb);
- investofi (hlavni investor, zastupce investora).

Vzdélani Zku3enosti Obvykla vySe | Skupina respondentl
(roky) investice (mil.
EUR bez DPH)

Respondent 1 Ph.D. titul vice nez 15 2-6 investor
Respondent 2 | InZenyrsky titul 1-5 2-6 realizace projektu
Respondent 3 | InZenyrsky titul 5-10 1-2 realizace projektu
Respondent4 | Ph.D. titul 10-15 1-2 projektova pfiprava
Respondent5 | InZenyrsky titul 10-15 2-6 projektova pfiprava
Respondent 6 | InZenyrsky titul 1-5 1-2 realizace projektu
Respondent 7 | InZenyrsky titul 10-15 0,5-1 projektova pfiprava
Respondent 8 | InZenyrsky titul 1-5 0,5-1 projektova pfiprava
Respondent9 | Ph.D. titul 5-10 2-20 projektova pfiprava
Respondent 10 | InZenyrsky titul 10-15 2-8 realizace projektu
Respondent 11 | InZenyrsky titul 10-15 2-8 investor
Respondent 12 | InZenyrsky titul 5-10 1-2 realizace projektu
Respondent 13 | InZenyrsky titul 10-15 1-2 realizace projektu
Respondent 14 | Ph.D. titul 5-10 2-20 investor
Respondent 15 | InZenyrsky titul vice nez 15 1-2 realizace projektu
Respondent 16 | InZenyrsky titul vice nez 15 2-20 investor

Tabulka ¢. 14 - Prehled dotazovanych odbornikd, zdroj: [100]
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Rozhovory byly strukturovany do dvou dcasti. Prvni cast se dotazovala
na charakteristiku odbornik(l. Druha cast, méla za cil odhalit jejich nazory
a zkuSenosti ve vztahu k nedostatkim v dokumentaci vnimanym jako rizika
projektu. V souladu s tim byla shromazdéna kvalitativni data o celkem 36 chybach
v dokumentaci, konkrétnéji byli respondenti dotazovani:

- kdy byla chyba objevena - v jaké fazi zivotniho cyklu stavebniho dila;

- jak byla chyba odhalena - pfi jaké Cinnosti;

- jaky konkrétni dopad méla chyba na projekt v kontextu Zelezného trojuhelniku;

- mohla by byt navrZzena néjaka opatrfeni, ktera by zabranila vyskytu takové
chyby?

Dale byly také shromazdény udaje o pravdépodobnosti vyskytu a mife dopadu
pro vSech 36 chyb v dokumentaci pomoci 5 bodové Likertovy Skaly (1 - vzacny
vyskyt, 2 - neobvykly vyskyt, 3 - bézny vyskyt, 4 - Casty vyskyt, 5 - velmi Casty vyskyt;
1 - zanedbatelny dopad, 2 - nevyznamny dopad, 3 - stfedni dopad, 4 - vyznamny
dopad, 5 - zasadni dopad). Vétsina rozhovoru trvala priblizné 60 minut.

Ziskané udaje byly zapracovany do tabulek, kde byly vyhodnoceny nejvyznamnéjsi
dopady na projekt nebo pravdépodobnosti vyskytd chyb vykresové dokumentace
a soupisu praci, dodavek a sluzeb. Toto sefazeni bylo vyhodnoceno pomoci
popisné statistky, konkrétné stfedni hodnoty. Pro grafické znazornéni rizika byla
pouzita matice rizik, o velikosti 5x5 s péti rizikovymi zonami (bez rizika, nizké riziko,
bézné riziko, zvySené riziko a vysoké riziko). Popis této matice je v kapitole 3.6.2.

Dale bylo sledovano, jak se 1iSi hodnoceni rizik z pohledu jednotlivych
stakeholderl. Porovnanim stfednich hodnot pro pravdépodobnost vyskytu
a zavaznosti dopadu bylo vyhodnoceno, zda se tyto hodnoty od sebe vyznamnéji
odlisuji, pficemz hranice je stanovena ve vysi rozdilu > 1.0.

5.5.2 Rizika vykresové dokumentace technickych podminek

Tabulka ¢. 15 ukazuje vnimani pravdépodobnosti vyskytu chyby vykresové
dokumentace a tabulka ¢. 16 vnimani hodnoty dopad(. Ztabulek jde vidét,
Ze nejcastejsi chyby u projektové dokumentace jsou z pohledu celého vzorku DD09
a DD10. Chyby s nejvysSi hodnotou dopadu na projekt jsou chyby DD19, DD22
a DDO03,15.

Obecné se da fict, Ze vSechny chyby v projektové dokumentaci maji vliva dopad
pouze na cenu a terminy vysledného dila. Nikdo z respondentd neuved| zhorsenou
vyslednou kvalitu dila jako mozny ddsledek konkrétni chyby. Chyba v dokumentaci
neni pricinou nekvalitné provedené konstrukce. Naopak si realizace chyb casto
vSimne a vyuZije tuto nepresnost jako moznost pro uplatnénivicepraci nebo posun
smluvné zavaznych termin(.
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VSichni InVestofi Pfiprava Realizace

dotazovani projektu projektu

Popis chyb: Kéd MS | PE& | MS | P& | MS | P MS p.c
p yby chyby .C. .C. .C. .C.

Spatna koordinace TZB a dal3ich DD 01
profesi 300 3 2,75| 4 300 4 314| 6
Spatnéa koordinace ASR - fezy,
skladby, zpravy DD 02

300 4 225 N 300 5 343 3
Nekompletni vykresova DD 03

dokumentace 294 5 2,75 3 3,20 2 2,86 7

Spatnéa koordinace statiky DD 04 o6l 16 | 125] 23 | 300| 3 A .

Komunikace mezi investorem, DD 05
generalnim projektantem 238| 10 | 275| 5 280 7 1.86| 17

Chyba navrhu - min rozméry WC

DDO6| 1 69| 22 | 1,75] 17 [200| 20 | 143] 23
§patné navrzena technologie DDO07| 1,75| 20 1,50 19 1,20 24 229 12
Koordinace a predél dil€ich ¢asti DDO08| 2,06| 17 2,25 12 2,60 12 1,57 22
Chyby v navrhu z nepozornosti na DD 09
vykresu 331 1 300 2 320 1 357 2
Provadéci detaily DD10| 3,06| 2 225| 10 | 280| 8 3,71 1
Koordinace procesu DD 11| 1,75| 21 2,001 15 1,80| 22 1,57 21
Nedostatecny popis DD12| 294| 6 2,75 7 260 11 3,29 5
Specifikace zadani - rozsah
dokumentace pro stavebni povoleni | DD 13
a pro provedeni stavby 2,38 11 200| 14 2,80 6 229 M1
Nezohlednéni technologie DD14| 238| 12 | 250| 9 2,60 10 2,14 16

Nezohlednéni navrhu stavenisté DD15| 2,13| 14 2,00 13 2,20 18 2,14 15

Spatné poklady - nezaméreni DD 16

stavajiciho stavu 269| 8 2,75| 6 260 9 2,71 9
Rozpory skute¢ného stavu a DD 17
vykresové dokumentace 263| 9 3,00 1 2,20 17 2,71 8
Chybéjici sondy a prazkumy DD 18| 2,88| 7 250 8 240| 14 343| 4
Nekompetentnost projektanta DD19| 2,13| 15 1,75 16 2,40 13 214 14
Spatné pripravenost, neznalost DD 20
materiald 2,00| 18 | 1,50 20 | 2,00| 19 2,29| 13
Nedostate¢na specifikace zdméru a DD 21
zadani - klima/vétrani 231 13 | 1,75| 18 | 2,40| 15 2,57 10
Dotace - zcela jiny rozsah vykresové DD 22
projektové dokumentace 1,63| 23 1,25 22 1,80 21 1,71 20
Zmény v dokumentaci, které DD 23
investor neodsouhlasil 1,94 19 1,50 21 2,40| 16 1,86 19

Nerespektovani zadani investora DD24| 1,50| 24 1,25| 24 1,80 23 1,43| 24

MS - stfedni hodnota (mean score); P. €. - pofadové Cislo vyznamnosti (1 = nejvyznamnéjsi)

Tabulka ¢. 15 - Vnimadni pravdépodobnosti vyskytu chyby vykresové dokumentace z pohledu investord,
pfipravy a realizace, zdroj: [100]
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VSichni InVestoFi Pfiprava Realizace

dotazovani projektu projektu

Popis chyb: Kéd MS | PE | MS | P MS | P.C MS | P.c
p yby chyby .C. .C. .C. .C.

Spatnéa koordinace TZB a dal3ich DD 01
profesi 3,06 | 10 | 2,75 9 280 12 343 | 6
Spatnéa koordinace ASR - fezy,
skladby, zpravy DD 02

2,75| 18 | 250 | 15 | 240 | 17 3,14 | 12
Nekompletni vykresova DD 03

dokumentace 3,38 3 2,25 19 | 3,80 3 3,71 2
Spatna koordinace statiky DD 04

3,13 7 3,00 8 280 11 3,43 8

Komunikace mezi investorem, DD 05
generalnim projektantem 306 | 11 [250]| 13 |4,00 1 2,71 | 22

Chyba navrhu - min rozméry WC

DD 06
3,13 8 250 | 16 |4,00 2 2,86 | 19
§patné navrzena technologie DD 07 | 3,19 5 2,50 17 | 3,40 8 3,43 7
Koordinace a predél dil€ich ¢asti DD08| 238 | 23 [225| 21 240 | 18 243 | 24
Chyby v navrhu z nepozornosti na DD 09
vykresu 206 | 24 | 225]| 18 |1,20| 24 2,57 | 23
Provadéci detaily DD 10| 3,06 9 225 | 20 | 3,00 9 3,57 3
Koordinace procesu DD11|2,75| 20 | 2,25 22 [ 260| 16 3,14 | 15
Nedostatecny popis DD12]|281| 16 | 250 | 14 260 | 14 3,14 | 13

Specifikace zadani - rozsah
dokumentace pro stavebni povoleni | DD 13
a pro provedeni stavby 300 13 |275| 11 | 3,60 5 2,71 | 20

Nezohlednéni technologie DD14| 263 | 21 | 2,75 10 |[(220| 22 2,86 | 18

Nezohlednéni navrhu stavenisté DD 15| 3,38 4 3,25 7 3,60 7 3,29 | 10

Spatné poklady - nezaméreni

L s DD 16
stavajiciho stavu 2,88 15 | 3,25 5 2,20 21 3,14 14
Rozpory skute¢ného stavu a DD 17
vykresové dokumentace 3,00 | 12 | 3,25 4 240 | 20 3,29 9
Chybéjici sondy a prazkumy DD18|313| 6 |325| 6 [240]| 19 | 357 | 4
Nekompetentnost projektanta DD 19| 3,94 1 4,00 1 360| 6 4,14 1
Spatna pripravenost, neznalost DD 20
materiald 294 | 14 | 3,50 2 280 | 13 2,71 21
Nedostatec¢na specifikace zdméru a DD 21
zadani - klima/vétrani 275 19 | 2,75 12 | 260 | 15 2,86 | 17
Dotace - zcela jiny rozsah vykresové

. . DD 22

projektové dokumentace 363 2 |350 3 380 4 3,57 5
Zmény v dokumentaci, které
. . DD 23
investor neodsouhlasil 244 | 22 | 200 | 24 |1,60| 23 329 | 11

Nerespektovani zadani investora DD 24| 2,81 17 | 225| 23 |[3,00( 10 3,00 | 16

MS - stfedni hodnota (mean score); P. €. - pofadové Cislo vyznamnosti (1 = nejvyznamné;jsi)

Tabulka ¢. 16- Vnimdni hodnoty dopad( zjiSténé chyby vykresové dokumentace z pohledu investord,
pripravy a realizace; zdroj: [100]
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Tabulka €. 17 znazornuje matici rizik vykresové dokumentace. Matice byla
sestavena na zakladé hodnot pravdépodobnosti vyskytu a dopadu na projekt
z pohledu celého vzorku dotazovanych respondentd.

Chyby s nejvysSim rizikem ve vykresové dokumentaci se daji rozdélit do dvou
stéZejnich oblasti, ve kterych Ize u chyb popsat srovnatelné dopady na projekt
a navrhnout podobna opatfeni pro jejich eliminaci, konkrétné:

- chyby v projektové dokumentaci (DDO1, 02, 03, 10, 12, 19),

- Spatné podklady (DD16, 17, 18).

Chyby ve vykresové dokumentaci, chybégjici casti vykresové projektové
dokumentace nebo chybéjici detaily maiji dle zjiSténych informaci dopad zejména
do termin0, kdy je tfeba doplnit nebo opravit zjiSténé nedostatky ze strany
projektanta.

Hodnoty dopadu
Zanedbatelné | Nevyznamné Stredni Vyznamné Zasadni
Matice rizik (1,00 - 1,80) (1,81 - 2,60) (2,61 -3,40) (3,41 - 4,20) (4,21 - 5,00)
Vzacna - - DD22 -

(1,00 - 1,80) DDO06, 11, 24
3
g Neobvykl DDO08, DD23 1D3D?j' ?i %’ DD19
o (1,81 - 2,60) oo oT e
7] 21
2
5 Bé&Zna - DD09 DDO1, 02, 03,
‘é (2,61 - 3,40) 10,12, 16, 17,
v 18
-c v
E Casta
o (3,41 - 4,20)

Velmi ¢asta

(4,21 - 5,00)

Legenda: [50]

Nizka zéna rizika
Stredni zéna rizika

Tabulka ¢. 17 - matice hodnoty rizik u vykresové dokumentace; zdroj: [100]

Chybam ve vykresové dokumentaci, tedy chybam DDO02, 03, 10, 12 a 19
|ze pfedchazet dlendzorli odbornikd  vybérem  kvalitntho  dodavatele
dokumentace. Jedna se o takzvané reference / zkuSenosti, tedy aspekty, které
by mély byt zohlednény jako kvalifikacni predpoklad ¢i hodnotici kritérium
pfi vybéru dodavatele. V této souvislosti odbornici uvedli dlleZitou poznamku,
a to nesoustredit se na reference celé firmy, ale na zkuSenosti konkrétnich dil¢ich
pracovnikd projektového tymu. Poukazali na priklad, kde se firma prokazala 20 let
zkuSenosti s projektovanim v urcitém oboru, ale dokumentaci fakticky nasledné
vypracoval student a brigadnik bez patficné praxe a ukonceného vzdélani.

Chyby, které vznikly chybgjicimi sondami nebo Spatnym zaméfenim (DD16, 17
a 18) jsou zpUsobeny zejména neochotou platit prizkumy, sondy nebo radné
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zaméreni (3D scan objektu) ze strany investora. Zde je potfeba osvéta ze strany
dodavatell i projektantl: investofi musi pochopit, Ze napf. uSetfeni
na inzenyrskogeologickém prlizkumu v radech stovek EUR je nevyznamné, kdyz
se pfivykopovych pracich zjisti jina tfida zeminy. Nasledné musi dojit k pfepocitani
unosnosti a navrhu novych zakladd. Dochazi zde k ¢asové prodlevé, a i ke zméné
vysledné ceny dila. Obdobné je to u rekonstrukci a chybéjicich sond do stavajicich
konstrukci.

5.5.3 Rizika soupisu praci, dodavek a sluzeb (rozpoétu) technickych podminek

Stfedni hodnoty vnimani pravdépodobnosti vyskytu a zavaznosti dopadu soupisu
praci, dodavek a sluzeb reprezentuje tabulka €. 18. Z pohledu celého vzorku patfi
mezi nejCastéjsi chyby BC02, BCO1a BCO5. Chyby s nejvySSim dopadem jsou chyby
s oznacenim BC02, BC10, BC11a BCO9. Pri pohledu na celkové Cetnosti maji pouze
dvé chyby hodnotu vyssi nez 3,0 a vétSina chyb se pohybuje v intervalu 1,80 - 2,31.
Z toho lIze usoudit, Ze Cetnostni vyskyt chyb v rozpoctu je neobvykly az bézny.
PFi pohledu na hodnotu dopadu se vSechny chyby pohybuiji v intervalu 2,56 - 3,63.
Da se tedy fict, ze dopad jednotlivych je stfedni az vyznamny.

Obecné se da fict, Ze vSechny chyby v soupisu praci, dodavek a sluzeb maji vliv
a dopad pouze na cenu a terminy vysledného dila, obdobnég, jako tomu bylo
u projektové dokumentace. Nikdo z respondentli neuved| zhorsenou vyslednou
kvalitu dila jako mozny dlsledek konkrétni chyby, jelikoZ chyby v rozpoctu nejsou
pricinou nekvalitné provedené konstrukce. Realizace sipfipadnych chyb
v rozpoctu obvykle velmi rychle vSimne a obratem na né upozorni s narokovanim
vicepraci ¢i pozadavkem na posun terminu.

VSichni o Pfiprava Realizace
.| Investori . .

dotazovani projektu projektu
Popis chyby c';;gy Ms | Pe | Ms | pe | Ms | pe | Ms | pe
Chyba vypoctu mnoZstvi BCO1[313| 2 [350| 2 |260| 3 | 329 | 2
Chybéjici polozky BC02[338| 1 [350| 1 [280| 1 | 3,71 1
Chybéjici vykaz vymér BC03|219| 5 [100]| 10 |220]| 8 2,86 3
Spatné zvolené polozky BC04|181] 10 | 100]| 11 [180]| 10 | 2,29 5
Zemni prace - vypocet objemd,
tridy zeminy BC 05| 2,31 3 2,00 3 2,80 2 2,14 7
PFesuny hmot BC 06 | 2,00 8 1,75 7 1,80 11 2,29 6
Nakladani se zeminou - odvozy,
skladkovani BCO7[206| 6 |[175 6 [240] 7 2,00 10
Chybny popis poloZek BC08|206| 7 |2,00 4 [200] 9 2,14 8
Chybéjici rozpocet - dodavatel
stavby BC09|175| 11 | 1,00 12 | 2,40 6 1,71 12
Montaz bez materialu BC10| 1,56 | 12 | 1,50 9 1,20 | 12 1,86 1
Nepromitnuti zmén v projektové
dokumentaci BC 11 | 2,00 9 1,50 8 2,40 4 2,00 9
Konkrétni polozky - specifikace BC12]225| 4 1,75 5 2,40 5 2,43 4

MS - stfedni hodnota (mean score); P. €. - pofadové Cislo vyznamnosti (1 = nejvyznamnéjsi)
Tabulka ¢. 18- Vnimdni pravdépodobnosti vyskytu chyb soupisu praci, doddvek a sluzeb z pohledu
investord, pripravy a realizace; zdroj: [100]
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VSichni InvestoFi Priprava Realizace

dotazovani projektu projektu

Popis chyby Kod MS | PE& | MS | P& | MS | PC. MS pP.c
chyby

Chyba vypoctu mnozstvi BCO1[300| 6 |325| 3 |[240| 10 | 329 | 4
Chybéjici polozky BC02/363| 1 |375| 1 [300] 4 | 400 | 1
Chybéjici vykaz vymér BC03[288| 9 |250| 12 |320| 3 2,86 10
Spatné zvolené polozky BCO04|300| 7 |275] 10 |280| 8 3,29 5
Zemni prace - vypocet objemd,
tridy zeminy BC 05| 3,13 5 3,00 4 3,00 5 3,29 6
PFesuny hmot BC06|281| 11 [250] 11 |280 9 3,00 9
Nakladani se zeminou - odvozy,
skladkovani BCO7|281| 10 | 2,75 8 3,00 7 2,71 12
Chybny popis poloZek BC08| 256 | 12 | 2,75 7 2,20 | 12 2,71 11
Chybéjici rozpocet - dodavatel
stavby BC09|325| 4 |300]| 6 |300| 6 3,57 3
Montaz bez materialu BC 10| 3,44 3 2,75 9 3,80 1 3,57 2
Nepromitnuti zmén v projektové
dokumentaci BC 11| 3,44 2 3,50 2 3,60 2 3,29 7
Konkrétni poloZky - specifikace BC12]2838| 8 |3,00 5 |240] 11 3,14 8

MS - stfedni hodnota (mean score); P. €. - pofadové Cislo vyznamnosti (1 = nejvyznamné;jsi)

Tabulka ¢. 19- Vnimdni hodnoty dopadu zjiSténé chyby soupisu praci, doddvek a sluZeb z pohledu
investord, pfipravy a realizace; zdroj: [100]
Tabulka €. 20 znazornuje matici rizik soupisu praci, dodavek a sluzeb. Z matice
je zfejmé, Ze vétsina zjisténych chyb spada do stfeni zony rizika a chyby BCO08, 09
spadaji dokonce do nizké zény rizika. Za zminku stoji chyba s oznacenim BC02
(chybéjici polozky), ktera je jako jedina pfifazena do vysoké zény rizika.

Chyby s nejvySSim rizikem u soupisu praci, dodavek a sluzeb se daji rozdélit na 3

stéZejni oblasti, ve kterych Ize u chyb popsat srovnatelné dopady na projekt

a navrhnout podobna opatfeni pro jejich eliminaci, konkrétné:

- chyby vrozpoctu z neznalosti nebo nepozornosti (BCO1, BCO2, BCO3, BCO4,
BCO08, BCO9, BC10, BC12),

- nepromitnuti zmén projektové dokumentaci pfi zpracovani rozpoctu (BC11),

- neznalost technologie vykopl zeminy a presund hmot (BC0O5, BC06, BCO7).

Chyby v rozpoctu z neznalosti nebo nepozornosti (BC01, BC02, BC0O3, BC0O4, BC10,
BC12) maji dle zjisténych informaci vyrazny dopad zejména do ceny dila. Chybéjici
poloZzky nebo Spatné vypocltené mnozstvi se nejcastéji projevi az pri fakturaci,
kdy mnoZzstvi chybi anebo naopak prebyva. Chybéjici vykaz vymér predstavuje
vyznamny problém zejména v souvislosti s dil¢imi fakturacemi. Odbornici osloveni
v ramci rozhovor( opakované zddrazfiovali nutnost provést alespon zakladni
krizovou kontrolu hlavnich polozZek pfi ocenovani zakazky. Tato kontrola je vSak
v praxi Casto opomijena, nebot jednotlivi Ucastnici vybérového fizeni Cceli
vyraznému casovému tlaku. Projektanti jsou vazani pevné stanovenymi terminy
odevzdani dokumentace, investofi spéchaji s vyhlasenim vybérového Fizeni
a dodavatelé musi v omezeném Case pfipravit cenovou nabidku.
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Hodnoty dopadu
Matice rizik Zanedbatelné | Nevyznamny Stredni Vyznamny Zasadni
(1,00 - 1,80) (1,81 - 2,60) (2,61 -3,40) (3,41 -4,20) | (4,21 -5,00)
Vzacna - - BCO9 BC10 -

E\ (1,00 - 1,80)
2| Neobvykls BCO8 3623'034'1 25' BC11
8| (1,81-260) - T
5 B&7na -
8| (261-340) - BCO1
>
'f'% Casté -
o (3,41 - 4,20)

Velmi Casta -

(4,21 - 5,00)

Legenda: [50]

Nizka zéna rizika
Stredni zona rizika

Tabulka ¢. 20 - matice hodnoty rizik soupisu praci, doddvek a sluZeb; zdroj: [100]

Zvlastni pozornost si zaslouzi chyba s oznacenim BC02 (chybgjici polozky), ktera
jako jedina patfi do vysoké zony rizika. PFi rozhovorech byla tato chyba casto
porovnavana s chybou BCO1. Zejména respondenti ¢. 14, 15 a 16 uvedli,
Ze chybéjici polozku v rozpoctu povazuji za vyrazné zavaznéjsi. Zdtvodnili to tim,
Ze pokud v rozpoctu polozka zcela chybi, tak neni zasmluvnéna konkrétni cena
vyprojektované prace (napf. jednotkovd cena na 1 m? betonu zakladové
konstrukce). V navaznosti na smluvni obchodni podminky mdzZe v nékterych
pripadech dodavatel zjiSténé viceprace oproti pivodné sjednanému rozsahu
vyrazné nadhodnotit. Naopak v pfipadé, ze polozka v rozpoctu nechybi, ale jedna
se ,pouze” o chybné stanovené mnozstvi (BCO1), dochazi pri fakturaci k Upravé na
skutecné zjiStény objem praci, avSak s puvodné sjednanou jednotkovou cenou,
kterad jiz zGstava neménna.

DalSim typem chyb jsou nesrovnalosti vzniklé nepromitnutim zmén vykresové
dokumentace do rozpoctu (BC11). Tyto situace nastavaji v pfipadé, kdy projektova
dokumentace proSla Upravami po dokonceni a predani rozpoctu, avsak zmény
jiz nebyly do soupisu praci zapracovany. Typickymi priklady jsou zména dimenze
stropni konstrukce, posun pricky nebo Uprava vysky obkladd. V dlsledku toho
vznika nesoulad mezi soupisem praci a aktualni verzi vykresové dokumentace.
Tento typ nesrovnalosti je mozné FesSit dvéma zpUsoby. Prvnim je dUsledné
zaznamenavani vsech zmén, Uprav a dodatecnych pozadavkd do online platformy
a jejich prlbézna komunikace tak, aby mél rozpoctar vzdy k dispozici aktudini
informace o tom, co se zmeénilo acojetfeba upravit. Druhym FeSenim
je vypracovani rozpoctu az po predani kompletnich podkladi a odsouhlaseni
finalni vykresové dokumentace ze strany zadavatele. Tato varianta je organizacné
jednodussi, avsak mUZe mit negativni dopad na dodrzeni termin pro odevzdani
technickych podminek zadavaci dokumentace.
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Za zminku stoji rovnéZ chyba BCO07, tedy neznalost technologie vykopu
a souvisejiciho nakladani se zeminou (pfesuny, zasypy, docasné uloZeni nebo
odvoz na skladku). Tento problém vznika v situaci, kdy projektant ve vykresové
ani textové casti dokumentace nedostatecné specifikuje zplsob provedeni
zemnich praci. Pokud neni jasné urCeno, zda bude zemina vyuzita pro zasypy,
docasné ulozena na stavenisti, nebo odvezena na konkrétni skladku, rozpoctar
nema dostatek podkladd pro spravnou volbu poloZek a vypocet jejich mnoZstvi.
V praxi to pak vede k nutnosti konzultaci s projektantem, zadavatelem i realizacni
firmou (pokud je jiz zndma), aby bylo moZné jednoznacné stanovit zpuUsob
provedeni zemnich praci a odpovidajici polozky soupisu praci.

5.5.4 Porovnani vnimani chyb mezi stakeholdery

Bé&hem rozhovorU byly Gdaje o dopadech a pravdépodobnosti vyskytu rozdéleny
i dle stakeholder(, a to z pohledu investor( (zadavatell), pfipravy a realizace
stavebniho projektu (dodavatele). V kapitole ¢. 5.5.2 a ¢ 5.5.3 jsou uvedeny
hodnoty pro vSechny respondenty i pro jednotlivé zicastnéné strany. Tabulka €. 21
ukazuje tato data prehledné na jednom misté, vCetné identifikace chyb, kde byl
zjistén vyznamny rozdil ve vnimani rizika (hodnoty oznaceny *).

- Investofi - Pfiprava . .

oz, Invvestorl dopad na Pvrlprava dopad na Revallzace Realizace
chyby prav'depodobnost projekt prav,depodobnost projekt prav’depodobnost dopad na

vyskytu [MS] vyskytu [MS] vyskytu [MS] projekt [MS]

[MS] [MS]

DD 01 2,75 2,75 3,00 2,80 3,14 3,43
DD 02 2,25% 2,50 3,00 2,40 3,43* 3,14
DD 03 2,75 2,25% 3,20 3,80* 2,86 3,71%*
DD 04 1,25% 3,00 3,00% 2,80 1,86* 3,43
DD 05 2,75 2,50*% 2,80 4,00% 1,86 2,71%*
DD 06 1,75 2,50% 2,00 4,00* 1,43 2,86*
DD 07 1,50 2,50 1,20* 3,40 2,29% 3,43
DD 08 2,25 2,25 2,60% 2,40 1,57* 2,43
DD 09 3,00 2,25% 3,20 1,20% 3,57 2,57*
DD 10 2,25% 2,25% 2,80 3,00 3,71* 3,57*
DD 11 2,00 2,25 1,80 2,60 1,57 3,14
DD 12 2,75 2,50 2,60 2,60 3,29 3,14
DD 13 2,00 2,75 2,80 3,60 2,29 2,71
DD 14 2,50 2,75 2,60 2,20 2,14 2,86
DD 15 2,00 3,25 2,20 3,60 2,14 3,29
DD 16 2,75 3,25* 2,60 2,20* 2,71 3,14
DD 17 3,00 3,25 2,20 2,40 2,71 3,29
DD 18 2,50 3,25 2,40* 2,40* 3,43* 3,57*
DD 19 1,75 4,00 2,40 3,60 2,14 4,14
DD 20 1,50 3,50 2,00 2,80 2,29 2,71
DD 21 1,75 2,75 2,40 2,60 2,57 2,86
DD 22 1,25 3,50 1,80 3,80 1,71 3,57
DD 23 1,50 2,00 2,40 1,60% 1,86 3,29*
DD 24 1,25 2,25 1,80 3,00 1,43 3,00

MS - stredni hodnota (mean score);
Tabulka ¢. 21 - pravdépodobnost vyskytu a vnimdni hodnoty dopadd zjiSténé chyby vykresové
dokumentace pfi porovndni mezi stakeholdery; zdroj: [100]
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U chyb vykresové dokumentace byly nalezeny ctyfi chyby, u kterych je vyznamny
rozdil ve vnimani pravdépodobnosti vyskytu (DD02, DD04, DD07, DD08), Sest chyb,
u kterych je vyznamny rozdil ve vnimani hodnoty dopadu (DD03, DD05, DDOQ6,
DD09, DD16, DD23) a dvé chyby, u kterych byl rozdil zjistén u obou parametr(
rizika soucasné (DD10 a DD18).

Tedy u poloviny (12 ze 24) chyb byl zjistén mezi jednotlivymi stakeholdery
vyznamny rozdil, ktery se projevil i v matici rizik. Hodnoceni respondentl z fad
investor( dosahly prevazné nizsich hodnot, naopak hodnoceni respondentt z fad
pfipravy nebo realizace nabyva vysSich hodnot MS (stfedni hodnota). Obecné
Ize tedy fict, Ze investofi chyby spiSe podhodnocuiji, zatimco zastupci pfipravy
a realizace si spiSe dokazi uvédomit pripadny realny dopad chyby na projekt.

Tyto rozdily Ize nazorné vidét pfi pohledu na matici rizik. Na rozdil od hodnot
pro cely vzorek respondentdl, se pfi vyznaceni jednotlivych stakeholder( spada
nékolik chyb i do vysoké zoény rizika. Jedna se o chyby DD02-R, DD03-P, DD03-R,
DDO05-P, DD10-R, DD18-R, které takto vnimaji pfiprava i realizace, pfitom
ve vysoké zoné rizika neni umisténa Zadna chyba z pohledu investor(.

Hodnoty dopadu
Matice rizik Zanedbatelné | Nevyznamné Stredni Vyznamné Zasadni
(1,00 - 1,80) (1,81 - 2,60) (2,61 - 3,40) (3,41 - 4,20) (4,21 - 5,00)
Vzacna DDO6 - |, DD08 bDO4 -1,
(1,00 - 1,80) - -R R -
! ' DDO7 - P
E‘ DD02 - |, DD08 | DD23-R DDO4-R,
7 DD23-P ' - DDO5 - R,
s . -P,DD10-1,
= | Neobvykla DDO06 - P,
2 (1,81 - 2.60) DD16 - P,
s ' DD18-P
(@)
© 2.z
o] Bézna DDO09 - P, DDO03 - |,
Q. -
X (2,61 - 3,40) D_DSSDDIbgD[_)?7 DD04 - P,
B ' ' DD16 - |
as Casté DD09 - R
(3,41 - 4,20)
Velmi casta
(4,21 - 5,00)

P - pfiprava, R - realizace, | - investor
Legenda: [50]

Nizka zéna rizika
Stredni zona rizika

Tabulka ¢. 22 - matice hodnoty rizik u vykresové dokumentace - porovndni rozdilného vnimani nedostatku
mezi jednotlivymi stakeholdery; zdroj: [100]

Napf. chyby DD02, 10 jsou vnimany z pohledu realizace jako vysoka zona rizika,
pritom investofi tuto chybu vnimaji jako riziko umisténé v nizké zéné. Z pohledu
rizikové matice se jednd o jednoznacné protichlidna hodnoceni rizik, a pravé proto
je dobra komunikace zakladem uspésného dokonceni projektu.
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VySe uvedené chyby se daji rozdélit na dvé oblasti u kterych jsou srovnatelné
dopady na projekt nebo se daji navrhnout obdobna opatreni pro jejich eliminaci.
Jedna se o chyby v projektové dokumentaci (DD02, DD03, DD03, DDO05, DD10)
a Spatné podklady (DD18).

Tabulka ¢. 23 ukazuje porovnani chyb u stakeholder( u soupisu praci, dodavek
a sluzeb prehledné na jednom misté, vCetné identifikace chyb, kde byl zjistén
vyznamny rozdil ve vnimani rizika (hodnoty oznaceny *).

Mezi nejvyznamnéjsi rozdily u pravdépodobnosti vyskytu Ize zafadit chyby BCO3,
BCO4 and BCQ9, v pripadé hodnoty dopadu se pak jedna o chyby BC02 and BC10.
Nebyla nalezena zadna chyba, u které by byly vyznamné rozdily pro oba parametry
rizika souCasné. Obdobné jako tomu bylo u chyb u projektové dokumentace,
tak ui chyb soupist praci, dodavek a sluZzeb Ize obecné Fici, Ze investofi maji
tendenci hodnotit riziko mirnéji nez priprava a realizace, mUZe tedy u nich
dochazet k jeho podhodnoceni. Jako priklad Ize uvést chyby BC03, BC04 a BCO9,
kde investofi hodnoti pravdépodobnost vyskytu nejnizsi moznou hodnotou 1.0,
zatimco pfiprava realizace si je védoma toho, Ze tato rizika mohou nastat.

oz InvvestoFi Investofi PvFl'prava Pfiprava Rev:alizace Realizace

chyby prav,depodobnost dqpad na prav,depodobnost dqpad na prav/depodobnost dqpad na
vyskytu [MS] projekt [MS] vyskytu [MS] projekt [MS] vyskytu [MS] projekt [MS]
BC 01 3,50 3,25 2,60 2,40 3,29 3,29
BC 02 3,50 3,75 2,80 3,00% 3,71 4,00*
BC 03 1,00* 2,50 2,20% 3,20 2,86% 2,86
BC 04 1,00* 2,75 1,80 2,80 2,29*% 3,29
BC 05 2,00 3,00 2,80 3,00 2,14 3,29
BC 06 1,75 2,50 1,80 2,80 2,29 3,00
BC 07 1,75 2,75 2,40 3,00 2,00 2,71
BC 08 2,00 2,75 2,00 2,20 2,14 2,71
BC 09 1,00* 3,00 2,40* 3,00 1,71 3,57
BC 10 1,50 2,75* 1,20 3,80* 1,86 3,57
BC 11 1,50 3,50 2,40 3,60 2,00 3,29
BC12 1,75 3,00 2,40 2,40 2,43 3,14

MS - stredni hodnota (mean score);

Tabulka ¢. 23- pravdépodobnost vyskytu a vnimdni hodnoty dopadd zjiSténé chyby soupisu praci, doddvek
a sluZeb pfi porovndni mezi stakeholdery; zdroj: [100]

Tyto rozdily Ize vidét i pfi pohledu na matici rizik kde vSechny chyby z pohledu
investord spadaji do nizké zény rizika. Vétsina chyb spada do stfedni nebo nizké
zény rizika. Pouze chyba s oznacenim BCO2-R (R - realizace) spada do vysoké zony
rizika.
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Hodnoty dopadu
Matice rizik Zanedbatelné | Nevyznamné Stfedni Vyznamné Zasadni
(1,00-1,80) | (1,81-2,60) | (2,61-3,40) | (341-4.20) | (421-5,00)
Vzécna - BCO3 - |, BICO4 ~LBCI0 | peqop -

(1,00 - 1,80) BCO9 - |
=]
2| Neobuykia : 503 - P, :
S (1,81 - 2,60) BV~ [
4 ' ' BCO9 - P
c
° B&Zné - - BCO2 - P,
8| (261-340) BCO3 - R,
o
-c ~
§ Casta -
0| (341-4,20)

Velmi Casta -

(4,21 - 5,00)

P - pfiprava, R - realizace, | - investor
Legenda: [50]

Nizka zéna rizika
Stredni zéna rizika

Tabulka ¢ 24- matice hodnoty rizik u porovndni soupisu praci, doddvek a sluZeb - porovndni rozdilného
vnimani nedostatkt mezi jednotlivymi stakeholdery; zdroj: [100]

5.5.5 Odpovédnost za chyby v technickych podminkach zadavaci dokumentace

Chyby, na které se tato kapitola zamérila, zpUsobil ve vétsiné pripadl generaini
projektant (projektant, rozpoctar). Za zminku stoji chyby DD05, DD13, DD21, DD22,
kde jsou chyby zpUsobeny i zadavatelem, a to zejména Spatnym zadanim ze strany
investora, komunikaci nebo neznalosti o potfebném rozsahu praci.

Zjisténé chyby musi proto v kontextu vySe uvedeného vyresit zminény zadavatel,
a to vsoucinnosti s projektantem, ktery technické podminky dodal. Projektant
ve své podstaté odstrani zjiSténé vady a nedodélky jeho dila formou zaruky za dilo.
Nasledny postup zavisi na konkrétnich ujednanich ve smlouvé o dilo uzavrené
mezi zadavatelem a projektantem, zejména na tom, zda smlouva umozZnuje
uplatnéni smluvnich pokut za chyby v projektové dokumentaci.

5.5.6 Shrnuti kapitoly

Tato kapitola analyzovala seznam chyb dle kapitoly 5.3., kde pomoci
strukturovanych rozhovorl s 16 odborniky z praxe pomoci jejich zkuSenosti
s pravdépodobnosti vyskytu a hodnoty dopadu vyhodnotila jednotliva rizika.

v es

podminek zadavaci dokumentace ovlivnit provadéni stavebnich projektl
ajak rozdilné je vnimaji konkrétni zucastnéné strany. Prezentované vysledky
zdUraznuji potrebu Fesit potencialni podcenéni situace zplsobené nedostatkem
znalosti nebo dostupnych informaci ze strany nékterych zainteresovanych stran.
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Je tfeba zdUraznit, Ze chyby v technickych podminkach samy o sobé obvykle
nezpUsobuji nekvalitni provedeni konstrukce. V prdbéhu realizace jsou tyto
nedostatky casto odhaleny a vyuZity jako pfilezitost k uplatnéni narokd
na viceprace ¢i k posunu smluvné stanovenych termind. Lze proto konstatovat,
Ze analyzované chyby maji primarné vliv na cenu a terminy vysledného dila, ovsem
ne na kvalitu.

Investori by méli dbat na vybér kvalitnich dodavatelt napfiklad pomoci referenci
jednotlivych ¢lend celého projektového tymu. Také je podstatna dlsledna
komunikace vSech zdcastnénych stran v€etné systému zapisovani zmeén a kontrola
technickych podminek vykresové dokumentace srozpoctem. Pokud zadavatel
nema vzdeélani technického a stavebni sméru, bylo by vhodné uvazovat o pozici,
kterou by se dala nazvat projektovy dozor (dozor technickych podminek zadavaci
dokumentace). Nejedna se o technicky nebo autorsky dozor, protoze ten se podili
pouze na realizaci dle platné projektové dokumentace. Pokud ale vime, kdo bude
technicky dozor vykonavat, mlze tento dozor za zadavatele zkontrolovat
a prfipominkovat vykresovou projektovou dokumentaci pred odevzdanim
dle zjiSténych rizik. Na zavér je tfeba vénovat pozornost iotazce fizeni smluv
a odpovédnosti jednotlivych stakeholder(.

Vysledky této kapitoly byly publikovany v recenzovaném casopise Advances in Civil
and Architectural Engineering 2024 [100] Tabulky a grafy byly pfevzaty ztéto
vlastni publikace. Pfispévek je uveden vseznamu vlastni publikace na strané
¢. 127.
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5.6 Kvalita technickych podminek zadavaci dokumentace pro stavebni
projekty

Rizeni rizik je proces identifikace, hodnoceni a zvladnuti rizik spojenych s urcitou
Cinnosti, projektem nebo organizaci. Cilem fizeni rizik je minimalizovat negativni
dopady rizik a maximalizovat pfilezitosti k dosazeni cild. Seznamy rizik a doplnujici
informace vychazejicich ze ziskanych dat a doplfiujicich komentarl oslovenych
odbornikd z predchozi kapitoly budou vyuzity k vytvoreni metodickych opatreni.
Cilem je navrhnout pravidla a postupy, které umozni zadavateli snadno

¢i smérnice.

Pfed zpracovanim této smeérnice je vSak nezbytné provérit, které vstupni
proménné ovliviuji Uspésnost vystavbového projektu. Tato problematika byla
zkoumana prostfednictvim dotaznikového Setfeni a nasledné matematické
analyzy. K analyze dat bylo vyuZito modelovani strukturalnich rovnic metodou
nejmensich ctvercl (partial least squares structural equation modeling PLS-SEM)
v softwaru SmartPLS 4 [99] ktery umoznuje prozkoumat specifické interakce mezi
raznymi faktory souvisejicimi s projektem [105]. Navrh vazeb pro sestaveni otazek
graficky znazornuje obrazek ¢. 9. Kazdy uzel, predstavujici jednotlivé cesty,
obsahuje predem dfive zminéné definované otazky urcené k ovéreni vazeb mezi
témito uzly.

Prizkum byl proveden anonymné pomoci online dotazniku od c¢ervence do zari
2024 pomoci internetové aplikace ,vyplito.cz [106]. Pouzita byla metoda
Ucelového vzorkovani, zaméfena na respondenty se zkuSenostmi v oboru.
Respondenti  byli osloveni dvéma zplsoby. Prvni skupinu tvofilo
390 stavbyvedoucich z dodavatelskych firem, kontaktovanych pfimo emailem
na zakladé verejné dostupnych kontaktl. Druhy zpuUsob oslovil specialisty
ve stavebnictvi prostfednictvim uzaviené facebookové skupiny ,Projektanti,
architekti - skupina pro stavebni profesionaly” s 13 400 ¢leny. Z dotaznik(, které
byly zahajeny, bylo kompletné vyplnéno 49,9 %. Prizkum ziskal 171 odpovédi
od rliznych subjektd.

Samotné modely a hypotézy byly sestaveny a testovany v ramci mezinarodni
spoluprace tfi autordq.

- Dr. Marcin Soniewicki, Department of Business Relationships and International
Marketing, Poznan University of Economics and Business

- doc. Ing. Toma$ Hanak, Ph.D., Ustav stavebni ekonomiky a Fizeni, Fakulta
stavebni, VUT

- Ing. Michal Mikulik, Ustav stavebni ekonomiky a Fizeni, Fakulta stavebni, VUT

Tabulky, obrazky, grafy a popisy nasledujicich kapitol jsou vysledkem spoluprace
téchto autord dale oznacovani jako [spoluprace autor( S, H, M.
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Seznam
nedostatkd
vykresové

dokumentace

a soupisu

praci, dodavek

a sluzeb

Reference
dodavateld

Komunikace
stakeholderd
azmeény v
technickych
podminkach

Projektovy
dozor/
nezavisla
kontrola

Technické
podminky
zadavaci
dokumentace

Usp&sny
projekt (ve
vazbé na
Zelezny
trojuhelnik)

Obrdzek ¢. 9 - Ndvrh vazeb pro sestaveni otdzek testujici zavislosti jednotlivych proménnych, zdroj:

[spoluprdce autoru S, H, M]

Otazky 1-5 respondenty utfidily na zaméreni respondenta (pFiprava, realizace
nebo zadavatel projektu), pocet let zkuSenosti, vzdélani, obvykla vyse investi¢nich
nakladd a velikost spole¢nosti. Dalsi otazky jiz Skalovali otdzky respondentt na
stupnici 1-7 (1 - zasadné nesouhlasim, 2 - nesouhlasim, 3 - spiSe nesouhlasim, 4 -
ani souhlas ani nesouhlas, 5 - spiSe souhlasim, 6 - souhlasim, 7 - zasadné

souhlasim). Otazky k jednotlivym uzldm znazorfiuje tabulka ¢. 25.

KDD | Seznam nedostatkl vykresové dokumentace a soupisu praci, dodavek a sluzeb

Eliminace nedostatkd ma pozitivni vliv na kvalitu technickych podminek zadavaci

6.1.

dokumentace.

6.2.

Pomoci kontrolniho seznamu nedostatkd mdZzeme tyto nedostatky eliminovat
a takto fidit mozna rizika.

6.3.

Znalost moznych nedostatk( v dokumentaci ndm umozni tyto chyby identifikovat
a odstranit.

6.4.

Vzdy si evidujeme chyby a nedostatky technickych podminek ze vSech predchozich
zakazek.

6.5.

Uceni se z vlastnich chyb je nutné pro lepsi kvalitu technickych podminek zadavaci
dokumentace.
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6.6.

Seznam pripadnych nedostatkd by mél mit k dispozici cely projektovy tym po celou
dobu pfipravy projektu.

ROS

Reference dodavatell technickych podminek zadavaci dokumentace

7.1.

Reference dodavatele maji pozitivni vliv na kvalitu technickych podminek zadavaci
dokumentace.

VZzdy hodnotime zkuSenosti viech jednotlivych ¢lenl projektového tymu /

7.2.| nehodnotime dodavatele jako celek.
7.3.| Ovéfujeme si dodané reference dodavatele.
7.4. | Nejsme otevieni spolupraci s dodavateli bez referenci.
Pripadné certifikaty nebo autorizace dodavateld mohou nahradit dodané
7.5. | reference.
7.6. | Dodavatele vybirdme pouze z naseho seznamu ovérenych dodavatel(.
COM | Komunikace stakeholderti a zmény v technickych podminkach
Komunikace a zapisovani viech zmén v zadani ma pozitivni vliv na kvalitu
8.1. | technickych podminek zadavaci dokumentace.

8.2.

Zmény v zadani v pribéhu zpracovani maji negativni vliv na navazujici profese
a specialisty.

8.3.

Investor (zadavatel) musi jasné definovat zadani, odpovédnosti a pravomoci
jednotlivych stakeholder(.

8.4.

Zmény ve vykresové dokumentaci v prlbéhu zpracovani se daji nejlépe osetfit
spolecnym datovym prostfedim (CDE), ke kterému maji vzdy vSichni pfistup.

8.5.

Pomoci zapisu z jednani je mozné predejit chybam, nepfesnostem
a nedorozuméni.

Chyby zplsobené zménami ve vykresové dokumentaci v pribéhu zpracovani
technickych podminek se daji nejlépe oSetfit tim, Ze se rozpocet vypracuje

8.6. | az po odevzdani a odsouhlaseni PD.
PRS | Projektovy dozor
Nezavisla kontrola technickych podminek zadavaci dokumentace vede ke snizeni
nepresnosti, a proto ma pozitivni vliv na kvalitu technickych podminek zadavaci
9.1. | dokumentace.
Projektovy dozor je osoba, ktera zastupuje investora (zadavatele), ktery nema
technické vzdélani a nerozumi obsahu a rozsahu technickych podminek zadavaci
9.2. | dokumentace.
Projektovy dozor by méla vykonavat stejna osoba, ktera bude provadét technicky
9.3. | dozor stavebnika pfi vystavbé.
Pro odstranéni nepresnosti v dokumentaci je dllezité, aby projektovy dozor mél
9.4. | opravnéni pfipominkovat a vracet dokumenty k pfepracovani.
Kontrolu vykresové dokumentace by mél projektovy dozor provést pred
9.5. | zpracovanim soupisu praci, dodavek a sluzeb.
Projektovy dozor musi mit znalosti (zkuSenosti) z realizace stavby, projektovani
9.6. | i rozpocCtovani.
QTS | Technické podminky zadavaci dokumentace
Bezchybné technické podminky zadavaci dokumentace zajisti Uspésny projekt
10.1. | z pohledu naklad(, ¢asu a kvality.
10.2. | Technické podminky jsou vzdy bezchybné a v poZzadované podrobnosti.
10.3. | Soupis praci, dodavek a sluzeb vzdy odpovida vykresové dokumentaci.
10.4. | U bezchybnych technickych podminek se vyskyt viceprace / ménéprace snizuje.
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Naklady na technické podminky jsou v porovnani s cenou vystavby zanedbatelné
10.5. | a nevyplati se na nich Setfit.

Vypracovani bezchybnych technickych podminek je narocné na €as i koordinaci
10.6. | zdrojQ.

SPR | Uspé&%ny projekt

Uspé&3nost projektu je méFitelnd pomoci Zelezného trojuhelniku (¢as, kvalita,
11.1. | naklady).

Kvalita technickych podminek ma pozitivni vliv na ¢asovy plan / harmonogram
11.2. | projektu.

11.3. | Kvalita technickych podminek ma pozitivni vliv na stavebni naklady projektu.

Kvalita technickych podminek ma pozitivni vliv na kvalitu stavebnich praci
11.4. | pfislusného projektu.

11.5. | Za uspésné provedeni projektu by mél odpovidat projektovy manazer.

Usp&3nost projektu Ize zajistit dobrym projektovym Fizenim a jeho vhodnymi
11.6. | nastroji.

Tabulka ¢ 25- otdzky pro dotaznikovy prizkum; zdroj: [spoluprdce autor( S, H, M]

5.6.1 Vysledky z dotaznikového prizkumu

Vysledky z dotaznikového prlizkumu, tedy surova data byla utfidéna dle predem
stanovenych kritérii.

1.Dotazn(k vyplfiuji jako Polet | %
Priprava projektu - projektant, rozpoctar, konzultant 62| 36,26 %
Realizace projektu - dodavatel, stavebni firma, pFipravar, technicky

dozor 61| 3567 %
Zadavatel projektu - investor, stavebnik 48| 28,07 %

Tabulka ¢ 26 - zarazeni respondenta dotazniku; zdroj: [spoluprdce autord S, H, M], [106]

Tabulka ¢ 26 ukazuje rozlozeni odpovédi mezi rolemi, pficemZ nejvice
respondentd je z faze pripravy projektu. Pomérové nejméné odpovédi se povedlo
ziskat od skupiny ,zadavatel projektu - investor”, ale i tak se jedna pfiblizné o jednu
tfetinu respondentd.

2.Zku3enosti (poctet let): Pocet | %

vice nez 15 let 69| 40,35%
6-10 let 36| 21,05%
1-5let 34| 19,88 %
11-15let 32| 18,71 %

Tabulka ¢. 27 - Pocet let zkusenosti respondentt dotazniku; zdroj: [spoluprdce autord S, H, MJ, [106]

Tabulka ¢. 27 predstavuje rozdéleni respondentl podle jejich zkuSenosti (pocet let
praxe). Uvadi pocet respondentd v jednotlivych kategoriich a procentudini podil
z celkového poctu. Nejvétsi zastoupeni ma skupina respondent s vice nez 15 lety
praxe. Nejmensi zastoupeni maji respondenti s 11-15 lety zkuSenosti.
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3. Nejvy3si dotaZené vzdélani: Pocet | %

Magisterskeé 121| 70,76 %
StredoSkolské ukoncené maturitou 24| 14,04 %
Bakalarské 13 7,60 %
Doktorské 11 6,43 %
VysSi odborné 1 0,58 %
SPS stavebni + autorizace 11 0,58 %

Tabulka ¢. 28 - Vzdeéldni respondent(i dotazniku; zdroj: [spoluprdce autor(i S, H, M], [106]

Tabulka ¢ 28 znazorfiuje rozdéleni respondentl podle jejich nejvyssiho
dosaZeného vzdélani, v€etné poctu respondentt v jednotlivych kategoriich a jejich
procentudiniho podilu. VétsSina respondentd ma magisterské vzdélani (vice
nez 70 %). Ostatni kategorie, vCetné stfedoskolského vzdélani s maturitou

v v

vy3$i odborné vzdélani a stavebni SPS s autorizaci.

4. Obvykla vy3e naklad(i stavebniho projektu (mil. K¢ bez DPH): Pocet | %

do 25 mil. K¢ bez DPH 64| 37,43 %
50-149 mil. K¢ bez DPH 41| 23,98 %
150-499 mil. K¢ bez DPH 31| 18,13 %
25-49 mil. K¢ bez DPH 24| 14,04 %
500 a vice mil. K¢ bez DPH 11| 6,43 %

Tabulka ¢. 29 - Obvykld resend vyse ndklad( stavebniho projektu respondent( dotazniku; zdroj:
[spoluprdce autor( S, H, M, [106]

Tabulka ¢ 29 ukazuje rozdéleni respondentll podle obvyklé vySe nakladd
stavebniho projektu, které realizuji (v milionech K¢ bez DPH). Uvadi pocet
respondentl v jednotlivych kategoriich a jejich procentudini podil. Nejvétsi cast
projektll, na kterych respondenti pracuji, ma naklady do 25 mil. K¢ (37,43 %).
Projekty s naklady nad 500 mil. K¢ maji nejmensi zastoupeni (6,43 %). Naklady mezi
50 a 149 mil. K¢ jsou druhou nejcastéjsi kategorii.

5. Velikost spole¢nosti, ve které pracuji - pocet zaméstnancu: Pocet | %

250 a vice zaméstnancu 57| 3333%
50-249 zaméstnanc(l 35| 20,47 %
10-49 zaméstnancll 29| 16,96 %
2-9 zaméstnancl 25| 14,62 %
1 zaméstnanec / OSVC 25| 14,62 %

Tabulka ¢. 30 - velikost spolecnosti jednotlivych respondent( dotazniku; zdroj: [spoluprdce autor(i S, H, M],
[106]

Tabulka ¢. 30 znazorfiuje rozdéleni respondentl podle velikosti spolec¢nosti,
ve které pracuji, mérené poctem zaméstnancl. Obsahuje pocet respondent(
v jednotlivych kategoriich a jejich procentualni podil. Nejvice respondentl pracuje
ve velkych spolecnostech s 250 a vice zaméstnanci (33,33 %). Nejmensi zastoupeni
maji respondenti pracujici v malych spole€nostech nebo jako OSVC (obé kategorie
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maji hodnotu 14,62 %). Stfedni spolecnosti (50-249 zaméstnancu) tvori priblizné
jednu pétinu (20,47 %).

VSechny uvedené tabulky slouZzily pro tfidéni sesbiranych dat a pfipadné dalsi
filtrovani dle potfeby pro modelovani zavislosti. Nasledujici tabulky jiz prezentuji
ziskané vysledky jednotlivych otazek na dané vazby.

6. Seznam nedostatkd vykresové dokumentace a soupisu praci,

dodavek a sluZeb: Primeér | Rozptyl
Eliminace nedostatkl ma pozitivni vliv na kvalitu technickych podminek

zadavaci dokumentace 6,263 |0,697
Pomoci kontrolniho seznamu nedostatkd mizZeme tyto nedostatky

eliminovat a takto fidit mozna rizika 5673 1,027
Znalost moznych nedostatk( v dokumentaci nam umozni tyto chyby

identifikovat a odstranit 6,140 |0,986
VZzdy si evidujeme chyby a nedostatky technickych podminek ze vSech

predchozich zakazek 4,421 |2,267
Uceni se z vlastnich chyb je nutné pro lepsi kvalitu technickych

podminek zadavaci dokumentace 6,345 | 0,659
Seznam pripadnych nedostatkd by mél mit k dispozici cely projektovy

tym po celou dobu pfipravy projektu 6,000 |1,216

Tabulka ¢. 31 - Ziskané odpovédi na otdzku zamérenou na: Seznam nedostatky vykresové dokumentace
a soupisu praci, doddvek a sluZeb; zdroj: [spoluprdce autord S, H, MJ, [106]

Tabulka ¢. 31 zobrazuje nazory respondentl na rGzné aspekty eliminace
nedostatkl vykresové dokumentace a soupisu praci, dodavek a sluzeb. Kazda
polozka je hodnocena na Skale (od 1 do 7, kde 7 znadi nejvyssi souhlas). Kromé
pramérné hodnoty je uveden i rozptyl, ktery udava miru variability odpovédi.
Nejvyssi prlimérné hodnoceni ma tvrzeni o dlleZitosti uceni se z vlastnich chyb
(6.345), coz zdlraznuje vyznam zkuSenosti pro zlepseni kvality dokumentace.
s ucenim Uzce souvisi. U této otazky ale stoji za zminku i vysoky rozptyl, ktery
ukazuje na vyssi rozdilnost nazord nebo pristupl jednotlivych respondentd.

7. Reference dodavatell technickych podminek zadavaci dokumentace: | Primér | Rozptyl
Reference dodavatele maji pozitivni vliv na kvalitu technickych

podminek zadavaci dokumentace 5170 |[1,615
Vzdy hodnotime zkusenosti vSech jednotlivych ¢lenl projektového

tymu / nehodnotime dodavatele jako celek 4,199 1,949
Ovérujeme si dodané reference dodavatele 5047 |1,881
Nejsme otevreni spolupraci s dodavateli bez referenci 4,421 2,372
Pripadné certifikaty nebo autorizace dodavateld mohou nahradit

dodané reference 3,860 |2,308
Dodavatele vybirdme pouze z naseho seznamu ovérenych dodavateld |3,719 |2,483

Tabulka ¢. 32 - Ziskané odpovédi na otdzku zamérenou na: Reference dodavateld; zdroj: [spoluprdce
autortl S, H, M], [106]

Tabulka ¢ 32 uvadi nazory na reference dodavateld a jejich vliv na kvalitu
technickych podminek zadavaci dokumentace. Zahrnuje faktory jako hodnoceni
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referenci dodavatel(l, zkuSenosti ¢lenl projektového tymu, ovéfovani dodanych
referenci a otevfenost spoluprace s dodavateli bez referenci.

Vysledky ukazuji, Ze dle odpovédi je nejvétsi dlraz je kladen na reference
dodavatele a jejich ovérovani, coz ma pozitivni vliv na kvalitu dokumentace.
Naopak, otevienost k dodavatellim bez referenci a moznost nahrazeni referenci
certifikaty jsou hodnoceny méné pozitivné. Zkusenosti ¢lent projektového tymu
také hraji duleZitou roli, avSak v mensi mife nez samotné reference.

8. Komunikace Ucastnikd projektu a zmény v technickych podminkach: | Primér | Rozptyl

Komunikace a zapisovani vSech zmén v zadani ma pozitivni vliv na

kvalitu technickych podminek zadavaci dokumentace 5819 0,944
Zmény v zadani v pribéhu zpracovani maji negativni vliv na navazujici

profese a specialisty 5509 |[1,642
Investor (zadavatel) musi jasné definovat zadani, odpovédnosti a

pravomoci jednotlivych Gcastnikl projektu 5825 |[1,525

Zmény ve vykresové dokumentaci v prlibéhu zpracovani se daji nejlépe
evidovat spole¢nym datovym prostfedim (CDE), ke kterému maji vzdy

vSichni pfistup. 5117 2,045
Pomoci zapisu z jednani je mozné predejit chybam, nepfesnostem a
nedorozumeéni 5725 1,077

Chyby zpUsobené zménami ve vykresové dokumentaci v pribéhu
zpracovani technickych podminek se daji nejlépe oSetfit tim, Ze se
rozpocet vypracuje az po odevzdani a odsouhlaseni PD 5725 1,837

Tabulka ¢ 33 - Ziskané odpovédi na otdzku zamérenou na: Komunikace ucastniki projektu a zmény v
technickych podminkdch; zdroj: [spoluprdce autoru S, H, Mj, [106]

Tabulka €. 33 se zaméruje na vliv komunikace mezi Ucastniky projektu a na zmény
v technickych podminkach, které ovlivhuji kvalitu zadavaci dokumentace.
Soucasné zohledriuje zplsoby minimalizace negativnich dUsledkd téchto zmén,
zejména prostrednictvim vyuziti spolecného datového prostredi (CDE) a jasného
vymezeni odpovédnosti jednotlivych Ucastnikl projektu

Vysledky ukazuji, Ze prehledna komunikace, systematicka evidence zmén v zadani
a jejich vCasné predavani maji vyrazné pozitivni vliv na kvalitu technickych
podminek. Dale je kladné hodnocena i potfeba jasného vymezeni odpovédnosti
mezi Ucastniky projektu. Naopak, zmény ve vykresové dokumentaci a jejich vliv
na dalSi profese jsou vnimany negativné. Pouziti CDE a vypracovani rozpoctu
po odsouhlaseni projektové dokumentace jsou povazovany za efektivni zplsoby,
jak odstranit chyby zplsobené témito zménami.

9. Projektovy dozor: Priimér | Rozptyl
Nezavisla kontrola technickych podminek zadavaci dokumentace
vede ke snizeni nepresnosti, a proto ma pozitivni vliv na kvalitu
technickych podminek zadavaci dokumentace 5731 (0,863
Projektovy dozor je osoba, ktera zastupuje investora (zadavatele),
ktery nema technické vzdélani a nerozumi obsahu a rozsahu
technickych podminek zadavaci dokumentace 4,626 |3,696
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Projektovy dozor by méla vykonavat stejna osoba, ktera bude délat
technicky dozor stavebnika pfi vystavbé 4,251 |2,223
Pro odstranéni nepresnosti v dokumentaci je dllezité, aby projektovy
dozor mél opravnéni pfipominkovat a vracet dokumenty k

prepracovani 5596 |1,200
Kontrolu vykresové dokumentace by mél projektovy dozor provést

pred zpracovanim soupisu praci, dodavek a sluzeb 5754 (1,273
Projektovy dozor musi mit znalosti (zkuSenosti) z realizace stavby,

projektovani i rozpoctovani 5,871 1,083

Tabulka ¢. 34 - Ziskané odpoveédi na otdzku zamérenou na: Projektovy dozor; zdroj: [spoluprdce autord S,
H, MJ, [106]

Tabulka €. 34 se zaméfuje na roli projektového dozoru pfi zajiStovani kvality
technickych podminek zadavaci dokumentace. Sleduje zejména vyznam nezavislé
kontroly, rozsah pravomoci projektového dozoru a také pozadovanou uroven jeho
znalosti a odbornych zkusenosti.

Vysledky ukazuji, Ze nezavisla kontrola technickych podminek a opravnéni
projektového dozoru k pfipominkovani a vraceni dokumentt k prepracovani maiji
pozitivni vliv na kvalitu dokumentace. Také je pozitivné vyhodnoceno, pokud
projektovy dozor ma zkuSenosti z realizace stavby, projektovani a rozpoctovani.
Naopak, navrh, aby projektovy dozor vykonaval stejny ¢lovek, ktery bude provadét
technicky dozor béhem vystavby, je hodnocen s nizSimi prdmérnymi hodnotami.
Presto se stéle jednd o pomérné vysokou hodnotu (4,251). Vyssi rozptyl vysledk
navic poukazuje na rozdilné postoje jednotlivych respondentu.

10. Technické podminky zadavaci dokumentace: Primér | Rozptyl
Bezchybné technické podminky zadavaci dokumentace zajisti Uspésny
projekt z pohledu nakladd, ¢asu a kvality 5760 |1,340

Technické podminky jsou vzdy bezchybné a v poZzadované podrobnosti | 3,374 |2,375

Soupis praci, dodavek a sluzeb vzdy odpovida vykresové dokumentaci |3,696 |2,843

U bezchybnych technickych podminek se vyskyt viceprace / ménéprace

snizuje 5316 1,690
Naklady na technické podminky jsou v porovnani s cenou vystavby

zanedbatelné a nevyplati se na nich Setfit 5175 |[1,805
Vypracovani bezchybnych technickych podminek je ndrocné na Cas i

koordinaci zdroja 5205 |1,461

Tabulka ¢ 35 - Ziskané odpovédi na otdzku zamérenou na: Technické podminky zaddvaci dokumentace;
zdroj: [spoluprdce autoru S, H, M], [106]

Tabulka ¢. 35 se zaméfuje na vyznam technickych podminek zadavaci
dokumentace pro uspéSnost projektu, jejich kvalitu a souvisejici naklady.
Zohlednuje faktory jako bezchybnost technickych podminek, souvislost
s vicepraci/ménépraci a narocnost jejich vypracovani.

Vysledky ukazuji, Ze bezchybné technické podminky maji zasadni vliv na Uspésnost

projektu z hlediska nakladd, c¢asu a kvality. Zaroven snizuji vyskyt viceprace
a ménéprace, pricemz jejich vypracovani je narocné na cas a koordinaci. | kdyz
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idedIné technické podminky nejsou vzdy bezchybné, je povazovano za dulezité
na nich nesetfit, protoze naklady na jejich vypracovani jsou v porovnani
s celkovymi naklady vystavby zanedbatelné. Soupis praci a dodavek by mél vzdy

odpovidat vykresové dokumentaci, coz se vsak ne vzdy dafi.

11. Uspé&3ny projekt: Primeér | Rozptyl
Uspé3nost projektu je méfitelnd pomoci Zelezného trojuhelniku (¢as,

kvalita, naklady) 5,339 1,253
Kvalita technickych podminek ma pozitivni vliv na ¢asovy plan /

harmonogram projektu 5544 1,102
Kvalita technickych podminek ma pozitivni vliv na stavebni naklady

projektu 5520 |1,057
Kvalita technickych podminek ma pozitivni vliv na kvalitu stavebnich

praci pfisluSného projektu 5316 |1,432
Za Uspésné provedeni projektu by mél odpovidat projektovy manazer |5,433 |1,415
Uspé&3nost projektu Ize zajistit dobrym projektovym Fizenim a jeho

vhodnymi nastroji 5,825 10,998

Tabulka ¢ 36 - Ziskané odpovédi na otdzku zaméfenou na: Uspésny projekt; zdroj: [spoluprdce autor(i S, H,

M], [106]

Tabulka €. 36 se zaméruje na faktory ovliviiujici Gspésnost projektu, véetné kvality
technickych podminek, projektového fizeni a jeho nastrojd, a jejich vlivu na cas,

naklady a kvalitu stavebnich praci.

Vysledky ukazuji, ze UspéSnost projektu je nejvice ovlivnéna kvalitnim projektovym
fizenim a vhodnymi nastroji, coz pomaha zajistit dosazeni rovnovahy mezi ¢asem,
kvalitou a naklady. Kvalita technickych podminek ma vyznamny pozitivni vliv
na Casovy plan, stavebni naklady i kvalitu stavebnich praci, coz je klicové
pro Uspésny pribéh projektu. Projektovy manazer je povazovan za hlavni osobu
odpovédnou za Uspésné provedeni projektu. VySe uvedené tabulky reprezentuji

vysledky za cely vzorek viech respondentd.

Data byla nasledné analyzovana pomoci modelovani strukturalnich rovnic
metodou nejmensich ctvercd (PLS-SEM) pomoci softwaru SmartPLS 4 [104],
cozumoznilo detailné zkoumat interakce mezi rlznymi faktory spojenymi
s projektem [105]. Touto analyzou byly ovéfeny vztahy mezi proménnymi ve tfech
samostatnych skupinach respondent(: priprava, realizace a zadavatel projektu.
Metoda PLS-SEM vyZaduje, aby vyzkumny model splfioval nékolik podminek pred

zahajenim samotnych analyz.

Prvnim z nich je ovéFeni spolehlivosti testu (reliability). Tyto hodnoty by v idealnim
pripadé mély byt 0,70 nebo vysSi, nicméné v exploracnich modelech jsou
akceptovany hodnoty 0,60 a wvyssi [107-109]. DalSim krokem je ovéreni
kombinované reliability (Composite Reliability) a Cronbachova alfa, jejichz hodnoty

se pohybuji v rozmezi 0,7 - 0,95 [107].
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Nasledné je nutné zkontrolovat hodnoty AVE (Average Variance Extracted)
pro kazdy konstrukt. Minimalni hodnota AVE by méla byt alespor 0,50 [107, 110].

Poslednim krokem je posouzeni diskriminacni validity (discriminant validity).
To Ize provést pomoci analyzy Fornell-Larckerova kritéria. Pfi jeho pouZiti
by se mélo ovéfit, zda ma druha odmocnina AVE kazdé latentni proménné
hodnotu vyssSi, nez je korelace mezi touto latentni proménnou a ostatnimi
konstrukty [111, 112]. Dalsim krokem pfi posuzovani diskriminacni validity
je kontrola kfizového zatizeni (checking cross-loadings). Umoziuje ovérit, Ze kazdy
indikator byl pfifazen ke spravné latentni proménné [107]. Je vSak tfeba zminit,
ze Fornell-Larcker-Criterion jako nastroj pro kontrolu diskriminacni validity
(discriminant validity) je nékterymi autory kritizovan kvdli jeho nizké citlivosti
(napf. [113]). Z tohoto dlvodu zminéni autofi navrhli novou metodu hodnoceni
diskriminacni validity - HTMT (heterotrait-monotrait ratio of correlations), ktera
jev literature stale oblibengjsi. Pri této metodé nesmi ziskané hodnoty
pfi nejkonzervativngjSim pFistupu prekrocit 0,85 [113]. Analyza PLS-SEM by také
méla zahrnovat kontrolu koeficientu determinace (R?) vSech zavislych latentnich
proménnych. Hodnoty R? udavaji vypovidaci schopnost analyzovaného modelu
[107]. Jakmile jsou vySe uvedena kritéria pozitivné ovérena, lze pristoupit k fazi
testovani hypotéz.

Obrazek €. 10, obrazek ¢. 11 a obrazek ¢. 12 znazornuje tyto testované vazby
a hypotézy. Jednotlivé vystupy jsou podrobné popsany v nasledujicich kapitolach.
Ke kontrole statistické vyznamnosti vysledkd byla pouzita bootstrap validace
s pouZitim 5000 vzorkU. Bootstrap se pouziva k odhadu tvaru, vychyleni a Sifeni
distribuce vzorkovani. Je zaloZzen na velkém poctu predem definovanych bootstrap
vzorktd [114].

5.6.2 Vyzkumny model z pohledu realizace

H2

H1

H4

PRS > QrTs

Obradzek ¢ 10 - Analyzovany vyzkumny model z pohledu realizace, zdroj: [spoluprdce autort S, T, M]
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Obrazek ¢. 10 znazornuje prvni testovany model z pohledu realizace stavebniho
projektu. Prvnim konstruktem je komunikace zainteresovanych stran a zmény
technickych podminek (COM). Dlsledna kontrola v této oblasti mUze vyznamné
prispét ke sniZeni rizika chyb a dalSich nedostatkll béhem realizace. Na zakladé
této Uvahy byl navrZzen druhy konstrukt: nezavisly projektovy dozor (PRS), ktery
posiluje dohled nad kvalitou a dodrzovanim technickych poZadavk(. Oba tyto
konstrukty vytvareji predpoklady pro vznik kvalitni dokumentace, coz je zachyceno
ve tretim konstruktu: technické podminky zadavaci dokumentace (QTS). Jelikoz
hlavnim cilem celého procesu je Uspésna realizace stavebniho projektu, byl jako
Ctvrty konstrukt navrzen Uspésny projekt (SPR).

Otazky, které splnuji testované paramenty znazornuje tabulka €. 37:

COM | Komunikace stakeholder( a zmény v technickych podminkach

COM-1 | Komunikace a zapisovani vSech zmén v zadani ma pozitivni vliv na kvalitu
(8.1.) | technickych podminek zadavaci dokumentace.

COM-2 | Zmény ve vykresové dokumentaci v pribéhu zpracovani se daji nejlépe osetfit
(8.4.) | spolecnym datovym prostfedim (CDE), ke kterému maji vzdy vSichni pfistup.

COM-3 | Pomoci zapisu z jednani je mozné predejit chybam, nepfesnostem a
(8.5. | nedorozumeéni.

Chyby zpUlsobené zménami ve vykresové dokumentaci v prabéhu zpracovani
COM-4 | technickych podminek se daji nejlépe o3etfit tim, Ze se rozpocet vypracuje aZz po
(8.6.) | odevzdani a odsouhlaseni PD.

PRS Projektovy dozor

PRS-1 | Pro odstranéni nepresnosti v dokumentaci je dllezité, aby projektovy dozor mél
(9.4.) | opravnéni pfipominkovat a vracet dokumenty k pfepracovani.

PRS-2 | Kontrolu vykresové dokumentace by mél projektovy dozor provést pred
(9.5.) | zpracovanim soupisu praci, dodavek a sluzeb.

PRS-3 | Projektovy dozor musi mit znalosti (zkuSenosti) z realizace stavby, projektovani
(9.6.) | i rozpoctovani.

QTS Technické podminky zadavaci dokumentace

QTS-1 | Bezchybné technické podminky zadavaci dokumentace zajisti UspéSny projekt
(10.1.) | z pohledu nakladd, ¢asu a kvality.

QTS-2 | U bezchybnych technickych podminek se vyskyt viceprace / ménéprace snizuje.
(10.4.)

QTS-3 | Naklady na technické podminky jsou v porovnani s cenou vystavby zanedbatelné
(10.5.) | a nevyplati se na nich Setfit.

QTS-4 | Vypracovani bezchybnych technickych podminek je nadro¢né na cas i koordinaci
(10.6.) | zdroju.

SPR | Usp&3ny projekt (ve vazbé& na Zelezny trojuhelnik)

SPR-1 | Uspé&3nost projektu je méFitelnd pomoci Zelezného trojuhelniku (¢as, kvalita,
(11.1.) | naklady).

SPR-2 | Kvalita technickych podminek ma pozitivni vliv na ¢asovy plan / harmonogram
(11.2.) | projektu.

SPR-3 | Kvalita technickych podminek ma pozitivni vliv na stavebni naklady projektu.
(11.3.)

SPR-4 | Kvalita technickych podminek ma pozitivni vliv na kvalitu stavebnich praci
(11.4.) | pfisluSného projektu.

~
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SPR-5
(11.6.)

Uspé&snost projektu Ize zajistit dobrym projektovym Fizenim a jeho vhodnymi
nastroji.

Tabulka ¢ 37 - Otdzky spliujici testované paramenty z pohledu realizace; zdroj: [spoluprdce autort S, H,
M]

Prvnim krokem bylo ovéreni validity (convergence validity). Za timto ucelem byla
zkontrolovana meéreni kazdého konstruktu - zatizeni (Loadings), AVE, spolehlivost
(Composite reliability) a Cronbachova alfa. Naprosta vétSina indikatort splnuje
podminku, Ze jejich zatizeni by mélo byt vétsi nez 0,70. Hodnoty zatizeni
tfi ukazatel(l leZi pod touto hranici. Je vSak tfeba pripomenout, Ze v mnoha
publikacich je zd{raznéno, Ze pro explorativni modely je minimalni spodni hranice
0,60 (napr. [107-109, 115]). Hodnoty AVE vSech konstruktl musi byt nad 0,50.
Jak mUZeme vidét ve zminéné tabulce ¢. 40, vSechny konstrukty tuto podminku
splfuji. Dale, spolehlivost kompozitu i Cronbachova alfa musi byt vétsi nez 0,70.
Jak mdzeme vidét vtabulce ¢ 38, tato podminka je splnéna pro vsechny
analyzované proménné.

Zatizeni 5P oleh//vng st Cronbachova
Konstrukt (Loadings) AVE (Composite alfa
reliability)

com 0,56 0,83 0,73
COM-1 0,68
COM-2 0,70
COM-3 0,85
COM-4 0,75

PRS 0,76 0,90 0,84
PRS-1 0,91
PRS-2 0,93
PRS-3 0,77

Q7S 0,54 0,82 0,71
QTS-1 0,88
QTS-2 0,76
QTS-3 0,63
QTS-4 0,64

SPR 0,66 0,91 0,87
SPR-1 0,75
SPR-2 0,87
SPR-3 0,85
SPR-4 0,86
SPR-5 0,74

Tabulka ¢. 38 - Posouzeni méreni, realizace; zdroj: [spoluprdce autort S, H, M]

Pro ovéreni diskriminacni validity bylo pouZito Fornell-Larckerovo kritérium - viz
tabulka €. 39. Jak je patrné, odmocniny AVE uvedené tucné na diagonale tabulky
jsou vySsi nez korelace mezi konstrukty.
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Konstrukt PRS QTS SPR com
PRS 0,87
QTS 0,53 0,74
SPR 0,58 0,65 0,81
com 0,53 0,52 0,64 0,75

Tabulka ¢. 39 - Fornell-Larckerovo kritérium, realizace; zdroj: [spoluprdce autord S, H, M]

Dale byla hodnocena diskriminacni validita. U této metody je nejvyssi, a zaroven
nejkonzervativnéjsi, hodnota stanovena na 0,85. Tabulka €. 40 ukazuje, Ze Zadna
z hodnot tento prah neprekracuje. To znamena, Ze diskriminacni validita modelu
byla potvrzena.

Konstrukt PRS QTS SPR com
PRS
QTS 0,67
SPR 0,68 0,82
com 0,66 0,71 0,80

Tabulka ¢. 40 - Hodnoceni diskriminacni validity (HTMT), realizace; zdroj: [spoluprdce autort S, H, M]

Tabulka ¢. 41 uvadi koeficienty (Bo, Bm), smérodatnou odchylku, t-hodnoty a p-
hodnoty, které urcuji pfijeti/zamitnuti hypotéz.

Bo - prusecik regresni primky, je hodnota, kterou ma zavisla proménna (Y), kdyz
jsou vSechny nezavislé proménné rovny nule. 3,, (beta m) je koeficient regresni
proménné, tedy urcuje, jak moc se hodnota Y zméni pfi zméné dané proménné.
Smeérodatna odchylka ukazuje, jak moc se dany koeficient ,rozptyluje”, Cili jak moc
je odhad nejisty [116, 1171].

T-hodnota je dlleZitd pro testovani vyznamnosti koeficientu. Vyssi hodnota znaci
vétsi pravdépodobnost, Ze dany koeficient je vyznamny.

P-hodnota je pravdépodobnost, Ze by pozorovany vztah vznikl ndhodou. Cim
mensi p-value, tim vyznamnéjsi je vysledek (Casto se bere hranice 0.05). Pokud
je p <0.05, obvykle Fikame, Ze koeficient je statisticky vyznamny [116, 117].

Bootstrap vysledky PFijeti

Hypotéza | Konstrukt | fSo m Smérodatnd t- p- o drr’:/?gu o

odchylka | hodnota | hodnota .

hypotézy

H1 COM-> | 0328 | 0,318 0,166 1,983 <0,05 Pfijato
QTS

H2 COM-> | 0419 | 0,427 0,119 3,522 <0,001 Prijato
SPR

H3 PRS -> 0,354 | 0,331 0,163 2,175 <0,05 Pfijato
QTS

H4 QTS -> 0,434 | 0,407 0,156 2,771 <0,01 Pfijato
SPR

Tabulka ¢ 41 - Prijeti nebo odmitnuti hypotézy, realizace; zdroj: [spoluprdce autort S, H, M]
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H1, ktera uvadi: ,Komunikace zainteresovanych stran a efektivni Fizeni zmén
ma pozitivni vliv. na dodani kvalitnich technickych podminek zadavaci
dokumentace,” byla pfijata (B0=0,33; t=1,98; p<0,05).

H2, ktera uvadi: ,Komunikace zainteresovanych stran a efektivni Fizeni zmén
ma pozitivni vliv na uspésny projekt,” byla prijata (80=0,42; t=3,52; p<0,001).

H3, ktera uvadi: ,Projektovy dozor ma pozitivni vliv na dodani kvalitnich
technickych podminek zadavaci dokumentace,” byla pfijata (Bo=0,35; t=2,18;
p<0,05).

H4, ktera uvadi: ,Kvalitni technické podminky zadavaci dokumentace maji pozitivni
vliv na Uspésny projekt,” byla pfijata (o=0,43; t=2,77; p<0,01).

Analyzovany model ukazuje, Ze efektivni komunikace (COM), Uzce spojena
s fizenim zmén, ma vliv nejen na kvalitu technickych podminek v zadavaci
dokumentaci (QTS), ale také vyznamné pfispiva k Uspéchu projektu (SPR)
v kontextu Zelezného trojuhelniku (¢as, kvalita, naklady). To naznacuje, Ze efektivni
komunikace by méla prispét k eliminaci nedostatk( v technickych podminkach
béhem realizace stavebnich praci i pfes mozné chyby v technickych podminkach
zadavaci dokumentace. Neni vSak vhodné spoléhat se vyhradné na efektivni
komunikaci; je nezbytné zajistit také kvalitni vykresovou a rozpoctovou
dokumentaci (soupis praci, dodavek a sluzeb). V opacném pripadé hrozi vyssiriziko
prekroceni nakladl, prodlouzeni ¢asu realizace a vzniku spord. Tento pristup
rozSifuje dosavadni pohled, ktery vnimal komunikaci prevazné jako mékkou
dovednost, a klade ddraz na jeji technicky rozmér.

Zjisténi ukazuji, Zze efektivni komunikace mezi zdcastnénymi stranami a peclivé
zaznamenani vSech zmén v pribéhu projektu ma vyznamny vliv na kvalitu
technickych podminek zadavaci dokumentace. Komunikace predstavuje klicovy
faktor vinvesti¢ni fazi Zivotniho cyklu projektu, zejména v prabéhu navrhu. Jednim
z efektivnich zplsobUl, jak zajistit bezproblémovou komunikaci mezi vSemi
zucastnénymi stranami, je vyuziti spolecného datového prostredi (CDE), v jehoz
rdmci Ize nastavit opravnéni k jednotlivym ukollim, vcetné termind a dalSich
podrobnosti. Tento pfistup také poskytuje digitalni stopu klicovych rozhodnuti,
coZz mulze byt uZite¢né v pripadé potencialnich spori nebo narokd.

Prezentovana zjisténi zdlraznuji klicovou roli nezavislé kontroly technickych
podminek zadavaci dokumentace, kterou zajiStuje projektovy dozor. Jeho hlavni
odpovédnosti je provést dikladnou a nezavislou revizi technickych podminek.
Vysledky ukazuji, Ze projektovy dozor (PRS) ma zasadni vyznam pro zajisténi kvality
technickych podminek v zadavaci dokumentaci. Aby mohl PRS tuto roli plnit
efektivné, je nezbytné, aby jej vykonaval odbornik s rozsahlymi zkuSenostmi
v oblasti realizace staveb, projektovani a rozpoctovani.
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Nutno podotknout, ze dokonale bezchybné technické podminky zadavaci
dokumentace jsou prakticky nedosazitelné a vyzaduji znacné mnoZstvi cCasu
a koordinace zdrojG. Cim méné chyb v3ak obsahuji, tim mensi je pravdépodobnost
vicepraci nebo méneé prace pfi realizaci stavebnich praci.

5.6.3 Vyzkumny model z pohledu pfipravy projektu

“Hs

Obrdzek ¢ 11 - Analyzovany vyzkumny model z pohledu pripravy projektu, zdroj: [spoluprdce autort S, H,
M]

Obrazek ¢. 11 znazorfuje druhy testovany model z pohledu pfipravy stavebniho
projektu. Prvnim konstruktem je znalost nedostatk(l vykresové dokumentace
a soupisu praci, dodavek a sluzeb (KDD), pficemz znalost téchto nedostatk( a jejich
eliminace maji prfimy vliv na kvalitu technickych podminek. Druhy konstrukt
predstavuji reference dodavatelt (ROS), které rovnéz ovliviiuji kvalitu pripravy
projektu. Oba tyto konstrukty vstupuji do procesu tvorby kvalitni dokumentace,
coZ je zachyceno tfetim konstruktem: technické podminky zadavaci dokumentace
(QTS). Protoze klicovym cilem celého procesu je dosazeni Uspéchu stavebniho
projektu, byl jako Ctvrty konstrukt navrzen Uspésny projekt (SPR).

Otazky, které splfuji testované paramenty znazornuje tabulka ¢. 42:

KDD | Seznam nedostatk( vykresové dokumentace a soupisu praci, dodéavek a sluZeb

KDD1 | Eliminace nedostatké ma pozitivni vliv na kvalitu technickych podminek zadavaci
(6.1.) | dokumentace.

KDD2 | Znalost moznych nedostatkd v dokumentaci ndm umozni tyto chyby identifikovat
(6.3.) | a odstranit.

KDD3 | UCeni se z vlastnich chyb je nutné pro lepsi kvalitu technickych podminek zadavaci
(6.5.) | dokumentace.

ROS |Reference dodavatel(l technickych podminek zadavaci dokumentace

ROS1 | Reference dodavatele maji pozitivni vliv na kvalitu technickych podminek zadavaci
(7.1.) | dokumentace.

ROS2 | Vzdy hodnotime zkuSenosti vsech jednotlivych ¢lent projektového tymu /
(7.2.) | nehodnotime dodavatele jako celek.

ROS3 | Ovéfujeme si dodané reference dodavatele.

Stranka 76 z 128



Rizika technickych podminek zadavaci dokumentace stavebniho projektu

Ing. Michal Mikulik

(7.3.)

ROS4
(7.4.)

Nejsme otevreni spolupraci s dodavateli bez referenci.

QTS

Technické podminky zadavaci dokumentace

QTS1
(10.1.)

Bezchybné technické podminky zadavaci dokumentace zajisti Uspésny projekt
z pohledu nakladd, ¢asu a kvality.

QTS2
(10.2.)

Technické podminky jsou vzdy bezchybné a v poZadované podrobnosti.

QTS3
(10.3.)

Soupis praci, dodavek a sluzeb vzdy odpovida vykresové dokumentaci.

QTS4
(10.4.)

U bezchybnych technickych podminek se vyskyt viceprace / ménéprace snizuje.

SPR

Uspé&3ny projekt (ve vazbé na Zelezny trojuhelnik)

SPR1
(11.1.)

Uspésnost projektu je méFitelna pomoci Zelezného trojuhelniku (¢as, kvalita,
naklady).

SPR2
(11.2.)

Kvalita technickych podminek ma pozitivni vliv na ¢asovy plan / harmonogram
projektu.

SPR3
(11.4)

Kvalita technickych podminek ma pozitivni vliv na kvalitu stavebnich praci
prislusného projektu.

SPR4
(11.5.)

Za Uspésné provedeni projektu by mél odpovidat projektovy manazer.

Tabulka ¢. 42 - Otdzky splriujici testované paramenty z pohledu pfipravy projektu; zdroj: [spoluprdce

autord S, H, M]

Stejné jako u prvniho modelu, bylo prvnim krokem ovérfeni validity. U kazdého
konstruktu byly zkontrolovany hodnoty zatizeni (Loadings), AVE, spolehlivost
(Composite reliability) a Cronbachova alfa. Tabulka ¢. 43 znazorfuje, Ze vSechny
konstrukty tyto podminky splfuji.

Zatizenf 5P o/eh//vnp st Cronbachova
Konstrukt ) AVE (Composite
(Loadings) reliability) alfa

KDD 0,56 0,76 0,62

(KDD-1) 0,64

(KDD-2) 0,91

(KDD-3) 0,67
ROS 0,54 0,73 0,72

(ROS-1) 0,72

(ROS-2) 0,74

(ROS-3) 0,75

(ROS-4) 0,74
QTS (Quality technical
specifications of the 0,62 0,81 0,79
tender
documentation)

(QTS-1) 0,81

(QTS-2) 0,79

(QTS-3) 0,81
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(QTS-4) 0,74
SPR (A successful 0,57 0,76 0,75
project)

(SPR-1) 0,75

(SPR-2) 0,80

(SPR-3) 0,81

(SPR-4) 0,65

Tabulka ¢. 43 - Posouzeni méfeni, priprava; zdroj: [spoluprdce autort S, H, M]

Pro ovéreni diskriminacni validity bylo pouzito Fornell-Larckerovo kritérium - viz
tabulka €. 44. Jak je patrné, odmocniny AVE uvedené tucné na diagonale tabulky
jsou vysSi nez korelace mezi konstrukty.

Construct QTS SPR KDD ROS
QTS 0,79
SPR 0,59 0,75
KDD 0,36 0,25 0,75
ROS 0,36 0,36 0,19 0,74

Tabulka ¢. 44 - Fornell-Larckerovo kritérium, priprava; zdroj: [spoluprdce autord S, H, M]

Dale byla hodnocena diskriminacni validita. U této metody je nejvyssi, a zaroven
nejkonzervativnéjsi, hodnota stanovena na 0,85. Tabulka ¢. 45 ukazuje, Ze zadna
z hodnot tento prah neprekracuje. To znamena, Ze diskriminacni validita modelu
byla potvrzena.

Construct QTS SPR KDD ROS
QTS
SPR 0,74
KDD 0,47 0,35
ROS 0,46 0,48 0,32

Tabulka ¢. 45 - Hodnoceni diskriminacni validity (HTMT), pfiprava; zdroj: [spoluprdce autort S, H, M]

Tabulka €. 46 uvadi koeficienty (Bo, Bm), Smérodatnou odchylku, t-hodnoty a p-
hodnoty, které urcuji pfijeti/zamitnuti hypotéz.

Bootstrap vysledky Prijeti
Hypotéza | Konstrukt po Smérodatnd t- p- n ef) o
Pn odchylka | hodnoty | hodnoty odmitnuti
hypotézy
H1 KDD -> QTS | 0,303 | 0,332 0,108 2,802 <0,01 Pfijato
H2 ROS -> QTS | 0,297 | 0,324 0,123 2,414 <0,05 Pfijato
H3 QTS ->SPR | 0,585 | 0,606 0,079 7,378 <0,001 PFijato
H4 KDD -> QTS | 0,177 | 0,200 0,068 2,619 | <0,01 PFijato
-> SPR
H5 ROS -> QTS | 0,174 | 0,198 0,084 2,076 <0,05 Prijato
->SPR

Tabulka ¢. 46 - Prijeti nebo odmitnuti hypotézy, pfiprava; zdroj: [spoluprdce autor( S, H, M]
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H1, kterd uvadi: ,Znalost nedostatkd ve vykresové dokumentaci a soupisu praci,
dodavek a sluzeb ma pfimy a pozitivni vliv na vysokou kvalitu technickych
podminek zadavaci dokumentace,” byla pfijata (30=0.30; t=2.80; p<0.01).

H2, kterd uvadi: ,Reference dodavatell maji prfimy a pozitivni vliv na vysokou
kvalitu technickych podminek zadavaci dokumentace,” byla pfijata (0=0.30;
t=2.41; p<0.05).

H3, ktera uvadi: ,Kvalitni technické podminky zadavaci dokumentace maji pozitivni
vliv na Uspésny projekt,” byla pfijata (30=0.59; t=7.38; p<0.001).

H4, ktera uvadi: ,Vysoce kvalitni technické podminky zadavaci dokumentace maji
pozitivni mediacni efekt mezi znalosti nedostatkdl ve vykresové dokumentaci
a soupisu praci, dodavek a sluzeb a Uspésnosti projektu,” byla pfijata (30=0.18;
t=2.62; p<0.01).

H5, ktera uvadi: ,Vysoce kvalitni technické podminky zadavaci dokumentace maiji
pozitivni media¢ni efekt mezi referencemi dodavatell a GUspésnosti projektu,” byla
pfijata (Bo=0.17; t=2.08; p<0.05).

Analyzovany model ukazuje, Ze znalost nedostatk(l ve vykresové dokumentaci
a soupisu praci, dodavek a sluzeb (KDD) ma pfimy vliv na kvalitu technickych
podminek (QTS), a zaroven pusobi jako mediacni proménnd mezi referencemi
dodavatell (ROS) a UspéSnosti projektu (SPR). Stejné tak reference dodavateld
(ROS) vykazuji pfimy vliv na kvalitu technickych podminek (QTS) a zaroven maji
mediacni efekt mezi znalosti nedostatkl (KDD) a Uspésnosti projektu (SPR).
Z uvedeného vyplyva, Ze neni vhodné spoléhat pouze na jeden konstrukt,
ale je nutné zameéfrit se na oba soucCasné - tedy jak na znalost potencialnich
nedostatkd, tak na ovérené reference dodavatell. Kromé toho se potvrdilo,
Zze kvalita technickych podminek (QTS) ma pfimy vliv na Uspésnost projektu,
a to v kontextu tzv. Zelezného trojuhelniku (Cas, kvalita, naklady).

Zjisténi ukazuji, Ze eliminace nedostatkd identifikovanych v kapitole 5.3.
ma pozitivni vliv. na kvalitu technickych podminek zadavaci dokumentace.
Bez predchozi znalosti téchto nedostatkd vSak neni mozné je efektivné
identifikovat a odstranit. ZvySovani odbornych znalosti a systematicka evidence
zjisténych chyb proto predstavuji zakladni predpoklad pro jejich fizeni a nasledné
odstranéni. V této souvislosti je vhodné vyuzit seznam typovych chyb, doplnény
o jejich popis a konkrétni priklady z praxe.

Zaroven vsak neni vhodné spoléhat vyhradné na znalosti o nedostatcich. DalSim
ddleZitym prvkem jsou reference dodavatell, které je tfeba peclivé ovérovat.
Pfi hodnoceni projektovych tymd je rovnéZ dulezité zohledriovat reference
jednotlivych clenl. Tento pristup pomaha predchéazet situacim, kdy technickou
dokumentaci zpracovava napriklad student nebo brigadnik s minimalnimi
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zkuSenostmi, prestoze projekéni kancelar ziskala zakazku na zakladé
deklarovanych 20 let praxe.

Stejné jako v predchozi kapitole je nutné upozornit, ze zcela bezchybné technické
podminky zadavaci dokumentace jsou v praxi prakticky nedosazitelné, jelikoZ jejich
priprava vyZaduje zna¢né mnozstvi ¢asu a ddkladnou koordinaci zdrojd. Snizeni
poctu chyb v dokumentaci vSak vyrazné snizuje pravdépodobnost vzniku vicepraci
béhem samotné realizace stavebniho projektu.

5.6.4 Vyzkumny model z pohledu zadavatele

Obradzek ¢ 12 - Analyzovany vyzkumny model z pohledu zadavatele, zdroj: [spoluprdce autort S, H, M]

Obrézek €. 12 znazornuje treti testovany model z pohledu investor(i stavebniho
projektu. Prvnim konstruktem je znalost nedostatk( ve vykresové dokumentaci
a soupisu praci, dodavek a sluzeb (KDD). Tato znalost a schopnost eliminovat
chyby maji primy vliv na Uuspésnost projektu (SPR). Druhy konstrukt predstavuji
kvalitni technické podminky zadavaci dokumentace (QTS), které - obdobné
jako znalost nedostatkU - primo ovliviiuji Uspésnost projektu, a to z hlediska ¢asu,
nakladl a kvality.

Otazky, které splnuji testované paramenty jsou uvedeny v tabulce €. 47:

KDD | Seznam nedostatk( vykresové dokumentace a soupisu praci, dodéavek a sluZeb

KDD1 | Eliminace nedostatké ma pozitivni vliv na kvalitu technickych podminek zadavaci
(6.1.) | dokumentace.

KDD2 | Pomoci kontrolniho seznamu nedostatk( mizZeme tyto nedostatky eliminovat
(6.2.) | a takto fidit mozna rizika.

KDD3 | Znalost moznych nedostatkd v dokumentaci ndm umozni tyto chyby identifikovat
(6.3.) | a odstranit.

KDD4 | Seznam pfipadnych nedostatkl by mél mit k dispozici cely projektovy tym
(6.6.) | po celou dobu pfipravy projektu.

QTS | Technické podminky zadavaci dokumentace

QTS1 | Bezchybné technické podminky zadavaci dokumentace zajisti Uspésny projekt
(10.1.) | z pohledu naklad(, casu a kvality.

QTS2 | Technické podminky jsou vzdy bezchybné a v poZzadované podrobnosti.
(10.2))

QTS3 | Soupis praci, dodavek a sluzeb vzdy odpovida vykresové dokumentaci.
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(10.3.)

QTS4 | U bezchybnych technickych podminek se vyskyt viceprace / ménéprace snizuje.
(10.4.)

QTS5 | Naklady na technické podminky jsou v porovnani s cenou vystavby zanedbatelné
(10.5.) | a nevyplati se na nich Setfit.

SPR | Usp&3ny projekt (ve vazb& na Zelezny trojahelnik)

SPR1 | Usp&3nost projektu je méFitelnd pomoci Zelezného trojahelniku (as, kvalita,
(11.1.) | naklady).

SPR2 | Kvalita technickych podminek ma pozitivni vliv na ¢asovy plan / harmonogram
(11.2.) | projektu.

SPR3 | Kvalita technickych podminek ma pozitivni vliv na stavebni naklady projektu.
(11.3.)

SPR4 | Kvalita technickych podminek ma pozitivni vliv na kvalitu stavebnich praci
(11.4.) | pfislusného projektu.

SPR5 | Za Uspé3sné provedeni projektu by mél odpovidat projektovy manazer.
(11.5.)

SPR6 | Usp&3nost projektu Ize zajistit dobrym projektovym Fizenim a jeho vhodnymi
(11.6.) | nastroji.

Tabulka ¢. 47 - Otdzky splriujici testované paramenty z pohledu zadavatele projektu, zdroj: [spoluprdce

autord S, H, M]

Stejné jako u prvniho modelu, bylo prvnim krokem ovéreni validity. U kazdého
konstruktu byly zkontrolovany hodnoty zatizeni (Loadings), AVE, spolehlivost
(Composite reliability) a Cronbachova alfa. Tabulka ¢. 48 znazornuje, Ze vSechny
konstrukty tyto podminky splfuji.

Zatizeni 5P o/eh//vnp st Cronbachova
Konstrukt (Loadings) AVE (Composite dalfa
reliability)

KDD 0,51 0,77 0,70
KDD-1 0,55
KDD-2 0,73
KDD-3 0,74
KDD-4 0,80

QTS 0,50 0,77 0,75
QTS-1 0,62
QTS-2 0,68
QTS-3 0,73
QTS-4 0,81
QTS-5 0,67

SPR 0,50 0,80 0,79
SPR-1 0,55
SPR-2 0,81
SPR-3 0,78
SPR-4 0,68
SPR-5 0,66
SPR-6 0,74

Tabulka ¢. 48 - Posouzeni méreni, zadavatel, zdroj: [spoluprdce autor( S, H, M]
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Pro ovéreni diskriminacni validity bylo pouzito Fornell-Larckerovo kritérium - viz
tabulka ¢. 49. Jak je patrné, odmocniny AVE uvedené tucné na diagonale tabulky
jsou vysSsi nez korelace mezi konstrukty.

Konstrukt QTS SPR KDD
QTS 0,70
SPR 0,66 0,71
KDD 0,15 0,45 0,71

Tabulka ¢. 49 - Fornell-Larckerovo kritérium, zadavatel, zdroj: [spoluprdce autord S, H, M]

Dale byla hodnocena diskriminacni validita. U této metody je nejvyssi, a zaroven
nejkonzervativnéjsi, hodnota stanovena na 0,85. Tabulka €. 50 ukazuje, Ze zadna
z hodnot tento prah neprekracuje. To znamena, Ze diskriminacni validita modelu
byla potvrzena.

Konstrukt QTS SPR KDD
QTS
SPR 0,82
KDD 0,29 0,51

Tabulka ¢. 50 - Hodnoceni diskriminacni validity (HTMT), zadavatel, zdroj: [spoluprdce autort S, H, M]

Tabulka ¢. 51 uvadi koeficienty (Bo, Bm), Smérodatnou odchylku, t-hodnoty a p-
hodnoty, které urcuji pfijeti/zamitnuti hypotéz.

Bootstrap vysledky Prijeti

Hypotéza | Konstrukt | Bo 8 Smérodatnd t- p- o dr/:/?:u ¢

" odchylka | hodnoty | hodnoty hypotézy

H1 KDD-> | 0,353 | 0,388 0,098 3,607 <0,001 Prijato
SPR

H2 QTS > 0,602 | 0,602 0,087 6,903 <0,001 PFijato
SPR

Tabulka ¢. 51 - Prijeti nebo odmitnuti hypotézy, zadavatel, zdroj: [spoluprdce autori S, H, M]

H1, kterd uvadi: ,Znalost nedostatk(l ve vykresové dokumentaci a soupisu praci,
dodavek a sluzeb ma pozitivni vliv na Uspésny projekt”, byla pfijata (o=0,353;
t=3,607; p<0,001).

H2, ktera uvadi: ,kvalitni technické podminky zadavaci dokumentace maiji pozitivni
vliv na Uspésny projekt,” byla prijata (30=0,602; t=6.903; p<0,001).

Analyzovany model ukazuje, Ze znalost nedostatk(l ve vykresové dokumentaci
a soupisu praci, dodavek a sluzeb (KDD) ma pfimy vliv na ispésnost projektu (SPR).
Rovnéz kvalita technickych podminek (QTS) vykazuje pfimy vliv na Uspésnost
projektu, a to v kontextu tzv. Zelezného trojuhelniku - tedy z hlediska ¢asu, nakladl
a kvality.
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Z uvedeného vyplyva, Ze neni vhodné spoléhat se pouze na jeden z téchto
konstruktd, ale je nezbytné zamérit se na oba soucasné - tedy jak na znalost
potencialnich nedostatk(, tak na kvalitni technické podminky.

Zjisténi ukazuiji, stejné jako u modelu pfipravy projektu, Ze i z pohledu zadavatel(
ma eliminace nedostatk(l pozitivni vliv na kvalitu zadavaci dokumentace.
Bez predchozi znalosti téchto nedostatkl vSak neni mozné je efektivné
identifikovat a odstranit. ZvySovani odbornych znalosti na strané zadavatel(
i pfipravy technickych podminek zadavaci dokumentace, spolu se systematickou
evidenci zjisténych chyb, predstavuje klicovy pfedpoklad pro jejich ucinné fizeni
a nasledné odstranéni. V této souvislosti je vhodné vyuzit seznam typovych chyb,
doplnény o jejich popis a konkrétni pfiklady z praxe.

Zaroven vsak neni vhodné spoléhat vyhradné na znalosti o nedostatcich. DalSim
zasadnim prvkem jsou kvalitni technické podminky zadavaci dokumentace.
Je zasadni, aby technické podminky byly zpracovany ve spravném rozsahu
a pozadované urovni podrobnosti, a aby zaroven vykresova dokumentace
odpovidala soupisu praci, dodavek a sluzeb. Ackoli tato faze vyzaduje urcité
financni naklady, je tfeba si uvédomit, ze naklady na pfipravu kvalitnich
technickych podminek jsou ve srovnani s celkovou cenou vystavby zanedbatelné
a Setfeni v této oblasti se z dlouhodobého hlediska nevyplaci. Naopak, dobre
pfipravena technicka dokumentace vyznamné snizuje riziko vyskytu vicepraci
a nutnosti zpracovavat zménové listy v pribéhu realizace stavby.

Uspé3nost projektu je mozZné hodnotit pomoci tzv. Zelezného trojuhelniku, ktery
zahrnuje tfi klicové faktory - cas, naklady a kvalitu. Odpovédnost za naplnéni
téchto cild nese projektovy manazer, jenz muize vyuzivat vhodné nastroje
projektového fizeni, ¢imz zvySuje pravdépodobnost dosazeni stanovenych
parametrd projektu. Stejné jako v predchozi kapitole je vSak nutné upozornit,
Ze zcela bezchybné technické podminky zadavaci dokumentace jsou v praxi jen
velmi obtizné dosazitelné. Presto pravé jejich kvalita vyznamné ovlivhuje
harmonogram projektu a finan¢ni naklady stavebniho projektu.

5.6.5 Smernice pro fizeni technickych podminek zadavaci dokumentace

Na zakladé analyzy predchozich modell a dosaZenych vysledk(l je navrzena
smérnice pro kontrolu a fizeni technickych podminek zadavaci dokumentace.
Smérnice reflektuje vSechny vstupni proménné, které byly pfijaty z pohledu
zadavatele, pfipravy i realizace vystavbového projektu. Z teorie mnoZin [118, 119]
se jedna o sjednoceni proménnych tfi testovanych modeld.
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Obrdzek ¢. 13 - Sjednoceni mnoZin otdzek pro sestaveni smérnice, zdroj: autor

U¢elem smérnice je stanovit pravidla a postupy pro minimalizaci chyb technickych
podminek zadavaci dokumentace. Samotna smérnice je pfilohou €. 1, této prace.

Tabulka €. 52 prezentuje sjednocenou mnoZzinu otazek urc¢enou pro rdzné pohledy
respondentl a vyzkumné modely a zaroven poskytuje prehled stakeholderd,
unichz byla prokadzadna statistickd vyznamnost vysledkd. Napriklad je patrné,
Ze reference jsou relevantni pouze pro model pripravy projektu, zatimco realizace
nepovazuje znalost nedostatkll vykresové dokumentace za faktor ovliviujici
uspésnost projektu. Pro sestaveni smérnice budou pouzity vSechny otazky
sjednocené mnoZiny otazek.

Skupina
Ozn. | Nazev respondenty
Seznam nedostatk{d vykresové dokumentace a soupisu pracf,
KDD | dodavek a sluZzeb
Eliminace nedostatk(l ma pozitivni vliv na kvalitu technickych PFiprava,
6.1. | podminek zadavaci dokumentace. Zadavatel
Pomoci kontrolniho seznamu nedostatkd mizZeme tyto nedostatky
6.2. | eliminovat a takto Fidit mozna rizika. Zadavatel
Znalost moznych nedostatk( v dokumentaci ndam umozni tyto PFiprava,
6.3. | chyby identifikovat a odstranit. Zadavatel
Uceni se z vlastnich chyb je nutné pro lepsi kvalitu technickych
6.5. | podminek zadavaci dokumentace. PFiprava
Seznam pripadnych nedostatkt by mél mit k dispozici cely
6.6. | projektovy tym po celou dobu pfipravy projektu. Zadavatel
Reference dodavatell technickych podminek zadavaci
ROS | dokumentace
Reference dodavatele maji pozitivni vliv na kvalitu technickych
7.1.| podminek zadavaci dokumentace. PFiprava
VZdy hodnotime zkusenosti vSech jednotlivych ¢lend projektového
7.2. | tymu / nehodnotime dodavatele jako celek. Pfiprava
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7.3.| Ovéfujeme si dodané reference dodavatele. Pfiprava
7.4. | Nejsme otevreni spolupraci s dodavateli bez referenci. PFiprava
COM | Komunikace stakeholder( a zmény v technickych podminkéach
Komunikace a zapisovani vSech zmén v zadani ma pozitivni vliv na
8.1. | kvalitu technickych podminek zadavaci dokumentace. Realizace
Zmény ve vykresové dokumentaci v pribéhu zpracovani se daji
nejlépe oSetfit spoleCnym datovym prostfedim (CDE), ke kterému
8.4. | maji vzdy vSichni pfistup -> BIM. Realizace
Pomoci zapisu z jednani je mozné predejit chybam, nepfesnostem
8.5.|a nedorozuméni. Realizace
Chyby zpUsobené zménami ve vykresové dokumentaci v pribéhu
zpracovani technickych podminek se daji nejlépe osetfit tim, Ze se
8.6. | rozpocet vypracuje az po odevzdani a odsouhlaseni PD. Realizace
PRS |Projektovy dozor
Pro odstranéni nepresnosti v dokumentaci je dlleZité, aby
projektovy dozor mél opravnéni pfipominkovat a vracet
9.4. | dokumenty k pfepracovani. Realizace
Kontrolu vykresové dokumentace by mél projektovy dozor provést
9.5. | pfed zpracovanim soupisu praci, dodavek a sluzeb. Realizace
Projektovy dozor musi mit znalosti (zkuSenosti) z realizace stavby,
9.6. | projektovani i rozpocCtovani. Realizace
QTS | Technické podminky zadavaci dokumentace
Realizace,
Bezchybné technické podminky zadavaci dokumentace zajisti PFiprava,
10.1. | Gspésny projekt z pohledu nakladd, casu a kvality. Zadavatel
Technické podminky jsou vzdy bezchybné a v pozadované PFiprava,
10.2. | podrobnosti. Zadavatel
Soupis praci, dodavek a sluzeb vzdy odpovida vykresové PFiprava,
10.3. | dokumentaci. Zadavatel
U bezchybnych technickych podminek se vyskyt viceprace / Realizace,
ménéprace sniZuje. PFiprava,
10.4. Zadavatel
Naklady na technické podminky jsou v porovnani s cenou vystavby | Realizace,
10.5. | zanedbatelné a nevyplati se na nich Setfit. Zadavatel
Vypracovani bezchybnych technickych podminek je ndro¢né na cas
10.6. | i koordinaci zdroja. Realizace
SPR | Usp&3ny projekt (ve vazb& na Zelezny trojihelnik)
Bezchybné technické podminky zadavaci dokumentace zajisti Realizace,
12.1. | Uspé3sny projekt z pohledu nakladd, ¢asu a kvality. PFiprava
Technické podminky jsou vzdy bezchybné a v pozadované Realizace,
12.2. | podrobnosti. PFiprava
Soupis praci, dodavek a sluzeb vzdy odpovida vykresové
12.3. | dokumentaci. Realizace
U bezchybnych technickych podminek se vyskyt viceprace / Realizace,
12.4. | ménéprace sniZuje. PFiprava
Naklady na technické podminky jsou v porovnani s cenou vystavby | Realizace,
12.5. | zanedbatelné a nevyplati se na nich Setfit. Pfiprava
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Vypracovani bezchybnych technickych podminek je ndro¢né na cas

‘ 12.6. ‘ i koordinaci zdroju. Realizace

Tabulka ¢. 52 - Sjednocend mnoZina otdzek pro jednotlivé pohledy respondentii a vyzkumné modely
s prehledem stakeholder( se statisticky vyznamnymi vysledky, zdroj: autor

Smérnice popisuje Ucel, rozsah platnosti a vymezuje pojmy jako zadavatel,
dodavatel, technické podminky, vykresova dokumentace, cenova soustava
nebo projektovy dozor.

Proces vybéru dodavatele technickych podminek zadavaci dokumentace

a kontroly technickych podminek je znazornén vyvojovym diagramem, jehoz prvky

maji nasledujici vyznam:

- Sipka: Oznacuje smé&r zpracovani a tok procesu.

- Obdélnik s popisem: Reprezentuje jednotlivy krok nebo ¢innost v procesu.

- Kosoctverec: Zobrazuje rozhodovaci bod, kde postup zavisi na splnéni urcité
podminky.

- Obdélnik se zaoblenymi rohy: Symbolizuje pocatek nebo ukonceni procesu.

Proces se da rozdélit na dvé samostatné ¢asti:

Vybér dodavatele technickych podminek

Proces kontroly technickych podminek zadavaci dokumentace zac¢ina posouzenim,
zda je zadavatel schopen sam definovat zadani pro vybér dodavatele technickych
podminek stavebniho projektu. Pokud tuto schopnost nema, je nezbytné zapojit
projektovy dozor nebo konzultanta, ktefi s vymezenim zadani pomohou. Nasledné
je mozné zahdjit vybérové fizeni na dodavatele technickych podminek zadavaci
dokumentace.

Dalsim krokem je ovéreni, zda je zadavatel schopen samostatné vypsat, fidit
a vyhodnotit vybérové fizeni na dodavku technickych podminek. Pokud tato
kompetence chybi, je nezbytné opét zapojit odborniky, napriklad konzultanta
Ci pravni spolecnost. Po uUspésném dokonceni vybérového Fizeni musi byt
uzaviena smlouva s projektovou kancelafi na zpracovani technickych podminek.
Obdobny postup Ize pfitom uplatnit také pfi vybérovém fizeni na projektovy dozor
¢i konzultanta, kde je stejné dllezité zajistit transparentnost a odbornou
zpusobilost vybraného subjektu.

Kontrola technickych podminek

V ramci kontroly technickych podminek zadavaci dokumentace je nutné posoudit,
zda je vkompetenci zadavatele zkontrolovat technické podminky zadavaci
dokumentace. Pokud ne, je opét nezbytné zapojit projektovy dozor. Touto
kontrolou se ovéri, zda technické podminky obsahuji chyby, nepfesnosti
nebo odchylky v0c¢i zadani. Pokud se tyto problémy objevi, musi byt
pripominkovany a nasledné opraveny. Po provedeni oprav je dlleZité ovérit,
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zda byly vSechny nepfesnosti odstranény. Pokud nékteré chyby pfetrvavaji, proces
pripominkovani a opravy je nutné opakovat.

Jakmile jsou vSechny nedostatky vyfeSeny, je mozné technické podminky zadavaci
dokumentace akceptovat a proces kontroly timto krokem uzavfit. Tento postup
zajistuje, ze dokumentace je kontrolovana systematicky a s dirazem na kvalitu,
¢imz se minimalizuji rizika vzniku chyb v dalSich fazich projektu.

Smérnice dale popisuje, Ze kontrolu technickych podminek by méla provadét
osoba se zkuSenostmi v oblasti projekce, rozpoctovani a realizace. Pokud
zadavatel témito zkuSenostmi nedisponuje, mél by tuto odpovédnost delegovat
natzv. projektovy dozor. Projektovy dozor, jako odborny konzultant, musi
mit pravomoc pripominkovat technické podminky a pozadovat odstranéni
nedostatkU. Bez této pravomoci ztraci jeho role v projektu smysl.

Smérnice také uvadi, ze pri vybéru projektového tymu nebo projektového dozoru
je klicové provérit a vyhodnotit reference jednotlivych ¢len dodavatelského tymu.
Tento postup pomaha predejit situaci, kdy by vykresy zpracovaval student nebo
brigadnik s minimalnimi zkuSenostmi, prestoze projekcni firma ziskala zakazku
diky deklarovanym 20 letim praxe.

Smérnice doporucuje provadét kontrolu i v pribéhu projektové pripravy, zejména
pred zpracovanim soupisu praci, dodavek a sluzeb. Kontrola by tedy neméla byt
ponechana az na fazi pfed odevzdanim vykresové dokumentace a soupisu praci.
Tento postup prispiva k eliminaci nesrovnalosti mezi vykresovou casti a soupisem
praci, které by mohly vzniknout v disledku dodatecnych zmén. Rovnéz se provede
zakladni kontrola, zda projekt odpovidd poZadavkim zadavatele, napfriklad
z hlediska dispozic, barevného a materidlového feSeni, specifikace dvefi a dalSich
parametrq.

Dale smérnice zdUraznuje potfebu efektivni komunikace mezi viemi stakeholdery
projektu. VeSkeré zmény, pfipominky a pozadavky musi byt transparentné sdileny
se vSemi zucastnénymi stranami. Napriklad pozadavek zadavatele na zménu
podlahové krytiny musi byt znam nejen kazdému clenu projektového tymu,
ale i projektovému dozoru. Tento proces lze efektivné zajistit prostfednictvim
sdileného datového prostredi, tzv. CDE (Common Data Environment).

Smérnice rovnéz doporucuje vyuziti kontrolniho seznamu chyb jako uzite¢ného
nastroje pro opakujici se procesy kontroly. Zaroven je vhodné vést evidenci nové
zjisténych chyb, coZ napomaha rozsifovat znalosti zadavatele a zvySovat efektivitu
pri identifikaci a odstrafovani nedostatkd v technickych podminkach. Kontrolni
seznam chyb je soucasti této smérnice a vychazi z kapitoly €. 5.3 jako vycet chyb
doplnény o popis kontroly, priklad mozné chyby a zaSkrtavaciho pole, zda byla
kontrola této chyby provedena.
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5.6.6 Validace navrzené smeérnice v ramci vyuky na Fakulté stavebni

V prvnim kroku byla navrzena smérnice ovéfena na Fakulté stavebni Vysokého
ucenitechnického vramci vyucovaného pfedmétu,NVB043 - Integrované systémy
managementu”. Studenti byli béhem jednoho cvic¢eni rozdéleni do dvou skupin
po osmi clenech. Obé skupiny obdrzely stejnou vykresovou dokumentaci a soupis
praci, dodavek a sluzeb, do nichz bylo zamérné vloZzeno 15 chyb. Druha skupina
méla navic kdispozici i navrzenou smérnici. Obé skupiny mély 60 minut
na pfipominkovani technickych podminek zadavaci dokumentace. Cilem bylo
ovérit, zda skupina pracujici se smérnici identifikuje vice chyb nez skupina bez ni,
a to ve stejném Casovém intervalu.

Tabulka ¢. 53 znazornuje prehled individuainich vysledkl studentl. Oznaceni
studenta odpovida casové posloupnosti odevzdani. Sloupec Se smérnici / Bez
smérnice uvadi, zda mél konkrétni student pfi zpracovani ukolu k dispozici
navrzenou smérnici. Ve sloupci Nalezeny pocet chyb je uveden celkovy pocet chyb,
které student v ramci zadani identifikoval.

Oznaceni studenta Se smérnici Celkovy pocet
/ bez smérnice nalezenych chyb
Student 1 Bez smérnice 3
Student 2 Bez smérnice 3
Student 3 Bez smérnice 5
Student 4 Se smérnici 11
Student 5 Bez smérnice 6
Student 6 Bez smérnice 7
Student 7 Bez smérnice 8
Student 8 Bez smérnice 5
Student 9 Bez smérnice 4
Student 10 Se smérnici 8
Student 11 Se smérnici 12
Student 12 Se smérnici 8
Student 13 Se smérnici 8
Student 14 Se smérnici 10
Student 15 Se smérnici 6
Student 16 Se smérnici 13

Tabulka ¢. 53 - Prehled zjiSténych chyb; zdroj: autor

Skupina studentd bez smérnice nalezla v priméru 5,125 chyb na jednoho
studenta, zatimco skupina student( se smérnici dosahla priméru 9,50 chyb. Tento
rozdil Ize vidét v tabulce €. 54.

Se smérnici / bez smérnice primérny pocet nalezenych chyb
Se smérnici 5,125
Bez smérnice 9,500

Tabulka ¢. 54 - Priimérny pocet zjisténych chyb; zdroj: autor
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Studenti, ktefi pracovali s navrZzenou smérnici, byli pfi identifikaci nedostatku
nastroje. Prlimérny pocet nalezenych chyb u skupiny se smérnici byl témér
dvojnasobny, coZ naznacuje, Ze jeji pouziti vyznamné zvysuje schopnost efektivné
rozpoznavat chyby v technickych podminkach zadavaci dokumentace, a tim
prispiva ke zvySeni jeji kvality i celkové kontroly.

Je vSak vhodné doplnit, Ze skupina bez smérnice ukoncila svou Cinnost pfiblizné
po 40 minutach, kdy jiz nebyla schopna odhalit dalsi chyby. Naproti tomu skupina
se smérnici uvedla, Ze by pfi delSim ¢asovém limitu pravdépodobné identifikovala
jesté vice nedostatkl, coZ dale potvrzuje prinos navrzené smérnice

e wev s

5.6.7 Validace navrzené smeérnice v podminkach realné praxe

Druhym krokem ovéreni navrZzené smérnice bylo jeji praktické uplatnéni
na konkrétnim stavebnim projektu. Slo o vefejnou zakazku na stavebni préace,
jejimz ucelem byla rekonstrukce objektu s cilem vytvofit nové laboratorni prostory
pro provoz v rezimu GMP (Good Manufacturing Practice), uréené pro vyzkum, vyvoj
a vyrobu léciv.

Rekonstrukce zahrnovala vybourani nevyhovujicich prostor, ¢asteCnou demontaz
technického zarizeni budov (zdravotné technické instalace, vzduchotechnika,
elektroinstalace, méfeni a regulace apod.), nové stavebni FeSeni vnitfnich prostor
vCetné kompletni obnovy technického vybaveni objektu, a to jak v interiéru,
tak na stfeSe. Soucasti praci bylo rovnéz doplnéni technické infrastruktury o novou
trafostanici a dieselovy agregat. Laboratorni prostory byly realizovany
ze sadrokartonovych pricek, zatimco cisté prostory byly vystavény z kovovych
sendvi¢ovych panell. Vystavba probihala za soubézného provozu stavajicich
laboratofi s Cistymi prostory umisténych ve 3. nadzemnim podlazi. Pfedmétem
zakazky byla takeé validace nové vybudovanych Cistych prostor dle pravidel EU GMP
a zajisSténi soucinnosti pfi instalaci technologického zafizeni.

Ackoliv zakazka jiz byla vysoutézena, ze strany zadavatele dosSlo pred zahajenim
stavebnich praci k reklamaci technickych podminek zadavaci dokumentace.
Dodavatel technickych podminek sice pozadované zmény zapracoval do vykresové
dokumentace, nicméné dle nazoru zadavatele se do soupisu praci, dodavek
a sluzeb byly tyto Upravy promitnuty pouze castecné a velmi neprehledné. V této
fazi jsem byl povéfen provedenim nezavislé kontroly, resp. supervize nad
obsahem tohoto soupisu praci, dodavek a sluzeb. Ukolem bylo ovéfit,
zda dokumentace odpovidad legislativnim poZadavkim na verejné zakazky,
zda jsou dodrzeny smluvni jednotkové ceny uvedené ve smlouveé o dilo a zda byla
zachovana spravna metodika rozpoctovani. Navrzena smérnice byla v ramci
tohoto procesu pouZita jako podplrny nastroj ke strukturované kontrole. Jeji
aplikace vyznamné prispéla k identifikaci nesrovnalosti mezi vykresovou
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dokumentaci a rozpoctem a ukazala se jako ucinny prostfedek pro systematickou
a ddslednou kontrolu zadavaci dokumentace.

Celkové naklady na rekonstrukci objektu dle smlouvy o dilo inily 235 595 000,00
K¢ bez DPH. Projekt byl financovan z vice zdroj( - ¢astka 10 826 515,78 K¢ bez DPH
byla hrazena z prostredkd Narodniho planu obnovy, 206 979 362,65 K¢ bez DPH
z prostfedkll opera¢niho programu a zbyvajicich 17 789 121,57 K¢ bez DPH
z vlastnich zdrojl zadavatele.

Zjisténé nedostatky vykresové dokumentace

Kontrola vykresové dokumentace neodhalila Zadné nedostatky ve smyslu
navrzené smernice, coz lze pricist skuteCnosti, Ze zadavatel ve spolupraci
s technickym dozorem proved| revizi vykresd a tras technického vybaveni budov,
na jejimz zakladé byla dokumentace ze strany dodavatele upravena a doplnéna.
Tato zkuSenost potvrzuje prinosnost kontroly technickych podminek, avsak
ukazuje i na potfebu jejiho zarazeni do procesu jesté pfed samotnym vybérem
dodavatele, nikoliv az po uzavieni smluvniho vztahu.

Zjisténé nedostatky soupisu praci, dodavek a sluzeb

Tabulka €. 55 shrnuje hlavni zjisténi z provedené kontroly rozpoctu stavebni
zakazky na rekonstrukci objektu laboratorniho charakteru. Kontrola se zaméfila
na vécnou i formalni spravnost jednotlivych polozek soupisu praci, dodavek
a sluzeb, a to jak z pohledu souladu s projektovou dokumentaci, tak i s metodikou
rozpoctovani dle cenové soustavy.

Vysledkem kontroly bylo odhaleni nékolika typovych chyb, které mohou zasadnim
zpUsobem ovlivnit kvalitu, transparentnost a financni kontrolu verejné zakazky.
Pro prehlednost a nasledné vyhodnoceni byly jednotlivé nedostatky oznaceny
kody REVO1 az REV12. Toto znaceni vychazi z iplného seznamu chyb uvedeného
v priloze ¢. 1, ktera navazuje na kapitolu 5.3, obsahujici prehled moznych chyb
v€etné jejich porovnani s odbornou literaturou.

Z dlvodu odlisného Ucelu nelze pouZzit cislovani (napf. DD, BC) z kapitoly 5.5,
kde byl seznam chyb zkracen pro Ucely strukturovanych rozhovor(. Nékteré chyby
byly tehdy vyfazeny jako méné vyznamné, nicméné pri praktickém ovérovani
smeérnice se i tyto v dokumentaci objevily, a to s dopadem hodnocenym jako
stfedni az vyznamny. Toto zjiSténi potvrzuje, Ze znalost a identifikace potencialnich
chyb je klicovd a Ze navrZenou smeérnici je vhodné pribézné aktualizovat
na zakladé zkuSenosti kontrolujici osoby nebo projektového dozoru. Tato potfeba
je ostatné zohlednéna i v poslednim rfadku smérnice: ,Dalsi chyby a nedostatky
dle zkuSenosti kontrolujici osoby - dopis dalsi pfipadné chyby a aktualizuj seznam chyb
pro dalsi kontrolu.”
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Odhalené nedostatky technickych podminek byly popsany a doplnény konkrétnimi
priklady z kontrolovaného soupisu praci, dodavek a sluzeb. Nejedna se o Uplny
a vycCerpdvajici vycet, ale oilustrativni prehled opakujicich se nedostatku, které
se vyskytly napfi¢ celym soupisem praci. Kompletni seznam nesrovnalosti

byl pfedan  zastupci

zadavatele k pfipominkovani ze strany dodavatele

a k nasledné Upravé dokumentace.

Chyba vypoctu mnozstvi

Popis Znazornéni
Zkontroluj, zda uvedené mnoZzstvi odpovida projektovanému
REVO1 mnoZzstvi na nejvétsich polozkach (pravidlo 80/20).

Priklad: soucet podlahovych ploch krytin odpovida podlahové
ploSe dle legendy mistnosti. PoCet pfekladu odpovida vypisu.

Dil: | Zemni prace
5/131301201R00 |Hloubeni zapaZenych jam v hor.4 do 100 m3 m3 50,40000
6/131301209R00 |Pfiplatek za lepivost - hloubeni zapaZ jam v hor.4 m3 50,40000
7|133201101R00 |Hloubeni Sachetv hor4 do 100 m3 m3 126,00000
2/133201109R00 |Pfiplatek za lepivost - hloubeni Sachetv hor.4 m3 12600000
23[161101101R00 | Svislé pfemisténi wikopku z hor.1-4 do 2,5 m m3
24{161101102R00 | Svislé pfemisténi vikopku z hor.1-4 do 4,0 m m3
25/161101104R00 |Svislé pfemisténi wkopku z hor.1-4 do 8,0 m m3
26(162701105R00 |Vodorovné pfemisténi wikopku z hor.1-4 do 10000 m m3 176,40000

_J: Oprava polozky

Popis pro rozpotare:

3
3
7
3
3 snifen celkovy vikon stroje.|
)
1
1
3
p

Zikladniinformace Popis  Internipopis Informace zDZ

Do mérnych jednotek se udava pomérné mnoZstvi zeminy, které ulpi v néfadi a o které je 1 32 30_1 2 Hloubeni ryh é"’-ky dO 200 cmv

(] X

Popis kapitol:

horniné 4

Hloubeni ryh Sitka pfes 60 do 200 cm zapaZenychi
nezapaZenych, s urovnanim dna do pfedepsaného profilu a
spadu, s pfipadn& nutnym pfehozenim vykopku na vzdalenost do
3 m ve vykopisti, s pfehozenim vykopku na pfilehlém terénu na
vrdalennst da 5 m od nadélné aosv rihv neba s nalnFenim wikonku

T = B e

V Casti rozpoCtu tykajici se zemnich praci pro trafostanici byly identifikovany zavazné
nesrovnalosti v polozkach vykopd a manipulace se zeminou. Dle metodiky cenové soustavy
RTS se priplatek za lepivost uplatfiuje pouze na mnoZstvi zeminy, které ulpi na pracovnim
naradi. V posuzovaném pripadé je vSak nespravné uvazovano, Ze veskera vytéZzena zemina
vyZaduje rucni ociSténi, coz neodpovida skute¢né praxi ani metodickému vykladu.

Chyba se rovnéz tyka vypocltu polozky pro svislé premisténi vykopku. | pfi predpokladu, ze
veskery vytéZzeny objem by byl svisle transportovan, ¢inil by celkovy objem 176 m3. V rozpoctu
je vSak uvedeno 346,50 m3 (soucet dil¢ich objem( 94,50 + 63,00 + 189,00 m3), coZ je témér
dvojnasobek realného mnoZstvi.

REV02
Chybéjici polozky

Zkontroluj, zda nechybi vyznamné a souvisejici polozky
dle zvolené cenové soustavy.

Priklad: Uprava osténi zateplovaciho systému, pFipatek za leSeni,
bednéni Cel, pfesuny hmot apod.
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Dil: 712 Povlakové krytiny
19|712371901R00  |Poviakové krytiny stfech do 10° z termoplastické folie | m2 92,00000
lepené, , . bez dodavky folie,
20(28322107R Folie hladka hydroizolaéni 1l = 2,50 mm; funkce: m2 105.80000

pochozi, material: PVC-P; nosna vioZka: skelna rohoi
povrchova Oprava: profiskluzova

998712203R00 |Pfesun hmot pro poviakové krytiny v objektech wyiky Yo 1191,77490
pres 12 do 24 m

2

—

V rozpoctovém dilu 712 byly zjiStény chybéjici polozky, které Uzce souviseji s provedenim
povlakové krytiny. V poloZzkovém rozpoctu zcela chybi konstrukéni a doplrikové prvky jako
jsou nabéhové listy nebo kliny, vytaZeni hydroizolace na atiku ¢i podkladni a ochranné vrstvy,
napriklad geotextilie. Tyto poloZzky jsou nezbytnou soucasti spravného technologického
postupu a jejich opomenuti mlze vést k netplnému ocenéni praci a naslednym realiza¢nim
komplikacim.

Zkontroluj, zda je u polozky uveden kontrolovatelny vykaz vymér

REV03 s odkazem na pfisluSnou cast vykresové dokumentace.
Chybéjici vykaz vymér Priklad: objem betonu 10 m3 vs. vypocet objemu betonovych
konstrukci je kontrolovatelny a s odkazem na vykresy.
Dil: 954 Oplasténi konstrukci sadrokartonovymi
deskami
3|342091043R00 |Pfiplatek za povrchovou dpravu m2 216,00000
4(954112106R00 |SDK obklad ocel sloupd 4str., 2x RF 1,15 mm ztufidlo m 288,00000
5/342-01 Mapojeni obkladu SDK kpl 1,00000
6(24209104R0P Povrchova Uprava (penetrace) me 216,00000

Vice neZ u poloviny poloZek zcela chybél vykaz vymeér s jednoznacnym odkazem na prislusnou
cast projektové dokumentace. Tento nedostatek vyrazné omezoval moZnost provadét
zpétnou kontrolu a ovéfovani spravnosti mnozstvi. Problém se dale promital i do zménovych
listd, kde tento nedostatek znemoznoval zadavateli efektivné posuzovat a schvalovat navrhy
zmén ze strany dodavatele stavebnich praci.

Zkontroluj, zda polozky mimo databazi maji dostatecny popis

REV04 dodavky a montaze.

Nedostatecny popis

o . Priklad: dodavka dvefi vs. dodavka a montaz vyplné otvort D1 -
nedatabazovych polozek

N vstupni dvefe, vcetné ramu, zavésu, kovani, ... (vrozsahu
(r-polozek) . o
dle vypisu dveri).
Dil: 768.4 Vyplné otvoru CP
9|?EB41DD1TDF’1 |F'harma okno délené B0mm | ks | 1.unnnn|
Dil: 90 Oploceni
15|gnu1nnnu1mp |op|nceniz3D pletiva, ocelové sloupky | m \ 26,00000
Dil: 768.52 Blokace a signalizace
57| 76852001T00 Blokace a signalizace - dvefni maodul ks 11,00000
58 |76852002T00 Blokace a signalizace - dveini indikace ks 11,00000
59|76852003T00 Blokace a signalizace - optické &idlo ks 11,00000
60| 76852004T00 Blokace a signalizace - blokace elmag zamek ks 11,00000
G61|76852005T00 Blokace a signalizace - komunikacni kabel ks 11,00000

U neékolika polozek byl zjiStén nedostatecny popis, ze kterého nebylo zrfejmé,
co vSe je soucasti dodavky a montaze. Chybéla napriklad specifikace rozsahu praci nebo
odkazy na souvisejici Casti projektové dokumentace, jako je vypis okennich vyplini. Tento
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nedostatek ztéZuje presnou interpretaci rozsahu polozky a mulzZe vést k nejasnostem
pfi realizaci i pfi kontrolnich ¢innostech.

Zkontroluj, zda polozky v rozpoctu
a odpovidaji rozpoctovym pracim.

jsou dobfe zvoleny

REV05

Spatné& zvolené polozky Priklad: hloubeni jam do 10 m3 pri celkovém objemu vykopu

68 m3.

Dil: 63 Podlahy a podlahoveé konstrukce
4|632443131R00  |Potér CemFlow® CF 20, pfes 500 m2, 1. 50 mm mz 1,50000
5(631900002RA0 |ViztuZ podlah ze svarovanych siti m2 1,50000
Dil: 954 Oplasténi konstrukci sadrokartonovymi
deskami
6|342091042R00 |Ffiplatek za povrchovou dpravu m2 4 50000
7|954112106R00 | SDK obklad ocel sloupl dstr., 2x RF 1,15 mm ztufidlo m 6,00000
a|342-01 Mapojeni obkladu SDK kpl 1,00000
9|34209104R0P  |Povrchova Uprava (penetrace) m2 4 50000
Dil: 784 Malby
40|784236212R00 |Malba Interiér forte, bila, bez penetrace, 2 x m2 15,00000
41|784231101R0P  |Penetrace podkladu mz 15,00000

Popis kapitol:
954 Obklady sloupu, tram( a dalsich

konstrukci sadrokartonovymi deskami
954 1 ocelovych konstrukci;

954 11 sloup( do 500 x 500 mm, katal. €. 6.20.1x

Poznamky:

1. PoloZky obsahuji naklady na:

- nezbytnou Upravu desek na pfislusny rozmér

- Upravu rohd, koutd a hran konstrukei ze sadrokartonu

- standardni tmeleni Q2, to je: zakladni tmeleni Q1+ dodateéné
tmeleni (tmeleni najemno) a pfipadné

pfebrouseni

- napojeni na pfilehlou konstrukci.

2.V poloZkach je zakalkulovano ztratné a profez ve wysi:

- zavésy, desky, Srouby, ocelové profily, hieby, a tfrmeny 5 %
- paska vyztuzna 7 %

- trhaci nyty, sponky a hmoZdinky 8 %

- izolace, plech a fezivo 10 %

3. V polozkach neni zakalkulovano pomocné pracovni leseni.

V rozpoctu se objevila fada nesrovnalosti pfi volbé konkrétnich polozek. Napfiklad polozka
¢.4 ma v databazovém popisu uveden rozsah pres 500 m2, avSak skutecné ocenéné mnozstvi
¢ini pouze 1,50 m?, coz odporuje smyslu dané polozky.

Dale byly identifikovany polozky €.6, 8 a 9, které jsou dle platné cenové soustavy zcela
nevhodné nebo nadbytecné. U polozky ¢. 7 byl ocenén obklad tram(, pricemz tato polozka
jiz zahrnuje tmeleni v kvalité Q2, a neni tedy dlvod jej duplicitné ocenovat. Stejné
tak penetrace, ktera je soulasti maleb (polozka €. 41), je zde duplicitné.

Zavaznym nedostatkem je také uvedeni obchodniho nazvu materialu CemFlow CF20,
coZ je v pfimém rozporu se zakonem o zadavani verejnych zakazek, ktery zakazuje specifikaci
konkreétniho vyrobce, pokud to neni nezbytné.

Zkontroluj, zda je v rozpoctu dobfe pouzita tfida zeminy a jsou

REV06 zvolené vhodné polozky pro objemy.

Zemni prace - vypocet

o - o i 3
objemd, tFidy zeminy Priklad: vykop 53 m? v horniné tridy 3 vs. hloubeni jam do 10 m

v horniné tfidy 5.
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Dil: q Zemni prace
5/131301201R00 |Hloubeni zapaZenych jam v hor.4 do 100 m3 m3 50,40000
6/131301209R00 |Pfiplatek za lepivost - hloubeni zapaZ jam v hor.4 m3 5040000
7|133301101R00 |Hloubeni Sachetvhor.4 do 100 m3 m3 126,00000

Dalsi zjiStény nedostatek se tyka polozky €. 7, ktera je uréena pro hloubeni Sachet do 100 m3,
avsak v rozpoctu je s touto polozkou uveden objem 126 m3. Kromé jiz zminéného pfiplatku
za lepivost z predchozich bodu je zde navic nespravné pouzitd poloZka, a to v rozporu s
metodickymi pokyny pFislusné cenové soustavy.

REVO7 Zkontroluj, zda jsou v rozpoctu pfesuny hmot.
Pfesuny hmot Priklad: chybéjici pfesuny u PSV nebo u HSV
Dil:"99 Stavenistni presun hmot
18/999281148R00 |Pfesun hmot pro opravy a Udr?bu objekid pro opravy a t 4 36177

(dribu dosavadnich objektd vietné vnéjéich plasti
vigky do 12 m, nogenim

Dil: 712 Povlakoveé krytiny
19|712371901R00  |Poviakové kntiny stfech do 107 z termoplasticke falie ma2 9200000
lepené, | , bez dodavky falie,
20128322107R Fdlie hladka hydroizolacni tl = 2,50 mm; funkce: m2 105,80000

pochozi; materidl: PYC-P; nosna vioZka: skelna rohoZ;
povrchova dprava: protiskluzova

21|998712203R00 |Pfesun hmot pro poviakové krgting v objektech wiky % 119177490
pres 12 do 24 m
Dil:'713 Izolace tepelné

22|713121111RY1  |lzolace podlah tepelna na sucho, oudtky 50 mm, mé 45 57000
jednovrstva

23|713191100RTY9 |lzolace tepelné béZnych konstrukel - doplAky poloZeni m2 45 57000
separacni fdlie, véetné dodavky PE falie

24|713521514R00 |ProtipoZarni obklad ocel.nosniki - Eyfstranny |E 14, m 4 00000
poZarni odolnost B 20, Vrobek izolaéni pro budovy z
kiemiditanu

25/998713202R00 |Pfesun hmot pro izolace tepelné v objektech visky do b 198,83730
12m

V ramci rozpoctu byly identifikovany nesrovnalosti v pouZiti poloZek pro stavenistni pfesun
hmot. Zatimco u vétSiny Casti stavby je spravné pouZzit presun do vySky 12 m s mérnou
jednotkou v tunach, odpovidajici vySkovému usporadani objektu, u dilu 712 byla zvolena
odliSna polozka - s procentualnim vyjadfenim hmotnosti a s jinou vySkovou kategorii. Tento
nesoulad predstavuje rozpor mezi vykresovou dokumentaci a soupisem praci a miZe ovlivnit
spravnost celkovych nakladd.

Zkontroluj, zda rozpocet reflektuje pfedepsanou manipulaci

AL se zeminou a jeji pfipadny odvoz na skladku.

Nakladdani se zeminou -
odvozy, skladkovani

Pfiklad: mezideponie, ulozeni a presun zeminy. Nakladani
pro zpétny zasyp a hutnéni vykopanou zeminou.
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Dil: D96 Presuny suti a vybouranych hmot

343(979951111R00  |Vikup kovd Zelezny Erot, tloudtky do 4 mm 1 251012

344|979081121R00 | Cdvoz suti a vwbouranych hmot na skladku pfiplatek za kpl 1,00000
kazdy dali 1 km

345|979990107R00 |Poplatek za uloZeni, smés betonu, cihel a dieva, | t 370,00953
skupina 17 09 04 z Katalogu odpadd

346|979086112R00 |Vodorovna doprava suti a vybouranych hmot nakladani t 44095583
nebo prekladani suti a vybouranych hmaot na dopravni
prostredek pfi vodorovné dopravé, |

347 |979011111R00  |Svisla doprava suti a wwbouranych hmot za prvé podlaz t 44095583
nad nebo pod zakladnim podlazim

348(979011121R00  |Svisla doprava suti a wwbouranych hmot pfiplatek za t 44095583
kazdé dal3i podlazi

349(979081111R00  |Odvoz suti a vwbouranych hmot na skladku do 1 km 1 440 95583

350|979082111R00  |VnitrostaveniStni doprava suti a vybouranych hmot do 1 440 95533
1M0m

351|979082121R00  |VnitrostaveniStni doprava suti a vbouranych hmot 1 176382333
piiplatek k cené za kaZdych dalgich & m

352(979981101R00  |Odvoz a likvidace suti bez pfimési - kontejnerem do 3 t t 440 95533

V oblasti nakladani se stavebni suti byly zjiStény vyznamné nedostatky. U polozky ¢. 344 doslo
ke zméné mérné jednotky oproti standardu cenové soustavy. Polozka &. 345 pracuje
s pfedpokladem uloZeni suté na skladku, nicméné s ohledem na aktualné platnou legislativu
by bylo vhodnéjsi uvazovat s recyklaci odpadu. Jako nadbytecna se jevi polozka €. 352, ktera
se tykd pristaveni kontejneru. Tato Cinnost je jiz zohlednéna v reZijnich nakladech a rovnéz
zahrnuta v poloZce . 349.

Zkontroluj, zda je dobfe spocteno mnozstvi z pohledu metodiky
cenové soustavy.

REVO09
Spatna metodika vypoctu -

bednéni, leseni Priklad: leSeni se pocita jako rozvinuta pohledova plocha leseni.

Dil: (| Zemni prace
5(131301201R00 |Hloubeni zapaZenych jam v hor.4 do 100 m3 m3 50,40000
£|131301209R00 |Ffiplatek za lepivost - hloubeni zapaZ jam v hor.4 m3 50,40000
7/133301101R00 |Hloubeni Eachetv hor.d do 100 m3 m3 126,00000
8(133301109R00 |Priplatek za lepivost - hloubeni Sachetv hor.4 m3 126,00000
23|161101101R00 |Svislé pfemisténivikopkuzhor1-4 do 25 m m3
24[161101102R00 |Svislé premisténivikopku zhor.1-4 do 4,0 m m3
25[161101104R00 |Bvislé pfemisténivikopku z hor.1-4 do 8.0 m m3
26(162701105R00 |Vodorovné pfemisténi vikopku z hor.1-4 do 10000 m m3 176,40000
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Zakladni informace  Popis  Interni popis [nformace z DZ

Fopis pro rozpodtaie: Popis kapitol:
Tabulka pro uréeni podilu svislého premisténi vykopku, - icldA N fetani v

Ciselna hodnota uvedena v tabulce udéva procento z celkového objemu vykopévky, pro 1 61 . 1 9 1 1 'SVISIE p remISte‘, nl' Vykopku .

i3 se ocefiuje svislé premistEni vikopku, Plati pro hloubky vikopu 6 - & m. Svislé pfemisténi vykopku bez naloZeni do dopravni nadoby, ale s
vyprazdnénim dopravni nadoby na hromadu nebo na dopravni

a) hloubeni jam

objemu do 100 m3 nepredpoklads s prOStrBGEK'

objemu do 1000 m3 40 %

objemu do 10000 m3 19 % Poznamky:

objemu riad 10000 m3 s 1. PoloZky -1151 aZ -1158 jsou uréeny i pro svislé pfemisténi

b) Hloubeni ryh . do 60 cm materialu a stavebni suti z konstrukci ze zdiva cihelného nebo

bez ohledu na objem nepfedpoklads se kamenného, z betonu prostého, prokladaného, Zelezového i

) Houbeni i 2. co 200 m predpJaEehor, pokud MO konstrulfce byly Wbourany ve vykop|st|.’

objemu do 100 m3 100 % 2. Mnozstvi materialu 1 stavebni suti z rozbouranych konstrukci

objemu nad 100 m3 85 % pro pfemisténi se rovna objemu konstrukei pfed rozbouranim.

e 3. MnoZstvi vwkopku pro svislé pfemisténi pfi hloubeni jam, zafeza

d) hloubeni z&fezd ‘h d L - dl bulek z Gvodni £asti sbornik

abjemu do 1000 m3 36 % aryh se doporucuje stanovit podle tabulek z Gvodni €asti sborniku

objemu do 10000 m3 12 % 800-1 Zemni prace.

objemu nad 10000 m3 6% 4. PoloZky pro hloubku nad 1 do 2,5 m, nad 2,5 do 4 m atd. jsou
ureny pro svislé pfemist&ni vykopkuod 0 do 25 m,od 0 do 4 m
atd.

Ackoliv zcela chybi vykaz vymér, a tedy i moznost jednoznacné ovéfit spravnost vypoctd,
je zfejmé, Ze kromé jiz nespravné uvedeného mnozstvi (viz prvni zjiSténa chyba) byla
nespravné aplikovana také samotna metodika vypoctu objemu. U polozky €. 7, ktera
se vztahuje k vykopovym pracim o objemu pres 100 m3, by mél byt podle metodiky pro svislé
premisténi vykopku zapocitan pouze 40% podil z celkového objemu. V daném pFipadé tedy
nikoliv celych 126 m3, ale pouze (126 * 0,40) 50,40 m3.

Zkontroluj, zda polozky, které jsou montazni maji v nasledujici

REV10 poloZce zohlednény material.

Montaz bez materialu

Priklad: montaz izolace do podlah + EPS 100 S

Dil: 713 Izolace tepelné

156(713121111RYV1  |lzolace podlah tepelna na sucho, tloustky 50 mm, mz 73259000
jednovrstva

187 (713121118RU1  |Izolace podlah tepelna obloZeni stén dilatadni paskou, m 18,00000

tloutky 100 mm,

158|713191100RTY  |lzolace tepelné béZnych konstrukei - dopliky poloZeni m2 73259000
separacni falie, véetné dodavky PE falie

Z popisu polozky neni zfejmé, zda se jedna o polozku zahrnujici i material, nebo zda material
zcela chybi. Po porovnani s cenovou soustavou se ukazalo, Ze jde o tzv. variantni polozku,
ktera sice material obsahuje, avSak bez jeho konkrétni specifikace. Neni uvedeno, o jaky typ
EPS se jedn4, jaka je jeho pevnost ani dalsi dllezité materidlové vlastnosti, coz vyrazné ztézuje
kontrolu i samotnou realizaci.

Zkontroluj, zda je rozpocet jednotny a pfehledny, tj. zda se jedna
REV11 0 export z jednoho programu.
Neprehlednost / Priklad: stavebni ¢ast je zrozpoctového programu
nejednotnost rozpoctu a elektroinstalace je ,bokem®”, v jiné grafické podobé a v jiném
Clenéni.
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Cen. R
soustava /|Cenova
P.&|Cislo polozky |Nazev poloZky MJ |MnoZstvi  [Cena / MJ [Celkem platnost  |droveri
Dil: MaR 101 Instrumentace MaR HVAC 0,00
1011 Tyéowvy teplotni senzor ks 7,00000 0,00 | Wlastni Indiw
212 Vyhodnocovaci jednotka pro teplotni senzory ks 7,00000 0,00 | Wlastni Indiv
PT100/PT1000
3|1.2a IFM AZLA § ILAC MRA - Certifikat o kalibraci teplotnich ks 700000 0,00|Viastni Indiv
senzorl 5-bodova
4113 Differential pressure sensor ks 36,00000 0,00 | Wlastni Indiwv
51.3a MontaZni pfipravek pro Differential pressure sensor ks 36,00000 0,00 | Wlastni Indiv
B|1.4 Méfeni vihkosti ks 7,00000 0,00|Viastni Indiv
71.4 Prislugenstvi pro M&reni vihkosti ks 700000 0,00 | Viastni Indiw
815 Pohon klapek 8 Nm ks 4 44444 0,00 | Viastni Indire
" : Pocet | Poet | Pofet
P.C. Popis Parametry MI 700 | ros | rozdil
o 2 3 a| s 6 7
001.1 |Tepelné terpadlo vzduch/voda - jednotka ve venkovnim prostiedi, vzduchem | Nomindlni vykon topeni - 450,3 kW, R8-40/32 |ks 1 1 0|
chlazeny kondenzator. Reverzibilni chod vyapénifchlazeni, tiché provedeni. § °C
modelume BMS pro komunikaci s MaR, soft starter. Véetné hydroboxu, ktery COP 2,50 a SCOP 3,77
ohsahuje cirkulaéni Eerpadlo, pojistny ventil, expanzni nadobu 1400 | a filtr. Nominalni vykon chlazeni - 718,0 kw, 8/14 °C
Vyhfivané vyusténi kondenzatu, ohfivace proti zamrznuti kompeonentd. Vice EER 3,17 a SEER 4,82
technickych parametr( uvedeny v technické zpravé. GWP - 466, PN10
PFislusenstvi: Antivibra&ni podloZky, automatické hlidani pritoku, ocelova Pfi venkovni teploté v zimé -12 °C, v Iété 35 °C
konstrukce dodavkou stavby. 400V, 3 ph, 50 Hz
startovaci proud 660,5 A
Chladivo R454B, celkem 148 kg. Kompresory typu scroll ON/OFF, celekem 6 ks a Akusticky vykon 89 dB(A)
2 chladivové okruhy. Na vyparniku smés vody a 30% etylenglykolu. Min. PN4, Akusticky tlak v 10 m 56 dB(A)
Vnéjsi rozméry jednotky (SxvxD) - 8,20x2,48x2,26 m. Cisté hmotnost 6770 kg, | obéh, terpadio vytipéni - R8 - 51,9 m*/h, 189
uatnd mantita Lo
oD M Elektroinstalace - silnoproud
K 741110514 MontaZlista a kandlek viladadi Sifiy pres 180 450,000 450,000 0,000 4 0,00 CS URS 2023 02
do 250 mm s vickem
y kanal parapetni bezhalogenovy duty 4 4 .
M 345730135 m 317,500 317,500 0,000 0.00:C3URS 202302
170x63mim
450*1,15 "Prepottené koeficientem mnoZstvi 517,500 517,500
K 741111801 DEMOMAZ Dk plastové tuhé D do 50 mm 120,000 120000 0,000 " 000 CSURS 202302
uloZené pevné
K 74111121 DemoNZInky plastové oheoné D do 50 120,000 120,000 0,000 " 0.00CSURS 202302

mm uloZené pevné

Napfi¢ rozpocftem i zménovymi listy se vyskytovaly ¢asti, které byly zpracovany v odliSnych
rozpoctovych programech a vykazovaly zna¢nou miru nepfehlednosti. Tato nesourodost
vyrazné komplikovala proces odsouhlasovani zmén a revizi podle poZzadavk( zadavatele.
Na tuto skutecnost byly vzneseny opravnéné pfipominky s pozadavkem na sjednoceni
vystupd.

REV12 Zkontroluj, zda je v jednotlivych listech pouZita a uvedena
Nesourodost a uvedeni cenova soustava.
cenové soustavy Priklad: vykopy jsou v RTS, svislé kce URS.
P& Cislo polozky |Mazev poloZky MJ [MnoZstvi  |Cena/MJ |Celkem
Dil:"767 Konstrukce zamecnické 0,00
11|787995104R00 | Vyroba a montaZ atypickych kovovowych dopliki kg | 31 242 25500 0,00
staveb hmotnosti pfes 20 do 50 kg
12| 767-01 Dodavka: Pochizi lavky na stfeSe ko 5 570,00000 0,00
13|767-02 Dodavka OK pod jednotky WZT - chladici jednotky kg 5 884 55000 0,00
14|787-03 Dodavka OK pod jednotky WZT - kimatizacni jednotky kg | 19 034,80000 0,00
15| 757-04 Dodavka OK stropu 1.PP kg 752,90500 0,00
16|998767203R00 |PFesun hmot pro kovové stavebni doplik. konstrukce v| % | 20 08527460 0,00
obiektech vvEky do 24 m

V ramci technickych podminek bylo zjisténo pouZiti vice rliznych cenovych soustav, pfipadné
chybi jednoznacné uvedeni pouZité cenové soustavy.

Tabulka ¢. 55 - Prehled zjisténych nedostatk( soupisu praci, doddvek a sluZeb; zdroj: autor
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5.6.8 Vyhodnoceni navrzené smérnice v podminkach realné praxe

Navrzena smérnice byla ovérfena praktickym pouzZitim pfi vefejné zakazce
na rekonstrukci objektu pro laboratorni prostory. V ramci ovéreni probéhla
kontrola technickych podminek zadavaci dokumentace, kde smérnice slouzila jako
nastroj pro strukturovanou a systematickou kontrolu. Validace potvrdila,
Ze smérnice vyrazné usnadnuje odhalovani chyb a nedostatkd technickych
podminek zadavaci dokumentace.

Zatimco vykresova dokumentace byla po revizi v souladu se smérnici v poradku,
soupis praci dodavek a sluzeb obsahoval cetné nedostatky, jako byly nespravné
vypoCty objem0, chybéjici polozky, nedostate¢né popisy, nejednotné formaty
Ci nespravna aplikace rozpoctové metodiky. Diky smérnici bylo mozné tyto chyby
systematicky identifikovat a zpracovat pripominky vedouci k Upravam
dokumentace.

Vysledky ukazaly, Ze smérnice je efektivnim nastrojem pro zajisSténi souladu mezi
projektovou dokumentaci a rozpoctem, cimz pfispiva ke zvySeni kvality
a transparentnosti zadavaci dokumentace. Validace také zdlraznila, Ze kontrola
technickych podminek a rozpoctu by méla probihat jiz v pfipravné fazi zakazky,
coz umozni v€asné odhaleni a napravu chyb pred vybérem dodavatele.

Projekt byl financné narocny a financovan z vice zdrojd, pficemz ziskané
zkuSenosti podpofily zamér implementovat smérnici jako standardni soucast
procest kontroly a fizeni stavebnich projektll s dlrazem na dostatecny cas
pro kontrolu a zapracovani pfipominek.

Zpétna vazba na smérnici a samotnou kontrolu technickych podminek zadavaci
dokumentace, ziskana formou e-mailové komunikace a naslednych telefonickych
konzultaci, potvrdila jeji pfinosnost z pohledu zadavatell stavebnich projektd.
Ocenéna byla zejména prehlednost, srozumitelnost a prakticka pouZitelnost
smérnice, kterad podle oslovenych respondentl pomaha zvysSovat kvalitu pfipravy
projektové dokumentace. Zaroven byl vyjadfen zamér zavést smérnici do internich
procesu, pficemz jako klicova podminka Uspésné aplikace byla zminéna nutnost
doplnéni procest o roli projektového dozoru. Tato funkce by méla zadavatelim
pomoci pfi odhalovani chyb uz ve fazi pfipravy projektové dokumentace, zejména
tam, kde chybi odborné kapacity a kde neni v silach jedné osoby provadét detailni
kontrolu vSech vykazl a rozpoctd.

Osloveni zastupci uvedli, Ze je dullezZité nastavit kontrolni mechanismy
uz od pocatku pfipravy zakazky. Konkrétné uz pfi tvorbé zadavacich podminek
a harmonogramu projektu, aby byl zajistén dostatek casu na kontrolu
i zapracovani pfipominek. Zarovenn upozornili na praktickd uskali, jako
je nedostatek casu, tlak na terminy a hrozba ztraty dotacnich prostredkd. Tyto
faktory v praxi Casto vedou k omezené nebo zcela chybéjici kontrole projektové
dokumentace. Smérnice a jeji doporuceni byla hodnocena jako uzite¢ny nastroj
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pro zlepseni fizeni kvality. Jeji plna implementace v3Sak podle zpétné vazby
vyZzaduje zmény v pfistupu k planovani projektd a zajisténi odbornych kapacit
na strané zadavatel(. Konkrétni zpétna vazba je uvedena v pfiloze ¢. 2.

Tabulka ¢. 56 uvadi zhodnoceni zjiSténych nedostatkl. Jedna se o Cetnostni analyzu
vyskytu doplnénou o hodnotu dopadu dle naslednych opatfeni nebo financ¢ni
v rozpoctu, chybéjicich vykaz( vymér nebo nespravného vypoctu zemnich praci
a presuni hmot a suti. Castym problémem byla také nepfehlednost rozpoctu,
nejednotnost cenové soustavy a nedostatecny popis nékterych polozek. Samotna
neprehlednost a chybéjici vykazy vymér byly iniciatory externi nezavislé kontroly
soupisu praci ze strany zadavatele.

Z celkového poctu 12 identifikovanych nedostatk( bylo 7 zafazeno do vysoké zény
rizika. Tyto nedostatky mély bud vysokou pravdépodobnost vyskytu, nebo
vyznamny dopad na cenu a prUbéh realizace stavby. Zbyvajicich 5 nedostatk(
spadalo do stfedni zony rizika, jak je uvedeno v tabulce €. 56.

Kéd
. x . |Popis nal &h x . H P

zjisté&né OPIS ha‘ezeneno Cetnost vyskytu odnoty Z6na rizika
nedostatku dopadu

chyby

REVO1 Chyba vypoctu mnoZstvi [Bézna Vyznamny (Stfedni zona rizika

REV02  |Chybéjici polozky Neobvykla Zasadni

REVO3  |Chybéjici vykaz vymér Velmi Casta Stredni
Nedostatecny popis

REVO4  |nedatabazovych polozek |[Neobvykla Stfedni [Stfedni zéna rizika
(r-polozek)

REVO5  [Spatné zvolené polozky [Neobvykla Vyznamny (Stfedni zéna rizika
Zemni prace - vypocet . , ,

REV06 objemd, tidy zeminy Obvykla Vyznamny

REVO7  |Pfesuny hmot Obvykla Stredni
Nakladani se zeminou - S , ,

REVO8 odvozy, skladkovani Velmi Casta Vyznamny

REV09 Spatnavm,etoi:hkaj vypoctu Bézna Stredni [Stfedni zéna rizika
- bednéni, leSeni

REV10  |Montaz bez materialu Neobvykla Vyznamny [Stfedni zéna rizika

Revi  [Neprehlednost/ ) asts Stredni
nejednotnost rozpoctu

REviz | esourodostauvedent o is Strednf
cenové soustavy

Tabulka ¢. 56 - Vyhodnoceni zjisténych nedostatkd; zdroj: autor

Zjisténi uvedena v tabulce potvrzuji nutnost dikladné kontroly rozpoctovych
podkladli a zavedeni kontrolnich mechanism(, které umozZni v€asné odhaleni
a eliminaci obdobnych pochybeni. Soucasné tato klasifikace vhodné doplnuje

Stranka 99 z 128



Rizika technickych podminek zadavaci dokumentace stavebniho projektu Ing. Michal Mikulik

zpétnou vazbu od zastupcl zadavatele (pfiloha ¢.2) a pfispiva k celkovému
pozitivhimu vyznamu navrzené smérnice pro kontrolu technickych podminek
zadavaci dokumentace.

Tabulka €. 57 poskytuje vizuaini pfehled kombinace pravdépodobnosti vyskytu
jednotlivych nedostatkl a jejich dopadu na projekt dle tabulky €. 56.

Hodnoty dopadu

Matice Zanedbatelné | Nevyznamné Stredni Vyznamné Zasadni
rizik (1,00 - 1,80) (1,81 - 2,60) (2,61 -3,40) (3,41 - 4,20) (4,21 - 5,00)

Vzacna
(1,00 - 1,80)

Neobvykla REV04 REVO05, REV10,
(1,81 - 2,60) REVO1
Bézna
(2,61 - 3,40)

Cetnost vyskytu

>

Obvykla
(3,41 - 4,20)

Velmi ¢asta
(4,21 - 5,00)

Tabulka ¢. 57 - Matice rizik zjisténych nedostatkd; zdroj: autor

Tabulka ¢. 58 predstavuje vycisleni ndkladl a cCasové narocCnosti spojené
s kontrolou technickych podminek na konkrétnim stavebnim projektu. Obvykla
hodinova sazba byla stanovena na zakladé priazkumu trhu, ktery zahrnoval
srovnani sazeb technickych dozor(l, doporueni honorafového Fadu CKAIT
awebovou aplikaci ,Navrh ceny inZenyrsko-projektovych praci na zakladé
hodinovych sazeb” [120]. ZjiSténé hodnoty se pohybovaly v rozmezi 1 000 az 1 600
KC bez DPH za hodinu. Pro ucely ilustrativniho vypoctu byla zvolena stfedni
hodnota 1 300 K& bez DPH/hod. Casova dotace byla odvozena dle skuteiné
odpracovanych hodin.

Kontrolovana &ast technickych Pocet Obvykla Obvykla cena za
podminek hodin hodinova sazba |kontrolu technickych
[hod.] [K¢/hod.] podminek [KE bez DPH]
Vykresova dokumentace 50 1300 65 000
Soupis praci, dodavek a sluzeb 30 1300 39 000
80 104 000
Tabulka ¢. 58 - ViyCisleni obvyklych ndkladd kontroly technickych podminek zaddvaci dokumentace; zdroj:
autor

Celkové naklady na kontrolu obou casti technickych podminek zadavaci
dokumentace tak dosahuiji Castky 104 000 K& bez DPH, a to pfi jednotné hodinové
sazbé. Tento odhad slouZi jako modelovy priklad pro kvantifikaci nakladd
spojenych s projektovym dozorem a zaroven jako podklad pro posouzeni
ekonomické efektivity takto provedené kontroly. Je vSak nutné zdUraznit,

Stranka 100z 128



Rizika technickych podminek zadavaci dokumentace stavebniho projektu Ing. Michal Mikulik

Ze Slo pouze o prvni kolo kontrol a pfipominek, které sice odhalilo fadu
nedostatku, avSak jisté nezachytilo vSechny mozné chyby. Po pfedani pfipominek,
komentard a samotné smérnice, doplnéné o kratké skoleni, jiz zadavatel sluzeb
externi kontroly dale nevyuzil a nasledné kontroly provadél samostatné.
O prubéhu realizace zakazky proto nejsou k dispozici dalsi zpétné vazby.

Vycisleni nakladd spojenych se zjisténymi chybami je velmi slozité a zatizené
znacnou nepresnosti. Nékteré chyby mély pouze formalni povahu, zatimco jiné,
zejména tykajici se presunli materialt a odvozu suti, mély vyrazny finan¢ni dopad
v Fadu milion0 korun. Jako vyznamny problém Ize rovnéz oznacit chybéjici vykazy
vymér. | kdyZz samy o sobé nezpUsobily primé zvyseni ndkladd na vystavbu, podle
vyjadreni zastupcl zadavatele vyrazné komplikovaly jejich praci a kontrolu
nad dodanymi pracemi. Proto by pfi podrobném vycisleni bylo vhodné
do vicendkladl zahrnout i ¢as vénovany reseni téchto komplikaci.

Odborny odhad naznacuje, Ze zjisténé chyby ovlivnily celkovou cenu zakazky
zhruba o 10 % z pavodné dohodnuté ¢astky, tedy priblizné 23 559 500 K¢ bez DPH
z Castky 235 595 000 K¢ bez DPH.

V porovnani s naklady na projektovy dozor, které mohou na prvni pohled pdsobit
jako vysoké (104 000 K¢ bez DPH), je tato Castka témér zanedbatelna vzhledem
k usporam, které by projektovy dozor mohl pfinést.
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6 Zaver

Cilem této disertacni prace byla identifikace a hodnoceni chyb technickych
podminek zadavaci dokumentace stavebnich projektd a navrh jejich
systematického Fizeni v ramci projektové pripravy. Vzhledem k zasadnimu vlivu
technickych podminek na Uspésnost realizace projektu byla zpracovana smérnice
pro Fizeni zjiSténych rizik, jejiz dcinnost byla nasledné ovérena na konkrétnim
stavebnim projektu.

V ramci reSersni Cinnosti byly vymezeny klicové pojmy, jako je projekt, technické
podminky, zadavaci a vybérové fizeni, riziko, chyba nebo koncepty spojené
s modernimi nastroji projektového fFizeni, pfedevSim BIM a CDE. Na zakladé
poznatkl z odbornych ¢lankd a praktickych zkusenosti byly stanoveny vyzkumné
limity, které zahrnovaly stavebni projekty zadavané metodou DBB (Design-Bid-
Build), zamérené vyhradné na pozemni stavby, a to jak v sektoru verejném,
tak soukromém.

Vyzkumna cast prace byla koncipovana jako sled nékolika meznik(l, které byly
postupné feSeny v samostatnych kapitolach a rovnéz publikovany jako pfispévky
ve védeckém casopise nebo ve sborniku na mezinarodni konferenci. Cilem téchto
krokl bylo vytvoreni smérnice pro fizeni technickych podminek zadavaci
dokumentace. Vstupni data byla ziskana kombinaci dotaznikového Setfeni
a strukturovanych rozhovorl s odborniky z praxe. Diky témto rozhovordm
byl sestaven seznam chyb, které se vyskytuji ve vykresové dokumentaci
a soupisech praci, dodavek a sluzeb, pficemz byly doplnény o pravdépodobnosti
vyskytu a hodnoty dopadU z pohledu zadavateld, pfipravy i dodavateld.

Nad ramec kvantitativniho Skalovani byly sbirany i kvalitativni daje: kdy byla dana
chyba identifikovana, jakym zplsobem k jejimu odhaleni doslo, jaky méla
konkrétni dopad a zda bylo mozné této chybé predejit. Tento soubor informaci
poskytl komplexni obraz o realnych rizicich v praxi. Vysledky byly nasledné
transformovany do tabulek a rizikovych matic a doplnény o poznamky
a komentére respondentl, které vyznamné pfispély k hlubSimu porozuméni
zkoumané problematice.

Pro kvantitativni analyzu a vyhodnoceni vztaht mezi proménnymi byla dale vyuZita
i metoda PLS-SEM (modelovani strukturalnich rovnic metodou nejmensich ¢tvercd
- partial least squares structural equation modeling). Tato metoda umoznila
modelovat souvislosti mezi kvalitou technickych podminek a Uspésnosti projektu
z pohledu investor(l, projektantd i realizacnich tymd. Z vyzkumu vyplynulo,
Ze chyby v technickych podminkach zadavaci dokumentace nejsou primarnim
zdrojem nekvalitniho provedeni stavebnich praci. Casto se stavaji prostfedkem
k uplatnénivicepraci nebo k posunu smluvnich termin( ze strany dodavatel(. Tyto
chyby tak maji zasadni dopad zejména na cenu a ¢asovy ramec projektu, zatimco
kvalita realizace z(stava nedotcena. V disledku toho je tfeba klast dliraz na vybér
kvalitnich dodavatell, ktefi jsou schopni reagovat na nedostatky dokumentace
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bez negativniho dopadu na vysledek projektu. Ktomu mohou pfispét napriklad
transparentni reference projektového tymu, zkuSenosti jednotlivych clen(
a peclivé hodnoceni jejich zpUsobilosti. Dale bylo prokazano, Ze jednim z klicovych
faktor(l vedoucich k eliminaci rizik je disledna komunikace vSech zucastnénych
stran a efektivni sprava zmén v dokumentaci. Nedilnou soucasti této komunikace
by mél byt transparentni systém evidence zmén a zpétné kontroly souladu
vykresové dokumentace a rozpoctu. Jen tak lze zajistit, Ze pripadné nedostatky
budou vcas odhaleny a jejich dopady minimalizovany.

Vysledky vyzkumu byly ovéfeny na realném projektu, kde byla navrZzena metodika
aplikovana. Prakticka implementace potvrdila jeji pfinos. Disertacni prace
tak nabizi nejen teoreticky ramec pro identifikaci a fizeni rizik technickych
podminek, ale také konkrétni nastroj pro jejich aplikaci v praxi. Mezi pfinosy
Ize dale zaradit navrh kontrolnich mechanism{ (smérnice), moZnost vytvoreni
nové odborné pozice zaméfené na dozor nad technickymi podminkami
(projektovy dozor) a zvySeni kvality technickych podminek zadavaci dokumentace
prostfednictvim dUslednéjSi spoluprace mezi zadavatelem a pfipravou
technickych podminek zadavaci dokumentace.

Praktické ovéreni smérnice pfi vefejné zakazce na rekonstrukci laboratornich
prostor ukazalo, ze zatimco vykresova dokumentace byla po revizi v souladu
s metodikou, soupis praci a rozpocCet obsahoval cetné kritické nedostatky
napriklad nespravné vypocty objem(, chybéjici polozky ¢i nejednotné formaty.
Diky smérnici bylo mozné tyto chyby systematicky identifikovat a pripravit
podklady pro jejich napravu, coz vyrazné prispelo ke zvySeni kvality
a transparentnosti technickych podminek zadavaci dokumentace. Validace rovnéz
potvrdila nezbytnost provadét kontrolu jiz v pribéhu projektové pripravy, tak aby
bylo mozné vcas odhalit a odstranit chyby pred vybérem dodavatele.

Zpétna vazba od zadavateld potvrdila, Ze smérnice je prehlednym a praktickym
nastrojem podporujicim zlepSeni kvality pfipravy dokumentace a Fizeni kvality
stavebnich projektd. Pro jeji UspéSnou implementaci je vsak klicové zajistit
dostatecny Cas pro kontrolu i zapracovani pfipominek a posilit odborné kapacity
zadavatell prostfednictvim role projektového dozoru jiz od pocatku pfripravy
zakazky. To umozni efektivnéjsi odhalovani chyb a snizeni rizik vyplyvajicich
z Casoveho tlaku ¢i nedostatku kapacit.

Zavérem lze konstatovat, Ze kvalitni technické podminky zadavaci dokumentace
predstavuji zakladni predpoklad uUspéchu stavebniho projektu. Navrh metodiky
fizeni rizik, ovéfeny praxi, poskytuje ucinny nastroj pro zajisténi vySSi
transparentnosti, predvidatelnosti a efektivity v oblasti pfipravy stavebnich
projektl. Tato prace tak prispiva nejen k rozvoji védniho oboru Fizeni stavebnich
projektl, ale nabizi i konkrétni opatfeni pro zlepSeni praxe ve stavebnictvi.
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6.1 Odpovedi na vyzkumné otazky

Na zakladé stanoveného cile prace a provedené literarni reSerSe byly formulovany
Ctyfi vyzkumné otazky, na které se podafilo nalézt odpovédi prostfednictvim
analyz a modell uvedenych ve vysledkové ¢asti prace.

Vyzkumna otézka ¢.1

Vv s

dokumentace?

Odpovéd vyzkumné otazky C.1:

Na zakladé hodnoceni uvedeného v kapitole 5.5 bylo zjisténo, Zze mezi nejcastéjsi
chyby vsoupisu praci, dodavek a sluzeb patfi zejména chybéjici polozky
v rozpoctu, nespravné vypocty mnozstvi a chybné stanoveni objem( zemnich
praci. Tyto nedostatky se v praxi objevuji opakované a maji vyznamny vliv
na presnost soupisu praci, dodavek a sluzeb. Z pohledu zavaznosti dopadu
na projekt byly jako nejkriti¢téjsi identifikovany chyby spojené s opomenutim
klicovych poloZek v rozpoctu, montazi bez zajisténi potfebného materidlu
a nezohlednénim zmén v projektové dokumentaci. U vykresové (asti
dokumentace se nejcastéji vyskytovaly chyby z nepozornosti a chybéjici provadéci
detaily, pficemz nejvyssi dopad mély chyby vzniklé z nekompetentnosti
projektanta a rozpory mezi projektovou dokumentaci a podminkami dotacniho
titulu.

Z matice rizik sestavené na zakladé pravdépodobnosti vyskytu a zavaznosti
dopadu vyplynulo, Ze pouze jedina analyzovana chyba (chybéjici polozky
v rozpoctu) spada do vysoké rizikové zony. VétSina ostatnich chyb byla zarazena
do stfedni Ci nizké rizikové zony. Sem patfi napfiklad neuplnost rozpoctu, chyby
ve vypoctu mnozstvi, nepromitnuti zmén projektové dokumentace a nedostatecna
provazanost vykresové dokumentace s vykazem vymér.

Vyzkumna otézka €.2
Do kterych oblasti (ndklady, Cas, kvalita) maji jednotlivd rizika nejvétsi dopad?
Odpovéd vyzkumné otézky ¢.2:

Analyzovana rizika, vychazejici z hodnot dopadu a Cetnosti vyskytu zjisténych chyb,
maji nejvyraznéjsi dopad na oblast nakladl a casovych parametr projektu.
V pripadé nakladd sejednd zejména o viceprace, zménova fizeni, revize
dokumentace anarlst rozpoctu oproti puvodnimu planu. Chybéjici nebo
nepresné polozky v rozpoctu mohou vést k podhodnoceni nabidek a naslednému
navysovani smluvni ceny béhem realizace.

Casovy dopad souvisi s nutnosti pfepracovani dokumentace, prodluZovanim
vybérovych fizeni & s posunem harmonogramu vystavby. Oblast kvality
jeovlivnéna spiSe neprimo, a to zejména v roviné prfipravy projektové
dokumentace, nikoli samotné kvality provedeni stavebnich praci. Vysledky
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hodnoceni rizik jednoznacné ukazuji, Ze nejvétSi dopady se projevuji
v ekonomickych a ¢asovych aspektech realizace projektu.

Vyzkumna otdzka &.3
Jak Ize tyto rizika efektivné Fidit?
Odpovéd vyzkumné otézky €.3:

Pro efektivni fizeni rizik technickych podminek byla navrzena smérnice
(pfiloha ¢.1), ktera specifikuje konkrétni postupy pfi kontrole dodané
dokumentace. Smérnice obsahuje kontrolni seznam chyb, které byly
identifikovany v ramci analyzy i praxe, a je navrZena tak, aby umoZnovala
systematickou prevenci. Soucasti metodiky je také pravidelna aktualizace
kontrolnich mechanismd na zakladé novych poznatkd kontrolujicich osob
nebo projektového dozoru.

Vyznamnym nastrojem fizenirizik je také vyuzivani spolecného datového prostredi
(CDE), které zajistuji jednoznacnost informaci a umoznuji zpétné dohledani
asledovani zmén v prlibéhu Zivotniho cyklu projektu. Navrzend smérnice
byla ovérena na konkrétnim stavebnim projektu a validovana i ve vyuce, ¢imz byla
potvrzena jeji pouzitelnost v praxi.

Vyzkumna otazka ¢.4

Jak ovlivriuje komunikace stakeholderd, nezdvisly projektovy dozor, kontrolni seznam
nedostatkl a technické podminky uspésnost projektu?

Odpovéd vyzkumné otazky ¢.4:

Kvalita komunikace mezi Ucastniky projektu, existence nezavislého projektového
dozoru, vyuzZiti kontrolnich seznam( a kvalita technickych podminek jsou kli¢cové
faktory ovliviujici UspéSnost stavebniho projektu (kapitola €. 0). Efektivni a rychla
komunikace napomaha predchazet nedorozuménim a umoznuje vCasné reSeni
pfipadnych zmén. Nezavisly projektovy dozor zajiStuje objektivni kontrolu a v€asné
odhaleni nedostatkl, ¢imzZ prispiva k hladkému pribéhu realizace. Kontrolni
seznamy chyb slouZi jako opora pro systematickou kontrolu dokumentace a snizuji
riziko opomenuti méné zjevnych, avSak pfipadné zavaznych chyb. Kvalita
technickych podminek primo ovliviiuje rozsah, cenu i pribéh stavby. Analyza
zaloZzena na datech z dotaznikového Setfeni a modelovani pomoci PLS-SEM
prokazala, Ze existuje pfima a statisticky vyznamna vazba mezi kvalitou téchto
vstupnich proménnych a celkovou Uspésnosti projektu.

6.2 PFinos pro védni obor

Disertacni prace prinasi oboru Management ve stavebnictvi nékolik zdsadnich
poznatkd, které rozvijeji dosavadni teoretické i praktické pristupy k Fizeni kvality
projektové pripravy. ldentifikuje kvalitu technickych podminek v zadavaci
dokumentaci jako klicovy faktor ovliviujici UspéSnost stavebniho projektu
jiz ve fazi jeho pFipravy.
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Prace zaroven nabizi komplexni pohled, ktery propojuje mékké dovednosti, jako
je komunikace a Fizeni zmén, s technickymi nastroji fizeni, napfiklad kontrolou
a validaci dokumentace. Tento pfistup umoznuje hlubsi porozuméni souvislostem
mezi lidskymi faktory a technickymi aspekty projektu, které jsou tradicné
posuzovany oddeélené. Zvlastni prinos spociva v analyze projektu z pohledu
raznych stakeholder(, konkrétné zadavatele, dodavatele a pripravy, coz prispiva
k pochopeni jejich rozdilnych ocekavani, pFistupl a rozhodovacich procesu.

Metodologicky je vyznamnym pfinosem aplikace strukturniho modelovani pomoci
metody PLS-SEM, kterda umozZniuje kvantifikaci vztahl mezi latentnimi, tedy
neprimo méfitelnymi, proménnymi a jejich dopady na Uspésnost projektu.

Vysledky dale potvrzuji potencidl prinost digitdlnich nastrojd a spole¢ného
datového prostredi (CDE) v oblasti komunikace, evidence rozhodnuti a Ffizeni
informaci. Timto se soucasné potvrzuje nezbytnost digitalizace procesu Fizeni
stavebnich projektt, nebo zavadéni BIM ve stavebnictvi.

Celkové disertace otevira nové sméry vyzkumu, zameérené na predinvesticni fazi
projektu a digitalizaci projektovych procesli, a soucasné pfinasi prakticka
doporuceni pro efektivni Fizeni kvality technickych podminek zadavaci
dokumentace ve stavebnictvi.

6.3 Pfinos pro odbornou praxi

PFinos disertacni prace pro praxi spociva predevsSim ve vytvofeni a ovéreni
konkrétni metodiky Fizeni rizik technickych podminek zadavaci dokumentace,
kterd predstavuje ucinny nastroj pro zvyseni kvality projektové pripravy stavebnich
zakazek. Smérnice, ktera byla na zakladé vyzkumu navrZzena, umoznuje
systematicky identifikovat a predchazet chybam v rozpocCtech a projektove
dokumentaci, ¢imz snizuje riziko vicepraci, zpozdéni vystavby a dodatecnych
nakladu. Jeji pfinos byl ovéren praktickym nasazenim pfi pfipravé verejné zakazky,
kde se ukazalo, Ze ddsledna kontrola jiz v rané fazi projektu umoZzniuje odhalit
kritické nedostatky dfive, nez se promitnou do vybérového fizeni ¢i samotné
realizace.

Ziskané poznatky a navrzené nastroje tak vyrazné podporuji transparentnost,
predvidatelnost a efektivitu pripravy stavebnich projektd. Disertacni prace rovnéz
otevira prostor pro zavedeni nové odborné pozice zaméfené na kontrolu
technickych podminek (projektovy dozor) a zdlrazruje vyznam mezioborové
spoluprace, kvalitni komunikace stakeholdertd a vyuZivani digitalnich nastroju jako
BIM a CDE. Timto zplsobem pfispivad ke zlepSeni pfipravy ve stavebnictvi
a poskytuje zadavateldm prakticky navod, jak minimalizovat rizika plynouci
z nedostatecné pripravené dokumentace.
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6.4 Vyzkumna omezeni

Pfestoze prace nabizi komplexni pohled na rizika spojenda s technickymi
podminkami zaddavaci dokumentace, interpretace jejich vysledkl musi byt
provadéna s védomim nékolika zasadnich omezeni. Vyzkum byl zamérné zaméren
vyhradné na zakazky realizované metodou Design-Bid-Build v oblasti pozemnich
staveb, zatimco dopravni stavby byly vyuzity pouze pro GUvodni srovnavaci analyzu
(kap. 5.1). Ztohoto dlivodu nelze bez dalSiho predpokladat platnost zavérd pro jiné
typy smluvnich modelt, zejména Design-Build.

DalSim limitem je geografické a legislativni ukotveni navrzené smérnice, ktera
vychazi ze specifik ¢eského pravniho prostredi a struktury technickych podminek
zadavaci dokumentace dle platné legislativy. Pro jeji aplikaci v zahranici
je nezbytné prizplsobeni mistnim normam a postupdm.

Rovnéz validace smérnice byla zatim provedena pouze na jednom konkrétnim
projektu v rdmci verejné zakazky. Chybi tedy Sirsi ovéreni napfi¢ rlznymi druhy
staveb a zadavatelskych subjektl, které by potvrdilo univerzalni pouZitelnost
navrzeného pristupu.

Uvedend omezeni nesniZuji pfinos ani relevanci dosazenych zavérd. Predstavuji
vsak dllezité vymezeni, které je nutné zohlednit pfi aplikaci smérnice v odliSném
smluvnim, pravnim nebo technologickém prostredi. Zejména jeji vyuziti v ramci
projektl typu Design-Build ¢i v zahrani¢nich podminkach vyZzaduje dalsi ovéreni
a pfipadnou upravu.

6.5 Budouci sméfovani vyzkumu

Dalsi vyzkum by mohl byt zaméren na automatizaci kontrolnich mechanism(
navrzené smernice zejména srozvojem umélé inteligence. Vyvoj a testovani
softwarovych nastrojli, které by umoznily ¢aste¢nou nebo Uplnou automatizaci
kontroly technickych podminek zadavaci dokumentace, by mohl vyznamné zvysit
efektivitu a pfesnost celého procesu. Tento smér by zahrnoval analyzu moznosti
vyuZziti datovych formatd, algoritmd pro detekci nesrovnalosti ¢i chybnych vystupt
a integraci takového nastroje do béZnych pracovnich postupl zadavatel(.

Dalsi oblasti vyzkumu by mohla byt implementace role projektového dozoru
v riznych typech zakazek, s ohledem na jejich velikost, typ financovani ¢i sloZitost.
Cilem by bylo zmapovat efektivitu a prinosy projektového dozoru v rliznych
kontextech, identifikovat optimalni modely a role, a zaroven analyzovat prekazky
a podminky pro uspésné zavedeni této pozice. Vyzkum by mohl zahrnovat
pfipadové studie, prlzkumy mezi zadavateli i dodavateli a vyhodnoceni
ekonomickych dopadl nasazeni projektového dozoru.

DalSim vyznamnym smérem by mohl byt vliv €asového tlaku, terminovych
poZadavku a dalSich externich faktor( (napf. hrozba ztraty dotacnich prostredki)
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na kvalitu kontroly technickych podminek a zadavaci dokumentace. Tento vyzkum
by se zaméfil na identifikaci, jak tyto faktory omezuji nebo ovliviiuji proces
kontroly, jaké strategie a opatfeni jsou v praxi vyuzivany k minimalizaci negativnich
dopadl a jak lze tyto prekazky efektivné prekonat. Studie by mohla zahrnovat
rozhovory a dotazniky mezi zadavateli, projektovymi dozory a dalSimi
zainteresovanymi stranami, pripadové analyzy projektld s rlznym stupném
Casového tlaku a komparativni vyhodnoceni vysledk( kontrolnich proces(.
Vysledky by mohly pfispét k navrhu doporuceni pro lepSi planovani
harmonogramd, alokaci ¢asu na kontrolni faze a posileni kapacit pro kvalitni
pfipravu zadavaci dokumentace i za nepfiznivych externich podminek.

Spojenim téchto tfi smérl Ize dosdhnout komplexnéjSiho a efektivnéjsiho fizeni
kvality technickych podminek stavebnich projekt(, coz mUZe vést ke snizeni rizik,
Usporam nakladud a zvyseni transparentnosti procesu.
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8 Seznam pouzitych zkratek a symbolu

AVE - Average Variance Extracted

BC - Soupis praci, dodavek a sluzeb

BIM - Building Information Modeling (Informacni model budovy)

BOT - Built, Operate and Transfer

CDE - Common Data Environment (sdilené datové prostredi)

COM - Komunikace Ucastnikl projektu a fizeni zmén

CKAIT - Ceska komora autorizovanych inZenyr a technik( &innych ve vystavbé

CSN - Ceské technické normy

CR - Ceské republika

DB - Design-build

DBB - Design-bid-build

DBFO - Design, Built, Finance and Operate

DD - Vykresova dokumentace

DPH - Dan z pridané hodnoty

DPS - Dokumentace pro provadéni stavby

DSP - Dokumentace pro stavebni povoleni

EU - Evropska unie

GMP - Good Manufacturing Practice

HSV - Hlavni stavebni vyroba

HTMT - Heterotrait-Monotrait ratio (kritérium diskriminacni validity

ISO - International Organization for Standardization

JC - Jednotkova cena

KDD - Seznam nedostatkU vykresové dokumentace a soupisu praci, dodavek a
sluzeb

LCC - Life Cycle Cost (Naklady zivotniho cyklu)

M - Montaze

MS - Mean score

PD - Projektova dokumentace

PLS-SEM - Partial least squares structural equation modeling - modelovani
strukturalnich rovnic metodou nejmensich ¢tverct

PRS - Projektovy dozor

PSV - Pfidruzena stavebni vyroba

QTS - Technické podminky zadavaci dokumentace

ROS - Reference dodavatell technickych podminek zadavaci dokumentace

RTS - Spolec¢nost RTS, a.s.

Sh. - Sbirky

SoD - Smlouva o dilo

SPR - Uspé&3ny projekt (ve vazbé na Zelezny trojuhelnik)

TSKP - Tfidnik stavebnich konstrukci a praci

TZB - Technicka zarizeni budov

VRN - VedlejSi a ostatni rozpoctové naklady

\4 - Verejna zakazka

ZRN - Zakladni rozpoctové naklady
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