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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva navrhem podnikatelského zaméru na zalozeni
a to teoretického pristupu k feSeni, analyzy soucasného stavu a nadvrhu podnikatelského
zdmeru na zalozeni vinafského podniku. Jedna se o préci opirajici se o realny zaklad,
kdy vysledky mohou slouzit jako opora pfi realizaci planu nebo jako podklad k ziskani
cizich zdroju financovani. Veskeré body v diplomové praci jsou zpracovany v souladu

se ziskanymi poznatky z magisterského studia a z pfilozené literatury.
Abstract

The aim of this master’s thesis is to design a business plan for creating wine producing
company on the basis of critical analysis. It consists of three main parts: the theoretical
approach to solution, the analysis of the current situation and the proposal
of the business plan for creating wine producing company. The work is based on the
real situation, the results can serve as a support for the implementation of the plan
or as a foundation for obtaining external sources of finance. All the thesis elements are
processed in accordance with the acquired knowledge from the masters’s degree study

programme and the attached literature.
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UVOD DO DIPLOMOVE PRACE

Vinafstvi ma na nasem uzemi dlouholetou tradici. Jeho kofeny sahaji hluboko
do minulosti. V dnesni dob& zname dvé hlavni oblasti v p&stovani vina a to Cechy
a Moravu. Tyto oblasti se dale déli na rtizné podoblasti. Zejména vina z moravskych
podoblasti maji dobrou povést a zvuéné jméno. Piesto je viak obecné znamo, ze Ceska
republika je narodem pivaii. Aby se tedy mohl vinaisky obor V nasi zemi rozvijet, musi

se ur¢itym zpusobem odliSovat a potfebuje masivni marketingovou podporu.

Motivem pro nové vstupujici podnikatele do tohoto oboru mutze byt podpora
od n&kolika instituci. Jednou z nich je Svaz vinaitt Ceské republiky, coZ je neziskova
organizace hajici z4jmy péstitelt a vyrobci vina. Tato organizace se mimo jiné podili
zejména na legislativnim procesu vinafského zakona. Dal$i organizaci podporujici
vinaisky sektor je Vinaisky fond Ceské republiky. Fond se zabyva piedevim podporou
vinafského marketingu. Dale existuji fady dalSich instituci podilejicich se uréitym
zpusobem na rozvoji tohoto sektoru. Veskeré podnikatelské subjekty a drobni
zivnostnici zabyvajici se péstovanim révy vinné nebo vyrobou vina tak maji
dostate¢nou oporu z fad instituci. Tato pomoc vyustila v poslednich letech ke zvySené
spotfebé a oblibé moravskych a Ceskych vin. Z marketingové Cinnosti mize bézny
obfan pozorovat roz§ifujici se vinafské turistické programy a stezky. Déle televizni
a internetové reklamni spoty nebo napfiklad i televizni seridl zaméteny na vinafskou

tématiku.

Piesto, Ze je Ceska republika narodem pivaft a vzdy tomu tak pravdépodobné bude,
se diky této podpofe stdva vinaisky sektor stile atraktivn&jSim oborem a stale vice
obyvatel se zac¢ind na vino orientovat. Vyhodou muze byt také diferenciace produktu
a moznost vytvaret rizné variace dle sezonnosti. To znamend, Ze po cely rok nemusi
vinat prodavat stejny produkt. Zakladni diferenciaci mizeme spatfovat v rozdilu mezi
bilymi, ¢ervenymi a riZovymi viny. Déle podle rizného segmentu zékaznikli se mohou
vina rozdé€lit na vina krabicova, sudova, lahvovd zemskd, jakostni, jakostni
S ptivlastkem a Sumiva. Sezonnimi variacemi mulzZe vinaf zakaznika naldkat naptiklad
na svaiené vino ¢i burc¢ak. Pro podporu prodeje miize vyuzit riiznych kulturnich akei,

zazitkovych programi, medailovych ocenéni, certifikace a podobné.
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Tato diplomova prace se bude zabyvat podnikatelskym zdmérem na zaloZeni vinatského
podniku. Konkrétni téma je vybrano na zaklad¢é autorovi zainteresovanosti v oboru
a moznosti sestavit realny podnikatelsky zamér. Prace obsahuje Sest zakladnich kapitol.
Prvni kapitolou je vymezeni a cile prace. Dale nasleduje teoreticky pfistup k feSeni,
ktery bude obsahovat informace, na zdkladé¢ kterych se zpracuje kritickd analyza
a navrhy podnikatelského zdméru. DalSimi kapitolami tedy budou analyza soucasného
stavu a navrh podnikatelského zaméru na zaloZeni vinaiského podniku. V dalsi kapitole
fizeni rizik bude na podnikatelsky zamér nahlizeno zpohledu moznych rizik
a naslednych protiopatieni. Celou diplomovou praci pak uzavie kapitola zavér, kde
budou shrnuty veskeré vysledky a poznatky. Prace bude koncipovana na zakladé

informaci ziskanych z magisterského studia a literarni opory.
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1. VYMEZENI A CILE DIPLOMOVE PRACE

Prvni kapitola diplomové prace se sklada ze samotného vymezeni, tedy uvedeni
do problému a odpovida na otazku, pro¢ se tento konkrétni podnikatelsky zamér tvofi

a dale z charakteristiky hlavniho cile a na n¢j navazujicich dil¢ich cilu.
1.1. Vymezeni diplomové prace

Podnikatelsky zdmér na zalozeni vinafského podniku bude Vv ramci diplomové prace
vytvoien pro Ing. AleSe Cenka, ktery je majitelem vinarny s vinotékou v Litomysli
a vyroba vina je tak dalsi mozné rozsifeni jeho podnikatelskych aktivit. Ing. Ale§ Cenek
v oboru puisobi jiz od roku 2000 a od té doby se snazi své podnikani neustale rozsifovat.
Z malé vinotéky své podnikani ptesunul do vétSich prostor a vybudoval vinarnu. Poté
se rozhodl pofidit vinny sklep na Moravé v Drnholci, ktery po rekonstrukci slouZi
k ¢astecné vyrobé vina od faze zkvaSeného mostu. Takto vyrobené vino distribuuje
do nékolika vinoték a restauraci a dal$imi zékazniky jsou firmy, které vino nakupuji
jako darkovy predmét. Nyni stoji pied dalSim krokem a to je zpétna vertikalni integrace,
kdy je jeho zamérem vinny sklep vybavit potfebnou technologii pro kompletni vyrobu
vina a zalozit vinafstvi. Dlvodem je prozatimni velmi nizkd kapacita a také nizsi
vyrobni naklady. Aby byl tento plan uspésny, musi byt mimo jiné peclivé analyzovany
Casové naroky jednotlivych operaci a finan¢ni narocnost celého projektu. Veskeré
vysledky je pak nutné sepsat do podrobné podoby a sestavit tak podnikatelsky zamér.
Mnoho podnikateli se totiz ¢asto dostane do problémd jen proto, ze Spatné odhadli svij
puvodni plan, nedostate¢né se vénovali podrobnym analyzam a pii samotném podnikani

skoncili se zapornym cash flow.
1.2. Cile diplomové prace

Hlavnim cilem diplomové prace je na zéklad¢ kritické analyzy navrhnout vhodna feSeni

podnikatelského zdméru. Na tento hlavni cil navazuje nékolik konkrétnich dil¢ich cila.

Prvnim zdil¢ich cild je vypracovat teoretickou oporu jako podklad k dalSimu
pokracovani v praci. DalSim z dil¢ich cili je analyza soucasné¢ho stavu, kde bude
vypracovana charakteristika podnikatele, Porteriiv. model péti sil, PEST analyza

a SWOT analyza. Dulezité bude tedy analyzovat dosavadni piisobeni podnikatele, tedy
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interni faktory a externi faktory, které obsahuji pohled na makrookoli a mikrookoli
podniku. Zavéreény ramec SWOT bude do prace zahrnut z diivodu stru¢ného shrnuti
predeslych analyz na silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Navrh podnikatelského
zameru na zalozeni vinafského podniku bude podle pouzité literatury obsahovat
charakteristiku nového podniku, ktera bude zaméfena piedevsim na soucasnou kapacitu
a vyc¢isleni nakladd pro pottebné dovybaveni technologii. Nésledujici kapitolou bude
popsan vyrobni plan a jednotlivé vyrobni procesy s vycislenim souvisejicich néklada.
Na vyrobni plan za¢ne postupné navazovat marketingovy plan, kde marketingové cile
vychédzi z vnitini a vn&j$i analyzy a postupné se promitaji do jednotlivych prvkl
marketingového mixu. Po této Casti pfijde na fadu organizacni plan s objasnénim
organizaéni struktury podniku a rozborem pribchu a nakladd jednotlivych procest
béhem tGvodniho vinaiského roku. Ve finan¢nim planu bude zachycen tok cash flow,
rozvaha a vykaz zisku a ztraty na tii roky dopfedu spolu s pesimistickou variantou.
Toje tedy dalsi zdilc¢ich cild. Poslednim dil¢im cilem V diplomové praci
podnikatelského zdméru na zalozeni vinaifského podniku bude fizeni rizik, kde
se jednotliva rizika identifikuji a zanesou do matice rizik. Nasledn¢ se pak navrhnou

protiopatfeni, kterymi by se dana rizika méla snizit.
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2. TEORETICKY PRISTUP K RESENI

V teoretické Casti diplomové prace budou uvedeny informace a metodické postupy,

podle kterych bude zpracovan cely podnikatelsky zamér.

2.1. Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery vytvaii podnikatel, a popisuje v ném
veskeré podstatné vnitini i vnéjsi faktory souvisejici se zalozenim nového podniku nebo
s fungovanim podniku jiz zavedeného. Takovy podnikatelsky plan ma dva ucely,
a to interni a externi. Interné slouzi jako nastroj pro planovani, kontrolu ¢i jako podklad
pro rozhodovani. Externé jako vypovidaci udaj k presvédéeni subjektti o vyhodnosti
poskytnout potfebny kapitdl. Takovy dokument musi byt co nejvice srozumitelny,
logicky, pravdivy a realny, musi respektovat rizika a mél by byt struény, avsak

dostate¢né podrobny. (21)
2.1.1. Struktura podnikatelského planu

Struktura planu miZe byt pro kazdy podnik jind. VZdy bude zaleZet na oboru podnikani,
druhu podnikani a dal$ich vécech, nicméné dle rizné literatury a zkuSenosti z praxe
by mél spravny podnikatelsky plan obsahovat titulni stranu, exekutivni souhrn, analyzu
trhu, popis podniku, vyrobni plan, marketingovy plan, organizacni plan, hodnoceni
rizik, finan¢ni plan a rizné ptilohy. S témito ¢astmi by mél byt dokument komplexni.

(7)
2.1.2. ZalozZeni a vznik obchodni spole¢nosti

Mezi témito dvéma pojmy existuje zasadni rozdil. Mnoho lidi je pfitom Casto povazuje

za synonyma. Proto je nutné objasnit je. (6)

Obchodni spole¢nosti zakladame sepsanim spolecenské smlouvy. To znamena, ze staci
sepsat tento dokument a spolecnost je zalozena. Aby vsak mohl podnik legalné
fungovat, musi byt zapsan v obchodnim rejstiiku. Zapisem do obchodniho rejsttiku tedy

spolecnost vznika a az od této chvile je opravnéna provozovat svoji ¢innost. (6)
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KROK 1

Sepsani spoledenské KROK 5

smlouvy

Dalsi podani pravnickeé osoby:

KROK 2 FU, SZZ, ZP, ostatni pojisténi
Wklad zakladniho
kapitalu KROK 4
KROK3 MNavrh na zapis do OR
Vypis z OR

Ziskani Zivnostenskeho
opravnéni

Obr. ¢. 1: Obecné schéma zakladani obchodnich spole¢nosti

(Zdroj: Korab, vlastni zpracovani)

2.2. Analyzy

Clovek provadi analyzu snad pii kazdé ¢innosti, kterou vykonava. Stejné tak musi byt
podlozena nékolika analyzami i1 pfiprava podnikatelského planu. V tomto piipadé
sevSak jednd o mnohem strukturovangj§i a formalizovangj$i pfistup, nez
pfi kazdodennim jedndni clovéka. Musime také rozli§it mezi analyzami vnitinich

a vngjsich podminek. (7)
2.2.1. Porteruv model péti sil

Tato analyza zkouma mikro-okoli podniku. Konkrétnéji se jednd o nastroj zkoumani
konkuren¢niho prosttedi. Cilem je pochopit sily pulsobici vtomto prostiedi
aidentifikace téch nejvyznamnéjSich, které mulZe podnik svymi strategickymi

rozhodnutimi ovlivnit. (14)
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Hrozba vstupu

novych firem Patencionalni
konkurenti
Vyjednavaci ;il'la Vyjednavaci _s[la
dodavatelu odbérateld
Rivalita mezi
Dodavatelé —r konkurencnimi T — Odbératelé
podniky

Hrozba substituénich

Substituty virobki

Obr. €. 2: Portertiv model péti sil

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rivalita mezi konkuren¢nimi podniky

Rivalitu mezi existujicimi konkurenty mizeme oznaCit za soupefeni o umisténi.
To se déje prostiednictvim cenové tvorby, reklam, predstavovani produktl, zvySovani
zakaznického servisu a podobné. Rivalita nastava bud’ proto, Ze se jednotlivi konkurenti
citi byt ohrozeni anebo uciti Sanci ziskat vétsi trzni podil. Nekteré druhy soupeteni,
obzvlast cenové valky, jsou dosti nestabilni, a mize se stat, ze celému obdobi zhorsi
ziskovost. Snizovani cen je velice rychle vyrovnavano konkurenci, coZz zplsobi sice
zvyseni poptavky a trzeb, ale sniZeni zisku. Proto by firmy méli dat velky pozor, jakym

zpusobem budou s konkurenci soupefit. (12)

Faktory ovliviiyjici intenzitu konkurenéni rivality:

- Pocet firem v odvétvi a jejich velikost,
- mira rastu trhu,

- vysoké fixni naklady,

- diferenciace produktu,

- akvizice slabsich podnik,

- globalni zakaznici,

- vystupni bariéry z odvétvi. (14)
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Hrozba vstupu novych firem

Novi konkurenti sebou do odvétvi ptindseji nové kapacity a zaroven také silnou strategii
k ziskani trzni pozice. Nechybi jim zdroje a schopnosti. Aby takovy konkurent
do odvétvi vstoupil a vazné tak ohrozil postaveni jiz stavajicich podnikt, musi byt
pfipraven na odvetnou reakci téchto podnika a zalezi také na bariérach vstupu. Nizké

bariéry vstupu znamenaji pomérné velkou hrozbu vstupu novych konkurenti. (14)

Maéame nékolik druht vstupnich bariér:

- Uspory z rozsahu,

- diferenciace produktu,

- kapitalové pozadavky,

- pristup k distribu¢nim kanalim,
- politika zem¢,

- naklady na zménu,

- adalsi. (12)
Hrozba substitu¢nich vyrobki

Zde hraje velkou roli cena substitutu. Pokud se tento vyrobek/sluzba stane diky cené
velmi atraktivni, miize se stat, Ze postupné nahradi stavajici vyrobek/sluzbu. Zaroven
zde hraje roli také modda a jiné dalsi faktory. Zalezi tedy vzdy na daném odvétvi
a konkrétnim vyrobku. V ivahach o této hrozbé tedy musime uvazovat v Sirokém

rozméru. Casto se stiva, Ze se substitutem miize stat vyrobek z trhu tiplné jiného. (14)

Faktory ovlivilujici hrozbu substituti:

- Cena substitutu,
- diferenciace substitutd,

- naklady na zménu. (14)
Vyjednavaci sila dodavateli

Za dodavatele povazujeme ty subjekty, které nas podnik zasobuji a zajist'uji tak jeho
chod a moznost uspokojovani potieb zakazniki. V tomto bodu analyzujeme

vyjednavaci silu, kterd je bud’ vys$i, nebo niz§i za uréitych podminek. Vyssi
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vyjednavaci silu mé& dodavatel za podminek nizSiho poctu dodavatell, schopnosti
doptedné vertikdlni integrace, vysokych nékladi na ptechod k jinému dodavateli,

specidlnimu produktu, ktery neni snadné nahradit a podobné. (20)
Vyjednavaci sila odbérateli

Za kupujici povazujeme ty subjekty, které jsou v pfimém vztahu s nasi firmou. Nemusi
to byt vzdy konecny zakaznik. Muze se jednat o prostiednika nebo prodejce.
Vyjednavaci sila téchto subjekti prameni z nizkych ndakladl na piechod k jinému
dodavateli, schopnosti zpétné vertikdlni integrace, vysoké informovanosti

0 konkurenénich nabidkach nebo monopolniho postaveni na stran¢ kupujicich. (20)
2.2.2. PEST analyza

Tato analyza, na rozdil od Porterova modelu péti sil, nezkouma mikro-okoli, ale makro-
okoli podniku. Klicovymi faktory makro-okoli jsou politické a legislativni faktory, dale
pak ekonomické, socialni a kulturni, a v neposledni fad€ technologické. Z pocate¢nich

pismen jednotlivych faktori tak vznika nazev PEST. (14)

Hlavni ukol analyzy PEST je identifikace oblasti, kde by pfipadnd zména mohla
znamenat vyznamny dopad na podnik. Dale je dilezité odhadovat, k jakym zménam by

mohlo v téchto klicovych oblastech dojit. (14)
Politické a legislativni faktory

Zde hodnotime politické a legislativni zasahy. Napiiklad vlada mize podepsat smlouvu
Sjinou zemi a tim udé€lat mezinarodni obchod snaz8i nebo t&€z$i. Mezi legislativnimi
faktory mizeme hodnotit napiiklad vy$i minimalni mzdy, kterda ovliviiuje naklady

podniku. (2)
Ekonomické faktory

V této Casti nahlizime na stav mistni, narodni nebo mezinarodni ekonomiky. Sledujeme

vSechny aspekty, které mohou ovlivnit nabidkovou a poptavkovou kiivku. (2)
Socialni a kulturni faktory

Zde sledujeme velikost populace, vék a dalsi demografické ukazatele. (2)
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Technologické faktory

V této ¢asti se zaméfujeme na rizné zmeény, které mohou ovlivnit trh. Miize se jednat
o0 nové technologie, které usnadni a zrychli vyrobu, nebo vytvoii nové obchodni

prilezitosti. (2)
2.2.3. Finan¢ni analyza

V ramci diplomové prace bude finan¢ni analyza provadéna na budouci aktivity podniku.
Minul¢ aktivity podnikatele nebudou timto zptisobem zvefejnény. Analyzovan tak bude
pouze podnikatelsky plan a to na tfi roky dopfedu. Financni situace podniku bude

zobrazena pomoci finan¢nich vykazl rozvahy, vykazu zisku a ztraty a cash flow.

Rozvaha je pisemny piehled obvykle ve formé Gctu, kdy na levé stran¢ jsou zachycena
aktiva podniku (struktura majetku) a na pravé strané pasiva (zdroje kryti majetku). Tim,
ze je na jednu véc nahlizeno dvéma pohledy, se musi ob¢ strany rovnat. Jedna
se 0 bilan¢ni rovnici. Rozvaha se sestavuje k ur¢itému datu, vétSinou na konci ucetniho
obdobi nebo pfi zalozeni podniku jako pocatecni rozvaha. Jednd se o staticky piehled,
protoze hned v nésledujicim dni by mohla vypadat jinak. Mozné je porovnavat dvé
rozvahy za dva po sobé¢ jdouci roky a zjistit tak, jakym zptisobem se vyviji finan¢ni

situace podniku. (18)

Tab.¢&. 1: Struktura rozvahy

Rozvaha
Aktiva Pasiva
1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni zdroje
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek Hospodaisky vysledek
2. Ob&zny majatek 2. Cizi zdroje
Penézni prosttedky Rezervy
Pohledavky Zavazky
Zasoby Bankovni Givéry
3. Pfechodna aktiva 3. Pfechodna pasiva
Naklady pftistich obdobi Vydaje pftistich obdobi
Piijmy pfistich obdobi Vynosy pftistich obdobi
Kurzové rozdily aktivni Kurzové rozdily aktivni
Kurzové rozdily pasivni Kurzové rozdily pasivni

(Zdroj: Synek, vlastni zpracovani)
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V této Casti prace se zaméfime na ucetni vykaz zisku a ztraty a cash flow. Je velice
dalezité ve firmé sledovat oba dva dokumenty. Zisk nam vychazi z rozdilu mezi vynosy
a naklady, zatimco cash flow odrazi pfesny tok penéz. Sleduje tedy piijmy a vydaje
a ukazuje nam ptesnou penézni zdsobu. Mlze nastat situace, kdy podnik bude vytvaret

zisk, ale zaroven bude platebné neschopny. (19)

Analyzou finan¢nich vykaza si mizeme udélat urcity obrazek o kvalité podniku a také
jej mizeme porovnavat. V praxi to ale neni tak jednoduché. Podniky byvaji rizné
velikosti, nebo nemaji zcela stejné sluzby, produkty. Proto pro porovnani slouzi
tzv. pomérové ukazatele, jako jsou likvidita a rentabilita. Tyto ukazatele slouzi

k odhaleni finanéniho zdravi podniku. (5)
Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz slouzi k vypoctu zisku nebo ztraty podniku za Ucetni obdobi. Zachycuje
strukturu nakladd a vynost. Lze z né vypocitat obchodni marzi, pfidanou hodnotu,
provozni vysledek hospodateni, finan¢ni vysledek hospodateni a mimotadny vysledek
hospodateni. Slouzi jako podklad pro hodnoceni ziskovosti. Zisk je zadkladnim motivem
podnikdni a hlavnim kritériem rozhodovéani. Zisk miizeme zvysit dvéma zpiisoby
ato snizenim nakladii pfi zachovani vynosii nebo zvySenim vynost pii zachovani
nakladt. Takovy vysledek hospodateni predstavuje ucetni zisk nebo ztratu, coz se ale
li8i od ekonomického zisku. Ekonomicky zisk zjistime je$t¢ dodateCnym odectenim

implicitnich nakladi, které predstavuji naklady uslé ptilezitosti. (21)
Cash flow

Jedna se o veskerou hotovost v podniku vytvofenou za urcité obdobi. Jde o soucet
Cistého zisku a odpisti. Odpisy jsou totiz polozka, ktera je v ucetnictvi vedena jako

v een

naklad, tuto ¢astku ovSem podnik neplati. Zaplatil ji totiZ jiz v dobé pofizeni. (5)

Metodu cash flow poditdime dvéma zpusoby:

1) Ptima metoda — rozdil celkové sumy vSech vynost, které jsou v daném obdobi
piijmy, a celkové sumy naklad, které jsou v daném obdobi vydaje,
2) Nepiima metoda — vychazime z provozniho zisku, upravime jej o vynosy

a naklady, které se netykaji pohybu prostiedkti v daném obdobi (odpisy). (19)

21



V cash flow pocitdme se tfemi ¢innostmi podniku. Prvni ¢innosti je ¢innost provozni.
Jak jiz nazev sdm napovidd, jednd se o veskeré Cinnosti tykajici se zédkladnich ¢innosti
podniku, tedy vyroba, ndkup, prodej atd. Dale mame cCinnost finan¢ni. Zde se jedna

0 rizné zmény investi¢niho majetku a zdroju. (19)
2.2.4. Analyza SWOT

SWOT analyza je efektivni néstroj pro zhodnoceni silnych a slabych stranek podniku,
prilezitosti a hrozeb. Silné a slabé stranky jsou soucasti vnitiniho prosttedi a ptilezitosti

s hrozbami prostfedi vnéjsiho. (8)

SWOT analyza
'E Silné stranky Slabé stranky
N
o
=
= Pastaveni na trhu Mala ziskovost
= . \ e PR AE
= Know-how Nizky rozpofet
=
'E PrileZitosti Hrozby
2
W
2
= . . - . P
b Mowve technologie Kankurencni aktivita
P Zmény na trhu Nepfiznivy wvyvaj politiky
=

Obr. €. 3: SWOT analyza

(Zdroj: vlastni zpracovani)

U silnych a slabych stranek je dulezité se zamétit pouze na ty rysy, které maji vztah
ke kritickym faktordm tuspéchu. Musi byt zalozeny na faktech. Jako piiklad lze
ze silnych stranek uvést vedouci postaveni na trhu, know-how nebo vynikajici

distribuéni sit’. Ze slabych stranek pak nizky rozpocet, mala ziskovost. (10)

Prilezitosti a hrozby jsou faktory vnéjSiho prostiedi, které musi vedeni podniku
rozpoznat a Celit jim. Zaroven je dilezité predvidat rizné trendy, které mohou mit
dopad na firmu. U hrozeb by mél manaZer podniku dévat pozor na pravdépodobnost
a potencionalni Skodu, které by mohly zpusobit. Na ty nejkritictéjsi pak vypracovat
plany, jak se s nimi vypotadat. Ptilezitosti je dilezité analyzovat také dle ptitazlivosti
a pravdépodobnosti a diky silnym strankdm se snazit o vyuziti téchto zmén ve svijj

prospéch. Prilezitosti mohou byt napfiklad demografické zmény, zmény trhu,
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technologii a podobné. Za hrozby lze oznalit opét demografické zmény, konkurenc¢ni

aktivita nebo nepftiznivy vyvoj politiky dané zemé. (10)

2.3. Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor vSech véci, které mohou urcitym zplisobem ovlivnit

poptavku po nabidce své firmy. (1)

Je vytvofeny na zéklad¢ zpracovanych analyz tak, aby co nejvice reflektoval piani
zakaznika. Spolu s vybranymi trznimi segmenty a cilovymi trhy tvoii marketingovou

strategii podniku. (4)

Nejcastéii je tento mix tvoieny 4 proménnvymi tzv. 4P, které jsou:

- Produkt (product),
- cena (price),
- distrubuce (place),

- propagace (promotion). (1)

V dnesnich vyspélych ekonomikéch, kdy jsou ndro¢ni zdkaznici o produktech perfektné
informovani, uz model 4P nestai a je tieba se na né& podivat i z pohledu praveé
spotiebiteld. Model 4P se tak proméni v zdkaznicky orientovany model 4C. Je tfeba

poznamenat, Ze v praxi je dileZzité pracovat s obéma koncepty. (9)

Tab.¢. 2: Vztah mezi 4P a 4C

4P 4C
Produkt (product) Hodnota z hlediska zakaznika (customer value)
Cena (price) Naklady (cost to the customer)
Distribuce (place) Pohodli (convenience)
Propagace (promotion) Komunikace (communication

(Zdroj: Kotler, vlastni zpracovani)

Marketingovy mix také nelze chapat pouze jako sumu jednotlivych samostatnych ¢asti,
ale jako celek, ktery je navzajem propojen. Jeding takto nastaveny mix mulize byt

uspésny. (9)
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2.3.1. Produkt

U mensich podnikti mize byt produktem cokoliv od hmotnych produktt uréenych ke
konecné spotiebé, pies rozpracované produkty uréené ke spotiebé az po vyrobni

a nevyrobni sluzby. (17)

U produktu je dulezita jakost, znacka, baleni, technicka uroven, rozméry, designe,

zaru¢ni podminky a dalsi. (19)

Rozdéleni do tfi urovni:

- Jadro,
- vlastni vyrobek (kvalita, provedeni, designe, znacka, obal),

- rozsifeny produkt (dodate¢né sluzby, vyhody). (1)

Tato ¢ast marketingového mixu obsahuje popis produktu nebo sluzby, ale mélo by se
jednat o vic, nez jen popis zakladnich parametrii. Nemél by zde chybét popis toho, proc¢
je nas produkt jedine¢ny, ¢im se lis$i od konkurence a podobné. To zahrnuje obal,
znacku, cenu, zaruku, servis, image, styl, doruceni. Musime tedy mit tyto Casti

na paméti a nezapominat na hlavni cil uspokojit potieby zakaznika. (3)

Jadro produktu je vyjadieni toho, co zakaznici kupuji. To musi tedy odrazet situaci na
trhu, protoZe pokud bude sebelepsi a zdkaznici o né€j neprojevi zdjem, nema smysl jej
vytvaret. Hlas zakaznika ma tedy nejvyznamnéjsi roli, je to hlas celého trhu. Chceme-li
byt UspeSni, musime se fidit pravé timto hlasem a to 1 kdyz dokdZzeme vytvofit vyrobek
noveéjsi, s lepSimi vlastnostmi a designem. Prosazovat novinky si mohou dovolit pouze

kapitalové silné spole¢nosti. U mensSich firem by se jednalo o existen¢ni riziko. (1)
2.3.2. Cena

Cena je jedinym prvkem marketingového mixu, ktery znamend pro firmu piijmy.
Ostatni slozky naopak znamenaji pouze néklady. Jedna se o velice pruzny prvek. Firma

s nim miZe snadno komunikovat se zakaznikem a ovliviiovat tak jeho minéni. (1)
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Cena je vysledkem vzdjemného plsobeni nabidky a poptavky. Pokud pirevazuje

poptavka nad nabidkou, cena stoupa a naopak. (19)

Stanoveni ceny nového vyrobku

Pti rozhodovani o cené nového vyrobku postupujeme v nasledujicich krocich. Nejprve
si stanovime cile cenové politiky. Nasleduje uréeni poptavky, zjisténi nakladd, rozbor
cen vyrobniho programu a chovani konkurence, poté stanovime metodu pro stanoveni

ceny a rozhodneme o vysi ceny. (19)
Metody stanoveni ceny

Nakladova metoda — velmi jednoducha a ¢asta metoda, z marketingového hlediska vSak

naprosto nelogicka. Pouziva se zejména proto, ze naklady jsou snadnéji vycislitelné nez
cena vyrobku. Casto se vyuziva piirazky, kdy k nakladim piipodteme naptiklad 20%

navic. (1)

Pristup dle konkurence — je to pfistup, kdy zejména mensi firmy kopiruji ceny

vedoucich podnikt na trhu. (1)

Orientace na zdkaznika — podle této metody se cena ur¢i z hodnoty, kterou vyrobku

¢i sluzbé prisoudi sam zakaznik. (1)
2.3.3. Distribuce

V tomto bod¢ se budeme zabyvat ¢innostmi, jako jsou odbyt, volba dodavatele, velikost

skladu, velikost zasob, piepravni prosttedky, pfepravni cesty a dalsi. (19)

Vlastni distribuci miiZeme rozélenit do &tyf rovin:

- Fyzickou - jedna se o samotny tok vyrobku,
- pravnickou - jedna se o pfevod vlastnictvi,
- financni - jedna se o tok plateb,

- komunika¢ni - jedna se o informacni tok. (1)

Pii distribuci na$eho produktu miuzeme zvolit jednu ze tii strategii:

- Intenzivni distribuce — vyrobek do ,,kazdé prodejny*,
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- exkluzivni distribuce — specializované prodejny s vyhradnim pravem,

- selektivni distribuce — kompromis mezi dvéma piedchozimi. (1)
2.3.4. Propagace

Ani sebelepsi vyrobek ¢i sluzba nemusi na zdkaznika zapiisobit. Je tedy velice dalezité
produkt nejen vyrobit, ale také jej fadné predstavit zakaznikliim. V dnesni dobé¢ je totiz
cely marketing zaloZzeny na komunikaci. Firmy musi byt v neustalém kontaktu se

zakazniky. (1)

Protoze je tedy nezbytné, aby podnikatel své zakazniky neustale oslovoval, pfipadné je
vzdélaval o svém produktu, musi také vybrat média jako je televize, radio, tisk, internet,
které bude vyuzivat. Musi mit na paméti, kdo jsou jeho zékaznici a podle toho vybirat
médium. Toto médium nebo média musi byt nejen nékladové pfijatelné, ale zaroven

také efektivni ve sdéleni informace. (3)

Proto musi byt vytvoreno téchto 7 predpokladu:

- Image a kultura podniku, poslani a vize,

- podnik musi znat své zdkazniky na zaklad¢ rtiznych analyz,

- stanovena strategie, z ¢ehoz vyplyvaji cile komunikace se zdkaznikem,

- produkt, ktery zakaznik ocekava plus néco navic,

- znat svoji pozici a pozici konkurence,

- cena, kterou zdkaznik akceptuje,

- distribuce, ktera zabezpeCi nalezité seznameni se s produktem, coz povede

k nakupu. (1)

Marketingové pojeti propagace oznacujeme né€kdy jako komunikaéni mix. Ten se sklada

ze Ctyf nastrojii, kterymi jsou reklama, podpora prodeje, public relations a osobni
prodej. (1)

2.4, Rizeni rizik

U pojmu rizika se nesetkame s jedinou pfesné vymezenou a uznavanou definici. Riziko
muzeme oznacit n¢kolika zptsoby. Je to napiiklad pravdépodobnost vzniku ztraty nebo

urCité nebezpeéi chybnych rozhodnuti a dalsi. S rizikem je dale spojen dalsi pojem
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atozména veliiny v Case, kterda mlze byt bud’ pozitivni anebo negativni. Pozitivni
zména se muze odrazit ve vyS§im nez ocekdvaném zisku. Negativni v horSich
hospodaiskych vysledcich. At se jedna o kteroukoliv zménu, vzdy bychom m¢li hledat

pti¢iny. (16)

Abychom mohli rizika fidit a snizovat je, prvnim krokem musi byt jejich analyza.

Pii analyze rizik definujeme hrozby, pravdépodobnosti uskute¢néni a dopady. (16)

Zakladni pojmy analvyzy rizik:

Aktivum — v$e, co ma pro podnik hodnotu a mize byt hrozbou zmenseno,

hrozba — sila s nezadoucim vlivem, mize zpusobit $kodu,

zranitelnost — urcita slabina subjektu, diky které mize hrozba pusobit,

protiopatieni — cokoliv, co je navrzeno jako opatieni proti ptisobeni hrozby. (16)

Riziko vznikne vzajemnym pusobenim aktiva a hrozby. Hrozba vyuziva zranitelnosti,
¢ili aroven rizika je ddna hodnotou aktiva, sile hrozby a Grovni zranitelnosti. Jedin¢ diky

protiopatieni se troven rizika da snizit. (16)
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Obr. &. 4: Matice rizik

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato Cast prace je zaméciena na zjiSténi silnych a slabych stranek a potencidlnich
ptilezitosti ¢i hrozeb, které mohou podnikatele pii napliiovani svého zdméru provazet.
Prizkum je zaméfen na dosavadni podnikani, mikrookoli a makrookoli podniku.
Zkouma soucasnou situaci a zjisStuje, zdali jsou tyto podminky vhodné pro uskute¢néni

planu.
3.1. Charakteristika podnikatele
- Vinotéka a vinarna U Mydlare
- Smetanovo namésti 47
- 570 01 Litomysl
- Web: http://www.umydlare.cz/
- 1C: 70298165

Provozovatelem zivnosti je Ing. Ale§ Cenek, ktery obor vinohradnictvi a vinafstvi
vystudoval na Mendelové univerzité v Brng, zahradnické fakulté v Lednici. V oboru ma
dlouholetou praxi. Podnika jiz od roku 2000. Od roku 2011 vyrabi vlastni vino
ze zakoupeného mostu. Nejedna se tedy o kompletni pfeménu hroznu ve vino, ale
0 zpracovani jiz vylisované hroznové $tavy. Vinny sklep a automobil Renault Trafic
jsou ve vlastnictvi podnikatele. Vinotéka s vinarnou jsou v najmu. N4jemni smlouva je

do roku 2020.

Historie podnikani

V této casti prace budou zminény jednotlivé etapy a milniky v dosavadnim

podnikatelské praxi.
2000-2005
-V tomto obdobi vedl majitel svou prvni zivnost,

- jednalo se o0 provozovani malé vinotéky,
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nakup a prodej lahvovych a sudovych vin (maloobchod, velkoobchod).

2005-doposud

2008

2011

2013

2014

Od roku 2005 svou Zivnost rozsitil o provoz vinarny,
probéhlo st€éhovani provozovny, investice byla splacena za 4 roky,
provozovani vinarny s vinotékou,

nakup a prodej lahvovych a sudovych vin (maloobchod, velkoobchod).

V tomto roce se majitel rozhodl pro prvni zpétnou vertikalni integraci a potidil

si vinny sklipek,

sklep potieboval rozsahlou rekonstrukci, ktera skoncila v roce 2010.

Diky dokoncené rekonstrukei sklepa mohl majitel poprvé prodavat vlastni vino

zpracované od faze mostu.

Vysazeni vlastniho vinohradu, ktery vSak nebude slouZit pro uspokojeni

potieb podnikatelské Cinnosti,

Jedna se pouze o 0,1 ha.

ZaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym pro Gc€ely budouciho vinafstvi,

zékladni kapital 1 K¢.

Roéni produkce vina

AZ 50% rocni produkce odebird korporatni klientela jako reklamni pfedmét. 20%

odbéru tvofi vlastni zdkaznici vinotéky a vinarny U Mydléafe a zbyvajicich 30% putuje

do ostatnich restauraci a vinoték v blizkém okoli. Zakaznicky segment restaurace
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a vinotéky se sklada z priblizné 15 odbératelt. 5 restauraci tvoti hlavni odbér, zbytek

jsou pfilezitostni kupujici.
2011 — 2500 lahvi za rok
2012 — 3500 lahvi za rok
2014 — 5000 lahvi za rok
Zaméstnanci

Vinotéka s vinarnou jsou provozovany spole¢né v jednom objektu. V nabidce neni tepla
kuchynég, proto si objekt vystaci se 4 zaméstnanci, z nichz 1 je vedouci. Majitel

se v soucasné dob¢ stara o vyrobu a distribuci vina.
3.2. Porteriv model péti sil

Vysledky analyzy Porterova modelu jsou patrné z nésledujiciho obrazku ¢. 5. Podrobny

popis jednotlivych sil je rozpracovan niZe.

Hrozba vstupu
novyeh firem

Vyjednavaci sila
odbératell

Vyjednavaci sila
dodavateld

=
-
_

Hrozba substituénich
wyrobkd

Obr. €. 5: Vysledky Porterovova modelu péti sil

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.2.1. Rivalita mezi konkurenénimi podniky

Obor vinafstvi je velmi specificky. Konkurence zde funguje jako v kazdém oboru, ale
zejména u malych vinait je situace odlisna. Mnoho z nich konkurenci nevnimaji jako
néco Spatného a naopak se snazi vzajemné si vypomoct. Plati zde soudrznost a laska

k femeslu a to je velka vyhoda tohoto odvétvi.

Vyzkum konkurence tedy bude zaméfen pouze na mensi vinafstvi a spiSe se bude jednat
o zmapovani vSech rtiznych moznych sméra, kterymi se vinafstvi mensi velikosti
mohou vydat a odlisit se tak od konkurence. Vinafstvi Vino Cenek je atypické velmi
malym produkénim potencidlem. Jedna se o vyrobu 20 000 litrd ro¢né, coz je stale
mensi produkce nez u béZznych malych vinafstvi. Na vét§i vyrobu prozatim neni
kapacita. To se ovSem miize béhem nasledujicich let zménit. Hned vedle jiz funkéniho
sklepu jsou dalsi dva sklepy, které ceka rozsahla rekonstrukce. Ta se ovSem bude
odvijet od tspéchu ¢i neuspeéchu tohoto podnikatelského planu. Proto v této sekci budou
analyzovdna pouze vinafstvi urcitym zpisobem zajimavd a odliSnd, kterd se snazi
0 vybudovani stalé¢ a spokojené klientely. To by totiz mohla byt do budoucna urcita
inspirace. V soucasné dob¢ a produk¢énim potencialu 20 000 litrt ro¢né nebude prilis
obtizné nalézt pro tak malé¢ mnozstvi odbératele, nicméné za ptedpokladu uspéchu
aristu vinafstvi je tfeba jiz v této chvili uvazovat o mozném sméru a nastoleném
trendu. Je tedy tieba se od uspéSnych vinafskych podnikt inspirovat a zaroven
se odlisit, vybudovat si vlastni cestu, aby pfi mozném budoucim produkénim potencialu

napiiklad 50 000 litrti bylo vinafstvi Vino Cenek stale schopno sva vina prodat.

Déle je dilezité zminit, ze vina budou prodavéana predevsim v okoli Litomysle, kde
se nachdzi vinarna s vinotékou majitele. Proto neni podstatné analyzovat konkurenci
Vv nejbliz§im okoli Drnholce, ale spiSe se vénovat zajimavym mens$im podnikiim z celé

Moravy.
Malé vinarstvi z Velkych Némcic

Tohle vinafstvi se vyznacuje vyrobou velmi omezenych partii vin se snahou odlisit
se od vsednosti. Klade daraz na vybér kvalitnich hroznii a vyrobu bez riznych
kraslicich piipravki a chemie. Rozdé&leni vin do dvou fad (Original a Opulent). Rada

Original obsahuje klasickd moravska vina. V fadé¢ Opulent se vyskytuji vina nécim
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netypickd, zajimava a s ptibéhem. Naptiklad Palava jako oranzové vino, které vznika

tiimésicnim leZenim na slupkach téméf bez siteni.

Vinafstvi se distancuje od vinatskych soutézi a udélovani medaili. Mnohem rad¢ji jezdi

na ochutnavky a komunikuje s cilovymi zakazniky.

Ze sluzeb nabizi tato firma pouze fizenou degustaci a tvorbu firemnich vin. Jako
distribu¢ni kandl mimo riizné vinotéky a restaurace vyuziva i velkoobchodni webovy
portal rajvina.cz. Pfi prezentaci na svych internetovych strankach se firma snazi vino
popsat slovy, ale i konkrétnimi udaji. Mezi udaje uvadi identifikaci pivodu hrozni,
cukernatost hroznti, bezcukernaty extrakt, zbytkovy cukr, kyseliny, obsah alkoholu

a typ vina a samoziejme¢ rocnik.

- Majitel: Daniel Zablacky,

- Adresa: Velké Némcice,

- Podoblast: Velkopavlovicka,

- Cenové rozpéti: 150-250 K¢,

- Ro¢ni produkce: 5 000 lahvi,

- Web: http://www.male-vinarstvi.cz/.
Malé vinai'stvi Novotny

Mal¢ vinafstvi Novotny miize svou znacku stavét na vyrobé kvalitniho vina pouze
z vlastnich hroznti péstovanych na jiznich svazich Chfibské pahorkatiny, kde se vinna
réva péestuje jiz od 13. stoleti. Zabyva se vyrobou pievazné piivlastkovych vin. Podnik
disponuje sklipkem, vinotékou a penzionem. Pofada fizené degustace, zajiStuje Zivou
hudbu a ubytovéni zajistuje za 250 K& na osobu/noc. E-shop chybi a chybi i1 lepsi

zpracovani internetovych stranek.
- Majitel: Novotny,
- Adresa: Vracov,

- Podoblast: Slovacka,
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- Cenové rozpéti: 80-150 K¢,

- Rocni produkce: 8000 lahvi,

- Web: http://www.malevinarstvi.cz/.
Vinarstvi Karel Valka

Tohle vinaistvi se miize pysnit fadou zajimavosti. Ziskalo ocenéni v soutéZi Zivnostnik
roku za druhé misto. Sami sebe popisuji jako rodinny podnik, pro ktery je tvorba vina
uméni a radost. Zaroven jsou Setrni k Zivotnimu prostiedi a vytvaii Bio vina, Bio mosty,
Bio zel¢ a dalsi produkty. Jednd se opét o mensi Sarze. Kazdé vino je tedy originalni,
0sobité a mnoho z nich se miize py$nit ocenénimi z riznych soutézi. Pro zakazniky jsou
kromé kvalitnich vin pfipraveny i zdzitkové akce jako prohlidka vinafstvi, fizena
degustace s vinafem nebo jen piknik ve vinném sklipku. K dispozici je také vinaisky

dvur, ktery se vyuziva piedevsim pii velkych akcich, jako je vinobrani.

Zpracovani internetovych stranek je u vinafstvi Karel Valka silnou strankou. Jsou
uzivatelsky velmi piivétivé. Zakaznik zde nalezne vSe snadno a rychle. Jako bonus je
k dispozici blog, kde si navstévnik mutze precist spoustu aktualit a zajimavosti

s vinai'skou tématikou. Nechybi zde e-shop.

- Majitel: Karel Valka,

- Adresa: Nosislav,

- Podoblast: Velkopavlovicka,

- Cenové rozpéti: 80-300 K¢,

- Roc¢ni produkce: 15 000 lahvi,

- Web: http://vinarstvivalka.cz/cs_CZ/.
Vinarstvi Mokrusa

Jedn4 se o malé rodinné vinafstvi s vyrobou mensSich partii vin Setrnym zpisobem.

Vlajkova lod’ vinafstvi je Rulandské Sedé. Vina jsou ohodnocena medailovymi uspéchy
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Z naSich i mezinarodnich ptehlidek. NejvétsSim uspéchem je vybrani vin evropskymi

someliéry k podavéani v Bruselu pfi predsednictvi Ceska v Radé Evropské unie.

Pro zékazniky jsou pfipraveny tfi rizné balicky ochutndvek vin. Prvni balicek je
za 250 K¢ a spociva v ochutnavce 8 vzorkl vin. Dale balicek obsahuje syr, pecivo,
mineralni vodu, prohlidku sklepa, to celé v dobé trvani 2 hodin. Druhy baliek je
¢tythodinovy za 400 K¢ na osobu. Jednd se o naucnou vinnou stezku s vykladem
a ochutnavkou 12 vzorkid. Déle je k obcerstveni syr, pecivo, voda a navic soutéze
0 haddani vzorku, tahéni z kostyfe apod. Tteti balicek je Sestihodinovy za 500 K¢
na osobu. Zahrnuje prohlidku sklepa, bohaty raut a ochutnavku 15 vzorkl vina.

Vinafstvi nevyuziva e-shopu.
- Majitel: Mokrusa
- Adresa: Muténice — Budy
- Podoblast: Slovacka,
- Cenové rozpéti a rocni produkce neni znama,
- Web: http://www.mokrusa.cz/.
Vinafistvi Jan Placek

Moderni rodinné vinafstvi Jan Placek vyrdbi vina vyhradné zplsobem Setrnym
K ptirodé. Na poloving plochy se praktikuje ekologické vinohradnictvi. Nabizi Siroky
sortiment vin. Vinafstvi se také miliZze pochlubit nékolika medailovymi uspéchy
své produkce v nasich i zahrani¢nich soutézich. Mimo klasickych vin nabizi speciality

jako sekt kvaSeny v 1ahvi, perlivé vino nebo hroznovy most bez alkoholu.

Zakaznik si miize objednat fizenou degustaci pro 15-40 osob pfimo na miru. Prodej vin
probiha ptimo ze sklepa, skrze vinotéky a e-shop. Ochutnat Ize v mnoha restauracich
predeviim na Morav, ale i na n&kolika mistech v Cechach. Vinaistvi také nabizi fizené
degustace Vv riznych vinotékach a nabizi darkova baleni svych vin nebo firemnich log

pro reklamni tcely.
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- Majitel: Jan Placek,

- Adresa: Moravské Branice,

- Podoblast: Znojemska,

- Cenove rozpéti: 85-215 K¢,

- Roc¢ni produkce: 35000 lahvi,

- Web: http://www.vinoplacek.cz/.
Shrnuti konkurenéniho prostiredi

Analyza byla zaméfena na mald nebo rodinnad vinafstvi, avSak zriznych oblasti
poskytujici rizné druhy sluzeb, aby bylo patrné, jakymi sméry se lze ubirat a na jakou

uroven se miiZze za¢inajici vinafstvi posunout.

Pii prizkumu bylo objeveno mnoho vinafstvi, ktera jsou si uréitymi znaky podobna
a jinymi se lisi. Bylo vybrano pét konkurenti, kde kazdy byl v né¢em atypicky. Nékteré
podniky maji vlastni vinohrady, jiné hrozny nakupuji. Lisi se také v politice prodeje,
kdy urcita ¢ast vinai vyuziva pro odbyt pouze vinoték i restauraci. Jini zase vyuzivaji
e-shopt nebo maji 1 vlastni vindrny s vinotékami. Nekteti maji ptimo u sklipku penzion
a mohou tak svou klientelu ubytovat. Existuje spousta variaci a zalezi pfedevs$im na
danych podminkach pii zalozeni podniku. Shodnost miizeme pozorovat u sluzby fizené
degustace. Tento zazitkovy program nabizi téméf vSechna vinafstvi. Majitelé se vSak

predhani v napaditosti a obsazich programi.

Pti zakladani vinafstvi by majitel uz doptedu mél znat urcity smér, kterym se chce vydat
a urcit postupné kroky, kterymi se k danému cili dostaneme. Na startu zalezi predev§im

na finan¢nich mozZnostech, jak rychle se jednotlivé kroky uskutecni.
3.2.2. Hrozba vstupu novych firem

Provozovani vinafstvi patii do zivnosti volnych. To znamena, Ze zacinajici podnikatel
dle zdkona ¢. 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikéni ve znéni pozdéjSich predpist

nemusi prokazovat odbornou zpisobilost. Patii do podkategorie vyroba potravinaiskych
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a Skrobarenskych vyrobki. Zacit s podnikdnim ve vinafském oboru muze prakticky

kazdy. Nespornou vyhodou je vSak vinatské vzdelani.

Podnikatel, ktery se rozhodne vyrdbét vino, musi investovat minimalné do sklepa

a pottebné technologie.

Z legislativniho i finanéniho hlediska neexistuji bariéry, které by mohly vstup do oboru
vyrazné ovliviiovat. Jedina bariéra se vyskytuje v podob¢ vzdélani. To je pro podnikani
zasadni. V¢EtSina majiteld potfebné vzdélani ma nebo jej ziskalo praktickymi

zkuSenostmi od détstvi v rodinném podniku.

Hrozba vstupu novych firem existuje, avSak b&hem nasledujicich let netieba

predpokladat masivni nartst.
3.2.3. Hrozba substituti

Dle statistického ufadu je zifejmé, ze spotieba vina kazdym rokem roste. Je to vidét
I v grafech v nasledujici analyze PEST. To je velmi podstatny fakt, protoZze o vino
zajem roste, a proto v nasledujicich fadcich nebudou popisovany substituty jako pivo,

lihoviny nebo zdravy Zivotni styl. Zaméteni bude pouze na rizné druhy vin.

V roce 2014 tvotilo 33% sklizné¢ modré hrozny. To znamend, ze 67% z celé sklizné
tvoii hrozny bilé, s kterych se vyrabi bilé vino. Z modrych hroznt vsak jesté 7% padlo

na vyrobu rtizového vina.

Vysledné poméry vyrobeného vina:
- Bilé vino 67%,
- Cervené vino 26%,
- rizové vino 7%. (34)

Po vstupu do EU a pfijatém zékonu €. 321/2004 o vinohradnictvi a vinafstvi jiZ neni
mozné libovolné vysazovat nové vinice nad 10 arti. Vysadba je moznd pouze na zakladé

narodnich prav na novou vysadbu nebo jsou mozné opétovné vysadby.
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Ke konci vinatského roku 2014 bylo evidovdano 17 531 hektari osdzenych vinic.

Celkova plocha vinic je 17 668 hektart. (29)

Podle Svazu vinait CR neustile roste dovoz zahrani¢nich vin. Je to dano stile
se zvysujici spotfebou vina na osobu za rok (viz. PEST analyza). Je tedy zfejmé, ze
s rostouci spotfebou vina, naristajicim dovozem zahrani¢nich vin a dlouhodobé
podobnou produkei vin tuzemskych, budou nasi vinafi produkovat stale omezenéjsi
produkt vzhledem k poptavce. Moravské vino je tedy omezeny regulovany produkt

a tim se stava vzacnéjSim.
3.2.4. Vyjednavaci sila dodavateli

vvvvvv

hroznd. Z nasledujiciho grafu ¢. 1 a tabulky ¢. 3 mizeme vyvodit tyto zavéry:
- Nejvétsi rozloha vinic je v blizkosti mista podnikani,
- tfi nejvetsi vinaiské podoblasti se kazdym rokem nepatrné zvétsuyji,

- na Morav¢ je nejveétsi koncentrace vinohradil a tedy nejvétsi moznost vybéru.

Plocha osazenych vinic dle
vinarskych podoblasti (ha)

6000

5000
4000 -
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1000 - 2014
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Graf ¢. 1: Plocha osazenych vinic

(Zdroj: svcr.cz, vlastni zpracovani)
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Tabulka ¢. 3 navazuje na graf ¢. 1 a podrobné zobrazuje presné udaje o osazenych

vinicich za roky 2012-2014 v hektarech.

Tab.¢. 3: Pirehled osazenych vinic v jednotlivych letech 2012-2014

2012 2013 2014
Velkopavlovicka 4731 4823 4837
Mikulovska 4432 4611 4689
Slovacka 4188 4313 4354
Znojemska 3153 3155 3126
Mé¢lnicka 360 348 340
Litoméficka 293 285 301
Ostatni Morava 22 9 19
Ostatni Cechy 9 10 10

(Zdroj: sver.cz, vlastni zpracovani)

Dalsi dulezity fakt, ktery je tfeba zminit, je struktura osdzené plochy vinic. Celkem 2/3

totiz tvofi bilé hrozny, zbyvajici tfetinu pak hrozny modré. (36)

Vyjednavaci sila vinohradnik vii¢i nakupujicim vinaiim je bezesporu vétsi nez sila
odbératelskd. Mnozstvi vinohradnikli je vSak dostatecné vysoké. Kupujici maji vice
variant kK vybéru a cena je odrazem kvality. Jediné riziko vyrazného zvySeni cen spoc¢iva

V neurodé.

Jako maloodbératel bude muset vinafstvi Stanovené ceny piijmout a nebude mit
ani zadnou S$anci je snizit na zakladé mensiho odbéru. Pokud vsak budou ceny
u nékterého vinohradnika neiimérné vysoké, md moznost piejit k jinému dodavateli,

kterych je dostatek.
3.2.5. Vyjednavaci sila odbératelii

Na zéklad¢é produkéniho potencidlu pouhych 20 000 litrGi vina ro¢né bude vysledna
vyjednavaci sila odbérateli omezend. Budouci podnikatel se bude zabyvat vyrobou
pouze nejkvalitngjSich ptivlastkovych vin typu pozdni sbér a vybér z hroznt.
V technologickém procesu bude klast diiraz na Setrné zachdzeni s materidlem za Gcelem

zachovani velkého mnoZstvi buketnich a chutovych latek v budoucim vinu.
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Proto bude vyjednavaci sila vii¢i odbératelim vyssi. Vinafstvi Vino Cenek se bude
soustiedit na vysokou kvalitu v malych sarzich. Cena bude stanovena na zaklad¢ kvality
vina, ovSem v uvahu bude bran zietel na neznamost znacky a moznou pocatecni
nedavéru zakaznikli. Stanovenou cenu jiz zakaznik nebude mit moznost ovlivnit. Pocet
restauraci a vinoték je dostate¢né vysoky a nebude tedy problém pfi nezdjmu ze strany

jednotlivych podnikti oslovit mnoho dalsich.
3.3. PEST analyza

Nasledujici PEST analyza je zaméfena na faktory makrookoli, které mohou ovlivnit
zaCinajici vinaisky podnik a je piesné pfizpisobena podminkdm pro vinafstvi Vino

Cenek.
3.3.1. Politické a legislativni

V podkapitole politickych a legislativnich faktorti je definovana problematika tiché¢ho
vina a vyvoj navrhi spotfebni dané na tento produkt. Dale jsou charakterizovany

podminky pro platce DPH v piipad¢, ze se vinaistvi Vino Cenek platcem DPH stane.

Problematika tichého vina

Vyskytujici se zakony:
- Zakon ¢. 353/2003 Sb. o spotiebnich danich, ve znéni pozd¢jsich predpistl,
- Zékon ¢. 586/1992 Sb. o danich z ptijmt, ve znéni pozdé&jsich predpisil,
- Zékon ¢. 235/2004 Sb. o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdé&jsich ptepist.

V roce 2012 se velmi razantné feSila problematika zavedeni spotfebni dané na ticha

vina. O co se tedy jedna a co vlastné tiché vino je.

Tiché vino je vino, které neobsahuje vétsi mnoZstvi oxidu uhli¢itého, neni tedy Sumivé

ani perlivé. (37)

Dle zékona o spotfebnich danich jsou pfedmétem dané zvina a meziprodukti
fermentované napoje a meziprodukty, které jsou uvedeny pod kody 2204, 2205, 2206

a obsahuji 1,2-22% alkoholu. Pro vypocet spotiebni dané z vina a meziproduktt je
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zasadni ukazatel mnozstvi vyjadiené v hektolitrech. Pro stanoveni sazby spotiebni dané
Z vina a meziproduktl je dilezité vénovat pozornost spravnému urceni predmétu dané
ato vsouladu s ustanovenim § 93 odstavec 2, 3 a 4 zakona o spotiebnich danich,
ve znéni pozdéjsich piepisu, ktery rozlisuje:

a) Sumiva vina — spotiebni dan 2340,- K¢/hl,

b) ticha vina - spottebni dan 0,- K¢&/hl,

¢) meziprodukty - spotiebni dan 2340,- K¢&/hl. (22)

Tiché vino ma nulovou spotiebni dai. Navic je mozné pii koupi takového vina odecist
naklady od danového zakladu. To Ize ale pouze tehdy, pokud firma ¢i podnikajici
fyzicka osoba koupi darkové baleni vina s potiskem loga firmy nebo visackou. Dalsi
podminkou je, Ze cena takového vina nesmi piekrocit ¢astku 500 K&. Tyto podminky
0 logu firmy a castce jsou uvedeny v zdkoné €. 586/1992 Sb. o danich z piijmi,
ve znéni pozd¢jsich piepist, konkrétné¢ v paragrafu 25 odst. 1 pismene t. Podobné je
to také u DPH. Zde také neni povinnost z darovaného vina odvést dan. Tento udaj
najdeme v zakoné ¢. 235/2004 Sb. o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich

predpisu, konkrétn¢ v § 13 odst. 10 pismeno c. (37)

V roce 2012 ministerstvo financi navrhlo, Ze by na vySe popsané tiché vino byla
uvedena spotiebni dafi. Proti tomuto stanovisku se okamzZité postavil Svaz vinait Ceské
republiky. Ihned zacala tvorba studie, ktera zkoumala dopad zavedeni nenulové sazby
spotfebni dané na tichd vina. Mezitim prob¢hly setkani zastupcl svazu s pracovniky
ministerstva financi. Vznikla petice, kterou podepsalo pres 40 000 vinatii. Tento tlak
zpusobil, ze tivahy o zavedeni spotiebni dan¢ 10K¢&/litr postupné vySuméli do ztracena

a zatim se ministerstvo nechysta navrh znovu piedlozit. (33)
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Platce DPH

Platcem DPH se stava podnikatelsky subjekt tehdy, pokud prekro¢i obrat 1 milion K¢
za 12 nebo méné po sob¢ jdoucich kalenddinich mésici. Poté se musi podnikatel
zaregistrovat nejpozdé€ji do 15 dnli od skonceni kalendainiho mésice, ve kterém
se milionovy obrat piekrocil. Jako platce DPH musi podnik pfi prodeji DPH uplatiovat
a vystavovat danové doklady. Zdanovaci obdobi je od roku 2013 jeden mésic. Platce
DPH muze pfejit na Ctvrtletni zdanovaci obdobi az od tfetiho roku po registraci, ovsem
jen tehdy, pokud je spolehlivy a jeho obrat nepiekrocil za poslednich 12 mésict
10 miliont K¢. (31)

Dalsi dalezité zakony pro podnikatele s vinem

- Zakon ¢. 321/2004 Sb. o vinohradnictvi a vinafstvi, ve znéni pozdéjsich
predpisi,

- Predpis ¢. 323/2004 Sb. provadi né€kterd ustanoveni zdkona o vinohradnictvi

a vinafstvi,
- Zékon ¢. 513/1991 Sb. obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich prepist,
- Zéakon €. 65/1965 Sb. zakonik prace, ve znéni pozdéjsich prepisu,
- Zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpisi. (11)
3.3.2. Ekonomické

Tato podkapitola PEST analyzy je zaméfena na udaje, které mohou mit vliv na budouci
podnikani. Zamérné¢ zde nejsou uvedeny informace a vyzkum mési¢nich plata
potencidlnich zaméstnancli, protoZe minimalné v prvnich letech bude ve vinafstvi

pracovat pouze majitel s rodinou.

Meénova politika CNB

Ceska narodni banka se zavazala drzet inflaci na 2% jiz od roku 2010. ProtoZe hrozila
deflace, coz by znamenalo poruseni tohoto cile, pfistoupila CNB k devizovym

intervencim, tedy k pouziti ménového kurzu jako nastroje ménové politiky. 7. listopadu

41



2013 tyto intervence zacaly. Kurz Koruny vic¢i Euru se zacal formovat kolem 27 K¢

za Euro a tato hodnota se bude uméle udrzovat minimalné do roku 2016. (24)

Z pribézné analyzy CNB vyplyva, Ze intervence &eské ekonomice jednoznadng
pomohly. Od vstupu do EU Ceské republiky i Slovenska byl meziroéni vyvoj HDP nasi
zem& vzdy hors$i nez u naSich sousedd s vyjimkou roku 2009. V letech 2012-2013
prochazela ceska ekonomika vleklou recesi a diky intervencim se tempo rastu HDP
v roce 2014 dostalo na 2,5%. Z tietiny nejhorsich zemi z hlediska vyvoje HDP v ramci
EU jsme se dokazali posunout mezi tietinu zemi s nejrychlejSim rastem. Dynamika
ristu v ramci tohoto obdobi byla téméf 3,5%, ¢imz jsme vibec poprvé piekonali

I naseho zapadniho souseda Némecko a také tempo ristu celé eurozony. (25)

inflace prosinec 2014 — 0,1%

- progndza brezen 2015 — 0,1%

- progndza na 1. Ctvrtleti 2016 — 1,1%
- prognodza na 4. Ctvrtleti 2016 — 1,6%
- HDP narok 2015 - 2,6%

- HDP narok 2016 — 3%

- PRIBOR narok 2015 - 0,3%

PRIBOR narok 2016 — 0,3%. (23)

Dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ve znéni pozdé&jSich piepisu, je sazba

dan¢ z ptijmu pravnickych osob 19%.
Financovéni

Pti vybavovani vinného sklepa potifebnou technologii bude zapotiebi investice ve vysi
cca 600 000 K¢. Dalsi finan¢ni vydaje budou nutné k nakupu hroznd. Proto je dulezité
zjistit si zakladni tidaje a naklady na aveéry, ¢i jiné finan¢ni produkty u jednotlivych
poskytovateli. Kazdd ptjcka je nééim specificka a ndklady se 1iSi od dojednanych

podminek. Proto jsou zde uvedeny pouze hypotetické ptiklady.
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Uver Ceska sporitelna

- 600 000 K¢ na 4 roky,

- mésicni splatka 14 649 K¢,

- urokové sazba 7,9 % p.a.,

- RPSN 8,79 % p.a,,

- celkova splatna ¢astka 703 152 K¢,

- pujcka bez zajisténi a prokazovani ucelu. (26)
Uvér Zuno

- 500 000 K¢ na 4 roky,

- mésicni splatka 12 049 K¢,

- urokovéa sazba 6,9 % p.a.,

- celkova splatna castka 578 352 K¢,

- zahrnuto pojisténi, pfedcasné splaceni, zména meésicni Castky, doby splatnosti
zdarma,

- pujcka bez zajisténi a prokazovani ucelu. (38)

Uvér UniCredit Bank

1000 000 K¢ na 2 roky,

- mésicni splatka 47 902 K&,
- urokové sazba 8,9% p.a.,

- RPSN 15,46 % p.a.,

- celkova splatna ¢astka 1 155 023 K¢,

pujcka bez zajisténi a prokazovani ucelu, zahrnuto pojisténi. (35)
Kontokorent Fio banka

- 500 000 K¢ na 1 rok,

- 4 % z vérového ramce, urokova sazba 8,3 % p.a.,

- RPSN 13,3 % p.a. (30)
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3.3.3. Socialni a kulturni

Vyzkum socidlnich faktori je zameéfen na velikost populace, vysku piijmu,
nezaméstnanost a pramérné stari populace. Analyza kulturnich faktorti obsahuje

srovnani vyvoje spotieby piva a vina za posledni roky.

Zkoumani socidlnich faktorti nebude zaméfen na misto podnikéni, ale na misto odbytu,
tedy predev§sim na Pardubicky kraj a okres Svitavy. Litomysl lezi ve vychodni ¢asti
tohoto kraje a zije vném 10226 obyvatel. Je mimofadnym méstem v regionu, kona
se zde mnoho kulturnich akci. Mezindrodni operni festival Smetanova Litomysl je
zapsan v seznamu svétového kulturniho dédictvi UNESCO. Historie mésta, pamatky

i architektura jsou dal$im diivodem velkého zajmu turistd. (32)

Pardubicky kraj (data z konce roku 2014)

516 315 obyvatel,

22 194 K¢ primeérna hruba mzda,
- 6,22% mira nezaméstnanosti (mezi lety 2009-2012 se pohybovala kolem 9%).
(27)

Tab.¢. 4: Data o Svitavském okresu

2004| 2005 2006/ 2007 2008 2009] 2010{ 2011] 2012] 2013
Potet obyvatel | 104 662|104 557|104 586|104 756|104 934|105 208 105 209|105 112|104 971|104 622
Primémy vek 38.9 39.2 394 39.7 39.9] 402 404 407 409 412
Nezaméstnanost 8.45%| 745%| 6,05%| 626%| 9.19%| 9.50%| 8.36%)| 8.64%| 9.26%
(Zdroj: czso.cz, vlastni zpracovani)

Pocet obyvatel okresu Svitavy osciluje mezi 104 a 105 tisici obyvatel. Primérny vék
kazdym rokem roste, nicméné¢ to je celorepublikovy jev. Nezaméstnanost
v tomto okrese byla mezi lety 2009-2012 na hodnoté okolo 9%, stejné jako tomu bylo
Vv celém Pardubickém kraji, kde je aktudlni hodnota na 6,22%. Lze tedy ptfedpokladat,

ze tomu tak je 1 ptimo na Svitavsku, kde v§ak nov¢jsi udaje chybi.

Je obecné znamo, ze Ceska republika je narod pivait, nicméné dle statistického ufadu
vyplyva, Ze spotieba piva u nas postupné klesala, kdezto spotieba vina jde kazdy rokem
pomalym tempem vzhlru. Dokazuji to dva nasledujici grafy. Graf €. 2 ukazuje spotiebu

vina v litrech na osobu za rok.
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Graf ¢. 2: Spotieba vina v litrech na osobu za rok

(Zdroj: czso.cz, vlastni zpracovani)

Graf ¢. 3 ukazuje spotfebu piva v litrech na osobu za jeden rok. U spotieby piva je
mozné pozorovat mnohem vétsi vykyvy a do roku 2011 je znat evidentni pokles
ve spotfebé. Graf spotfeby vina naproti tomu ukazuje dlouhodoby stoupajici trend

v konzumaci tohoto produktu.
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Graf ¢. 3: Spoti‘eba piva v litrech na osobu za rok

(Zdroj: czso.cz, vlastni zpracovani)
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Tabulka ¢. 5 vyobrazuje oba grafy v piesnych ¢islech.

Tab.¢. 5: Prehled spotieby vina a piva na osobu

Roky 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Spotieba vina na osobu | 16,5 | 16,8 | 17,2 | 18,5 | 18,5 | 18,7 | 19,4 | 194 | 19,8

Spotieba piva na osobu | 160,5|163,5|159,1|159,1|156,6|150,7 | 144,4|142,5|148,6

(Zdroj: czso.cz, vlastni zpracovani)

Z vyse uvedenych udaji jasné vyplyva rustovy trend v Konzumaci vina. Lidé vypiji az
o tii litry vice nez tomu bylo v roce 2004 a s velkou marketingovou podporou tento
trend mlze pokraCovat a spotfeba vina nadéle rist. Pravé marketing stoji za timto
uspéchem. Vinaisky fond spolu se sdruzenim vinaift usilovné pracuji na propagaci
tohoto produktu. Z vina se tak za posledni roky stalo vice neZ jen alkoholicky napoj.
Byly vytvofeny rtizné vinafské naucné stezky. Lidé tak mohou za vinem cestovat,
vzdélavat se a zaroven i udélat néco pro své zdravi. Poznat kulturu spojenou s vyrobou
a degustaci vin. Seznamit se s tradicemi v jednotlivych oblastech, navstivit rizné mistni

pamatky. Nejedna se tedy pouze o lahev vina, ale i o pocity a zazitky s tim spojené.

Marketingovou propagaci mizeme vidét i v televizi napiiklad reklamni spot na vina
z Moravy a vina z Cech s Ondfejem Brzobohatym. V roce 2014 byl také odvysilan

serial Vinafi.

Veskeré tyto aktivity napomahaji rozsifit pojem vino, degustace vin a jeho kulturu
do vice rodin, k vice lidem. Proto je vyhoda vstupovat do tohoto odvétvi. Maly vinaf
se mize opfit o tuto podporu a nemusi se tak starat o celoplosné presvédc¢ovani davu.
Nutné je vSak posileni znacky, ziskani si zdkaznika. Zdlraznit své prednosti, vybudovat

si image a to tak, aby se k vintim podnikatele zakaznik rad vracel.
3.3.4. Technologické

V této ¢asti prace bude analyzovana potfeba minimalni technické vybavenosti sklepa

pro vyrobu vina.
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Minimdlni potiebnd technologie:

1) Drti¢ + kad’

Cena vyhlédnuté varianty se pohybuje okolo 34 000 K¢. Slouzi k ¢aste¢nému podrceni

hroznu a oddéleni bobuli od tfapiny. Jedna se o prvni technologickou operaci.
2) Lis

Cena vyhlédnuté varianty se pohybuje okolo 250 000 K¢&. Jde o pneumaticky
horizontalni lis s uzaviratelnym vikem a kapacitou 5 hektolitrti rmutu. Lis se pouziva na

Setrné lisovani podrcenych hroznt. Vyslednym produktem je vinny most.
3) Rmutové cerpadlo

Cena vyhlédnuté varianty se pohybuje okolo 16 000 K¢&. Pouziva se k odCerpani drti

s kade do lisu a nasledné z lisu do kvasné nadoby.
4) Nerezové nadrie — typ eko

Cena vyhlédnuté varianty pii potfebé 20 kustu se pohybuje okolo 240000 K¢
(12 000 K¢/ks). Slouzi k vykvaseni, uskladnéni hotového vina a k jeho dalsimu skoleni.

Skoleni je technologické operace skladajici se z &ifeni, ¢i§téni, sifeni apod.
5) Deskovy filtr s Cerpadlem

Cena vyhlédnuté varianty se pohybuje okolo 22000 K¢ Tento filtr slouZi

k mechanickému vyc¢isténi mladého vina.
6) Svickovy filtr + desky a svicky

Cena vyhlédnuté varianty se pohybuje okolo 16 000 K¢&. Cena svic¢ky se pohybuje okolo
3500 K¢ a cena desek na ro¢ni produkci vina se pohybuje okolo 4 000 K¢. Slouzi

k mikrobiologické filtraci pted lahvovanim.
7) Plnicka se Spuntovackou

Cena vyhlédnuté varianty se pohybuje okolo 42 000 K¢&. Slouzi k naplnéni vina
do lahvi.
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8) Etiketovacka

Cena vyhlédnuté varianty se pohybuje okolo 33 000 K¢. Slouzi k etiketovani lahvi.
Souhrn finan¢nich prosttedkl pottebnych pro zajisténi pocatecni minimalni vyrobni

technologie ¢ini 660 500 K¢.

3.4. SWOT analyza

Swot analyza zde slouzi ke strucnému shrnuti poznatkii z provedenych analyz. Je
uvedena ve form¢ schématu a rozdélena do ¢tyt kvadrantt. V kazdém kvadrantu jsou ty

nejdulezitéjsi poznatky zvyraznény tuénym pismem.
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Majitel ma vzdélani v oboru
Majitel ma

diouhodobé zkusenostiv
oboru

Majitel ma za sebou
ispésinou podnikatelskou
minulost

Majitel neni zadluzeny

Majitel dis ponuje vlastnimi
prostorami K podnikani

Rekonstrukce dvou
s ousednich sklepl

Roziifeni kapacit

U= péch na vy stavach vin,
oznacenivin medailemi
Prodej vin v mist podnikani
Provozovani degustainich
akel

Bio vinarsti

Ceznateni vin ochrannou

znamkou Vina z Morawy, Vina
z Cech

“erikaIni zp&tna integrace -
roz&ifeni viastnich vinic,
péstovani viasiich hroznd

Slabsi financni sila na
pocatku podnikani

Webova prezentace

Uspéch zavisina 1 osobé

N elroda

M akup nekvalitnich hrozni

Zdrazeni avéra a technologie
v dobé pred pofizenim

Preference zahraniénich vin

Celkovy pokles spotfeby vina

Zavedeni spotrebni dané na
ticha vina

Obr. & 6: SWOT analyza soucasného stavu

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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4. NAVRH PODNIKATELSKEHO ZAMERU NA
ZALOZENI VINARSKEHO PODNIKU

Ze vsech informaci o podnikateli je patrny uspéch, ktery je vSak zptsoben nejen tvrdou
praci, ale i osobnosti. Z malé zivnosti se majitel dostal pfes UspéSnou, zavedenou
znacku vinotéky a vinarny U Mydlafe az k zalozeni malého vinaistvi. K tomu, aby
i tento podnik mohl byt uspésny, je nutné mit kvalitné zpracované navrhy
podnikatelského planu. Jednd se o sumarizaci kapacity podniku a zjisténi skute¢nych
potieb vybaveni. Dale o rozbor vyrobniho pldnu, navrh marketingovych cilt
a marketingového mixu, organizacniho planu, a zjisténi finan¢nich potieb a financni
situace na 3 roky doptedu ve finanénim planu. Na zavér je zapotiebi vypracovat navrh

K fizeni moznych rizik.
4.1. Charakteristika podniku

vvvvvv

je dulezité tento fakt zdlraznit. Vystudoval obor Zpracovani zahradnickych produkti,
specializace vinohradnictvi — vinafstvi na Mendelové zeméd¢€lské a lesnické univerzité
v Brn¢, Fakulta Zahradnicka Lednice. Je provozovatelem vinarny a vinotéky. V oboru
pracuje od roku 2000. Za svou praxi se zic¢astnil n€kolika veletrhli zamétenych na vina
a vinafské technologie. Ma zkuSenosti s vyrobou a prodejem vin, 1 reprezentaci
vlastniho podniku. Vice informaci je zpracovano v kapitole Analyza soucasného stavu,

charakteristika podnikatele.

Tab.¢. 6: Zakladni informace o podnikateli

Nazev: Vino Cenek, s.r.o.

Provozovna: Husova, ¢islo parcely 1011, Drnholec 691 83
Sidlo: Gruzinska 9, Brno 625 00

Majitel: Ing. Ale§ Cenek

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vinafstvi malé velikosti Vino Cenek pulsobici ve vinohradnické oblasti Morava,
podoblasti Mikulovskd obec Drnholec, vzniklo v roce 2014 za tcelem vyroby vina

od zakladni suroviny. V soucasné dob¢ se sklep vyuziva k vyrobé vina od faze mostu
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a ke skladovani. V nasledujicich tabulkach je uveden piehled dosavadniho vybaveni

vyrobny.

Tab.¢. 7: Objemova kapacita podniku

Nerezovy tank, typ eko, plovouci viko, objem 1000 litri 5 ks
Nerezovy tank, typ eko, plovouci viko, objem 500 litra 3 ks
Nerezovy tank, objem 300 litrli 2 ks
Dievény dubovy sud, objem 1000 litrd 2 ks
Dievény dubovy sud, objem 500 litrt 3 ks
Dievény dubovy sud, objem 300 litrti 3 ks
Barikovy sud, objem 250 litri 2 ks
Soucasna maximalni kapacita, 11 650 litrua cca. 15 000 lahvi

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V tabulce ¢. 8 se nachazi piehled technického vybaveni spolu s popisem zdkladni

funkce stroje.

Tab.¢. 8: Dalsi technické vybaveni podniku

Technické
vybaveni Poznamka

Deskovy filtr Hruba filtrace.

Svickovy filtr Mikrofiltrace.

Cerpadlo na vino | Slouzi k pfecerpavani vina.

Jednoduchy plastovy model. Potieba investice do
Plnicka celonerezové plni¢ky z diivodu sanitace a hygieny provozu.

Zatkovaci stroj Slouzi k nasazeni korka do lahvi.

Tavicka
termozaklopek Nataveni termozaklopky na lahve s korkovym uzavérem.

Tiskarna Dotisk bianco etiket. Vyhodné zejména pro mensi SarZe vin.

Ostatni Ostatni mensi piisluSenstvi potifebné k provozu.

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vinafstvi se chystd nakupovat hrozny k vyrobé bilého vina pfevdzné z Mikulovské
podoblasti a to z diivodu jedine¢né chuti a ptivodu, ktera tato podoblast nabizi (vapenité
podlozi a kofenitost vysledného produktu). Pro zpracovani hroznli a bezproblémovy

provoz nového podniku je zapotiebi investice do nového vybaveni.
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Tab.¢. 9: Potiebna technologie

Drti¢ hroznu 33 720 K¢&
Plastové kad’, objem 1000 litrt 2 818 K¢
Horizontalni pneumaticky lis (cena na vyzadani) 250 000 K¢
Rmutové cerpadlo 16 600 K¢
Nerezovy tank, typ eko, plovouci viko, objem 1000 litrti, 10 kust | 129 420 K¢
Tepelny vymeénik na fizené kvaseni, 10 kust 36 900 K¢
Vodni podstolovy chladi¢ 30 846 K¢
Digitélni teplomér do nerezovych tanka, 10 kust 12 000 K¢
Plnic¢ka lahvi, celonerezova 41 982 K¢
Etiketovaci poloautomat (cena na vyzadani) 33 000 K¢
Kapital na potiebnou technologii 587 286 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

4.2. Vyrobni plan

Pro vinafstvi, které nemé dostatek vinohradl, jsou dodavatel¢ hroznii velmi dileziti.
V popisu konkurence byl zminén poznatek, Ze mezi menSimi vinafi funguje sdileni rad,
predavani informaci a doporuceni. Timto zplisobem ma majitel vinafstvi vytipovano
nékolik potencialnich dodavateldi, s kterymi navézal kontakt. Cena hroznil se pohybuje
na hranici 1Kc¢/kilogram a stupen cukernatosti. To znamend, Ze naptiklad 1 kilogram
hrozni o 18°NM cukernatosti bude stat 18 K¢&. Prioritou vinafstvi bude nakup hroznii
od cukernatosti 21° NM, aby bylo mozné vyrabét vino s piivlastkem pozdni sbér

a vyssi. Optimalni stav budou 4 dodavatelé poskytujicich 10 odrid.

Potencialni dodavatele, které budeme oslovovat:

Ing. Stanislav Holec — soukromy zemédélec a péstitel révy vinné (Drnholec).

Vinaftstvi Volafik — prodej nadbyte¢né produkce hrozni (Mikulov).

Vinafstvi Winberg — hlavni ¢innosti je péstovani a prodej hroznt, sekundarni ¢innost

vyroba vina (Mikulov).

Stanislav Stétkai — soukromy vinohradnik (Drnholec).

Vinatstvi Tanzberg — prodej nadbytecné produkce hroznti (Mikulov).

Apex-hd Drnholec s.r.0. — hlavni ¢innosti je zemédélska vyroba (Drnholec).
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4.2.1. Charakteristika procesi spojenych s vyrobou

V této podkapitole budou postupné piedstaveny jednotlivé procesy od nakupu hroznii az

po samotné lahvovani vina spolu s finanénim vyjadienim.
Dovoz hroznii

Potieba 20 000 litrti vina. Vylisnost se pohybuje okolo 70%, coz odpovida nutnosti
objednat 28 570 kg hroznu. Naklady na pofizeni pti primérné cukernatosti 21°NM
budou cca. 600 000 K¢&. Hrozny si necha vinafstvi dovazet postupné podle aktualnich

moznosti podniku i dodavatel a to v rozmezi konce zati az do poloviny listopadu.
Odstopkovani

Dovezené hrozny jsou postupné vhazovany do drtice. Odtud padaji jiZ nadrcené hrozny
do kadé, kde se nechaji 1-3 hodiny nalezet pro ziskani vy$§iho aroma. Rmutovym

¢erpadlem se poté precerpa rmut do lisovaciho kose pneumatického lisu.
Lisovani

Vinafstvi se pro lepsi organizaci bude snaZzit o tunové Sarze. Dlivodem jsou nerezové
tanky o objemu 1000 litrd. K naplnéni nerezového tanku je zapotiebi 1 430 kg hroznt

(70% vylisnost). Lisovani 1 tuny trva 1 hodinu.
Kvaseni

Vylisovana hroznova $t'ava se opet rmutovym Cerpadlem piecerpa do kvasnych nédob.
VétSina produkce bude v nerezovych tancich o objemu 1000 litrh s fizenym kvaSenim.
Kvaseni probiha pfiblizné¢ 1 mésic a jeho doba zavisi na teploté, pouzitych kvasinkach
astupni cukernatosti hroznt. Uziti jednotlivych druhd chemickych pfipravkli je
uvedeno v tabulce i s celkovymi naklady na rok a maximalnim moZznym mnozstvim

pouziti na 1000 litri.

53



Tab.¢. 10: Naklady na chemii

Druh

chemickych Cena Velikost |Spotieba na

pripravki baleni baleni 1000 litri Potieba na 20000 litri

Zakvas z

uslechtilych

kvasinek 0,5 kg 750 K¢ 2009 300 K¢ 8 x 750 = 6 000 K¢

Bentonit 20 kg 1040Ke¢| 25009 130 K¢ 3x1040=3120 K¢

Hausenpaste 10

kg 2 750 K¢ 750 g 206 K¢ 2x2750=5500K¢e

Kysely kiemicity

s01 25 kg 2 995 K¢ 187 g 22,50 K¢ 1 baleni na 6 let

Sira 15 kg 1 960 K¢ 150 g 19,60 K¢ 1 baleni na 5 let
Niklady celkem 19 575 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Dovoz hrozni, odstopkovani, lisovani a zahajeni kvaseni je prvni soubor operaci, které
za sebou nésleduji béhem jednoho dne. Z ¢asového hlediska je mozné naplnit za 1 den
2 nerezové tanky o objemu 1000 litri. Optimalni je tedy zajistit 2 860 kg hroznt

v jednom dni.
LeZeni

Po kvaSeni se musi vino pfeCerpat do Cisté nadoby a za€ina faze leZeni. Pfecerpani celé
produkce trva necelych 9 hodin. Faze leZeni kon¢i po 2-3 mésicich dle tsudku vinafe.

V tomto obdobi se vino pouze dosifuje, aby aromatické latky neoxidovaly.
Zakladni filtrovani

Jiz nalezené a vyzralé vino je nutné vyfiltrovat hrubymi deskami. Filtrovani celé

produkce trva 18 hodin. Poté mize vino dle tsudku vinare jesté leZet.
Lahvovani

Posledni ¢asti z vyrobnich procest je mikrofiltrace a lahvovani. Z tanku o objemu
1000 litrt se naplni 1333 lahvi. Rozdil nastdvd pifi plnéni lahvi se Sroubovym
a korkovym uzavérem, kde se pouzivad jina technologie a jsou zde odlisné Casové

naroky. Po pfevozu do meziskladu v Litomysli se jednotlivé 1ahve opatiuji etiketami.
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Piehled nakladi na ambaldz vina je zfetelny v tabulce ¢. 11. Podrobnosti k cenam

jednotlivych komponent jsou uvedeny nize Vv tabulce €. 12.

Tab.¢. 11: Ambalaz

Ambalaz Specifikum Nazev Parametry Cena

Lahev Korkové usti | Burgender lehky | 0,75 bezbarevna 10,79 K¢
Lahev Stelvin usti Burgender Cara 0,75 bezbarevna 12,51 K¢
Korek B Ohlinger 40x23 mm (1+1) 3,55 K¢
Sroub. uzavér | Hlinikovy Vinotwist VT 200 |30x60 mm 2,40 K¢
Etiketa Predni, zadni Vlastni navrh 3,20 K¢
Termozaklopka 0,80 K¢&

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Lahve pochazi z internetového obchodu Bricol, ktery garantuje 15% slevu pii odbéru
1200 kust, coz odpovida jedné paleté. Pti odbéru lahvi se Sroubovym uzavérem jesté
navic ke slevé poskytuje stroj k zaSroubovani lahvi zdarma. Korek prodava internetovy
obchod Vinaiské potreby, ktery poskytuje slevu 12% pro své registrované zékazniky.
Cena Sroubovych uzavéri je poskytnuta pii odbéru 4000 kust od firmy Proneco. Cena
etikety a termozaklopky je garantovdna stejnym mnozstvim odbéru a to od firmy

Etiflex. Naklady na kompletni ambalaz pro 26 600 vin je uvedena v nasledujici tabulce.

Tab.¢. 12: Naklady na ambalaz

Pocet Cenaza |Celkové Celkové naklady

Ambalaz kusii kus naklady po slevé
Lahev - korkové usti 9600| 10,79 K¢ 103 584 K¢ 88 047 K¢
Lahev - Sroubové usti 17000| 12,50 K¢ 212 564 K¢ 180 680 K¢
Korek 9 600 3,55 K¢ 34 080 K¢ 29 990 K¢
Sroubovy uzavér 17 000 2,40 K¢ 40 800 K¢ 40 800 K¢
Etiketa - predni, zadni 16 600 3,20 K¢ 53 120 K¢ 53 120 K¢
Termozaklopka 9600 0,80 K¢ 7 680 K¢ 7 680 K¢
Etiketa - vlastni tisk 10 000 3,33 K¢ 33 333 K¢ 33 333 K¢

Niéklady celkem 433 650 K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani)

4.3. Marketingovy plan

Marketingovy pldn je mozZné charakterizovat podle nasledujiciho obrazku ¢&. 7.
Marketingové cile vychédzi z vnéjSich a vnitinich analyz a nasledné se z nich odviji

jednotlivé prvky marketingového mixu.
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Vnitini analyza Vnéjsi analyza

h k4 k. L

Marketingové cile

Product Price Place Promotion

Obr. ¢. 7: Schéma marketingového planu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Marketingové cile podniku

Jednim z cilt je zajistit podniku odbératele pro 20 000 litrG vina, z ¢ehoz 10 000 lahvi

prodat korporatni klientele za moznou vyssi cenu.

Dalsim cilem je ziskat v nasledujicich letech medaile pro nékteré z vin znacky Vino
Cenek, coz zajisti lep$i podminky pro prodej vina a do budoucna i prostor pro zvyseni

cen.

Vybudovat si dobré a pevné vztahy s dodavateli kvalitnich hroznt, ktefi budou jednim

z klicovych aspekti kvality vysledného produktu.

Vychovat si vérné a spokojené odbeératele, kteti budou nezistné rozsifovat povédomi
0 vinafstvi Vino Cenek a jeho dobrém jménu. S ndvaznosti na ptisobeni reklamy a praci
majitele jako obchodniho zéastupce postupné poptavka pievysi nabidku a vinafstvi

se otevie prostor pro zvyseni cen.

Dalsim cilem je byt do 3 let financné nezavisly na cizich zdrojich po cely vinatsky rok.

Dutvodem je zajistit pro podnik moznost rozsifeni kapacit v co nejkrat§im horizontu

v v

ji financovat z cizich zdroju. Proto je vhodné mit co nejrychleji splacené pocatecni cizi

zdroje spojené s financovanim provozu ¢i technologie.
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Cesta knaplnéni vySe uvedenych cili je zpracovana v jednotlivych prvcich

marketingového mixu.
Marketingovy mix

Vinat by se mél pokusit sestavit takovy sortiment vin, ktery bude po strance vzhledu
achuti, tedy kvality, a zaroven také po strance cenové a distribucni pro zdkaznika
dostateCné¢ atraktivni. V takovém piipad¢ se da predpokladat uspésny odbyt
i bez vétsich vydaji za reklamu. Je tfeba také zduraznit, Ze znalosti a osobnost

prodavajiciho maji ve vinaiském oboru zcela zasadni vyznam. (15)
Pti tvorbé marketingového mixu bude bran zfetel na tohle vychodisko.
4.3.1. Produkt

Produktem je vtomto podnikatelském planu bilé vino. Takovy popis je vSak zcela
nedostacujici. Bil¢ vino mlize mit mnoho podob a ukolem tohoto prvku marketingového
mixu je dany produkt blize predstavit a to z hlediska jadra, vlastniho vyrobku
arozsifeného produktu. Hlavni zaméfeni bude sméfovat na piivlastkova vina, ktera
budou pochazet z hrozni o primérné cukernatosti 21°NM. VétSina produkce tedy

budou vina s ozna¢enim pozdni sbeér.

Zameéfeni na odrudy:

Rulandské $edé, Rulandské bilé, Chardonnay, Savignon, Tramin Cerveny, Veltlinské

zelené, Ryzlink rynsky, Ryzlink vlassky, Hibernal, Miiller

Produkt a jeho vyroba bude zamétena na kvalitu, které se docili vybérem kvalitni
suroviny a Setrnym piistupem k vyrobé vina. Uskladnéni vin v mensich objemech tankti
a sudd umoznuje Setrn&jsi piistup kvaseni a Cifeni, coZ jsou dva hlavni faktory, které

se nejvice odrazi na kvalité vysledného produktu.

Vinafstvi se bude zameéfovat na tvorbu menSich Sarzi, ¢imz docili omezenosti
a unikatnosti svych produkti. Pfi G¢inné politice budovani image podniku bude
postupem Casu poptavka prevySovat nabidku. Tim se vinaistvi zvysi jeho vyjednévaci

sila. Vina budou dostupna pouze na vybranych mistech.
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Unikétni sluzba — vino na miru

Na trhu figuruje velké mnozstvi vinafstvi, kterd nabizeji vlozeni loga spole¢nosti
na etikety svych vin. Vinafstvi Vino Cenek je vSak jednim z mala, kdo bude nabizet
zpracovani celého designu etikety. Tato sluzba bude fungovat na zakladé¢ komunikace
se zakaznikem a jeho preferenci. Na etiketé se miuZe objevit konkrétni foto nebo napis
dodany pfimo od zékaznika anebo vinafstvi zpracuje designe etikety vlastnim zptisobem
na zékladé domluvy. Mozné bude kombinovat fotky, motivy, barvy, ndpisy, fondy
a podobné. Tuto sluzbu budou vyuzivat zejména zakaznici z fad korporatni klientely,
ktefi vyuzivaji darkovych vin diky moZnosti odecist si jej od zékladu dané. Vinaistvi
Vino Cenek vsak tuto sluzbu bude nabizet i fyzickym osobam, coz zajisti podniku lepsi

povést a spokojenost zakaznik.
Ambalédz vina

Do ambalaze patii veskeré komponenty, s kterymi ptijde zakaznik do styku,
nez Si samotné vino zakoupi. Jedna se o lahev, korek nebo Sroubovaci uzavér, etiketu
a termozaklopku. Na nasledujicich obrazcich je navrh ambaldZe pro vinafstvi

Vino Cenek.

l
Obr. ¢. 8: Lahve vinaistvi Vino Cenek
(Zdroj: Bricol, vlastni zpracovani)

Vlevo na obrazku ¢. 9 se nachazi lahev s korkovym ustim. Vpravo se nachazi ldhev

pro sroubovy uzaver.
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Obr. €. 9: Uzavéry vinarstvi Vino Cenek

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Korek na obrazku je pro podnik dilezity z divodu jeho kvalitnich technickych
vlastnosti pro praci se stavajici zatkovackou a z vizualniho hlediska. U Sroubového
uzavéru byla zvolena svétle zelend barva, ktera se perfektné hodi k bilym vinam. Korky

A%

se budou aplikovat do tézsich, vyzralejsich a kotfenitéjsich vin, aby pod zatkou mohla
dale vyzravat. Sroubové uzavéry se naopak budou aplikovat na lehéi, svéZi a ovocna
vina, aby si zachovala co nejdéle sviij mladistvi charakter. Sroubovy uzavér je totiz
400 krat tésné&jsi nez korkova zatka. RozloZzeni mnozstvi vin v korkovych a Sroubovych

lahvich bude zalezet na nakoupené suroving a vytvoreném produktu.

Piedni a zadni etiketu bude dodavat firma Etiflex na zakazku. Navrh loga etikety je
na obrazku ¢. 10 a jedna se o vlastni zpracovani majitele. V piiloze ¢. 1 je k dispozici

obrazek hotového produktu, ktery je vSak vyroben od faze mostu.

Obr. ¢. 10: Logo vinai'stvi Vino Cenek

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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4.3.2. Cena

Tvorba ceny v pocatcich podnikani probéhne na zakladé nakladd. I kdyz jsme
se Vv teoretické cCasti této diplomové prace dozveéd€li, ze tento pristup je
z marketingového hlediska nelogicky, pro zacinajiciho podnikatele je to nejjednodussi
varianta. V prvni fazi je zapotiebi zjistit naklady na jeden kus vyrobku a v druhé fazi
stanovit vysi ptirdzky dle dosazené kvality. Také je tfeba zohlednit fakt, ze vinafstvi
Vino Cenek teprve vstupuje na trh a musi si nalézt prvni zakazniky. Z toho divodu
bude cena o néco nizsi, nez by byla u zavedeného podniku. Jako metoda kalkulace bude
pouzita kalkulace prostym délenim. Vinafstvi se chystd vyrabét né€kolik odrud bilého
vina, avSak pifedem nezndme jednotlivé poméry mnozstvi odrid ve vyrobé (budou
se odvijet od trody) a prevazna c¢ast vyroby je u kazdé odriidy stejna. Proto se cena

stanovi prostym délenim celkovych nakladi vykonu mnozstvim vyrobku (26 600).

Tab.¢. 13: Kalkulace ceny prostym délenim

P#imy material 1 033 650 K¢
Ostatni pfimé naklady 15611 K¢
Vyrobni rezie 353201 K¢
VLASTNi NAKLADY VYROBY 1 402 462 K&
Sprévni rezie 19 630 K¢
VLASTNI NAKLADY VYKONU 1422 092 K¢
Odbytova rezie 231231 K¢
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU 1653 323 K¢
Na 1 kus 62,16 K¢
Zisk 72,84 K&
CENA VYKONU 135,00 K¢
Zisk 2 45 K&
CENA VYKONU 2 180,00 K&

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Cena pro odbératele vinoték a restauraci je stanovena na 135 K¢ a pro korporatni
klientelu na 180 K¢. Cena pro korporatni klientelu je zvySend diky individualni ptipravé

etikety.

60



4.3.3. Distribuce
Vinaistvi Vino Cenek bude mit 3 skupiny zédkazniki:
- vlastni vinotéka a vinarna,
- korporatni klientela,
- restaurace a vinotéky.

Vlastni vinotéka a vindrna majitele odebere rocné cca. 1 000 lahvi. Tento pocet je
ovéfeny z let minulych. Korporatni klientela odebrala v letech minulych cca. 2 500
lahvi. Poptavka zde byla vyssi a pfi vhodné marketingové kampani by mohl odbér
vzrist az na 10 000 lahvi, coz je pro majitele redln¢ dosazitelny cil. Vyhodou prodeje
vina korporatni klientele je moznost navySeni ceny za jeden kus. Restaurace a vinotéky
by mély odebrat zbylé mnoZzstvi cca. 14-15 000 lahvi. U této skupiny zékazniki je
zapotiebi zajistit dostatecny pocet odbératelii a pocitat nejenom s naklady na ziskani
téchto zékazniku, ale také s casem, ktery to zabere. Tteti skupina je tedy nejnarocnéjsi

na organizaci. Jedna se o selektivni distribuci.

Mezis klad Litomys|

Viastni doprava Viastni doprava

Vyroba Drnholec

- "U Mydlare"
Efiketace

Viastni doprava | Mezisklad Litomysl | 4 viastni doprava

Vyroba Drnholec

- Korporatni klientela
Etiketace 2. PPL

i Mezis klad Litomys| i
Vlastni doprava ¥ 1. Vlastni doprava Restaurace

Vinotéky

Vyroba Drnholec -
Etiketace 2. PPL

Obr. €. 11: Distribucni kanaly vinafstvi Vino Cenek

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Z obrazku distribu¢nich kanalt je patrné, ze kazdd vyrobena ldhev musi projit
meziskladem v Litomysli z divodu etiketace lahvi. Mezisklad dokéaze pojmout 10 000
lahvi a etiketovaci stroj a ndklady na n¢j jsou 3 000 K¢&/mésic. Pro plné naplnéni je
zapotiebi 10 dodavek z Drnholce (kapacita automobilu 1 000 lahvi). Vyhodou
meziskladu v Litomysli jsou niz§i néklady na pifepravce. Doprava ke korporatni
klientele a do restauraci a vinoték bude z Casti zajiSténa pfes externiho piepravce
spole¢nosti PPL. Zakaznici, ktefi budou objednavat z blizkého okoli Litomysle, nebo na
trase z LitomySle do Drnholce, mize obslouzit vinafstvi samo. Pro vzdalené;si
zakazniky vSak bude muset vyuzit sluzeb externi firmy. Spole¢nost PPL ma rozd¢lenou
republiku do urcitych vzdalenostnich pasem a podle nich a vahy zasilky se urcuji
naklady na dopravu. Z Litomysle je vétSina tras v 1. pasmu, ale z vyroby v Drnholci je

naptiklad Praha jiz v pasmu druhém. Nabidka PPL se nachazi v ptiloze.
4.3.4. Propagace

Komunika¢ni mix se v tradicnim pojeti opird o Ctyfi néstroje, kterymi jsou reklama,

podpora prodeje, public relations a osobni prode;j. (1)

Vinafstvi Vino Cenek se bude chtit opirat minimalné o tfi néstroje a to reklamu, public
relations a osobni prodej. Podporu prodeje v podobé zvyhodnénych cen by vinafstvi
chtélo vyuzivat co nejméné a to zdivodu men$i produkce, tedy menSich ziskl
a nutnosti splatit uvér. Zbytek zisku by méla firma investovat do vlastniho rozvoje, aby
mohla co nejdfive zvysit produkci. Necenovd podpora prodeje pak bude zaleZet na
konkrétnim roce a moznostech. Bude se jednat o vystavy vin Vinex, Valtické vinné trhy
a vystavu vin Drnholec, nicméné zédkladnim komunika¢nim mixem vinafstvi budou tfi

ptredeslé nastroje.

Pti tvorbé komunika¢niho mixu musime vychazet z cilovych segmenti vinafstvi
akazdy segment oslovit odlisSnym zpusobem. Jednim segmentem je korporatni
klientela, druhym restaurace a vinotéky a tifetim zdkaznici vindrny a vinotéky

U Mydléfe.

Zarovenn budou v této Casti prace zpracovany ndvrhy na posileni image znacce

Vino Cenek a celkového povédomi o znacce.
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Soucasny stav znacky Vino Cenek

K soucasnému stavu je nutno pristupovat kriticky. Jiz delsi dobu se potencidl znacky
zastavil a to z divodu velice omezené produkce a vyroby vina az od faze mostu. Vino
této znaCky znaji pfevazné zdkaznici vinarny a vinotéky majitele, ptipadné korporatni
klientela, kterd je dle slov majitele rekrutovana také z fad zdkaznikll vinarny a vinotéky.
Na webu ,,umydlare.cz“ je o Vinu Cenek pouze mald zminka s pfislibem novych

informaci do budoucna. Bohuzel tato etapa trva dlouhou dobu a je tieba se posunout.

VINOTEKAAVINARNA

"I MYDLARE "

VINOTEKA VINARNA AKTUALITY KALENDAR AKCI CLANKY KO

NABIDKA VINOTEKY
Home

VINO CENEK VinoCenek je malé moravské winaifstvi, vyrabg&jici vina v tradiénim, 200 let

Home starém, sklipku v Droholci. MNabidka takto malého vinafstvi se meustile méni,

> protoze vina se vyrabi pouze v malych sénich. Na seznam aktualnich vin

MORAVSKA VIN/ pitpravenych k prodep, se proto piejte vZzdy nai obsluhy. BhizSi mformace o
tomto vinafstvi Vam prozradime éasem.

ZAHRANICNI ViNA

Obr. ¢. 12: Informace o vinaistvi na webu

(Zdroj: umydlare.cz, vlastni zpracovani)

Z obrazku z dubna 2015 je patrné, jak mélo informaci se mlze zdkaznik o vinafstvi
dozvédét. Je to ovSem logické, protoZze doposud neni vinny sklep vybaveny potifebnou
technologii a nemuze tak vytvaret vétsi produkci a vlastni vino od faze lisovani. Pfemira
informaci by tak byla zbytecna a naopak by mohla znamenat nenaplnéni ocekavani
zakaznikl. Znacka pisobi spiSe jako soucdst jiz zab&hlého podniku a ne jako mladé

rodinné progresivni vinatstvi. To chceme zménit.

Navrhy na zménu

1) Novy web — www.vinocenek.cz od roku 2016

2) Uprava starého webu — www.umydlare.cz
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Platba za novy web nemé vyznam do té doby, nez bude majitel vinafstvi zajiStovat
odbératelé z fad novych vinoték a restauraci. Do té¢ doby by vSak bylo vhodné alespon

poupravit informace na stavajicich strankach a to timto zpiisobem.

VINC EKAAVI~ADNA

"U MYDILARE "

VINOTEKA VINARNA TUALITY KALENDAR AKCI CLANKY

NABIDEKA VINOTEKY
Home

VINO L "WEK VinoCenek je malé moravské vinafstvi, vyrabéjici vina v tradiénim, 200 let
Hore starém, sklipku v Dmholci. Nabidka takto malého vinafstvi se neustale méni,
R protoze vina se vyrabi pouze v malych sénich Na seznam aktuilnich vin
MORAVSKA VINA piipravenych k prodej, se proto ptejte vzdy nadi obsluhy. Blizii informace o

P tomto vinafstvi Vam prozradime éasem.
ZAHRANICNI VINA

Obr. & 13: Navrhy na zménu rozloZeni webu

(Zdroj: umydlare.cz, vlastni zpracovani)

- Znézvu vymazat ,VINOTEKA A VINARNA® a ponechat pouze zvétseny napis
,UMYDLARE".
- Aktuality a kalendat akci sloucit dohromady.
- Vino Cenek pfesunout z nabidky vinotéky na hlavni panel s nadpisem Vinafstvi
nebo Vino Cenek.
Chceme se zaméfit na to, aby zdkaznici zacali vnimat vinafstvi jako nové podnikani
rovnocenné s vinarnou a vinotékou. Proto na strankdch ponechame pouze nazev
L,UMYDLARE®. Ziroveii je tfeba zvyraznit vinaistvi hned vedle napisu vinotéka
a vinarna. Misto se na hlavnim panelu uvolni sloucenim zalozek aktuality a kalendar
akci, které jsou naprosto zbyte¢né rozdélené do dvou ¢asti, kdy jednotlivé nadchazejici

udalosti jsou pro zakaznika nepiechledné¢ odd¢lené.

Zalozka Vinafstvi — co by méla obsahovat:

O nas — Pribéh, jak vinafstvi vzniklo, kolik Usili to stalo. Pfibéh majitele a jeho cesty.
Historickd data a posuny. Popis soucasného stavu a vize, kam vinaistvi smétuje, ¢eho
chce dosahnout. Piibéh musi v zdkaznikovi vzbudit ztotoznéni se s firmou a majitelem.
Musi citit, ze produkt, ktery se mu dostal do ruky je vysledkem usilovné prace a lasky

k femeslu.
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Nase vina — Popis vyroby vin. V ¢em jsou vina specifickd, na jaka se vinafstvi zaméfuje

a pro¢. Druhy a ukazky v daném roce.
Fotogalerie — zde budou ukazky sklepa, vyroby vina, lahvi, vinohradu.

Pfi pfechodu na novy web www.vinocenek.cz pak pievzit tyto informace, web nechat
zpracovat jednoduchym uvolnénym zplisobem a nezahlcovat zakazniky zbytecnym
mnozstvim zalozek. Na webu www.umydlare.cz pak ponechat zalozku vinafstvi

a zajistit pfesmérovani na nové stranky.

Komunika¢ni mix — Reklama

Touto formou komunikacniho mixu bychom chtéli oslovit pfedevSim segment
korporatni klientely. Médii pro reklamu je velké mnozstvi od televize, radia, internetu
az po ruzné bannery na venkovnich plochach. Pro malé vinafstvi je reklama v radiu
Citelevizi nemyslitelna. Zbyvaji tedy rizné variace reklamy na internetu nebo
na venkovnich plochach. Pokud ovSem chceme oslovit korporatni klientelu k odbéru
darkovych vin, reklama na venkovni ploSe se nezda byt efektivni. Tento druh reklamy je
vhodny, pokud bychom chtéli oslovit zakazniky z blizkého okoli k navstéve
konkrétniho mista. V tomto ptipad¢ se ale chystame oslovit co mozna nejveétsi pocet

firem a to lze dokazat nejlépe pomoci internetu.
Internet — navrhy

Zakazniky ze segmentu korporatni klientely ziskdval majitel doposud diky vinarné
a vinotéce a emailovou nabidkou. Tento zpiisob se vSak pii vys§i produkci zda byt
nedostacujici. Je tfeba prodat pocetnéj§i mnozstvi a pokud moZzno zvysit povédomi
0 znalce. Jako vhodny nastroj se tak jevi reklama na internetu ve form¢ banneru.
Pti obchodni schlizce s obchodnim zéstupcem Seznam.cz bylo zjiSténo, Ze cena banneru

je zavisla na poctu dni a velikosti dopadu.
Ptiklad: 30 dni, kraj Praha, cena 20 000 K¢.

Dal8i moznosti, jak zajistit vys§i povédomi o znacce, jsou klicova slova na internetu.
Zakaznik si zadd do vyhledavace ,,vino* a diky tomuto kli¢ovému slovu se webové

stranky majitele objevi na prvnim misté. Cena kliCovych slov zavisi na jejich
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atraktivnosti. Pozadovana klicova slova vhodna pro vinaistvi Vino Cenek byla za 3 K¢
za proklik. To znamend, Ze potencialni zakaznik, ktery zada klicové slovo
do vyhledavace, a objevi se mu stranka majitele, je$té musi na tuto stranku kliknout.

Z informaci od obchodniho zastupce Seznam.cz byla zjisténa nasledujici statistika.

Priklad: 1000 lidi zada klicové slovo za meésic, 100 lidi klikne na stranku, 10 lidi

se stane zakazniky.
Pozadovana kliCova slova: Darkova vina, rodinné vinafstvi

Komunika&ni mix — Public relations

Vztahy s vefejnosti jsou pro malé a rozsifujici se vinafstvi velmi dualezité. Duleziti

nejsou pouze zakaznici, ale také vSichni dodavatelé a zaméstnanci.
Zaméstnanci vinotéky a vinarny u Mydlare

Zaméstnance mit v prvnich letech vinaistvi nebude. Pracovat zde bude pouze majitel,
ale zaméstnanci vinotéky a vindrny U Mydlafe budou v komunikaci se zakaznikem
zcela klicovi. Oni budou se zékazniky v kazdodennim kontaktu. Budou mit moznost
pfedstavit jim nové posuny vinafstvi, nové produkty, sluzby a budovat tak znacce

Vino Cenek image a dobrou povést.
Dodavatelé

Jednani s dodavateli je pfedevS§im pro nové vinafstvi velice dileZité. Zejména kvalita
hroznli miZe zasadné ohrozit vinafovu reputaci hned v pocatcich a takto ztracena
diavéra se v podnikatelském prostiedi ziskava zpét jen velmi tézko. Nalézt kvalitni
dodavatele nemusi byt tim nejvétSim problémem. Tim ovSem mulze byt navazani
dobrych obchodnich vztahli. Pokud se majiteli vinafstvi podafi navazat obchodni vztah
s kvalitnim dodavatelem, je nezbytné, aby tyto vztahy udrzoval a zabezpecil si tak

bezproblémovy budouci chod podniku.
Zasady jednani se zaméstnanci, zdakazniky a dodavateli

- slusné vystupovani a jednani,

- Cestnost a dodrZzovani podminek,
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- ochota pomoci,
- umeéni naslouchat,

- uméni poskytnout necekané.

Komunikaéni mix — Osobni prodej

Tato cast komunika¢niho mixu je zaméfena na rozSifeni vin Vino Cenek do vice
restauraci a vinoték. Osobni prodej a uméni prodejniho rozhovoru neni jednoduchou
zalezitosti. Osobnost prodavajiciho hraje vyznamnou roli, nicméné nutnosti je

i dodrzovani urcitych zasad a postup.

Obecné muzeme tvrdit, ze je v dnesni dobé trh presycen identickymi vyrobky, které
se li§i prakticky pouze adjustaci a reklamnimi slogany. Osobnim prodejem, tedy
prodejnim rozhovorem vSak muzeme zajistit svému podniku velky uspéch. Je tieba
sena n¢j dobfe pripravit. Musime umét argumentovat, umét vysvétlit v ¢em jsme
jedine¢ni, jaké mame ptednosti. Posloupnost jednotlivych krokti zalind piipravou
prodeje, poté u klienta navodime atmosféru, analyzujeme potieby, nabidneme
produkt(y), vyvracime namitky, ukonéime rozhovor, nabidneme doplitkovy prodej

a muzeme se pripravovat na dalsi navstévy. (15)

I kdyz ma podnikatel letité zkusenosti S osobnim prodejem vin, mél by se i spolu s nimi
drzet tohoto modelu. Pied samotnym prodejnim rozhovorem vSak nejprve zacind faze
vybéru vhodnych vinoték a restauraci. Podnik totiz proddva omezeny produkt a je
zadouci, aby i samotna prodejna tento produkt reprezentovala. Jedna se tedy o selektivni
distribuci. Ve vybranych podnicich se pak zanecha majiteli lahev vina a za tyden je
tteba se ozvat a domluvit si pfipadnou schiizku. Pokud potencidlniho odbératele vino

oslovi, prodejni schiizka bude o néco jednodussi.
4.4. Organiza¢ni plan

Obsah této kapitoly je slozen z vyobrazeni organizac¢ni struktury jako ¢innosti, které
zajiStuje majitel podniku vlastnimi silami a Cinnosti, které jsou delegovany. Dale
se v kapitole nachazi rozbor ¢innosti z hlediska planovani Casové a finan¢ni narocnosti

Vv jednotlivych etapach roku.

67



F e

Majitel Vino Cenek s.r.o.
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Vyroba Dmholec | Distribuce Obchodni.
! ' zastoupeni
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( : ™y E i I -
Etiketace Litomysl : Uéetnictvi
., A ' \ )
i : Y

Distribuce PPL

Obr. ¢. 14: Organizacni struktura

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Dle obrazku €. 14 je patrné, Ze hlavni ¢innosti spojené plnou Carou ponechava majitel
na sob¢. To Ize oznacit za logicky krok a to zejména proto, Ze se jedna o zacinajici
podnik a vyrobni kapacita podnikateli dovoluje vykonavat vice véci. Také je tfeba
zdUraznit, ze majitel ma s obchodnim zastoupenim mnohaleté zkuSenosti a kdo jiny
by mohl byt povolangjsi osoba k prodeji znacky Vino Cenek nez ¢lovek, ktery tuto
znaCku vybudoval, tato vina vyrabi a vi o nich vSe. Obchodni zastoupeni bude
delegovano az v piipadé zvyseni kapacity. Distribuce je z ¢asti zajistovana externé a to
az tehdy, pokud to z ¢asového a ekonomického hlediska nevychazi majiteli. Na obrazku
to znazoriiuje prerusovani spojnice od vlastni distribuce. Cinnost etiketace

je delegovana a ucetnictvi je zajistovano externé.
4.4.1. Analyza cizich zdroju, porizeni technologie

Nejpozdéji koncem cervna musi majitel predbézné analyzovat dostupnost rtiznych
cizich zdroji pro financovani zejména prvniho roku podnikani. Pfekonat ttvodni obdobi

bude klicové, protoze prvni vyssi ptijmy bude podnik inkasovat az v druhé poloviné
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druhého roku podnikéni. Soucasné musi byt objedndn lis, ke kterému je dodaci lhita
1-2 mésice. Do konce srpna pak musi byt pofizena také veskera ostatni technologie
potiebna pro vyrobu vina. Ta je jiz dostupna skladem. Celkové naklady na technologii
¢ini 587 286 K¢.

4.4.2. Nakup hrozni

V obdobi od konce zafi az do konce fijna a ve vyjimecnych piipadech az do piilky
listopadu se nakupuji hrozny. Vinaistvi bude nakupovat cca. 10 odrid od 4 dodavatelt,
se kterymi se musi pfedbézn¢ domluvit jiz poCatkem léta a operativné¢ zacatkem zafi.
Odbér zalezi na piedbézné domluvé a pak také na urodé, ktera se mize znicit ze dne
na den. Proto je potieba byt s dodavatelem v kontaktu del$i dobu a vytvaiet si i dobré
vztahy. Nakup hrozni bude v hodnoté ptiblizné 600 000 K¢. Bude se jednat o 28,57 tun
hrozni primérné cukernatosti 21°NM. Z vyrobniho planu vyplyva, Ze optimalni
odebrané mnozstvi v jednom dni je 2,6 tun, coz jsou 4 vinafské velkoobjemové
ptepravky. Poté zalezi na domluvé dodavateli s majitelem, v jakych etapach celkové

mnozstvi pfivezou.
4.4.3. Lahvovani

Pocatkem tnora se zacinaji lahvovat prvni SarZe. Proces lahvovani probiha az do konce
dubna. Jedna Sarze z 1 000 litrGi vychazi piiblizn& na 1 333 lahvi. Casova naroénost
1 lahve se Sroubovym uzavérem je 0,5 minuty, lahve s korkovym uzavérem 1 minuta.
Jedna Sarze tak vychézi na 11 hodin price u lahvi se Sroubovym uzavérem
ana 22 hodin s korkovym uzavérem. Odhadovany pocet lahvi se Sroubovym uzavérem
je 17000 (140 hodin prace), lahvi s korkovym uzavérem 9 600 (158 hodin prace).
Vypoéty odpovidaji 30 dntim desetihodinové prace. Casové se tedy mozné zvladnout
nalahvovat kompletni produkci za 3 mésice bez problému, avSak mezisklad v Litomysli
pojme pouze 10 000 lahvi a sklep v Drnholci stejné mnozstvi. Zbytek produkce tedy
musi zlstat v tancich a nalahvovat se musi az t€sné pfed objedndnim prvnich hroznil

na novou sezoénu.
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4.4.4. Prevozy do Litomysle

Kazdou ldhev musi vinafstvi pfevést do meziskladu v Litomysli, kde je etiketovaci stroj
a odkud je vyhodné&jsi sazba pro pifipadné prevozy spolecnosti PPL k zakaznikiim.
Mezisklad pojme 10 000 lahvi, automobil 1 000 lahvi. Pro naplnéni meziskladu je tedy
zapotiebi 10 cest. Cesta Litomysl — Drnholec — Litomysl je 270 km. Pii kapacité
1 000 lahvi v automobilu je zapotiebi na odvezeni k etiketaci 27 cest. Dalsich 10 cest
pojme proces lahvovani. Pfi spotiebé 7 litrd na 100 km a sazbé 30 K¢ za 1 litr nafty

vychazi naklady na palivo K témto procesim na 20 979 K¢.
4.4.5. Etiketace

Ptiblizn¢ 10 000 lahvi, coz je cil pro prodej korporatni klientele, si musi vinaistvi
nechat neetiketovanych. Tyto ldhve se etiketuji az pfi zadanych pozadavcich. Prvnich
10 000 lahvi naplnéného meziskladu se etiketuje ihned a poté dle odbéru a dopliiovani.
Etiketovacim strojem zvlddne pracovnik nalepit 1 000 etiket béhem 90 minut.
Pti etiketovani lahvi pro korporatni klientelu probihé etiketace rucné a 1 000 lahvi trva
8,4 hodiny. 16 600 lahvi na etiketovacim stroji zabere 25 hodin prace. 10 000 ruéné
nalepenych etiket zabere 84 hodin prace. Pfi hodinové sazbé 70 K¢ vychazi celkové
naklady na etiketaci 7 630 K¢&. Timto procesem bude povétfen student na dohodu

0 provedeni prace, aby se majitel vyhnul platbé za zdravotni a socidlni pojisténi.
4.4.6. Objizdéni restauraci, vinoték

Podnik se zaméfi na tfi lokality a to pfedevSim na okoli Litomysle, didle na Brno
aPrahu. Vtuto chvili ma vinafstvi kdispozici 5 hlavnich odbératelt
a 10 piilezitostnych. K prodeji 16 600 lahvi bude zapotiebi dalSich 15-20 hlavnich
odbérateld a dalSich 10 pfilezitostnych jako zaloha. Vinafstvi odhaduje, Ze hlavni
zakaznici odeberou v priméru 60 lahvi mési¢né, coz odpovida celé produkci. Je vSak
dobré mit v zaloze jesté dal$i mensi odbératele. V podnikani neni nic jisté a bézné
se stava, Ze ncktery zhlavnich odbératell jiZ nebude chtit odebirat produkty
Vino Cenek. Nebo se z hlavniho odbératele stane mensi a naopak. Pro tyto vykyvy
arizika jevhodné mit k dispozici jesSté dal§i varianty. Objizdéni potencidlnich
odbératelti bude probihat od nalahvovani prvnich SarZi aZ po naplnéni poZadovaného

cile, nejpozdéji vSak do zari. Pii problémech se sehnanim dostatecného poctu hlavnich
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odbératelit se bude muset vinafstvi obratit na firmy zabyvajici se distribuci a prodejem
vin a destilatl. V tomto pfipadé vSak budeme muset pocitat s niz§imi zisky o 15-20%.
Jednou z moznych firem zabyvajicich se touto ¢innosti je Vino Kamelot s.r.o.. Naklady
na palivo jsou zde urCeny odhadem na 500 K¢ na jednoho odbératele. V souctu

40 odbératell vychazi ndklady na 20 000 K¢&.
4.4.7. Reklama na internetu

Reklama na internetu bude cilena pfedevSim na korporatni klientelu. Tento segment
zakazniki chce mit vino na skladé nejpozd¢ji koncem fijna. Proto musi vinafstvi
reklamni kampan odstartovat od pualky srpna do pulky zéafi, kdy koncem zafi je
uz vétSina obchodli uzavienych. Poté probiha tvorba etiket a distribuce. Spolecnost
Seznam.cz musi znat pozadavek mésic dopiedu. Naklady na tento banner budou
V hodnoté¢ 20 000 K¢ a vinafstvi tim zacili na zakazniky z kraje Praha na 1 mésic.

V tomto kraji se totiz soustiedi nejveétsi mnozstvi firem.
4.4.8. Vystavy vin

Pro zvySeni povédomi o znacce a lepsi image pii mozném ziskdni ocenéni bude
vinafstvi posilat sva vina na rizné vystavy. Jednat se bude o vystavy Valtické vinné trhy
(uzavérka ptihlasek koncem biezna, 700 K¢ poplatek za 1 ptihldSeny vzorek, 12 lahvi
sebou), Grand prix Vinex (uzavérka ptihlasek v puli dubna, 726 K¢ poplatek
za 1 piihlaSeny vzorek, 6 lahvi sebou) vystava vin Drnholec (konani za¢atkem dubna).
S prihlasenim vina na vystavu je tfeba pocitat s poplatkem a dodanim ur¢itého mnozstvi
lahvi k degustaci. VySe zminénych vystav se vinafstvi Vino Cenek bude ucastnit, oviem

neni jasné s kolika vzorky. To bude zaleZet na povedenosti Sarzi v daném roce.

4.5. Finan¢ni plan

Finan¢ni plan zahrnuje tii Gc¢etni vykazy a to rozvahu, vykaz zisku a ztraty a cash flow.
Jednotlivé vykazy zachycuji plan majetku a jeho struktury, zisk a penézni tok na tfi roky
doptedu. Nejprve vSak bude objasnén postup tvorby planu vynosti a ndkladd. Vzhledem
k mensimu produkénimu potencialu podnikatele a moznosti tyto produkty prodavat

kamkoliv po celé Ceské republice, bude v planu prodeje uvazovan vzdy stejny pocet
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prodanych kusid. Proto vplanu nebude pocitano s optimistickou variantou,

ale k dispozici bude pouze realisticky a pesimisticky odhad.
4.5.1. Plan vynost a naklada

Vynosy vinafstvi se skladaji ztii hlavnich polozek. Prvni polozkou jsou vynosy
z nedokoncené vyroby, které vinaistvi vykazuje ke konci roku a béhem roku
nasledujiciho se zase odstrani na strané nakladi pti zméné stavu nedokoncené vyroby.
Nedokoncena vyroba se sklada ze spotfebovanych hrozni a vyrobni chemie. Dalsi dva
druhy vynosti jsou zprodeje vysledného produktu rtiznému segmentu zakazniki.
Vynosy za segment vinotéky a restaurace jsou z Castky 135 K¢ za prodany kus

a za segment korporatni klientely jsou z ¢astky 180 K¢ za prodany kus.

Néklady vinafstvi jsou z ¢asti planovany odbornym odhadem na zakladé potieby
zajisténi bezproblémového chodu podniku a z ¢asti zkusenostmi z let minulych. Jelikoz
Ing. Ale§ Cenek v oboru podnika jiz 15 let, Ize vysi naklada piredpokladat za spravnou.
Naptiklad naklady na vyrobni chemii, ambalaz, Gcetni, najem, dopravu a mzdy jsou
odhadnuty na zakladé cen zlet minulych s pfihlédnutim k aktualnimu planu. Dalsi
naklady na technologii, marketing, PPL a hrozny jsou stanoveny na zaklad¢ prizkumu
trhu. Spolecnost PPL za své sluzby uctuje na zékladé mnozstvi ptepravovanych
kilogramt a tarifniho pasma, kam svou zasilku smétuje. Vino znac¢ky Vino Cenek vazi
1,3 kg a primérna velikost zasilky je stanovena na 50 ks u vinoték a na 200 ks
U korporatni klientely. Tarifni pasmo ma vinafstvi diky vyhodné geografické poloze
meziskladu nejvyhodnéjsi. Za zésilku 50 kusii zaplati vinafstvi 297 K¢, za 200 kust
762 K¢. Celkové naklady vychazi z téchto vypoctli a odhadu poméru mezi moznosti
vlastni distribuce k zdkaznikovi a potfebé PPL. Nabidka PPL se nachazi v ptiloze €. 2.
Uvérové néklady jsou jedinymi naklady, které jsou odhadnuty pouze podle predb&znych
vSeobecnych podminek. Skute¢né ndklady se vSak mohou liit zejména diky

individualnimu posouzeni Zadosti.
45.2. Rok 2015

Ucetni rok 2015 bude pro podnikatele zacinat az v Cervenci. V zéfi se zafind vyrabét
prvni vino a vzhledem k délce vyrobniho procesu je ziejmé, ze tento prvni rok skonci

podnik ve ztraté. V rozvaze ke konci tohoto obdobi je patrna dulezitost cizich zdroji,
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bez kterych by podnik nemohl fungovat. Hodnota dlouhodobého hmotného majetku

se sklada pouze ze dvou potizenych stroju, protoze ostatni technologie nepfesahla cenu

40 000 K¢. Prvnim strojem je lis v hodnoté 250 000 K¢ patiici do druhé odpisové

skupiny a druhym strojem je celonerezova plnicka za 41 982 K¢&. Oba stroje jsou

odepisovany rovnomérne. Nizka hodnota dlouhodobého majetku je mirné zkreslena.

Podnik disponuje vlastnimi prostorami K podnikani, ovSem ty jsou ve vlastnictvi

majitele. Proto je obéZzny majetek v kazdé z rozvah v mnohem vys$§im zastoupeni.

Tab.¢. 14: Rozvaha 31.12. 2015 v K¢

Rozvaha 31.12. 2015

1) Dlouhodoby majetek 256 085 | 1) Vlastni kapital -389 596
Dlouhodoby hmotny majetek 291982 | Zakladni kapital 1
Opravky -35 897 HV 2015 -389 597

2) ObéZny majetek 829 318 | 2) Cizi zdroje 1474999
Bankovni ucet 209 743| Zavazek vuci spoleénikovi 600 000
Nedokoncena vyroba 615611| Uvér 874 999
Zasoby 3 964

Aktiva celkem 1 085 403 | Pasiva celkem 1 085 403

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z vykazu zisku a ztraty v roce 2015 je zfejma absence vynosii z prodeje vin, které vSak

JiZ v nasledujicim roce nebudou chybét.

Tab.¢. 15: Vykaz Z/Z 2015 v K¢

Vynosy z nedokoncené vyroby 615 611
Vynosy celkem 615 611
Odpisy -35 897
Néklady na ostatni technologii -295 304
Néklady na nakup hroznti -600 000
Néklady na vyrobni chemii -15 611
Néklady na energii -22 000
Néklady na dopravu -6 804
Naéklady na ucetni -5000
Uroky z Gvéru -24 592
Niaklady celkem -1 005 208
HV 2015 -389 597

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Cash flow dava podnikateli mnohem zfeteln€jsi pohled na hotovostni potieby
Vv jednotlivych obdobich. Naptiklad bez vkladu majitele ve vysi 600 000 K¢ by nemohla
byt pofizena vstupni technologie a vinaistvi by nemohlo fungovat. Tento vklad je
VvV rozvaze zahrnut do cizich zdroji jako zavazek vuci spolecnikovi. Déle je vSak patrna
dalsi vyssi financni potieba k ndkupu hroznt, kterd je vyieSena formou poskytnutého
uvéru. Pro ucely diplomové prace a finan¢niho plénu byl jako modelovy piiklad
financovani z cizich zdroju vybran uvér od UniCredit Bank a kontokorent od Fio banky.
Uvér je ve vysi 1 000 000 K¢& se splatnosti 24 mésici, splatkami 47 902 K& a RPSN
15,49%. Celkova splatnd castka ¢ini 1 155 535 K¢&. Diky kratsi dobé splatnosti tak
nebude muset vinafstvi splacet vyssi sumu. Kontokorent od Fio banky bude

charakterizovan az u cash flow 2016.
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Tab.¢. 16: Cash flow 2015 v K¢&

Uvér 1,000 000

Kontokorent

Vklad majitele na bankovni ticet 600 000

Pi{jmy z prodeje — korporatni klientela

Piijmy z prodeje — restaurace, vinotéky

DPH na vstupu

Zustatek na b.i. z minulého mésice 599 433 10 580 677 532 326 929 264 711

Nakup technologie - 587 286

Nakup hrozni - 300 000 - 300 000

Splatka avéru - 5887 - 47902 - 47902 - 47902
Splatka kontokorentu

DPH na vystupu

Dan z pfijmu

Doprava - 567 - 567 -1701 -1701 -1701 - 567
PPL

Energie - 16 500 - 5500
Néjem - mezisklad Litomysl

Ucetni - 1000 - 1000 - 1000 -1000 - 1000
Nékup vyrobni chemie - 7960 - 11615

Nakup ambalaze

Mzdové vydaje za etiketaci

Marketingové vydaje

Ostatni vydaje

(Zdroj: vlastni zpracovani)




4.5.3. Rok 2016

K poslednimu dni roku 2016 se hodnota aktiv a pasiv zvedla ptiblizné o 1 800 000 K¢.
Zpisobil to predevsim hospodaisky vysledek, kde se vinaistvi dostalo poprvé do zisku
a dalsi potieba ciziho zdroje financovani v podobé kontokorentu. Dale je z rozvahy
patrné, ze se v prubéhu roku stal podnik platcem DPH a cizi zdroje stale prevysuji

zdroje vlastni.

Tab.¢. 17: Rozvaha 31.12.2016 v K¢

Rozvaha 31.12 2016

1) Dlouhodoby majetek 183 667 | 1) Vlastni kapital 885 674
Dlouhodoby hmotny majetek 256 085| Zakladni kapital 1
Opravky -72418| HV 2016 pied zdanénim 1275270
HV z minulého obdobi -389 597

2) Obézny majetek 2 720 090 | 2) Cizi zdroje 2 018 083
Bankovni ucet 2181 262 | Zavazek vuci spole¢nikovi 600 000
Nedokoncena vyroba 535 855| Zavazek na DPH 244 023
Zéasoby 2973| Uvér 375 000
Kontokorent 500 000

Zavazek na dan z piijmu 299 060

Aktiva celkem 2903 757| Pasiva celkem 2903 757

(Zdroj: vlastni zpracovani)

ProtoZe se jiz v druhém roce podnikani stalo vinafstvi platcem DPH, ¢ast nakladl je
0 tuto sazbu ponizena. V pfipadé¢ ndkupu hroznll se jedna o snizenou sazbu 15%,
coz se také projevi 1 ve snizenych vynosech z nedokoncené vyroby. Dalsi naklady jsou
sniZzeny jen minimaln&. Rok 2016 je prvnim rokem, kdy vinafstvi vykazuje zisk. Ten
je zplsoben zejména vynosy z prodeje vin vinotékam a korporatni klientele. Odbér
vinoték a restauraci byl 12 500 lahvi a odbér korporatni klientely 10 000 lahvi. Celkové
ptijmy z prvniho segmentu cCinily 1 687 500 K¢ a z druhého segmentu 1 800 000 K¢&.
Snizend ¢astka vynosi je dand 21% sazbou DPH, kterd je Ui¢innd pouze na piijmy

od doby, kdy se vinafstvi stalo platcem DPH.
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Tab.¢. 18: Vykaz Z/Z 2016 v K¢

Vynosy vinotéky 1 605 391
Vynosy korporatni klientela 1487 603
Vynosy z nedokoncené vyroby 535 855
Vynosy celkem 3 628 849
Néklady na ndkup hroznti -521 740
Odpisy -72 418
Néklady na vyrobni chemii -14 115
Naklady na energie -21 045
Naklady na dopravu -42 066
Néklady na PPL -89 354
Naklady na tcetni -12 000
Néklady - zména stavu ned.v. -615 611
Uroky z avéru -74 820
Néklady na najem meziskladu -36 000
Ostatni naklady -4 500
Mzdové naklady -7 193
Néklady na ambaléz -433 650
Néklady na marketing -51 958
Poplatky a tiroky kontokorentu -58 049
Niaklady celkem -2 054 519
HV 2016 pted zdanénim 1574 330
Dan z ptijmu 1 574 000 -299 060
HV 2016 1275270

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Zcash flow 2016 je viditelna dalsi potfeba cizich zdrojii jiz v Gtnorovém meésici.
Kontokorent je ve vysi 500 000 K¢ a slouzi k preklenuti platebni neschopnosti v obdobi,
kdy podnik ¢eké na prvni pfijmy. Otevird se v unoru 2016 zejména pro potfebu thrady
ambalaZe. V prvnim mésici od otevieni Uv€ru musi vinafstvi uhradit 4% z uvérového
rdmce spolu s prvnim urokem ve vysi 8,3%. V dalSich mésicich se hradi pouze troky
a Vv poslednim dvanéactém meésici spolu s irokem také splatka celého tivérového ramce.
Piiklad od Fio banky je uveden v pfiloze ¢. 3. Tento finan¢ni produkt je pro vinafstvi
vyhodny diky poskytnuti vyssi ¢astky na dobu pouze 1 roku a moznosti tuto dluznou
Castku splatit najednou v posledni den tucinnosti smlouvy, coz presné¢ odpovida
potfebdm zacinajicitho vinafstvi, kterému se pocatecni investice zaCnou vracet
az vV pribéhu druhé poloviny nésledujiciho roku. Duben 2016 je prvni mésic, kdy za¢ina

vinafstvi proddvat svd vina a generuje tak prvni piijmy. Ty se budou postupné
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navySovat ziskavanim dalSich odbératelti. V fijnu roku 2016 ptesahne obrat podniku
1000 000 K¢. V takovém ptipad¢ se vinafstvi stava platcem DPH od listopadu.
V prosinci téhoZ roku se v cash flow objevi prvni DPH operace a to jak v piijmech, tak
i ve vydajich. Jedna se o dan na vstupu, kde si vinafstvi uplatni DPH z nakupovanych
vstupli, a to i zpétné¢ za nakup hroznil v fijnu, a o dan na vystupu, kde se jedna
0 jiz zminéné piijmy. Dail na vstupu zahrnuje mimo ndkup hroznii (snizené sazba 15%)
také chemii, palivo na dopravu, sluzby PPL, marketing a energii. V dalSich letech se

pak bude jednat jesté o ambalaz. Ostatni naklady pochazi od neplatci DPH.
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Tab.¢. 19: Cash flow 2016 v K¢

Leden | Unor Bitezen |Duben |Kvéten |Cerven |Cervenec |Srpen | Za¥i Rijen Listopad | Prosinec

Uvér
Kontokorent 500 000
Vklad majitele na b.u.
Piijmy korporatni klientela 180000| 360000 540000| 720000
Pfijmy restaurace, vinotéky 40 500 54 000 81 000 94500 135000| 135000| 135000 297000, 715500
DPH na vstupu 82 851
Zustatek z min. mésice 209742 | 157273| 435094 | 216 897 44 934 35 644 46 627 76610 | 144937 | 348696 442 246 893 635

Na b.u. k diSpOZiCi 209 742 | 657 273 | 435094 | 257 397 98934 | 116 644 141127 | 211610| 459937 | 843696 | 1279246 | 2411 986
Nakup technologie
Néakup hroznti -300 000 | -300 000
Splatka tivéru -47902| -47902| -47902| -47902| -47902| -47902 -47902| -47902| -47902| -47902| -47902| -47902
Splatka kontokorentu -23459| -3459| -3459| -3459| -3459 -3459| -3459| -3459| -3459 - 3459 - 3459
DPH na vystupu - 145 264
Dan z pfijmu
Doprava - 567 -2 268 - 4536 - 6 268 - 4000 - 4000 -4000 -4000 -1701 -5103 -5103 -1701
PPL -719 -719| -2156 2156| -4312| -19679| -35046| -10062| -19635
Energie - 5500 - 5500 - 5500 - 5500
Najem - Litomysl -3000f -3000f -3000| -3000| -3000| -3000 -3000| -3000| -3000| -3000 - 3000 - 3000
Utetni -1000| -1000 - 1000 - 1000 - 1000 - 1000 - 1000 - 1000 - 1000 - 1000 - 1000 - 1000
Nakup vyrobni chemie - 6 000 - 8620
Nakup ambalaze -144 550 | -144 550 | -144 550
Mzdové vydaje za etiketaci - 315 - 210 -2 940 - 3465 - 263
Marketingové vydaje -6000f -3000| -3000| -3000 -3000| -3000| -23000| -3000 - 3000 - 3000
Ostatni vydaje -2250| -2250

Mésiéni vydaje -52469 | -222 179 | -218 197 | -212 463 | -63290| - 70017 -64517| -66673| -111241| -401450| -385611| -230724

Cashflow 2016 157273 | 435094 | 216897 | 44934| 35644| 46627 76610 | 144937 | 348696 | 442246| 893635| 2181 262

(Zdroj: vlastni zpracovani)




4.5.4. Rok 2017

Uvér i kontokorent jsou splaceny a podnik mé tedy poprvé vlastni zdroje vyssi

nez zdroje cizi. Opét se zvedla hodnota aktiv i pasiv, tentokrat o necely milion.

Tab.¢. 20: Rozvaha 31.12.2017 v K&

Rozvaha 31.12. 2017

1) Dlouhodoby majetek 111 249| 1) Vlastni kapital 2630 851
Dlouhodoby hmotny majetek 183 667 | Zakladni kapital 1
Opravky -72418| HV 2017 pted zdanénim 1745177

HV z minulého obdobi 885673

2) ObéZny majetek 3 772 885 |2) Cizi zdroje 1253 283
Bankovni ucet 3235048 | Zavazek vuci spolecnikovi 600 000
Nedokoncené vyroba 535 855| Zavazek DPH 244 023
Zasoby 1982 | Zéavazek na dan z piijmu 409 260
Aktiva celkem 3884 134| Pasiva celkem 3884134

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vynosy z prodeje vin se v roce 2017 zvysily, a to 1 pfesto, Ze jsou jiz vSechny snizené

osazbu DPH. To je dano vysSim celkovym prodejem do segmentu

arestaurace zpusobenym jiz navazanymi vztahy s odbérateli a moznosti

vinotéky

prodavat

od ledna. Celkovy objem prodanych kusti tomuto segmentu byl v tomto roce 17 400.
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Tab.¢. 21: Vykaz Z/Z 2017 v K¢

Vynosy vinotéky 1941 322
Vynosy korporatni klientela 1487 603
Vynosy z nedokoncené vyroby 535 855
Vynosy celkem 3964 780
Néklady na ndkup hroznti -521 740
Odpisy -72 418
Néklady na vyrobni chemii -14 115
Naklady na energii -18 180
Naklady na dopravu -25 466
Néklady na PPL -98 877
Naklady na tcetni -12 000
Néklady - zména stavu ned.v. -535 855
Uroky -56 115
Naklady na najem meziskladu -36 000
Ostatni naklady -3720
Mzdové naklady -7 731
Néklady na ambaléz -358 389
Néklady na marketing -46 278
Uroky z kontokorentu -3 459
Niklady celkem -1 810 343
HV 2017 pted zdanénim 2 154 437
Dan z ptijmu 2 154 000 -409 260
HV 2017 1745177

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Cash flow je na rok 2017 zpracovano kvartalné. Vyvoj jednotlivych polozek je zde
obdobny ptfedchozimu roku. Zmény jsou vidét u piijml z prodeje vina, ktery je
generovany s nadvaznosti na predchozi rok jiz od ledna a déale u polozky DPH, kde je

JiZv kazdém obdobi pocitano s dani na vstupu a vystupu.
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Tab.¢. 22: Cash flow 2017 v K¢

1. étvrtleti 2. Ctvrtleti 3. ctvrtleti 4. ctvrtleti
Uvér
Kontokorent
Vklad majitele na bankovni Gicet
Ptijmy - korporatni klientela 180 000 1620 000
Ptijmy - restaurace, vinotéky 391 500 405 000 405 000 1147 500
DPH na vstupu 56 480 31293 12 386 90 381
Zistatek b.u. z minulého mésice 2181 262 1 330 064 1058 248 1326 327
Hotovost na b.i. k dispozici 2629 242 1766 357 1 655 634 4184 208
Nakup technologie
Nakup hroznt - 600 000
Splatka uvéru - 143 706 - 143 706 - 143 706
Splatka kontokorentu - 503 459
DPH na vystupu - 311 987 - 70 308 - 101 556 - 231 310
Dai z pfijmu - 299 060
Doprava -7371 - 6 835 -4701 - 11907
PPL - 14 375 - 14 375 - 26 148 - 64 743
Energie - 5500 - 5500 - 5500 - 5500
Néjem - mezisklad Litomysl - 9000 - 9000 - 9000 - 9000
Ucetni -3000 -3000 -3000 -3000
Nakup vyrobni chemie - 6000 - 8620
Nakup ambalaze - 289 100 - 144 550
Mzdové vydaje za etiketaci - 430 - 525 - 696 - 6 080
Marketingové vydaje - 9000 - 9000 - 29000 - 9000
Ostatni vydaje - 2250 - 2250
Mésicni vydaje -1299178 - 708 109 - 329 307 - 949 160
Cashflow 2017 1 330 064 1058 248 1326 327 3 235 048

(Zdroj: vlastni zpracovani)




4.55. Pesimisticka varianta

V nasledujici podkapitole je zndzornéna situace, kdy pribéh podnikatelského planu
neptijde dle predchozich piedstav. Jedna se o pesimistickou variantu. Nasledujici
tabulka jesté znazornuje prehled vynost, nakladi a vysledkl hospodateni z ptedchozich

realnych variant, ovSem hned dalsi tabulka bude jiz upravena na horsi vysledky.

Tab.¢. 23: Shrnuti realné varianty v K¢

2015 2016 2017
Vynosy celkem 615611| 3628 849 3964 780
Naklady celkem -1005208| -2054519| -1810343
HYV pred zdanénim 1574 330 2154 437
Daii z prijmu -299 060 -409 260
HYV po zdanéni -389597| 1275270 1745177

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pesimisticka varianta stejné jako ptivodni plan operuje se stejnym objemem prodanych
kusti. Jak jiz bylo né€kolikrat zminéno, divodem je mensi vyrobni kapacita. Rozdil
ve vynosech je dan zplsobem prodeje, kdy v tomto variantnim rozpoctu je pocitdno
S pisobenim obchodniho zastupce nebo specializované firmy. Tim se vynosy snizi
0 20% z prodaného objemu. Pro ilustraci té nejhorsi varianty se pocita s obchodnim
zastoupenim na kazdé lahvi. Vynosy prvniho roku 2015 zlstdvaji nezménény. Zde
se jedna pouze o vynosy znedokoncené vyroby, ktera se neméni. Naklady jsou
Vv prvnim roce zvySené o 10% a v nasledujicich letech o 15%. Pocita se zde
se zdraZzenim nakupovanych materidlti ¢i sluZeb, zejména se pak ¢astky mohou ménit

u uroki z cizich zdroji nebo u vétsich polozek jako nakup hroznti a ambalaze.

Tab.¢. 24: Navrh pesimistické varianty v K¢

2015 2016 2017
Vynosy celkem 615611| 3010 250 3707 679
Naklady celkem -1105729| 2362697 2 081 894
HYV pred zdanénim 647 553 1625 785
Daii z prijmu -122 930 -308 750
HYV po zdanéni -490 118 524 623 1317 035

(Zdroj: vlastni zpracovani)

83



Z variantniho rozpoctu nakladii a vynost je ziejmé, Ze i1 pfi velmi negativnich
podminkach je vinafstvi jiz ve tfetim roku podnikani ve znaéném zisku. Nutné je také
zdlraznit, ze pii sestavovani realného planu bylo pocitdno s riznymi riziky
a komplikacemi, a proto by tento plan mohl byt odrazem budoucich vysledki.

Pesimisticka varianta slouzi spiSe jen pro ilustraci téch nejhorSich moznych variant.
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5. RIZENI RIZIK

Posledni ¢ast navrhii podnikatelského zdméru je zaméfena na identifikaci a hodnoceni
rizik, které mohou majitele béhem jeho podnikani provazet. V navaznosti na identifikaci
a hodnoceni budou navrzena protiopatieni, kterych by se mél podnikatel drzet

pro co mozna nejveétsi snizeni pravdépodobnosti a dopadu uskute¢néni daného rizika.

Velmi podstatnym rizikem v oblasti jakéhokoliv podnikani je neposkytnuti cizich
zdrojii od raznych bankovnich ¢i nebankovnich subjektd v dobé aktualni potieby.
Dal$im a na to navazujicim rizikem je ziskani cizich zdroju, ale s nepftilis vyhovujicimi
podminkami jako jsou vysoky urok, nastaveni splatek, zajisténi a podobné. Tretim
a ¢tvrtym rizikem je nedostateCny zajem ze strany zakaznikt (korporatni klientela,
vinotéky a restaurace). Rizika spojena s dodavateli jsou netroda a nespolehlivost
dodavatelll. V takovém ptipad€ je ohrozen cely vinafiv rok. Posledni riziko spociva
v nutnosti pojistit osobu majitele a prostory Kk podnikani. Majitel je pro podnik
nepostradatelnd osoba a v ptipad¢ pracovni neschopnosti by mohl byt chod vinafstvi
ohroZen. Zéaroven také rizné Zivelné udalosti nebo kradeze a vandalismus mohou
zpusobit problémy. V podnikani je tfeba pocitat s riiznymi riziky. Dilezité je tato rizika

rozpoznat a navrhnout protiopateni.

Tab.¢. 25: Pravdépodobnost a dopad rizika

Rizika Pravdépodobnost | Dopad
R1 - Neposkytnuti cizich zdroji v dobé potteby

R2 - Poskytnuti cizich zdrojl s nevyhovujicimi podminkami
R3 - Nedostatecny odbér (korporatni klientela)

R4 - NedostateCny odbér (restaurace, vinotéky)

RS - Netiroda

R6 - Nespolehlivi dodavatelé hrozni

R7 - Dlouhodobd pracovni neschopnost majitele

PPN WIN W
OOl W|W]|OT

R8 - Necekané pojistné udalosti na majetku
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost a dopad v tabulce je klasifikovan na stupnici od 1 do 5, kdy hodnota

cv v

7ze zé&dné riziko nema maximalni pravdépodobnost v kombinaci s maximalnim

dopadem. Objevuji se zde rizika s niz$i pravdépodobnosti a vys§im dopadem a rizika,
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kterd maji pravdépodobnost i dopad na vyrovnané stfedni urovni. Jednotlivé hodnoty

jsou znazornény v nasledujici tabulce.

Tab.¢. 26: Hodnoty jednotlivych rizik

Rizika Hodnoty rizik

R1 10
R2 9
R3 6
R4 9
R5 8
R6 12
R7 5
R8 5

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Tyto hodnoty je nutné zanést do tzv. matice rizik, kterd jednotliva rizika rozcleni

na kriticka, stiedni a zanedbatelna.

Pravdépodobnost
LAl

1 R7 R8

1 - nejnizsi
5 - nejvyssi
) Dopad

Obr. €. 15: Navrh matice rizik

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Z matice rizik je patrné, ze zadné z rizik neni kritické, nicméné i stfedni rizika je nutné
fidit a neustale sledovat. Jednd se totiz o subjektivni pohled a kdykoliv se miize
ze stfedniho rizika stat kritické nebo naopak. Napiiklad riziko 1 a 6 jsou hodnotami

velmi blizko kritickym rizikGm.
5.1. Protiopatieni

R1 a R2 — Pro co nejvétsi snizeni téchto rizik je zapotiebi Sirokd analyza subjektil
poskytujicich cizi zdroje. Se subjekty, které by podniku mohly nabidnout nejvyhodnéjsi
variantu, je dilezit¢ byt v kontaktu del$i dobu pied zahdjenim podnikani a zjistit
vesSkeré podminky, které je potfeba splnit. Tento vzajemny kontakt je také dilezity

pro ziskani pocatecni diveéry.

R3 — K zajisténi dostatecného odbéru ze segmentu korporatni klientely je naplanovana
reklama na internetu v potfebném ¢asovém horizontu a je zamétena na kraj Praha, kde
sidli nejvétsi mnozstvi firem. Primérna zasilka pro zakaznika z tohoto segmentu je
200 lahvi vina. Pro naplnéni cile je tedy zapotiebi ziskat piiblizn¢ 50 odbérateld,
cozneni vzhledem k podminkdm pisobeni reklamy az tak velké mnozstvi. Kdyby
| pfesto nebyla cilova hodnota naplnéna, muselo by vinafstvi investovat do reklamy

vEtsi financni prostfedky a nechat ji piisobit o mésic déle.

R4 — K zajisténi dostatecného odbéru ze segmentu restauraci a vinoték je zapotiebi
vypracovat plan obchodnich cest a maximalné vyuzit volnéjSiho Casu, ktery ma vinaf
pfes letni mésice. Zaroven je také dulezité si peclivé pfipravit taktiku obchodniho
rozhovoru. Pokud by se majiteli nedafilo ziskat pozadované mnozstvi odbératelti, musel
by se obratit na vice obchodnich zastupcti nebo na firmu zabyvajici se distribuci vin.

V takovém piipad¢ by to opét znamenalo vyssi ndklady a nizsi zisk.

R5 — Netroda je typickym rizikem pro vinaisky podnik. Bohuzel tohle riziko vinaf

nemuze Zadnym zpilisobem ovlivnit a v takovém piipadé se musi pfipravit na finan¢né

vewr

hroznli ze zahranici, pfi¢emz by se ale zménil vysledny produkt, tedy Cisté moravské

vino.
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R6 — Proti riziku nespolehlivych dodavatelt hroznli musi vinafstvi bojovat pfedevs§im
¢innostmi, jako jsou uUcCasti na vinafskych akcich, kde muze majitel ziskat nové
kontakty, dale neustalym vyhledavanim potencialnich dodavateli a dlouhodobou osobni
komunikaci. Ziskani kladnych vztahti s dodavateli hroznli je totiz prvni krok
k Gspésnému vinafskému podniku. Proto je velmi dilezité byt jiz delsi dobu pied

zahajenim nakupu s dodavateli v kontaktu.

R7 a R8 — Podnikatel by mél mit sjednané individudlni zivotni a urazové pojisténi,
které zajisti finance v pifipadech smrti nebo invalidity. I kdyz se jedna o nezadouci
anepiijemné moznosti, je vzdy dobré byt na takové varianty piipraven. Neméné
dilezité je pojisténi mista podnikani. Jedna se vSak o tolik individudlni véci, Ze v praci

nejsou blize specifikovany.
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6. ZAVER

Cilem diplomov¢ prace bylo vytvofit navrh podnikatelského zdméru na zakladé kritické
analyzy. Dle tohoto kritéria byl cil prace splnén. V analyze soucasného stavu byly
zjistény nasledujici vychodiska. Interni analyza mapujici dosavadni podnikéani

Ing. Alese Cenka zachytila ty nejpodstatnéjsi milniky a soucasnou situaci.

V Porterové modelu péti sil nebyla odhalena zadnéd kriticka hrozba. Stiedni hrozby
se objevily pouze dvé a to v podobé vyjednavaci sily dodavateli a substitu¢nich
vyrobkli. Zbylé hrozby byly zanedbatelné. Dlvodem je prozatimni mensSi vyrobni
kapacita pocitajici s vyrobou 20 000 litrGi vina rocné. V takovém piipad¢€ je vyjednévaci
sila odbérateli zanedbatelnd, protoze vinaf bude nabizet omezené mnozstvi v mensich
Sarzich. Konkuren¢ni prostfedi a ani moZznost vstupu novych firem pak pro takového
vinafe také neznamenaji velké hrozby. V podkapitole rivalita mezi konkuren¢nimi
podniky bylo pravé vinaiské odvétvi v tomto ohledu charakterizovano velmi pozitivng.
Zejména drobni vinafi mezi sebou sdileji své poznatky, rady a panuji mezi nimi
na vystavach a kulturnich akcich a v neposledni tfadé¢ také tradici a nadSenim
pro femeslo. Nutné je vSak zdiraznit, ze relativné pozitivni vysledek Porterova Setieni

opakovat, zejména pak pfi riistu firmy.

PEST analyza se zamé&fovala na makrookoli podniku. V politickych a legislativnich
faktorech byly uvedeny veSkeré dilezité zakony, s kterymi by mél byt vinaf seznamen.
Dale zde byl charakterizovan vyvoj problematiky tichého vina, kdy se ministerstvo
financi marné snazilo prosadit v roce 2012 zakon na uvaleni spottebni dané na tato vina.
Poté byly rozebrany pravidla pro platce DPH v ptipadé, Ze by podnik ptekrocil obrat
1 000 000 K¢&. V ekonomickych faktorech je rozebrana ménova politika zemé, soucasné
hodnoty makroekonomickych ukazatelii a vzhledem k potiebé cizich zdroju také rizné
instituce poskytujici Gvéry. Z dalSich casti analyzy je dilezité zminit kazdorocni
zvySujici se spotfebu vina v litrech na osobu za rok. Tento pozitivni vyvoj je dany
zvySenym Usilim instituci podporujicich tento obor a samoziejmé kvalitou tuzemského
vina. Jako posledni bod byla analyzovdna obecna potieba technologické vybavy pro

zacinajici vinai'sky podnik spolu s finanénim vyjadienim.

89



Zavérecna SWOT analyza pouze dokumentuje pozitivni vychozi situaci
pro podnikatele. Jako nejpodstatnéjsi zavéry ze silnych stranek lze uvést vlastni
prostory k podnikani a mnohaleté pozitivni zkusenosti podnikatele v oboru, ze slabych
stranek slabsi finan¢ni situaci podniku a faktum, ze uspéch zavisi pouze na jedné osobg,
z prilezitosti moznost rekonstrukce sousednich sklepli a rozsifeni vyrobni kapacity

a Z hrozeb netiroda nebo nakup nekvalitnich hrozn.

V navrhu podnikatelského zaméru na zaloZeni vinafského podniku autor postupoval
dle uvedené literatury a drzel se osnovy od charakteristiky podniku, vyrobniho planu,
planu marketingového, organiza¢niho, finan¢niho az po fizeni rizik. V kapitole
charakteristika podniku byla stanovena maximalni vyuzitelna kapacita na 20 000 litrt
vina. Tato maximalni kapacita je uz snizena o mnozstvi, které je nutné k zajisténi
plynulosti jednotlivych vyrobnich procesti. Dale je uvedena stavajici technologie
atechnologie, ktera je zapotiebi pofidit. Nezbytna vySe kapitalu pro dovybaveni
vinného sklepa je 587 286 K¢&. Vyrobni plan charakterizuje veskeré vyrobni procesy
a stanovuje naklady na zajisténi vyroby. Béhem roku se vyskytnou naklady v hodnoté
600 000 K¢ na nakup hrozni, 19 575 K¢ na nakup chemie potiebné do vyroby
a433 650 K¢ na ambaldz, kterd zahrnuje lahve, uzavéry, etikety a termozdklopky.
Marketingovy plan charakterizuje cile, které vychdzeli z vnitini a vné&j$i analyzy.
Jednalo se predevsim o dulezitost pii jednani s dodavateli a odbérateli tak, aby si podnik
zajistil Uzké vztahy s obéma stranami a cil byt do tfi let financn€ nezavisly na cizich
zdrojich. Na tyto cile navazoval marketingovy mix. Jadrem produktu jsou zde pouze
lahvova bild vina. Na vybér bude pfiblizné¢ 10 odrid, kdy kvalitou se bude jednat
nejCastéji o privlastkovd vina pozdni sbér. Jedinecnd sluzba, kterou bude vinafstvi
poskytovat, je kompletni zpracovani etikety dle pozadavki zakaznika. Tuto moznost
budou vyuZzivat pfedev§$im firmy pifi odbérech darkovych vin. Cena vysledného
produktu byla stanovena kalkulaci prostym délenim. Uplné vlastni naklady na jeden kus
vychdzi na 62,16 K¢ a cena vykonu byla stanovena na 135 K¢ pro segment
restauraCnich zafizeni a vinoték a na 180 K¢ pro segment korporatni klientely (darkova
vina s etiketou na miru). Déle byly v distribuci specifikovany jednotlivé segmenty
zakazniki a distribu¢ni kanaly. Vyhodou je umisténi meziskladu v Litomysli, kde
se kazda ldhev etiketuje. Vinafstvi neni schopno zajistit veSkerou distribuci

k zdkaznikim vlastnimi silami, a proto musi vyuzivat sluzeb externiho ptepravce.
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Z Litomysle jsou diky této lokalité ve stiedni ¢asti republiky cesty ke vétSin€ zdkaznikl

v

vvvvvv

internetové stranky nebo docCasna uprava stavajicich stranek, dale reklama na internetu
Vv podobé vyskakovaciho banneru na strankach seznam.cz, kterd bude zacilena na
segment korporatni klientely, a taktika pfi osobnim prodeji vinotékam ¢i restauracim.
V organizanim planu je uvedena organizacni struktura podniku nahlizejici na podnik
skrz Cinnosti, které vykonava majitel vlastnimi silami a ¢innostmi, které musi zajistit
externé. Dale zde byla zmapovéana posloupnost jednotlivych procesti béhem celého
roku. Finan¢ni plén se sklada z vykazu cashflow, rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Tyto
vykazy jsou zpracovany na 3 roky. Nejzdsadnéj$imi informacemi jsou ztrata v hodnoté
389 597 K¢ a kryti majetku pouze cizimi zdroji v prvnim roce. Ve druhém roce se
objevila dalsi nutnost ciziho zdroje v podobé kontokorentniho uvéru, podnik
vygeneroval zisk 1275270 K¢ po zdanéni, a vlastni kapital jiz dosahl pfiblizné
1/3 celkovych pasiv. Ve tietim roce se pomér vlastniho a ciziho kapitalu otocil z divodu
splaceni véra a dal§iho vysokého zisku, ktery ¢inil 1 745 177 K¢ po zdanéni. Béhem

vsech tfi let tvofi hodnotu aktiv pfevazné obézny majetek.

Velmi pozitivni vyvoj finan¢niho planu by mohl vést k domnénce, ze takovy plan
nemuze byt readlny. Zde je vSak nutné zdlraznit, Ze za pozitivnimi vysledky stoji
pfedevS§im dlouholetd usilovnd prace podnikatele, kdy zaloZeni nového vinafstvi
se jiz mize opfit o podnikatelské vysledky z minulosti. Nové vinafstvi ma k dispozici
Jiz zrekonstruované prostory k podnikani, které nemuselo kupovat, ani neplati najem.
Dalsi vyhodou je jiz Castecné vybaveni téchto prostor a v neposledni fad¢ také
automobil k dopravé. Tohle vSe jsou piekazky, které by musel feSit podnikatel

zacinajici od nuly.

V fizeni rizik bylo odhaleno 8 zakladnich rizik a navrZena adekvatni protiopatieni.
Jednalo se o rizika spojend s pojiSténim vyrobnich prostor a majitele, dale o rizika
spojend s dodavatelskych a odbératelskym fetézcem a v neposledni fadé¢ o rizika u

cizich zdroju.
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Timto byly veskeré pozadavky v ramci diplomové prace i podnikatelského zaméru

splnény. Vysledky by mohly byt vyuzity jako interni informace pro podnikatele pfi

rrrrrr

cizich zdrojt.
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Priloha ¢. 1: AmbaliZz Vino Cenek



Firemni paleta

Expresni pieprava palet, kusovych a vicekusovych zasilek v ramci Ceské republiky, kdy pijemce je firma &
podnikatel

Doruteni nasledujici pracovni den v rozmezi 8:00 — 18:00 hod.

Maximalni hmotnost kusu 800 kg / zasilky 3000 kg

Maximalni rozméry zasilky délka 300 cm, Sifka 200 cm, vyika 200 ¢cm

Vyzvednuti zdsilky na Vami urdeném misté s individudinim plistupem v oblasti tasu svozu

Pojisténi zasilky do hodnoty K& 900 000,- v cené pfepravného

Inkaso dobirky od pfijemce v hotovosti

Moinost kombinace s produktem Dokumenty zpét (vedkeré dokumenty, které musi byt podepsany pfijemcem a
nasledné zaslany 2pét na adresu zasilatele)

Moinost pfiobjednani doplfikovych sluleb Paletové hospodéfstvi, Svoz v pozdnich hodindch, UloZeni v
terminalu delsi nel 3 dny, Tfeti pokus o doruteni

Zakaznicky software k objedndni pfepravy, evidenci zasilek, statistickych vystup( a individudinich
Sledovani pohybu zasllek prostfednictvim systému Tracking and Tracing na www.ppl.cz

Firemni paleta

Véha do m3 Zénal 2ona 2 Zéna 3 Z6na d
30 kg 0.12 146 177 190 209
50 kg 0.20 246 306 328 367
75 kg 0.30 297 376 414 468
100 kg 0.40 379 469 510 568
150 kg 0.60 489 622 690 764
200 kg 0.80 601 774 872 965
300 kg 1.20 762 970 1089 1198
400 kg 1.60 923 1165 1310 1432

500 kg 2.00 1224 1524 1723 1877
700 kg 2.80 1394 1765 2025 2227
1000 kg 4.00 1667 2133 2484 2771
1500 kg 6.00 2086 2746 3240 3627
2000 kg 8.00 2 489 3417 4017 4484
3000 kg 12.00 3236 4670 5529 6189

Zména ceniky wivazena. Ceny jou uvedeny bez DPH, které bude uCtovdno die plot prdvnich g, bez @ bez polvorého pliplati
*Ceno 20 se uje no 2aklodé skutednd nebo obje ¢ b 20silky. Vyslednd cena 20 pleprawe je vidy vypolitond 2 idaje s wili
hodnotou.
délka x Sifka x vyika (cm)
Objemova hmotnost = 4000
PPL CZ - divérné! Firemni paleta

Piiloha ¢. 2: Podminky PPL



VZOROVY VYPOCET ROCNi PROCENTNI SAZBY NAKLADU —
(RPSN) KE SPOTREBITELSKEMU UVERU

—

Fio banka, a.s.. IC 61358374, se sidlem V Celnici 1028/10, 117 21 Praha 1, zapsand v obchodnim rejstfiku " .
vedenam Méstsky soudem v Praze, oddil B, vioZka 2704 (dale jen Jbanka"), poskyluje nasledujici informace: Fio banka

Spotfebitelsky Uvér je odlofena platba, pljtka. dvér nebo jind obdobna finantni slufba, kterd je poskytovana
nebo prislibena spotfebiteli véfitelem, nebo zprostfedkovatelem.

Spotiebitelem je fyzicka osoba, ktera nejedna v ramci své podnikatelzké cinnosti nebo v ramci samostatného
vykonu sveho povalani.

MiZe jsou uvedeny reprezentativni pliklady spotfebitelského Ovéru s Tarfem Rofni 1%, Tarifem  Roéni 2%
Tarifem ,Roéni 3° (uvedené v Sazebniku banky pro kentokorenini véry pro fyzickeé osoby), Tarfem Roéni 3° se
sniZenim vypdjéni drokove sazby pfi prvni cbnoveé doby poskytnuti dvérového ramee (f. ve druhém roce trvani
smiouvy) & Tarifem Rofni 3* se snifenim vypdjeni drokowvé sazby pfi druhé obnové doby poskyinuti dvérového
rémee (. ve tfetim a kaZdém daldim roce trvani smiouvy) za pfedpokladd nife uvedenych a za pfedpokladu, 2e
budete terpat (vérovy ramec ve vyEi 37.800- KE a plnit vSachny podminky stanovené smlouvou, na zakladé
které \am bude poskytnut Spoffebitelsky iver.

Varianta Tarif ,Roéni 1%  Tarif ,Roéni2%  Tarif ,Roéni 3°
vyplijéni drokova sazba 8,30 % 14,30 % 15,90 %
poplatek za poskytnuti avéru 4%, min. 100 KE 1%, min. 100 KE OKE
RPSH 13,33 % 16,52 % 20,63 %
Vzorovy splatkovy kalendar (pro Gvér ve vysi 37.800 KE):
datum popis transakce Objem v KE Objem v K¢ Objem v KE
Prumiden CErPani ivéru -37 800,00 -37 800,00 -37 800,00
poskytnuti
ivéru  poplatek za poskytnuti ivéru 1512,00 378,00 0,00
2 trok z (véu 261,45 450,45 585,35
2 (rok 7 (vanu 261,45 450,45 595,35
E (rok z Gvénu 261,45 450,45 595,35
= dirok z (véru 261,45 450,45 595 35
T E  (rok z(vén 261,45 450,45 595 35
83 ok zivén 261,45 450,45 595,35
23 drokzinvém 261,45 450,45 585,35
BT ok zivéru 261,45 450,45 585 35
-E § trok z (véru 26145 450,45 595 35
3 iirok z (véru 261,45 450,45 595,35
E {irok z (vénu 261,45 450,45 595,35
i Urok z (véru 261,45 450,45 595,35
& splaceni dvénu 37 800,00 37 800,00 37 800,00
Celkové naklady (ihrady) spotfebitele 42 449,40 43 583,40 44 944,20
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Piiloha €. 3: Vypocet kontokorentniho uvéru



