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Abstrakt

Predmétem této bakaladfské prace je zpracovani redlného podnikatelského zdméru na
zaloZeni a nasledny provoz prodejny s pfislusenstvim pro motorové lod¢ a plachetnice.
Prace se sklada ze dvou casti, a to teoretické a praktické ¢asti. V teoretické Casti se
zaméfim na téma podnikatelského zdméru, analyze trhu podnikédni, prdvni normé o
podnikani, SWOT a SLEPT analyze a na  podnik  samotny.
Nasledné¢ v praktické ¢asti bude vypracovany podnikatelsky plan prodejny.

Abstract

The subject of my bachelor work is processing a real business plan for the establishment
and subsequent of the shop with accessories for motroboats and sailboats. The work
consists of two parts, namely the theoretical and practical part. In the theoretical part I
will focus on the theme of the business plan, business, market analyses, legal norm on
business, SWOT and SLEPT analyses and on the company itself. In the practical part will

be developer a business plan of the shop.

Kli¢ova slova

podnikatelsky zamér, analyza trhu, pravni norma podnikéni, SWOT analyza, SLEPT

analyza, jachting.

Key words

business plan, market analysis, juridical form of company, marketing research, SWOT

analysis, SLEPT analysis, yachting.
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UvVOD

Bakalafska prace se zabyva tématem Podnikatelsky zamér pro zalozeni nové spolecnosti
a jeji prodejny zaméfené na jachtatské a lodni potteby, piisluSenstvi a vybaveni jak pro
motorové lod¢, tak plachetnice. Vybér tohoto tématu je ovlivnén moji zalibou v lodich,
kterou mam jiz od 12 let. To bylo poprvé kdy jsme si rodinou zaptjcili plachetnici. Pocit
svobody a moZznost navstivit tolik krasnych mist, které na pevniné k nalezeni nejsou,
je k nezaplaceni. Také vim, co obnasi oprava lodi a jak t€zké je n¢kdy sehnat hledanou
soucastku. Mnohdy jdou soucastky objednat ptes e-shopy riaznych prodejen s vybavenim
pro lod¢, avSak vyskytuje se riziko objedndni Spatné velikost soucastky, nenito
pozadovany materidl, barva atd.

Pro muj podnikatelsky zdmér jsem inspirovana prodejnou nedaleko Vidné, do které
muzete osobn¢ zajit a zakoupit vSe, co potiebujete. Je zde k vybéru obleceni, kuchyiiské
potieby, specialni ptipravky neskodici zivotnimu prostfedi k umyti lodé¢, veskeré Sroubky,
maticky, tésnéni a mnoho dalsiho piisluSenstvi, které si zde muizete vybrat sami presné
podle svych pozadavkid. Nartist zajmu o jachtafeni a majiteltt lodi v Ceské republice
neustale roste. At’ na zdejSich vodnich plochach, ¢i na motich Chorvatska, Italie, Recka
a dalSich zemi. Na Ceském trhu se v soucasné dob¢ nachézeji e-shopy s jachtarskymi
potfebami a s nimi spojeny malé prodejny s velmi omezenym vybérem. Myslim si tedy,
ze kompletné vybavenou prodejnu v okoli Brna, s moznosti vlastniho vybéru sortimentu,

uptfednostni mnoho vlastnik lodi.

Bakalafska prace je slozena ze tii ¢asti. Prvni Cast je teoretickd, ve které jsou zpracovany
veskeré teoretické poznatky, které jsou nutné ke zpracovani samotného podnikatelského
zdméru. Piedevsim se jedna o pojmy a definice dilezité pro dalsi postupy, dale se budu
vénovat pravni normé podnikéni, legislativé Ceské republiky, postupu pii zpracovani

podnikatelského planu a analyze trhu, trzniho prostiedi a podniku.

Ve druh¢é ¢asti jsou popsany analyzy potiebné pro popsani soucasného stavu. SWOT
analyza vyjadiujici silné a slabé stanky podniku, ptilezitosti a hrozby, které na podnik
utoci zvendi a je tfeba je eliminovat. SLEPT analyza shrne vSechny vnéjsi vlivy, které
jsou rozdéleny na socialni, ekonomické, technologické, politické a legislativni.
V neposledni fadé¢ nebude chybét analyza konkuren¢nich podniki pomoci Porterova

modelu.
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Ve tieti ¢asti budu fesit samotny navrh podnikatelského planu. Zalozeni i provoz podniku
bude doprovéazet fada nastrah a problémul, na které bude nutné byt pfipraveny
a co nejefektivnéji je vytesit. To nam ukdze, zda ma dany podnikatelsky plan nadéji

na uspéch.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této bakalaiské prace je vypracovani podnikatelského zaméru a strategie
na zalozeni nové spolecnosti na trhu. Konkrétné se jednd o prodejnu s jachtarskym
a lodnim vybavenim, piisluSenstvim a potfebami pro motorové lodé¢ a plachetnice

s vyhodnou lokalitou v blizkosti Brna.

Tohoto cile nelze dosahnout bez zhodnoceni podnikatelského prostredi, zdkaznikl
a konkurence s pomoci SWOT analyzy, SLEPT analyzy a Porterova modelu. Dulezité je
také odhadnuti miry rizika, kterou si podnikatel nese. Vypracovanim finan¢niho planu,
zn¢hoz zjistim, jakym smérem se bude ubirat dal$i vyvoj podniku v nékolik piistich

letech.

Prace se dé€li na tfi Casti. Prvni je Cast teoretickd, ve které se zamétuji na vymezeni
nekolika zakladnich pojmi, postup zaloZeni podniku a pravni formy podnikani. K vybéru

pravni formy a nasledného zalozeni podniku, vyuziji informaci z odborné literatury

a ¢lank popisujici tyto postupy.

Ve druh¢ analytické ¢asti se budu vénovat analyze trhu a konkurence, analyze vné&jSiho
prostiedi, SWOT a SLEPT analyze a na Porterovu modelu, ke kterym mi poslouzi

znalosti z prvni teoretické Casti.

Treti Cast prace se zabyva konkrétnim navrhem podnikatelského planu.

Budou zpracovany zakladni informace o podniku, finan¢ni a marketingovy plan.

13



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola vysvétluje zdkladni teoretické pojmy, které se tykaji, podnikani,

podnikatelského zdméru, jeho sestaveni, pravnich norem a financovéani podniku.
2.1 Zakladni pojmy

V této casti teoretickych vychodisek jsou vysvétleny zdkladni pojmy pro uplné

pochopeni, co je to podnik a podnikani.
2.1.1 Podnik

Podnik byl ke dni 1. ledna 2014 zruSenym obcanskym zakonikem definovén nasledovné:
,,Podnikem se pro ucely tohoto zdkona rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobmich
a nehmotnych slozek podnikani. K podniku ndlezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty,
ktere patri podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji

tomuto ucelu louzit. “ (Zékon ¢. 513/1991 Sb., § 5, odst. 1).
2.1.2 Podnikani

Podnikani bylo definovdno podle obchodniho zédkoniku zruseného ke dni 1.ledna 2014
takto: ,, Podnikanim se rozumi soustavnd cinnost provadenda samostatné podnikatelem

vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. ““ (Zékon ¢. 513/1991

Sb., § 2, odst. 1).

Nyni je v platnosti znéni z obCanského zakoniku: ,, Kdo samostatné vykonava na vlastni
ucet
a odpovédnost vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem

cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti

za podnikatele. “ (Zékon ¢. 89/2012 Sb., § 420, odst. 1).
2.1.3 Misto podnikani

Misto podnikani, tedy sidlo podnikatele, se ur¢i adresou zapsanou do verejném rejstiiku.
Nezapisuje-li se fyzickd osoba jako podnikatel do verejného rejstiiku, jeho sidlem misto,

kde mé hlavni obchodni zavod, popiipade bydlisté (Zakon €. 89/2012 Sb., § 429, odst. 1).

14



2.2 Pravni formy podnikani

Zvoleni pravni formy je Cist€é na podnikateli. VSechny pravni formy podléhaji
stanovenym pravnim normam, které ovliviiuji podnikatelovo rozhodovani.
Tato volba ma velky vyznam pro kazdou firmu z diivodu dlouhodobych ekonomickych,
pravnich, administrativnich a danovych hledisek. Pravni forma, zvolend na pocatku
nemusi byt zachovana, ale je moznost ji béhem let zménit. Kazda forma podnikani ma

své vyhody 1 nevyhody, proto nejde fict kterd je lepsi (Martinovi¢ova a kol., 2014, s.10).

Formy podnikani délime na jednotlivce a obchodni korporace (Martinovicova a kol.,

2014, s. 10).
2.2.1 Podnikani jednotlivci

Kazda fyzickd nebo pravnickd osoba muze provozovat svoji podnikatelskou Cinnost
pouze na zékladé opravnéni, koncese nebo registrace vydané zZivnostenskym tradem,
profesni komorou nebo jinym zdkonem povéfenym organem. Jestlize ma budouci

podnikatel umysl podnikat na zakladé Zivnostenského opravnéni, musi splnit ndsledovné:

e navrhnout obchodni jméno

e ovéfit, zda ¢innost, v niz chce podnikat, vykazuje znaky zivnosti,

e ovéfit, zda spliiuje vSeobecné a piipadné i zvlastni podminky pro vykonavani
Zivnosti,

e zjistit, do jaké skupiny zivnosti patii ¢innost, kterou chce provozovat,

e vyplnit jednotny registracni formulaf na centralnim registraénim mist¢, predlozit
pozadované dokumenty a zaplatit spravni poplatek,

e zahajit podnikatelskou Cinnost (Veber a Srpova, 2012, s. 76).
Vseobecnymi podminkami pro provozovani Zivnosti jsou:

e dosazeni veéku 18 let,
e zpisobilost k pravnim tikontim,

e bezthonnost (Zakon ¢. 455/1991 Sb., § 6, odst. 1).

Zvlastnimi podminkami provozovani Zivnosti se rozumi odborné nebo jina zptsobilost,

kterd se prokazuje nasledovné:

e ufemeslnych zivnosti dokladem o vyuceni a praxi,

15



e u vazanych zivnosti dokladem o zvlaStni odborné zptsobilosti (osvédceni,
autorizace), o dosazeném stfedoSkolském nebo vysokoskolském vzdélani
a odborné praxi,

e u koncesovanych Zivnosti splnénim podminek podle zvlastniho zédkona (Veber

a Srpova, 2012, s. 77).
2.2.2 Obchodni korporace

Druhé kategorie se zabyva obchodnimi korporacemi, mezi n¢ patii obchodni spolecnosti
a druzstva. Spole¢nostmi jsou: spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.o.), vetejna obchodni
spole¢nost (v.0.s.), akciova spolecnost (a.s.), komanditni spolecnost (k.s.) a druzstva.
Za obchodni spolecnosti jsou povazovany sdruzeni zainteresovanych osob, které zalozi

spolecnost na zaklad¢ spoleCenské smlouveé (Martinovi¢ova a kol., 2014, s. 18).
Spolec¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.o0.)

Jde o nejcastéji volenou formu podnikani pravnickych osob. Zakladni kapital je tvoten
vklady vSech spole¢nikil ru¢icich za zavazky spolecnosti jen do vySe svého nesplaceného
vkladu. Spolecnost mize byt zalozena nejméné jednou osobou a nejvyse 50 spolecniky.
Jedna fyzicka osoba miize byt jedinym spolecnikem maximalné tii spolecnosti s rucenim
omezenym. VySe zakladniho kapitalu ¢ini alespoii 1 K&. Spolecnost je povinna vytvaret
rezervni fond. Pfi zakladédni spolecnosti je nutné sepsat spolecenskou smlouvu.
Nejvyssim organem je valna hromada a statutdrnim organem jsou jednatelé jmenovani
valnou hromadou. Na zaklad¢ stanoveni podminek ve spolecenské smlouvé Ize stanovit

dozorci radu (Veber a Srpova, 2012, s. 74).
Vyhodami s.r.o. jsou:

e omezené ruceni spolecnikil,

e nizky zakladni kapital,

e pro pfijeti rozhodnuti neni vétSinou nutny souhlas vSech spole¢nikd,
e lze vlozit i nepenézity vklad,

e vklad lze splatit ve 1hité 5 let,

e lze stanovit kontrolni organ — dozor¢i radu (Veber a Srpova, 2012, s. 74).
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Nevyhodami s.r.o. jsou:

24

e s ohledem na rufeni méné¢ davéryhodnd nez osobni obchodni spole¢nosti
nebo akciové spolecnosti,
e zisk spolecnosti je zdanén dani z ptijmu pravnickych osob a vyplacené podily na

zisku jsou déle zdanény srazkovou dani (Veber a Srpova, 2012, s. 74).
Akciova spole¢nost (a. s.)

Patii mezi kapitalové spolecnosti. Mezi malymi a stiednimi firmami se pfili§ nevyskytuje
z diivodu administrativni a kapitalové naro¢nosti. Zakladni kapitél je rozvrzen na urcity
pocet akcii s ur¢itou jmenovitou hodnotou. Spolecnost za své zavazky ru¢i veskerym
svym majetkem, avSak spole¢nik za zavazky spolecnosti neru¢i. Spole¢nost muize byt
zaloZzena dvéma a vice zakladateli nebo jednou pravnickou osobou. Zéakladni kapital
spolecnosti zalozené bez vetejné nabidky akcii musi byt alespon 2 mil. K¢, s vefejnou
nabidkou alesponl 20 mil. K¢. Zakladnim dokumentem jsou stanovy. NejvyS$im organem
je valna hromada a statutarnim organem je piedstavenstvo, jehoz ¢leny voli a odvolava
valna hromada. Piedstavenstvo musi mit nejméné 3 Cleny. Na Cinnost pfedstavenstva
a provozovani podnikatelské ¢innosti dohlizi dozor¢i rada, kterd se skladd nejméné ze tii

¢lentd (Veber a Srpova, 2012, s. 74-75).
Vyhodami a.s. jsou:

e akcionaf neruci za zavazky spolecnosti,

e velmi dobra image vnimand obchodnimi partnery

e dobry pfistup ke kapitalu,

e vyplacené¢ dividendy nepodléhaji pojistnému socialniho pojisténi (Veber
a Srpova, 2012, s. 75).

Nevyhodami a.s. jsou:

e velmi vysoky zakladni kapital,

e komplikovana a omezujici pravni Uprava,

e administrativné slozité zalozeni a fizeni spole¢nosti,
e nelze zalozit pouze jednou fyzickou osobou,

e nutné ovéieni ucetni zaveérky auditorem,
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e povinné zvetejiiovani udajii z ovéteni ucetni zaverky,

e povinné sestavovani vyrocni zpravy spolecnosti a ukladani do obchodniho
rejstiiku,

e zisk spolecnosti je zdanén dani z piijmu pravnickych osob, nédsledné vyplacené

dividendy podléhaji zdanéni srazkovou dani (Veber a Srpova, 2012, s. 75).
Verejna obchodni spolecnost (v.0.s.)

Patii mezi osobni spole¢nosti, ve které podnikaji alespont dvé osoby pod spolecnou firmou
aruci za své zavazky veskerym svym majetkem spolecn¢ a nerozdilng. Jedna se o druhou
nejcastéji volenou pravni formu podnikani malych a stfednich podnikti. Spole¢nikem
muze byt jak pravnickad osoba, tak fyzickd osoba, ta vSak musi spliiovat vSeobecné
podminky provozovani Zivnosti a nesmi mit stanoveny zékazy ve vykonavani zivnosti
bez ohledu na ptredmét podnikani spoleCnosti. Zisk je rozdé€len mezi spolecniky rovnym
dilem. Kazdy spole¢nik je statutarnim organem, ale existuje vyjimka, kdyz se stanovi

urcité podminky ve spolecenské smlouvé (Veber a Srpova, 2012, s. 72).
Vyhodami v.o.s. jsou:

e neni nutny poc¢atecni kapital,

e neomezené ruceni spolecnikil,

e jednoduché vystoupeni spole¢nika ze spolecnosti,

e zisk nepodléha dani z pfijmu pravnickych osob, ale je rozdeélen mezi spole¢niky

a nasledné zdanén dani z ptijmu fyzickych osob (Veber a Srpova, 2012, s. 72-73).
Nevyhodami v.o.s. jsou:

e neomezené ruceni spolecnikil sebou nese urcitd osobni rizika,

e zalozeni spole¢nosti musi byt minimalné dvéma spolecniky,

e pro spolecniky plati zdkaz konkurence,

e problémy pfi zaniku spolecnika,

e v piipadé vysokych ziskli jsou znacné odvody na pojistné a na dai z piijmu

fyzickych osob (Veber a Srpova, 2012, s. 73).

18



Komanditni spolecnost (k.s.)

Je to osobni spolecnost smiseného typu, to znamend ze jeden nebo vice spolec¢nikl ruci
za zavazky spolecnosti do vyse svého nesplaceného vkladu (komanditista) a jeden nebo
vice spolec¢nikli celym svym majetkem (komplementar). Komplementafem miize byt ten,
kdo spliiuje vSeobecné podminky provozovani zivnosti a nema zékaz pro provozovani
zivnosti bez ohledu na predmét podnikani. Statutarnim orgdnem spole¢nosti jsou

komplementaii (Veber a Srpova, 2012, s. 73).
Vyhodami k.s. jsou:

e neni nutny velky pocatecni kapital,

e pro komanditisty neplati zdkaz konkurence,

e zisk se d¢li podle podminek stanovenych ve spolecenské smlouve,

e za urCitych podminek se miize spoleCnost zménit bez likvidace na vefejnou

obchodni spole¢nost (Veber a Srpova, 2012, s. 73).
Nevyhody Kk.s. jsou:

e administrativné naro¢ny vznik spolecnosti,
e neomezené ruceni komplementait,
e mozny vznik konfliktli mezi komanditisty a komplementaii,

e ke zméné spoleCenské smlouvy je nutny souhlas komplementaiii i komanditisti

(Veber a Srpova, 2012, s. 73).
Druzstvo

Druzstvo je spoleCenstvi neuzavieného poctu osob zaloZené za ticelem podnikani nebo
zajistovani hospodaiskych, socidlnich ¢i jinych potieb svych ¢lent. Druzstvo musi byt
zaloZeno alespon péti Cleny (to neplati v ptipadé, jsou-li jeho ¢leny alespon dve pravnické
osoby). Druzstvo zodpovidd za poruseni zavazkl veskerym svym majetkem, ¢lenové
vSak za zavazky neruci. Zakladni kapital druzstva ¢ini nejméné 50 tis. K¢. Zakladnim
dokumentem jsou stanovy druzstva. Organy druzstva jsou ¢lenska schiize, predstavenstvo

a kontrolni komise (Veber a Srpova, 2012, s. 75).
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Vyhodami druZstva jsou:

e c¢lenové neruci za zavazky spolecnosti,

e snadné pfijeti nového ¢lena, pouze podani piihlasky,

e jednoduché vystoupeni z druzstva,

e pomérné nizky kapital,

e rovnost postaveni Clend,

e 7z vyplacenych podili na zisku se neplati pojistné socialniho pojisténi (Veber

a Srpova, 2012, s. 75).

Nevyhodami druZstva jsou:

e zakaz konkurence pro Cleny predstavenstva a kontrolni komise,

e vytvareni ned¢litelného fondu,

e zisk druzstva je zdanén dani z ptijmu pravnickych osob, vyplacené podily na zisku

jsou zdanény srazkovou dani (Veber a Srpova, 2012, s. 76).

Tabulka 1: Zakladni charakteristiky obchodnich spolecnosti (Vlastni zpracovani)

Sp olve eno st o . Verej e Komanditni
s rucenim Akciova spolecnost obchodni <
; y spole¢nost
omezenym spolecnost
Zkratka S.I.0. a.s. v.0.S. k.s.
Zakladni Minimum 2 mil. K¢ Neni Komanditista
kapital 1 K¢ nebo 80 tis. Eur stanoven min. 1 K¢
Vznik Zapis d? Zapis do Obchodniho Zapis df) Zapis do Obchodniho
y . | Obchodniho o Obchodniho o,
spolecnosti o rejstiiku o rejstiiku
rejstiiku rejstiiku
Zakladatelé . Min. 1 pravnicka Min. 2 Min. 2 0s (.)by
N . | Min. 1 osoba (komanditista,
spolecnosti osoba osoby K e
omplementar)
Ruceni Spolf:cr}e Spole¢n¢ a | Komplementat celym
. nerozdilné do C - 1% . .
spole¢nika . Akcionaf neruci za nerozdilné svym majetkem,
74 zévazk vyse souhrnu (vazk K , K ditista do Vo
y nesplacencho zavazky celym svym omanditista do vyse
spolecnosti majetkem nesplaceného vkladu
vkladu
p Rozhodnuti Pomér obchodnich ,
Podil na , o Rovnym " ,
. valné podilt nebo ] Spolecenské smlouvy
zisku dle y . dilem
hromady spoleCenské smlouvy
Oprﬁvne’n ! Jednatelé Predstavenstvo Kazdvy ze Komplementati
k tizeni spole¢nikt
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2.3 Typy analyz

Takzvané analyzovani je neodmyslitelnou soucasti takika kazdé lidské Cinnosti a
dennodenniho rozhodovani. Strukturovanéj$i provadéni analyzy je vhodné odliSeni
analyzy vnitinich a vnéjSich podminek a vyuzit tak nékterych doporuc¢enych analytickych

nastroji (SWOT, SLEPT, Porteriv model konkurencnich sil) (Peterka, 2007, s. 47).
2.3.1 SWOT analyza

SWOT analyza znamena identifikaci a vyhodnoceni silnych a slabych stranek, ptilezitosti
a hrozeb spolecnosti, kterym bude nd$ podnik vystaven. Je uréena k ziskavani

strategickych postfehd. (Valentin, 2015, s. 59-64).
Je tfeba si uvédomit:

e Silné a slabé stranky — t€émi jsou v podstaté¢ interni faktory, nad kterymi mame urcitou
kontrolu a které miizeme ovliviiovat (napt. dobré ¢i Spatné manazerské schopnosti,
jedinecnost a priimérnost produktu spolecnosti).

e Hrozby a pfilezitosti jsou naopakem externimi vlivy, které nemiizeme ovlivnit a
pouze reagujeme a prizpuisobujeme se jim (napft. situace na trhu prace a konkurence)

(Peterka, 2007, s. 48).
2.3.2 SLEPT analyza

SLEPT analyzu lze pouzit pro zmapovani soucasné situace vnéjSiho prosttedi. Tato
analyza se zabyvd socialnimi, legislativnimi, ekonomickymi, politickymi
a technologickymi faktory, které ovliviiuji logistické centrum. Veskeré faktory by mély
byt plné prozkoumany a odhadnout jejich budouci rozvoj béhem této analyzy. VSechny
tyto faktory maji vliv na logistické centrum soucasné, a proto jejich dopad nelze

posuzovat jednotlivé (Kampf a Roudnd, 2009, s. 149-156).
Jedna se o faktory:

e Socialni — trh prace, demografické ukazatele, vliv odboru apod.
e Legislativni — zadkony (jejich pouziti a intepretace), prace soudi aj.
e Ekonomické — makroekonomické hospodarské ukazatele a predpoklady, piimé

1 nepfimé dang, statni podpora a dalsi.
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e Politické — stabilita poméru statnich a municipdlnich instituci, politické trendy,
postoje k podnikani aj.

e Technologické — technologické trendy (vyvoj a dasledky vyvoje internetu, podptrné
technologie, aplikace, jejich dostupnost atd.) (Peterka, 2007, s. 49).

2.3.3 Porteruv model konkurenénich sil

Jednd se o model pro zkoumani konkurence dané¢ho podniku. S timto modelem lze
pracovat v sofistikovanéjs$i podobé a zkoumat mozné chovani a vyhody konkurence. Pro
ucely podnikatelského planu stac¢i vymezeni péti obecnych oblasti, v nichz je zapotiebi
posuzovat hrozby ze stran existujicich a moznych budoucich konkurentti (Peterka, 2007,

s. 50).

Obrazek 1: Porterv model (Zdroj: Brain tools)

Substituty
- mnoistvi substitutd Konkurence
- jejich kvalita a parametry ;
- vztah zdkaznikd k substitutim - produkty a sluzby konkurence
- riziko vstupu substitutd na trh - ceny a cenova politika
- naklady na zménu - marketingova strategie
- Vyvoj
- silné a slabé stranky
5 Dodavatele
- mnoistvi dodavateld
- specializace dodéavek
- alternativy k dodavkam
- naklady spojené se zménou
Odberatele Nove vstupy
- potet odébrateld - naklady vstupu
- riznorodost nabizenych produktd - zavedenost firem
- doplfujici sluiby - distribuéni kanély
- naklady na zménu dodavatel - legislativni prekazky

- technologické prekaiky
- obsazenost trhu
- chovani zdkaznikd

Nova konkurence

Jedna se o subjekty, které na nas trh vstupuji nebo do néj potencionalné hodlaji vstoupit

a stat se naSimi konkurenty. ZjisStovani rizika tohoto druhu konkurence jiz neni tak
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jednoduché, vétSinou lze pouze odhadovat na zdkladé vyhodnoceni charakteru trhu,
v nasem piipad¢ opét odhadu. Pii zalozeni podniku se bude jednat pravé o nas podnik,

ktery bude mit podobu nové konkurence na ur¢itém trhu (Peterka, 2007, s. 50).
Vnitini konkurence

Myslena je konkurence ve stejné ¢i podobné oblasti podnikani, ve které nase spole¢nost
pusobi nebo hodla plisobit. Jedna se naptiklad o stavebni firmu konkurujici jiné stavebni
firmée, specializace kazdé z nich se mohou liSit, a to mize konkurencni subjekty znané

diferencovat (Peterka, 2007, s. 50).
Zpétna integrace

Zabyva se konkurenci z hlediska dodavatelského fetézce plynouci zrizika zvySeni
konkurence kvili tomu, Zze se naSi stavajici ¢i potencionalni odbératelé do budoucna
rozhodnou, doposud ndmi dodavané produkty nebo sluzby si zajisStovat sami vlastnimi
prostiedky. Jako ptiklad poslouzi pekaftstvi, jehoz vyrobky odebiral supermarket. Vedeni
v supermarketu vSak rozhodlo o postaveni vlastni pekarny a peceni vlastniho peciva.

Nebude tak dodavatele peciva potiebovat (Peterka, 2007, s. 50).
Dopredna integrace

Jde o obraceny ptipad uveden v predeslé zpétné integraci, nicméné¢ v odbératelském
fetézci. Spolecnost rozsiti své podnikani a tim se posune do sféry podnikéani piivodniho

odbératele (zakaznika), tim se stane jeho konkurenci (Peterka, 2007, s. 50).
Riziko konkurence substitutu

Jedna se o riziko plynouci z ohroZeni naSich produkti na trhu jinymi, stejnymi nebo
podobnymi produkty, které ndmi nabizené produkty jistym zpiisobem nahrazuji.
Nejcastéji  se objevuji rizika konkurence substituth u produkti zabavy,

napt. kino/televize, zivé koncerty/video/audio nahravky apod. (Peterka, 2007, s. 50).
2.4 Zdroje a moznosti financovani podniku

Zdroje financovani majetku podniku jsou vedeny na strané pasiv v rozvaze a jsou
oznacovany jako finan¢ni struktura podniku. V rozvaze jsou ¢lenény zdroje financovani

na vlastni a cizi, nasledné na dlouhodobé¢ a kratkodobé (Reznakova, 2007, s. 130-131).
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Vlastni zdroje financovani obsahuji vysi vkladt vlastniki do podnikani a hospodarskych
vysledki vytvoienych podnikatelskou ¢innosti a ponechanou k rozvoji podnikani,
piredevsim k dalSimu investovani. Vlastni zdroje jsou fixnim a tim i dlouhodobym

zdrojem financovani (Reznékova, 2007, s. 131).

Cizi zdroje financovani predstavuji zdvazky podniku k externim osobam mimo podnik,
které se na jeho podnikani podileji. Jsou to zejména banky, stat, investofi, dodavatelé
a dalsi osoby, které podniku zaptjcily penézni prostfedky na pfedem stanovenou dobu.
Cizi zdroje financovani jsou dilezitou soucasti pro zabezpeceni dalsiho riistu spole¢nosti.
Za poskytnuti finanénich prostiedki obvykle plati podnik urok. Urok je pro podnik

finan¢nim nakladem, ktery snizuje vysledek hospodateni (Rezndkova, 2007, s. 131).
2.4.1 Interni zdroje financovani podniku

K internim zdrojam se fadi zisk, odpisy, nerozdéleny zisk z minulych let a dlouhodobé
finan¢ni rezervy. Financovani u internich zdroji byvd cCasto oznac¢ovano

jako samofinancovani. Vyhody financovani touto formou jsou:

e Nenavysuje pocet vlastnikl (véfiteli),

e u akciovych spole¢nosti nevyvolava nadklady na emisi cennych papiri,

¢ snizuje finanéni riziko podniku (Zinecker, 2006, s. 64).

Zdroje vytvofené samofinancovanim je mozné pouzit i na financovani vice rizikovych
projekt. Nevyhodou samofinancovani jsou vyssi ndklady kapitalu u nerozdéleného zisku
nez u cizich zdroji financovani (Zinecker, 2006, s. 65).

Zisk

Trzby jsou hlavni slozkou vynost vétSiny podnikii. Jsou to penézni ¢astky, které podnik
ziskal prodejem vyrobkl, zboZi a poskytovanim sluzeb v daném ucetnim obdobi. Jsou
rozhodujicim finan¢nim zdrojem podniku, ktery slouzi k uhradé jeho nakladi a dani,

k vyplaté dividend a jeho rozsifené reprodukci (Meluzin, Meluzin, 2007, s. 34).

vvvvvv

podnikéni, ale i jako dilezity zdroj financovani podniku (Zinecker,2006, s. 65).
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Plni dualezité funkce:

¢ je jednim ze zakladnich motivii podnikani,

e je hlavnim zdrojem hromadéni kapitalu pro dalsi rozvoj podniku,

e je zékladem rozdélovani dichodii mezi vlastniky/dividendy, investory/troky
a stat/dané

e je kritériem pro rozhodovani o zakladnich otazkach ekonomiky podniku — o objemu

vyroby, o novych vyrobcich, o investicich (Zinecker,2006, s. 65).
Odpisy
Odpisy dlouhodobého majetku nepiedstavuji pro podnik noveé vytvoiené zdroje
financovani, ale jsou penéZnim vyjadienim opotiebovani dlouhodobého majetku
v prubé¢hu piislusného obdobi, za které se zictovavaji do nakladd, které jsou pln€ danove
uznatelné. Na néklady vzniklé z titulu odpist vSak neni potieba vynalozit Zadny penézni
vydaj, ¢imz se odpisy stavaji zanedbatelnym internim zdrojem financovéani (Korab

a Mihalisko, 2003, s. 102).
2.4.2 Externi zdroje financovani podniku

Kapital pfichazejici z vnéjsku, tedy mimo spolec¢nost. Nejcastéj$imi externimi zdroji

mohou byt:

e vklady vlastniki,

e emise obligaci,

e dlouhodobé a sttednédobé uvéry,

e zvlastni formy financovani (leasing,),
e rizikovy kapital,

e dotace (Synek a Kislingerova, 2010, s. 245).
Vklady vlastniki

Zakladni kapital spadd do kategorie externich vlastnich zdroji financovéni, pfi¢emz
dostatecnd vybavenost podniku zakladnim kapitalem je pokldddna za podminku

nezbytnou pro piistup k cizimu kapitalu. Znaky zakladniho kapitalu jsou nésledujici:

e poskytovatel zakladniho kapitalu je spoluvlastnikem podniku,
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e poskytovatel zdkladniho kapitdlu ma narok podilet se na vysledku hospodateni,
pricemz hodnota naroku je zavisla na velikosti spoluvlastnického podilu (predpoklad
kladného vysledku hospodareni),

e poskytovatel ma pravo podilet se na fizeni spolecnosti,

e zakladni kapitél je podniku ze strany vlastniki poskytnut trvale,

e oproti urokim z Gvéru nejsou podily na zisku danoveé uznatelnym vydajem (Zinecker,

2008, s. 89).

Na zakladnim kapitalu se mohou podilet stavajici i novi vlastnici. Kazda zména ve vysi
zékladniho kapitdlu ma vsak vliv na velikost spoluvlastnickych podilt (Zinecker, 2008,

s. 90).
Emise obligaci

Ziskavani zakladniho kapitdlu upisovanim akcii je spojeno ptedevs§im s rozhodovanim

mezi soukromou a vetejnou emisi (Zinecker, 2008, s. 94).

Soukroma emise piedstavuje piimy prodej akcii pfedem vymezenému poctu pravnickych
nebo fyzickych osob. Tento zptlisob ziskavani zakladniho kapitalu je typicky pro akciové
spolecnosti s nizkym poctem akciondii. Na organizovanych vetfejnych trzich nejsou akcie

téchto spolecnosti obchodovatelné (Zinecker, 2008, s. 94).

Vetejna emise akcii je naproti tomu spojena s vefejnou nabidkou neomezenému okruhu
pfedem neurenych osob s cilem, ziskat potfebny objem kapitalu prostfednictvim

primarniho trhu cennych papirii (Zinecker, 2008, s. 94).
Bankovni uvéry

Nejcastéji  podnikatelim slouzi jako poskytovatelé kapitdlu komercéni banky.
Poskytnuty kapital je ve form¢ uvéru a jako takovy vyzaduje hmotnou garanci né¢jaké
hmotné aktivum. Jako zaruka mize slouzit obchodni majetek podniku (napiiklad
pozemek nebo budova), ale i osobni majetek vlastnikli (dim, auto nebo pozemek) nebo

aktiva rucitele, ktery ruc¢i za splaceni uvéru (Korab a Mihalisko, 2003, s. 103).

Jestlize se podnik rozhodne vyuzit tohoto zdroje financovani svych aktiv, musi mit
predstavu o tom, co vSechno je potieba ucinit pro to, aby uvér od banky ziskal. Banky
postupuji v tomto sméru velmi obezietné a maji zavedené urcité postupy, kterymi hodnoti

solventnost zadatele o uver, tj. jeho schopnost poskytnuty uvér splacet. Podnikatelsky
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zam¢r je obvykle zakladni dokument, na jehoz zéklad€ podnikatel hodl4 piesvédcit banku
o realizovatelnosti jeho myslenek a tim padem jeho schopnosti splacet bankou poskytnuty

uvér (Korab a Mihalisko, 2003, s. 103).
Banky pii posuzovani zaddosti o uvér kladou diraz napft. na:

e soucasnou pozici podniku,

e vyrobky a sluzby, které se budou prodavat,

e divody, pro¢ zédkaznik toto zbozi nebo sluzby potiebuje,

e cile, zaméteni podniku a nasledna strategie pro jejich dosazeni,

e piehled odhadu trzeb,

e kolik finanénich prostiedki bude potfeba a jakym zplsobem budou vynalozeny
(Korab a Mihalisko, 2003, s. 103).

Uvér se miize vyskytovat ve formé kratkodobého a dlouhodobého bankovniho Gvéru.
Kratkodoby bankovni Gvér

Miuize byt nazyvan jako kontokorentni nebo lombardni uvér, avSak podstatou jsou
podminky a jejich pouziti. Zpravidla jsou omezeny na financovéani provozniho kapitalu
(zasoby, pohledavky, provozni ndklady). K financovani potizeni dlouhodobého majetku
se mohou pouzivat pouze docasné jako pieklenovaci uvér pied vytizenim dlouhodobého

uvéru (Reznakova, 2007, s. 184).
Dlouhodobé bankovni uvéry
Jsou poskytované ve formé terminovanych piijcek, oznacované jako investi¢ni Uvér

(ruceni dlouhodobym majetkem, nebo tfeti osobou) a hypotecni uvér (ruceni pouze

nemovitym majetkem) (Reziidkova, 2007, s. 184).

Leasing

Leasing (Cesky prondjem) je jedna z forem financovani, ktera se v posledni dob¢ stale
vice rozsifuje i v Ceské republice. Vyuziva se zejména z diivodu Gspory hotovosti
a moznosti danovych uspor. Leasingem tedy mizeme rozumét dohodu, ktera ptrenasi na

najemce pravo uzivat urity po pfedem dohodnutou dobu za urcitou finan¢ni uhradu

(ndjemné) (Korab a Mihalisko, 2003, s. 106).

vvvvvv
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Operativni leasing znamena kratkodoby nebo stiednédoby zrusitelny pronajem,
po jehoz ukonceni najemce vraci majetek zpét pronajimateli. Operativni leasing
se vyuziva k prondjmu véci, které potiebuje uzivatel na podstatné kratsi dobu,
nez je doba zivotnosti tohoto zafizeni (napt. jeden mésic). Pronajimatel zajist'uje
v dobé prondgjmu udrzbu a opravy predmétu leasingu na vlastni nédklady
s vyjimkou udrzby a oprav spojenych s béznym uzivanim. Dale nese riziko Skody
na pfedmétu leasingu a hradi pojisténi predmétu leasingu (zpravidla mimo
pojisténi skod zptisobenych provozem) (Korab a Mihalisko, 2003, s. 106).

Financ¢ni leasing je definovan jako dlouhodoby, nezrusitelny pronajem, po jehoz
ukonceni piechazi vlastnické pravo na predmét leasingu za symbolickou hodnotu
do rukou najemce (uzivatele). Obvykle je vyuzivan pro nakup majetku, ktery bude
najemce vyuzivat del§i dobu, napt. vyrobni linka. O udrzbu a opravy majetku
se stard najemce na vlastni naklady. Pokud se s pronajimatelem nedohodne jinak

(Korab a Mihalisko, 2003, s. 106).

Pfimym prondjmem se rozumi, Ze podnik sdm vyhleda vyrobce néjakého vyrobku,
poté se dohodne s néjakou leasingovou spolecnosti, ktera vyrobek koupi na své

naklady a pronajme dané firm¢ (Korab a Mihalisko, 2003, s. 107).
Mezi vyhody finan¢niho leasingu patfi:

o Setfivost hotovosti — spole¢nost se hned na zacatku vyhyba velkym
vydajtim,

o prtiznivé ovlivitovani zisku a rentability — leasing se neobjevuje v ucetnich
vykazech, nepouziva se pfi vypoctech zisku a rentability,

o maskovani skutecné zadluzenosti podnikatele — leasing neni zachycen
v ucetnich vykazech a tim opticky snizuje zadluzenost,

o moznost danové uspory — rychlejsi odepisovani majetku nez u jinych
zpusobu pofizeni

o rychlejsi obnova technologii — majetek se dostava do nakladi mnohem
rychleji, podnik ma tedy moznost rychleji obnovit sva zatizeni (Korab

a Mihalisko, 2003, s. 107).

Nevyhodami finanéniho leasingu jsou:
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o cena— pfi pofizeni ur¢itého majetku formou finan¢niho prondjmu, musime
za majetek zaplatiti jeho potfizovaci cenu navysSenou o urcitou marzi.

o ngjemce neni majitelem predmétu prondjmu — najemce ma pravo pouze
danou véc uzivat (v souladu s ndjemni smlouvou), z tohoto diivodu dany
pfedmét zastavit ani ho pronajmout tfeti strané bez souhlasu vlastnika

(pronajimatele) (Korab a Mihalisko, 2003, s. 108).
Dotace

Jsou to nenavratné zdroje financovani. Jedna se o jeden z nastrojti hospodaiské politiky
statu, protoze jsou zpravidla urCeny k podpoie vybranych spolecensky prospésnych
programu. Podoby a zplsoby poskytovani dotaci mohou byt rozdilné. Z pravidla se ¢leni

na pfimé a nepiimé (Zinecker, 2006, s. 72).
Ptimé dotace znamenaji pfisun penéznich prostiedkii do podniku, jsou to napf.:

e cenové intervence (pfiplatky), které zvySuji trzby podniku,

e exportni prémie, vyrovnavajici vyvozciim rozdil mezi cenou na svétovych trzich a na
trhu domacim,

e investicni dotace, kterd podporuje aktivitu investort,

e neinvesti¢ni dotace, ktera je pfesné ucelove stanovena (Zinecker, 2006 s. 72).
Neptimé dotace znamenaji snizeni podnikovych vydaji a maji podobu napf-.:

e danovych ulev,
e bezuro¢nych ptjcek nebo pljcek se snizenou urokovou sazbou,
e statnich zaruk za uvéry poskytovanych podnik,

e bezplatné poradenstvi a poskytovani informaci (Zinecker, 2006, s. 72-73).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bude analyzovana situace na trhu, ve kterém se spolecnost nachazi. K analyze
soucasného stavu spole¢nosti budu vyuzivat SWOT analyzu, SLEPT analyzu a Portertiv

model péti konkurencnich sil.
3.1 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy lze vymezit silné a slabé stranky podniku v pfimém vztahu
s prilezitostmi a hrozbami, které na podnik piasobi zvenci. SWOT analyza
je neoddélitelnou soucasti podnikatelského zdmeéru, o jejiz vysledky se opira strategie

podnikatele.
3.1.1 Silné stanky — S

e Siroky sortiment zbozi,

e Jlokalita prodejny,

e pomérné nizk4 konkurence,

e kvalitni internetové stranky,

e prostor na trhu,

e kvalitni personal a jeho znalosti o zbozi,
e snaha o spokojenost zakaznikd,

e snaha o zavadéni novinek do prodeje.

3.1.2 Slabé stranky — W
e novy zacinajici podnik,
e 7adna stala klientela,
e mozny nedostatek financi,
e nevSedni zboZi,
e zatizeni Gvérem.

3.1.3 Prilezitosti — O

o zisk stalé klientely a novych zékaznik,
e rozSifeni spole¢nosti 0 nové (mensi) pobocky,

e navazani kontaktu s novymi dodavateli,
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e moznost inzerce v tisku ¢i internetovych strankach,

e zisk zkuSenosti v podnikani.
3.1.4 Hrozby - T

e mald poptavka,

e nedostatecné povédomi o podniku,
e kradeze na prodejng,

e nepiiznivé podnikatelské prostiedi,
e nova konkurence na trhu,

e legislativni zmény.
3.2 SLEPT analyza

SLEPT analyza se zamé&fuje na hodnoceni externiho prostiedni podniku. Do hodnoceni
zahrnuje n€kolik faktort, které by spole¢nost méla mit v podvédomi. Faktory jsou:

socialni, ekonomické, technologické, politické a legislativni.
3.2.1 Socialni faktory — S

Podnik chce jachtaiské zboZi nabizet na trhu celé Ceské republiky, proto se zaméfim na

oblast celé republiky ale na Jihomoravsky kraj, ve kterém bude sidlo spole¢nosti.
Demografické charakteristiky
Populace

Populace Ceské republiky dlouhodobé roste. Ke dni 31. 12. 2017 obyvalo republiku
celkem 10 610 055 obyvatel a za Jihomoravsky kraj je to v souctu 1 183 207 obyvatel.
Vyvoj poétu obyvatel Ceské republiky za poslednich pél let znazoriiuje nasledujici
tabulka ¢. 2.

Tabulka 2: Pocet obyvatel CR a Jihomoravského kraje (Zdroj: Cesky statisticky ufad, vlastni zpracovani)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Ceska republika (v mil.) 10,51 10,53 10,55 10,56 10,61
Jihomoravsky kraj (v mil.) 1,17 1,17 1,17 1,17 1,18
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Porovnani muzii a Zen v Jihomoravském kraji je velmi vyrovnané, avsak Zen je piiblizné

0 20 000 vice. Viz. Tabulka ¢.3.

Tabulka 3: Porovnani muzi a Zen, Jihomoravské kraj (Zdroj: Cesky statisticky tifad, vlastni zpracovani)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

Muzi 572 533 574 178 575 536 577723 580 152

Zeny 597 545 598 675 599 489 601 089 603 055
Vzdélani obyvatel

Nasledujici tabulky ¢ 4. a ¢. 6 zachycuji pocty absolventa stiednich a vysokych Skol
v Jihomoravském kraji v pribehu poslednich péti let. Je patrné, ze absolventl jak
stfednich, tak vysokych §kol stale mirn¢ ubyva.

Tabulka 4: Podily absolventti SS denniho studia Jihomoravského kraje (Zdroj: Narodni tistav pro vzdélant,

vlastni zpracovani)

Rok SVvVL SVsMZaOV SV SOVsMZ GV Celkem
2013 2709 634 78 4562 2790 10773
2014 2627 531 86 3675 2574 9493
2015 2429 479 71 3244 2521 8764
2016 2213 381 72 3054 2415 8135
2017 2259 443 65 2892 2441 8100

Tabulka 5: Kategorie vzd&lani SS (Zdroj: Narodni tstav pro vzdélani, vlastni zpracovani)

Kategorie vzdélani
SVsVL Stiedni vzdélani s vyucénim listem
SVsMZaOV Stiedni vzdélani s maturitni zkouSkou a odbornym vycvikem
SV Stiedni vzdélani (bez maturitni zkousky a vyuéniho listu)
SOVaMZ Stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
GV Gymnazialni vzdélani
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Tabulka 6: Podily vzdélani VS Jihomoravského kraje (Zdroj: Narodni ustav pro vzdélani, vlastni

zpracovani)
Rok NV-DS NV-JFS VOV-DS VOV-JFS
2013 360 316 799 185
2014 337 228 570 188
2015 252 101 621 100
2016 195 88 533 142
2017 207 78 498 108

Tabulka 7: Kategorie vzdélani VS (Zdroj: Narodni Gistav pro vzdélani, vlastni zpracovani)

Kategorie vzdélani
NV Nastavbové studium
VOV Vyssi odborné studium
DS Denni studium
JES Jiné formy studia (dalkové atd.)

Kulturni charakteristiky

V dnesni rychlé a pokrokové dobé si lidé chtéji uzit svlj volny ¢as s rodinou nebo prateli
nejlépe nekde v piirodé na Cerstvém vzduchu, kde je klid a mohou si tak odpocinout
aveénovat se svym zalibam. Pravé kvili tomu nabyva jachtafeni stile vétSi oblibé.
Ziskat kapitanské zkousky neni nijak tézké a zvladne je témét kazdy. Poté se staci
rozhodnout, zda zvolit klasickou plachetnici ¢i motorovou lod’. At je volba jakakoliv, 1ze
s lodi objevovat, dostat se na nova krasnd mista a nabyt plno novych zazitki.
Je tedy pravdépodobné, ze zakaznikli se zajmem o jachtatské, lodni dopliky, vybaveni
a prisluSenstvi k jejich mozné opravé bude stale rust, pravé proto by se novy podnik

s timto vybavenim mohl na ¢eském trhu udrZzet.
3.2.2 Legislativni faktory — L

Pro samotné podnikani i pro zakladdni nové spolecnosti je nezbytné diikladné znat
legislativu Ceské republiky, mit v ni dobrou orientaci, sledovat zmény v zakonicich

1 vyhlaSkach, nebot’ dochazi k jejich ¢astym Upravam a novelizacim.
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Novy podniky i se svoji prodejnou s jachtaiskym zbozim bude fungovat jako spolecnost

sru¢enim omezenym (s.r.0.), tim tedy bude podléhat zdkonu ¢&. 90/2012 Sb.,

0 obchodnich korporacich a zakonu €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani.

Od roku 2016 je v Ceské republice zavedena tzv. elektronicka evidence trzeb (EET),
ke které bude spadat a také se ji fidit i tento novy podnik. EET znamen4, Ze veskeré data
o jednotlivych provedenych tcetnich transakcich jsou prostiednictvim internetu zasilany

na servery Statni spravy.
Provoz podniku bude déle fizen t€émito zakony:

e Zéikon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik,

e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakon
0 obchodnich korporacich),

e Zakon C. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych osob a fizeni proti
nim,

e Zakon & 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni (Zivnostensky zakon),

e Zakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, zakon &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané
hodnoty,

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e Zakon ¢. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb,

e Zakon ¢. 127/2005 Sb., o elektronickych komunikacich,

e Zakon €. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele,

e Zakon €. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele.

3.2.3 Ekonomické faktory — E

Ekonomika Ceské republiky miize byt zhodnocena napiiklad makroekonomickymi
ukazateli jako jsou inflace, hruby domdci produkt (HDP), dafiové zatizeni, mzda obyvatel
¢1 mira nezaméstnanosti. Nicméné tyto ukazatele berou vSechna odvétvi dohromady,

je edy zapotiebi brat na to ohled.
Inflace

Inflaci zle chapat jako nartist cenové hladiny zbozi a sluzeb v ekonomice, tedy zménu

cenové hladiny v urc¢itém obdobi. Vysoké mira inflace mize byt zpisobena nadmérnym
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ristem penézni zadsoby. Na mirnou a nizkou inflaci piisobi i kolisani poptavky po zbozi

¢i vykyvy v dodavkéch zbozi nebo jeho nabidce.

Tabulka 8: Mira inflace CR (Zdroj: Cesky statisticky tifad, vlastni zpracovani)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Inflace 1,9 3.3 1,4 0,4 0,3 0,7 2,5

Z tabulky €. 8 vypliva, Ze za rok 2017 €ini mira inflace 2,5 % a je vyjadfena ptirGstkem
pramérného roéniho indexu spotiebitelskych cen. V poslednich letech je inflace Ceské
republiky velmi nizkéd. To je pro podnik velmi dobré, nebot’ nizkd inflace podnécuje

k nakupu.
Mira HDP

Hruby domaci produkt (HDP) oznacuje celkovou penézni hodnotu statkli a sluzeb
vyprodukovanych za dan¢ obdobi na daném tuzemi. Obdobim je obvykle jeden kalendaini
rok a dané uzemi znaci stat. Tento ukazatel slouzi pro zjiStovani vykonosti statni

ekonomiky.

Tabulka 9: Vyvoj HDP v KC (Zdroj: Kurzy.cz, vlastni zpracovani)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
HDP v mld. K¢ 40773 | 4261.1 | 4477.0 | 47129 | 5049.9
Meziro¢ni narast HDP v % 09 o) 4.3 23 4.9

Z tabulky ¢&. 9 je patrné, ze mira HDP v Ceské republice za poslednich pét let stile mirng
roste. K tomuto riistu ekonomiky vyrazné napoméha obchodovani Ceské republiky se
zahrani¢nimi staty a zvysSujici se spotfeba domacnosti, ktera je zplsobena nizkou

nezameéstnanosti.
Danové zatizeni

V tabulce €. 10 je zndzornén vyvoj dan€ z ptijmu pravnickych (PO) i fyzickych osob (FO)
od roku 2014 az do letoSniho roku 2018. Sazby dani pravnickych osob se stabiln¢ drzi na

19 % a u fyzickych osob ¢ini 15 %.

35



Tabulka 10: Sazby dané z pfijmu PO, FO (Zdroj: Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, vlastni

zpracovani)
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Daii z ptijmt PO 19 % 19 % 19 % 19 % 19 %
Dan z piijmt FO 15 % 15 % 15 % 15 % 15 %

Jak je zaznamenano v nasledujici tabulce ¢. 11, posledni zvySeni sazby DPH prob¢hlo
v roce 2013, kdy zakladni sazba dané se zvedla ze 20 % na 21 % a snizend sazba dan¢ ze
14 % na 15 %. V roce 2015 se zavedla tzv. dvoji snizena sazba DPH, ktera ¢ini 10 %.

Tyto sazby se drzi az do dnes.

Tabulka 11: Vyvoj sazeb DPH (Zdroj: Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, vlastni z

pracovani)
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Sazba DPH 21 % 21 % 21 % 21 % 21 %
1. snizen4 sazba DPH 15 % 15 % 15 % 15% 15 %
2. snizena sazba DPH - 10 % 10 % 10 % 10 %

Pfijmy obyvatel

Podle statistik Ceského statistického ufadu primérné hrubé mzdy obyvatel se stale mirné
zvysuji. V roce 2017 byla primérna mzda vyssi o 1 929 K¢ nez v roce 2016. Tento nartst
je z velké Casti ovliviiovan podnikatelskou sférou, jejiz zaméstnanci tvoii vice nez tii
ctvrtiny. Velky podil nesou i vysoké platy v Praze a jejim okoli. V Jihomoravském kraji
pramérnd mzda Cinila 28 549 K¢, tedy o 1 797 K¢ vyssi nez v roce 2016. S touto ¢astkou
se tak s Plzenskym krajem fadi na 3. misto z celkovych 14 kraja. Vyvoj primérné mzdy

v Ceské republice a Jihomoravském znazoriiuje tabulka &. 12.

Tabulka 12: Pramérné hrubé mzdy CR (Zdroj: Cesky statisticky ufad, vlastni zpracovani)

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Primema mzdav CR vKE | 25035 | 25768 | 26591 | 27 575 | 29 504
Primérna mzda v Jihomoravském | o4 514 | 54 770 | 25625 | 26 752 | 28 549
kraji v K¢
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S rostoucimi piijmy osob v domdcnostech a jejich zivotni Grovni si mohou dovolit
vénovat se draz$Sim konicklim jako je naptiklad jachtafeni. Nasledujici graf znazoriuje
rust poctu zaregistrovanych malych plavidel na ¢eskych tocich. K tomu je potieba pticist

vice jak 360 jachet plujicich pod ¢eskou vlajkou na motich Chorvatska, Italie atd.

Pocet registrovanych malych plavidel
18000
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15000
14000
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Graf 1: Registrovana mala plavidla (Zdroj: Statni plavebni sprava, vlastni zpracovani)

Mira nezaméstnanosti

V tabulce €. 8 je zndzornén pokles miry nezaméstnanosti v Ceské republice za obdobi let
2014 az do biezna letoSniho roku 2018. Cesko patii mezi zemé Evropské unie s nejnizsi
nezaméstnanosti. Nejniz§i zaznamenana nezamé&stnanost byla v Praze s 2,3 %, nejvyssi

v Moravskoslezském kraji a to s 5,6 %.

Pii zachovani této tendence se miize Ceska republika stat prvni zemi v Evropy, kdy pocet

volnych pracovnich mist je vyssi neZ pocet nezaméstnanych.

Tabulka 13: Mira nezaméstnanosti Ceské republiky (Zdroj: Kurzy.cz, vlastni zpracovani)

Rok 2014 2015 | 2016 2017 2018
(bfezen)
Priimérna mir o . . , .
nezaméstnanosti CR 75 % 6,2 % 5,5 % 3.8% 3,5 %
Mira nezaméstnanosti | ¢ , o, 7% 6,1 % 4,6 % 43 %
Jihomoravsky kraj
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3.2.4 Politické faktory — P

Vyznamnou roli pro spravné fungovani obchodni spoleénosti mé i vlada Ceské republiky.
Ovliviiyje jeji podnikéni naptiklad vydanim novych a zménou stavajicich zdkont i
vyhlasek, hodnotami dani z piijmu, DPH, nebo poskytovanim dotaci, kterych se
v podnikani za¢ina ¢im dal vice vyuZzivat.

3.2.5 Technologické faktory — T

V dneSni dobé je nezbytné sledovat nové produkty, které se pak nabizeji dale
zakazniklim. Je tedy tifeba poskytnout zaméstnancim dostateCny Cas na to, aby se
o veskerém zbozi i o pfichozich novinkdch na prodejné naucili vSe, co bude budouci

zakaznik potfebovat ke koupi.

Nevyhnutelnosti bude zalozeni webovych stranek a snimi 1 e-shop, kde bude
prezentovano veSkeré zbozi a popsano technickymi parametry tak, aby zakaznik mohl
provést nakup online a mél ptitom veskeré informace o zbozi.

Rovnéz je diilezité mit prehled o stavu na prodejné zbozi na sklad¢ i na sklad¢, to zajisti
program MARKET.

3.3 Portertuv model péti konkurencnich sil

Sestavenim Porterova modelu konkurenc¢nich sil je mozné provést analyzu prostiedi ve
kterém bude podnik puasobit. Porteriv model analyzuje konkurenci, vyjednédvaci silu

zakaznikl €1 odbératelti, substitu¢ni vyrobky a bariéry vstupu na trh.
3.3. Konkurence daného trhu

Konkurence na trhu s jachtatskymi potiebami a dopliiky na ¢eské trhu neni pfilis velka,
piesto na se na trhu podobné spole¢nosti nachazi a pro zacinajici podnik bude tézké se
konkurenci vyrovnat. Do znacné miry je velkou konkurenci podnik pobliz Vidné
v sousednim Rakousku, ktery mé velkou a stavajici klientelu i u nas. Tyto spole¢nosti
maji velmi podobny sortiment a sluzby, proto se od nich budu muset snazit odlisit
zejména ruznorodosti zbozi, novinkami, specifickymi sluzbami a vyss§i rozmanitosti proti

pozadavkim zakaznikt atd.
Mezi konkurujici spole¢nosti v Ceské republice patfi:

AVAR YACHT - lodé, plachetnice, motorové a nafukovaci ¢luny
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Sidlo spole¢nosti: Za fekou 815, 664 71 Veverska Bityska

Spolecnost je zaméfena na vyrobu plachetnic a motorovych ¢lunt, prodej nafukovacich
Clund, vodnich skutrl, veslic, kanoi, kajakti atd. V jejich e-shopu je k nalezeni lodni
ptislusenstvi, lana, kladky, barvy, lodni vybaveni, motory a dalsi. Provadé;ji taktéz servisy
lodi a lodnich motord, transporty a uskladnéni. V nabidce jsou téz kurzy kapitanskych
zkousek. Nevyhodou této spolecnosti je velmi maly prostor prodejny s nepiehledné

uskladnénym zbozim, navic je umisténa na odlehlé a Spatn¢ dostupné lokalité.
GM NAVALLE,s.r. o.
Sidlo spole¢nosti: Levandulova 625/8, 103 00 Praha 10

Jedna se o specializovany obchod zabyvajici se prodejem lodniho piisluSenstvi, potieby
pro jachtafe, barvy, Cistici prostfedky, odévy, prislusenstvi pro volnocasové aktivity.
Dale provadi servisy pro zavésné motory riznych znacek, ale i pro vestavéné lodni
motory. V nabidce je i zakdzkova vyroba §iti perzeniki, krycich plachet a slunecnich

stfiSek na miru lodi.
YACHTINGSHOP.CZ
Sidlo spole¢nosti: Steinbrenerova 49, 385 01 Vimperk

Yachtingshop je internetovym obchodem zaméfenym na prodej jachtarského zbozi a
vybaveni. V nabidce 1ze nalézt odévy, zdchranné prostifedky a vybavu na palubu jako jsou

napt. fendry, boje, lodni kosmetika, vlajky, svétla, navigace atd.
Im-marine s. r. o.
Sidlo spolec¢nosti: Sladkovského 430, 413 01 Roudnice nad Labem

V nabidce spole¢nosti im-marine se nachazi lod¢, ¢luny, lodni motory, generatory, lodni
piivésy, plovouci mola, barvy a Cistici prostiedky, prislusenstvi pro volnocasové aktivity,
zachranné prostifedky, odévy, navigace, potfeby pro jachtate, rybafe, potapéce a mnoho
dalsiho. Mezi poskytované sluzby patii servis zavésnych i zabudovanych lodnich

motorll, zazimovani lodi, moznost kotveni v suchém doku v letnim i zimnim obdobi.
Konkurujici spole¢nost v Rakousku:
Maritimo GmbH & Co KG

Sidlo spole¢nosti: Gewerbenstralle 16, 2102 Bisamberg
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Tato rakouska spolecnost se nachazi v t€sné blizkosti Vidné. Jeji velkou vyhodou oproti
ceskym spolecnostem je velky prostor prodejny, ve které se nachazi Siroky vybér
sortimentu. V jejich nabidce se nachéazi znackové odévy, kuchymnské potieby, lodni

prislusenstvi, lod¢, motory, aditiva, oleje, barvy, Cistici prostfedky a mnoho dalsiho.
3.3.2 Vyjednavaci sila zakazniki (odbératelu)

Nejdulezitejsi je pro spolecnost spokojeny zakaznik, ktery nasel piesné to, co hledal
a preda své doporuceni znamym. AvSak vyjednavaci sila zdkaznikti bude v tomto ptipadé
nizka, nebot’ si mohou najit na internetu levnéjsi alternativy u at’ u domaci ¢i zahrani¢ni
konkurence. Proto se podnik bude muset orientovat v cenach vSech svych konkurentt

a podle nich nastavovat i ceny svého zboZi.
3.3.3 Vyjednavaci sila dodavatelu

Vyjednavaci sila dodavatelti je v tomto pfipad¢ slaba, nebot’ nékteii dodavatelé budou
hrat 1 roli konkurence. Spolecnost se bude snazit vybrat spiSe zahrani¢niho dodavatele,
ktery neptisobi tolik na tuzemsky trh. Avsak pii zhorSeni vztahti nebo zpozdéni dodavek

zbozi, bude muset spolecnost provést nakup u své konkurence.
3.3.4 Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurentil na tomto trhu existuje témét potrad. Je tedy zapotiebi
nabizet kvalitni zbozi a sluzby svym zdkazniklim, aby neméli potiebu piejit k nove
vzniklé konkurenci. Zavést rizné slevové akce €1 vérnostni programy pro stale klienty,

tak aby podnik neztratil atraktivitu a odlisil se od své konkurence.
3.3.5 Hrozba substituti

Jak jiz bylo zminéno, na trhu s jachtaiskym a lodnim pfisluSenstvim je dostate¢ny vybér
spolecnosti jak na domdacim, tak na zahrani¢nich trzich. Podnik si tedy musi hlidat
a ptizptisobovat se cenam, které nabizi konkurence. Ztratou ptehledu o cenadch muiize
podnik nabizet zbozi za piili§ vysoké ceny, nebo s horsi kvalitou, a to znamena ztratu

potencionalnich zakazniku ¢i stale klientely.
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4 VLASTNI NAVRH RESENI

V této ¢asti bude prace se budu vénovat vlastnimu navrhu feSeni podnikatelského zaméru
podniku zaméteny na prodej lodniho a jachtatského vybaveni, pfislusenstvi a potieb.
Nejprve budou popsany zékladni informace o nové vzniklém podniku, dale budou
nasledovat jednotlivé c¢asti podnikatelského planu, které se v praxi v planech obvykle
vyskytuji. Vysledkem bude strukturovany podnikatelsky plan odpovidajici

podnikatelskému zadméru a zjisténi, zda bude podnik schopen uspésne fungovat.
4.1 Podnikatelsky zamér

Predmétem tohoto podnikatelského planu je navrh vybudovani podniku s jachtarskymi
alodnim pfislusenstvim, potfebami a vybavenim, ktery bude umistén v pronajatém
nebytovém prostoru na ulici Videniskd v Brn€. Shrnu podnikatelské cile, divody pro

jejich redlnost a popisi jednotlivé kroky k dosazeni cile.

4.1.1 Zakladni udaje o podniku

Nézev spole¢nosti: Yachtstuff s.r.o.

1CO: XXXXXXXX

Sidlo: Brno, Videnska

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Hlavni pfedmét podnikani: Prodej jachtatskych doplikii a lodniho

vybaveni, servis zavésnych motort
Statutarni organ: Monika Zhotova
Zakladni kapital: 300 000 K¢
4.1.2 Pravni forma podnikani

Zvolenou pravni formou pro podnik je spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.). Castka

minimalni vySe zdkladniho kapitélu je od 1.1. 2014 libovolna od 1 K¢.

Nova zacinajici spolecnost potfebuje nezaménitelny a neklamavy ndzev, nicméné musi

obsahovat dovétek s.r.0., respektive spol. s.r.0., nebo spolecnost s ruc¢enim omezenym.
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Spolecnost s ru¢enim omezenym muze byt zaloZena jak fyzickou, tak i pravnickou
osobou. Statutdrnim organem je jednatel. Osoba, kterd jim je by méla prokazovat
beztthonnost dle § 46 Zakonu o obchodnich korporacich. Dale tato osoba musi byt
zpusobila k praévnim ukoniim a nemit piekazky pro vykon funkce jednatele dle zdkona
89/2012 Sb., Novy obcansky zakonik a dle zdkona 90/2012 Sb., Zakona o obchodnich

korporacich.
4.1.3 Umisténi podniku

Vhodny prostor pro prodejnu, a tedy 1 sidlo spole¢nosti se bude nachazet v Brn¢ na ulici
Videnska, méstska ¢ast Brno — Jih. Misto je situovano hned vedle hlavni silnice v piizemi
a parkovacimi misty, tim je skvéle dostupné pro budouci zékazniky. Vymeéra prodejny je
160 m?, prostor je roz¢lenén na &tyfi ¢asti, a to na prodejnu, mistnost pro servis zavésnych

motord, kancelar a socialni zafizeni.
4.1.4 Nabizené zbozi a sluzby

Podnik bude nabizet Sirokou Skalu zbozi rozdélenou do kategorii: lod¢ a ¢luny, lodni
motory, vybaveni, obleCeni a darkové piredméty. Poskytovanou sluzbou bude servis

zaveésnych motort.
Lodé a ¢luny

V této kategorii se nachazi pfislusenstvi pro plachetnice a motorové ¢luny. Zejména se
jedna o zbozi k bézné udrzb¢ lodi a ptfipadnym drobnym opravam jako jsou distici
prostiedky Setrné k zivotnimu prostfedi, barvy, laky, tmely, lana, postruhy, biminy,
perzeniky, kotvy, Zebtiky, vodoinstalace, okna a dalsi pfisluSenstvi. Dale v nabidce budou

nafukovaci ¢luny, kénoe a veskeré pfislusenstvi k nim.
Lodni a zavésné motory

Lodni i zdvésné motory potiebuji dikladnou péci, proto bude nabizen Siroky vybér mezi
propelery a veSkerym prislusenstvim k jejich udrzbé ¢i jednoduché opraveé. Tim jsou

ruzné filtry, impelery, hiidele, aditiva, svicky a mnoho dalsiho.
Vybaveni

Nedilnou soucasti je i vybaveni interiéru lodi a doplitkové zbozi jako naptiklad kuchyniské

vybaveni, ru¢niky, osusky, navigace, zachranné prostiedky, vlajky a dalsi podobné zbozi.
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Obleceni

Pro jachtafe na mofi i na jezerech je dilezité nosit funkéni obleceni, které ochrani pred
profouknutim od silného vétru ¢i promoknutim od desté¢ nebo vSudypiitomné vody.
Nabizeny tedy budou bundy, vesty, kalhoty, tricka, obuv, rukavice, ¢epice, ksiltovky

a neopreny.
Darkové predméty

Celkova nabidka bude rozsifena jesté o darkové a drobné pfedmeéty v namoini tématice.
Ze sortimentu si zakaznik bude moct vybrat z piivéska na klice, kompasi, lup, zvont,

astrolabt, cedulek, knih, map, popelnikti nebo darkovych poukazi.

Servis

Poskytovanou sluzbou bude servis zdvésnych motorti zaSkolenym mechanikem.
4.1.5 Ceny zbozi

Zavedeni spravné politiky podniku je velmi dulezité, zavede — 1i podnik vysoké ceny
zbozi, bude ztracet své zakazniky a pfichazet tak o mozné zisky. Nizké ceny zboZzi zase
znamenaji riziko tak nizkych ptijmu, z spolec¢nost nebude schopna uhradit veskeré své

naklady. Je tedy nutné sledovat ceny své konkurence a nastavit tak i ceny svého zbozi.
4.1.6 Distribuéni cesty

Hlavnim distribu¢nim kanalem bude prodejna, ve které bude umisténo veskeré zbozi.
Zakaznik si tak v klidu prohlédne a vybere vSe co potiebuje. K dispozici bude vyskoleny
personal, ktery vzdy poradi stim nejlepSim vybérem, tak aby zdkaznik odchézel
spokojeny. Dal$im mistem k ndkupu budou vlastni webové stranky s e-shopem,
na kterych budou ptehledné popsany vSechny kousky zbozi, s moznosti dodani po celé

republice, aby byli uspokojeni i zdkaznici, pro néz je prodejna vzdalena.
4.1.7 Propagace

Nedilnym a dilezitym prvkem pfi zakladani a fungovani nové spolecnosti je propagace.
Propagaci slouzi jako nastroj na upoutani potencionalnich zakaznikd nebo také jako Sifeni

dobrého jména spolecnosti.
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Spolec¢nost Yachtstuff's.r.o. si jako prostiedek propagace vybrala inzerci ve tfech riznych
magazinech pro zdjemce o jachtafeni a motorovych lodi. Tyto magaziny vychazi kazdy

mésic s novym cislem.
4.2 Finan¢ni plan podniku

Tato Cast se bude zabyvat finan¢nim planem pro prvni tfi roky fungovani podniku
Yachtastuff s.r.o. Na zacatku se zaméfim na ndklady potiebné pro rozbéhnuti a chod
podniku. Nasledovat bude zhodnoceni ofekavanych vynosu a nékladl, které budou

vyjadieny ve tfech variantach a to pesimistické, realistické a optimistické varianté.
4.2.1 Porizovaci naklady

V nasledujici tabulce jsou vycisleny celkové naklady, které bude muset podnik vynalozit
k rozb&hu. Prostory nejsou nijak vybavené, bude tedy zapotiebi zakoupit prodejni pult,
regaly a veéSaky. Nejveétsi a nejdulezitéjsi ¢ast vynalozenych nékladl bude za zbozi do
prodejny a také naradi pro mechanika.

Tabulka 14: Pofizovaci naklady (vlastni zpracovani)

Néklady nezbytné pro zalozeni podniku 10 000 K¢
Vybaveni

Pult 15 000 K¢
Regaly 19 000 K¢
Vésaky 7270 K¢
PC 12 630 K¢
Pokladna s EET 7 800 K¢
Néradi 22 000 K¢
Zbozi

PtisluSenstvi pro lod¢ a Cluny 230 557 K¢
Ptislusenstvi pro motory a zavésné motory | 299 300 K¢
Lodni vybaveni 185 330 K¢
Odévy 150 000 K¢
Déarkové predméty 90 000 K¢
Ostatni

Bézna udrzba a uklidové prostiedky 1 700 K¢
Celkem 1465917 K¢
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Vyse celkovych pocatecnich nakladi €ini 1 465 917 K&., z toho nejvétsi ¢ast jde na nakup
zbozi v hodnoté 955 187 K¢. Majitel ma k dispozici vlastni zdroje v hodnote 300 000 K¢,
zbytek vydaji bude financovdn pomoci bankovniho Uvéru. Vysi uvéru bude
vykalkulovan az po zjisténi celkovych nakladi, ty zahrnuji ostatni provozni naklady

véetné mzdovych naklada.
4.2.2 Provozni naklady

Do provoznich nakladi jsou zatazeny mzdy, naklady na zdravotni pojisténi, socidlni

pojisténi, pronajem prostor, zalohy na energie, telefon, internet.
Mzdové naklady

V prodejn¢ budou zaméstnani dva kvalifikovani prodavaci na dohodu o provedeni prace
s hodinova sazbou 110 K¢. Déle bude zaméstnan na dohodu o provedeni prace mechanik
provade¢jici servisy zavésnych motorti, jeho hodinova sazba bude ¢init 125 K¢. Mechanik
bude k dispozici pouze tii pracovni dny v tydnu. Prodejna bude oteviena celkem pét dni
v tydnu s osmihodinovou oteviraci dobou. Majitel bude pobirat fixni mzdu 28 000 K¢

meésicné. Rozpocitané mésicni a rocni naklady jsou v nasledujici tabulce.

Tabulka 15: M¢ésicni a ro¢ni mzdové naklady (Vlastni zpracovani)

Mzdové naklady M¢sic Rok
il 28 000 K& 336 000 K&
Prodavadi 38 720 K& 464 640 K&
NIcchanik 15 000 K& 180 000 K&
Ifgrlasfe"g?l et 27 784 K& 333 418 K&

Celkem 109 505 K& 1314 058 K&

Celkové ro¢ni mzdové ndklady vcetné pfi¢teného zdravotniho i socidlniho pojiSténi

dosahuji ¢astky 1 314 058 K¢.
Ostatni provozni naklady

V nasledujici tabulce jsou vycisleny mési¢ni a ro¢ni ostatni provozni naklady. Zahrnuji

prondjem prostor, zalohu za energie, propagaci a dalsi sluzby.
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Tabulka 16: M¢sicni a ro¢ni naklady (Vlastni zpracovani)

Ostatni provozni naklady M¢sic Rok
Pronajem prostor 40 000 K¢ 480 000 K¢
Zaloha na energie 10 000 K¢ 120 000 K¢
Telefon 500 K¢ 6 000 K¢
Internet 700 K¢ 8 400 K¢
Externi ucetnictvi 5500 K¢ 66 000 K¢
Webové stranky 200 K¢ 2 400 K¢
Propagace 4 300 K¢ 51 600 K¢
Celkem 61 200 K¢ 734 400 K¢

Celkem rocni ostatni ndklady ¢ini 734 400 K¢. Nejvetsi polozkou zde ¢inni rocni najemné

prostor prodejny s ¢astkou 480 000 K¢.
4.2.3 Celkové pocatecni naklady

Tabulka ¢. 17 znazornuje vycisleni celkovych pocatenich ndkladt. Zahrnuji mzdové
naklady a ostatni pfimé naklady.

Tabulka 17: Celkové pocatecni naklady (Vlastni zpracovani)

Celkové pocatecni naklady

Néklady nezbytné pro zaloZeni podniku 10 000 K¢
Vybaveni prodejny 83 700 K¢
Zbozi 955 187 K¢&
Bézné udrzba a uklidové prostredky 1 700 K¢
Mzdy/mésic 109 505 K¢
Ostatni provozni nédklady/mésic 61 200 K¢
Celkem 1221 292 K¢

Celkové pocatecni ndklady ¢inni 1 221 292 K¢, majitel disponuje vlastnimi zdroji ve vysi

300 000 K¢, zbytek bude financovan bankovnim tvérem pro podnikatele.
4.2.4 Bankovni uvér

Podnikatel se rozhodne pro maly podnikatelsky uvér — nezajistény, od Equa bank. Tento
Gvér je uréen pro pravnické osoby s piidélenym IC a s opravnénim podnikat na izemi

Ceské republiky, doba splatnosti je od 1 do 5let. Cerpani uvéru mize byt neucelové ve
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prospéch bézného uctu klienta vedené¢ho u Equa bank, nebo ucelové na splaceni tivéru
v jiném penéznim Ustavu. Splaceni probiha mésic¢ni anuitni splatkou z uctu vedeného u
banky, lze vyuzit pfedCasného splaceni nebo provedeni mimotadné splatky. Zarukou
klienta je avalovana bankosménka. Vyse uvéru ¢inni 1 000 000 K¢ s dobou splaceni trva
36 mésict, tedy 3 roky. Urokova sazba uréeni bankou je 9,2 % p.a. a mésiéni ¢astka

splatky je vykalkulovana na 31 892,90 K¢.
4.2.5 Splaceni Gvéru

Splaceni netcelového uvéru od Equa bank v celkové vysi 1 000 000 K¢ bude probihat
v prostfednictvim mésicnich splatek ve vysi 31 892,90 K¢ po dobu tii let. Za rok tato
castka ¢ini 382 714,8 K¢, celkova splacena castka bude dosahovat 1 148 144,29 K¢.
Na urocich bude zaplaceno 148 144,29 K¢.

Tabulka €. 18 pfedstavuje celkové splatky vEetné umoru a uroku v prvnich tfech letech.
Cely splatkova kalendar je ptilozen v piiloze €. 1.

Tabulka 18: Splatkovy kalendar prvnich tii let (Vlastni zpracovani)

Rok 1. 2. 3.
Splatka 382 714,8 K¢ 382 714,8 K¢ 382 714,8 K¢
Urok 79 422,99 K¢ 50 312,68 K¢ 18 408,74 K&
Umor 303 291,81 K¢ 332 402,12 K¢ 364 306,06 K¢
Uvér 696 708,02 K¢ 364 306,02 K¢ 0,00 K¢

Uvér bude po tiech letech ¢innosti podniku zcela splacen.
4.3 Plan nakladi a vynosu

V této kapitole se zamétfim na zpracovani predpokladanych nakladii a vynost spolecnosti

Yactstuff s.r.o.
4.3.1 Predpokladané naklady

Néklady v prvnim roce podnikani jsou zna¢né vysoké hlavné diky nékladti vynalozené
na rozjed spole¢nosti, na zakoupeni vybaveni a zbozi do prodejny. V nésledujici tabulce
jsou vycisleny celkové naklady pro prvni mésic a rok podnikani. V dalSich letech
se budou ¢astky ménit zejména kvili poptavce po zbozi, a tedy s naklady na jeho potizeni.
Odhadované mési¢ni nédklady na potfizeni nového zbozi v druhém a dalSich mésicich jsou

170 000 K¢.

47



Tabulka 19: Pfedpokladané naklady na 1. mésic a 1. rok podnikani (Vlastni zpracovani)

Predpokladané naklady 1. mésic 1. rok
Iz\fil;l;eiyp‘;ﬁykﬁ‘é pro 10 000 K& 10 000 K&
Pronajem prostor 40 000 K¢ 480 000 K¢
Zaloha na energie 10 000 K¢ 120 000 K¢
Telefon 500 K¢ 6 000 K¢
Internet 700 K¢ 8 400 K¢
Externi uetnictvi 5500 K¢ 66 000 K¢
Webové stranky 200 K¢ 2 400 K¢
Propagace 4300 K¢ 51 600 K¢
Mzdové naklady 109 505 K¢ 1314 058 K¢
Splatka uvéru 31 892,90 K¢ 382 714,8 K¢
Potizeni zbozi 955 187 K¢& 2 825 187 K¢

Celkem 1167 784,9 K¢ 5266 359,8 K&

V prvnim mésici ¢innosti podniku dosahuje vyse nakladt zaokrouhlenych na celé koruny
1 167 785 K&, za prvni rok pak dosahuji naklady vyse 5 266 359,8 K¢&. Tato ¢astka bude

bréna jako realistickd varianta pfedpokladanych roc¢nich nakladu.

Tabulka ¢. 20 zobrazuje pfedpoklddané roc¢ni naklady pesimistické, realistické

a optimistické varianty.

Tabulka 20: Pfedpokladané naklady pro prvni tfi roky podnikani (Vlastni zpracovani)

Rok

1.

2.

3.

Pesimisticka var.

5326 364 K¢

5705493 K¢

5770 843 K¢

Realisticka var.

5266 359 K¢

5456 210 K¢

5677300 K¢

Optimistickd var.

5740 396 K¢

5 803 750K¢

5923 203 K¢

Pesimistickd a optimistickd varianta v prvnim roce a vSechny varianty v dalSich dvou
letech jsou ovlivnény poptavkou zakazniki po zbozi.

je predpokladan nartst klientely a tim vzrostou i naklady na objednani nového zbozi do

podniku.
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4.3.2 Piredpokladané vynosy

Nyni se zaméfim na predpokladané piijmy podniku. Spolecnost Yachtstuff s.r.o. se
zamg¢ii na velmi rozmanity sortiment, ktery bude nabizet svym zakaznik. Piijde zejména
o lodni pfislusenstvi, dopliikky k jachtafeni, doplnky interiéru, prostfedky k drzbé a
opravy lodi. Vypsani cen jednotlivych kust zbozi je velice komplikované, zvlasté kdyz
se jejich cena zavisi na cenach konkurence. Proto pro sestaveni pfijmu v jednotlivych

letech bude stanovena primérna marze, kterd se bude pohybovat okolo 25 %.

Ptredpokladané denni trzby realistické varianty ¢inni 25 000 K¢, mésicni trzby by Cinily
550 000 K¢, pticemz prumérnd thrada za jeden ndkup je odhadovana na 2 500 K¢.
V druhém roce je ocekéavan narast povédomi o podniku a rozsiteni klientely, proto denni
trzby vzrostou na 29 000 K¢, mési¢né pak na 638 000 K¢. Ve tietim roce podnikéni chee
spolecnost dosahnou zisku dalSich zakaznik a denni trzby tak zvysSit na 32 000 K¢,

mésicéni na 704 000 K¢.

Naésledujici tabulka €. 21 zobrazuje ro¢ni piijmy v prvnich tfech letech fungovani podniku

zobrazeny ve tiech variantach a to pesimistické, realistické a optimistické.

Tabulka 21: Pfedpokladané ro¢ni piijmy (Vlastni zpracovani)

Rok I. 2. 3.
Pesimistickd var. 4220 000 K¢ 5300 000 K¢ 6 453 000 K¢
Realisticka var. 6 600 000 K¢ 7656 000 K¢ 8 448 000 K¢
Optimistickd var. 7500 000 K¢ 8 660 000 K¢ 9 870 000 K¢

Pro zhodnoceni vyberu realistickou variantu pldnovanych piijmu, jelikoz by méla byt
nejjistéjsi. V prvnim roce podnikani by tedy celkové pfijmy mély dosahnout hodnoty
6 600 000 K¢. V druhém roce po ziskani novych zakazniki by tato ¢astka méla dosahovat
7 656 000 K¢. Ve tietim roce podnikani by celkové ro¢ni piijmy dosahly sumy 9 870 000
K¢.

4.3.3 Celkové naklady a trzby

Zda podnik bude vykazovat zisk nebo ztratu zjistim tak, ze od ro¢nich trzeb odectu ro¢ni
vydaje. V nasledujicich tabulkach budou tyto hodnoty vypocitany pro prvni tii roky

provozu spole¢nosti v§emi tfemi variantami.
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Tabulka 22: Prvni rok fungovani podniku (Vlastni zpracovani)

Ro¢ni trzby Roc¢ni vydaje Zisk/Ztrata
Pesimisticka var. 4 220 000 K¢ 5326 364 K& -1 106 364 K¢
Realisticka var. 6 600 000 K¢ 5266359 K& 1333 641 K&
Optimisticka var. 7 500 000 K¢& 5740 396 K¢ 1 759 604 K¢

Prvni rok podnikani je podle pesimistick¢é varianty ztratovy, avSak realisticka a

optimistickd varianta dosahuje vysokych ziski.

Tabulka 23: Druhy rok fungovani podniku (Vlastni zpracovani)

Ro¢ni trzby Roc¢ni vydaje Zisk/Ztrata
Pesimisticka var. 5300 000 K¢& 5705 493 K¢ - 405 493 K¢
Realisticka var. 7 656 000 K¢ 5456 201 K¢ 2199 799 K¢
Optimisticka var. 8 660 000 K¢ 5803 750 K¢& 2 856 250 K¢

V druhém roce podnikani dosahuje pesimisticka varianta stale ztraty.

Tabulka 24: Tteti rok fungovani podniku (Vlastni zpracovani)

Ro¢ni trzby Roc¢ni vydaje Zisk/Ztrata
Pesimisticka var. 6 453 000 K¢ 5770 843 K¢& 682 157 K¢&
Realisticka var. 8 448 000 K¢ 5677300 K¢ 2770 700 K¢
Optimisticka var. 9 870 000 K¢& 5923 203 K& 3946 797 K&

Ve tretim roce podnik vykazuje zisky ve vSech tfech variantach.

Z tabulek €. 22, ¢. 23 a ¢. 24 je viditelné, ze od druhého roku pii pesimistické varianté

podnik dosédhne zisku.
4.3.4 Cash flow

Tabulka €. 25 zobrazuje vycislené cash flow v prvnich tech letech podnikani spole¢nosti
Yachtstuff s.r.o. realistické varianty. Pocatecni stav zahrnuje vlastni kapitadl ve vysi

300 000 K¢ a bankovni uvér v hodnoté 1 000 000 K¢&.
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Tabulka 25: Zkracené cash flow prvnich tii let provozu podniku (Vlastni zpracovani)

Rok L. 2. 3.

Pocatecni stav 300 000 K¢ 2 633 641 K¢ 4 833 440 K¢
Uvér 1 000 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Trzby 6 600 000 K¢ 7 656 000 K¢ 8 448 000 K¢
Piijmy 7 600 000 K¢ 7656 000 K¢ 8 448 000 K¢
Vydaje 5266 359 K¢ 5456 201 K¢ 5677300 K¢
Cash flow 2336 641 K¢ 2 199 799 K¢ 2770700 K¢

Konecny stav 2 633 641 K¢ 4 833 440 K¢ 7 604 140 K¢

Ve tietim roce realistické varianty konecny stav penéznich prostfedkil podniku dosahuje

vySe 7 604 140 K¢.

4.4 Zhodnoceni rizik

S kazdym podnikatelskym projektem je tieba pocitat s fadou eventudlnich rizik, které
mohou nastat v pribéhu podnikani. Podnik by mél byt pfipraven témto rizikim celit,
umét na né veas reagovat a co nejvice je eliminovat. Uvedu nékolik prikladu rizik, které

mohou nastat.
Platebni neschopnost

Platebni neschopnost patfi mezi nejcastéjsi rizika v podnikani. Mulze se jednat
o neschopnost splacet vér bankovni spole¢nosti, faktury za zbozi ¢i vyplaceni mezd
zaméstnancim. Podnikatel si tak musi hlidat své finance a nezatézovat se novymi uvery,
brat v potaz, ze kazdy novy zaméstnanec piinasi do podniku zdvazek v podobé nakladt

na mzdu.
Zpozdéni dodavek se zboZim

I ptestoze si podnik dikladné vybira své dodavatele neni vyloucené riziko spojené
s opozdénim dodavky se zbozim. To by mohlo vést ke zhorSeni vztahli se zakaznikem,

anebo dokonce o n¢j zcela piijit.
Nezajem o zbozi

Jednim z nejvétSich rizik kazdého podniku je nezajem o nabizené zbozi ¢i vyrobky.

U nového podniku je to zpravidla nizkym povédomim nebo dosud nenabytou divérou
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u potencionalnich zdkaznikd. Zavedeny podnik muze ztratit svoji stadlou klientelu
napiiklad tim, Ze si dostate¢n€ nehlida svoji konkurenci a zbozi je nabizeno s vyssi cenou

nebo v horsi kvalité.
Nové vznikla konkurence

Pro kazdy podnik je nova i stavajici konkurence na trhu velkym rizikem. Jednim z fesenti,
jak ptedejit ztrat¢ svych zakazniki, je naptiklad nabidka slevovych akci nebo nabizeni

veérnostnich programt.
Ekonomicka rizika

Zalozeni podniku se vzdy opird o jistou piedstavu nebo odhad ekonomické situace.

Skutecnost se vSak mtize velmi lisit, a to miize mit pro spolecnost Spatny konec.
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ZAVER

Cilem mé bakalarské prace bylo sestaveni podnikatelského zaméru na zaloZeni nové
spole¢nosti a jeji prodejny, ktera se bude vénovat prodeji jachtaiskych a lodnich potteb,

prislusenstvi a vybaveni.

V prvni ¢asti prace jsem se veénovala podrobnému rozebrani a vysvétleni pojmu
souvisejicich s podnikdnim, zaloZzenim nové spoleCnosti, jejich pravnim formam,
moznosti financovani a podrobnému popisu analyz, které se vyuZzivaji k zjisténi silnych

slabych stranek podniku, silu konkurence a zékazniki podniku.

Nasledujici druha cast se zabyvala analyzami, které maji za tkol zkoumat soucasny stav
podniku. K tomu jsem vyuzila SWOT analyzu, SLEPT analyzu a Porterim model péti

konkuren¢nich sil.

SWOT analyza predstavila slabé a silné stranky nové zacinajici spole¢nosti. Z vysledk
vypliva, Zze 1 za existujici konkurence, které vSak neni na tuzemském trhu velkd, ma
spole¢nost Yachtstuff s.r.o. diky Sirokém nabidce sortimentu zbozi potencial konkurenci

ustat.

Ve SLEPT analyze jsem zkoumala nékolik faktort, které hodnoti externi vlivy dopadajici
na podnik. Jsou jimi socialni, legislativni, ekonomické, politické a technologické faktory.
Jejich vyhodnocenti je pro spravné fungovani podniku velmi dulezité. V ramci socialnich
faktorech jsem se zaméfila na demografické a kulturni faktory. Ekonomické faktory
shrnuji, jak se ekonomicky dafi celému statu 1 Jihomoravskému kraji, kde bude mit

podnik sidlo.

Porteriv. model probadal konkurenéni prostiedi, mozné hrozby ze strany novych

konkurentu, vyjednavaci silu zdkaznikti a dodavatelt.

Nejzasadnéjsi casti mé prace bylo sestaveni vlastniho ndvrhu feSeni podnikatelského

zameru, vychazejici ze ziskanych znalosti a provedenych analyz.

Predstavila jsem, jakou Cinnosti se chce novy podnik pfesné zabyvat, jaké zbozi a sluzby
chce svym zdkazniklim nabizet. Dale jsem popsala, jakych distribu¢nich cest a propagace

chce podnik vyuzit.
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Dale nasledovalo sestaveni finan¢niho planu, které zahrnuje veskeré naklady spojené se
zalozenim podniku. Nedostate¢né kryti pocate¢nich nakladii podnikatelskym avérem ve
vysi 1 000 000 K&, mzdové nédklady a celkové provozni ndklady podniku. Pomoci
pesimistické, realistické a optimistické varianty jsem sestavila pravdépodobné piijmy
podniku, vydaje a také zisky na nasledujici 3 roky fungovani podniku.

Na konci prace dochézi ke konecnému zhodnoceni podnikatelského zaméru na zaloZeni
spolecnosti a jeji prodejny s jachtarskymi a lodnimi potfebami, vybavou a prostredky.
Po kompletnim posouzeni vSech ziskanych informaci, vyhodnocuji tento projekt

pfi sou€asnych trznich podminkach za uplatnitelny a Zivotaschopny.
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Priloha 1: Splatkovy kalendar

Rok M&sic Splétka (K&) Urok (K&) Umor (K&) Uvér (K&)
1 1 31 892,90 7 666,67 24 226,23 975 773,77
1 2 31 892,90 7 480,93 24 411,96 951 361,80
1 3 31 892,90 7293,77 24 599,12 926 762,68
1 4 31 892,90 7105,18 24 787,72 901 974,97
1 5 31 892,90 6 915,14 24 977,76 876 997,21
1 6 31 892,90 6 723,65 25 169,25 851 827,96
1 7 31 892,90 6 530,68 25362,22 826 465,74
1 8 31 892,90 6 336,24 25 556,66 800 909,08
1 9 31 892,90 6 140,30 25 752,59 775 156,49
1 10 31 892,90 5942,87 25 950,03 749 206,46
1 11 31 892,90 5743,92 26 148,98 723 057,48
1 12 31 892,90 554344 26 349,46 696 708,02
2 1 31 892,90 534143 26 551,47 670 156,55
2 2 31 892,90 513787 26 755,03 643 401,52
2 3 31 892,90 4932,75 26 960,15 616 441,37
2 4 31 892,90 4 726,05 27 166,85 589 274,52
2 5 31 892,90 4517,77 27375,13 561 899,40
2 6 31 892,90 4307,90 27 585,00 534 314,40
2 7 31 892,90 4096,41 27 796,49 506 517,91
2 8 31 892,90 3 883,30 28 009,59 478 508,32
2 9 31 892,90 3 668,56 28 224,33 450 283,98
2 10 31 892,90 3452,18 28 440,72 421 843,26
2 11 31 892,90 3234,13 28 658,77 393 184,50
2 12 31 892,90 3014,41 28 878,48 364 306,02
3 1 31 892,90 2793,01 29 099,88 335 206,13
3 2 31 892,90 256991 29 322,98 305 883,15
3 3 31 892,90 2 345,10 29 547,79 276 335,36
3 4 31 892,90 2118,57 29 774,33 246 561,03
3 5 31 892,90 1.890,30 30 002,60 216 558,43
3 6 31 892,90 1 660,28 30 232,62 186 325,82
3 7 31 892,90 1428,50 30 464,40 155 861,42
3 8 31 892,90 1194,94 30 697,96 125 163,46
3 9 31 892,90 959,59 30 933,31 94 230,15
3 10 31 892,90 722,43 31 170,47 63 059,68
3 11 31 892,90 483,46 31 409,44 31 650,25
3 12 31 892,90 242,65 31 650,25 0,00
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