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Abstrakt

Tato bakaléskd prace se zabyva tématikounaolaych raji a daovou optimalizaci.
V teoretickécasti jsou vymezena teoreticka vychodiska pro zvoléma a v analytické
casti je pro zvolenou spaleost vybran jeden danovy raj, u kterého je WEma

Uspora naklai pokud by sidlila v déovém raji

Abstract

This bachelor thesis deals with the tax haeventhedax optimization. In the teoretic
part are the teoretic starting-points for this tleesnd in the analytic part is selected one

tax haeven for the company, in wisch is calculded much to save in the tax haven.
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optimalizace
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UvOD

KdyZ setekne slovni spojeni davé raje, ¥tSina lidi si asi pedstavi exoticky ostrov,
kam utikaji velké spotmosti a podnikatelé, aby se vyhnuli jakémukoli plsicdani a
poplatki. V této praci bych ckit dokazat, Zze skuteost neni tak ¢ernobild” jak si
nekteri mysli, i kdyZ je stale vyhodné bytigasym poplatnikem v jednom ze zemi tzv.
danovych rafi, & uz jsou to zemz Evropy (nap Nizozemi, Monako), ze#énLatinské
Ameriky (Kajmanské ostrovy, Bermudy, Panama aj.ponee zbytku sita. Tuto
skute&nost si spousta spdieosti u¢domuje a oblibaéchto da@oveé zvyhodrénych
krajin stale roste, i kdyZz podnikat rap typického d&aového raje nemusi byt pro
obchod vzdy finosem. MiZze zde nastat problém s dodavateli a éoatieli, nebd
obchodovat se spaleosti sidlici v oblastechébné vyuzivanych pro nelegal@innost
se jevi znan¢ riskantni a zmiéné subjekty mohou hledat jinou a §si variantu. |
proto lzefici, Ze obchodovani z takovychto oblasti neni @bdého a ¢které podniky
na tom mohou i pradiat. Je zde poeba mit silné postaveni na trhu angpit ucgita
specifika a opdeni aby se offshore spdleost vibec vyplatila. Otdzka kterou jsem si
pii vymysleni tématu bakaiské prace polozil, byla: ,kolik dZe spolénost useit,

kdyz se pesune do podobnych zemi a jaké jséhec veSkeréidrody gresunu. “



Cile a metodika prace

Cilem této bakaig&ké prace je analyzovatékieré daove raje pomoci dostupné
literatury a zjistit vyhody a nevyhody podnikankazdého z nich. V teoretickésti se
sezndmime s tématikou ¢ vyhodnych zemi, podivame se na nejobléEn
destinaceteskych podnikatél a porovname je s podnikanim v tuzemsku. V praktick
casti bude poté rozebrano vyuziti offshore zemi @méokomplikace s nimi spojené
a nasledné fedstaveni vybrané spdleosti, u které bude praktickyeSen postup
zakladani ve vybrané tlavé vyhodné oblasti a mozné vyuziti mistni legislatiay
mezery v mezinarodnim zdari. Spolénost bude zde navrZzena tak, aby mohla pin

fungovat a aby vyuzila veSkerych vyhod typickéhaaletho raje.



1. Teoreticka vychodiska

V teoretickécéasti budou uvedeny a rozebrany zakladni pojmy sigogeproblematikou
daiovych raji, dale sotiasny staweskych podnik snazici se vyuZziéthto oblasti k
daiové optimalizaci a nakonec uvedeny jedny z nejwarZjSich daovych raji
nasimi tuzemskymi podnikateli. Jmen@vie bude jednat o Spojené staty americke,
s podnikanim pravnickych osob a podnikani offshgpel&nosti a rozebrany jejich

vyhody pro potencionalni zajemce.

1.1Dai a daiove raje
Nejprve bychom si #i rici nékteré zakladni pojmy tykajici se pajmjako jsou da,
daiovy r4j apod. definice D&nje uvadna jako,povinna zakonem uena platba do
ve'ejného rozpdu, ktera se vyzraje newdelovosti a neekvivalentnosti tzn. uklada se
jako jednostranna povinnost bez naroku platce n&milze strany statu. Danjsou
placené pravideltiv urcitych intervalech nebos/purcitych okolnostech napdarovani

nebo ddeni.“

Kdyz si tedy véejnost pedstavi pojem devy raj, napadne je, Ze itlavy raj je misto,
kde jsou fyzické a pravnické osoby osvobozeny &dhakoliv placeni dani, nebo Ze je
zde sazba d&njen minimalni. Ale co vSechno tthe byt da@ovy rdjem a kdy zzal
objevovat? Historii déovych rap se zabyva mnoho publikaci ale alei, Ze ,VétSina
expert: se ves@s shoduje, Ze skutey rozvoj offshore center se datuje$S konce druhé
swtové valky. Diky tomu, Ze sectowa ekonomika po#éme rychle vzpamatovavala z
vale’'ného nieni a ve Spojenych statech séejako ve vysglych zemich zapadni
Evropy dochézelo k nastu osobniho bohatstvi, cadi se vlastnicici spravcové tohoto
naristajiciho majetku zajimat o jeho efektivni zhodnbcednou z atraktivnich metod
se tak stalo i zvySovani vyriaschto fond cestou snizeni davé povinnosti. Préavto
byla Prilezitost pro offshore centra a nutno uznat, Ze mane nich se jich zhostila
dokonale. Jako jklad si mizeme uvést zemjako Kajmanské ostrovy, Bahamy,

Guernsey a Jersey, jiz od konce 60. let nabizp|@ standardni sluzby, které jim v



offshore s¥té zajistily prominentni postaveni. VySe z#ninjev byl charakteristicky —
prave relativne snadna dostupnost pro podnikatele z gy stat: sehrala @i zrodu a

vyvoji takovych center vyznamnou Glohd.«

Definici daiového r4je bychom ale v zakomledali marg. V podstat jde fici, Ze
daiovy raj (offshore centrum) jgstat (Uzemi), jehoz zakony, pdpact i jim uzavena
soustava smluv o zamezeni dvojiho 2ZdgrumoZuji nizké nebodbec Zadné zdani,
a to zejménaifijmii. Znamena to, Ze subjekt, ktery ma sidlosogdém raji, neplati b
viibec 74dné, nebo velice nizké élam svych fjmi, ze svych zigk B!, VySe zmirnou
vyhodu vyuziva drtiva &sSina daéovych oaz, nicméhjako na daoveé raje Ize pohlizet i

na zend, kde nabizi zvlastni vyhody spojené s podnikaMezi ¢ negastji patii:

» Osvobozeni od dérz kapitalovych zisk

» Osvobozeni od déarz dividend,

* Osvobozeni od darz pfijm fyzickych osob,

» Osvobozeni od placeni kolkovného,

» Osvobozeni od DPH

» Davioveé prazdniny

* Investeni Glevy

* MozZnost vyuzivat zrychleného odpisovani

« Siroka Skala daove uznatelnych naklad

» Absence devizové kontroly

e Minimalni kontrola ze strany/adi ¢i viady

« Zadné nebo minimalni poZzadavky n#egkladani detnich vykaz nebo na
povinny audit

» Liberalni pozadavky na vysi akcioveho kapitalu,hdaupa’et emitovanych akcii,
obcanstvi a trvaly pobyt akciona, statutarnich zastugcii spoleniki,

* Neomezenostpdn#ti cinnosti podnikatelskych subjékt

» Liberalni imigracni legislativa

» Existence sétsmluv a zamezeni dvojiho zdan

* Existence z6n volného obchodu a bezcelnich zén,



* Snadna registrace lodi a jachet ve vlastnictvitaffe spolénosti,
» Garance uvedenych vyhod n&itwu dobu v pipace zneny legislativy,

« Anonymita vztahuijici se k offshore spolesti a jejim viastnikm™

V podstat se déafici, Ze stai, ve kterych by nebyla povinnost platitida pgiijmut, nebo
je hradit jen s velmi nizkou sazbou je opravdu Rodralo a musi se vypadavat
s tlakem ostatnich stata spolénosti, které &ko snasi odliv kapitdlu do tlave
vyhodnych oblastjV étSinou i statyi oblasti, které vnimame jako &lavé raje, zdauji
sveé vlastni ofany a domaci firmy. Daove zvyhodini se tak v fevazné #tsSine tyka
cizinai a je sodasti mezinarodniho konkurétiho boje v oblasti dani.®! Staty si
velmi dolie uwdomuji, Zze velké firmy mohouijést sluSnou¢astku do statniho

rozpgatu, ale i nova pracovni mista a pozvednout tak éiraelé ekonomiky.
Daiiové raje mizeme rozdlit do dvou skupin

~Prvni skupinu tvéi malé staty nebo zavisla uzemidbostrovni (Bahamy, Cookovy
ostrovy) nebo v blizkosti bohatych velkych istgindora, Monako). Tyto nezilgi
prijmy ¢i majetek svych alani a prostedky pro chod administrativy ziskavaji jinym

zpisobem. (WtSinou z turistiky). Tato skupina se také nazyvisfmre* !

Druhou skupinu tvé velké staty s vysokym z@arm (,onshore*), které weni urité
oblasti nebo druhy ekonomické aktivity v zajmuclejiozvoje a pro tato uzemi nebo
aktivity je mozno ziskat davé Ulevy, d@ové prazdniny nebo davou vyjimku (nap
Irsko, Recko, Holandsko)."!

Dale Ize rozliSovat skupiny davych raji, dle divodu jejich atraktivity:
a) s nizkou sazbou da# Staty s nulovym, nebo velmi nizkymigevym zatizenim

nag. Monako, Kypr.



b) se snazSi administrativoustaty, ve kterych je diky legislatijednodussi podnikani
a nara@nost kancelgskych Gkor je niz&i. Nap: Jersey’

Do nedavna se mezi tlavé rajefadili i zemg se striktnim dodrzovani bankovniho
tajemstvi, nicméh v pribéhu tohoto roku i zewh jako Lucembursko, Svycarsko,
LichtenStejnsko nebo Rakousko prohralo boj o zaghoweto sluzby a tak se zda, Ze
ono zatajovani veSkerych informaci, co se tika banich kont klieni n¢kterych

evropskych bank se pomalu stdva minulosti.

1.2. Zamezeni dvojiho zdakni

Je jasné, Ze pokud se spwmlest vyskytuje v 8kolika statech (v jedné je hlaSena, v dalSi
ma pobdku atd.) je jeji povinnosti odvatldaré do obou statnich rozpti. Aby ale
nedochazelo ke dvojimu zdam, diky kterému by se podnikatelskinnost stala
nevyhodnou, existuji smlouvy mezi stdty na zamezbmjiho zdagni. V praxi to
funguje tak, e smlouva duje, co se bude kam daffit.V podstat se ve ¥tSins
piipadi jedna o dvoustranné jednani &tatvyslednym podepsanim smlouvy, ve kterém
jsou uvedené pravidla a zakonitosti, podle ktenyelsi subjekt postupovatipurcovani

daiové povinnosti.

1.2.1. Metody zamezeni dvojiho zdaéni
.K zamezeni mezinarodniho dvojiho zéainse uzivaidznych metod a jejich forem,

které mohou byt jako jednostranna ofemti zpracovany v davém systému
jednotlivych stat (v CR § 24 ods. 1 pism. Ch/ a § 38f zakona o danicfjm}) nebo
jsou soudasti mezinarodnich smluv o zamezeni dvojihoadaw obou pipadech nize

byt pouzita jedna nebo vice metod a jejich formyngené Fijmy soudasre.
Metoda vynéti

Tato metoda ma dformy — vyati Uplné a vysti s progresi. Jeji podstatou je, Ze pro
Ucely stanoveni zakladu darv zemi rezidenta sefiem dosazeny v zahraiivyjme,
resp. \libec nezahrne do z&kladu @afPokud se tento/fjem nebere jiz dale v Gvahu,
jedna se o vyi uplné.



VetSinou se tato metoda pouzivd ve férwyreti s vyhradou progrese. Vyhrada
progrese znamena, Ze ve gtatijemce se fijem dosazeny v zahrahisice nezahrne do
zakladu das, ale pro vypoet dar se pouzije sazba danz daiového pasma

odpovidajiciho souhrnu vSechijpni, tedy i v zahrai.

V praxi se metoda vyti s vyhradou progrese pouziva ve dvou variant@tvyklejsi je
zpisob zpfimérovani, tj. vypdéteni puimérného daiového zatiZzeni, které dopada na
souhrn vSech dosaZenychjmui.

Druhou variantou je zpsob vrchniho dilce, kdy jefiem dosaZeny v tuzemskurazen
nad prijmy dosazené v zahratia zdaiovan procentem dankteré vyplyva pro danou

arovei pijmi. 12!

Metoda zapditu

V této metod se ve sté&trezidenta s#ou jak [Fijmy dosazené na Uzemi daného statu,
tak i prijmy ze zahranii a z celého satu je stanovena da Ta je nasledhkracena o

dai, kterou rezident zaplatil v zahraha to bur’:®!

a) Formou plného zaptu: od vypdtené dad se odéte cela da ze zahrarii bez

ohledu na sazbu zaplacené #gh

b) Formou prostého zagil: princip spdiva v zapdéteni dag ze zahrardii na daovou
povinnost v zemi rezidenta. Zaftend da ze zahrawi vSak nenmiZze pesahnout

pomsrng vysi na pijem ze zahraii v tuzemskd®

1.3.0Offshore spol&nosti
Offshore spolénost miZze byt zaloZzena v zemi se zvykovym nebo psanymepnav
Vzhledem ktomu, Ze davé raje jsoucasto ¢leny britského Spotenstvi narod,
nasledujici informace plati pro zénse zvykovym pravem. Spdeosti zaloZené
v n¢kolika malo offshore s psanym pravem jsou podoliedkym spolénostem

s ritenim omezenym a akciovym spatestem!*!

Popsané charakteristiky jsou obecné a v jednottigftshore oblastech se mohou liSit.



Forma spol&nosti:

Vzhledem k odchylkdm, které existuji v legislétioffshore oblasti je zde uvéd
piehled forem spolmosti, tak jak plati ve Spojeném kralovstvi, nebh@lka ¢ast
daiovych rap vznikla z byvalych britskych kolonii a je zde mézmakladat tyto, nebo
jim velmi podobné spotmosti. Nekteré formy podnikani (zejména s neomezenym

rucenim) nejsou uvedeny’

Mezi byvalé britské kolonie mimo jiné gat vSechny oblasti, které jsou rozebrany
v teoretickécasti této prace (kap. 1.7.) Tedy i USA, Seycheliygpr. | zde byvaji
pouzity typické formy offshore spalrosti, mezi které pit

» ,Public limited company (PLC)je akciova spotmst, ktera mize nabidnout své

akcie k véejnému prodeji. Wtsinou nebyva fevod akcii omezeli!

e Private limited company (LTD): je soukroma akciospole&nost, ktera
nenabizi viejné upsani akcii a pet akcion&l je omezen. Maximalni et
byva nefastji zakonem stanoven na 50 akcigiraPrivate limited company je
nefastji pouzivana forma offshore spétsti!®

» ,Company limite: je akciova spairost, v niz je finagni ruceni jejich akcionéi
omezeno zarukou. To znamena, akcton&i jen do vyse, za kterou se debu

sami zardili pro pripad, Zze by doSlo k problém a likvidaci spolénosti.m

Jméno spolénosti

Jméno spolosti musi splovat rekteré podminky fadi offshore zemi ve kterych
bude spolénost sidlit. Je neZzadouci, aby zde byla podobnpnéizgem jiné spolmosti,
nebo aby nazev & nezadouci z&ni. V nekterych zemich je nesmi nazev obsahovat

nktera slova, nebo je pouziti uvedenych slov podndreziskanim licence atd!



Sidlo spol€nosti

Je naprosto logické, Ze pokud chce byt spalet v daném stétvedena v obchodnim

rejstiku, musi zde mit i své sidlo rapro komunikaci s mistnimiréady.

Adresa sidla je poté brana jako adresa pro sprévely. Poté niZze spolénost
v zavislosti na vybrané destinaci podnikat ui/rit vné daného statu a pro mistriady
mu plynou pilnosti oznamovat zZmu adresy sidla aft@dloZeni zakladatelskych
dokument do rejstiku spolénosti.. Wetni doklady poté mohou byt uchovany

kdekoli®'pokud tedy mistni legislativa vederetnictvi vyZzaduije.

Zakladni listina a stanovy

Jest donedavna byla legislativa offshore oblasti v tembhledu podkud pisngjsi,

nicmeéré nyni se offshore legislativy i tomhle stava lakeulpro zahraghi spol€nosti.

Byvalo mozné, aby spalrost vykonavala pouzeinnost, kterou rda uvedenou
v zakladatelské listi) avSak dnes se vysloymvadi pouzeinnosti, které spolsost
vykonavat nesnif! To pirozert vede k lepsimu vyuZivani spotesti a snazsimu

zakladani s ohledem na planovéiminosti jakou se bude spéteost zabyvat.

Stanovy spoknosti poté, jak je zvykem upravuji virit chod spolénosti.™

Spol&né a upsané jréni

Ve wtSingé offshore zemich Ize zakladni kapitél splatit oliblné nméné a nize byt
apiné nebo casténe splacen at uz peénitymi nebo nepefzitymi vklady. Pokud se

ovéem spoknost rozhodne pro snizeni kapitalu, je nutné sciwéali soudent®

Akcionari

V zavislosti na jurisdikci jeteba minimald jednoho, nebo vice akciafia Akcion& je

pravnim vlastnikem spaleosti a niize jim byt fyzickd osoba, spdéleost nebo



swienecky spravce. V jurisdikcich vyZadujicich wmd zpravu jsou informace o
akciond&ich predpokladany jednou &aé¢ rejstiku, ale ve ¥tSiné oblasti neni povoleno

scslovat informace o beneficientovi drzenych akgii.

Riditelé a tajemnik spolé&nosti

V zavislosti na jurisdikci nize zaloZeni spoteosti vyzadovat jednoho nebo vice
fiditeld- Tajemnikem spot@mosti mize byt pravnicka nebo fyzicka osobReditelé
budou obvykle rezidenti daného statu, protoZ&ima offshore oblasti pozaduje, aby
spol&nost bylatrizena jejimi rezidenty. Podle stanov je odfnost za Bzné rizeni
spole&nosti naieditelich, takze &oli je u offshore spolosti &zné, Ze skutay
vlastnik jmenuje do spravni rady nominaleditele, titoreditelé jsou pravhodpowdni

za zalezitosti spotmosti a jeji transakce a nejsou to tedy jenépenci. Agentury, které
se specializuji na podnikani vigevych rdjich nabizeji svym klieimh feditele sidlici ve
spravnych jurisdikcich®

Ugetnictvi a audit

U nekterych offshore zemi setbeme setkat s faktem, Ze nevyzaduji vedertnicti
ani auditu (nap Seychely}®! To mize pedev&im u velkych spaieosti znamenat

znanou usporu nakladza administrativnéinnost.

Presto ve ¥tSin¢ oblasti je vedenid@tnich knih vyZzadovano, i kdyz neni fefia jejich

predkladat vykazy mistnimigdim. !

1.4. Offshore trust
S pojmem trust bychom se mohli poprvé setkat vrjade&m stoleni v anglosaskych
zemich vyuZivajicich zvykové prd¥o (tj. ,pravni systém zaloZeny na pravnich
obycejich, které se v ditém spoléenstvi ustalily a jsou vSeobecruznavany").

Offshore trust je jednou z nejvyuzivggich metod digového planovani a v oblastech
vyuZivajicich psané pravo se t&mevyskytuje!!!



Jedna se o metodu, kdyZakladatel, kterym fte byt fyzickd nebo pravnickd osoba
sestavi s&eneckou smlouvu. Zakladatel touto smlouvoi swajetek pevede na
swrenského spravce, ktery jefgvezme a spravuje ve présp beneficienta. Majetek
Trustu je tedy spravovan &izen spravcem v zastoupeni beneficientareBecky
spravce ma povinnost vykonavat své zroicnv nejlepSim zajmu beneficienta.

Vlastnikem majetku je trust®

Pokud je u¥en beneficient, musi byt uveden vesignecké smlouy a pokud se tak
nestane, jedna se o tzv. trustam volnému uzivani. To znamena, Ze spravce ma piné

pravo vydavat platby a nakladat s vynosy dle suékizeni’

Uvedena metoda offshore trustu je velmi obliberdivodia prevodu majetku bez
postihu zda#ni (nejsme nuceni platit dakdickou ani darovaci), ochrany majetkieg

piipadnymi &fiteli a k ochras majetku ped zdasnim. !

1.5. Podnikani vCR
Pro pochopeni vyhod a nevyhod offshore spubsti je nutné vymezeni podnikani
pravnickych osob v prosdiceské legislativy a mistnich zvyklosti. Pro zjedrgehi
budou informace uvedeny v nadchazejici tabulce, tkeou uvedeny pouze zékladni

informace nejpouzivasichceskych spolénosti (a.s. a s.r.0.).

a.s. s.r.o.

Pocet zakladatelli 1 PO nebo 2 FO 1-50 osob

Ruceni spolecnosti Neomezené Neomézené

Ruceni spolecniku Neruci Do vyse nesplacenych vklad(
Zakladni kapital min. 2000 000 200 000

tab. 1 éeska s.r.o. a a.s.



Ugetnictvi a dang

Vedeni @etnictvi a pedkladani vyka je vCR povinné a to u vdech driilspol&nosti
a to vede ke zrgaé administrativni natmosti. Da je zde pro pravnické osoby uwg

jako 19% ze zisku spairosti.

ZaloZeni spolénosti

ZaloZeni spolénosti je zde porrné administrativeé narané, kdy je pdeba sepsat
zakladatelskou smlouwti listinu a dalSi paebné dokumenty (stanovy atd.) Je zde dale

zapotebi i East notée, coz vyvolava dalSi fingni nar@nost.

Doba zaloZeni spalaosti je u nas cca 5 tydn

1.6.Ceské spolénosti v daitiovych rajich
Problematika d&ovych rajp je v naSi zemi velmi popularni a s postupujicibgl@zaci
popularita daové vyhodnych oblasti roste. Velkou roli vtom sehjavaspolenosti,
které se pemistni spol€nosti do &chto oblasti specializuji a pomahaji jim vybrat pro
né tu nejvhodijsi variantu, pofipact firmy, které se v danych offshore centrech
zabyvaji spravovanim skeného majetku spalposti.



Obr. 1 Mapa ofshore zemf*®

Jak Ize vyist z nasledujici tabulky, kterou uvedla na svémvese Ceska kapitalova
investéni agentura, na #Zatku minulého roku se zastavil trend odchogkskych
spol&nosti do daovych rafi a v rekterych zemich onen pet dokonce poklesl.iRiny
tohoto poklesu rizeme hledat @ité i ve zvySujicim se tlaku ostatnich zemi néalet
vyhodné oblasti a v boji protémto oblibenym stam, jako i ve stale doznivajicich

nasledcich ekonomické kriZ&8



1Q 2013 2012 2011

Bahamy 38 39 35
Belize 123 118 94
Bermudské ostrovy 7 7 5

Britské Pan. Ostrovy 455 455 438

Gibraltar 74 74 66
Hongkong 79 80 69
Jersey (Velka Britanie) 56 57 59
Kajmanské ostrovy 36 37 38
Kypr 1919 1904 1705
Lichtenstejnsko 254 261 255
Lucembursko 1148 1173 1192
Malta 127 122 102
Monako 51 51 54
Nizozemské Antily 16 16 15
Nizozemi 4414 4443 4501
Panama 203 199 190

Seychelska republika 544 512 414
Spojené arabské emiraty 222 225 214
Spojené staty americké 2 866 2903 2 750

Celkem 12632 12676 12196

tab. 2 Patet &eskych spolénosti v offshore zemich'®

2010

35

83

422

66

59

59

32

1550

245

1254

92

64

14

4519

170

330

184

2635

11 818

2009

33

77

424

70

49

58

33

1411

262

1241

82

48

13

4551

162

262

162

2 545

11 489

2008

33

55

441

61

41

57

33

1150

275

935

80

40

14

3474

108

225

133

2135

9 296



pozn. za spkni ukitych podminek Ize i Spojené staty americ¢adit mezi daove raje.

V piipad, Ze vlastnik spotaosti neni americké narodnosti, ani negsimava zadného

z nich, dale najklad nema digove povinnosti na Uzemi USA, ani ji neplynou zadneé
zisky z obchodovani na Uzemi spojenychust@lati spolénost pouze pausalni ia

v fadech stovek dolar®

PEi bliz§im rozboru tabulky zjistime, Ze nejobligim stdtem v prvnim quartale roku
2013 bylo Nizozemsko, kde v té dobidlilo tén&r étyti a pil tisice firem a koncem
roku podle serveru aktuamrz v téhle monarchii sidli 43G#&skych spolénosti, coz je
pokles oproti roku 2012 o 1,6 procenta. Nasledpgjéné staty, které se svym ®jgim
poétem 2 939¢eskych spolkénosti zaznamenaly za rok 2013 isiro 1,2 procenta.
Tretim nejoblibe&Sim statem Kypr (aktuddn2 018 spolénosti, naiist 6%), dale
Lucembursko (aktuatnl 144 spolénosti, pokles 2,5%) a na patém miSeychely
(aktualre 717 spoleénosti, naiist 40%). B podrobrEjSim vypadtu zjistime, ze prvni
pétice nejoblibenjSich destinaci zaznamenala usdr za posledni rok 2,3%, coz je
obdobné i v celé mnoZndaiovych raj, kdy celkovy pdet ¢eskych spolkénosti

v téchto oblastech ke konci minulého rokiegahl 13 tisic, coz je niést o 2,9 procenta.



1.7 NejoblibengjSi destinaceteskych spolénosti
V této kapitole si postugitozeberemedkteré z nejoblibefj)Sich oblasti, kam soustdi
své spolenosti ¢esti podnikatelé zacalem nizSi daové povinnosti, administrativni

aspory a dalSich legislativnich vyhod.

1.7.1. Spojené staty americké

VZNIK STATU r. 1777

ROZLOHA 9 147 593 krh

POCET

OBYVATEL 313 914 040

HLAVNI M ESTO | Washington

STATNI ZRIZENI | Republika

SAZBA DANE 0%
i-:‘ fAS ALk u bl .mm*_,', : ‘K | HDP/OBYV 49 965,27 USDO
T AAMERICOH TN TS ’
Obr. 2 Mapa Spojenych staf 2 HDI 0.937

UREDNI JAZYK Anglictina

VSeobecné informace MENA USD

Spojené staty americké, které ziskal _
POl y ta¥). 3 Zakladni informace: Spojené staty*>*

nezavislost nad Spojenym kralovstvim

v roce 1777, jsou povazovany za jednu z nejgloh, ne-li snad nejsiéjsi ekonomiku
swta. Zent o rozloze 9 147 598m’a pattem obyvatel fesahujici 300 milioh se niize
pysnit hrubym doméacim produktem na obyvatele 49Z6%merickych dolar a indexem
lidského rozvoje (HDI) 0,937. Velkého potencialu americkém trhu se saniem snazi
vyuzit i mnoho zahrannich spolénosti, které expanduji na americky kontinent a&uaddji zde
své poboky. Vyhodu v zapsani spaleosti v USA Ize najit i v Wwité mite prestize, nehd
spole€nost zapsané v registru spagiesti ve spojenych statech budi vet&wrcitou miru

kvality a spolehlivosti.



| pres ony vyhody mistniho trhu nelze o Spojenych stagenerickych mluvit jako o klasickém
danovém rdji, nicméa pii dodrZzeni witych zdkonem danych podminek Ize i zde¢phyuzit

vyhod offshore oblastifpominajici. Jak jiz bylo zmémo, mezi & pati nag:

* Vlastnik spolénosti neni americké narodnosti, ani negstmava Zadného ¢ana
USA.

* Na Uzemi Spojenych stéamu neplynou Zadné zisky ani Zadnéalg povinnosti

Pravni forma dainové zvyhodnéné spolé€nosti

Darové zvyhodréna spolénost se v USA nazyvaji Limited Liability CompanyL().

Ma formu osobni spoteosti s tim, Ze spateici neriki za zavazky spotmosti. Dale je
povinnosti spokénosti mit sidlo ve zvoleném st&éidlo a najatého agenta, ktery bude
ve spojeni sitady. Nevyhodou se ime zdat fakt, Ze se zdam piijmia spol€nosti
plynouci ze zahradi prenaSi pimo na jeji spoléniky, nicmér pri vyuZiti spol€nosti
zapsaneé vékterém rdji, kde jsou ffjmy ze zahrawi osvobozené od danze onu
nefjemnost velmi jednoduse obéfft.To sebou sameejme nese dalsi administrativni
a hlavre finanéni problémy ve formd zakladani dalSi offshore spdhesti, coz se

samozejmg projevi na vysSich nakladech.

Nicmére i vtom Ize kromd nizSiho daového zatizeni najit i dalSi vyhody. Nigbad
zmirgnym propojenim spodmosti uz vznika holding (viz. Kap. 2) a ten samhgdoudi

dojem velké nadnérodni spotmsti.

Proces zalozeni

Zakladatelska listina spaleosti se pedklddd mistnim radim ke zpracovani do
verejného registru a zalozeni spoiesti zde trva cca 2-5 tydr{doba se |iSi v zavislosti
na zvoleném st&t Je vSak pdeba pditat s dobou dokieni dokumerit a ta se rize

protdhnout aZ nagkolik dni®



Proceského podnikatele by v tomto ohledu tedy &dmt néjaky vétSi problém, nehd
pokud budeme bréat v potaz pouze dobu zaloZeni&pasé, |zefici, Ze je srovnatelna

s dobou, jakou pro zaloZeni vyZzadigske wady.

Statutarni zastupci a spolénici

Statutarnim zastupcemiire v LLC byt jak fyzicka, tak i pravnicka osoBa.To
podporuje onu myslenku, kdyizaloZzeni dalSi offshore spdéleosti vznikne holding,

neba mazZe byt statutarnim organem.

Kazda spolénost LLC musi mit minimakhjednoho spokénika a jednohdgiditele a ani
jeden z nich nesmi mit americkétabstvi nebo miti€i USA daiové povinnosti. Déle
je zakonem stanovena povinnost konat valné hronmmadtyimalné jednou réné,

nevyzaduje se viak konani na tizemi Spojenych §tat

Zakladni kapital a dané

Standardni vySe zakladniho kapitalu se rovna 20008D, které odpovida nejnizsi
ro¢ni poplatek za vedeni spoitosti.(ty se pohybuji ¥adech stovek USD). Zakladni

kapital musi vlastnici cely splatit, avéak nenfost ho nikde uschovavat

P uvazeni kurzu dolaru argpasitani standardniho zakladniho kapitalu, je patel&as
ekonomicka nakladnostigsahujici nakladnogkeské akciové spataosti. Nicmég | v

tomhle ohledu se vyklady jednotlivych sidiSA liSi.

Nap‘iklad ve stat New York neni ubec stanovena minimalni vySe zakladniho kapitalu.
Spolenost tedy mZe teoreticky z&t s podnikanim f zakladnim kapitalu 1USD™

W

éetnictvi a audit

Pokud spolénost neméa na uzemi USA Zadné zisky a vydaje, reesfrany americkych

Uradi nucen k vedenid@tnictvi a auditl®!

Tahle skuténost je samazjme odliSna pi porovnani s legislativou, kterou se miislit
spole&nosti podnikajici na Uuzeméeského statu. U velkych spoélmsti to niize



e

znamenat ve ziaé mie nizSi naklady na administrativu a vyraznizsi ¢asovou

nara:nost pro zamstnance.

Anonymita a diskrétnost

Ve Spojenych statech americkych je registr firetrey® pristupny a taka kdokoliv z
n&j odkudkoli miZe serpat informacé”

Nicmére i to Ize reSit uz rkolikrat zminovanym zaloZenim holdingu, ktery bude
spole&nost LLC ,zasteSovat* a mataska spolénost bude sidlit vékterém z daovych
raja kde je velmi vysokd Anonymita vlastnictvi. Poté yelmi ©Zko dohadatelny

vlastnik celého holdingu.

USA samogejmeé neni typickou offshore oblasti, al@& pouziti mistni LLC spoknosti

a v pipad ze @ijmy pochazi ze zahrafii je vyhodou nulova deva zatz, coz
samozejm¢ byva hlavni picinou sthovani do offshore oblasti. Tedy optimalizace
nékladi. Dale Ize za vyhodu povazovat i prestiz americkyspol&nosti

v mezinarodnim obch@da diky tomu i moznost oté si bankovni et u téng
kterékoli banky v Evrop a v rekterych statech minimalnitizovaci vydaje. Ostatni
fakta jsou srovnatelna s podnikanim na Gz€eské republiky a nelze je povazovat za

konkurergni vyhody.



1.7.2. Kyperska republika

VZNIK STATU r. 1960
i ROZLOHA 9 251 kif
W ST POCET
e OBYVATEL 1129000

HLAVNI M ESTO Nikosie

sjlay
e

STATNI ZRIZENI | Republika

SAZBF;A(I)DANE 12.5%
el s 26 315,47 USD
22 C HDP/OBYV.

Obr. 3: Mapa kypru*2 HDI 0,848
UREDNi JAZYK | Reetina,
Turectina

VSeobecné informace }
MENA Euro

Kypr je mensi ostrov lezici veifslozemnim mid
mezi Tureckem a Egyptem, rozkladajici se na

9 251kn? s patem obyvatel fesahujicim 1129 000, 4 7akiadni informace: Kyprit413

V zemi, ktera ziskala nezavislost vroce 1960 po

oddgleni od anglického kralovstvi, jsotdeanimi jazyky

rectina a turétina a jakoclen Evropské unie pouZiva

standardni gnu Euro a i pesc¢lenstvi v unii, kterd se

snhazi bojovat proti devému zvyhodovani ma porrné nizkou sazbu d&ncoz firozere laka

zahrantni podnikatele.

Pravni forma obchodni spol€nosti

Z&kladnim typem obchodni spétesti na Kypru je Private Company Limite (PCL),
kterd i porovnani Leskou republikou odpovida zrak akciové spokaosti i

spol&nosti s régenim omezenym®



Procedura zalozeni
Pro zaloZeni spodeosti je nutné dowtit Uradim spol€éenskou smlouvu, stanovy
spole&nosti, adresu sidla spolesti na Uzemi Kypru a Uudaje mistniho agenta, ktery

bude spravovat majetek spatesti. Poté samotné zaloZeni trva cca 2-3 tyhy.

Lze tedy konstatovat, Zeigakladani spolaosti na Kypru je doba o par tyikratsi,
nez doba, kterou ke stejnému Ukonuigbtiji ceské tady. To niize byt vyhodou
pievazrié, pokud podnikatel sigha se zaloZzenim spoéteosti v rekterém z daovych

raju s vysglou ekonomikou a pogmné dobrym vnimanim vejnosti.

Reditelé a akcion#i

Reditelem nebo akcion@m kyperské spodaosti mize byt libovolny subjekt (FO nebo
PO) bez trvalého pobytu nebo sidla na Kypru. Sjmalst dale musi mit svého agenta,
ktery plni funkci kontaktni osoby pro styk s lokian Grady, k majetku spoteosti ale

nema zadné dispagii pravo.®

Zakladni kapital a dané

Z&kladni kapital je na Kypru standaidme vysSi 1.000 EUR ale @ite bat uhrazen
v anglickych librach, papad: i jinych ménach. Jako dalSi vyhodouitte byt i fakt, Ze
nemusi byt cely splacen, nicnééna velikosti zakladniho kapitadlu a nesplacéasti
zavisi pausalni poplatky spéteosti. Je nutné také doplnit, Ze od roku 2011 j@rpwst
kazdé spolknosti hradit poplatek 350 EUR jedenkratm®& Neuhrazeni poplatku je
sankciovano vymazanim spdtesti z obchodniho rejsku. !

Je zjevné, Ze zibvany standardni poplatek je v porovnanéskou legislativou velmi
maly, coZ je jen dalSi zZigtodd, prat viastréni spol€nosti na Kypruceské podnikatele

stale laka.

Velmi lakaveé jsou uiité i mistni déiové zakony. Sazba daz pijmu je zde 12,5% a
podléhaji ji pouze fiimy dosazené na uUzemi Kypru. Dale jsou odédasvobozeny

dividendy, gijmy z prodeji cennych papira podit atd.®



Ugetnictvi a audit

Kyperské spolkénosti maji podle zédkona povinnost vésetini vykazy a audit avsak
spole&nosti, Zizujici offshore spoknosti nabizi i sluzbu vedenteétnicti a auditu za
cenu cca 150G#rok. [

Anonymita a diskrétnost

Registr firem je viejns pifstupny a to i s informacemi o akcidfgh a managerecf
V piipact z4jmu vlastnik o jejich anonymitu je feba vlastnit kyperskou PCL
prostednictvim offshore spot@osti ukryté v gkteré oblasti s néfstupnym registrem

vlastniki a maximalni anonymitou (na@eychely).

Vezmeme-li v potaz zmované informace o podnikani priinictvim offshore
spole&nosti na uzemi Kypru je diky tlavé priznivému systému, nizkymiizovacim
nakladim, vysglé ekonomice a dobré Zivotni Urovni lakadlem prbraaini investory

a majitelé spoknosti, ktéi chiji danové optimalizovat svoje naklady. Nevyhodou zde
v8ak mize byt zhorSena prestiz zémzhledem k nedavno prozité ekonomické krizi na
Kypru, avSak ony fedsudky by uz ne#h hrat roli kvili stale se zlepSujicimu ratingu

zent a sngrovani k situaci ped krizi.

Ekonomicka krize na Kypru

Na konci roku 2012 ochromila Kypersky bankovni selrize, ktera byla wksledkem
jejiho velmi gsného napojeni na blizkého ,souselatko. Kyperské banky #i velky
podil vReckych obligacich i ve wejném sektoru a po bankroRecka se tedy strhla
logicka fetézova reakce a v problémech se pgizdcitl i bankovni sektor Kypru.[15]
Tehdy ratingova spodmost Standard and Poor's oznamkovala zemi hodnwoceni
CCCH+, tedy zemi s velmi nejistou ekonomikou ac¢nyani riziky. Nicmeérg i pres to se
Kyperska reputace zveda a nyni dosahuje hodnod&hicpz spada pod hodnoceni

pozitivni eska republika ma hodnoceni ,AA-, a je povazovéaatabiln) ¥



1.7.3. Seychelské republika

VZNIK STATU 1976
ROZLOHA 455 000 krh
POCET
OBYVATEL 87400

HLAVNI M ESTO Victoria

STATNI ZRIZENI | Republika

SAZBF;A\ODANE 0%
HDP/OBYV. 11758
HDI 0,848
Obr. 4 Mapa Seychef*?
Angli¢tina,

UIREDH 27 francouzstina

VSeobecné informace MENA se;rlﬁgie(:alska

Souostrovi Seychely se rozkladaji na 455 QQQ 5 zakiadni informace: Seychel*

km? severk od nej¥tsiho afrického ostrova

Madagaskar a Zije na nich té&m 90 000

obyvatel. Seychelskd republika je typickym

dailovym rajem téns se vSemi vyhodami, které

muze offshore nabidnout. Zrmdmé tvrzeni a fitaZlivost podporuje i fakt, Zefédnimi
jazyky jsou dva ze tovych jazyKi. (anglttina a francouzstina) Pouzivanogmou je

zde Seychelska rupie.

Pravni forma obchodnich spolénosti

Spole&nost IBC - International Business Company - je opjparr€jSi typ offshore
spolg&nosti na Seychelach. Stéjnjako WtSina ostatnich klasickych offshore
spol&nosti, Seychelské IBC je spoi®st navrzen tak, aby se zapojila do vSecthi typ



mezinarodniho obchodu s nulovouidaou povinnosti na Uzemi Seychel. Od zavedeni
z&konu o mezinarodnich obchodnich spadstech v roce 1994 se zde zaregistrovalo
vice nez 100 000 IBC spaieosti a vice nez 600 novych offshore spotsti je

registrovana kazdy ésic.!*

Zminovana fakta jen dokladaji, Ze obliba Seychel nemivj nasi zemi, ale i v ostatnich
zemich s ,pisnym daovym systémem a ze spoimsti, které se zabyvaji tiavou
optimalizaci pomoci deovych rap, najdeme téewi ve vSech vysgych ekonomikach a

jedna se tedy o globalni problém.

Procedira zalozen

Procedira zaloZen je na Seychelach opravdu velmi rychpaleBnost po pedloZeni
veSkerych pdebnych dokumeifit vznika zpravidla do 24 hodin a doba dmmi se
pohybuje kolem 4 tydi ™

ZaloZeni je zde tedy velmi rychlé a taibe znamenat zgdaou vyhodu pro spoéeosti,
kdy nag. stavebni spolmost ziska velkou zakazku a diky tomu se chesynout do
offshore. V takovém momeht spol€énost potebuje rychlé viizeni (ednich

dokument a vSech nalezitosti pro zapsani spodesti.

Reditelé a akciondi

K zaloZeni IBC spolnosti je poteba alespjednu fyzickou nebo pravnickou osobu
bez jeji nutnosti trvalého pobytu nebo sidla nacBelgkych ostrovech resto je
povinnosti mit sidlo spateosti na Gzemi ostrdy ktera IzefeSit gres agentury
zabyvajici se zakladanim offshore sgalesti, ktéi zde pro klienta najdou osobu, ktera

zde bude majetek spateosti spravovat a bude ve stykuradly.™

Zakladné kapital a dané

Na Souostrovi Seychely neni zakonem stanovena rainimySe zakladniho kapitalu.

Existuje zde vSak poplatek vi&da zaloZeni spoteosti ve vysi 100USD, ktery neni



zavisly na velikosti spotmosti. **! JelikoZ se jedna o typicky lavy raj, lzefici, ze

zfizovaci naklady a devé zatiZeni jsou v této jurisdikci minimalni.

W

éetnictvi a audit

Vedeni @etnictvi je zde povinné, nicmé&émeni zakonem dana povinnosegkladat
acetni uzawrky Giadim a stej tak na Seychelach neexistuje povinnost afifitu
Odpada tedy zrgaa administrativni natmost, avSak dikydetnictvi je zde hmatatelny
dukaz o provadnych operacich vifpad moznych pochybnosti findnich Gstau a tim

piedchazeni budoucim komplikacim v mezinarodnim &afan

Anonymita a diskrétnost

Registr firem zde neni ygné pristupny tetim stranam, fgsto zde zékon udava
povinnost tiadim a bankam znat zastupce spatesti™® Zminované n&zeni je jednim

z hlavnich dvoda prepisu spolénosti na souostrovi Seychely. Diky tomu zde ukriyvaj
svij majetek spolénosti @ uz za delem prani Spinavych p&n nebo z legalnich
osobnich dvoda.



2. Analyza sowasného stavu

Poté, co vysitleny pojmy souvisejici s davymi rdji a jsou probraly teoreticka
vychodiska prace spolu s rozborem jednotlivychiodd vyhodnych oblasti, budou

v tétoc¢asti prace uvedeny:

» rady pro zaloZeni spairosti, kterymi by se #i podnikateléfidit, nez zalozZi
offshore spolénost

* mozné a nejpouzivasi piiklady vyuziti déovych raji

» informace o pouzitych spairostech pro &ely presunu do offshore oblasti

Jak jiz bylo zmigno obliba offshore oblasti &eskych podnikatél stale roste. A do
daiovych raji se kazdorén¢é sthuji stovkycéeskych spolénosti. Nelze vSak tvrdit, Ze
zalozeni offshore spalrosti se vyplati pauSanpro vSechny odsvi trhu a pro
kterykoli podnik.

Pred rozhodnutim vlastnikargsidlit se do deoveé zvyhodrénych oblasti by @& zvazit
nékolik rozhodujicich hledisek akolik dil¢ich otazek:

1. Ur¢it si, co se od pesunu @ekava

Nejprve by si spoknost néla utit, co je k gesunu do vyhodijSich destinaci vede,

zda:

» daiova optimalizacegili vyhodngjSi podminky v podob nizsi, nebo nulové
sazby da# ktera je ovSem nahrazovana pausalni platbou najicada (Ta se
nefastji pohybuje mezi 100-300USBHY

» Ukryti svého majetku a kapitalurgd ceskymi Gady: Daové raje jsou hojh

vyuzivany diky své anonyndita’ uz z divoda legélni¢innosti k ochras svého



soukromi, nebo pro prani Spinavych getzn. legalizace nelegélniho kapitalu
ptivodem z nezakonnych obchodprodej drog, prodej zbrani atd.).

Daiiové raje totiz v drtivé &S3iné nemaji ICeskou republikou podepsané
smlouvy o vynéné informaci. A diky tomu je skutey vlastnik chraén pred
ceskymi Gady.

* Leh¢i administrativni nar@nost: ¥tSina oblasti nevyZzaduje vedenietnictvi,
auditu a i samotné zaloZeni spwilesti vyZaduje mensSi administrativni
narasnost, nez p zakladani spolmosti na izemCeské republiky.

» Stalad legislativa a vysfa ekonomika: Obchodovani ziga¢ vyhodnych
destinaci také velmi ovliwje jeji poloha a charakter. V zemi s neustale se
meénicimi zakony, novymi vyhlaSkami a nestalim rezimgynpodnikani nebylo
piiliS jednoduché aitly nebo pozdi by se spolénost ogt skhovala. Vyspla
ekonomika naopak prospiva a laka zahmininvestory, kt& zde zhodnocuiji

svij kapital.

2. Zvé&zit, zda je ugk do offshore tim spravnymieSenim

Podnikani v daovém raji je sicetim dal vice oblibené, ale také neni tou spravnou
volbou pro kazdého. Nese sebou spoustu Uskalidktdry si néli byt vlastnici \¥domi.
Napt. miZzou nastat problémy s dodavateli a @dkeli, neb@ spole€nost sidlici v na
nékterych ostrovech v karibském timebudi tolik divéry jako spolénost vCR nebo
nékterych vysglych zemich. Je zde navic velka ekonomicka &@wst spojena

s presunem a znalosti danych jurisdikci, nefgopoteba perfekt& znat mistni zakony a
zvyky, ale i smlouvy mezinarodniho zaain danych zemi. (zde se mohou vyskytnout
znaneé problémy spolaostem, kdy zjisti, Ze spoluprace mezi zemi jejehidentstvi a
zemi do které se chystajigmistit, neni pro jejich podnikani vyhovuijici. éey poteba
zhodnotit vySe zisku affpadnou vysi da¥) zda se femistni do offshore vzhledem

k financni nar@nosti vyplati. Také je samigmé namist vzit i v potaz ostatnitdvody
pieregistrace spotaosti a porovnat je s moznymi zisk§i ztratami spolénosti

s pihlédnutim k uéenym prioritAm podniku.



3. Vzit v potaz problém stalé provozovny

Znanym problémem § planovani pesunu spokosti do daovych o4z je problém
stalé provozovny. V praxi to funguje tak, Ze pokud spolénost v mist podnikani
stalou provozovnu, musi zde i platitndae zisku a registrovat se k firgmimu Gadu.
Probléemem raZze byt fakt, Ze spot@ost ani nemusiédét, Ze z pravniho hlediska ma ve

stat podnikani stalou provozovnu, protoZe ta vznik@eauaticky.

Za stalou provozovnu se podle smlouvy o zamezewjitity zdawni povazuije:
* Misto vedeni podniku nebo jekiésti
* Pobaka, kancel&
* Tovérna, dilna
* Nalezist a €zebni mista nerostnych surovin
e Smluvni zastupce jednajici ve smluvnim zastoupaispplénost

« Staveni&t nebo projekt trvajici déle jak 12ssici.[*

Naopak provozovnou neni:

* Misto, které ma pouzeripravny charakter (sklady atd.)

« Stavenit a projekt trvajici kratsi dobu nez 12smoi. >

Snaha, aby na Uzemi naSeho statu nevznikla s@é@zovna, progednictvim které si
ceska republika hlida a ,zamwje" piijmy z dani od ne tuzemskych spoiesti
vykonavajici podnikatelskowinnost na Uzemi naSeho statuize byt v daové
optimalizaci pordrné komplikované a znamenat zmou pekdzku pro podnikatele,
zvlast pokud podnik chce udrZetipny, které generoval na Uzer@R v letech ped

piesunutim do offshore oblasti.



. 4. Zvolit spravnou destinaci

Po zvazeni &eli zmeény rezidence je na mésbtazka vybru oblasti. Na sité existuji
desitky zemi, které se daji povazovat z&odé raje, ale kazdy ma svoje specifika a ne
vSechny se hodi pro stejngdl. Je nutno zhodnotit vyhody a nevyhody jednotivy
oblasti a zvazit finos s nimi spojeny. Kazdy podnik ma sva specitikadliSnosti a i
priority vlastniki jsou v fiznych spolénostech odliSné. Pak lIze tedy tvrdit, Ze i kdyz
vétsina daovych rezident pochéazejicich £R sidli v Nizozemsku, USA atd.

neznamena to, Ze spdh®st nenajde oblast, ktera by se pro jeho podnikadila vice.

Dale je poteba zjistit zda ma s nami vybranou zetekka republika podepsanou
smlouvu o zamezeni dvojiho zdan nebo alesposmlouvu o vyminé informaci a

piipadre jaké disledky jsou s absenci znditych dokumerit spojeny.

5. Najit spravného agenta

| kdyZ Ize zalozit offshore spalrost vliastnimi silami, existuji spa@leosti, které se na
tuto cinnost specializuji a ip zakladani ¥tSinou doportuji svym klienfim mistni
agenty, kt& se budou o spaleost v da#aovém raji starat a budou s vlastnikem
v kontaktu. Nicmé& i agenta Ize pak povaZovat za ,zZmtmance a za cenu jeho
sluzeb, které se pafme liSi a pohybuji se vadech tisi@ USD, by i oni ndli splihovat
n¢které pozadavky. Nejprve by da byt naplanovana osobni sehka, kde by ral
prokdzat svou kompetentnost a probrat moznosti klienta nejvhodgjsi. M¢l by
dokonale znét mistni zvyky a legislativu a fippct nabizet i sluzby v od%vi pravniho

Servisu.

Samozejmé se doporduje projit si nabidky od vice agéntneba zprostedkovatelé
jsou provizié placeny od p&tu zaloZenych spobaosti a je mozné se setkat i s lidmi,
ktefi dopor&i zaloZzeni vice spoteosti a zvySeni nakladdo vySe, kterd neni

bezpodminéné nutna.



6. Sledovat nové trendy

V oblasti d&ového planovani je velmiutezité sledovat nové trendy, chystajici se
zmeny legislativy a brat nagohled. Evropska unie, organizace OECD a skupind G2
tvrdé bojuji proti daaovym anikiim, a vSeobeghznamym praktikam pro snizeni dan
které snizuji jejich zisky z d@vych odvod a snazi se své tiavé zakony

zdokonalovat, aby zde nebyl sebemensi prostoraiekpli d@iové manévrovani.

Spole&nost by néla pred zalozenim gdivé naplanovat mozné vyuziti offshore tzemi
v jejich oblasti podnikani a brat ohled na spek#iznaky spoknosti. (dodavatelé,
odkeratelé atd.)

Oblast vyuzivani deové vyhodnych oblasti je vSak velmi problematicka anjgné ji
konzultovat s agenturami, které se danymi Okonyyvajp a perfektd znaji jejich
pravni systém, ale i legislativu tuzemskou spolsm®uvami zamezujici dvoji zdam
a tedy zdaté ovladaji otazku tzv. devé optimalizace. Mezi nejzn&Bi praktiky

daiové optimalizacéadime:

2.1 Praktiky danové optimalizace

2.1.1. Holding
Podstatou holdingu je zaloZetidiciho podniku tzv. matské spolénosti viastnici

podil ovladanych spotmosti tzv. dcinych. Ta se népstji zaklada na Uzemi jiného

statu a v mists minimalnim nebo nulovym zdamm @ijma a dividend.

Vyhod plynoucich z holdingové struktury je hnegkalik. Jednak maiska spolénost
ma pouzefidici funkci a je tedy vifjpadt jakychkoli probléni dce&iné spolénosti
nezavislou jednotkou vlastnici pouze jeji podilazin v gipadt akcii na dortitele je
vlastnik podilu anonymni (ifpadt akcii na jméno vlastni akcie &Holding)

Holdingova spolénost dosahuje velkych zigka je jeji snahoufesouvat kapital do
oblasti s mensi davou zatzi a nedanit jej v nevyhodnych oblastech.
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Obr. 5 P¥iklad holdingové spolgnosti ™!

Uvedené schéma je jedno z nejefelktjgich model holdingové spoknosti, kdy
dceiné spolénosti spadaji pod matkou spolénost (nap. na Kypru), tedy v zemi
s vysglou ekonomikou, vyhodnou davou legislativou a dalSimi podnikatelskymi
pobidkami a vyhodami, ai@sto podepsanou smlouvou o zamezeni dvojihoéndan
sc¢eskou republikou. Ta je déle ,zesfovana“ matskou spolénosti, ktera je na
vrcholu celého holdingu a sidli v zemi s vysokouorgmmitou vlastnictvi (nap
Seychely). V takovémifpad: je registr firem nefistupny a jakakolireti osoba nezjisti
skut&ného vlastnika spataosti v holdingu.

Vyklad ¢eského prava:

Problematika ovladajicich a ovladanych osob jmském pravdeSena v obchodnim
zé&koniku. Ktery tento problém vyklada takto:

»Ovladajici osobou je vzdy osoba, ktera:

a) je wtSinovym spokénikem; to neplati, jestliZze je ovladajici osobdama podle

ustanoveni pismene b),



b) disponuje #tSinou hlasovacich prav na zaktadohody uzakené s jinym
spolenikem nebo spataiky, nebo

c) mize prosadit jmenovani nebo volbu nebo odvolaisiny osob, které jsou
statutarnim organem nebo jebll@nem, anebod&Siny osob, které jsadleny dozotiho

organu pravnické osoby, jejimz je spolkem*??

Pri splnéni nekteré z pedesSlych moZznosti zakon stanovuje povinnost vymaco
kazdor@n¢ tzv. zpravu o vztazich, kde jsou popsany vztahyi meatdéskou a dcgnou
spoletnosti®? To samorejme zvySuje administrativni naknost a lepsi obrazek o
spole&nosti pro finakni Grady. Ty se v takovémifpadt budou patré vice zajimat o
obchody mezi na seélzavislymi spolénostmi a zkoumat trzni ceny s cenami pozitymi

pii vzajemném obchdd aby nedoslo k poruseni pravidel transferovych cen

2.1.2. VyuZzivani transferovych cen
Pojem transferové neboli fgvodni ceny jsou v oblasti siavého prava velmi

diskutovanym tématem. Jedna se o situaci, kdy bapbiobchody mezi Uzce
propojenymi podniky zaipdpokladu zvyhodimych cen, nebo cen, vygitanych za
Ucelem gevedeni déové povinnosti do oblasti s nizSi, nebo nulovoubsaz da®.
Zakon v takovém ffipact stanovuje, Ze pro tytocaly musi byt pouzity ceny obvyklé
pro danou sluzbu nebo zboZi atpad prokazani, Ze tomu tak nebylo, v§ihspravce
dare spol&nostem velké sankce a pokuty.

Problém ale rize nastat vippadt, kdy neni tak Upka jednoduché stanoveni obvyklé
ceny, nap Vv situaci monopolu, nebofipprodeji licence, patentu atd. Vitaych
zakonech tedy v poslednich letech panuje snahanpdiéodi, o jejich zdokonalovani a
minimalizace prostoru pro vyhybani sendaé povinnosti, nelbdiky tomu gichazi
statni pokladna o ziaé @ijmy.

Spole&enstvo OECD uvédi, Ze diky zneuZivani transferovgeh a daovych rap
prichazi staty v EU kaZzdogog o ¢astku 250mlid. EUR?



Piiklad vyuZziti:

Prikladem vyuZiti niZze byt situace, kdy spaleost vCeské republice prodava své
vyrobky sesterské spaleosti sidlici v daové vyhodné oblasti s minimalnim ziskem

(nag. Seychely) a ta je dale distribuuje do dalSichizem

Vyklad ¢eského prava

Zakon o dani zfjma samoejm¢ definuje mnohé pojmy tykajici seqvodnik cen,
aby nedoSlo k dvojimu vyloZeni legislativy, a odkuo2011 také zavadi zavazné
posouzeni, které v praxi funguje tak, Ze zkontelgstavenou cenu zatim chystajicich
se obchodl mezi sdruzenymi (spojenymi) sp&h@sti v momend, kdy si nejsou tak

aplre jisti jeji spravnosti.

Zakon o dani z fiima definuje sdruzené (spojené) podniky jako:

» 0soba, ktera serimno podili na kapitadlu nebo hlasovacich pravecthémsoby,
anebo se podili na kapitalu nebo hlasovacich phavae osob; aiffom tento
podil predstavuje alesmo25 % zakladniho kapitalu nebo 25 % hlasovacichk pra
téchto osob, jsou vSechny tyto osoby vzajénmosobami pimo kapitalo¢
spojenymi

» 0soba, ktera se podili na vedeni nebo kontrolegguby

» spolenosti, které jsou vedeny nebo kontrolovany shodngswbami, nebo
osobami blizkymi. (za spojené podniky se nepovazitigace, kdy je jedna
osobatlenem dozatich rad dvou osob)

* spole&nosti ovladané stejnou ovladaci osobou

» spolenosti, které zaloZili pravni vztah zaalem sniZeni devého zatiZeni,

nebo zvyseni dové ztraty



2.1.3. Poskytovani pijéek
DalSi z moznosti vyuziti fize byt poskytovani igcek mezi spolénosti holdingové
skupiny, zde mohou byt vyuzivany spiiesti sidlici v zemich, kde neni v legislétiv
zakotvena srazkova tla uroki. (naft Nizozemf™) a ta je dale poskytuje do ostatnich

zemi ot bez pouziti srazkové dan

Priklad vyuziti

Jako piklad uve’me spolénost spadajici pod holdingovou skupinu sidli v Memi a
poskytuci U¥r pravré propojenim podnikm ve skupig sidlicich vCR. V takové
situaci neni spotmosti srazena d@az uroki, neba@ dojde k vyuzivani smlouvy o

zamezeni dvojiho zdani ®!

Zminovany model vyuziti sp@eosti pro poskytovani gpcek je samoiejmé pro
holdingové skupiny vyhodisi, nez poptavat se po &rech v tuzemsku. Zmovany
fakt mohou velmi efektivéh vyuzivat edevSim uUsrové spolénosti, finagni a
investiéni instituce. Mozna | z tohoddodu v Nizozemi sidli skupina PPF Petra
Kellnera.

2.1.4. Poskytovani sluzeb
Poskytovani sluzeb ve skupinholdingu je finatnimi Grady velmi hlidana a

proSetovana. Zvlag pokud ma sluzba nehmotny charakter. ildad marketingove

poradenstvi atd®

V takové situaci je dobré mit vyhotoveny pisemnédkbady a vypracované dopaeni,
nikoli jen Ustni formou. Sameégjmosti je také dodrZzovéani pravidel transferovyeh,c
neba’ nagiklad finaréni analyza za 800 000kurité neodpovida skudemosti a niize
zainteresovanym spaleostem zfisobit zn#&né problémy. Je zde totiz vysSi

pravdpodobnost zpochyimvani tkonu spravcem dan



2.1.5. Vyrobni ¢innost
V nekterych zemich povazovanych zandeé raje se najdou i vyhody pro vyrobni

podniky, které se rozhodnou pro realizaci vyrobyzami daného statu. Jedna se o
daiové zvyhodsgni, prevadzre daiové udlevy, prazdniny nebo zrychlené odpisy.
INicméns zmirgné vyhody logicky nedosahnouiaaé Gspory, na které jsou faavi
poplatnici zvykli. Navic je pétba dbat na fakt, Ze ¥kterych gipadech, zvlastv
n¢kterych ostrovnich oblastech neni tak wap ekonomika, technologie a
kompetentnost pracovnich sil g&punuti vyroby doéthto mist nize znamenat ziaé

néklady.

2.1.6. Vlastnictvi nemovitosti
Pokud v daové vyhodné oblasti neni v legislativzakotveno omezeni vlastnictvi

nemovitosti pro rezidenty, ktie nejsou mistnimi atany, lze k nakupu nemovitosti
v cizim st& vyhodreé vyuZzit offshore spolaost sidlici v d&ovém raji a to nejen

z divodu zatajeni vlastnika nemovito$H.

Priklad vyuziti

V podstat to probiha tak, ze napspolenost sidlici na Seychelach koupCeské
republice nemovitost, registruje se zde radéch k dani z nemovitosti a daniigjmpa
nejlépe pes dc&inou spolénost sidlici ve stejném statv jakém se nachazi i
nemovitost, nehd jednani éeskych tadi se spolénosti v déaovém rdji niize byt
zdlouhavé a obtizné. Zatim se situace nejevi mktetyhodE, nicmérg pokud se
spole&nost rozhodne pro prodej nemovitosti, hovy vlastriiknekupuje nemovitost jako
takovou, ale pouze akcie offshore sgalesti v hodnat prodavané nemovitosti.
V takovém pipac spol€&nost neplati da z prevodu této nemovitosti, nebgejim

vlastnikem je stale spafeost z daového raje!®



2.1.7. Poskytovani poradenstvi
Vyuzivani offshore spotmosti lze aplikovat (a také se tomu takjedl na obor

poradenstvi. V praxi to funguje tak, Ze poradesamozni agenti pod zastitou offshore
spol&nosti, se kterou maji smluvni vztah, vykonavaji is¥tnost v mezinarodnim
obchod. V takovém pipact se v rkterych zemich vyuziva smlouvy pro zamezeni

dvojiho zdasini, kde je z dani vylaiena kratkodoba poradenstianost.®

Samozejme, Ze zmhovana situace nelze pouzit ve vSech oblastecimiaeu se najit i
poradci, kté& v takové oblasti podnikaji a jejichipny jsou natolik zajimavé, Ze je pro

n¢ vyhodné mit s takovou spaéleosti smluvni vztah.

2.1.8. Umélecka ¢innost
Subjekty podnikajici v usitecké sfée na mezinarodni arovni nohou byt ve smluvnim

vztahu s offshore spaleosti, ktera nepodléha dani a spravuije jejich héredf’

Priklad vyuziti

Fyzicka osoba podnika v uecké branzi a Zivi se herectvim. Zardvaa podepsanou
smlouvu s offshore spaleosti na Seychelach, kterd nepodléhd dani. Spoade Fjima
honor&e za filmovoucinnost a k ursici se poté dostavaji s minimalnim raaym

zatizenim.

Zminovany model pesto nelze vyuzit ve vSech zemich. Je nutitdignout ke smloug
0 zamezeni dvojiho zdami a najit spravnou kombinaciit@aého raje fi uvazeni statu
rezidenta. MzZe totiz dojit k situaci, kdy vigledku chybjici smlouvy o zamezeni
dvojiho zdagni, dojde k aplikaci deového zakona a péipac i vysSi sazby dan
nékolikanasobr presahujici stav, kdyby byla z celé transakce ofishgpolénost

vynechana.



2.1.9. Prodej licenénich a autorskych prav, know-how
I diky vysplym technologiim a rostouci globalizaci je v &sné dob prodej

licenénich a autorskych prav velmi lukrativni podnikéef zjimavymi pjmy.” | u
toho Ize s vyuzitim daového raje dosahnout vysSichjmu, nez je obvyklé.

Priklad vyuziti

Muze nastat situace, kdyesky podnikatel prodava svoje autorskd prava ectz ni
samozejm¢ plati da ze zisku. V pipadt, Ze by¢ekal nafist hodnoty jeho patentufip
prodani autorskych prav do sdruzeného podnikunewkam raji stale za reélnou trzni
cenu neni v rozporu s pravidly depodnich cenach, nicmé&rv péipact vznistu cen

prav je osvobozen od dam piijmi. ©

Danova uspora fiize byt i v tomhle fipact velmi zn&na a vyuZziti spoknosti lakave.

2.1.10Registrace lodi

Nekteré offshore oblasti Ize efektigjn vyuzit i pro registraci lodi, jachet a podobnych
plavidel. Napgiklad Seychely jsou typickou zemi, kde procedurgisteace je znme
zjednoduSena a i pozadavky na stav registrovan€regou tak fisné jako v jinych

zemich®

Priklad vyuziti

Této vyhody niZou samoiejmé velmi snadno vyuzit obchodni sp&testi, kdy se
elegant® vyhnou dani z podnikatelskénnosti, ale i subjekty pro své soukromgely.
Ti si snizi administrativni nadtoost a naklady na restaurovani lodi diky nizSim

poZzadavkm na jeji stav P jeji registraci.

Je jasné, Zze zminé moZznosti deového manévrovani nejsou kompletni a je

samozejm¢ mozné nalézt dalSi. Je ale velmi prgwadobné Ze se budou offshore



oblasti a jejich vyuzivani v pbéhu ¢asu m&nit, pficemz bude velmi zaviset na boji
zakonodarg ostatnich zemi a tlaku mezinarodnich sdruzemistB nelze alesekavat,

Ze by offshore oblasti desta zmizely.

Vtéto casti je pedstavena vybrana spof®st Asiana spol, s.r.o. v pikud
zjednodusené for& probrany vize spomosti, moznosti vyuzZiti a klady i zapory
spojené se zapsanim spwlesti do jedné z offshore oblasti. Pro tytely bylo zvoleno

souostrovi Seychely.



2.2 Predstaveni spolénosti Asiana s.r.o.

Pro (tely sthovani spolénosti do daového raje byla pro tuto praci vybrana spotest
zabyvajici se cestovnim ruchersiana Transport, s.r.a s vyuzitim sesterské

spole&nostiLitvin, s.r.o.

OBCHODNI FIRMA ASIANA Transport, s.r.o.
PRAVNI FORMA Spole&nost s ruéenim omezenym
ADRESA SIDLA Terronovska 876/68

Praha 6 - Bubenc 160 00

ICO 28428838

DEN VZNIKU 2.8.2008

tab. 5 Zakladni informace vybrané spolénosti *>

—

Obr. 6 Logo spolé&nosti Asiand®®

Vznik spole€nosti Asiana se datuje k 22.6.1993, kdy ji jako lsfmst s rdenim
omezenym zalozili manzelé Litvinovi a po reélhi majetku v dsledku roz&tpeni
spol&nosti na z&atku roku 2008 doslo k rozpadu na nastupnickouespobkt Asiana
transport, s.r.o. a sesterskou spotest Litvin, s.r.o V sotasnosti je Asiana jednou z
nejwtSich cestovnich agentur s akreditaci IATA (Mezioli asociace leteckych
doprava) v CR a souginnost provadi progtdnictvim webovych portéla v rekolika
pronajatych prostorach rozmis{ch napi¢ republikou (fi pobaiky v Praze, jedna
v Karlovych Varech a jedna ve zin 2>



Spolenost se za®tuje na:

* Prodej letenek spol&nost nepetrzit nabizi letenky do celého&a na jednom
z nejpopularySich webovych portél letuska.cz, & uz do vyhledavanych
metropoli, ale i na mensi letst®

* Prodej zajezdi: na stejném portdlu jsou nabizeny i poznavaci, pdyta

zazitkové zajezdy a sluzby spojené gzgvanim viz a rezervaci hotel*®

* Prodej jazykovych kurzi: kromeé portalu letuSka.cz provozuje spéatest i
portal Study.cz, progdnictvim kterého nabizi jazykové kurzy a pobyty.
V nabidce je &olik swtovych jazyki spole&né s rékolika ne Uplg tradicnimi

(Arabstina, Korejstina) v desitkach zemétsw!>®

V dobk& rozmachu technologii a v débkdy roste obliba z&ovat dovolenou z pohodli
domova pes internet je @it¢ cesta vyuzivani internetovych potiaim spravnym
feSenim pro spodaost. Navic sihlédnutim k menSim naklach na provoz, neho
neplati naklady naettzec poboek rozsetych po celé republice, ale ma pouse p
strategickych mist a zbylé vykony provadég zmhované portaly.

Jak jiz bylo zmigno, k projektu bude vyuzita i sesterska spodest Litvin s.r.o.



2.3 Predstaveni sesterské spaieosti Litvin s.r.o.

OBCHODNI FIRMA LITVIN, s.r.o
PRAVNI FORMA Spolénost s rdenim omezenym
ADRESA SIDLA Terronovska 876/68

Praha 6 - Buben160 00

ICO 26458080

DEN VZNIKU 2.8.2008

tab. 6 Zakladni informace sesterské spoiosti®

Sesterské spataost Litvin je dalSi z rodinnych podriikktery vznikl roz&penim
spole&nosti 2.8.2008 Spotaost viastni rovnym dilem manzelé Litvinovi sgokese
svym synem, kdy zakladni kapital spaiesti je 210 tisic koruht

Spole&nost Litvin se zarruje na:
« Zprostredkovani sluzeb
» Reklamniinnost a marketing
» Poskytovani software a poradenstvi v oblasti softveahardware

« Zprostedkovani dat, sluzby databank, sprava S

Obe¢ spolenosti jsou v ¢ich ceského prava povaZzovany za sdruzené podniky,thebo

sphiuji podminku shodného vedeni spwmlesti nebo jsou vedeny osobami blizkymi.



3. Registrace spolénosti v offshore oblasti
V této ¢ésti prace se bude v teoretické r@viozebirat postupipsunu jiz zmiované

spole&nosti do zvolené offshore oblasti.

3.1.Cil spol&inosti
Spolgnost se rozhodla zvazit svégobeni na GzenGR a rada by vyuZila moZnosti a
vyhody oblasti nazyvané jakoitdavé raje. Jako primarniidod je ddiova optimalizace,
¢ili snizeni déoveho zatizeni na minimum, nebgrijmy za vykony dosahuji n&eskeé
ponery nadstandardnich hodnot gegdstavitelé spot@osti jsou toho nazoru, Ze placeni

darg z pijmu v radech stovek tisic jsou pro podnik Znau ztratou.
DalSimi pozadavky na offshore oblast jsou:

e Minimalni ztizovaci naklady

* Rychlost registrace

e Anonymita

3.2Vybér oblasti
Pro spolénost byla vyhodnocena jako nejvhégi destinace souostrovi Seychely,
které jako typicky pedstavitel daového raje spiluji veSkeré pozadavkyigdstaviteh
spole&nosti a nabizi tadu dalSich vyhod. Nicmérvzhledem ke své povazéeplstavuje
podnikani na Seychelachradu nevyhod, které budou muségegstavitelé&esit lEhem
své podnikatelsk&innosti (nap. problém stélé provozovny).iésto i ty Ize viesit
ponerné elegantnimi zfisoby. Dale je ieba brat v avahu i fakt, Ze spéhest
registrovana na Uzemi #egn¢ znamym pro praktiky deovych aniki a jinych nekalych
¢innosti nebudi v&ch klienth a odEratel prilis velkou divéru a spolénost by se tim
padem mohla dostat do problém nedostatkem objednavek a poklesem trzeb, které b

mohli znamenat &tSi ztratu, nezijnos spojeny s d@vou Ulevou.



3.3.Vybér agentury
V dnesdni dob, kdy je daova optimalizace velmi oblibena a prékteré spolénosti
vnimana uz jako nutnost je na trhu spousta $poki, které nabizeji pomodip
zakladani spolmosti v daové vyhodnych oblastech, nefbge treba perfekté znat
piedevsim legislativu a zvyklosti danych zemitd zminované agentury v prvni fazi
pusobi jako poradci, kdy proberou s klienty jejichizpdavky a pedstavy a navrhnou
feSeni. Po rozhodnuti klienta Kegidleni z&nou fungovat jako zprasidkovatelé.

Pritom spolu agentury ,soupié v rozsahu nabizenych sluzeb i v jejich &en

Po prozkoumani trhu s agenturami zabyvajicimi ddadanim spolkénosti v déaove
vyhodnych oblastech se jednatel spotesti Asiana osolin setkal s #kolika
agenturami a po porovnani nabizenych rozsslbzeb a k tomu poZadované ceny se
jednatel rozhodl k vyuziti  nabidky od sp@testi TERRITORIAL
INVESTMENTS s.r.0, jejichZ nabizeny rozsah sluzebdsledujici:

Konzultace se specialistotigal a po zalozeni

Sluzby registréniho agenta a poskytnuti sidla sgolesti

Dorweni dokumerit klientovi

[28]

Zaplaceni pausalniho poplatku mistni ¥lad registraci spot@ost

Za zmhované sluzby si agenturatije 1190USD a kazdy dalSi rok po zaloZzeni
spolenosti 990USD?® co? je (vzhledem k momentalni &edolaru) naklad kolem
20 000K za rok. Z dvoda stalé provozovny vSak spolest potebuje vyuzit jest
piiplatkové sluzby agentury, tzv. “Noming@itele”. Coz je fuknce, kdy agentura
doporwi osobu, ktera bude vykonavat riitlitele spolénosti** (pozn. jeho tloha bude
popsana v nasledujicim textu) a tato sluzba zde 3OUSD. Po zadani objednavky
agentura provede registraci spgwlesti do 5 di, které si vyhrazuji profifpravu a

kalkulaci!*!!



3.4Zalozeni spol€nosti

Pro zaloZzeni je p##ba identifikaci skuiného vlastnika spaleosti a pedlozeni
osobnich doklai] a dale vykani na zptnou vazbu, zda jméno ASIANA neni v rozporu
s rejstikem spolénosti na souostrovi Seychéty:

Po potvrzeni veSkerych nalezitosti a @eni platby bude spalaosti prostednictvim
agentury pidéleno sidlo a agent na Uzemi Seychel a bude za@gisia hem 24

hodin, coZ pro ni znamena minimalizace ztrat, tiedmoneperusi podnikatelsk&nnost.

3.5Néasledné platby za fungovani spomosti

Jiz zmirgny poplatek za vedeni spot®sti spolu s dalSimi sluzbami poskytovanymi
agenturou jsou splatné jednowm® ke dni vyr@i spol&nosti, ¢ili ke dni zapisu do
obchodniho rejstku. V praxi to v3ak probiha tak, Ze spwlest informuje skutaého
vlastnika dva rsice pedem a upozorni ho na tuto skimest™ Ten poté mze
zhodnotit, zda se zasadnimiugpbem nezgnila situace spolmosti a zda je stale pro
spol&nost inosné setrvani v offshore. Pokud tedy égsk ndzoru, Ze hodla dale
setrvat v dané oblasti, potvrdi ageetpokr&ovani jejich spoluprace.

3.6.Fungovani spolénosti

Nomineefriditel

Pro spolénost registrovanou na Seychelach jsou zakonné padgnsdidlo na tomto
souostrovi a mistni agent pro styk s|dy. Nicmég to pro dany fipad nest&.

Z davoda daiové optimalizace je nutné, aby vedeni spadsti nesidlilo na GzentiR,
neba’ by zde vznikla stala provozovna z titulu zavislé@stupce a tudiz by séijmy
spole&nosti danily u nas. Je tedy pelbba, aby agentura dosadila na tento post svého
¢lovéka, ktery bude za jiz zmény poplatek 300 USD \izovat administrativu,
(preposilani mail, faxi a dopis, telefonni hovory, fiprava dokumeiit atd., gicemz

preposilani posty bude provém v klientem pedem zadanych intervaletfy)



V praxi to bude fungovat tak, Ze skéng viastnik bude posildiditelovi na Seychelach
dokumenty k podpisu a jinak veSkeraipbina komunikace bude provfé fes email.

To vzbudi dojem, Ze skuteé vedeni spotmosti opravdu sidli na Seychelach.

Internetovy prodej

Na ceském trhu spotmost funguje fevazi na internetovych portalech,
prostednictvim kterych generuji velmi nadstandardni yisktak je logické, ze své
soustedni snetuji prevazre do tohoto zfisobu prodeje. Stejné taitane i v modelu
daioveho réje, kde se zZmi pouze to, Ze si spdleost Zidi internetovou doménu

s piiponou ,.com“(poplatky ja jejich provoz byvaji dakee levijSi, nez provozovani
domény ,cz“) zhotovenou wvékolika jazycich (angitina, rem¢ina, francouzstina,
cesStina). To samdejmé znamena dalSi ztamou ekonomickou natmost, nebd je treba
hradit jak vyhotoveni webu, poplatky zéeglad webové stranky a zvySené pozadavky

na jazykovou Uroveadministrativniho pracovnika.

Pri takovém modelu, pokud zakaznik zada stavajici éam bude fesnérovan na
novou jiz s pednastavenymieskym jazykem. Praieského uZivatele se tedy nic
zasadniho nezéni a v rekterych gipadech si toho dokonce ani nemusi vSimnout.
Navic pro spolénost je zde moznost se prorazit na novy zabimirirh a zvySeni tak

svych @ijma a zvySeni image spdleosti.

V praxi to tedy bude fungovat tak, Ze zakaznikmarnetu vyplni fihlaSku k terminu a
obratem mu na zadany e-mail dojde navrh smlouwystsukcemi platby a zadanou
Ihatou pro zaplaceni. Diky nulové dani ve &taézidence to bude pro spéhest

znamenat nizSi nakladovost v podamna:ného uséeni na dani.

Problém zde vSak e nastat v momeht Ze klientela spotmosti bude tviena
pievazri z plata darg. V takovém pipads, kdy spolénost Asiana proda letenku platci
darg, bude ji srazena 35%itla prijmu, neb@ spol&nost bude nerezidente@R mimo
EU a EHP a Seychelska republika nem@Rszadnou smlouvu o vyné informaci.
Nicmérs takovy scéné je velice nepravgpodobny?® Hlavnim zdrojem Hjmi
spol&nosti totiz vzdy byli daovi poplatnici a nelze cekavat, Zze by tomu bylo

v nadchazejicich letech jinak.



Prodej na pobatkach

Spol&nost ASIANA dale provozuje svowinnost pomoci &kolika pobaek
rozmistnych po republice v pronajatych prostorach. Tenfmisab prodeje je
spole&nosti chapan jako velmiatezity, neb@ udrZuje osobni kontakt s klientem a déale
existuje i velké mnoZstvi populace, Ktereferuji ndkup naippéazce fed nakupem
z domova. O takové klienty spdleost nechce ifjit a z toho divodu vyuZije své

sesterské spaiaosti Litvin.

Spol&nost Litvin, ktera se orientovala na reklam&ihnost, obsadi pronajimané
prostory po spolaosti Asiana a bude v nich vykonavat podnikani jalestovni
agentura. Za timto¢@lem doplini st Zivhostensky list o volnou ZivnostPyovozovani
cestovni agentury a pwodcovskacinnost v oblasti cestovniho ruch##! zZmena
Zivnostenského opraeni stoji 500K a pokud je cilem porovnatiipos celého

projektu, je paieba je zahrnout do celkové kalkulace p@spn spolénosti.

Poté bude spotaost Litvin zprostedkovavat zajezdy, letenky, a wiavaci pobyty pro
spol&nost Asiana ngeském Uzemi za standardnich podminek mezi cestawcelai

a cestovni agenturou, kdy cestovni agentura polirtthu cestovniho ruchu klasickou
provizi cca 4-5% z ceny zajez#0. Tim se spoknost vyhne problému s posuzovanim
transferovych cen a zt@a ¢ast Fijmu pripadne spolkénosti na Seychelach, na kterou

dopadne nulova sazba @an

Je tedy zjevné, Ze spohost Litvin a Asiana budou v Uzké spolupraci aykalastnik
spole&nosti Asiana nebude znam, diky anonymilastnictvi, nelze vylotit podezeni
financnich Gadi z daiovych Uniki a vySetovani zda spotaosti dodrzuji pravidla
transferovych cen. Z tohotdodu je poteba, aby spotmosti striktré dodrzovali ti

pravidla.

* Podepsana smlouva: ke kazdému ukonitgeat mit podepsanou smlouvu, kde
spolg&nosti dokazuji uzaeni smluvniho vztahu, na jehoz zalklabudou

Ukony vykonavany.

* Platba na &et: Ke kazdému ukonu provézt platbu bezhotowgsteba bude

na vypisu z Gtu doloZena skut@a vyse platby.



e Zaznamy Vv Getnim deniku: Je vhodné dolozit &efinim deniku, Ze ukony byly

skut&n¢ provedeny a zaznamenany.

Pri dodrZzovani daného postupu se spotssti ochrani fed gipadnymi problémy
s finarénimi Gfady a budou snazelit vySetrovani, nebo jsou schopni dolozit veSkeré
podklady, které poukazuji na to, Ze obchodni aftiriezi spolénostmi jsou v ptadku

a nejsou v rozporu se zakonem.

3.7 Kalkulace preregistrace

Je logické, ze nefiSi ekonomicka zé¥ bude pro spolmost edstavovat prvni rok,
kdy plati vySSi narnost Okor zprostedkovatelské agent (1490USD, cca
30 000K), apravu a feklad webovych stranek, dophi Zivnostenského oprasmi
spole&nosti Litvin s.r.0. a ekonomickou nd&rmst s personalnimir@suny ze spotmosti
Asiana do spolmosti Litvin. Lze tedy odhadnout, Ze planovany maggde spolénost
v prvnim roce na cca 100 000k v dalSim roce pak spoéleost plati pouze udrzovaci

poplatek agentie za pokréovani jejich spoluprace (1290USD, cca 25 0@). K

Samozejmeé, aby se pesun zrealizoval, musely bytipny z presunu pevySovat
néklady. Rijem zde niZe gredstavovat zvySena poptavka po zajezdech &padéi diky
vstupu na zahraéi trh, ale také Uspora na dani, na kterou Ize&lgko na vynos
spole&nosti. Ta je zachycena v nadchazejici tabulce, j&deveden rozdil mezi dani
placenou spolmosti na Seychelach aCR, pi dosahovani fjma v nasi zemi a

predpokladu sraZkové daplatai ve vysi 35%.



3000000 3500000 4000000 4500000 5000000 5500000

0% 570000 665000 760000 855000 950000 1045000
10% 465000 542500 620000 697500 775000 852500
20% 360000 420000 480000 540000 600000 660000
30% 255000 297500 340000 382500 425000 467500
40% 150000 175000 200000 225000 250000 275000
50% 45000 52500 60000 67500 75000 82500
60% -60000 -70000 -80000 -90000 -100000  -110000
70% -165000  -19250Q0  -22000Q  -247500  -275000  -302500
80% -270000  -31500Q0  -36000Q  -405000  -450000  -495000
90% -375000  -437500  -50000Q  -562500  -625000  -687500
100% -480000  -560000  -64000Q  -72000Q  -800000  -880000

L] Pomrpiaa

I:I Zaklad da# po upravach

tab. 7 Daiovy vynos

Z uvedené tabulky jagnvyplyv4, Ze daova uUspora spodeosti ve zjednoduSeném

modelu zavisi na po#nu, v jakém se na trzbach podili platci an samoiejmé na

samotném zakladu dan

LepSi vypovidajici schopnost ma vSak vgiocelkového zisku/celkové ztraty, kdy od

daioveého vynosu budou odkeny naklady naigsun spolénosti. Poté budou tabulky

uréujici dany ginos v nadchéazejicich letech vypadat naslegovn



300000 350000 40000090 450000¢ 5000000 550000
0% 470000 565000 660000 755000 850000 945000
10%| 365000 442500 520000 597500 675000 752500
20% 260000 320000 380000 440000 500000 560000
30% 155000 197500 240000 282500 325000 367500
40% 50000 75000 100000 125000 150000 175000
50% -55000 -47500 -40000 -32500 -25000 -17500
60%| -160000 -170000 -1800000 -190000 -20000Q -210000
70%| -265000 -292500 -3200000 -347500 -375000 -402500
80%| -370000 -415000 -4600000 -505000 -550000 -595000
90%| -475000 -537500 -6000000 -662500 -725000 -787500
100%| -580000 -660000 -7400000 -820000 -900000 -980000
Pongr plata
Zaklad da&ipo Upravach
tab. 8 Zisk/ ztrata v prvnim roce
300000 350000 4000000 45000090 5000009 550000
0% 545000 640000 735000 830000 925000 1020000
10%| 440000 517500 595000 672500 750000 827500
20%| 335000 395000 455000 515000 575000 635000
30%| 230000 272500 315000 357500 400000 442500
40%| 125000 150000 175000 200000 225000 250000
50% 20000 27500 35000 42500 50000 57500
60% -85000 -95000 -1050000 -115000 -125000 -135000
70%| -190000 -217500 -2450000 -272500 -30000Q -327500
80%| -295000 -340000 -3850000 -43000Q00 -475000 -520000
90%| -400000 -462500 -5250000 -5875000 -650000 -712500
100%| -505000 -585000 -6650000 -7450000 -825000 -905000
Pongr platai
Zaklad da& po Upravach

tab. 9 Zisk/ ztrata v dalSich letech



Pri blizSi analyze zjistime, Zze model spmiesti v déovém raji se vyplati, pokud bude
poner platai nizSi nez 50%. Poté Izé&iglosavadnim zakladu daspol&nosti (cca 4 az

4,5mil. Korun'®) mluvit o stotisicové Uspe.



Zaveér
Podnikani v daovém raji je stale velice oblibené a¢pb spolénosti s rezidentstvim
v téchto vyhodnych oblastech stale rostefépvyraznou snahu EU a OECD omezit
podnikani v daovych rgjich. Stale totiz existuje Zim® mnozstvi stét (predevsim
ostrovnich), které nabizi vyhodnéndaé podminky, podnikatelské pobidky a jiné
vyhody spojené s podnikanim v offshore oblastedky Domu statni rozptty mnoha
zemi gichazi kazdorén¢ o nezanedbatelnaifst svych fjma a jen stzi se proti tomu

Ize branit.

Jak jsme se ipswdcili, moznosti vyuziti daového raje mize byt hned cel&ada
(legalnich i nelegélnich). iBsto se ejmé negastji vyuzivaji z divodu daové
optimalizace, nelibi na da je nutno pohliZzet jako na ndklad spgwlesti. Proto spousta
podniki fesi, jak se vyhnout davému zatizeni. Navic dneSnim konkwr@m boji je
kazda (i drobna) vyhoda obrovské plus pro spuet. V momerd, kdy mam nizsi
nékladovost, mzu si dovolit prodavat i za nizsi cenu, nez prodémadkurence a tudiz

mam vySSi odbyt, ktery mohu paradéxpietavit* do vysSich zisk

Dale je velmi hojg vyuzivana moznost anonymity vlastnictvi, kdy pietitosobu neni
pristupny registr spot@osti a tudiz je tési nemozné zjistit skut@ého vlastnika. Tato
moznost Ize velmi efektivhvyuZit zvlas¢ pii modelu holdingové spateosti, jejichz
matdéska spolénost, kterd je vlastnikem daeych spolé€nosti je rezidentem oblasti
s anonymitou vlastnictvi. V takovéniipad® neni znam vlastnik celého holdingu a tudiz
ani dceinych spolénosti, protoze jejim vlastnikem je samotny holdingle diky téhle
sluzké Ize uschovat penize z nelegalnich obéhddestnécinnosti a dalSich praktik,

kterym se souhrriniika: ,prani Spinavych pea"“.

V praktické ¢asti byl dale rozebran postup vhodny pro rozhodragihd gesunout svou

spol&nost, nebo je jasné, Ze typicky davy raj neni vhodnynteSenim pro vSechny
spole&nosti, neb6 zavisi na okruhu odiateli a dodavatél a na dalSich specifikach
podniku. Bylo by proto nezodpéané &init takovéto rozhodnuti bez hlubSi analyzy,

kde se rozeberou vyhody a nevyhody spojeng@sigienim.

V Analytickeé ¢asti bylo poté vyuzito sluzeb spotmsti, které vyuZzivaji rostouci ¢t

offshore spolénosti ke své podnikatelskénnosti a zarsuji se na zakladani novych.



Tyto agentury podnikm uSeti znané starosti, nehbd jejich prace speiva i
v komunikaci s klienty aigdkladani navrinfeSeni k nejefektivSimu vyuziti daove
vyhodnych oblasti. Je zde také velndleZita znalost legislativy danych zemi &it&
praxe s tamnimi zvyky. To fie samoiejmé znamenat zrii@me obtize pro spataosti,
které se o zaloZeni pokusi sami. Sice snizi naktadgiesidleni spokosti, nicmén
pravéEpodobnost vyskytu komplikaci se logicky zvySuje.

SttZzejni ukol této prace a tedy wgfeni otazky: (,Kolik mize spolénost uSeit

v datovém raji?“) byl nazor& vyieSen v modelové situaci, kdy mimo zvolenou
spol&nost Asiana s.r.0. byla vyuZita i jeji sesterskal&most Litvin s.r.o. Ta byla
vybrana z évodu jeji¢innosti v oboru cestovniho ruchu, a tudiz by imagel&nosti
nentla byt poskozena faktem, Ze sidli v oblasti vyudtuataké pro nelegalni praktiky
(na exotickém souostrovi Seychely). Déle jecmoa vyhodou, Ze spairost velkou
c¢ast svym @Ejma generuje pes internetové portaly, dikgemuz nebude model

Seychelské spataosti natolik odliSny odjpsodniho fungovéani spaleosti.

V této praci bylo také poukdzano na fakt, Ze zislsbymodelu feregistrace zavisi na
poneru platd darg, kteri se podili na celkovych trzbach spwlesti. Pokud tedy platci
nejsou twrci vétsSiny @ijmu, lze tvrdit, Ze @ stavajicich zakladech darviadech

milionu je daiova Uspora zrima a lze tedy usoudit, Zégsun je ziskovy.
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