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Abstrakt

Tato bakalarska prace na téma ,,Rozvoj malého rodinného podniku* se zamétfuje na
navrh pro zlepSeni rodinného vinafstvi Vino Zborovsky, které se nachazi v obci Velké
Pavlovice na Jizni Moravé€. Prace méa pomoct v rozvoji vinafstvi prostfednictvim analyz
podniku opirajici se o teoretickou ¢ast. Navrh na rozvoj spocivd v novém designu

vinnych etiket pro jednotlivé fady vin.

Klic¢ova slova

vinafstvi, rozvoj podniku, rodinné podnikani, vinné etikety
Abstract

This bachelor thesis on "Development of a small family business" focuses on a proposal
for the improvement of the family winery Vino Zborovsky, located in Velké Pavlovice in
South Moravia. The thesis is intended to help in the development of the winery through
an analysis of the business based on the theoretical part. The proposal for development

consists in a new design of wine labels for individual wine lines.
Keywords

winery, development of the company, family business, wine labels
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UvVOD

pochédzi z mnoha rtizn¢ velkych rodinnych podniki, kde jejich historie méa dlouholeté
kofeny. A jelikoz i ja pochazim z Moravy, je mi téma vina, moravské kultury a tradic
velmi blizké. Vino je pro rodinné vinafstvi zivotnim stylem. Podniky si na ném nechévaji
velmi zélezet, a proto je vidét i jeho kvalita. Toto pojeti mi velmi imponuje, a proto jsem

si jako téma své bakalarské prace zvolila rozvoj malého rodinného vinaftstvi.

Pro svou bakalafskou praci jsem si vybrala rodinné vinaistvi Vino Zborovsky, které se
nachazi ve Velkych Pavlovicich. Toto malé mésto je rodinnymi vinafstvimi proslulé
a vinati spolecné utvari pratelskou komunitu. Pro pana Zborovského a jeho rodinu je vino
srdeCni zalezitosti, a tak k nému i pfistupuji. Kazdy rok se Vino Zborovsky umisti
v riznych soutézich, ke kterym patii i ty mezinarodni, a tak jeho kvalita stale stoupa.
S chodem vinafstvi pomahé externé 1 pan sklepmistr Burianek, ktery pracuje jako enolog.
I kdyZz pan Burianek neni z rodiny, je povazovan za velmi dobrého rodinného pfitele,

jelikoz ve vinafstvi pracuje jiz po mnoho let. Kdyz se tito dva dlouholeti kamaradi spoji,

tvoti spolu velmi dobry tym a dokdzou o vinu vypravét i dlouhé hodiny.

Prace je tvofena z teoretické, analytické a navrhové casti. V teoretické Casti jsou
rozepsany obecné znalosti v oblasti podnikani, rodinného podniku a celkového pojeti
vinafstvi v Ceské republice. Nésleduje téma vinnych etiket jejich pravni forma a historie.
Dale je zde zahrnuto i marketingové prostiedi, ke kterému jsou vazany analyzy, které jsou
v této Casti také stru¢né popsany. Prace obsahuje i dotaznikové Setfeni, a proto je zde

1 struéné vysvétleni marketingového vyzkumu a sbéru dat.

Druhou c¢ast tvori analytickd Cast, kterd obsahuje informace o samotném vinafském
podniku. Analyzuji jeho soucasny stav vnitiniho 1 vnéjSiho prostiedi prostfednictvim
analyz, které jsou zminény v teoretické ¢asti. Obsahem je i rozebrani a popsani vinnych
etiket samotného vinafstvi i blizké konkurence a rozebrani vysledkli z dotaznikového
Setfeni.

Posledni kapitolu tvofi navrhova ¢ast, ve které jsou vyhodnoceny vysledky z ptedchozi

¢asti a na zakladé nedostatkli popsany navrhy na zlepSeni pro vinaisky podnik.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Tato kapitola popisuje hlavni cil prace, metody a postupy zpracovani. Cil prace zahrnuje

1 dil¢i cile.

1.1 Cile prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace je navrhnout zlepSeni pro maly rodinny podnik.
Konkrétné v mém ptipad¢ pro vinaistvi Zborovsky. Navrh spociva ve vylepseni designu

vinnych etiket pro jednotlivé kategorie vin.

Dilé¢imi cili jsou pak samotné analyzy vnitiniho i vnéjsiho prostfedi. Diky mnozstvi

ziskanych dat a jejich vyhodnocenim pak bude naplnén hlavni cil této prace.

1.2 Metody a postupy zpracovani

Pti zpracovani této bakalaiské prace byly pouzity metody kvalitativniho sbéru dat
v podobé& rozhovorl s majitelem vinafstvi panem Zborovskym, jeho rodinou a enologem
panem Buriankem. Déle byla pouzita metoda analyzy dokumentarnich dat, které jsou
voln¢ sehnatelné na internetu. Dal$i pouzitou metodou byla kvantitativni metoda

dotazovani v podobé dotazniku uréeného pro konkurenci podniku.

Bakalarské prace zacina teoretickou casti, kterd se opird o odbornou literaturu a jsou zde
popsany témata rodinného podniku, vinnych etiket, analytické nastroje a marketingovy
vyzkum.

Dalsi z ¢asti je analytickd Cast, kterd popisuje vinafstvi zevnitf 1 zvenku. Nasleduje
aplikace analyz konkrétné marketingovy mix ,,4P“, finan¢ni aspekty podniku, SLEPT

analyza, Porteriv model konkurencnich sil, analyza konkurence, analyza metodou ,,7S

a pro celkové shrnuti SWOT analyza.

Posledni cast se skladd znévrhu na zlepSeni, kde jsou informace z ptedchozi faze

vyhodnoceny a nésledné je nalezeno vhodné feseni pro splnéni hlavniho cile.

12



2 TEORETICKA CAST

Tato kapitola se zaméfuje na teoretické znalosti, z kterych pak dale bude vychazet

analyticka ¢ast.

2.1 Podnikani, podnikatel, podnik
Podnikani

Obchodni zakonik definuje podnikéani jako samostatné a opakované konani pod vlastnim

jménem s uréitym zdvazkem, se zamérem doséhnout zisku (Srpova, Rehot 2010).
Vysvétleni pojmt v definici:

e soustavnost — podnikatelské jednani musi probihat pravidelné a opakovang,

e samostatnost — pokud je podnikatelem fyzickd osoba kond sama za sebe,
u pravnické osoby kond statutdrni organ,

e vlastni jméno — v§echny administrativni ¢innosti v€etné pravnich vytizuje fyzicka
osoba pod svym jménem a pifijmenim a pravnickd osoba pod jménem firmy,

e vlastni odpovédnost — osoba kterd podnikd je sama zodpovédna za veskeré
nasledky svého konani,

e dosaZeni zisku — 1 kdyZ vynosu nemusi byt pokazdé dosazeno, osoba musi vzdy

podnikat za jejim u¢elem. (Srpova, Rehot, 2010)
Podnikatel

Podnikatelem podle ustanoveni §2/2 obchodniho zakoniku je osoba, kterd se nachazi
v obchodnim rejstiiku a provozuje podnikani na zdklad€ Zivnosti nebo jiného opravnéni.
Kromé toho se povaZuje za podnikatele i ten, kdo se vénuje zeméd¢€lské vyrobé a je

uveden v evidenci dle zvlastnich predpist.

Podnikatelem je tedy fyzicka i pravnické osoba déle také akciova spolecnost, spole¢nost
s ruéenym omezenym, vefejna obchodni spoleénost, druZstvo a podobng. (Srpova, Rehot,

2010)
Podnik

Zékladni stru¢na definice podniku vykresluje podnik jako subjekt, ve kterém jsou vstupy

transformovany na vystupy.
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Rozsahlejsi definice popisuje podnik jako ekonomicky a pravné samostatnou jednotku,
kterd vznikla za ucelem podnikani. S tim souvisi i to ze vlastnik nese odpovédnost za

podnik stejné tak i za své podnikatelské vysledky.

Pravni vymezeni podniku je uvedeno jako soubor hmotnych i osobnich a nehmotnych
prvka podnikani. Véci, prava a jiny majetek, které vlastni podnikatel zaroven nalezi

k podniku a jsou uréeny k jeho provozovani. (Srpova, Rehot, 2010)

2.2 Definice malych a stfrednich podnikii

Z odborné literatury jsem vybrala tii definice od tfi riiznych instituci. Kazda tuto definici

popisuje v trochu jiném pojeti.
Roztazeni podnikii podle evropské komise:

e Malé podniky — do 50 zaméstnancti, ro¢ni obrat a aktiva do 10 miliont eur,

e Stfedni podniky — do 250 zaméstnanct, ro¢ni obrat do 50 milionti a aktiva do 43
milionu,

e Mikropodniky — do 10 zaméstnanctli, rocni obrat a aktiva do 2 milionil eur.

(Srpova, Rehot, 2010)

Podminky, které podniky musi splitovat, pokud usiluji o podporu v podnikéni jsou: pocet
zaméstnanci, ro¢ni obrat, vySe aktiv a nezavislost. Nezavisly podnik nemiiZze byt ten,
u kterého je vice jako 25 % hlasovacich prav nebo kapitalu ovlivnéné jedincem, ktery

nesplituje kritéria malého nebo stiedniho podniku. (Srpova, Rehot, 2010)

Dle Evropského statistického ufadu se podniky kategorizuji do oddili podle poctu

zameéstnancu:

e Malé podniky — do 20 zaméstnanct,

e Stfedni podniky — do 100 zaméstnanci.
Ceska zprava socialniho zabezpeéeni déli podniky do dvou kategorii:

e Malé organizace — do 25 zaméstnancti,

e Organizace —s 25 a vice zaméstnanci.

Kdyz srovname tyto dva druhy organizaci z hlediska administrativniho zatiZeni, malé

organizace maji zatiZzeni zcela minimalni. (Srpova, Rehot, 2010)
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2.3 Definice rodinnych podniki

Definice rodinného podniku miize byt vysvétlena riznymi zpisoby, a proto zde uvedu

dva ptiklady.

Obcansky zakonik popisuje rodinny podnik (zdvod) nésledovné, ,, Za rodinny se povazuje
zavod, ve kterém spolecné pracuji manzelé nebo alespon s jednim z manzelii i jejich
pribuzni az do 3 stupné nebo osoby s manzely sesvagiené az do 2 stupné, a ktery je ve
vlastnictvi nékteré z techto osob. Na ty z nich, kteri trvale pracuji pro rodinu nebo pro
rodinny zavod, se hledi jako na cleny rodiny zucastnéné na provozu rodinného zavodu *

(Zakon €. 89/2012 Sb., 2012).

Definice schvalena vladou Ceské republiky definuje rodinny podnik jako spole¢nou
rodinnou Zivnost, na které spolupracuji nebo pfispivaji svym majetkem minimalné dva
rodinni pfislu$nici. Dale musi mit asponi jeden ¢len z rodiny zivnostenské opravnéni

k podnikani nebo jiné opravnéni. (Korab, 2021)

2.4 Historie rodinnych podnikii

Celosvétoveé nejstar§Sim podnikem byla az do roku 2006 stavebni firma z Japonska
s nazvem Kong6é Gumi. Podnik byl zaloZen jiz roku 578, ale po roce 2006 ptipadl
korporaci Takamacu. Nyni je nejstarSim podnikem taktéZ japonska spole¢nost Hoshi

Ryokan, ktera je provozovatelem hotelu a vznikla v roce 718. (Korab, 2021)

vvvvvv

politice statu. Podnikani se v Ceské republice zacalo rozvijet az po padu totalitniho
rezimu, tedy po sametové revoluci. Do té doby byla jakékoliv tato Cinnost odmitana
a zakazovédna. V dobach prvni republiky byl tento druh podnikani Siroce rozSifeny
a dulezity. Malé Zivnosti, které se predavali z otce na syna byli béZnou praxi a zajiSt'ovali

rodinnému podniku kontinuitu a stabilitu. (Korab et al., 2008)

2.5 Rizeni rodinného podniku

Sprava rodinného podniku je skute¢né naro¢na, protoze kazdy podnik funguje na dvou
systémech — rodinném systému a podnikovém systému. V literatuie se tyto dva systémy
Casto zobrazuji jako model dvou kruhti. Zéklady obou systémii jsou odlisné a maji rizné

ucely. (Korab, 2021)

15



Systém rodiny je definovan jako emo¢ni prostiedi, kde ¢lenové rodiny vyhledavaji oporu
a pocit bezpeci. Systém se zamétuje na interni dynamiku a vétSinou probihd s minimalnim
poctem zmeén. V rdmci rodiny probiha povzbuzovani Clenl, podpora rozvoje mladsi

generace a vychova k dospélosti. (Korab, 2021)

Naopak systém podniku se charakterizuje jako racionalni prostiedi, v némz jsou vysledky
jasn¢ definované a jednoduSe vyhodnotitelné. Tento systém smeéfuje smérem ven.
Zamgéiuje se na zakazniky, konkurenci a proménlivy obchodni trh. Kromé toho ma
podnikovy systém rozdilné cile, jako je realizace ziskli, udrzitelnost a zdokonalovani

dovednosti i vedeni. (Korab, 2021)

Kdyz porovname tyto dva rizné systémy, je jasné, ze jejich spojenim vznikaji komplikace

a spory. Tato oblast je na obrazku zobrazena jako zoéna stietl. (Korab, 2021)

Systém rodiny Systém podniku

Rysy
- Emoéni hledisko

- Orientace smérem dovnitf
- Malo zmén

Rysy:
- Konkrétni hledisko

- Orientace smérem ven
- Hodné zmén

Ukoly:
- Povzbuzovani

Ukoly:
X L - Dosahovani ziskl
- Rozvoj sebeocefiovan - Rozvijeni dovednosti

- Vychova k dospélosti

Obrazek ¢. 1: Model dvou kruhi
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Korab, 2021)

Je ziejmé, Ze jadro fizeni podniku je v rukou ¢lenil rodiny, ktefi jsou jeho vlastnikem.
Nicméné jiz neni pravidlem, Zze vSechna rozhodnuti provadi pouze samotni vlastnici.
Opakované dochazi k tomu, Ze 1 v malych rodinnych firmach se uplatiuje kolektivni

rozhodovani. (Korab et al., 2008)

2.5.1 Spoluprace s externimi manazery

V fadé rodinnych podnikii kooperuje rodina s manaZery z venkovniho prostfedi, tedy

s lidmi, kteti nespadaji do rodiny a jsou do podniku nasazeni externé.
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Dle vyzkumu, ktery vznikl v Némecku zkoumanymi subjekty bylo 850 rodinnych
podniki. Zjisténo bylo, ze ve 14 % podnik fidi jen externi manazeti a rodinni ptislusnici
se na fizeni vliibec nepodili. Drzba kapitalového majetku a manazerské pravomoci jsou
tedy zcela oddéleny. Ve 44 % tidi rodina cely podnik sama a nikdo z externiho prostredi
jim do fizeni nezasahuje. Ve zbyvajicich 42 % na vedeni spolupracuje rodina s externimi
manazery dohromady. Z vyzkumu také vyplynulo, ze s narGstem obratu spolecnosti

stoupa 1 zastoupeni externich manazera v nejvyssim vedeni. (Korab et al., 2008)

2.6 Vinafstviv CR

Z hlediska vinaiskych uzemi je Ceska republika roz&lenéna na dvé hlavni oblasti, kterymi

jsou Morava a Cechy a dale na Sest podoblasti.

V Ceské republice se rozklada kolem 18 000 hektarii vinic. Vinafsky region Morava
zahrnuje 311 vinafskych obci cca 19 100 registrovanych vinohradnikii, kteti spravuji
kolem 17 400 hektarti vinic. Tato vinatska oblast se sklada ze Ctyt vinaiskych podoblasti

— znojemskd, mikulovska, velkopavlovicka a slovacka. (Korab, 2021)

' Y
“ ‘ D)
.
Napajedta
. o
VINARSKA OBLAST CECHY e Staré
VINARSKE PODOBLASTI:
B LITOMERICKA Zdanice UHERSKE HRADISTE
I MELNICKA Kyjov.
. Bzenec  Uhersky Ostroh
o .
Vracov  Veseli ®
S e nad Moravou
. Strainice
Hodonin .
.
BRECLAV VINARSKA OBLAST MORAVA
L] VINARSKE PODOBLAST!
Lanhot B ZNOJEMSKA
° B MIKULOVSKA

I VELKOPAVLOVICKA

zdroj: Ministerstvo zemédélstvi
SLOVACKA

Obriazek &. 2: Vinarské oblasti v CR
(Zdroj: Hledam vino, 2018)

2.6.1 Vinarska podoblast velkopavlovicka

Vinatskou podoblast velkopavlovickou si rozebereme trochu blize, jelikoz se zde nachézi

vinafstvi, na které je zamé&fena tato bakalarska prace.
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Hlavnim bodem této podoblasti je malé¢ mésto Velké Pavlovice. Na zapadni strané jsou
podoblasti mikulovské a znojemska. Na severu se podoblast rozprostira az k méstu Brnu
a na vychod¢ lezi vedle podoblasti slovacké. Vinafska podoblast velkopavlovicka
zahrnuje 75 vinaiskych obci a je domovem pfiblizné 7 200 registrovanych péstitelt vina.
Je zndma predevsim vyrobou cervenych vin, s dirazem na péstovani modrych odrad.
Témi jsou hlavné — Frankovka, Svatovaviinecké, Modry Portugal. Typické jsou i bila

aromatickd vina — Tramin ¢erveny, Palava a Muskat moravsky. (Koréab, 2021)

Vinatfskd odrida Frankovka je typickd pro podoblast velkopavlovickou. Jejimi

vlastnostmi jsou rubinova barva a vynikajici Stiplava chut’. (Korab, 2021)

2.7 Zakaznik

Zakladem pro vhodny marketingovy pfistup je zjistit potfeby a chovani zdkaznika. Od
tohoto bodu se odviji smér, kterym se danéd firma vyda, aby dokézala své spotiebitele
uspokojit. Firma tedy musi pfed zpuSténim marketingu provést marketingovy vyzkum,

aby o svych zakaznicich zjistila vSechny potifebné informace. (Foret, 2011)

Nékupni proces a rozhodovani zédkaznika neni ukonceno samotnym dokoncenim nakupu
¢1 provedenou transakci, ale pokracuje posouzenim nakupu po jeho provedeni. Tedy jak
vysoka byla mira GspéSnosti pfi splnéni jeho pozadavku a jak efektivné byl vytesen jeho

problém. (Foret, 2011)
Ziskavani informaci o zdkaznikovi miZeme rozebrat v Sesti bodech:

1. Socialn¢ ekonomicky vzhled zdkaznikid — kdo jsou naSi potencidlni zdkaznici,
s tim se poji jejich pohlavi, v€k, dosazené Skolni vzdélani, misto bydlisté, ucast
na trhu préace apod.

2. Zivotni situace zdkaznikii — standard Zivota odvozeny z finanéni situace
a hospodafeni, tedy zpfijmi a vydaji. Dale z vybaveni domécnosti vcetné
dlouhodobych spotiebi¢t (doméaci elektronika, elektrospotiebice, vozidla)
a majetkovych aktiv.

3. Pristup k Zivotu zakaznika — vyplyva zjejich zaméstnani i mimopracovnich
a volnocasovych ¢innosti jako je napiiklad sport, kultura, vzdélani, cestovani,

starost o domacnost a rodinu.
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4. Nazory a hodnoty zakazniki — v jaké hodnoty a pfesvédéeni zdkaznici véfi,
nazory na zivot a pristup k nému, hlavni postoje a orientace v zivoté, politické
vyznani apod.

5. Postupy pfi nakupovani a s nim spojené rozhodnuti zakazniku — které faktory
ovliviuji jejich rozhodovani v rliznych zivotnich situacich, zejména pii nakupu
a jaké hodnoty a aspekty jsou pro n¢ klicové (napiiklad kvalita, cena, dostupnost
a propagace). Jak formuji sva rozhodnuti, jako zékaznici, a to nejen pii vybéru
zbozi a sluzeb, ale také i jako obcani pii volbach.

6. Pojeti a dopad marketingové komunikace — jaké druhy mediélni kanaly sleduji,

dopad marketingové¢ a firemni komunikace. (Foret, 2012)

2.8 Vinna etiketa

Je prokazéano, ze nejvice zdkazniky dokaZe ovlivnit kvalita produktu. Kvalitu ¢lovék
jedny z bodi, na které spotiebitelé spoléhaji pii hodnoceni kvality a vybéru. Piesvédceni
zakaznika podle etikety o kvalité¢, mize byt mnohdy vétsi nez samotnéd kvalita vina.
Mnohdy i ptfesvédcivy design zdkaznika pfiméje ke koupi méné kvalitniho vyrobku.
Vinny Stitek je pro spotiebitele jakési voditko, které vSak neni soucasti samotného
produktu, ale vaZe se k nému. Zakaznika dokaze ovlivnit tvar, velikost i barva lahve. Tyto
vSechny aspekty zdkaznik pfi vybéru vnima. Na etiket€ jej zase zaujme jméno vyrobct,
druhy vin a jejich plivod, ro¢nik a podobné. Etiketa na lahvi plni informac¢ni 1 estetickou
funkci, a také prispiva ke stanoveni hodnoty vina. Z toho vyplyva, Ze pokud né&jaky
design na lahvi ptisobi levné a neni libivy, ptisobi na zdkaznika Spatnym dojmem. Etiketa
je také jediné, co ma zakaznik k dispozici, kdyZ se rozhoduje, jaky produkt zvoli. Pokud

tedy jiz nekonzumuje vina, ktera ma odzkousené. (Keosoe, 2008)

Vinna etiketa je v podstaté marketingem a reklamou daného vinafstvi. Vino samo o sobé
muze byt vyborné, ale zakaznik ho bez plisobivé etikety vzdy nemusi koupit. (Keosoe,

2008)
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2.8.1 Historie vinné etikety
Ve svété

Udajné prvni znadeni vina vzniklo v Egypté jiz v roce 1550 pf. n. 1. Vino se do Egypta
dostalo diky obchodovani. Egyptané vynalezli takzvané amfory, které predstavovaly
ochranné nadoby na vino z rdkosu a hliny. Poté co se Egypt stal epicentrem vinai'ského
déni, vino ziskalo uznani i ve vysoké spolecnosti. Pfi tak rozjetém obchodovani s vinem
ale nebylo poznat, jaky druh vina se nachazi, v jaké amfoie. Proto se vina zacCala
popisovat. Popis byl na tuto dobu velmi konkrétni. Evidoval se ptivod vina, rok vyroby,
vyrobce, a navic i druh vina. Tyto udaje se otiskly na hlinéné amfory piedtim, nez zaschly.
Kromé¢ téchto zakladnich udajii se zaznamenéavaly na nadoby 1 drobné poznamky, které
popisovaly kvalitu vina. Zda bylo vino povazovano za dobré, vynikajici nebo skvélé.
Dalo by se fict, ze timto Egypt'ané zformulovali prvni hodnoceni kvality vin. (Vine pair,

2016)
V Evropé

Prvni ruéné psand etiketa na vino pochéazi od francouzského mnicha Pierra Perignona.

Vyrobil ji z pergamenu a ptichytil na ldhev pomoci provazku. (Bottle your brand, 2023)

Prvotni modernéj$i postup pii vytvareni etiket spocival v kresleni nédvrhu na kamen
a naslednym piejetim inkoustoveého valecku, aby se etiketa mohla otisknout. (Bottle your

brand, 2023)

Vice se etikety zacaly rozvijet az vroce 1798, kdy byla vytvorena litografie, ktera
umoziovala tisknuti ve velkém poctu. Diky tomu vyrobci prechazeli na obdélnikové
tvary etiket, protoze na nich mohlo byt zobrazeno vice udajii o vin€. (Bottle your brand,

2023)

Kolem 19. stoleti v Némecku vznikly prvni papirové etikety, které byly velmi
jednoduché. Tiskly se na bilych obdélnicich s pouzitim gotického nebo bodonického
pisma. (Bottle your brand, 2023)

V pribéhu kazdého nasledujiciho roku se vyrobei pysnili svymi viny a jejich etiketami,

na které postupné& zacali pfidavat rizna ocenéni a medaile (Bottle your brand, 2023).
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V Ceské republice

Vinné etikety se zacaly rozvijet az za obdobi prvni republiky. Na tuto dobu byly velmi
propracované. Typické bylo zobrazovéani secesni doby v podobé motivli a ornamenti
rostlin predev§im vinnych listd a vinné révy. Znacka nebo logo byly vytvoieny z jména
majitele nebo ze slozeni vice jmen podnikateld. Také se uvadel podpis nebo rovnou
podobizna vinate. V této dobé byly z velké ¢asti na etiketach pouze obchodni nazvy nikoli
rok vyroby nebo druh vina. Za dob prvni republiky se dalo vino sehnat i v drogériich ¢i
lékarnach, proto 1 tyto prodejny nechavali tisknout své vlastni etikety na zakazku.

(Olejnickova, 2009)

Existovaly také vzorové etikety, které poskytovaly tiskdrny. Bézné se tak stavalo, ze

stejnou etiketu mélo hned nékolik podniki. (Olejnickova, 2009)

Zména nastala v obdobi 2. svétové valky, kdy se etikety museli zacit psat v némeckém

jazyce a byly na né ptidany nacistické symboly (Olejnickova, 2009).

Po skonceni valky az do roku 1989 nastava takzvané ,,obdobi narodnich podniki‘.
Etikety maji velmi specificky vzhled, ovSem casto chybi estetickd kvalita. V obdobi
sedmdesatych let se na etiketdch zacala odraZet dila riznych vytvarnikii, pro néz byly
typické geometrické obrazce a modernéjsi design. Na vzhledu vina se také odrazel
komunisticky rezim ve formé typickych statnich symbolt. Po padu rezimu tedy po roce
1989 se vSe méni a vinné etikety jsou chaotické a nemaji jednotnou upravu. Nikdo
pofadné nevi, co na nich miiZze nebo nemlZe byt uvedeno za udaje. V roce 1995 tak
nabyva platnosti novy vinaisky zékon, ktery pifesné¢ vymezuje, jaké udaje musi byt na

vinné etiketé. (Olejnickova, 2009)

2.8.2 Etiketa z pravniho hlediska CR

Povinné udaje, které musi byt uvedeny na etiketé se tykaji téchto produkti: vino, Sumivé
vino, likérové vino, jakostni Sumivé vino, jakostni likérové Sumivé vino, perlivé vino,
perlivé vino dosycené oxidem uhli¢itym, ¢asteCné zkvaseny hroznovy most, vino ze
zaschlych hrozni a vino zpfezralych hroznl. (Statni zemédélskd a potravinaiska

inspekce, 2024)
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Chranéné oznaceni produktu (CHZO) — podle natizeni EU musi nejmén¢ 85 % hroznti
pochazet z dané geografické oblasti a souCasné¢ se zde musi vino i vyrabét (Statni

zemédé€lska a potravinaiska inspekce, 2024).

Chranéné oznaceni puvodu (CHOP) — vSechny pouzité hrozny musi pochazet z uréené
oblasti a také zde musi byt vino vyrobeno. Pokud je zminéna i podoblast musi z ni
pochazet minimalné 85 % hroznl a zbylych 15 % musi byt z uréené zemépisné oblasti.

(Statni zemeédéelska a potravinaiska inspekce, 2024)

Pokud baleni vin s CHOP/CHZO podléha kazdy rok kontrole a ovéfovani, je mozné balit
produkty i mimo stat, ve kterém probé&hla vyroba (Statni zemédélska a potravinarska

inspekce, 2024).

Tabulka & 1: Vina z CHOP nebo CHZO v CR

Zemé CHOP CHZO
Ceska republika | Cechy téZ doplnéno Mélnicka Ceské
Cechy téZ doplnéno Litométickd
Morava téz doplnéno Slovacka Moravské

Morava téz doplnéno Mikulovska
Morava téz doplnéno Znojemska

Morava téZ doplnéno Velkopavlovicka
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Statni zemédélska a potravinaiska inspekce, 2024)

Jednotna ustanoveni pro oznacovani vin

Podle zadkona o vinafstvi a vinohradnictvi ¢. 321/2004 Sb. plati, Ze pfedpisy pro
oznacovani vina budou vymezeny Evropskou unii, timto zdkonem a provadécimi

pravnimi nafizenimi (Zakon ¢. 321/2004 Sb., 2004).

V piipadé baleni pro mistni spottebitele musi byt veskeré povinné udaje (podle predpist

EU) uvedeny v ¢eském jazyce (Statni zeméd¢€lskd a potravinarska inspekce, 2024).

Na obalech urcenych pro spotiebitele je dovoleno uvadét ocenéni a ptipadné medaile

ziskané ve vinafskych soutézich a vystavach (Zakon ¢. 321/2004 Sb., 2004).

Na etiket¢ je zakdzano uvadét informace, které kladou diiraz na zesileny tc¢inek jako jsou
napiiklad fradze typu “zdravotni napoj* ¢i “posilujici napoj“ nebo “vino na krev*. Také
re¢ (13 413 199

jsou zakazany pojmy “ptirodni, “pravé*, “Cisté* nebo “alternativni®, stejné jako uziti

téchto slov v riznych kombinacich. (Zakon ¢. 321/2004 Sb., 2004)
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Na etiket¢ muze byt uvedeno, Ze vino vyhovuje pozadavkiim cirkvi a nabozenskych
spolecnosti. Pfikladem mutze byt vino mesni nebo koSer. Jedin¢ ale za piedpokladu, ze
existuje pisemny souhlas prislusné cirkve nebo nabozenské spolecnosti, ktera dava pokyn

takto oznacena vina uvadét na trh. (Zakon ¢. 321/2004 Sb., 2004)
Povinné a nepovinné udaje na etiketach
Dle ¢l. 119 (EU) €. 1308/2013 jsou povinnymi tdaji na vinné etiketé pro CR:

- oznaceni druhu vyrobku,

- uvin s CHOP/CHZO vyraz CHOP/CHZO,

- skute¢ny obsah alkoholu v procentech objemovych,

- oznaceni provenience,

- udovazenych vin oznaceni dovozce,

- udaj o obsahu cukru,

- oznaceni stacirny, vyrobce/prodejce,

- oznaceni Sarze,

- jmenovity objem,

- logotyp,

- vyzivové udaje (od 8.12. 2023),

- seznam slozek (od 8.12. 2023),

- datum minimalni trvanlivosti u dealkoholizovanych vyrobkt (od 8.12. 2023),
- udaj o alergenu (miiZze byt mimo zorné pole). (Statni zemé&d¢€lska a potravinaiska

inspekce, 2024)

Nepovinnymi udaji, které miizou byt na etiket¢ uvedeny jsou podle §9 vyhlasky c.

323/2004:

zpusob vyroby vina,

- charakteristické smyslové vlastnosti vina,

- historie vina, jeho vyrobce nebo osob, které se podilely na uvedeni vina na trh,
- doporuceni k vhodnému parovani s jidlem,

- optimalni zplisob skladovéni vina,

- zpusob servirovani vina,

- vyzralost vina,
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pfirodni nebo technické faktory, které déavaji vinu jeho charakteristické vlastnosti.

(Vyhlaska €. 323/2004, 2004)

Dle statni zemédé€lské a potravinarské inspekce se mezi nepovinné tdaje fadi takeé:

ro¢nik sklizné,

- nazev mostové odrudy,

- udaj o obsahu cukru (kromé vin, kde je tento udaj povinny),

- symbol unie pro oznaceni CHOP/CHZO,

- piktogramy upozornujici na obsah SO> a stopy vajec ¢i mléka. (Statni zemed¢lska

a potravinarska inspekce, 2024)

Informace, které se na etiketé nachazi nesmi spotiebitele klamat. (Vyhlaska ¢. 323/2004,

2004)

Piiklad etikety zemského vina (s CHZO). Povinné udaje jsou vyznaceny cerven¢.

Veltlinské zelené
Moravské zemské vino
vinafskd obec Vranovice®
bilé suché
2009
Alk.11,5% obj. ¢. Sarze 7-07 0,751
Plnéno v:

Petr Novotny, Viniéni 6, Vranovice, Ceska republika

Vino z Ceské republiky
obsahuje oxid sificity

Obrazek ¢. 3: Etiketa zemského vina
(Zdroj: Statni zemédélska a potravinaiska inspekce, 2020)

Priklad etikety jakostniho vina odridového (s CHOP). Povinné udaje jsou vyznaceny

cervene.

Veltlinské zelené
jakostni vino odrudové
suché

t Morava

Alk.11,5% obj 0,751
Ev. €. jak. 78K2-06/23 €. Sarze 7-07
Plnéno v:
Petr Novotny, Viniéni 6, Vranovice, Ceska republika

Vino z Ceské republiky
obsahuje oxid sificity

Obrazek ¢. 4: Etiketa jakostniho odridového vina
(Zdroj: Statni zemédélska a potravinatska inspekce, 2020)

24



2.9 Marketing

Marketing hraje v podniku velmi podstatnou roli. Jeho hlavnim tkolem je zaujmout a
pfimét zdkaznika ke koupi daného produktu. Marketing cili na potfeby a ptani, jak
skupiny zékazniku, tak na samotného jedince. Podle toho se odviji samotna propagace,
cena i1 vzhled produkti. Pokud chce tedy podnik dobfe znat své zakazniky a diky tomu
uspét na trhu, mél by jeho marketing byt jednim ze zakladnich pilifh spolecnosti.

(Kanovska, Schiiller, 2015)

Marketing zahrnuje i marketingové prostredi, do kterého spadaji riizné aspekty, které maji
na podnik néjaky vliv. Vnitini vlivy v podniku, které podnik ovliviiuji pfimo spadaji do
mikroprostfedi. Pfikladem mohou byt zdkaznici, konkuren¢ni podniky, obchodni partnefi
(dodavatelé¢) nebo 1 samotny podnik. Naopak vné&jsi vlivy, které se piimo netykaji
samotné¢ho podniku, ale mohou ovlivnit cely trh, spadaji do makroprostiedi. Faktory,
které pasobi na podnik z venku by se daly popsat pomoci analyzy SLEPT. (Kanovska,
Schiiller, 2015)

2.9.1 Marketingovy mix 4P

Marketingovy mix se vyuziva k planovani a realizaci marketingovych strategii a cild.
Zakladni mix 4P muze byt nékdy rozsifen i o dalsi ,,P“. Jak uz nazev napovida mix 4P
zahrnuje Ctyti klicové prvky. (Kanovska, Schiiller, 2015)

vvvvvv

e Product — produkt je tim nejdilezitéjSim prvkem a v podstaté i sté¢Zejnim bodem
celého podniku. Od produktu se odviji pocet zakaznikd, trzby, postaveni na trhu
apod. Proto je velmi dilezité, aby vlastnosti produktu byly promyslené a
vyhovovaly potfebdm spottebitelli. U produktu nds zajiméd jeho variabilita,
kvalita, provedeni (detaily), vzhled, parametry, znaceni (logo), obal a funkce,

které ma plnit. Za produkt je povazovana také sluzba. (Kanovska, Schiiller, 2015)
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e Price — cena kolik zdkaznik zaplati za dany produkt nebo sluzbu. Cena je
strategicky prvek, ktery ovliviluje zdkaznikovo vnimani kvality urcitého
produktu. Pfi dobrém nastaveni ceny muze podnik ziskat i konkuren¢ni vyhodu
na trhu, ale také musi brat v potaz tvorbu zisku, kterd mu z produktt plyne. Do
ceny jsou zahrnuty 1 slevy a srazky, které mizou byt na produkt aplikovany. Také
jsou dulezité platebni podminky a doba splatnosti naptiklad u faktur. (Kanovska,
Schiiller, 2015)

e Place — Mistem je myslena dostupnost produkti pro zdkaznika. Misto, kde si
zakaznik muze produkt vyzvednout nebo také vyzkouset. Také sem spadaji
skladovaci prostory, zpiisoby distribuce a doprava. (Kanovska, Schiiller, 2015)

e Promotion — Propagace zahrnuje vSechny formy komunikace se zakaznikem.
Propagace ma za cil informovat, ptfesvéd¢ovat a pfipominat zakazniklim existenci
a vyhody produktu. Nastroj propagace zahrnuje reklamu, osobni prodej, public
relations, sponzorstvi, podporu prodeje a mnoho dalSich nastroji. (Kanovska,

Schiiller, 2015)

2.10 Analytické nastroje

V této kapitole budou rozebrany a vysvétleny analyzy vnéjSiho 1 vnitiniho prostiedi a také
zakladni pojmy finan¢ni analyzy. Z téchto teoretickych poznatkl bude dale vychazet ¢ast

analyticka.

2.10.1 SLEPT analyza

SLEPT analyza, nékdy také oznacovana jako PEST analyza je nastrojem pro
makroprostfedi. Tato analyza rozebird socidlni, legislativni, ekonomické, politické a
technologické faktory. Tyto prvky mohou ovliviiovat fungovani podniku. Analyzou
téchto jednotlivych aspektii mize podnik 1€pe reagovat a ptizplsobit se dané situaci.

(Korab et al., 2007)
Tyto faktory jsou zde blize popsany:

e Socialni faktory — obsahuji demografické ukazatele, kulturni zmény, socidlni

hodnoty, vliv odbort a korupce,
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o Legislativni faktory — tykaji se zakont, které mohou ovlivnit podnikani, s tim je
spojena i prace soudu,

e Ekonomické faktory — zahrnuji makroekonomické podminky, inflaci, tirokové
sazby, dan¢, statni podporu a dalsi,

e Politické faktory — tykaji se vladnich politik, politickych postojii a trendl
k podnikani,

o Technologické faktory — zahrnuji inovace, technologicky pokrok, vyzkum a

vyvoj. (Korab et al., 2007)

2.10.2 Porteruv model konkurené¢nich sil

Tento analyticky ndstroj slouzi k hodnoceni konkuren¢niho prostfedi. Tento model
obsahuje pét dalezitych ¢lanki, které ovliviiuji konkurenci v odvétvi. Konkurence miize

na trhu jiz existovat nebo se mize jednat o potencialni hrozbu. (Koréb et al., 2007)

e Vniti'ni konkurence — konkurence u stavajicich firem v odvétvi. To znamena, ze
firma zaméfena napiiklad na dopravu konkuruje jiné firmé se stejnym zameéteni.

e Nova konkurence — firmy které¢ vstupuji nebo chtéji vstoupit na stejny trh jako je
ten nas. Tim padem by mohli tvofit nasi novou konkurenci. Bohuzel je velmi
sloZité zjistit, jestli by nds novy konkurenti mohli ohrozit, proto miiZeme proveést
pouze odhad na zaklad¢ zhodnoceni charakteru trhu. (Korab et al., 2007)

e Zpétna integrace v dodavatelském fetézci — Hrozi Ze ndS stdvajici nebo
potencidlni zdkaznik se rozhodne sdm vyrabét produkty nebo zaéne poskytovat
sluzby, které¢ diive odebiral od nas. (Korab et al., 2007)

e Dopredna integrace v odbératelském Fetézci — Jedna se o presny opak zpétné
integrace. Situace nastane, kdyz dodavatel rozsiti svou podnikatelskou ¢innost do
oblasti, ktera ptivodné pattila jeho odbérateli (zakaznikovi), coZ mezi nimi vytvori
konkurenéni vztah. (Korab et al., 2007)

¢ Riziko konkurence substituti — Riziko vznikd ve chvili, kdy nase existujici
produkty se vice ¢i méné podobaji jinym produktim na trhu. Tyto alternativni
produkty by mohly né&jakym zplsobem nahradit nase dosavadné nabizené

vyrobky. Dochézi tedy ke konkurenci ze strany substitutt. (Korab et al., 2007)
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Hrozba novjch konkurentd | potencialni konkurenti

O

Vyjednavaci sila dodavateld Vyjednévac sila zakaznika

Oborova konk e

Dodavatelé [:> Rivalita mezi <:| Zakaznici

existujicimi firmami

Hrozba substitu¢nich produkta

Substituty nebo sluzeb

Obrazek ¢. 5: Porteruv model konkurenénich sil
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Kanovska, Schiiller, 2015)

2.10.3 Analyza vnitiniho prostredi metodou ,, 7S

Analyza metodou takzvanych ,,7S* se vyuziva pfi zkoumdani vnitiniho prostfedi firmy.

Pouziva se, kdyz chceme zhodnotit nebo zlepsit situaci v podniku. (Koréb et al., 2007)
Metodu 7S tvoii:

e Strategie — zaméfuje se na stanoveni ciltl a pland,

e Systémy — procesy a postupy k fizeni podniku

e Struktura — organizacni struktura podniku, rozloZeni prace, ukoll a
odpovédnosti ve firmé,

e Spolupracovnici — lidské zdroje, dovednosti a znalosti zaméstnanct,

e Styl manaZerské prace — zplsob vedeni, pfistup k zaméstnanclim a celkovy
pfistup k firmé

e Schopnosti — zaméfeni na dovednosti zaméstnancli a ¢lent firmy, kvalifikace,
technické i jemné dovednosti,

e Sdilené hodnoty — spole¢na vize a principy sdilené¢ v podniku. (Kordb et al.,

2007)
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2.10.4 SWOT analyza

SWOT analyza je strategicky nastroj, ktery spojuje vnitini slabé a silné stranky podniku
s vnéjSimi prilezitostmi a hrozbami. Tato analyza se Castou vyuziva pii strategickém
planovani a rozhodovani. Umoznuje identifikovat kli¢ové faktory, které mohou ovlivnit
cile podniku. Sméfuje k dosazeni lepSich vysledku a efektivity podniku. Tato analyza se
provadi vzdy jako posledni a uziva se jako zhodnoceni vSech piedchozich informaci

z makroprosttedi i mikroprostredi. (Kanovska, Schiiller, 2015)

Silné a slabé stranky tvoii prvky, které pfispivaji k vytvareni nebo snizovani hodnoty
podniku. Naproti tomu piilezitosti a hrozby podnik nema tGplné pod kontrolou, protoze
ptichazeji z vnéjsiho prostiedi. MiZeme se pokusit je rozklicovat pomoci analyz, jako je

SLEPT analyza nebo analyza konkurenc¢nich sil. (Kanovska, Schiiller, 2015)

Tabulka ¢. 2: SWOT analyza

S — silné stranky W — slabé stranky

- SO — vyuziti silné stranky | WO — piekonat slabiny
O — prilezitosti ) .
na ziskani hrozby vyuzitim ptileZitosti

T ST — vyuziti silné stranky | WT — minimalizovat
— hrozby
na ¢eleni hrozbam naklady a celit hrozbam

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kanovska, Schiiller, 2015)

2.11 Marketingovy vyzkum

Marketingovy vyzkum je proces shromazd’ovani a analyzovani dat nebo informaci o trhu,
zakaznicich nebo konkurenci. Cilem vyzkumu je ziskat vhodné informace, které
pomohou podniku Iépe porozumét potfebam zékaznikd, identifikovat ptipadné
prilezitosti a hrozby na trhu nebo vytvaret vhodné marketingové strategie a plany. (Micik,

2022)

Marketingovy vyzkum mulze obsahovat rizné metody a techniky sbéru dat, jako jsou
naptiklad prizkumy, rozhovory, pozorovani, experimenty nebo analyzovani (Micik,
2022). Ziskana data mzeme tfidit podle riznych kategorii na primarni a sekundarni,

interni a externi nebo tvrda a mékka. (Tahal, 2017)
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2.11.1 Sbér dat

Za data mizeme oznacit zdznamy napiiklad ¢iselnych udajt, slov, zvukovych nebo

obrazovych zaznamul. Ziskand data se uchovavaji na zdznamovych nosicich, at’ uz

v tisténé forme nebo v elektronické podobé. Za data mizeme oznacit naptiklad odpoveédi

na dotaznik. Pokud respondent odpovi pomoci otevienych otdzek jedna se o verbalni

odpovédi, které jsou také povazovany za data. Data mohou mit také podobu videa,

obrazku nebo i1 zvukové nahravky. Z téchto nosicii nejCastéji ziskavame kvalitativni

informace. (Tahal, 2017)

Data mazeme d¢lit do nékolika kategorii:

Tvrda a mékka — Tvrd4 data v marketingovém vyzkumu zahrnuji méfitelné a
objektivni informace, ¢asto ve forme¢ statistik, ¢isel nebo kvantitativnich analyz.
Jsou to konkrétni a Casto jednoduSe srovnatelné udaje. Naopak meékka data se
vztahuji k subjektivnim kvalitativnim informacim, které nejsou snadno méfitelné.
Tato data zahrnuji néazory, postoje nebo dojmy a jsou casto ziskavana
prostiednictvim kvalitativnich metod, jako jsou napiiklad rozhovory. (Tahal,
2017)

Interni a externi — Interni data jsou ta, kterd firma jiz vlastni a jsou soucasti jiz
existujicich internich zaznamu. Firma tyto data ziskala sama. Interni data jsou pro
kazdou firmu specifické. Prikladem muliZe byt navstévnost webovych stranek, data
o prodejich nebo Ucetni zdznamy. Oproti tomu externi data pochazeji z vnéjSich
zdroji mimo danou firmu. Externi data jsou vyuZivdna k doplnéni internich
informaci a poskytuji $irsi prehled o trhu, makroekonomickych ukazatelti nebo
cilové skupiné. (Tahal, 2017)

Primarni a sekundarni — Primérni data jsou nové shroméazdéné informace, které
jsou presné prizpusobeny konkrétniho vyzkumu. Hlavni pfidanou hodnotou
téchto dat muze byt jejich aktudlnost a originalita. Protikladem jsou data
sekundarni, kterd jiz byla dfive pouZita pfi jiném marketingovém vyzkumu a
nejedna se tedy o zcela nové udaje. Tyto data jsou Casto ekonomicky nenarocné,
protoze nevyZzaduji pfimy sbér a jsou dostupné v existujicich zdrojich. Proto je

jejich vyhodou i rychla dostupnost. (Tahal, 2017)
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Tyto druhy dat se ¢asto rizné kombinuji, aby vysledek vyzkumu byl co nejvice komplexni

(Tahal, 2017).

vvvvvv

dikladnou piipravu dotazniki nebo podobnych prostiedkii. Pokud by tyto prosttedky
byly Spatné prichystané napiiklad otazky by nebyly spravné definované nebo by byla
vybrana $patnd skupina respondentil, data by nebyla piesna a vyzkum by tak byl zcela

zbytecny. (Tahal, 2017)

b 413

e Kbvalitativni vyzkum — zabyva se hledanim odpovédi na otazku ,,proc*. Oproti
vyzkumu kvantitativnimu, ktery zpracovava udaje na zakladé statistickych metod,
je hlavnim cilem kvalitativniho vyzkumt obsahova stranka nasbiranych dat.
Vyzkum se odehrava skrze systematické dialogy mezi vyzkumnikem a malymi
skupinami dotazovanych nebo jednotlivci. (Tahal, 2017)

e Kvantitativni vyzkum — ucelem je ziskdni odpovédi na otazky tykajici se
mnozstvi nebo rozsahu. Vysledky jsou obvykle vyjadieny pomoci grafu ¢i
tabulek. Informace jsou prezentovany pomoci absolutni cetnosti (pfesnym
¢iselnym tidajem) nebo relativni Cetnosti (procentualni vyjadieni). NejCastéjsi

metodou u kvantitativniho vyzkumu je dotaznikové Setfeni. (Tahal, 2017)

2.11.2 Analyza dat

Po shromdzdéni dat pomoci vybrané metody, bud’ kvalitativni nebo kvantitativni,
nasleduje faze analyzy. Samotné data jsou bezvyznamnd, dokud vyzkumnik nepouZije
vhodné metody k jejich zkoumani. Na zaklad€ toho se pak data pfeméni na informace.
(Micik, 2022)

Pokud se data zaznamenavaji papirovou formou, je nezbytné pievést data do digitalni
podoby, cozZ je snadnéjsi pro jejich vyhodnocovani. Pokud pouzijeme online néstroje
muzeme tak urychlit proces a zkratit as. Dulezité je i u online sbéru dat pecliveé piipravit
data pro analyzu. Analyzu lze provést naptiklad prostfednictvim tabulkového procesoru,
jako je MS Excel. (Mic¢ik, 2022)

Zakladni postupy pii analyze a sbéru dat jsou nésledujici:

- definovat potiebna data k dosazeni cili vyzkumu,

- specifikovat typ dat vhodnych pro analyzu,
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provést sbér dat,
ziskana data prevést do digitalni podoby,
nachystat data na analyzovani,

importovat data do softwaru a nasledné provést samotnou analyzu. (Micik, 2022)
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3 ANALYTICKA CAST

Analyza soucasného stavu podniku ma za tikol ziskat potiebné informace o vinatstvi Vino
Zborovsky. Jsou zde zahrnuty zakladni informace o vinafstvi naptiklad kde se nachazi,
jeho struktura, historie a vyvoj. Také jsou zde aplikovany analyzy z vnitiniho i1 vnéjsiho
prostiedi, které vychazeji z predchozi kapitoly. Zjisténé informace z téchto analytickych

nastrojii budou slouzit k vytvoteni navrhu pro rozvoj tohoto vinaistvi v nasledujici casti.

3.1 Zakladni informace o vinarstvi
V této kapitole jsou uvedeny blizsi informace o rodinném podniku Vino Zborovsky.
Nazev spoleénosti: Vino Zborovsky

Pravni forma: zivnost (Lubomir Zborovsky i jeho manzelka), zaroven i registrovany

vinaf
IC: 75694620

Sidlo: Velké Pavlovice, okres Breclav

Obrazek ¢. 6: Logo vinai'stvi Vino Zborovsky
(Zdroj: Vino Zborovsky, 2024)

vvvvvv

hodnotami tohoto podniku je rodina a kvalita. Na téchto dvou hodnotach stoji celé
vinafstvi a jeho podnikani. Vinafstvi je vedeno manzeli Zborovskymi a sklepmistrem
panem Buriankem. Vinafstvi je ve velikosti mikro podniku, a proto jsou ziskané

informace v omezeném mnozstvi.
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3.1.1 Rodinna historie

Historie vinaistvi je velmi rodinna 1 samotna filozofie tohoto podniku spociva v navratu
ke kotfeniim. Provoz vinaistvi spociva v piredavani z generace na generaci od 20. stoleti.
Vinafistvi je v roding jiz po Ctyii generace. Za posledni dvé generace také probihalo dédéni
sklipkti a ndsledny prodej sklipkli za ucelem rozsifovani. Pan Zborovsky i jeho manzelka
pochézeji z vinafskych rodin a ob¢ rodiny pochézeji ze stejného regionu. Podle obou
rodinnych rodokmenti nikdy nebylo zaznamenano manzelstvi z oblasti vzdalené vice jak
30 kilometra. Lze tedy fici, ze historie obou rodin je s touto oblasti velmi dlouho spjata.
Oba manzelé v prostfedi vina a vinic vyristali cely zivot. Pan Zborovsky se stard o

vinaistvi a jeho Zena o provoz penzionil. Oba jsou OSVC. (Zborovsky, 2023)

Rodinny podnik je ptivodem z obce Cejé. Vétsi rozvoj nastal az po piesidleni do Velkych
Pavlovic v roce 1975, kde se vinafstvi zacalo teprve fadné formovat a zdokonalovat. Od
roku 2000 se prostory pod rodinnym domem, kde byl ptivodné jen mensi sklep zacaly
roz§ifovat (Vino Zborovsky, 2024). Od roku 2008 se postupné rozjel i provoz dvou
penzionii. V roce 2014 byla zfizena vyrobni hala, kterd se propojila s pivodnim

historickym vinnym sklepem. (Vino Lubomir Zborovsky, 2014-2024)

., Samoziejmé Ze za socialismu nebylo mozné podnikat, ale komunisté privirali oc¢i nad
timto druhem podnikani a nechali nas drobné zivorit. Ihned po revoluci jsme diky mezere
v zdkonu, kterd se jmenovala — Podnikani — drobny zemédélec — podnikali pri prdci a do
urcitého financniho objemu (dle zdkona), az v roce 2004 jsme to postavili na samostatnou

vydélecnou cinnost. “ (Zborovsky, 2023)

Vina nelze zakoupit v zadné vinotéce ¢i obchodé, ale jen prostfednictvim penzionu, pii
akcich jako jsou dny otevienych sklepli nebo skrz webové stranky a telefonickou
domluvu. (Vino Zborovsky, 2024)

3.1.2 Dopliikové sluzby

K vinafstvi také patfi dal§i doplitkové predméty, sluzby a akce, které jsou pro podnik

dal$im zdrojem piijmda.
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Penziony Klarka a Zorka

Prvni penzion byl uveden do provozu v roce 2008 a jmenuje se Klarka. Nachazi se v tésné
blizkosti od vinafstvi a vinafova bydliSté. V penzionu se nachazi ¢tyfi dvoulizkové
pokoje, které nesou nazvy riznych odrid vina (Frankovka, André, Veltlinské zelené,
Ryzlink vlassky) a podle nich jsou i barevné a designové zatizeny. V pifizemi, kde byvala
diive lisovna, se nachazi spoleCenska mistnost s barem, kterd je uzptsobena pro 16 lidi.
Z této mistnosti vedou dvetfe do kvelbeného sklepa. Tento sklep je volné piistupny pro
kazdy z pokojl a zdroven zde mé kazdy pokoj svou vlastni uzamykatelnou koji s Sirokym
vybérem vin pro ochutnavani dle vlastni libosti navstévnikii. Je zde moznost domluvy
fizené degustace Ci zajisténi obCerstveni na rodinné oslavy. Cena za jednu noc pro jednu

osobu je 600 K¢ (podnikatel neni pladtcem DPH). (Vino Zborovsky, 2024)

Druhy penzion byl zakoupen aZ pozdé&ji a je o néco mensi Nese jméno Zorka. Nachazi se
na stejné ulici jako penzion Klarka a je mozné se ubytovat do dvou pokoji. Pokoje jsou
pojmenované podle ndzvu ulic Zelnice a Starohorska. I v tomto piipade plati ze jsou
pokoje barevné 1 stylové sladény. V ptfizemi, kde se diive nachézela lisovna je zfizena
spolecenskd mistnost s barem pro 6 osob a je zde také vstup do kvelbeného sklepa. Sklep
je volng pfistupny a je rozdélen na dvé ¢asti. V zadni ¢asti jsou vybudované kdje, ve
kterych se nachdzi riizné druhy vin z produkce samotného vinafstvi a jsou urceny
k libovolnému ochutnavani. V pfedni ¢asti se nachazi posezeni. I zde je moZné domluvit
si fizenou degustaci nebo zajistit obCerstveni. Cena za jednu noc pro jednu osobu je 600

K¢ (podnikatel neni platcem DPH). (Vino Zborovsky, 2024)

Obrizek ¢. 7: Penziony Klirka a Zorka
(Zdroj: Vino Zborovsky, 2024)
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Oba penziony fidi manzelka pana Zborovského pani Darina Zborovska, kterd podnika

jako OSVC.
Rizena degustace

Skrze ubytovani v penzionech je mozné sjednat fizenou degustaci. K degustaci je nutna
skupina minimalné¢ 10 osob. Zakladni degustace obsahuje pouze vino a cena zacina na
200 K¢. Dale se cena odviji od obcerstveni. Hosté si mohou vybrat mezi teplou veceti
nebo studenym rautem. Maximalni cena degustace je 600 K¢ na osobu. (Zborovsky,

2024)
Darkové kartony

Vinaistvi ma v nabidce rtizné variace darkovych setd. Jedna se bud’ o samotné 1ahve s
vinem v darkovém baleni po dvou nebo tfech kusech. Je mozné také zakoupit lahve
s vinem 1 se sklenickami na vino, které maji vygravirované logo vinafstvi. V setu miizeme

nalézt vyvrtku na vino taktéz s logem vinafstvi Zborovsky.

Cena za set s jednou lahvi a dvéma sklenickami je k zakoupeni od 250 K¢. Cena kartonti
pouze s viny se odviji od vybéru vina viz. cenik. Napftiklad karton se tfemi viny se

pohybuje v rozmezi 600-700 K¢. (Zborovsky, 2024)

Obrazek ¢. 8: Darkové kartony
(Zdroj: Vino Zborovsky, 2024)

Pro ptatelé, znamé i dlouholeté zdkazniky jsou také kazdy rok vyrabény kartony

s tematickym rodinnym potiskem.
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Tematicky cenik

Jiz tradicné rodina Zborovska vytvaii tematickou fotografii. Ta je kazdy rok jinak
tematickd. Fotografie slouzi na ivodni stranu webovych stranek a také na cenik pro dany
rok. Cenik je poté rozdavan na akcich, jako jsou naptiklad oteviené sklepy. V ceniku jsou
popsany analytické udaje a stru¢ny popis kazdého z vin, které jsou v daném roce pro

zékazniky v nabidce (Buridnek, 2023).

RODINNE VINARSTVI

oso ff vireo
'.'ZSOHOVSKY

Hornanského 104041, Velké Pavlovice, tel.: 602 966 611
WWW.vin0zborovsky.cz

SKLEPMISTR

Pavel Buridnek
el 608004 354

Obrazek €. 9: Cenik 2023
(Zdroj: vlastni fotografie)

Etikety na zakazku

Diky tomu, Ze vinafstvi ma vlastni tiskarnu na dotisk etiket, je mozné etikety upravovat
na prani. Napiiklad kdyZz si nékdo zazadda o etiketu pro svatebni vino, podnik mu ji

vytiskne. Na etiketu se natisknou jména novomanzeli a datum svatby.

Obrazek €. 10: Etiketa svatebniho vina
(Zdroj: vlastni fotografie)
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Akce — oteviené sklepy

Vino Zborovsky patii do spolku Vino z Velkych Pavlovic. Tento spolek je otevieny a patii
do n¢j registrovani vinaii, kteti v obci Velké Pavlovice zpracovavaji hrozny. Diky tomuto
spolku se vinafstvi miize zapojit do akce oteviené sklepy. Jedna se o akci, ktera se kona
ttikrat ro¢n¢:

e kvéten — Majové oteviené sklepy,

e cCervenec — Nocni oteviené sklepy aneb vino v oranzovém,

o listopad — Svatomartinské oteviené sklepy.

Akce probiha vZdy o vikendu a celkové je otevieno 22 sklepi. (Vino z Velkych Pavlovic,

2014-2024)

3.2 Marketingovy mix 4P

Tato kapitola obsahuje marketingovy mix 4P podniku Vino Zborovsky. Je zde podrobné
rozebran produkt, tedy vino, které vinafstvi nabizi. DalSimi podkapitolami jsou cena

produktli, misto prodeje a zptisoby propagace.

3.2.1 Produkt

Podnik se zaméfuje na vlastni vyrobu vin. Vinafstvi nabizi vina bila, ¢ervena, rizova a
frizzante (Sumivd). Vina jsou rozdélena do tfech kategorii podle jejich vlastnosti.
Kategorie jsou: Elegance, Exclusive Collection, Tradition Familiale. Bila vina zraji
v nerezovych tancich a ¢ervena v dubovych sudech. Po nalahvovéani jsou vina uskladnéna
v expedicnim sklepé, kde jsou umisténa do zeleznych koji podle druhii. Kromé vina
nabizi podnik i ubytovaci sluzby v podob¢€ penzionli propojenych s vinnymi sklepy. Dale
je moznost zakoupeni darkovych kartonli pfes webové stranky nebo piimo u vinafe

osobneé.

Néktera z vin byla ocenéna na soutézich. V minulém roce na soutézi JAROVIN 2023
vinafstvi Vino Zborovsky zvitézilo ve dvou kategoriich (kategorie suché rosé a kategorie
klaretl). Dale se vinafstvi v minulém roce éastnilo soutdZe s nazvem Kral vin Ceské
republiky, kde ziskalo 5 velkych zlatych ocenéni a 6 zlatych ocenéni za jednotliva vina.
Ocenéni jsou v podobé nalepek, které jsou umistovany na vyherni produkty. Od roku

2020 se vinafstvi se svymi viny v této soutézi umist'uje standardné na prvnich ptickach.
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Popis etiket

Nize jsou detailné popsany a rozebrany vinné etikety z kazdé tady vin, které Vino
Zborovsky nabizi. Jsou popsany povinné i nepovinné udaje, které¢ vychazi z teoretické

¢asti. Povinné udaje jsou vyznaceny v ¢erveném ramecku.

Etikety jsou tistény na PVC material, ktery je odolny proti vlhku, aby spolehlivé vydrzely
ve sklepé€ i u zdkaznika a nerozmazaly se ¢i nerozdrolily. Vinafstvi si etikety dotiskuje na
vlastni tiskarn¢ Zebra ZT 230, ktera tiskne pouze ¢ernobile. Tiskarna funguje zplisobem
termopasky, ktera se nahfeje prosviti etiketu a nasledné na ni vytavi barvu. K dotisténi
podnik vyuziva program Active Media, ktery je pfednastaveny a naprogramovany tak,

aby se do n&j mohli jiz pouze vkladat udaje a hodnoty.

Elegance

Rada Elegance je cenové nejlevn&jsi kategorii vin z nabidky Vino Zborovsky. Etiketa je
designovana do stiibrnych prvkii. VSechny tdaje se nachazi na piedni strané lahve, tudiz
zakaznik nebo spotiebitel nemusi s lahvi nijak vice manipulovat. Etiketa obsahuje
vSechny ze zdkona povinné udaje, které jsou na obrazku vyznaceny. Nepovinnymi udaji
jsou napiiklad fada vina, ro¢nik, odrida, popis vina, analytické hodnoty nebo odkaz na
webové stranky véetné QR kodu. Zajimavym prvkem je podpis samotného sklepmistra

pana Burianka, ktery je umistén ve stfibrném pruhu na pravé strané.

000 20
B0 LOVSKY

"/1/0" Nl
022

CHARDONNAY

. vino
oravske zemskeé V1"

Nazev vinarstvi

Analytické hodnoty
Rada

Rocnik

Odruda

Kategorie vina

Zbytkovy cukr

Popis vina

Podpis sklepmistra

Objem lahve

Odkaz na web

Puavod vina

Alergen

y

Obrazek ¢. 11: Popis vinné etikety Fady Elegance
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Exclusive Collection

Etiketa fady s nazvem Exclusive Collection je stylizovana do zlatych prvkl. Na pravé
stran¢ se nachazi zlaty prouzek, v némz jsou uvedeny udaje, které ¢asto byvaji na zadni
stran¢ lahve. Diky tomu, Ze mé zakaznik vSechny tdaje na jednom misté je pro n¢j
manipulace s vyrobkem o dost jednodussi. Povinné udaje na etiket¢ jsou uvedeny
vSechny jako u predchozi etikety. Co se tyCe nepovinnych udaji, jsou uvedeny obdobné
jako u pfedchozi etikety, jen s tim rozdilem, ze chybi popis vina. QR kod, ktery je umistén

vlevo dole odkazuje na webové stranky.

Nazev vinarstvi

\ 000, e 7%

Analytické hodnoty

I BOROVSKY
Rddd\
((y/ YLigi !/14//:1
Ro¢nik \ Dbsah alkoholu
2022
Odruda pALAVA Nazev stacirny

Kategorie vina Moravske zemskeé vino

polosuché
’/.b_vlko\')" cukr — =

Vinafska oblast Morava ' X
Podpis sklepmistra

Vinarska oblast

Odkaz na web vinoZborovsky.cz

Objem lahve
Viro 2 Cashet republity, Obsahuge ond shidity
Pav od vina -

Obrazek ¢. 12: Popis vinné etikety Fady Exclusive Collection
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Tradition Familiale

Treti fada nese ndzev Tradition Familiale a jeji etiketa je ladéna do chromovych ¢i
bronzovych prvki. Stejné jako u predchozich dvou etiket se na pravé strané nachazi
barevny prouzek s idaji jako jsou analytické udaje, ¢islo marze, obsah alkoholu, nazev
stacirny, objem lahve a alergeny. Tyto udaje u vétSiny produktid nalezneme na druhé
stran¢. V této ¢asti je také umistén podpis pana sklepmistra. Vinna etiketa splituje vSechny
povinné udaje. Mezi nepovinnymi udaji se oproti ostatnim etiketdm nachézi druh zrani,
v tomto piipade v sudech. Oproti pfedchozim etiketam je ndzev vinaistvi 1 text zarovnan

vlevo.
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Analytické hodnoty

Néazev vinarstvi | ———— .0:%0';0’;’5“
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Zbytkovy cukr|—————sucheé - vinaFska oblast Morava Ysudec™

Vino xralo 12 mésicd v sudech Velmi Siroka a bohata
struktura s tény okolady. vacnvﬁdawwn Svestek

/

Podpis sklepmistra

Popis vina

~— vinoZborovsky.cz
Odkaz na web ﬂ‘hmx&kvwwy wie o o)
Obsahuge ond séisity
Puvod vina == i ==

Objem lahve

Obrazek €. 13: Popis vinné etikety Fady Tradition Familiale
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Zhodnoceni

Barevné odliseni etiket dle fad je dobfe vymyslené. Avsak kromé barevného odliseni a
odlisného pisma nazvl fady postradaji etikety kreativitu a hlubsi design, ktery by spojoval
nazev fady s provedenim etikety. Hlavni ¢ast s bilym podkladem miiZe na prvni pohled
pusobit chaoticky diky tfem rGznym velikostem pisma. Informace, které se nachazeji
v barevném pasu vpravo naopak ptsobi prehledné. Mnozstvi informaci na etiketdch miize
na kazdého zékaznika ptsobit jinym dojmem a hodnoceni je subjektivni. Informace na
etiketdch nejsou duplikované, vzdy jsou zmin€ny pouze jednou. Oznaceni alergenu

v podobg siry je spravné oddéleno a oznaceno dle zakonnych pozadavki.

3.2.2 Cena

Cena produktd se odviji od konkuren¢nich nabidek a také od nakladti vynalozenych na
jednotlivé druhy vin. Co se tyce vinafstvi ve Velkych Pavlovicich Vino Zborovsky nabizi
vina v riznych cenovych relacich. Diky tomu, Ze nabizi vina ve tfech specifickych
kategoriich, se ceny odviji od 160 K¢ do 350 K¢, a proto si kazdy zakaznik pfijde na své.

Nejvice se prodava vino bilé suché se Sroubovym uzavérem (Zborovsky, 2023).
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Rada s ndzvem Elegance nabizi vina v cenové relaci od 160 K¢ do 170 K¢. Patii sem vina
mlada, Stavnatd a svézi s vyraznou aromatikou. Rada Elegance je ze vSech nabizenych
tou nejlevnéjsi moznosti. (Vino Zborovsky, 2024) NiZe je uveden cenik a nabidka vin pro

rok 2024.

Tabulka €. 3: Cenik vin Fady Elegance

Cenik vin fady Elegance
Druh Cena
Rulandské Sedé, suché, r. 2021 170 K¢
Johanniter, suché, r. 2022 170 K¢
MERY, polosuché, r. 2022 170 K¢
Ryzlink vlassky, suché, r. 2021 160 K¢
Merlot ROSE, suché, r. 2022 170 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Vino Zborovsky, 2024)

Dalsi fadou je Exclusive Collection, do které patii vina s cenou 200 K¢. Kolekce nabizi
vzdy pouze 3-6 vin z kazdého ro¢niku. V této nabidce je vino, které miize dany ro¢nik
nabidnout v té nejlepsi kvalité. Tato kolekce je takovym zlatym stfedem co se tyce ceny
ze vSech nabizenych kategorii. (Vino Zborovsky, 2024) Zde je uvedena tabulka
s prehledem cen a nabidky vin pro rok 2024.

Tabulka ¢. 4: Cenik vin Fady Exclusive Collection

Cenik vin Fady Exclusive Collection
Druh Cena
André, suché, r. 2022 200 K¢
Cabernet Sauvignon rose, polosuché, r. 2022 200 K¢
Frankovka Blanc de noir, polosuché, r. 2022 200 K¢
Rulandské Sedé, polosuché, r. 2022 200 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Vino Zborovsky, 2024)

Tteti fada nese ndzev Tradition Familiale a ceny se pohybuji od 220 K¢ do 350 K¢. Tato
kategorie nabizi takzvana ,,velka vina* zrajici v dfevénych sudech, battonage a bila vina
fermentovand na slupkach s vlastni kvasinkou z vinice. Jednd se o cenové nejdrazsi
kolekei vin (Vino Zborovsky, 2024). NiZe je zobrazen piehled cen a nabidky vin pro rok
2024.
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Tabulka ¢. 5: Cenik vin Fady Tradition Familiale

Cenik vin fady Tradition Familiale

Druh Cena
Merlot, suché, r. 2020 350 K¢
Frankovka, suché, r. 2021 250 K¢
Ryzlink vlassky 2120 Battonage, suché 220 K¢
Donauriesling Battonage, suché, r. 2022 220 K¢
Rulandské Sedé Battonage, suché, r. 2020 220 K¢
Palava, suché, r. 2020 280 K¢
Chardonnay, suché, r. 2020 280 K¢
Pinot Blanc 730, suché, r. 2020 300 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Vino Zborovsky, 2024)

Posledni nabizenou kolekci jsou vina s oznacenim VOC vinice Velké Pavlovice. Tyto
vina maji garantovany puvod a kvalitu. Hrozny na jejich vyrobu mohou pochézet jen z
registrovanych vinic obce Velké Pavlovice a téch nejtypictéjSich/nejpéstovanéjsich odrid
této oblasti, kterymi jsou Veltlinské zelené, Neuburské, Tramin cerveny, André,

Frankovka a Rulandské modré. (Vino Zborovsky, 2024) V tabulce jsou uvedeny vybrana

vina pro rok 2024.
Tabulka ¢. 6: Cenik vin Fady VOC
Cenik vin fady VOC
Druh Cena
Veltlinské zelené, suché, r. 2022 200 K¢
Neuburské, polosuché, r. 2022 200 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Vino Zborovsky, 2024)

Podnik Vino Zborovsky nabizi i dopliikové sluzby, které jsou uvedeny v nasledujici

tabulce spolecné s jejich cenou.

Tabulka €. 7: Cenik dopliikovych sluZeb

Cenik dopliikovych sluzeb

Druh Cena
Ubytovani v penzionu Klarka, 1 noc 600 K¢
Ubytovani v penzionu Zorka, 1 noc 600 K¢
Rizena degustace 200-600 K¢
Darkové kartony (1 vino, 2 sklenicky) 250 K¢
Dérkové kartony (2 nebo 3 vina) 600-700 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Vino Zborovsky, 2024)
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3.2.3 Misto prodeje

Protoze je Vino Zborovsky mikro podnik nenalezneme mnoho mist, kde jsou produkty
distribuovany zakaznikim. Vinafstvi nedodéva do Zadnych vinoték ¢i velkych obchodi.
Produkty jsou z90 % prodavany kone¢nym spottebitelim. Malou ¢ast prodeje tvori
firemni zakézky a drobny prodej do regionalnich obchodt s doplitkovym zbozim.

(Burianek, 2023)

Své produkty podnik prodava piimo ve vinafském domé, kde je vino uskladiiovéno.
Vyrobni hala, lezacky sklep, expedi¢ni sklep a sklad kartonii se nachéazi ptfimo za

rodinnym domem.

Tabulka ¢. 8: Rozloha vyrobni haly

Rozloha vyrobni haly
Mistnost Rozloha
Vyrobni hala 80 m?
Lezacky sklep 48 m?
Expedicni sklep/Sklad pro uskladnéni vina 80 m?
Sklad kartont 32 m?

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Zborovsky, 2024)

V tomto misté probihaji i akce jako jsou oteviené sklepy, kde zédkaznici maji moznost

vina zakoupit.

Obrizek ¢. 14: Budova vinafstvi
(Zdroj: vlastni fotografie)
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Dal8i moznosti je prodej skrz ubytovani v penzionech. V cené ubytovani je libovolna
konzumace vina ze sklipkli pod penziony. Zakaznik tedy na zakladé ochutnavek muize

zakoupit celou ldhev. DalSim zptisobem je prodej online pies webové stranky vinaistvi.

Na webovych strankach jsou vzdy informace o aktualni nabidce vin a také cenik. U
kazdého z nabizenych vin je podrobn¢ popsana odrtida, rocnik, doba zrani, vliing, chut’ a
cukernatost. Nakup probiha formou vyplnéni objednéavkového formuléie, kde zakaznik
zaklikne vina, kterd chce objednat a v jakém mmnozstvi. Nasledné vyplni informace
k doruceni. Vinafstvi neni plaitcem DPH. Dopravu zajistuje spole¢nost Messenger —

expresni kuryrni sluzba. (Vino Zborovsky, 2024)

'.:%“’H’[ﬁ_’m Vinafstvi Penzion Klarka  Penzion Zorka Galerie  Co jinde nenajdete

Poget lahvi: 2
Celkem: 400 K&
Nejsem platcem DPH

Jméno *
Telefon *
E-mail *
Adresa *

Poznamka

Zpracovani osobnich udaju

Objednat

Obrazek ¢. 15: Objednavkovy formular
(Zdroj: Vino Zborovsky, 2024)

3.2.4 Propagace

Propagace vinafstvi a jeho produktii je dalezitou soucésti uspéSného podnikani. Diky
tomu muze podnik ziskdvat nové zédkazniky a zvySovat povédomi o produktech i
samotném podniku. O propagaci se stard sam pan Zborovsky a také jeho dcera. Analyza
propagace zahrnuje nastroje komunika¢niho mixu (webové stranky, socidlni sité, podpora

prodeje, public relations).
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Webové stranky

Webové stranky dokonale ladi s celou filozofii vinafstvi, u které¢ho je na prvnim misté
rodina, a tak je jejich web i prezentovan. Uvodni stranku tvoii tematicka fotografie celé
rodiny Zborovskych, pfedstaveni vinaistvi a poloha kde se podnik nachazi. Déle se zde
nachazi cenik pro aktudlni rok a detailni popis nabizenych vin s moznosti jejich
objednéani. Nechybi ani popisy a pfislusné informace k ubytovani v obou penzionech
Klarka a Zorka. Je zde také galerie fotografii z akci a samotného vinafstvi. Jsou
k dispozici 1 kontaktni idaje na oba manzele Zborovské a pana sklepmistra. Webové
stranky slouzi jako informacni a kontaktni online prostfedek pro stavajici i nové

zakazniky. Vyhodou je i moznost koupi produktu online. (Vino Zborovsky, 2024)
Socialni sité

Ze socidlnich siti vyuziva podnik k propagaci pouze Instagram, ktery spravuje dcera pana
majitele. Tato socidlni sit’ slouzi jako doplnék k propagaci. Neni to tedy primarni
prostiedek. Jsou zde zvetejnovany prispévky z akci, soutézi a vyroby vina. Protoze tento
ucet neni nijak propagovan, mé pouze par desitek sledujicich, mezi které patii predevsim
ptatelé a znamy.

Podpora prodeje — spolky

Vino Zborovsky je ¢lenem dvou spolki. Diky vzdjemné podpotfe ma vinafstvi vétsi Sanci

uspét na trhu. Spolky také podporuji prodej kvalitniho vina.

e Vino z Velkych Pavlovic — spolek potada akci oteviené sklepy tfikrat do roka,
e VOC vinice Velké Pavlovice — do tohoto spolku spadaji vina, ktera jsou vyrobena

z odrud typickych pro vinafsky region Velké Pavlovice.
Public relations (PR) — soutéZe, akce

Prostfednictvim akci se vinafstvi dostdvda do povédomi stile vice zakaznikim.
Marketingovou strategii pro tento podnik je navrat k tradicim a kultufe. Proto se vinafstvi
velmi angazuje v mistnich tradi¢nich akcich. Je to skvéla ptilezitost k propagaci v podobé

degustace vin.

Diky velkym tspéchiim na soutézich Vino Zborovsky dostava ¢im dal vétsi uznani. To
muze byt dal§im krokem k GspéSné propagaci vin. Pro zékazniky to mtze byt dulezitym

aspektem pro koupi.
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3.3 Finan¢ni aspekty vinarstvi

Jelikoz je vinafstvi Zborovsky ve velikosti mikro podniku nebylo mozné ziskat mnoho
finan¢nich informaci. Komplexni finan¢ni analyzu podniku proto nelze provést. Tato

kapitola se tedy zamétuje pouze na par zékladnich finan¢nich aspekt podniku.

3.3.1 Naklady a vynosy

Meésicni vynosy se pohybuji od 150 000 — 250 000 K¢. Leden, unor, ¢ervenec a srpen

patii mezi nejslabsi mésice. Naopak kvéten, listopad a prosinec jsou meésice

v

Meési¢ni naklady jsou v priuméru kolem 100 000 K¢. V mésicich zati a fijen vystoupaji az
na 300 000 K¢ (Zborovsky, 2023). V téchto mésicich probihé lahvovani vin, a to mize
byt divodem pro zvySeni nékladi.

Z toho tedy vyplyva, ze vinafstvi mize v n¢kterych mésicich vykazovat ztratu. Vynosy
v nékterych mésicich jsou nizsi nez vynalozené naklady. Pfipadna ztrata by mohla byt
pokryta pen¢znimi prostiedky za mésice, kdy je podnik ziskovy.

Ro¢ni trzby vinaistvi Zborovsky zobrazuje tabulka nize, kde jsou zobrazeny trzby za
posledni tfi roky. Ro¢ni vynosy se pohybuji v priméru kolem 3 000 000 K¢ z ¢ehoz
vinafstvi tvoti ptiblizné 2 300 000 K¢ a penziony 700 000 K¢ (Zborovsky, 2023).

Tabulka €. 9: Trzby vinafstvi

Trzby vinafstvi Vino Zborovsky
Rok 2021 2022 2023

Trzby (K¢) 3 000 000 3200 000 3300 000
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Zborovsky, 2024)

V nésledujicich tabulkach jsou podrobné rozepsany dil¢i naklady vinafstvi za rok 2023
na produkci vina, provoz sklepa, prodej vina a provoz penzionu. Posledni tabulka

obsahuje shrnuti celkovych ro¢nich ndklady podniku.
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Tabulka €. 10: Naklady na produkci vina

Naklady na produkci vina
Polozka Ké/rok
Brigéadnici 80 000 K¢
Lahvovani 100 000 K¢
Srouby 85 000 K¢&
Korky 12 000 K¢
Lahve 275 000 K¢
Etikety + Dotisk 84 000 K¢
Hrozny 700 000 K¢
Smési do vina 100 000 K¢
Naklady celkem 1436 000 K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Zborovsky, 2024)
Tabulka €. 11: Provozni naklady
Provozni naklady
Polozka K¢/rok
Néklady na provoz penziont
e Voda 40 000 K¢
e FElektfina 9 000 K¢
e Plyn 1 700 K¢
e Ostatni naklady 18 600 K¢
Naklady na provoz sklepa
e FElektfina 85 000 K¢
e Voda 20 000 K¢
Niaklady celkem 174 300 K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Zborovsky, 2024)
Tabulka ¢. 12: Naklady na prodej vina
Naklady na prodej vina
Polozka K¢/rok
Udrzba webovych stranek 3 500 K¢
Marketing (propagace) 20 000 K¢
Zamgéstnanci 300 000 K¢
Nafta 24 000 K¢
Darované lahve pro riizné tcely 70 000 K¢
Naklady celkem 417 500 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Zborovsky, 2024)
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Tabulka €. 13: Celkové naklady

Celkové naklady
Polozka K¢é/rok
Néklady na produkeci vina 1436 000 K¢
Provozni naklady 174 300 K¢
Naéklady na prodej vina 417 500 K¢
Niaklady celkem 2 027 800 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Zborovsky, 2024)

Po secteni nakladd je patrné ze nejvyssi polozku tvofi naklady na produkei vina tedy
1 436 000 K¢. Provozni naklady ¢ini 174 000 K¢ a naklady na prodej vina 417 500 K¢.
Celkové néklady vinafstvi Vino Zborovsky za rok 2023 jsou 2 027 800 K¢.

Niaklady na etikety

Vyroba etikety stoji 2 K¢&. Dotisk etikety, ktery si dotvaii vinaistvi samostatné stoji 0,80
K¢&. Etikety se nakupuji po 30 000 kusech na rok a kazdy mésic se dotiskuji. Jedna se o

samolepky, které jsou na nadvinu na voskovém papite po 2 000 kusech. (Zborovsky, 2023)

Vypocet roénich ndkladh na etikety:

2 x 30000 =60000KE¢; 0,80 x 30000 = 24 000 K¢

60 000 + 24 000 = 84 000 K¢

Naklady na etikety v K¢

= Vyroba = Dotisk

Graf ¢. 1: Naklady na etikety
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyroba 30 000 kust etiket stoji 60 000 K¢. Dotisk etiket ve vinaistvi stoji 24 000 K¢.
Celkové ro¢ni néklady na etikety ¢ini 84 000 K¢.
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Jednorazové naklady, které podnik vynalozil na vinné etikety jsou nakup tiskarny Zebra
ZT 230, kterou podnik zakoupil za 30 000 K¢. Dalsim nakladem je instalace programu
Active media na upravovani etiket, ktery byl zakoupen za 15 000 K¢.

3.4 SLEPT analyza

Jednou ze zékladnich a nejpouzivanéjSich analyz makroprostiedi je analyza SLEPT.
Protoze se jedna o vlivy z vnéjsiho prostredi, podnik tyto skutecnosti ve vétSing ptipadi
nedokaze ovlivnit. Analyza obsahuje nasledujici vlivy: socialni a demografické,

legislativni, ekonomické, politické a technologické.
Socialni a demografické faktory

Vinafstvi Vino Zborovsky lezi v obci Velké Pavlovice v okrese Breclav v Jihomoravském
kraji. Velké Pavlovice jsou hlavnim centrem vinafské oblasti Velkopavlovické, a proto
v této obci nalezneme mnoho rodinnych vinafstvi. Rodinné podniky piedstavuji lidovou
kulturu i tradice a pro mistni lidi je vino velice diilezité. Nachazi se zde mnoho vinnych
sklept, které jsou staré az stovky let a kazdé vinafstvi, co se zde nachézi méa bohatou
historii. V obci byl zfizen spolek vinaiti z Velkych Pavlovic, ktery potfada spoustu
vinafskych akei a vyznamnych udélosti pro mistni obyvatele ale 1 lidi z okoli nebo téch,
co radi jezdi za dobrym vinem a zdbavou. Zaroven tento spolek podporuje mistni vinate
kazdy vinatsky podnik v obci Velké Pavlovice je rodinné tradice, laska k vinu a s tim

spojené kvalitni produkty.
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Politické a legislativni faktory

Politické a legislativni faktory zahrnuji vnéjsi vlivy a faktory, které podnik nedokéze za
zadnych okolnosti ovlivnit a musi se jim podfidit a ptizplisobit. Do téchto faktorti spada
legislativa Ceské republiky i Evropské unie. Dale se sem fadi rtizné zakony, vyhlasky,

pravni formy, ochrana zivotniho prostiedi a spotiebitele.

V poslednich letech se spekuluje o zavedeni spotifebni dan€ na tiché vina. Proto jsem panu
Zborovskému polozila otazku, co na tuto situaci fika a zda by ho tato situace néjak
omezila. Vinai odpovédél nasledovné: ,,Ano omezila. Tato situace je pro vinaiské odveétvi
velmi nespravedliva. Jsou zavedeny nerovné podminky a diky tomu se nas stat, ktery by
mohl byt sobéstacny, stal pIn¢ zavisly na dovozu, coz hrozi i u vina. Ur¢ité bude nartstat

dovoz* (Zborovsky, 2024).

Vlada také od zacatku roku 2024 zavedla novy vladdni konsolidaéni balicek, ktery
obsahuje 54 opatieni. Tyto zavedena opatieni maji pozitivné ovlivnit saldo statniho

rozpoctu v nasledujicich dvou letech.

Vinafstvi Vino Zborovsky je zapsano v registru vinic, ktery spada pod Ustiedni kontrolni
a zkuSebni ustav zeméedélsky podle urcitych podminek, které jsou stanoveny zakonem ¢.
321/2004 Sb., o vinohradnictvi a vinafstvi a dal§imi souvisejicimi vyhlaSkami €. 88/2017
Sb. a ¢. 254/2010 Sb. Tento registr eviduje informace o péstitelich révy vinné a

producentech vina. MiZzeme zde najit také piehled registrovanych provozoven.
DalSimi zdkony a vyhlaskami, které upravuji vyrobu a prodej vin jsou:

e Zakon o vinohradnictvi a vinarstvi ¢. 321/2004 Sb.,

e Vyhlaska ¢. 80/2018 Sb. stanovujici vinafské podoblasti, obce a vini¢ni traté,

e Vyhlaska ¢. 323/2004 Sb. oznac¢ovani produkti,

e Nafizeni rady 1308/2013 (zékladni nafizeni pro celé zemédélstvi, tj. 1 pro
vinafstvi),

e Naftizeni Komise ¢. 606/2009 o enologickych postupech,

e Narizeni Komise ¢. 607/2009 o oznacovani vina.
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Politické faktory znaci aktudlni situace, kterym se naSe vladni politika musi
pfizpisobovat. Za poslednich pér let se pfihodilo nékolik podstatnych udalosti, které
ovlivnily fadu faktorii. Jednou z nich byla pandemie COVID-19, ktera zapocala v roce
2019 a ovlivnila podnikatelskou ¢innost téméi ve vSech odvétvich. VSechna zavedena
opatieni a omezeni znamenaji hluboky propad ¢eské ekonomiky. Piestoze toto obdobi jiz
skoncilo dopad na ekonomiku byl i dlouho poté. Dalsi velmi vyznamnou politickou
velky narust cen pohonnych hmot, nerostnych surovin a energii. Nasledoval riist miry
inflace, kterd ovlivnila mnoho faktorti, jako je naptiklad navysSeni cen bydleni, energii a

potravin.
Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory fadime predevsim ukazatele, které se vyviji v Case jako je rist

inflace a nezaméstnanosti nebo vyvoj hrubého doméciho produktu (HDP).

V poslednich letech zaznamenala hodnota HDP velky propad, dokonce druhy nejvétsi
v historii Ceské republiky. Bylo tomu tak diky pandemii, ktera propukla v roce 2019, kdy
vlada zavedla mnoho opatfeni pro podniky. Na nasledky téchto nafizeni mnoho firem
postupné zkrachovalo a muselo ukoncit podnikani. V roce 2021 kdy nastalo postupné
rozvoliiovani vzrostla hodnota hrubého domaciho produktu na 3,5 % a ¢eskéd ekonomika

se zacala postupné stoupat.

Vroce 2023 se na ceskou ekonomiku podepsali dopady energetické krize a vysoké
ufadu HDP v roce 2023 oproti minulému roku klesl o 0,4 %. MiiZe za to pokles vydajt
na kone¢nou spotebu domacnosti. Pozitivni pisobeni méla naopak zahrani¢ni poptavka.
Ve 4. ctvrtleti klesl HDP meziroéné o 0,2 % a mezictvrtletné vzrostl o 0,2 %.
Mezictvrtletni rast podpofila zahranicni poptavka a vydaje na konecnou spotiebu

Mrwe

nad riistem zahraniéni poptavky. (Cesky statisticky ufad, 2024)
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Od roku 2022 se hodnota nezamé&stnanosti lehce zvysila. Zatimco v roce 2022 byl podil
nezameéstnanych k ekonomicky aktivnim 2,2 % v roce 2023 v ¢ervenci vzrostl na 2,8 %.
Meziro¢né se zvysil o 0,4procentniho bodu. Mira nezaméstnanosti muzi doséhla 2,3 % a
u zen 3,4 % (Cesky statisticky ufad, 2024). JelikoZ je vinaistvi Vino Zborovsky maly
rodinny podnik, ktery zaméstnadva piedev§im rodinné pfislusniky neni problematika

nezameéstnanosti pro tento podnik priméarni hrozbou.
Technologické faktory

Pro podnik jsou technické i technologické faktory velmi podstatné. Cim 1épe je podnik
vybaveny a vyspé€ly o to vice snizuje své vstupni naklady na vyrobu. V soucasné dobé ma
vinafstvi kapacitu sklepa 30 000 litrd diky technologiim, které vyuziva. Vinafstvi je
vybaveno hydraulickym lisem, mobilni lahvovaci linkou, dubovymi barikovymi sudy,

nerezovymi tanky, tiskdrnou na etikety apod.

3.5 Porteruv model konkurené¢nich sil

Porterova analyza konkurencnich sil je jednou zhlavnich metod pro zkouméani
konkurenéniho prostiedi podniku. Analyza zahrnuje pét faktort, které by mohli ovlivnit

podnik 1 jeho pozici na trhu.
Vyjednavaci sila zakaznika

Vinafstvi Vino Zborovsky se zabyva primarné prodejem na trhu B2C, tedy prodej pfimo
samotnému zakaznikovi. Podnik nedodava zadnému veétSimu odbeérateli, tudiz zde
nepusobi zadna vyznamnéj$i vyjednavaci sila. Malé procento prodeje tvofi firemni
zakazky a drobny prodej do regiondlnich obchodt s doplitkovym zbozim. Podnik je
zavisly na stalych zékaznicich, ktefi tvoii pres 95 %. Podil nahodilych zakazniki je
ptiblizné 3-5 %. (Burianek, 2023) Cilovou skupinou pro tento podnik jsou zakaznici, ktefi
maji radi kvalitni vino s rodinou atmosférou a také ti, ktefi radi jezdi nav§tévovat vinafstvi
osobné skrz penziony. Novy zakaznici pfibyvaji primarné na zakladé doporuceni. Dalsi
moznosti, jak ptilakat potencialni zdkazniky je degustovani vin prostfednictvim akci, jako
jsou napiiklad oteviené sklepy. Diky témto akcim se dostava vinafstvi do povédomi stale

vétsimu mnoZzstvi lidi a jeho plisobeni na trhu tak miZze dale rast.
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Vyjednavaci sila dodavateld

Podnik Vino Zborovsky je vinafstvi, které nevlastni zadné vinice. Hlavni podstatu

podniku tvofi vyroba kvalitniho vina a péce o zakazniky.
V soucasné dob¢ ma vinaistvi tii dodavatelé hrozni:

e Zahradnictvi Mandlon s. r. 0., ktery dodava 65 % produkce,
e Vlastimil Semora — drobny zemé&délec,

e Martin Sasinek — oblast Péalava, soukromnik zabyvajici se pouze hrozny.

Dodavané suroviny si podnik muze sdm kontrolovat. Vinafstvi se svymi dodavateli
konzultuje 1 samotny sbér €i zatizeni hroznii a dal$i potfebné aspekty. Tito majitelé vinic

Casto vysazuji nové odridy, a tak kazdym rokem vinafstvi ziska novinku do své nabidky.

Podnik dale spolupracuje s vinaistvim V a M Zborovsky, kteti vypomahaji s lahvovanim.
Dale s vinafskymi potiebami VP a reklamni agenturou Ligatura z Brna. (Zborovsky,

2023)
Hrozba vstupu novych konkurenti

Protoze jsou Velké Pavlovice mistem vinné révy, nachdzi se zde mnoho rodinnych
podnik se stejnou vizi jako ma vinafstvi Vino Zborovsky. Proto je hrozba vstupu novych
konkurentli velmi pravdépodobnd. Vino Zborovsky je soucésti spolku VOC vinice Velké
Pavlovice. Do tohoto spolku spada devét vinaistvi. Spolek vznikl v roce 2019 tudiz je
relativné novy. Je tedy mozné, Ze postupné do né¢j vstoupi 1 dalsi vinafstvi.
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Obrazek €. 16: Mapa vinarstvi ve Velkych Pavlovicich
(Zdroj: Google, 2024)

54



Hrozba substituta

Za hrozbu v podobé¢ substitutu 1ze povazovat podobné vinné napoje jako je napiiklad
vinny most ¢i burcak. Nektefi z vinaiti v okoli se specializuji kromé vina i na tyto
podobné produkty. Tato hrozba ale neni tak vyznamna, protoze mnoho zakaznikl vzdy
uptednostni radéji vino. Dokonalym substitutem mohou byt odridy vin, které vinatstvi
nema ve své nabidce. Diky tomu, Ze se v obci nachdzi mnoho vinatskych podnikd, je
velmi pravdépodobné, Ze kazdy nabizi trochu jiné odrtdy, tedy substituty. Nejméné
hrozicim substitutem je pivo, které patii spolecné s vinem k velmi oblibenému alkoholu
v Ceské republice. Aviak rozdil mezi nimi je velky, tudiz pravdépodobnost zamény

chmelu za vinnou révu je miziva obzvlast’ v této oblasti.
Rivalita firem pusobicich na daném trhu

Rivalitu firem piisobicich na stejném trhu mizeme téméf vyloucit. VEtSinu malych a
sttednich vinai sdruzuje spolek s nazvem ,,Vino z Velkych Pavlovic® véetné Vino
Zborovsky. Spolek vznikl jako reakce na jiz vzniklé podobné spolky v ostatnich okolnich
obcich, a také pro vétsi tspéch téchto vinafii na trhu. Podstatou spolku je délat dobré
jméno vinu s velkopavlovickym ptivodem, podpora prodeje kvalitniho vina a také
spoluprace v oblasti vyroby. Spolek také dava prostor pro feSeni aktudlnich problému
téchto vinait. (Vino z Velkych Pavlovic, 2014-2024) V ramci tohoto spolku je tfikrat do
roka potfaddana akce oteviené sklepy, kdy jsou ve vSech téchto vinafstvich k dispozici
degustace jejich vin. Zakaznici si tak diky zakoupené vstupence mohou vSechny sklepy
projit a ochutnat z rozmanité nabidky vin. V tomto ptipad¢ se nejednd o rivalitu ale o

vzajemnou podporu.

Vinafstvi Vino Zborovsky je c¢lenem 1 dalSiho spolku sndzve VOC vinice Velké
Pavlovice. Tento spolek vznikl za ucelem vyrabét vina s oznafenim vina originalni
certifikace. To znamend ze vina s touto certifikaci jsou péstovana v oblasti Velké
Pavlovice. Tento spolek pofada akce jako jsou Promenada cervenych vin a putovani
vinicemi za viny VOC. V roce 2024 prob&hne noveé Velkopavlovicky kost vin. I v rameci

tohoto spolku nejde o rivalitu vinafstvi ale o pfedavani si zkuSenosti a vzdjemnou pomoc.
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3.6 Analyza konkurence

V této analyze jsou popsany ndhodné vinné etikety konkurence z oblasti velkopavlovické.
Déle jsou zde rozebrany vysledky dotaznikového Setfeni na téma, jak vnimaji vinné

etikety ostatni vinafi z okoli.
Analyza etiket konkurence

Nize jsou rozebrany vinné etikety dvou konkurencnich podnikd. Jednd se o vinafstvi

Veverka z Cejkovic a vinaistvi Bukovsky z PFitluk.

| Nazev vi...i‘;n‘:

Vinaiski oblast
Vinaiska podoblast

Vinafska obec, trat®

Popis

Niizev stadirny

Recyklace skialMePEenY

Obrazek ¢. 17: Popis vinné etikety vina¥stvi Veverka
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Obrazek ¢. 18: Popis vinné etikety vinafstvi Bukovsky
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Etikety na prvni pohled nabizi dostate¢né mnozstvi informaci. Povinné udaje jsou
rozmistény na pfedni i zadni etiketé, proto je nutnd manipulace s lhavi, ktera pro
zakaznika nemusi byt komfortni. Nékteré uidaje jsou na etiketach dvakrat. Zadni etiketa
duplikuje povinné i nepovinné tdaje z predni etikety. Narozdil od etiket vinaistvi Vino
Zborovsky jsou na obou zadnich etiketach uvedeny symboly pro recyklaci lahve. Udaje
na obou etiketach jsou vedeny dle zdkona z hlediska spravnosti i obsahu. Vinafstvi
Veverka ozvlastnilo predni etiketu historickym obrazkem naopak vinafstvi Bukovsky
piidalo mezi pfedni a zadni Cast etikety citat. Pfedni 1 zadni etiketa obou vinafstvi
napliluje pravni podstatu. Oproti etiketé vinatstvi Vino Zborovsky je u konkurenénich

etiket kladen diiraz i na detailnéjsi designové zpracovani.
Dotaznikové Setieni

V ramci analyzy konkurence jsem vytvofila kratky dotaznik na téma vnimani vinnych
etiket z pohledu konkurence. Dotaznik byl zpracovan online zptisobem a byl rozsifen
prostiednictvim e-mailu. Emailové adresy byly ziskany piimo z webovych stranek
samotnych vinafstvi. Cilem bylo oslovit vinafe z blizkého okoli 1 z celé podoblasti
velkopavlovické. Dotaznik vyplnili i vinafi, ktefi stejné jako Vino Zborovsky jsou ¢leny
Velkopavlovickych spolki. Pocet vinaiskych podnikt, které dotaznik zodpoveédeéli, je 15.
Jedna se pouze o maly statisticky vzorek, a proto jsou dané vysledky brany jen jako

orientacni.

Dotaznik je sloZen ze Ctyf uzavienych a péti otevienych otazek. Dale budou rozebrany

odpovédi na jednotlivé otazky podle posloupnosti otdzek v dotazniku.

1. Jak dlouho provozujete vinafstvi a pasobite na
trhu?

Obrazek €. 19: Dotaznik otazka €. 1
(Zdroj: Survio, 2024)
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Témet vSechna dotazovana vinafstvi jsou na trhu vice nez deset let, stejné tak jako
vinafstvi pana Zborovského. Jedna se tedy o podniky s dlouholetou tradici a zab&éhlymi
postupy. Tyto podniky tedy miizeme povazovat za vhodnou konkurenci vinafstvi Vino

Zborovsky.

Nasledujici tabulka zodpovidd druhou otazku z dotaznikového Setfeni a poskytuje tak

soupis vSech vinafstvi, kterd dotaznik zodpovédéla a také oblasti ve kterych se podniky

nachazi.

Tabulka €. 14:Konkurenéni vinarstvi z dotaznikového Setfeni

Vinarstvi
Vinafstvi Bukovsky Pritluky
Rodinné vinafstvi Bafina Vrbice
Vinafstvi U Krcka Zajeci

Vinatstvi Fukalovi

Velké Pavlovice

Vinaftstvi Baloun

Velké Pavlovice

BMYV Vinarstvi Kadlec

Vrbice

Vinafstvi Moit Kobyli

Vinaistvi Tii Ctvrté Boretice

Vinatstvi Hulata Némcicky

Vinafstvi Glosovi Moravska Nova Ves
Vinafstvi Jezkova Moravska Nova Ves
Vinaistvi Michna Cejkovice

Rodinné vinarstvi Susky

Velké Pavlovice

Vinatstvi Buchtovi

Velké Pavlovice

Vinafstvi Turek&Siska

Velké Pavlovice

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Survio, 2024)

V tabulce se nachazi pét podnikii z obce Velké Pavlovice, kde sidli 1 vinafstvi pana
Zborovského. Lze je tedy povazovat za vyznamné konkurenty. Tyto vinafstvi jsou
v tabulce vyznaceny tu¢né. Mezi stfedné vyznamné konkurenty mizeme zatadit vinaistvi
z obci jako jsou Vrbice, Botetice, Pritluky, Zajec¢i, Kobyli, Cejkovice nebo Némcicky,
které lezi kolem obce Velké Pavlovice. Mezi nejméné vyznamné konkurenty spadaji
vinafstvi, kterd lezi v obci Moravska Nova Ves. Tyto vinafstvi jsou svoji polohou

vzdaleny nejvice, a tak vinafstvi pfimo neohroZzuji.
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3. Co podle Vas pfiméje zdkaznika ke koupi vina?

9

Doporuéeni Vinaf Cena Etiketa

Obrazek ¢. 20: Dotaznik otazka ¢. 3
(Zdroj: Survio, 2024)

Podle dotazovanych podnikd nejvice pfiméje zakaznika k zakoupeni urcitého vina
doporuceni nebo samotny vinaf, tedy znacka. Vinatstvi Vino Zborovsky zastava filozofie,
ze kvalitni vyrobek nepotiebuje reklamu. Je tedy pravdépodobné, Ze zmifilovana vinafstvi
maji stejny pohled. Zakaznik tedy predevsim oceni kvalitu vyrobku a je pak schopny se
o dobrou zkuSenost pod¢lit dal a tim ptilakat nové potencidlni zdkazniky. Je to zplsob,
jak si dany podnik vytvaii jméno na trhu. Proto je také nejcastéjsi odpovédi samotny
vinaft, ktery ptfiméje zékaznika ke koupi vina. Druhou nej¢astéjsi odpovédi je cena. Kazdy
zakaznik ma jinak nastavenou cenovou hranici. Nekteti zakaznici preferuji vina z nizsi
cenové kategorie, protoze si mysli, Ze i ty mohou byt dobra a kvalitni. Jini zdkaznici jdou
smérem ¢im draz$i vino tim lep$i chut. Nékomu nemusi zaleZet na tom odkud vino
pochazi nebo kdo ho vyrobil, ale spokoji se pouze s cenou. Nejméné dilezitou polozkou
pro podniky je samotna etiketa, a¢ by se na prvni pohled dalo fict, Ze je to to prvni podle
¢eho zakaznik bude vyrobek hodnotit. Pfece jenom zékaznik vybira hlavné€ ofima. V této
otazce bylo mozné oznacit vice odpovédi soucasné. Presto z vysledkii vyplyva, ze podle

podnikti zdkaznika nejvice ovlivni doporuceni a vinatr.

Ctvrta otazka zjistuje, jakym zptisobem navrhovali své etikety dotazovana vinafstvi a co
je pro to inspirovalo. Tato otazka byla oteviena, takze kazdy mohl napsat vlastni odpoved'.
Nejcastéji se opakoval motiv vinic ¢i sklepti a historie spojené s vinafstvim. Protoze jsou
tyto podniky vétSinou rodinné s dlouholetou tradici chtéji tento odkaz otisknout i do
svych etiket, a proto voli Casto motivy sklepil, vinic, mésta ¢i samotného vinafstvi.

Nékteti volili pouze jednoduchy styl a par z nich vsadilo na kreativitu svého grafika.
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5. Jaky vzhled maiji Vase etikety? (Do jaké
kategorie se fadi?)

Jednoduchy (pouze Moderni (netradi¢ni vzhled) Tradiéni (vyobrazeni obce, Umélecky (umélecké dilo)
zékladni informace) vinice...)

Obrazek €. 21: Dotaznik otazka €. 5
(Zdroj: Survio, 2024)

Tato otdzka pokracuje v nadvaznosti na predchozi dotaz. Upfesiiuje tedy vzhled etikety
daného vinatstvi. V piedchozi otdzce vétSina podnikl zminila, Ze jejich etikety obsahuji
motiv vinic a sklepti. Pfesto nejvice vinafstvi zatadila vzhled jejich etiket mezi
jednoduché. Tradi¢ni vzhled etikety zvolili pouze tfi podniky. Druhou nej¢astéjsi volbou
byl moderni vzhled, a naopak pouze jedno vinaistvi zvolilo umélecky vzhled etikety.
Z odpovédi tedy vyplyva, Ze vinafstvi vsazi nejcastéji na jednoduchost, ptehlednost a
zakladni informace. Jejich etikety maji smysl a f4d a moznd pravé proto, ze na né
vyobrazuji tradi¢ni motivy vinic, sklepll ¢i mésta pilsobi na zdkaznika s lehkosti a

ptijemnym dojmem, ktery vyvolava ptesné to, co vinaii chtéji, tedy tradici a kvalitu.

vvvvvv

4
2
1

Roénik
Plved vina

Popis vina

Obrazek ¢. 22: Dotaznik otazka ¢. 6
(Zdroj: Survio, 2024)

60



Sest4 otazka je zaméfena na samotné idaje na vinné etiketé. Konkrétng jaké udaje jsou
soucasn¢. Dulezitou soucasti etikety jsou pro vinaie dva udaje, a to vinai a odrida. I
piesto ze odrida neni ze zdkona povinnym tidajem na etiketach, je tato polozka pro vinaie
dualezitd. Nejcastéji volenym tidajem je tedy vinafstvi, ze kterého vino pochdzi. Vinar je
samotnou znackou jeho vin, které prezentuje. Podle vinafstvi zdkaznik snadno nalezne
vino, které si chce zakoupit at’ uz sam do sebe nebo skrze doporuceni. Odriida na lahvi
blize specifikuje samotny produkt uvniti. Jedna se o odrady bilé ¢i modré, ze kterych poté
vznikaji druhy vin jako je bilé, cervené, rizové apod. Pokud zdkaznik preferuje urcitou
odridu vina jisté tuto informaci na 1dhvi oceni, a to samé si mysli i samotni vinafi. I kdyz
by se zdalo ze pravé ro¢nik bude klicovym udajem na etiketach z pohledu podnikd tomu
tak neni. Nejméné hlasi ziskaly polozky ptivod vina a popis vina, které mohou byt ziejmée

na etiketé zanedbatelné.

Sedma otazka se tyka omezeni z hlediska povinnych udaji na etiketach, ptipadné co by
chtély podniky zménit. Sedm vinafstvi odpovédélo, Ze je udaje nijak neomezuji. Ctyfi
podniky odpovéd€ly ano, ztoho jeden neuvedl konkrétni tdaj nebo jakou by uvital
zménu. Jeden podnik uvedl, Ze by zménil povinné udaje a druhy by ocenil volnéjsi pole
pusobnosti. Teti podnik poukézal na nutri¢ni hodnoty, které na etiketdch noveé musi byt.
Zbylé ¢tyti podniky své odpovédi vice rozvedli. Jeden z podnikt uvedl, Ze povinné tdaje
hlida ten, kdo etiketu navrhuje a vinafstvi pak pouze provadi kontrolu. Dalsi z podniki
mél neutrdlni pohled. Pouze uvedl, Ze jejich etiketa je stale stejna pouze dopliuji povinné
udaje. Jeden podnik uvedl, Ze jim ptidélava starost noveé zavedeny tidaj a tim jsou nutri¢ni
hodnoty vina. Hlavni dGivodem je tabulka nutri¢nich udaji, ktera zabira mnoho mista a

etiketa tak piisobi nepfehledné. Posledni vinaf uvedlo, Ze si jiZ na zmény v zakoné¢ zvykl.

Otazka &islo osm zodpovida, co naposledy vinaf'stvi na svych etiketich zménila. Casta
odpovéd’ byla zména celkového vzhledu ¢&i designu etikety po nékolika letech. Ctyfi
podniky odpovédéli Ze neménily nic. Dal§imi odpovédmi byly napiiklad pfidani QR
kodu, vlajecky na zadni stranu etikety, ro¢nikti, popisu ¢i obnova loga. VéEtSina vinafstvi

sve etikety méni po del$i dobé&, pouze nektera délaji mensi zmény Castéji.
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Posledni otazka se tyka konkurencnich etiket, zda je vinafi sleduji ¢i viibec popiipade
jaké a koho. P&t vinatti uvedlo, Ze jiné etikety nesleduji a dalsi ¢tyfi uvedli, Ze naopak
sleduji. Ctyfi vinafstvi uvedla, Ze sleduji vinné etikety vieobecné & globalng. Jeden
z podniki sleduje etikety vinatti s podobnou filozofii. Dalsi vinafstvi sleduje ty, ktefi jej
zaujmou bez ohledu na to, co je to za podnik. Naopak jeden z podniku sleduje velké firmy
na trhu a vinafstvi v jeho okoli. V této otdzce se odpovédi jednotlivych podnikl velmi
ruzni. Lze tedy fict, Ze je to véc kazdého podniku, jakou strategii zvoli vic¢i své

konkurenci.

3.7 Analyza vnitiniho prostiedi metodou ,,7S*

Tato kapitola analyzuje vnitini prostiedi podniku pomoci metody ,,7S*“. Analyza je
provedena ze dvou pohledl. Prvni zptisob provedeni je z informaci, které jsem nacerpala.

Druhy je pohled samotného vinafe.

Strategie

[ 24

ke kofentim. Tyto hodnoty se odraZi i ve vedeni podniku. Jejich hlavni strategii je vyroba
kvalitnitho vina. Jelikoz je podnik ve velikosti mikropodniku neni jejich cilem

velkovyroba, ale spiSe udrzeni rodinnych tradic a budovani vztahli se zdkazniky.
Systémy

Ve vinafstvi maji praci rozdélenou tfi osoby. Lubomir Zborovsky se stara predevsim o
marketingovou stranku a technickou i1 vyrobni strdnku pfenechava svému sklepmistrovi
panu Buridnkovi. Manzelka pana Zborovského ma na starost vSe, co se tyka penziont.
Pokud se vyskytne néjaka aktudlni situace, fesi se individualné v dany moment. Miize se
jednat o situace vzniklé v prib¢hu roku diky riznym aktivitadm, jako jsou rizné poradané

akce, vyroba vina ¢i proces lahvovani.
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Struktura

Struktura organizace v tomto malém rodinném vinafstvi neni viibec rozsahla. Jedna se
skutecné o velmi malo osob, které se staraji o chod podniku. Hlavni vedouci pozice maji
Lubomir Zborovsky jako majitel a Pavel Burianek jako sklepmistr, ktefi spolu uzce
spolupracuji. Manzelka pana Zborovského, kterd se stara o penziony je v podiizené

funkci. Ptipadni brigadnici na vypomoc jsou také ve funkci podfizenych pracovnika.
Spolupracovnici

Jak jiz bylo né¢kolikrat zminéno, protoze se jedna o velmi maly rodinny podnik
spolupracovnici jsou zrodinného kruhu. Jedinym externim pracovnikem je pan
sklepmistr Pavel Burianek, ktery pracuje smluvné a dostavad mési¢ni plat (Zborovsky,
2023). Brigéadnici chodi vypomahat dle potiteby napiiklad na pomoc pfi lahvovani a
pracuji na DPP (Zborovsky, 2023). Komplikace mohou nastat v ptipad¢ neschopnosti
pana majitele nebo pana sklepmistra. Najit v této situaci zastupce s odpovidajici praxi a

potfebnymi znalostmi by mohlo byt velmi slozité.
Styl manaZerské prace

Hlavni slovo v fizeni podniku ma majitel Pan Zborovsky a jeho sklepmistr Pavel
Burianek. Pan Zborovsky prenechdva veSkerou technickou stranku panu Buriankovi.
Naopak on sam se soustfedi hlavné¢ na marketing podniku. Veskeré rozhodovéni o
organizaci vyrobniho programu spoleéné konzultuji a nasledné se rozhoduji. Na stylu
vedeni podniku 1ze poznat zasah rodiny. Proto mize byt mnohokrat skloubeni pracovniho

a rodinného prostfedi komplikované.
Schopnosti

Pan Zborovsky i jeho manZelka od mali¢ka vyristali ve vinafském kraji, a tak cely Zivot
maji k vinu a ke v§emu co se k nému poji velmi blizko. ProtoZe je toto vinafstvi v rodiné
JiZ po generace, pievzal souc¢asny majitel po otci nejen podnik ale i spoustu znalosti. Pro
pana sklepmistra je vino celozivotni vasni. Soucasné spravuje 1 jind vinafstvi, ale to
primarni, ve kterém travi nejvice Casu je pravé Vino Zborovsky. Oba se snazi stéle
zdokonalovat a vymyslet nové napady, které by vinai'stvi posunulo zase o néco dal. Pan
Zborovsky nemé zadné specidlni kurzy ani Skoleni a spoustu véci se uci za chodu. I tak

mu jeSté spousta znalosti 1 co se tyka fizeni marketingu chybi.
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Sdilené hodnoty

Vino Zborovsky je zaloZzeno na rodiné a tradicich. Filozofie celého vinafstvi zni ,,nase
vinafstvi je srdeCni zalezitost a celozivotni radost® (Vino Zborovsky, 2024).
Nejdilezitéjsi je pro podnik a samotného pana majitele navrat ke kofentim, tedy
nasledovani tradi¢nich hodnot, které predchozi generace véetné otce pana Zborovského
zanechali. Dulezitym bodem je vyroba kvalitntho vina a budovani dlouholetych

zakazniktli na kterych si podnik velmi zaklada.
Zhodnoceni analyzy ,,7S%

Cilem vinafstvi je tedy predat rodinnou tradici v podobé vyroby kvalitnich vin a zptisobu
vedeni podniku. Dulezita je pro podnik také péce o stavajici zakazniky ale také ziskani
téch novych. Pocet zaméstnancli vzhledem k rodinné firmé je minimélni. Nejvice stoji
vedeni podniku na majiteli panu Zborovském a externim pracovnikovi panu Buriankovi.
I prestoze maji praci rozdélenou, jsou oba neustale pracovné i ¢asoveé vytizeni. Strategie

a cile Vino Zborovsky jsou uspésné dodrzovany.
Pavucinovy graf analyzy ,,7S%

Nasledujici obrazek popisuje analyzu ,,7S* na pavucinovém grafu, kde jsou jednotlivé
kategorie ohodnoceny od 1 do 5 (kdy 1 je nejméng, 5 je nejvice). Toto hodnoceni provedl

sam vinafr.

Analyza "7S"

Strategie

Sdilené hodnoty Systémy

Schopnosti Struktura podniku

Styl manazerské prace Spolupracovnici

Graf ¢. 2: Pavudinovy graf analyzy "7S"
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Nejvetsi rezervy vidi vinat ve tfech kategoriich, kterymi jsou systémy, styl manazerské
prace a schopnosti. Na zavedenych systémech by chtél urcit¢ vice zapracovat a vice
rozdélit praci. Protoze pan Zborovsky neni zadny vyuceny manazer ani neprosel zadnymi
kurzy tuto pozici v podniku nékdy nezvlada ptili§ dobie. Schopnosti jsou podle n¢j
nedostacujici a chtél by na nich zapracovat. Proto mu s vedenim vinaftstvi po technické
strance poméaha pan Burianek. Vinaf by se chtél v tomto sméru vice vzdélavat. Nejlépe
hodnocena polozka v analyze jsou pracovnici, kde by pan Zborovsky nic neménil ani
nevylepsSoval. Strategie podniku a sdilené hodnoty jsou témét dokonalé, ale presto se
najde misto pro zlepSeni. Struktura podniku je hodné ovlivnéna rodinou, a tak je tézké

tento faktor hodnotit. (Zborovsky, 2024)

3.8 SWOT analyza

vvvvvv

ptedchozich analyz z vnitfniho i vnéjSiho prostiedi podniku. Utvaii silné stranky, které
jsou pro podnik dobrou motivaci. Naopak odkryva i slabé stranky, které¢ by mély podnik
vést k jejich napravé nebo alesponl ¢astecné zmeéné ¢i pfehodnoceni strategie. Dllezitym
ukazatelem jsou mozné piileZitosti, které mohou podnik dale rozvijet nebo také hrozby,
které podnik musi brat v potaz. Tyto Ctyfi aspekty jsou nasledné promitnuty do SWOT

matice.

65



Mezi silné stranky vinafstvi Vino Zborovsky se jako prvni fadi pfedevSim kvalita a
rozmanitost vin. Jelikoz si vinat zakladda na tradicich, je pro néj kvalita na prvnim misté.
Vinafstvi nabizi vina Cervena i bild a nabidka zahrnuje predevsSim vina typicka pro
velkopavlovickou podoblast. Silnou strankou jsou také dopliikové sluzby. PiedevsSim
ubytovaci sluzby ve dvou penzionech s moznosti fizené degustace. Dale podnik nabizi
darkové kartony ¢i vinné etikety na zakazku. Vinafstvi se pravidelné ucastni akei, jako
jsou oteviené sklepy, které se ve Velkych Pavlovicich konaji tfikrat do roka. Diky tomu,
ze je toto mésto srdcem vinaiské podoblasti velkopavlovické, sjizdi se sem kazdorocné
mnoho milovniki vin, ktefi se pro podnik stdvaji dal§imi potencidlnimi zékazniky. Silnou
strankou je také ucast na soutézich a mnoho ocenénych vin, které tomuto podniku
pfiddvaji na hodnoté a kvalité. 1 pfesto Ze je tento podnik vyhradné rodinny, je zde
vyuzivana externi pomoc v podob€ pana sklepmistra, ktery pomaha fidit vinafstvi po
technické strance. V podniku nechybi rodinna tradice a zapojeni rodinnych ptislusnikt

do fizeni podniku.

Jako slabou stranku miZeme povazovat aktualni design vinnych etiket. Podnik na
etiket¢ uvadi vSechny ze zédkona povinné udaje doplnéné i o idaje nepovinné, avSak
etiketa nenabizi zadny zajimavy, tradi¢ni ¢i jiny vzhled, ktery by vice vyjadioval podstatu
jednotlivych kolekci. Vinafstvi dale nevyuziva naplno socidlni sité. Prostfedky pro
propagaci jsou pouze webové stranky a Instagram. Na Instagramovém profilu neni
vinafstvi velmi aktivni. Chybi zde propagace vyrobki ¢i vice aktudlnich ptispévki ze
soutézi nebo akci. Podnik by mohl uvaZzovat 1 o zalozeni Facebookového profilu pro
roz§iteni propagace a osloveni novych zékaznikl. Dalsi slabou strankou je $patny ptistup
k délbé prace a zavedeni efektivniho systému pro provoz podniku. Diivodem jsou malé
zkuSenosti vinafe s vedenim podniku. JelikoZ si majitel ve fidi sdm s pomoci rodinnych
ptislusniki, je asto pracovné vytizeny a také je za néj t¢Zké sjednat nahradu. Nevyhodou
by pro podnik také mohlo byt to, Ze nevlastni zddné vinice, a tak nema uplné piesnou
kontrolu nad surovinami i pfesto, ze jejich dodavatelé jsou velmi benevolentni a vzdy
vyjdou vstiic. Slabou strankou je pro vinafstvi, velka konkurence v obci Velké Pavlovice

1 v 8irS§im okoli. Je zde velky pocet rodinnych vinafstvi se stejnou tradici jako vinafstvi

Vino Zborovsky.
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Prilezitosti mize vinafstvi nalézt naptiklad v dalSim rozvoji znalosti a vzdélavani se
pomoci Skolicich programt, kurzl ¢i seminafti o vin€ a vinohradnictvi. Diky tomu, Ze se
lidé o vino zajimaji a patii mezi oblibeny alkoholicky napoj, mtze podnik ziskéavat stale
nov¢ zakazniky. Jelikoz se jedné o rodinny podnik, nabizi se zde moznost zauCeni nové
generace, potomka ¢i dalSiho rodinného piislusnika v ramci fungovani a tizeni podniku.
Ptilezitosti by mohl byt i novy design etiket odlisny pro jednotlivé fady, které vinaistvi

nabizi.

Hrozby obsahuji faktory, které podnik nemuze nijak ovlivnit. Musi se jim pouze podiidit
a prizpisobit. Mezi tyto faktory patii predevsim vliv S§kiidcti na vinnou révu a klimatické
zmény, které ni¢i trodu. Dal§im problémem je nerovnid konkurence v ramci Ceské
republiky a Evropské unie. Cim dal vice se upfednostiiuje dovoz vin nez mistni produkcee,
a to mize mistni podniky ohrozit a v budoucnu poskodit. S tim se poji i hrozba zavedeni
spotiebni dané na ticha vina, o které se posledni dobou ¢im dal vice spekuluje. Vysokou
hrozbou je vstup nové konkurence na trh, kterd by mohla podnik ohrozit. V obci
v soucasné dob¢ podnikd velké mnozstvi stejnych ¢i podobnych rodinnych vinatstvi,
které maji stejny podnikatelsky zamér jako Vino Zborovsky. Znamend to tedy, Ze
soucasna konkurence by se dala povazovat za dalsi vyznamnou hrozbu. Dal§im faktorem,
ktery by podnik mohl omezit je nartst cenové hladiny zbozi a sluzeb. Diky zdrazeni
potiebného materialu a strojli pro vyrobu ¢i pohonnych hmot by podnik vykazoval vyssi
naklady, a to by do budoucna mohlo znamenat finan¢ni problémy. Co se ty¢e vinnych
etiket nastaly zmény v legislativé. Nyni musi vinat informovat spotiebitele o sloZeni a
nutriénich hodnotach vina. Tato zména byla zavedena v prosinci roku 2023 a tyka se vin,
které se od tohoto data vyrobi. Vin z roku 2023 se proto zmény netykaji. Tedy vSechna
vina do tohoto data mohou mit plivodni etikety a mohou byt déale prodavdna az do
vyprodani zasob. Povinnost uvadét tento novy udaj budou mit tedy tichd vina ro¢niku

2024 a dal. Zména na etiketach by se tedy dala povaZovat za dalsi hrozbu pro podnik.
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Tabulka €. 15: SWOT analiza

Silné stranky

Slabé stranky

e Kuvalita a rozmanitost vin

e Doplitkkové sluzby

e Ucast na vinatskych akcich

o Ucast na sout&Zich, ziskana
ocenéni

e Externi pomoc v fizeni

e Rodinna tradice

e Rodinné vypomoc

Prilezitosti

Design vinnych etiket

Mal¢ vyuziti online propagacnich
prostiedki

Spatny piistup k délbé prace a
systému fizeni

Casova vytizenost majitele
Nevlastni Zadné vinice

Vysoka konkurence

Hrozby

e Rozvoj znalosti, vzdélavani
pomoci kurzi ¢i skolicich
programu

e Zajem o vino

e Zauceni nové generace Ci
potomka

e Novy design etiket pro jednotlivé

fady vin

Vliv sktdct a klimatické zmény
Nerovna konkurence v ramci CR
aEU

Zavedeni spotiebni dan€ na ticha
vina

Vstup nové konkurence na trh
Soucasna konkurence

Inflace

Zména v povinnych tdajich na

vinnych etiketach

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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4 NAVRHOVA CAST

Navrhova ¢ast zahrnuje vlastni navrhy pro rozvoj malého rodinného vinafstvi Vino
Zborovsky. Vychozim bodem pro vytvofeni ndvrhi je analyza SWOT, kterd byla
provedena v ptedchozi analytické ¢asti. Tato analyza obsahuje slabé stranky a konkrétni

nedostatky vinafstvi, které by mohly byt zdokonaleny.

Samotny navrh bude pfedlozen vinafstvi Vino Zborovsky za ucelem tpravy designu
vinnych etiket tak, aby rozsitil povédomi o vinafstvi, jednotlivych fadach vin a samotné

kvalité produktu.

Névrhova ¢ast se sklada z navrhii designu etiket pro jednotlivé fady vin. Ke kazdé rade
jsou navrzeny tfi rizné vzhledy etiket, které jsem navrhla pomoci programu Adobe
Fresco, dotykového pera a dotykové obrazovky. K navrhovanym etiketam je uveden
jejich vyznam, ktery ptedstavuji a jsou podrobné okomentovany. Dale je zminéna
technika, kterou byly etikety vytvofeny. Nasleduji kapitoly, které se tykaji ndkladl na

praci a piipadné spoluprace s vhodnou reklamni agenturou.

4.1 Rada Elegance

Rada vin s ndzvem Elegance by méla predstavovat pfirodni krasu, jemné kfivky, decentni
a jednoduchy styl doplnény o stiibrné detaily, které kontrastuji s botanickymi motivy a

piirodou.

Prvni vzhled ptedstavuje ilustraci vinné révy s jemnymi detaily listd a hroznd, které
obristaji etiketu z obou stran. Etiketa je ladéna do stfibrnych detailti v podobé loga, nazvu
fady a prouzku sudaji na pravé strané. Tyto stiibrné akcenty dodavaji etiketé
sofistikovanost a potfebny luxus. Ilustrace vinné révy je tvofena z palety zelenych
odstint, protozZe se jednd o bil¢ vino. Pokud by se m¢lo jednat o vino ¢ervené paletu barev
by tvofily odstiny fialové. Okraje listi by mohly byt vice do hnéda aby pisobily
realnéj$im dojmem. To stejné miizeme fici i o hroznech, které mohou byt naptiklad vice
do Zluta. Jednalo by se o vzhled, kdy je vinna réva jiz zrala. Tato kresba predstavuje

vinnou révu ve fazi zrani.
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Obrizek ¢. 23: Elegantni vinna etiketa
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Druhym navrzenym designem pro tuto fadu je botanicky ornament, ktery tvofi listy,
vétvicky a trsy hroznil. Barva byla zvolena jemné zelend, aby symbolizovala ptirodu a
vinnou révu. Zaroven piisobi jemné a elegantné. Tento prvek je umistén z levé i1 pravé
strany a propléta se kolem udaji umisténych uprostfed etikety, kterymi jsou odrida,
kategorie vina, zbytkovy cukr a vinaiska oblast. Udaje uprostied etikety jsou tak timto
prvkem zduraznény. Etiketa plisobi jednoduchym dojmem, ale zaroven je ozvlastnéna

nenucenym a elegantnim zplisobem, a tak se skvéle hodi pravée pro tuto fadu.
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Obrizek ¢. 24: Botanicky ornament
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Poslednim navrhem pro vzhled etiket fady Elegance je ilustrace zapadu slunce nad
vinicemi ve Velkych Pavlovicich. Tato kresba je tvofena z Sirokého spektra barev a
odstint typickych pro zépad slunce, které pfechazeji do tmavsich barev a odstini modré
a fialové. V popfedi jsou tmavé detaily vétvi a listi vinné révy, které jsou oslnény
zapadajicim sluncem. Tato kresba vypliuje celou etiketu, a tak musi byt zvoleny takové
barvy, aby byly dulezit¢ udaje dobie citelné. Zde je pro pismo zvolena barva Seda.
Samotny zéapad slunce podtrhuje pifirodni krdsu a skvéle zapada k vyznamu fady

Elegance.

eooll 2wr20

T BOROVSKY

p,/,¢7¢ nie

2021

Obrazek ¢. 25: Zapad slunce
(Zdroj: vlastni zpracovani)

4.2 Rada Exclusive Collection

Rada snazvem Exclusive Collection by méla symbolizovat exkluzivitu, kvalitu a
jedinecnost vyrobku ¢i produktu. K této fad¢ se skvéle hodi zlaté detaily, které ptidavaji
na hodnoté vin z této kolekce. Rada je uréena pro par exkluzivnich vin, a proto by tak

méli vypadat i jejich etikety.

Prvni z ndvrhi pfedstavuje emblém s vinnymi listy, ktery je umistén pod logem vinafstvi.
Zdiraznuje tak pivod vina a podtrhuje dulezitost znacky. Tato kresba ma zlatou barvu
stejné jako logo a prouzek s tidaji na pravé stran€. Motiv pisobi decentné a zarovei draze.

Dodava vinu potfebnou troven, ale pfitom vzhled etikety je stale jednoduchy.
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Obrazek €. 26: Emblém s vinnymi listy
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Druhy navrh pfedstavuje vino v pohybu. Jednd se o dynamicky pohyb, kde je sklenice
s vinem naklonéna na stranu a vino je rozlévano. Detaily jako je svétlo a lesk se odrazeji
na povrchu vina. Design pisobi realisticky diky plynulym kiivkdm a kapkdm proudicim
ze sklenice. Barva vina je pfizplisobena nazvu vina na etiketé. V tomto ptipadé¢ se jde o
bilé vino. Barva pisma je pro tento navrh zvolena, tak aby ladila s ostatnimi zlatymi

detaily. Jedna se o moderni design vhodny pro tuto fadu Exclusive Collection.
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Obrazek €. 27: Tekouci vino
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Poslednim navrhovanym vzhledem je ilustrace sklepa samotného vinafstvi, kde je vino
skladovéano a zraje v sudech. Motiv sklepa symbolizuje pivod a kvalitu vin. Etikety
s timto designem mohou byt pouZity prave na vina z této fady, kterd zde zréla. Ilustrace
zahrnuje detaily jako jsou dfevéné sudy v fadach a kamenné obloukové zdi. Drobné

detaily dodavaji etiketé¢ autenti¢nost a hlubsi vyznam pro jednotliva vina.
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Obrazek ¢. 28: Sklep vinaistvi
(Zdroj: vlastni zpracovani)

4.3 Rada Tradition Familiale

Rada s nazvem Tradition Familiale by méla vyvolavat pocity spojené s rodinou historii,
tradicemi a kvalitou. Vina této fady se vyznacuji dlouhym zrdnim a znaci tak podstivou
praci, kterd je vkladana do vyroby vina. Tato fada poukazuje na malé rodinné vinaistvi
s dlouholetou tradici, ktera je spojena s rodinnym dédictvi a hlubokymi kofeny. Vinna

etiketa je doplnéna o bronzové detaily, které symbolizuji teplo a radost.

Prvni navrh zobrazuje kresbu stromu rodiny. Tato ilustrace je inspirovana stromem, ktery
je namalovan ve sklepé vinafstvi na dvefich. Jedna se o rodokmen celé rodiny obou
manzel spolecné s dilezitymi datumy narozeni jejich dcer. Strom obsahuje jména ¢lenti
rodiny, odkud pochazeli/pochézeji a datumy. Ilustrace na etiketé obsahuje pouze piesnou
kopii obrysu stromu bez jednotlivych udajii. Tento strom symbolizuje dlouholetou tradici,

propojeni generaci, historii, a pfedevSim rodinné pouto.
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Obrizek €. 29: Strom rodiny
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Druhym navrhem je ilustrace ¢lenti rodiny Zborovskych. Tento navrh je opét pojat jako
kresba a jedna se pouze o jemné obrysy. Navrh ptisobi osobn&j$im dojmem, ale diky
jemnému nécrtu je decentni. Kresba je centralnim prvkem celé etikety a je umisténa ve
spodni ¢asti. Navrh symbolizuje propojeni generaci rodiny a jejich osobni vztah k vinu.
Vzhled etikety doplituji bronzové detaily spolecné s ¢ernym pismem. Etiketa tak plisobi

elegantnim a jednoduchym stylem, ktery je ozvlastnény kresbou rodiny.
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Obrazek ¢. 30: Rodinné siluety
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Ttetim navrhem pro tuto fadu je ilustrace mista, kde se vino vyrabi, tedy samotného
vinafstvi zvenku. Kresba zachycuje vyrobni halu vinafstvi spolu s pfistieskem, pod
kterym se nachdzi firemni traktrek a néstroje spojené s vinem. Ilustrace je doplnéna
pozadim v podobé rodinného domu, ktery je s vinafstvim propojeny. Tato kresba
symbolizuje praci a usili, které se k vyrobé vina poji. Jde o to vzbudit v zakaznikovi
predstavu o pluvodu vina a mistu vyroby. Kresba je zpracovdna tak, aby pusobila

historickym a tradi¢nim dojmem.
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Obrazek €. 31: Vinaistvi zvenku
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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4.4 Technika

Jak je jiz zminovano v tivodu této kapitoly veskeré navrhy etiket jsem tvofila v programu
Adobe Fresco. Jedna se o bezplatnou aplikaci, kterou jsem si nainstalovala do pocitace.
Diky dotykovému displeji a dotykovému peru jsem tak mohla provést navrhy sama bez
dalsi pomoci. Inspiraci pro vzhledy etiket jsem cerpala od kamaradi, rodiny a
z dotaznikového Setieni. Nasledné jsem si ndpady upravila podle svého. Na internetu jsem
vyhledala motivy, které by se mi libily a hodily k jednotlivym fadam. Konkrétné u fady
Elegance a Exclusive Collection. Dalsi motivy jsem ¢erpala z webovych stranek vinatstvi
z galerie fotografii. Posledni etiketa, na které je vyobrazeno vinafstvi zvenku, je

nakreslena podle vlastni pofizené fotografie pii osobni navstéveé pana Zborovského.

Vétsina navrhi je s plivodnim pismem vinafstvi. JelikoZ mé pan Zborovsky program na
dotiskovani etiket, ktery mu zna¢né ulehcuje préci a snizuje néklady bylo by zbytecné
meénit i tuto ¢ast. Nicméné u nékterych etiket jsem zménila font pisma ¢i barvu jen pro
ptedstavu, jak by to mohlo vypadat i jinak. Pan Zborovsky pouZzivé pro dotiskovani etiket
program Active Media, kde ma vSe jiz nastavené a naprogramované od IT specialisty.
Zada tedy pouze udaje do systému a tiskarna pak vytiskne dotisknutou etiketu. Tiskarna
umi tisknou pouze ¢ernou barvou, a tak neni mozné mit barevné nadpisy. Kdyby chtélo
vinafstvi napiiklad barevné ladici nadpis odridy a ro¢niku s logem a s pruhem na pravé
stran¢ muselo by zazadat o etikety s témito pravami piimo z vyroby, a tak by néklady na

nakup etiket byly o néco vyssi.

Dalsi technicka uprava bude muset Casem nastat v povinnych udajich. Od konce roku
2023 byly do legislativy pfidany nutri¢ni udaje tichého vina. Tento problém by mohl
vyfesit QR koéd. Po nacteni kodu do telefonu by se zakaznikovi zobrazily vSechny
potiebné nutri¢ni udaje, a tak by tento udaj mohl zistat na etiketé skryt a nezabiral by
misto. Navic tabulka snutricnimi udaji by byla na etiket¢ velmi neesteticka a
nepiehlednd. Vinatstvi Vino Zborovsky jiz na etiketé¢ jeden QR kod ma, a to na své
webové stranky. Podnik by se tedy musel rozhodnout, zda predélat QR kod na nutriéni
udaje a odkaz na web nechat pouze ve psané podobé nebo propojit webove stranky
s nutricnimi daji. Tedy po nacteni QR kodu by se zdkaznik pfesméroval na webové

stranky vinafstvi, kde by nalezl nutri¢ni tdaje daného produktu.
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4.5 Naklady

Vytvoreni ndvrhu designu pro nové vinné etikety zavisi na vice slozkach. Témi jsou
napiiklad vzhled, barva, struktura, pouziti obrazkid a mnoho dalSich prvka. Vysledny
navrh je pfedlozen klientovi ke kontrole ptipadné schvaleni. Pokud zakaznik neni
spokojen podle svych ptedstav nésleduje tprava dle pozadavka. Po schvaleni navrhu
pfichazi na tadu tisk digitdlniho souboru. Zde je dilezité spravné nastaveni barev,
rozliseni a velikosti. Tisk mize byt proveden nékolika zptsoby podle pottebného objemu
a stylu vyroby. Mezi nejcast¢jsi druhy tisku etiket patii flexotisk, digitalni tisk a ofsetovy
tisk.

Cena za navrh etikety grafikem nebo reklamni agenturou je velmi individudlni. Zavisi
zejména na zkuSenostech designéra. Vyhledavani designéti s dobrym jménem si mohou
za své navrhy uctovat vyssi ceny. Dale zalezi na slozitosti daného navrhu. Pokud se jedna
o komplexni navrh s mnoha prvky a detaily mize se cena opét navysit. Cena se lisi také
u rozsahu prace. Vytvoteni jednoho designu etikety je levnéjsi nez vytvoreni celé kolekce
navrhi naptiklad pro jednotlivé fady vin. Rozhodujicim faktorem mutze byt i geograficka
oblast. Zejména ve velkych méstech muzou byt tyto sluzby cenové vyrazngjsi.
etikety pak mohou byt v rozmezi n€kolika tisic korun. Naptiklad v rozmezi od 10 000 K¢

do 20 000 K¢ za navrh.

Zvyseni ceny vyroby etiket je obtizné odhadnout, jelikoz zalezi na upravach v tiskovém
procesu. Pokud bychom zvolili jednoduchy design bez slozitych prvka, ktery nevyzaduje
mnoho zasahl do tiskovych souborii a dalSich technickych uprav, cena by se nijak
vyrazné nezménila. Aktualni cena za nakup etikety jsou 2 K&/ks. Pfi novém designu by
odhadovana cena mohla vzrist o 0,10 K¢ az 0,50 K¢ za kus. Pokud by se jednalo o

vvvvvv

K¢ az 1,50 K¢ za kus.

Jelikoz pan Zborovsky ma zakoupenou vlastni tiskarnu na dotisk etiket, ktera ho vysla na
30 000 K¢ jako jednorazovy naklad cena dotiskl je 0,80 K¢ na etiketu. Tento naklad by

se tedy nezménil.
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Nasledujici tabulka obsahuje noveé vzniklé naklady na etikety v ptipadé nového designu.
Néklady na navrh designu a vyrobu etiket jsou pouze orientacni, jelikoz zavisi na vice
faktorech, které se odviji podle potieb a ptfani klienti a jsou tedy pro kazdého
individualni. Odhady cen jsem zjist'ovala pomoci konzultace s vinafem a diky dostupnym

informacim na internetu.

Tabulka €. 16: Naklady na vinné etikety

Naklady na vinné etikety
Polozka Cena

Navrh designu

e Jednoduchy design 700 — 1 000 K¢/hod

e Slozity design 1 000 K¢/hod a vice
Vyroba etiket

e Jednoduchy design 0,10 - 0,50 K¢/ks

e Slozity design 0,50 — 1,50 K¢/ks
Dotisk etiket 0,80 Ké/ks

(Zdroj: vlastni zpracovani)

4.6 Spoluprace

V ptipad¢ realizace nékterého z designi na etikety by podnik musel najit vhodnou
reklamni agenturu nebo designéra etiket, ktery by splnil poZadované zadéni. Pan
Zborovsky si nepieje spolupraci s Zddnou velkou firmou. Radé&ji spolupracuje s malymi

firmami nejlépe z jeho okoli.

Jiz dvacet let vinafstvi spolupracuje s reklamni agenturou Ligatura z Brna, kterou vlastni
David Beihofner. Nejednad se o Zzadnou vetsi spole¢nost spiSe malého designéra. Tato
firma vyrabi pro vinafstvi riizné reklamni pfedméty jako jsou klobouky, bryle, tricka a
ruzné dalsi potisky. Minimalni mnoZstvi, na které lze sjednat objednavku je 200 kusi.
Pan Beihofner vZdy vinafstvi pfedstavi pfedbéZny rozpocet, ktery nasledné spolecné
prokonzultuji a domluvi se na ptipadnych Upravach a detailech. Pii konzultaci s panem
Zborovskym na toto téma zminil, ze by urCité¢ stouto agenturou bylo mozné
spolupracovat i na realizaci vzhledu etiket. Tato spoluprace je z mého pohledu nejvice

realna diky dlouholeté spolupraci na jinych projektech.
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Dal8i moznosti pro navazani spoluprace je s malou firmou Design Kopecky, kterd se
specializuje zejména na grafické navrhy etiket, renovaci, redesign nebo dokonce
vylepseni ptivodnich etiket. Tato spolec¢nost sidli v Blansku a vlastni ji Roman Kopecky.
Jelikoz se tato firma specializuje vyhradné na design etiket, m¢la by tomu odpovidat 1
kvalita provedeni a samotny vysledek. Pan Kopecky ma na svych webovych strankéch
k nahlédnuti Siroké portfolio svoji prace. Diky tomu si vinafstvi miize vytvofit pfedstavu

o jeho tvorbé a na zaklad¢ toho se rozhodnout, zda by o spolupraci stélo.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakaléaiské prace bylo na zakladé kritické analyzy rodinného vinaistvi
Vino Zborovsky navrhnout opatieni pro jeho dalsi rozvoj. Rozvoj se tykal navrh novych
designu etiket pro jednotlivé fady vin, které jsou tematicky ladéné podle ndzva vinnych
kolekei. Tyto nové vzhledy etiket zvyrazni kvalitu vin, podpoii jejich tradici a oslovi tak
stavajici i nové zdkazniky.

Pro vypracovani bakalédiské prace byla pouzita kombinace vice metod pro ziskéani
potfebnych informaci. Jednalo se o kvalitativni sbér dat prostiednictvim osobnich
rozhovort,, emailli a telefonické komunikace s panem majitelem Zborovskym, jeho
rodinou a panem sklepmistrem, kteti byli vzdy ochotni odpovédét mi na potiebné dotazy.
Dale byla pouzita metoda analyzy dokumentarnich dat, které jsou volné sehnatelné na
internetu. A v posledni fad¢ byla zminéna metoda kvantitativniho dotazovani v podobé

dotaznikového Setieni ur¢ené¢ho pro konkurenci podniku.

Prace je rozdélena na teoretickou, analytickou a navrhovou cast. Teoreticka cast se sklada
z literarni reserSe pojmui. Odborna literatura definuje pojmy jako je podnikani, rodinné
podnikani, vinaistvi v Ceské republice apod. Je zde zminéna i pravni forma a historie
vinnych etiket. Nasleduje popis n€kolika analyz, které jsou vazany k vnitinimu i vnéj§imu

prostfedi podniku.

V analytické Casti jsem vyuZila znalosti z teoretické casti a aplikovala analyzy vnitiniho
1 vnéjSiho prostfedi. Nejprve jsem se zameéfila na samotny podnik, tedy na analyzu
vnitiniho prostfedi, kde jsem vyuZila marketingovy mix 4P a metodu ,,7S". Jsou zde
popsany 1 finan¢ni aspekty vinafstvi v omezeném rozsahu. Nasledn€ jsem provedla
analyzy vnéjSiho prostfedi podniku v podobé& analyzy SLEPT a aplikaci Porterova
modelu konkurencnich sil. V ramci analyzy konkurence jsem rozebrala a popsala vinné
etikety konkuren¢nich podnikil a zaroveil provedla malé dotaznikové Setfeni zaméfené na
vnimani vinnych etiket z pohledu konkurence. Zaveérem této kapitoly je shrnuti obou

prostfedi v podobé SWOT analyzy.
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Posledni ¢ast byla zamétena na konkrétni navrhy designt vinnych etiket pro jednotlivé
fady vin. Navrhla jsem pro kazdou fadu tfi rizné navrhy, které koresponduji s ndzvem
dané kolekce. U kazdé¢ kolekce je popsano, coby mé¢l dany nazev vyjadiovat a jaka je jeho
podstata. Nasleduje podrobny popis kazdého z designu a samotné predstaveni. Také je
zde popsana samotna technika, jak navrhy vznikaly a odhadované nakladové vycisleni.
Jako posledni jsou uvedeny dvé mozné potencialni spoluprace s reklamni agenturou nebo

designérem vinnych etiket, které by byly vhodné pro realizaci téchto navrht.
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