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ABSTRAKT

Bakalarska prace se vénuje change managementu vybraného sportovniho klubu
taneCniho sportu. Hlavni zdmér je navrhnout aplikovatelné zmény, které mohou
zefektivnit chod klubu a budou mit vliv na rist vykonnosti tanecnikli. Prace je
rozdélena do tii Casti. Prvni uvadi teoretickd vychodiska, v dal§i Casti je sportovni
organizace spolu strenéry analyzovana prostfednictvim kvalitativniho vyzkumu
zaméteného na tréninkovy proces a presvédceni trenérd. Na zdkladé zjisténych
informaci jsou podany navrhy na provedeni zmén, které vzeSly z kvalitativniho

vyzkumu.

KLICOVA SLOVA

Sportovni prostiedi, trenér, sportovni tanec, change management

ABSTRACT

Bachelor thesis deals with change management choice of club dance sport. The main
intention is to propose applicable changes that can streamline the operation of the club
and will affect the growth performance of dancers. The work is divided into three parts.
The first presents the theoretical background, the next section is a sports organization
and its trainers are analyzed by use to qualitative research focused on the training
process and beliefs of the trainers. Based on the information we are given suggestions

for changes which emerged from the qualitative research.
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Sports environment, trainer, dance sport, change management
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Uvod

Zajem o sport roste i mezi amatéry a stale vice lidi se zacind zajimat o aktivni
a zdravy zivotni styl. Vyuzivaji sluzeb volnocasovych zatizeni a fitness center. Néktera
takova zafizeni nabizi sluzbu, kterd kombinuje hudbu a pohyb. Respektive pohyb dle

daného rytmu — tanec.

Tanec byl do nedavna vefejnosti vniman spiSe jako umélecka ¢innost a soucast
spoleCenskych udalosti, nezli jako sport. Nazor vefejnosti (i ndzor zarytych fanda
branek, bodii a vtefin), Ze tanec je jen uméni ¢i forma zabavy a zpusob, jak se s nékym
seznamit, ze se hodi na spiSe spoleCenské udalosti a piipadné na diskotéku, se postupné

~_ 7

meni.

Protoze se priblizné Sest let vénuji sportovnimu tanci a pozoruji prostredi
sportovnich tanec¢nich klubt, vsimam si vyvoje tanec¢niho sportu a stale vétsiho

mnozstvi pozadavku, které jsou kladeny na trenéry, funkcionare klubu i na tane¢niky.

Protoze se sportovni tanec poslednich deset let stale vice ptiblizoval vrcholovym
sportam, piinaselo to s sebou potiebu hledat nové cesty v piistupu k vedeni tréninku i

vedeni klubu jako takového.

Proto bude tato prace zamétena na vyhledani a navrhu zmeén, které by mohli

obohatit rozvoj klubti tane¢niho sportu i rozvoj tohoto atraktivni sportu.
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1 Cile prace, metody a postupy zpracovani

Cilem nasi prace je provést na zéklad¢ studia odborné literatury vyzkumné Setieni
ve vybraném tane¢nim klubu a zaméfit se na sledovani procesu zmén v této sportovni
organizaci. K tomu, abych mohl splnit cil prace, jsem si stanovil vyzkumnou otazku
prace:

Vyzkumna otazka

Jak Ize prostfednictvim zmény zlep§it management prace v tane¢nim sportu?

Ukoly prace
Ke splnéni vyzkumné otazky byly stanoveny tyto tkoly prace:
1. Prostudovat odbornou literaturu tykajici se problematiky.

2. Sestavit osobnostni anketu pro trenéry, tane¢niky a funkcionafe a pfipravit

polostrukturované rozhovory.
3. Oslovit vybrané subjekty a poprosit je o spolupraci.
4. Realizovat anketni Setfeni a rozhovory.
5. Vyhodnotit ziskané vysledky a diskutovat k nim.

6. Ze ziskanych vysledkil sestavit zavery pro teorii a pro praxi.

Metody prace

K realizaci prace byly vybrany tyto metody:

Osobnostni anketa

Je to jedna z technik dotazovani, v ramci kvalitativniho vyzkumu. Kvalitativni
vyzkum je velmi oteviena forma vyzkumu. , Neexistuje jediny obecné uzndvany

zpiisob, jak vymezit nebo délat kvalitativni vyzkum *“ (Hendl, 2008. s. 47).

Vyznamny metodolog Creswell (1998) definoval kvalitativni vyzkum
nasledovné: ,, Kvalitativni vyzkum je proces hledani porozuméni zaloZeny na riznych
metodologickych tradicich zkoumani daného socidalniho nebo lidského problému.

Vyzkumnik vytvari komplexni, holisticky obraz, analyzuje riuzné typy textu, informace
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0 nazorech ucastniki vyzkumu a provadi zkoumani v prirozenych podminkdach*
(in Hendl, 2008, s. 48). Ztoho vyplyva, Ze nevytvaiime vSeobecny vysledek Cci
doporuceni pro vSechny, ale feSime vybrané téma pro konkrétni situaci, pro konkrétni
organizaci. Proto je dulezitéjsi se zaméfit na vybrané Ucastniky vyzkumu, na jejich

nazory, pocity a presvédceni.

To, Ze nejde o kvantitu respondentii a Ucastnikli vyzkumu potvrzuje definice
Dismana (1998). Ten fika, ze kvalitativni vyzkum ,je nenumerické Setfeni®

(in Svaticek, Sed’ova, 2007, s. 15).

Vyzkumnik, ktery provadi vyzkum, vybira téma, ur¢i zékladni otdzky a otdzky
muze v pribéhu vyzkumu ménit. ,,Z tohoto ditvodu se nékdy kvalitativni vyzkum
povazuje za emergentni nebo pruzny typ vyzkumu. ... Prdce kvalitativniho vyzkumnika
je prirovnavana k cinnosti detektiva“ (Hendl, 2008, s. 48). Otazky je moZzné ménit
v prub¢hu, protoze se vyzkumnik Vv pribéhu vyzkumu vice seznamuje tématem
a objevuji se nové poznatky a otazky, které mohou vést k feSeni vybrané situace c¢i

k doporuceni.

Pro potieby této prace a pro seznameni se s ucastniky vyzkumu byly otazky
osobnostni ankety rozdeleny do tii blokd. Prvni blok je zaméfeny na podstatné
informace o Uc€astnikovi vyzkumu. Druhy blok je zaméfeny na informace o Cinnosti
a zpusobu provadéni Cinnosti ucastnika. Tteti a posledni blok je zaméfeny na zisk

informaci o organizaci a o organizacni ¢innosti €astnika vyzkumu v ni (pfiloha 1).

Polostrukturovany rozhovor

Polostukturovany rozhovor je druh interview, které vyzkumnik vede s ucastnikem

vyzkumu. Patii mezi metody kvalitativniho vyzkumu.

Lofland (1971) vysvétluje: , Jde o typ hloubkového rozhovoru. Hloubkovy
rozhovor umoznuje zachytit vypovedi a slova v jejich prirozené podobé, coz je jeden ze

zdakladnich principii kvalitativniho vyzkumu* (in Svaficek, 2007, s. 160).

., Vychazi z piredem pripraveného seznamu témat a otdzek™ (Svatiek, 2007,

s. 160).

Johnson (2001) rozhovor rozebird vice: , Rozhovor je do wrcité miry

strukturovand konverzace, kterou badatel Fidi pomoci hlavnich, navazujicich
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a patracich otazek. Hloubkovy rozhovor je vysledkem spoluprace vyzkumnika a
ucastnika, ale nelze si romanticky myslet, Ze se jedna o rovnocenny vztah totozny
s konverzaci dvou dobrych prdtel u kavy* (in Svaticek, 2007, s. 162). ,, Charakteristikou
hloubkového rozhovoru ve vyzkumu je nesoumérnost moci. Na jedné strané je
vyzkumnik, ktery prisel do jiného prostredi, aby provedl vyzkum, zatimco ucastnik
rozhovoru je ten, kdo poskytuje informace, kdo odpovida. Nerovnost stran
a asymetricnost toku reci je ukdzkove videt v rozhovorech tehdy, kdyz si vyzkumnik

a ucastnik vymeéni role* (Svaticek, 2007, s. 162).

Dulezitymi ¢astmi rozhovoru je jeho zacatek i1 konec. ,, Na zacatku dotazovani je
treba prolomit pripadné psychické bariéry a zajistit souhlas se zdaznamem. Také
zakonceni rozhovoru je diilezitou soucasti. Prave na konci rozhovoru nebo pri louceni
miizeme jeste ziskat dilezité informace* (Hendl, 2008, s. 167). V provadéni rozhovortu
a Vprolomeni ledd mezi vyzkumnikem a ucastnikem vyzkumu mutizou skvéle pouzit
dovednosti a znalosti ziskané z literatury osobniho rozvoje. Hodnotnym zdrojem mohou
byt knihy autora Dalea Carnegieho, napt: Jak ziskavat piitele a psobit na lidi, kde Ize

nastudovat napiiklad zakladni zpisoby spravného jednani s lidmi:
ZASADA ¢. 1: Nikdy nikoho nekritizujte, neodsuzujte a nestézujte si.
ZASADA ¢é. 2: Poctivé a upiimné ocenujte druhé. Své uznani dejte najevo.
ZASADA ¢ 3: Vzbudte v druhych naléhavou chut dany kol vykonat* (Carnegie,
1993, s. 72).
Kvalitativni vyzkum

Struéna charakteristika hlavnich kvalitativnich metod (tab. 1).

Tabulka 1: Vlastnosti zakladnich metod kvalitativniho piistupu (Hendl, 2008, s.
161)

Metoda Vlastnost Vyhoda

Pozorovéni Delsi obdobi kontaktu Pochopeni subkultury

Texty a dokumenty Rozbor vyznamu, organizace a pouziti Teoretické porozumeéni
Interview Relativné nestrukturované Porozuméni zkuSenosti
Audio- a videozaznamy Presnd transkripce ptirozenych interakci | Porozuméni priibéhu interakci

Protoze v pfipad¢ této prace pujde hlavné o analyzu sportovni organizace a

zjisténi, co si mysli a cemu vé&fi jednotlivi trenéfi a funkcionafi sportovni organizace,
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bude pouzita metoda interview — konkrétné¢ polostrukturovany rozhovor. ,, Pokud nds
zajima, co si lidée mysli, jak citi, cemu veri atd., pouzZijeme interview, dotaznik nebo

postojové skaly““ (Hendl, 2008, s. 161).

Vysledek kvalitativniho nestandardizovaného dotazovani je ovlivnén jak teorii
respondenta, tak i teorii vyzkumnika a jeho ziskanymi znalostmi 0 problematice (obr.
1). Vyzkumnik na zdklad¢ ziskanych odpovédi mize otdzky upravovat ¢i rozsifovat,

aby lépe pochopil a 1épe analyzovat situaci.

leorie teorie
wyzkumnika respondenta

modifikace vzajemny
konsenzus
Tt o s x w00
SO0 K 0000 000 KK Otézkar o w000 300 KKK
SO0 KKK X 000 KKK SO0 KKK X 000 KKK
FOOH MMM KOO0 B0 K H00G00CT
analyza Odpovad: % X000 X000

SRR O SO0 DO MK
S MO MO KK
el O 00 B0 M0

Obrazek 1: Kvalitativni nestandardizované dotazovani (Hendl, 2008, s. 165)

,Svoboda dotazovaného pri volnéji utvareném dotazovani ma nasledujici vyhody:
e [ze prezkouSet, zda dotazovany otdazkdam porozumél;
e dotazovany miize vyjevit své zcela subjektivni pohledy a nazory
e dotazovany mize samostatné navrhovat mozné vztahy a souvislosti;

® je mozné tematizovat konkrétni podminky situace dotazovaného* (Hendl, 2008,

. 166).
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Typy otazek v rozhovoru
Hendl uvadi ve své knize Sest typt otazek dle Pattona (1990):
1) Otazky vztahujici se ke zkusenostem nebo chovani,
2) Otazky vztahujici se k nazorim,
3) Otazky vztahujici se k pocitum,
4) Otazky vztahujici se ke znalostem,
5) Otazky vztahujici se k vnimani,
6) Otazky demografické a kontextové.

Tyto otazky maji i vazbu s ¢asem. Vhodné je zacit s otazkami, které se tykaji
pritomnosti. Ziskané¢ odpovédi lze néasledné pouzit pro otazky mifené do minulosti.

(Hendl, 2008, s. 168).

SWOT analyza

SWOT analyza (obr. 2) je univerzalni analytickd technika zaméfena
na zhodnoceni vnitfnich a vnéjSich faktort ovliviiujicich uspésnost organizace nebo
konkrétniho zdméru (napf. nové sluzby nebo produktu). Nejcastéji je SWOT analyza
pouzivana jako situacni analyza v ramci strategického fizeni. SWOT analyza je jednou
z nejpouzivangjSich analytickych technik a jeji vyuziti je velmi Siroké.

Autorem je American Albert S. Humphrey, ktery SWOT analyzu vytvotil v 60.
letech minulého stoleti. SWOT je akronym z pocatecnich pismen anglickych nazva

jednotlivych faktort:
Strenghts — silné stranky
Weaknesses — slabé stranky
Opportunities — prilezitosti

Threats — hrozby

15
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Obrazek 2: SWOT analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)

Podstatou SWOT analyzy je identifikovat klicové silné a slabé stranky organizace
a klicové pftileZitosti a hrozby vnéjsiho prostiedi. Tim lze zjistit, jakym smérem by se

organizace méla dat, co by méla zlepsit a ¢eho se v budoucnu vyvarovat

(managementmania.com).
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2 Teoreticka vychodiska prace

Pfic¢inou, Ze tanec zacina byt i vefejnosti stale vice vniman také jako sport, jsou
taneCni fitness programy zaméfené na redukci vahy ¢i posileni svalt téla, a v neposledni
fad¢ vétsi propagace sportovniho tance v televizi i na internetu (YouTube). V televizi
muzeme stale Castéji potkat pfimé prenosy nebo zaznamy z velkych tanecnich soutézi,
které se konaji na uzemi Ceské republiky. Jiz kazdoroéné mizeme v televizi sledovat
mistrovské republikové soutdze (Mistrovstvi CR v latinskoamerickych tancich,
ve standardnich tancich, Vv deseti tancich, v show dance a dal§i) 1 pravidelné
mezinarodni soutéze Brno Open ¢i Prague Open. Také mizeme shlédnout zaznam

ze soutézi jako je Mistrovstvi svéta v latinskoamerickych tancich 2014 nebo Mistrovstvi

Evropy v latinskoamerickych tancich profesionalti 2015, které se také konalo u nas.

Za nartst z4jmu o sportovni tanec mizeme vdéCit televiznim show jako je
Bailando nebo série StarDance, ktera popularité tance u nas pomohla. V téchto
pofadech jde viceméné o show pro oko divdaka. I piesto celebrity tancujici

s tane¢niky/tane¢nicemi dostavaji potadné zabrat.

V Ceské republice nyni za¢ina fungovat model PRO-AM. Tedy model, kdy
amatér (netanecnik) tanci s taneCnikem (profesionalem). Kdokoliv a v jakémkoliv véku
ma tak moZnost vyzkouSet si, jaké to je trénovat a pfipravovat se na tanecni soutéz
a soutézit. Jejich snaZeni je nakonec vyhodnoceno vysledkem na soutézi. Duchem
PRO-AM je zabava, spolecensky kontakt a radost z pohybu. Tento model mé spiSe rysy
»social dance®, tedy spoleenského tance obohacené¢ho o soutézivost a dukladnéjsi

ptipravu ve spolupraci s profesionalnim tane¢nikem.

Spoleénym rysem spoleenského i sportovniho tance je radost z pohybu

a benefity, které tanec pfindsi — zdravotni, socialni a psychické benefity.

Sportovni tanec se od spolecenského tance velmi lisi hned v nékolika aspektech.
Jde o vykonnostn¢ vrcholovy sport a vefejnost ¢i publikum nema vétSinou Uplné€ jasno
otom, co viechno sportovni tanec od taneéniki vyzaduje. Castokrat se setkate
S ndzorem, Ze sportovni tanec neni sport, Ze je to jen umeni, a ze mezi sporty nepatii. To
muzou tvrdit i1 zaryti sportovci. Pokud si vSak zjisti skute¢né informace o sportovnim

tanci, o zatézi, které jsou taneCnici vystavovani, zjisti, Ze sportovni tanec str¢i svoji
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narocnosti do kapsy leckteré vyznamné sporty. Je pfirovnavan k atletice vykondvané

na hudbu. Ovsem vSe musi vypadat lehce a ladné.

2.1 Tanecni sport

,, Termin tanecni sport byl zaveden pro oddéleni soutézni a vice atletické formy

tance od svého spolecenského protéjsku ““ (Picart, 2006).

Sportovni tanec se fadi mezi esteticko-technické sporty. Duraz je kladen
na vysokou fyzickou pfipravenost taneCnik, na kvalitu pohybu a na estetické
zpracovani a predvadéni popsanych figur. To vSe je provadéno na hudbu v urcitém
predepsaném rytmu. Tane¢nici musi dodrZovat charakter tance, rytmiku, melodii,
vykreslit hudbu pohybem a splnit dalsi pozadované ukony, a mimo jiné prokazat dalsi

dovednosti a sob¢ vlastni vyjimecnosti.

,Pro zmalce predstavuje tanecni sport sportovni disciplinu, kterd se
ve vrcholovém provedeni blizi uméni. Odbornik si vyhledava ty nejjednodussi tanecni
prvky, aby vychutnal kvalitu a krasu pohybu, u téch obtiznéjsich zase ocenuje jistotu
provedeni a rad se nechavad tanecniky presvédcit o tom, jak je to vSechno jednoduché
a lehounké. Nema rad, kdyZ vidi pFiliSs mnoho diiny, namahy a snahy, to v§e by mélo
zustat skryté. Nehodnoti ani maximalni rychlost nebo vydrz, to jsou sice potrebné slozky
celkového vykonu, ale cilem provedeni je kvalita a krasa pohybu, charakterizace tancu
a doprovodné hudby a atmosféra, kterou pary svym vykonem vytvareji* (Odstréil, 2004,
s. 7).

Sportovni tanec se od ostatnich sportl odliSuje. Nabizi i to co ony, ale i pfes to ma
sva specifika. Je tzce spojen s hudbou, zatimco v jinych sportech se hudba pouziva
spise jako doprovod. Lisi se ve zptisobu hodnoceni, kdy se ve stejném ¢ase na parketu
utkd nékolik tanecnich part zaroven a porotce ma na kazdy par jen okamzik, aby ho
porovnal s ostatnimi pary ve skupiné a ohodnotil jej.

Hodnoceni tane¢niho vykonu ve standardnich i latinskoamerickych tancich by se
dalo rozdélit do ctyf oblasti — hudba, rovnovaha, pribéh pohybu, charakteristika.

V oblasti charakteristiky tance se mimo jiné hodnoti i ,, osobité podani, jako vyrazovy

prostiredek. Osobité podani v soutézné souméritelné produkci obsahuje mj. vystoupeni
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osobnosti, tvorivost, spontannost, predvidavost, charisma a podobné (umélecké

nadani) “ (Landsfeld, 2001, s. 8).

Tanec¢nici musi ukazat dobrou techniku tanct (pohybu). Techniku Ize jako jeden
ze zékladnich kamenu, které je tfeba zvladnout, aby mohli tane¢nici dobfe tancit.
,, Technika je dovednost vV pouzivani jak mechaniky téla, tak fyzikalnich zdkonit pohybu
K vytvoreni osobniho citéni rovnovahy a rytmu, k produkovani muzikdlnosti, umeni

a kvality pohybu* (Hearn, 2010, s. 3).

Sportovni tanec je sport, ktery je vyjimecny tim, ze zakladni jednotku tvori par
— muZ a Zena. Je to jeden z charakteristickych rysi sportovniho tance, ktery u jiné¢ho
sportu nenajdeme. Tento mini-tym je postaven ptred nékolik prekazek, kterym musi
sportovci Celit specidlné v tomto sportu. Jedna se hlavné o profesiondlné-partnersky
vztah mezi obéma tane¢niky. Vztah mezi obéma sportovci — muzem i Zenou — ma velmi
blizko partnerské existenci. V nékterych ptipadech to tak opravdu je, ale ne pokazdé,
jak se mnozi domnivaji. Tanec¢ni par, partner a partnerka, spolu travi spoustu casu.
Kvalita a druh jejich vztahu je jen na nich. Aby se par zlepSoval a dosahoval lepsich
vysledkd, je tieba, aby jejich vztah byl co nejlepsi. Aby se jako dvé rizné osobnosti
navzajem tolerovali, spolupracovali, podporovali se, spolecné planovali a nasli k sobé
cestu. Spoluprdce na této urovni je psychicky velmi naro¢nd — a zasah trenéra, kouce

nebo mentalniho trenéra je v n€kterych pfipadech na misté.

Pravé hlavni trenér, trenéfi, kou¢ a mentdlni trenér by podle Maximiliaana
Winkelhuise méli patfit do tzv. Primarniho tymu. , Je fo tym, ve kterém potiebujete
absolutni divéru a bezpeci. Je to tym, ktery stanovuje cile, plany sezony, pomdaha ti
zustat na trati behem sezony. Velké tymy nevytvori bezpeci, silu a flexibilitu, protoze je
tezké dohodnout se V mnoha lidech na jednom sméru.“ A proto Winkelhuis doporucuje

Primarni tym drzet co nejmensi (Winkelhuis, 2001, s. 130).

2.1.1 Historie tance

Z historického hlediska je s nami tanec od pocatkii vékti v podobé ritudlnich,
oslavnych, spolecenskych a jinych tancl. , Prvni tanecni soutéze probihaly jiz
na pocatku 19. stoleti, ale kplnému rozmachu doslo az ve 30. letech s definici

internaciondlniho tanecniho stylu. ... Vroce 1935 je vV Praze zaloZena International
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Amateur Dance Federation (FIDA). Nasleduji prvni mistrovstvi Evropy a mistrovstvi
sveta“ (Odstréil, 2004, s. 10).

V roce 1956 byla FIDA rozpusSténa, a hned na to, vroce 1957 byl zalozen
International Council of Amateur Dancers (ICAD). V roce 1960 probéhl v Némecku
prvni televizni pienos tanecni soutéze. Vroce 1990 zmeénil ICAD jméno
na International DanceSport Federation (IDSF) a tim jasné ukazal, jakym smérem bude
sméiovat. Roku 1992 se IDSF stala ¢lenem General Association of International Sport
Federation (pozdéji SportAccord). V roce 1996 byly IDSF a tane¢ni sport prozatimné
uznany Mezinarodnim Olympijskym vyborem (MOV). V témze roce se IDSF stalo
¢lenem Mezinarodni asociace svétovych her (IWGA). O dva roky pozdé&ji, v roce 1997,
je IDSF a taneéni sport na 106. setkani MOV v Lausanne (Svycarsko) plné uznan
atanecni sport je zafazen mezi Cekatele o Ucast v programu Olympijskych her.
Ve stejném roce mél tanecni sport premiéru na Svétovych hrach ve Finsku, které se
konaly pod zastitou IWGA a pod patronaci MOV. IDSF vroce 2001 zalozila
antidopingovou komisi a podepsala Svétovy antidopingovy fad. IDSF se postupné
spojila s n€kolika dal$imi svétovymi organizacemi a v roce 2011 zménila své logo

(obr. 3) 1 jméno na World DanceSport Federation (www.worlddancesport.org).

Aktuédlné funguji dvé organizace: WDSF a World Dance Council (WDC). Obé
jdou vlastni cestou. Sportovni tanec je jiz pravidelné zafazovan mezi sporty
na Svétovych hrach. Nyni ¢ekdme na rozhodnuti, zda bude sportovni tanec zatazen

mezi sporty na Olympijskych hrach v roce 2020.

U nas v Ceské republice sportovni tanec zastfesuje Cesky svaz taneéniho sportu
(obr. 4).
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2.1.2 Rozdéleni tancu

Sportovni tanec se déli na dvé hlavni discipliny podle druhu tanci:
na latinskoamerické tance a na standardni tance. Jejich rozdéleni odpovida jejich

puvodu a charakteru.

Skupinu latinskoamerickych tanci tvoii tance samba, chacha, rumba, paso

doble, jive.

., Latinskoamerickeé tance jsou podstatné mladsi a ono obdobi kvasu teprve konci.
Vzdyt program této discipliny se ustalil az v 60. letech minulého stoleti. Prvni
standardizacni kroky provadéli stejni ucitelé tancii jako u tancii standardnich. Pouzili
Stejné pristupy a stejna zpracovani prirucek. A dodnes plati nazor, Ze ty nejzakladnéjsi
postupy a techniky jsou Vv obou disciplindch, kdyz uz ne stejné, tak alespon velmi
podobré. Tance Latinské Ameriky, stejné jako doprovodnd hudba, vidy prekypovaly
rytmickou pestrosti, nezkrotnosti, temperamentem, smysinosti, Zivocisnosti a obrovskym
citovym ndbojem. 1 pfes snahu o standardizaci neni charakteristicka pouze forma, ale
pohyb je mozny nejen na miste, ale i do prostoru a hudba je velmi rozmanita*“ (Odstr¢il,

2004, 5. 14),

,,Dnesni latinskoamerické tancovani je celé o vytvareni a rvizeni télesného rytmu.
Sampioni museji studovat perfekini drzeni téla, které jim umozinuje uvolnit nezbytnou

energii K vytvoreni svalové koordinace a jejich separaci (oddéleni) v téle. To jim
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poskytuje moznost vytvaret rozdilné rytmy v riznych castech téla. Tak tomu nebylo vidy

o

V historii téchto tancu* (Hearn, 2010, s. 10).

Vybaveni paru, ktery tancuje latinskoamerické tance, se 1iSi od vybaveni
taneCnikl standardnich tanci. Partner ,latindi*“ je vybaven ohebnéjsi tanecni obuvi
s vysokym Sirokym podpatkem (3,5 — 55 cm), taneénimi kalhotami pro
latinskoamerické tance a kosili ¢i specialn¢€ upraveny topem pro latinskoamerické tance,
dle svého navrhu. Partnerka tanc¢i v oteviené tanecni obuvi s vysokym podpatkem (6,5 —
8,5 cm) a ve volnéjsich, vice odhalenych zdobenych Satech. Kontakt partnerti se méni.
Tanci spolu v tésném kontaktu, ve volném kontaktu, nebo uplné sélové a reaguji i tak

jeden na druhého.

Skupinu standardnich tanct tvoifi tance waltz, tango, val¢ik, slowfoxtrot

a quickstep.

,,Standardni tance jsou v dnesnim pojeti charakterizovany spise vnéjsi formou,
kterou tvori predevsim uzaviené parové drzeni, Svihovy pohyb po celém parketu, frak,
dlouhd damska toaleta a hudba z 30. let. Vyvoj téchto tancu podle nékterych tanecniki
ustrnul pravé koncem mezivalecnych let. Skutecné tehdy vznikly prvni popisy figur
a zdakladnich technik, které ani dnes neztrdceji Zadnou platnost. Stejné jako v ostatnich
sportech, byly i tyto pocatky poznamendny bourlivym rozvojem, ale po nalezeni
vyhovujici formy se preslo spise na doladovani celého systéemu a vyvoj se nyni odehrava
skryté. Postupné se upravuji a dopliuji techniky, méni se a posunuje obsah a vyraz
tancii, meni se moda v oblékani a v hudebnim doprovodu. Z piivodniho anglického stylu,
ktery se vyznacoval hlavné nedbalou eleganci a obdivem ktechnice tance, se tak
soucasny standardni styl posunul k dravosti, obdivu ke krdse, romanticnosti a citovém

proziti pohybu a hudby ** (Odstr¢il, 2004, s. 12).

Pfi tancich standardnich je vybavenim partnera tanec¢ni obuv s niz§im podpatkem
(1,5 cm), frakova kosile, tane¢ni kalhoty a frak ¢i vesta. Frak je povoleny od vykonnosti
kategorie B. Partnerka je vybavena uzavienou tane¢ni obuvi s vysokym podpatkem (6,5
— 8,5 c¢m), rizn¢ bohaté¢ zdobenymi tanecnimi Saty pro standardni tance. Standardni

drZeni je pevné, to znamenad, Ze tanecnici jsou spolu v neustalém fyzickém kontaktu.
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2.1.3 SoutéZni systém — Vékové a vykonnostni kategorie

Soutézni systém je tfeba piiblizné znat, abychom si rozuméli v dalSich kapitolach.
Kazdy par zaregistrovany do CSTS (Cesky Svaz Tane¢niho Sportu) ma automaticky
vykonnostni tfidu D. Aby dosahl vyssi tfidy, musi se zucastnit nékolika soutézi,
na kterych splni podminku, ze dle soutézniho klice piekona hranici 200 bodl a celkem
5x bude mit uznanou ucast ve findle. Pokud tyto podminky pér splni, ziskdva vyssi
vykonnostni tfidu, pokud pro jeho vékovou kategorii (tab. 2) je vyssi vykonnostni tfida

(tab. 3 a obr. 5) dostupna (www.csts.cz).

cvvr

(mezindrodni — nejvyssi) “ (Odstréil, 2004, s. 21).

Tabulka 2: VEékové kategorie (SoutéZni Fad CSTS, §8; www.csts.cz)

Kategorie Vék

Déti | do 10 let

Déti ll 11-12 let
Juniofi | 12-13 let
Juniofi ll 14-15 let
Mladez 16-18 let
Do 21 let do 21 let

Dospéli nad 18 let
Seniofi I-IV nad 35 let

Tabulka 3: Vykonnostni tiidy (Soutézni ¥ad CSTS, §9; www.csts.cz)

Kategorie Trida

Déti | D

Dé&ti Il D, C

Juniofi I, Il D,C,B

Mladez D,C,B,A M

Do 21 let D,C,B,A M

Dospéli D, C, B, A, M, P (profesionalové)
Seniofi I-IV D, C, B, A, M, P (profesionalové)
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Obrazek 5: Tridy a postupy (Odstr¢il, 2004, s. 22)

2.14 Podstata tance a vytvoreni paru

Jedinou sportovni disciplinou, kde je zakladni jednotkou par, je sportovni tanec.
To déla veliky rozdil. Podobnou situaci najdeme snad jen v parovém krasobrusleni, kde

se da mluvit o podobném principu, nikoliv v8ak o stejném.

Vytvoteni péru je prvni podminkou pro sportovni tanec. Par tvofi muz a Zena,
akazdy ma v paru svoji roli — lisi se oble¢enim, zplisobem pohybu, povahou. Je
dilezité, aby byly role obéma jasné, kazdy byl sviij. Petr Odstréil (2004) ve své knize
tika: ,, Prave odlisnost jedincui vytvari par. Stejni jedinci vytvori pouze dvojici. Vychodni
filozofie vychazeji z principu muzskeho a zZenského (jing a jang), které se vzdjemné
doplnuji, prolinaji a jeden bez druhého nema vyznam. To se tyka i tanecniho paru.*

(Odstrcil, 2004, s. 41).

Pokud nahlédneme do néckolika publikaci, nalezneme nékolik vyklada

pro partnerstvi — partnership. Najdeme vyklady uréené pro obchodni a podnikatelské
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prostedi, 1 vyklady feSici podstatu zivotniho partnerstvi (pfitel-ptitelkyn€, manzel-
manzelka). Sociologicky slovnik charakterizuje partnerstvi jako ,, (v)ztah, ktery je na
rozdil od pratelstvi orientovan nikoli k osobnosti partnera, ale ke spolecnému cili. Je
dan spolecnou ucasti v néjakém podnikani, sdilenim povolani, zajmu, ukolu s vysokou
mirou vzdajemné zavislosti a potieby kooperace. Tim se lisi od kamaradstvi nebo

znamosti** (Jandourek, 2001, s. 182).

Partnerstvi v taneCnim sportu nevylucuje zadny =z vykladi. Muzeme ho
ptipodobnit jak k podnikatelskému prostiedi, tak k partnerské existenci. S vazbou
na tane¢ni sport s Jandourkem vSak nemohu souhlasit v tom, Ze by vztah nebyl

orientovan k osobnosti partnera.

Partnefi na sebe na parketé reaguji. Neni to jen o naucené sestavé nebo jen
0 spole¢ném cili, na némz oba pracuji. Je to o jejich vzdjemné neverbalni komunikaci,
o feci téla, o akci a reakci. Tanec je feci dvou beze slov. Vice nez jen o fyzickém
kontaktu a naucenych krocich, je tanec o partnerské spolupraci. ,, Pro nékoho znamena
partnerskda spoluprdce potlaceni viastniho jd, pro jiného naprostou diveru v toho
druhého, pro dalsiho naprosté oddani se. Vytvoreni paru je tedy viastné spise zalezitosti

mysleni a citu nez fyzické propojeni““ (Odstr¢il, 2004, s. 42).

Jeden z popisti konkrétniho tanecniho paru (Donnie Burns & Gaynor Fairweather)
zni: ,, Oni, vice nez kterakoliv jiné dvojice, predstavuji osobnost tance misici se s jejich
viastnimi nezdolnymi (indomitable) osobnostmi, nez pouze se svymi individudlnimi

identitami* (Vermey, 1994, s. 97).

Ruud Vermey mluvi o paru takto: ,, Termin naznacuje sdileni. Partner je jeden z
paru, a par zahrnuje dva zasadni prvky  sdilejici  funkci, partnering.
V latinskoamerickych tancich, navzdory diirazu na pojem ,,muz vede“, je uspésny
partnering vysledkem stejného (rovného) toku energie mezi dvéma lidmi, dvema lidmi
tancujicimi spolu navzajem. Jestli tok energie je nevyrovnany, manipuluje vysledky.

Ten, kdo vede, tanci na partnera, vedeny tanci pro partnera“ (Vermey, 1994, s. 150).
Pér by tedy méli byt dva lidé, muz a Zena, ktefi si rozumi, vzdjemné se dopliuyji,
stanovuji si spole¢né cile, a spoleénymi silami a s podobnym zavazkem na sobé

pracovat jich dosahuji a podporuji se navzajem. Podivame-li se na vyznam slova

partnefi nebo partnerstvi, zjistime, Ze jde o stav, ktery je pfinosem pro ob¢ dvé strany.
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2.2 Osobnost trenéra

Pojem osobnost je rtizn¢ chdpan z pohledu rtznych védnich obort. ,, V rdamci
filozofickych definici osobnosti predstavuji zvlastni skupinu definice fenomenologicke,
které ztotoznuji osobnost s jejim chovanim, maskou, jevovou podobou, zevnéejskem.
Jejich jadrem je nadzor, Ze osobnost je to, co clovek deélda, jak se chova.

Procesualni duraz vyplhvajici z Adlerovy individualni psychologie tvrdi, Ze
,, Osobnost neni néco, co mame, nebo co jsme. Je to, co délame, jsme-li ve spolecnosti
Jjinych. Je to cinnost, nikoliv vilastnost. Neni to stojata voda, ale tekouct potok.” (H. W.

Hepner, 1939).“ (Smékal, 2001, s. 21).

., Integrativni definice osobnosti — Velmi rozsifeny ndzor soucasné psychologie
osobnosti povazuje za jadro pojmu osobnost to, co podminuje organizaci a zamérenost
jednani lidi. Osobnosti v tomto smyslu je clovek, ktery jedna integrovanym, zamérenym,

ucelnym zpiisobem “ (Smékal, 2001, s. 23).

Adaptacni definici osobnosti formuloval G. Allport (1937). ,,Jeho casto citovand
definice z roku 1937 zni: , Osobnost je dynamicka organizace téch psychofyzickych
systemu individua, které determinuji jeho jedinecné prizpiisobeni se prostredi.” (V roce

1961 ji pozménil na: ,, které determinuji jeho charakteristické chovani a prozivani*.)

(Smékal, 2001, s. 25).

H. J. Eysenck (1960) definuje osobnost: , Osobnost je vice ¢i méné stabilni
atrvala organizace charakteru, temperamentu, intelektu a téla osoby, ktera determinuje
jeji jedinecné prizpusobeni prostredi. Charakter organizuje vice ¢i méné stabilni
atrvaly systéem konativniho chovani (viile); temperament jeji vice ¢i méné stabilni
a trvaly systém afektivniho chovani (emoce); intelekt jeji vice ¢i méné stabilni a trvaly
system kognitivniho chovani (inteligence); télo jeji vice ¢i méné stabilni a trvaly systém
telesné stavby a neuroendokrinni vybavy “ (in Smékal, 2001, s. 32).

Peri¢ a Dovalil se k vykladu osobnosti vyjadiuji takto: ,, Individualni jednotu
cloveka, jednotu jeho duSevnich procesu a vlastnosti, zaloZenou na jednote téla

a psychiky, utvarenou a projevujici se ve spolecenskych vztazich a Ccinnostech,

charakterizuje psychologie jako osobnost“ (Peri¢, Dovalil, 2010, s. 18).
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Protoze vétSina trenérti délala aktivné sport, ktery trénuje, dovolim si uvést
I nasledujici definici osobnosti sportovce. Slepicka, Hosek a Hatlova (2011) uvadéji, ze
pii tréninkovém procesu musi byt osobnost sportovce respektovana: ,, Pritom musi byt
respektovana i osobnost sportovce, tj. individualni svéraz cloveka, jeho celek typickych
a priznacnych dusevnich vlastnosti, ve sportu navic s védomim jeho charakteristik
telesnych, které se integrované do sportovni cinnosti neustdle promitaji* (Slepicka,

Hosek, Hatlova, 2011, s. 91).

Definici role po svém shrnuje Tod: , Osobnost je smésici viastnosti (mysleni,
citéni a chovani), diky nimz je kazdy clovek jedinecny. Podle jednoho z pristupii ma

¢

osobnost tri urovné: psychologické jadro, typické reakce a chovani spjaté s rolemi‘

(Tod, 2012, s. 22).

Pravé sledovani osobnosti, jak trenéra, tak sportovce, muze urcit piistup
K trénovani, ¢i styl trénovani. Pokud trenér rozumi sob¢, je pro néj vyhodou rozumét

svym svéfenctim a umét s nimi komunikovat jejich zpisobem.

2.2.1 Definice trenéra

Trenér je osoba, kterd pomoci pedagogickych, psychologickych ¢i motivacnich
a organizacnich technik poméaha svému svéfenci pomoci dosahnout stanoveného cile.
V oblasti sportu se u nas ¢asto zaménuje funkce trenéra a funkce kouce, a vétSinou obé
role zastava stejnd osoba. V USA roli trenéra (trainer) a roli kouce (coach) vétSinou
zastavaji dvé rizné osoby, alespon co se vice rozvinutych sporti tyce. Proto pokud se

bavime u nas o roli trenéra, Castokrat tim myslime 1 roli kouce.

Podle zdkona o pedagogickych pracovnicich je trenér osoba, kterd dosahla
minimaln¢ stfedoskolského vzdélani uzavieného maturitni zkouskou nebo vyucénim
listem a také ziskala osvédceni trenéra pro ptislusnou specializaci. Aby osoba mohla byt
povazovana za pedagogického pracovnika, musi ziskat nejméne osvédCeni trenéra II.

tiidy pro pfisluSnou specializaci (Www.msmt.cz).

Podle Perice a Dovalila se trénér ¢i koul ,, profiluje jako odbornik prave
na problematiku vybéru a organizace tréninkovych cviceni* (Peri¢, Dovalil, 2010,
s. 11).
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V oblasti sportu trenér plni mnoho roli. Nejen roli pedagogickou, ale také
zastava role organizatora, manazera, motivatora, psychologa, funkcionare a dalsi role.

Cely proces trénovani je pak slozen z kombinaci riznorodych ¢innosti.

,, Irénovani je narocna profese, ktera vas nuti délat obtizna rozhodnuti a resit
eticka dilemata. Spravna filosofie usnadnuje rozhodovani, trénink je pak mnohem
uspesnejsi. Nemdate-li dobrou zivotni filosofii, snadno podlehnete vnejsim tlakiim
andazorum* (Martens, 200, s. 12). Martens poznamenava, ze mu filosofie ptfipadala
drive nepraktickd. Pozdéji s novymi zkuSenostmi dosel k ndzoru, ze dobra zivotni nebo
trenérska filosofie je velmi praktickd, Zze urcuje zpusob, jakym se divame na predméty,

ziskané zkusenosti, ¢i na lidi a na vztahy k nim.

Epiktetus, Recky filozof, fekl: , Zacdtkem filosofie je védét a zndt stav své
viastni mysli* (in Martens, 200, s. 12).

2.2.2 Role trenéra

Trenér béhem své Cinnosti plni nékolik funkei a ocekdva se od néj, ze bude
vystupovat Vv riznych rolich. Lze fici, ze trenér je svym zplisobem manazer, protoze
zastava role jako je ,, analytik, planovac, realizator zmén, nositel zdrojii, komunikacni
partner, vychovatel, resitel probléemii, pomocnik druhych, koordinator, tviirce tymu,
wkonny vedouci (in Caslavova, 2009, s. 15). Tyto role jsou shodné s rolemi manaZera

podle Stybla (1993).

Od kazdé cinnosti trenéra se odviji souvisejici role a ocekavané chovani.
,, PFi studiu osobnosti trenéra bylo identifikovano Sest dimenzi role (Svoboda 1974):
informacni, duvérnika, ukdziiovaci, motivacni, referentska a vychovna. Ty se
promitaji i do typologie trenérské cinnosti, ktera se mj. v souvislosti se stoupajicimi
ndroky na ridici schopnosti trenéra zacinaji diferencovat podle vvkonnostnich vurovni “

(Dovalil, Svoboda, Choutka, 2012, s. 230).

Role trenéra se budou mirné lisit sport od sportu a rozdil bude délat veék 1 Groven
vykonnosti sportovcii, jeho svéfenci.

., Pro trénink deéti a mladeze je optimalnim typem predevsim trenér-pedagog.

Ve své praci musi diisledné respektovat vyvojove zvlastnosti, nesmi opomijet vSestranny

rozvoj svych sverencu, mél by byt vzorem, byt trpélivy, praci zamérovat perspektivné
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do budoucnosti. Mel by mit hluboké znalosti o rozpozndvani talentu a umét trénink

prizpusobit v maximalni mire vékovym zvlastnostem.

Vykonnostni sport vyzaduje spise trenéra-organizdtora. Musi obsdhnout nejen
vlastni proces z hlediska obsahu, zatéZovani atd., ale ucastni se také pri zajistovani
podminek pro trénink i pro ucast v soutéZich. Neziidka musi jednat s ruznymi slozkami.

Dulezita je teoreticka priprava i dostatek praktickych zkusenosti.

Nejvyssi vykonnostni uroven sportu vyZaduje trenéra-specialistu. Jsou zde
vysoké naroky na odbornou kvalifikaci ve vsech smeérech. Vyhodou jsou tvurci
schopnosti, smysl pro kolektivni spolupraci (vedeni realizacnich tymii). Mimoradné
naroky jsou kladeny na psychologickou stranku cinnosti, pristup a rizeni sportovcii‘

(Dovalil, 2012, s. 230).

V pozici trenéra Vv tane¢nim sportu se dostava do rozporu roli ,, trenér (teacher),

coach, kamaradd a porotce (Winkelhuis, 2001, s. 124).

Podle Winkelhuise se tyto role stfetavaji v jedné osobé a z tohoto mixu roli
ptichazeji urcit€¢ komplikace. ,, Trenéri, choreografové a koucové hraji dominantni role
V primdrnim tymu tanecniho paru. Casto se role prekryvaji a nékdy se zda, Ze jsou tyto
role v rozporu. Je trenér pouze trenér nebo je povazovan rovnéz za kouce? “ Mix roli
mize byt komplikovangjsi pokud, trenér/kouc¢/kamarad se stane i porotcem na dulezité
soutéZi nebo na mistrovstvi. Pokud by par potfeboval podporu od svého trenéra/kouce
na této soutézi, nemlZe ji mit, protoze trenér/kou¢ déla na soutéZi porotce. Porotce se
dle pravidel nemize stykat na soutézi s Zadnymi soutézicimi tane¢niky proto, aby zistal
jako porotce co nejvice nestranny a nemohl byt nijak ovlivnén (Winkelhuis, 2001, s.
124).

Tanecnici i trenéfi potiebuji rozebrat, co oni potiebuji od riznych lidi a co jim
naopak mizou dat. Jak tomu je u roli trenér/kou¢/kamarad je uvedeno nasledovné dle

Winkelhuise (2001):

Role trenér (teacher)
e Vi, co pro vas funguje, a co ne.

e Jeho ukolem je vylepsit vase pohybové dovednosti a sestavy.
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Neplatite svého trenéra za to, aby vam fikal, co délate dobte. Chcete ho

proto, aby vam pomohl stat se lepSimi.

Pti ziskdvani novych dovednosti vam fekne, co je Spatné, co chybi, co je

tieba zlepsit.

Kontroluje, zda jdete spravnou cestou.

Jeho zaméteni zni: ,,Sklenice je poloprazdna — jak ji vice naplnit.*

Umi komunikovat s parem i s kazdym jednotlivé tak, jak je potfeba dle
jejich osobnosti.
e Umi pfizplsobit sdéleni tanecnikovi jako jedinci. (Sdé€leni ,to nebylo

Spatné* si kazda povaha vylozi po svém.)

Role kou¢ (coach)
e Pomaha poucit se z chyb.
e Ma pozitivni postoj. DokdZze humorem zménit negativni postoj tane¢nikd —
neargumentuje, ale vyuziva konfronta¢ni humor.
e Komunikuje s tane¢niky 0sobngji.
e Zaméfeni dle ¢asti sezony:

o ,Sklenice je poloplna.” — Béhem Sampionatii a ptiprav na né chce,
aby se par citil dobfe a sebejisté. Vyhnout se zménam, které¢ mtizou
prinést stres.

o ,,Sklenice je poloprazdna“ — Mimo vrcholy sezony. Par vede k uceni

se novych dovednosti.

Role kamarad
e Piijal, kdo jste: vasi negativni i pozitivni stranu.
e MiZete se na néj spolehnout a divefovat mu.
e Kamaradstvi ve vétSiné pifipadii nefunguje na profesionalité. Proto je tézké

rozli$it kamarad/trenér. Trenér nemuzZe byt v roli kamarada s kazdym.
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2.2.3 Cile trenéra

Népln prace trenéra a cile jeho prace k sobé maji blizko. Pokud shrneme ¢innosti
a cile prace trenérti od vrcholového trenéra az po trenéra rekreacniho sportu, dojdeme
k tomu, Ze cile trenéra obvykle vychazeji ze tii velmi rozsifenych kategorii:
o Trénovat tym, ktery vyhrava.

e Pomoci mladym lidem, aby se pro né sport stal zabavou.

e Pomoci mladym lidem se rozvijet:

o fyzicky — zlepsovat fyzickou kondici, rozvijet zdravé navyky a vyhybat se

zranénim
o psychicky — ucit se kontrolovat emoce a rozvijet sebehodnoceni

o spolecensky — ucit se vzdjemné spoluprdci a vhodnému spolecenskému

chovani,, (Martens, 2006, s. 26).

2.3 Management prace sportovniho trenéra

Pojem ,,management” ma hned nékolik interpretaci a zahrnuje rizné ¢innosti,

funkce a procesy.

V soucasné literatufe lze snadno najit desitky, ba stovky, slovnich vysvétleni
obsahovou népli. Nazorovou rozmanitost pojmu ,management Ize ilustrovat
na ptikladu pojeti jednoho z klasikl této discipliny P. F. Druckera (1994), ktery uvadi:
., V¥klad pojmu management je zvlaste nesnadny. Predevsim jde o pojem americky a je
obtizné ho vystizne prelozit do ostatnich jazykii, dokonce i do britské anglictiny.
Oznacuje nejen funkci, ale take lidi, kteri ji vykonavaji. Oznacuje nejen socidlni
postaveni a jeho stuper, ale také odbornou disciplinu a obor studia* (in Caslavova,

2009, s. 10).
Definici je mnoho, ale vSechny vétSinou zdaraznuji nékterou z té€chto tii skupin:

e Vedeni lidi — Zdaraziuje ho H. Koontz a H. Weihrich (USA, 1993):

,Management je proces vytvafeni a udrzovani urcitého prostiedi,
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ve kterém  jednotlivci, pracuji spolené ve skupindch, efektivné

uskute&iiuji zvolené cile* (in Caslavova, 2009, s. 11).

o Specifické funkce vykonavané vedoucimi pracovniky — Ty uplatiiuje K.
H. Chung (USA, 1987): ,, Management je proces planovani, organizovani,
vedeni a kontroly organizacnich cinnosti, zamérenych na dorazeni

organizacnich cilii* (in Caslavova, 2009, s. 11).

A K. Miiller (SRN, 1988) ma podobnou interpretaci: ,, Management jsou
typycké  cinnosti, které manazer vykonavd, jako rozhodovani,
organizovani, planovani, kontrolovani, vedeni lidi, koordinace, motivovani

atd“ (in Caslavova, 2009, s. 11).

e Predmét studia a jeho ucel — dliraz na tuto skupinu klade naptiklad S. P.
Robins (USA, 1989): , Management je oblast studia, ktera se vénuje

stanoveni postupu, jak co nejlépe dosahnout cile organizace"

(in Caslavova, 2009, s. 11).

Management prace sportovniho trenéra zahrnuje velikou spoustu ¢innosti. Trenér
déla vse, co je pravé tieba pro posun jeho sportovet dal. Vyzaduje se od néj stale vice
znalosti a odbornosti v riznych oborech. ,, Viastni tréninkovy proces dnes vyuziva takeé
poznatkii Fady védnich obori (napr. fyziologie, psychologie, biomechaniky), které spolu
s kumulovanou  praktickou  zkuSenosti  sportovnich  specializaci  prispivaji
ke konstituovani teoretickych zakladii sportovniho tréninku. Proto trenér, ktery chce byt
uspesny, nemuze spoléhat jen na svou dobrou praktickou znalost daného sportovniho
odvetvi, ale mél byt i teoreticky vzdélan ve vétsine vyse uvedenych (pozn.: fyziologie,
psychologie, biomechanika a mnoha dalsich) védnich oborii, protoZe jeho prace je
predevsim integrativni. Je vSak velmi obtizné ziskat znalost vSech teoretickych obori,
proto dobry trenér spolupracuje s celou Fadou specialistii z danych oblasti (s lékari,
biomechaniky, fyzioterapeuty, dietetiky apod.). Jen tak Ize dosahnout potrebné
odbornosti rozhodnuti a tedy i co mozna nejvyssi pravdépodobnosti uspéchu svérencii.
Tim se efektivni sportovni trénink stava casto, tymovou zalezitosti, v niz vSak stale

nejvyssi roli hraje vysoka odbornost a vzdélanost trenéra* (Peri¢, Dovalil, 2010, s. 11).

Neni mozné, aby trenér zvladal délat vSe sam na 100 procent. Proto by jako

schopny manazer mél zvladat organizovat tymy lidi a praci, u které to je mozné, umét
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delegovat. ,, Delegovani je zdikladnim principem uspésného time managementu,
Veskerou praci, ktera nemusi byt bezpodminecné vykondana vami, byste méli predat.
Ulevi se vam a ziskdte cas na své viastni ukoly “ (Seiwert, 2012, s. 63).

Management prace sportovniho trenéra v oblastech Fizeni

., K Fidici ¢innosti trenéra v socialne-psychologickém smyslu lze zaverem shrnout

obecnéjsi doporuceni:

1. Trenér ma byt modelem, vzorem pro svoje sverence. Byt prisny, ale chapajici,

schopny sebepoznani a seberegulace.

2. VyzZadovat plné odevzdani se a prozivani sportu. Ale davat téz najevo, ze

vvvvvv

3. Usilovat o spravedlivost, pokud jde o pozornost i sympatie.

4. Budovat u sportovcii sebeditveru, ale i sebekontrolu.

5. Ucit uméni koncentrace a relaxace.

6. Komunikovat s rozhodnosti, ale pratelsky, s dobrou naladou.

7. Korigovat krdtce, nejprve pochvalit to dobré a pak opravovat.
8. Hnév ma byt pozitivni. Negativni odsouzeni pusobi destruktivné.
9. Pochvalit, co je dobré, ale nechvalit neustale.

10. Sledovat, s jakymi pricinami sportovci spojuji vysledek v soutézi (kauzalni

atribuce).
11. Vytvaret atmosféru, v niz md sportovec prdvo se vyjadrit.
12. Nepriehanét v nicem ani v povzbuzeni, ani v kritice.
13. Po neuspéchu najit zpiisob, jak sportovce z této situace dostat.
14. Klast odpovédnost na jedince i ostatni cleny tymu.

15. Rozlisovat nechut od unavy fyzické ¢i psychické “ (Dovalil, Choutka, Choutka,
2012, s. 231).
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Planovani

Trenér piipravuje sezonni tréninkovy plan, tydenni tréninkovy plan a planuje, co
bude tématem kazdé vedené lekce (tréninkové jednotky). Dovednost organizace Casu je
nutna. Trenér musi znat sviij osobni Casovy plan, aby dle néj mohl planovat dalsi
aktivity spojené se sportem a s tréninky jeho svéfenct. Pti konzultacich tanecnich part
a jejich dlouhodobého (kariérniho), stfednédobého (sezénniho) nebo kratkodobého
(tydenniho) tréninkového planu je tkolem trenéra ukézat paru, co je realistické a co ne
a dle moznosti paru jim pomoct tréninkovy plan poupravit (Winkelhuis, 2001, s. 120).
Planovani je jednim z prvnich krokt k Gspéchu — a to plati jak pro podnikani, tak

pro vsechna sportovni odvétvi.

Abraham Lincoln tekl: ,,Kdybych mel Sest hodin na to, abych pokacel strom,
prvni ¢tyri bych brousil sekyru® (in Millman, 2006, s. 42). Citat poukazuje na to, Ze
ptiprava hraje vétSinovou roli. Vice nez na délce ptipravy zalezi na efektivité kazdého
tréninku. Bez investovaného Casu, bez vydrze i pile neni mozné se jen tak samovolné
uspéchu dostat a dosahnout cile. ,, Dosahnout uspéchu pres noc veétsinou trva asi tak

deset let — Anonym “ (in Millman, 2006, s. 54).

Skrze pldnovani ma trenér s parem moznost realizovat nasledujici cinnosti

(Martens, 2006, s. 245):

e, Motivovat sportovce, aby se aktivné zapojil do tréninkového procesu.

Vybizet sportovce k reSeni problematickych situaci.

e Ucit sportovni dovednosti podle didaktickych principu (postupnost,

primérenost atd.) a tim stimulovat proces uceni.

e Postupne zvySovat zatizeni v kondicnim tréninku, avsak tak, aby se

sportovci nedostali do stavii pretrénovani i prepéti.

Maximalné vyuzivat cas straveny na tréninku, prostory a tréninkové

zatizenl.

Minimalizovat kazerniské problémy.

e ZvySovat duvéru ve své schopnosti.

Ke zkvalitnéni piipravy sportovct vede dle Martense (2006) Sest kroki (obr. 6).
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Krok 6: Naplénujte tréninky

Krok 5: Vyberte vhodné metody uéeni

Krok 4: Stanovte priority

Krok 3: Analyzujte situaci

Krok 1: Zjistéte uroven dovednosti
vasich svérencu

Obrazek 6: Sest krokii planovani (Martens, 2006, s. 247)

2.3.1 Sportovni trénink

wRizenim sportovniho tréninku se chapou védomé, raciondlni a zdivodnéné
pokyny a zasahy do tréninku. Vztahuji se k socialné psychologické strance procesu, tj.
vedeni lidi, ovliviiovani jejich jednani, jejich hodnoceni, coz jsou aspekty demagogické
a didaktické. V technologickém smyslu jde o konkrétni stanoveni zatizeni, jeho druhu
a velikosti, jeho racionalniho rozlozeni v case a dynamiku jeho parametrii podle

dosahovanych zmen ve stavu trénovanosti, které lze postihnout vhodnou kontrolou*

(Dovalil, 2012, s. 225).

., Cim méné usili, tim rychlejsi a silnéjsi budes — Bruce Lee“ (in Millman, 2006,

S. 90). — Uvolnénim se zlepsi i efektivita tréninku

2.3.2 Komunikace p¥i tanci

, ITrénovani je v podstate celé o komunikaci. Uspésni trenéri jsou mistry
komunikace a netispésni trenéri jsou neuspésni ne proto, ze by méli mensi znalosti, ale

proto, ze neuméji komunikovat se sportovci“ (Martens, 2006, s. 104).

V tane¢nim sportu je komunikace velice dilezita proto, aby vSe v paru probihalo

v poradku a vztah partnera a partnerky byl co nejlepsi. Pravé kvalita vztahu je pro tak
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uzkou spolupraci zasadni. Dilezitd je nejen komunikace mezi tanecniky v paru
navzajem, ale i komunikace na Urovni par-trenér, partner-trenér, partnerka-trenér.
Dilezita je 1 komunikace s témi, kdo maji vliv na chod sportovni organizace a hlavné na

vykon samotného paru.

Peri¢ a Dovalil (2010) tuto situaci vystihuji: ,,Sportovni vykony i trénink
neprobihaji v socialni izolaci, ale vidy vice nebo méné v podminkdach vzdjemného
kontaktu a ovliviiovani ucastnikit prostrednictvim vymény nazoru, myslenek, citu,
informaci, ale i riznych aktivit. Psychologie v tomto pripadé hovori o interakci,
V podstaté sem patii vSe véedomé i nevedomé, co se déje mezi trenérem a sportovcem cCi
sportovci a dalsimi, kdo do sportu vstupuji. Vztahy, které tak mezi sportovci navzdajem,
mezi sportovci a trenéry, funkciondri a dalsimi vznikaji na zakladé spolecné snahy
0 dosazeni cile, se v pribéhu tréninku a soutéZeni utvareji ruzné. Zavisi na urcitych
situacich a podminkach, dilezitou roli zde sehravaji individualni psychické viastnosti,
podili se na tom také uspéch ¢i neuspéch. Plati to pro sport obecné, ve vyhranénéjsi
podobé pak pro sporty tymového typu, kde s probléemem efektivity skupiny dokonce

souvisi nutnost regulace meziosobnich vztahu* (Peri¢, Dovalil, 2010, s. 29).

Trenér nezastava jednoduchou roli. Castokrat pracuje na zakladé vlastni intuice.
Je tfeba vyhodnotit situaci, kdy je dobré, aby ovlivnil situaci v paru a naopak, kdy je
lep$i nechat par, at’ si situaci vyresi vlastni cestou sdm. Pokud se rozhodne zasahnout, je
vhodné zvazit, co paru fekne a k ¢emu ho povede. ,, Podstatou trénovani je pochopeni
charakteru sportovcu. Musite jim naslouchat a zjistit, co citi a jak prozivaji zdavod.
Potom jim teprve miizete Fici vas nazor, tj. jak to vidi trenér“ tika Leroy Wolker, trenér

vvvvvv

5. 120).

S komunikaci a vyménou nazori se objevuji konflikty — v paru i mezi tane¢nikem
a trenérem. V situaci konfliktu mezi trenérem a sportovcem existuji dv€é moznosti: ,, bud’
trenér preferuje dosazeni cile, ktery sportovec nechce akceptovat, anebo udrZeni
dobrého pratelskeho vztahu (Dovalil, 2012, s. 229). Pro vyfeSeni problému je nejdiive
zapotiebi dat stranou emoce, presveédCit se, ze rozumime plné projevu sportovce. Je

dobré dat sportovci na védomi, Ze jej oceniujeme, a zndt jeho vyjadieni se k situaci.

Pfi feSeni situace postupovat ke konkrétnimu cili a feSeni aplikovat postupné, ne
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narazové. Trenér nesmi v zaddném ptipadé prestat komunikovat. Konfrontace musi byt
pfima a bez negativnich projevl ¢i cynismu, sarkasmu, ironie (Dovalil, 2012). To stejné
je mozné aplikovat pti konfliktu mezi partnerem a partnerkou, protoze lze fict, Ze oba

V paru si jsou navzajem SKOro trenérem.

Pravé interpersondlni vztahy, mezilidskd komunikace (verbalni i nonverbalni)
a velmi uzka spoluprace v paru a jeji zvladnuti hraji velikou roli. Konflikty vyvolané
V paru ovliviiuji vztah mezi sportovci, jejich spolecny vykon a spolupraci, a udavaji

smér a délku trvani jejich spole¢né sportovni kariéry — spolecné existence.

Nejcasteji se konflikty béhem tréninkového procesu tykaji neshod v choreografii
¢i rytmizaci, slabé fyzické pripravenosti jednoho z partnerti, neshod ¢i nedodrzovani
tréninkového planu, rostouciho stresu pred soutézi. ReSeni téchto konflikti je primarng
na tane¢nim paru samotném a pak také na hlavnim trenérovi, ktery by mél intuitivné

védet, kdy zasdhnout a kdy ne.

Jako u vSech tymovych sporti ¢i jakékoliv tymové spoluprace plati, ze by
i taneCnici méli potlacit své ego na ukor uspéchu tymu. Skvéle to vystihuje John C.
Maxwell (2015, s. 32): ,, Vysoce talentované tymy maji hrdace se silnymi egy. Jednim
Z tajemstvi uspesné tymové spoluprace je preménit osobni ego na sebevédomi tymu,
osobni obétovani se a spolupraci.”. Na vyrok Maxwella navazuje trenér Sampiont
v NBA, Pat Riley: ,,U tymové spoluprace je zapotiebi, aby usili vS§ech mélo stejny cil.
Je to velmi vyrazny pozitek, kdyz energie tymu zacne Zit svym vlastnim Zivotem*

(in Maxwell, 2015, s. 32).

Komunikace v parech

Partnefi spolu béhem samotného tance komunikuji pfevazné neverbalné — feci
téla, vyjadienim emoci prostfednictvim tance. ,, Pohyb jednoho z partneru miize byt
inspiraci pro pohyb druhého partnera. ... Vzdjemnd komunikace v paru se nazyvd
vedeni. Neni to jen sdélovani partnerce, co mad udélat, ale je to cely komplex vztahii a

cinnosti, které maji za cil vytvaret spolecny pohyb a vyraz paru‘ (Odstréil, 2004, s. 42).

Béhem soutéze mé par moznost komunikovat verbalné¢ mezi tanci nebo mezi

soutéznimi koly. Na parketé je vSe véci vedeni a feci téla.
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Béhem tréninku je komunikace mnohem otevienéjsi. Partnefi spolu mohou mluvit
0 tom, co od sebe navzajem potiebuji. Krome tréninki a soutézi je vhodné pokud spolu
par vykonava 1 jiné aktivity, které pozitivné podpoii kvalitu jejich vztahu
(profesionalné-partnerského, kamaradského ¢i jiného). Ktomu slouzi naptiklad
kompenzacni aktivity at’ uz sportovniho nebo socialniho charakteru (kino, posilovna,

salsa, vecirky, kulturni akce a podobn¢).

2.4 Change management

Change management neboli management zmény se vyc€lenil z procesniho

managementu.

Pojem management byl definovan v kapitole 2.3 a pojem zména definujeme nyni.
Definice zmény zni: ,,Obecnd zména je prechod jakéhokoliv objektu z jedné podoby
do jiné“ (Machan 2012, s. 10). Muze jit i o zpisob provadéni uréité Cinnosti, nebo

0 formu tréninkového procesu ve sportovni organizaci, nez jen o objekt.

Machan (2012) tika, ze ,, rozlisujeme u kazdého objektu ti hlavni slozky, kterych
se zména miize tykat: substance, usporadanost, procesy. Substance je ldatka, ze které je
objekt vytvoren (lidé, budovy, stroje, produkty...). Usporadanost je vymezeni struktury,
tvaru a organizace jeho subsystémii a prvku (rozmisténi...). Proces je soubor ¢innosti,
které pretvareji vstupy na vystupy, a tak vytvareji hodnotu pro zakaznika“ (Machan,
2012, s. 10).

Jednoduseji to definici zmény vysvétluje Russel-Jones: ,, Zdkladem definice je
preména v néco jiného, Miize to byt jak vyznamnd, tak pouze inkrementalni, drobnd
zména. Vzdy vSak znamend odlisnost* (Russel-Jones, 2006, s. 8). Zména je pro zivot
prichozim situacim nebo novému prostfedi tak, abychom se citili dobife a dokazali

spravné fungovat.

Pokud zmeéna nastane, existuji dvé moznosti jak na ni nahlizet: ,reaktivné¢ —
reagovat na udalosti, az kdyz ptijdou; to je vétSinou pozde* nebo ,, proaktivne — zmenu
planovat a snazit se byt vzdy o krok napred, aby vas nemohlo nic zaskocit* (Russel-
Jones, 2006, s. 5). Existuje jesté tieti zplsob, jak ke zméné pfistupovat. To je zménu

ignorovat, ale tento zpiisob se nedoporucuje. ,, Takto kdysi reagovali dinosauri, ptik
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dodo, a pozdéji mnoho firem, které nebraly na védomi varovna znameni (jako napr.
britsti vyrobci motorek, kteri nebyli schopni vzdorovat japonskému naporu) “ (Russel-

Jones, 2006, s. 5).

Spojime-li chapani definice managementu a definice zmény, ziskdme podle
Machana (2012) proces: ,, Change management je proces, soubor ndstrojuii a technik
kK Fizeni lidské stranky firemnich zmén, jez maji dosahnout pozadovanych obchodnich
vynosu. Dale ma zpusobit, aby firemni zména nastala efektivné uvniti socialni struktury
pracoviste.“ Machan definici komentuje: ,, Kdyz zavddime napr. novou strategii,
vytvarime nové projekty, chapeme change management jako zdkladni kompetenci
vedoucich pracovniku, s jejichz pomoci tyto pristupy integruje a implementuje tak, Ze
budou prijaty a pouzivany zaméstnanci® (Machan, 2012, s. 10). Kdyz bude tento
komentat upraven a pfizpisoben prostiedi sportovni organizace tanecniho sportu, mohl
by znit takto: Kdyz zavadime novy tréninkovy plan (program, novou tréninkovou
jednotku), chéapeme change management jako =zakladni kompetenci trenérd a
funkcionaii sportovni organizace, s jejichz pomoci integruje a implementuje zmény

Vv tréninkovém planu tak, ze budou pfijaty a pouzivany tanecniky (sportovci).

Change management je ¢asto zaménovan s projektovym managementem. Oba
spolu provazané spolupracuji, protoze projektovy management ma za kol vytvofit
projekt €i inovaci pro systém organizace, a management zmén ma za kol projekt ¢i
inovaci aplikovat a zainteresovat do n¢j pokud moZno vSechny c¢lanky organizace,
ve které ma byt inovace aplikovana (tab. 4). ,, Management zmén resi koordinaci
Jjednotlivych projektu, jejich potrebnost, zaméreni k jednomu zménovému cili, dopad

a implementaci projektiit do firemni struktury.* (Machan, 2012, s. 12)
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Tabulka 4: Naplni prace projektového managementu a change managementu
(Machan, 2012, s. 12)

Projektovy management Management zmén
e Pfiprava inovaci pro systém e Strategicka prace
e Vytvafeni a vedeni projektl e Potieba nového projektu
e Technické aspekty e Hledani a tvorba inovaci
e Manazersko-technické fizeni e Definovani projektu

e Oznéameni projektu
e Rizeni dopadu na lidi
e Price s rezistenci

e Lidrovsky zptisob vedeni

Zménovy management je proces, ktery mé za ukol prostfednictvim fizeni aktivit
a lidi dosahnout pozitivni zmény. Vysledek nemusi byt vzdy pozitivni. Nedava vSak

smysl délat véci stale stejnym zpusobem a ocekavat rozdilné vysledky.

., Vyzkumy z poslednich let, které se tykaly asi 320 projektii, ukazaly, Ze prvotnim
ditvodem neuspechu ve vétsiné zménovych iniciativ byly nedostatky v change
managementu“ (Machan, 2012, s. 11). Cile 1 strategie miZou byt dobfe naplanované
a vymyslené, ale pokud je nepochopi nebo nepfijmou lidé, ktefi s nimi maji pracovat,
nezaleZi na tom, jak byly pfipravené — nepovedou se. Jednim z hlavnich cilu change

managementu je aplikovani zmény tak, Ze se s ni ztotozni kazdy, koho se zména tyka.

Dalsi definice change managementu vychazi pravé z pfijmuti novych plant
a strategii: ,, Change management je proces implementace novych strategii, novych
projektii, zavadeni ndstrojii zvySovani vykonnosti s dirazem na zvySovani schopnosti

adaptace zmeén pracovniky *“ (Machan, 2012, s. 11).

.....

(obr. 7): ,,Rizeni zmény je proces presunu ze soucasného stavu k vizi stavu budouctho
a zahrnuje urcitou miru premeny, ktera miize byt pro nékoho, nebo spise pro vsechny,

bolestiva‘* (Russel, 2006, s. 14).
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PROCES ZMENY
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SOUCASNOST - PREMENA H
A z I NEZNAME NEZADOUCI
ZNAMY POKLIDNY STAV BOLESTIVA ZMENA
(pronékoho)

Obrazek 7: Proces zmény (Russel, 2006, s. 14)

Chceme-li realizovat zménu, musime mit vizi (jasné ocekavané cile), plan
a projekty (jednotlivé kroky), které nam pomizou zménu zaclenit do chodu organizace
tak, ze dosahneme ocekavanych cili. To potvrzuje Machan: ,,Ve svém jadru je

management zmén skutecné implementaci novych strategii “ (Machan, 2012, s. 12).

Russel-Jones tuto myslenku podklada: , Uspésné zvladnuti zmény je zavislé
na lidech, kteri musi byt srozuméni s jejim provedenim. Pokud vsichni lidé v organizaci
ve vSech urovnich — od nejvyssiho vedeni po radové zaméstnance — zménu neprijmou,
jeji realizace nebude uspésna. Vyjimky v tomto smeru neexistuji; projekty, které
nebudou vsemi lidmi ve firmé podporovany, budou odsouzeny k nezdaru* (Russel-
Jones, 2006, s. 27).

Podminky uspéchu

Proto, aby byla realizace zmény Uspé$na, vznikla pomicka SUCCESS. Russel-

Jones doporuéuje: ,, Rid'te se témito zdsadami:
S (Shared vision) — Sdilend vize
U (Understanding the organization) — Porozumeéni organizaci
C (Cultural alignment) — Soulad s podnikovou kulturou
C (Communication) — Komunikace
E (Experienced help where necessary) — Pomoc zkusSenych lidi v pripadé potieby

S (Strong leadership) — Silné vedeni
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S (Stakeholder buy-in) — Ziskdni vsech, kterych se zmena tyka* (Russel-Jones,
2006, s. 34)

Pro ptekonani piipadnych piekazek zmény je tfeba uz pii planovani zavedeni
zmén vzit v potaz dva hlavni faktory, které spolu tésn¢ souvisi. Jsou to podnikova
kultura a lidé. Program zmény bude uréité v ¢aste¢ném rozporu s aktualni podnikovou
kulturou a tak lze predvidat, ze se objevi nékdo, komu se program zmény nebude
zamlouvat. ,, Pokud existuji prekazky branici zméne, je nezbytné je potlacit, ziskat lidi
na svou Stranu a bariéru prekonat. Znamend to pochopit podnikovou kulturu, byt

na zménu pripraven a mit podporu lidi “ (Russen-Jones, 2006, s. 44.).

Druhy zmén

Zmeény lze provadét s riiznou razanci a rychlosti. Management zmény a volba
druhu zmény a jeji razance ma vzdy navaznost na prostiedi, ve kterém je provadéna.

Ze vsech druht zmén (obr. 8) je pro management nejobtizngjsi zmény velka

tradiciondlni strategickd zmeéna.

T

kontinudini,
udrzovaci

| §

| kontinualni, prirustkova kolisava transicionalni

udrzovaci

|
|
|
|
L

Obrazek 8: Druhy zmén (in Machan, 2012, s. 18)

Ve firmach se velka tradiciondlni strategickd zména pouziva pii vyuZiti vzniklé
prilezitosti v reakci na predpokladany vyvoj prostfedi. Pfi takové zméné 1 top
management musi zménit mysleni a posunout se od pouzivaného paradigmatu dal.

Nejvétsim problémem manazert v této situaci je, Ze se pokousi novou situaci fidit
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zptisobem, na ktery jsou zvykli a ve kterém se orientuji. ,,70 casto vede ke zhroucenim
transformacni zmény, protoze se nové zpiisoby pokouseli organizovat starym zpiisobem.
co je pro Fizeni zmén potiebné. Z toho ditvodu je diilezity dalsi druh zmény, a to zména
Z manazerského na lidrovsky zpiisob mysleni. Pomoci K této zméné miize napr.

koucovani a tréninky leadershipu“ (Machan, 2012, s. 19).

Leadership je pfi jakékoliv zmén€ velmi dualezity, protoze potiebujete umét dostat
lidi na svou stranu a poté je efektivné a s porozuménim vést. ,, Skutecnou mirou
leadershipu je vliv — nic vic, nic ménée. Margaret Thatcherovd, byvala predsedkyné
britske viady, poznamenala: ,, Mit moc je jako byt damou. Pokud vam nékdo musi rikat,
Ze ji jste, pak ji nejste.” Kdyz si budete vsimat dynamiky mezilidskych vztahi
V nejruznéjsich oblastech Zivota, uvidite, Ze nekteri lidé vedou a jini je ndsleduji. Zjistite
rovnez, ze postaveni a titul zpravidla prilis nevypovidaji o tom, kdo skutecné rozhoduje “

(Maxwell, 2007, s. 35).

Chceme-li byt uspésni ve vedeni firmy nebo sportovniho klubu, nebo chceme byt
uspéSnym taneénikem ¢&i trenérem, ktery uruje spravny smér, potiebuje si osvojit
leadership. ,, Cim vyse chcete vystoupat, tim vice potiebujete leadership. Chcete-li néco
opravdu zménit, potiebujete mit vetsi viiv* (Maxwell, 2007, s. 24).

2.4.1 Change management ve sportovnim tanci

Inovace a zmény provadéné v jednotlivych klubech zavisi na vedeni klubu
a na jeho interakci s ¢leny klubu a trenéry. Zmény v tane¢nim sportu jsou v poslednich
letech spojeny hlavné s rostoucim dirazem na sportovni slozku tane¢niho vykonu.
Tanec¢ni sport byl diive chapan vice jako uméni. V této dobé€ se dostava do popiedi, pred
slozku uméleckou, slozka sportovni. Tomu se pfizpisobuji tréninkové plany nékterych

tane¢nich kluba.

Ukolem vedeni je seznamit s piipravenou zménou viechny, jiz se bude zména
tykat vice (jednd se zejména o trenéry, funkcionafe, tanecniky a jejich rodice)
a vysvétlit jim, pro€ je pro né tato zména piinosnd a dilezitd. Zmeéna Castokrat vychézi
pfimo od trenérd, tedy od vedeni klubu, nebo od jednotlivych poznatkli ¢lent klubu,

tedy pfimo od tane¢nik.
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S rostouci specializaci tane¢niho sportu ze zacaly projevovat zmény napiiklad

V oblasti organizace a fungovani samotnych part.

,Rizeni sezény je jako Fizeni podniku. Vsechny aktivity, o které se musis starat
jako tanecnik, odpovidaji aktivitam generalniho reditele néjaké spolecnosti. Je témer
nemozné vykonavat vSechny tvé ukoly sam. Potiebujes kolem sebe tym, aby ti pomohl
s mnoha z ndsledujicich aktivit: choreografie, technika, osobni vyjadreni tance, vizaz,
moda, vybér soutezi, pripravy na souteze, cestovani, finance, koucovani pred/po/béhem
mistrovstvi, doplitkové tanecni aktivity, doplnkové fyzické aktivity (fitness, masdze, etc.),
doplitkové mentalni aktivity, dopliikové inspirujici aktivity (cteni knih, sledovani videi
a filmu, etc.), domlouvini show a vystoupeni, a dalsi c¢innosti* (Winkelhuis, 2001,
s. 124).

Je mnoho aktivit, které jsou spojeny s pfipravou tanecniho paru na soutéz
a s tréninkovym procesem a s jeho financovanim. Proto Winkelhuis (2001) doporucuje
vytvofit si okolo sebe tfi tymy (obr. 9). , Budes potiebovat manazersky tym, ktery
Zpracuje tvoje zakladni ukoly: Primarni tym. Budes potiebovat sekunddrni tym pracujici
na logistice, planovani a financich. A dale budes potrebovat néjaké prileZitostné

dodavatele. Clenové tohoto tymu jsou cenni, ale nepotiebujes je pravidelné*

(Winkelhuis, 2001).

TEACHER A TEACHER B [TEACHER G CoAacH MENMTAL TRAINER

FiINAMDES PLaNMIMNG DRESSEMAKER HAIRDREEEER FITHNEESE TRAINER ADWVERTISINE MAMASER
TAILOR

TEACHERS DIETICIAN MEDICAL SUPPORT NATIOMAL DANCE ORGANIZATION STUDID-STAFF MASSEUR

Obrazek 9: Priklad struktury tyma (Winkelhuis, 2001, s. 130)
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Change management jako takovy ve sportovnim tanci neni nikterak rozséhle
popsany. Avsak diky specializaci nejen ve tréninkovém procesu postupné dochazi
k dalsim a dal$im zménam. Winkelhuis (2001) ve své knize, kterda ma tane¢nikiim
slouzit jako pracovni sesit, néktera doporuceni dava. Tato doporuceni je mozné piijmout
a pokusit se je aplikovat do tréninkového procesu. A tim uz dochazi k change

managementu na primarni urovni — na Grovni mini tymu partner-partnerka-trenér.

Kdyz se podivame na pokracovani doporuceni Winkelhuise, zjistime, ze vySe
popsané principy managementu zmeény, fizeni lidskych zdroji a komunikace jsou
vyuzivany i v ném.

,Udrzuj Primarni tym tak maly, jak je to jen mozZné. Je to tym, ve kterém
potiebujes absolutni diivéru a bezpeci. Je to tym, ktery stanovuje cile, plany sezony,
pomaha ti ziistat na trati béhem sezomy. Velké tymy nevytvori takové bezpeci, silu

a flexibilitu, protoze je tezké se v mnoha lidech dohodnout na jednom urcitém sméru.

Clenové Primdrniho tymu by se méli opravdu respektovat a divérovat si
navzdjem, aby tvorili efektivni tym. Vyber si ty ucitele, kteri maji stejné predstavy o tom,

jak by sportovni tanec mél vypadat a jak se utvairet.

Primdrni tym potiebuje byt mezi sebou V uzkém kontaktu proto, aby zistal
informovan o prinosu/prispivani kazdého, a aby kontroloval, Ze vse jde ruku v ruce
stejnym smérem. Moznd byste mohli organizovat pravidelné setkdni (napr. 1x mésicné)

pro vyjasnéni si véci mezi témi, kteri jsou zapojeni do vaseho tréninkového procesu.

Vztah 1. tymu a sekundarniho persondlu je navazujici ale méné intenzivni nez
interakce mezi ¢leny primarniho tymu. Nektera rozhodnuti, ktera se udélaji v Primdrnim
tymu, jSOU treba sdélit ¢leniim sekunddarniho tymu (staff members). Oni totiz realizuji
néktera rozhodnuti udéland v Primarnim tymu. Napriklad: Svadlena potrebuje védet,
jak se par citil v poslednim usitém obleceni, a jaké zmény jsou treba udélat pri Siti

talsich satii (pro lepsi pohyb nebo pro lepsi design)“ (Winkehuis, 2001, s. 133).
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3 Analyza soucasného stavu

V této kapitole bude predstavena analyzovand sportovni organizace — Brnénsky

sportovni klub tanec¢niho sportu. Analyza je zamétena na sportovni slozku klubu.

Klub ma v portfoliu i sluzby pro veiejnost. O téch se prace bude zminovat jen

okrajove.

3.1 O tane¢nim klubu

Analyzovany klub se nachazi v Brn¢ a patfi k nejlepSim sportovnim klubt
v taneénim sportu u nas v CR. Vznikl v roce 2001. Zalozilo ho 54 zakladajicich ¢lent,
mezi kterymi byly Mistii CR ve standardnich tancich a kombinacich, vicemistii CR
v kombinaci, mistii a bronzovi medailisté Mistrovstvi Evropy v latinskoamerickych

tane¢nich formacich.

Klub mél od zacatku ambice, stat se jednim z nejvyznamnéjSich u nas i v Evropé.
Byl zaloZen s cilem, Ze se vV ném bude sportovni tanec délat na Grovni mistrii Ceské
republiky a Ze bude nové mistry vychovavat. Za vybudovanim tohoto klubu stali hlavné

aktualni trenéfi a funkcionafi klubu a také rodice tane¢nikd.

Cil vychovavat mistry CR se naplnil. Klub ziskal od roku 2002 do roku 2015
celkem 114 medaili z MCR (45 zlatych, 41 st¥ibrnych, 28 bronzovych). Timto vykonem

se fadi mezi nejlepsi kluby taneéniho sportu v Ceské republice.

Klub je rozdélen do 4 tréninkovych skupin podle vykonnosti. Tréninkovou
skupinu 1 tvoii tanecni pary tfid A a M. Tréninkovou skupinu 2 tvoii tanecni pary
dospélé a juniorské tfidy B. Tréninkovou skupinu 3 tvofi taneCni pary dospélé

a juniorské tfid D a C. Tréninkova skupina 4 je urcena pro ptipravku.

3.1.1 Tréninkova skupina 1 a 2 — tfFidy BAM

Hlavnim c¢lankem vykonnostni casti klubu jsou tréninkové skupiny 1 a 2.
Skupinové tréninky téchto tfid probihaji spole¢né. Trenéry téchto skupin jsou byvaly
taneCnici a zkuSeni trenéfi. Dva trenéfi pro standardni tance, a dva pro tance
latinskoamerické. Pary mohou vyuzit moZnosti tréninkii i se Spi€¢kovymi aktivnimi

tanecniky, ktefi v klubu také ptisobi.
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Tydenni rozpis tréninki

Tréninkové skupiny TS1, TS 2 miizou vyuzivat klubového tréninkového planu
spolecnych vedenych aktivit. Mezi vedené aktivity patfi hromadné tréninky, practise,
performance a individualni lekce. Tydenni tréninkovy plan (tab. 5) miizou vyuzivat pary
na zaklad¢ toho, na jaké discipliny se zamétuji. Tento systém je ucinny a nese vysledky.
Je tfeba fict, Ze vysledky ne tém, ktefi se chtéji zlepSovat a ktefi se tréninkového

procesu zucastiuji.

Pevné je stanovany c¢as hromadnych tréninki LAT a STT, practise
a performance. Cas individualni tréninkd si kazdy par domlouva individualng se svym
trenérem. Tanecnici mizou vyuzit tane¢niho sdlu pro své volné tréninky, kdykoliv
chtéji, pokud na jednom ze dvou tanecnich salii zrovna neprobihd hromadny trénink ¢i

jiné nepravidelna vyuka. D4 se fict, Ze parket je pfistupny non stop.

Tabulka 5: Tydenni rozpis tréninka pro TS1 a TS2

Den Program Délka spolec¢nych tréninki
- 17:00-18:00 Hromadny trénink STT — zaklady .
Pondéli 18:00-19:00 Hromadny trénink STT 120 min
o, 17:00-18:00 Hromadny trénink LAT — zaklady .
Utery 18:00-19:00 Hromadny trénink LAT 120 min
Stireda 19:00-20:30 Divizni practice 2*45 min
Ctvrtek 18:15-20:15 Performance 120 min
Libovolné dny | 2 x individudlni lekce (45 min) 90 min
Kazdy den Moznost volného tréninku. Individualni

Clenské prispévky na osobu:

Plati se 10 mé&sicli v roce. Mé&sice Cervenec a srpen se neplati, protoze se nekona
zadny vedeny program. V Cervenci a srpnu se konaji tanecni soustfedéni, kterd se plati

zvlast, dle vybéru soustiedéni.

Vyse rocniho ¢lenského piispévku se vypocita nasledujicim vzorcem, do kterého
dosadime vysi mési¢niho ¢lenského ptispévku na misto [m¢p]: Vyse ro¢niho ¢lenského

ptispévku = 8*[mcp] + 0,75*[mcp] + 0,5*/mcp]
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Special skupiny TS1 a TS2 — All Stars

Skupina se pravé ptipravuje pro novou sezoénu. Nazev ,,All Stars je predbéznym
nazvem skupiny pouze pro ucely této prace. Skupina bude urc¢ena vrcholovym tanecnim
partim, které jezdi na ptedni soutdZe v CR i v zahrani¢i. Do skupiny budou patfit pary,
které chtgji patfit k top parim v CR &i ve svété. Bude tieba poditat s vétsim Sasovym
| finanénim zatizenim. Tydenni tréninkovy plan bude obsahlejsi a bude zaméfen

na standardni i latinskoamerické tance.

Skupina TS1a TS2 (STT i LAT)

Zakladni balic¢ek (tab. 6) pro tane¢niky skupin TS1 a TS2, ktefi tan¢i vSech deset
tanct — latinskoamerické i standardni tance. Individualni lekce navic je mozné domluvit

zvlast’ nad ramec mésicniho piispévku, pokud o né maji tanec¢nici zajem.

Tabulka 6: Cena a obsah bali¢ku TS1 a TS2

Meésicni Clensky prispévek: 2800 K¢
Celkem roéné: 22400+2100+1400 = 25 900 K¢
V cené zahrnuto (tydné): 2x 120 min hromadny trénink STT-LAT,

2 individuelni lekce za zvyhodnénou cenu (STT-LAT),
performance, practise, volny parket

Skupina TS1a TS2 (jen STT nebo jen LAT)

Tento balicek je uréeny tanecnikim, ktefi se specializuji jen na jednu skupinu

tancl — tzn. jen na tance latinskoamerické nebo jen na tance standardni (tab. 7).

Tabulka 7: Cena a obsah balicku TS1 a TS2 — pouze jedna skupina tanci

Mésicni ¢lensky prispévek: 1600 K¢
Celkem roé¢né: 12800+1200+800 = 14 800 K¢
V cené zahrnuto (tydné): 1x 120 min hromadny trénink STT/LAT,

1 individuelni lekce za zvyhodnénou cenu (STT-LAT),
performance, practise, volny parket
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3.1.2 Tréninkova skupina 3 — tfidy DC

Tato tfida je hlavni skupinou klubu v oblasti pard tancicich omezeny repertoar.

Jde o vykonnostni tiidu D a C v juniorské 1 dospélé veékové kategorii. Tato skupina ma

svoji vedouci trenérku a tii trenéry.

Tydenni rozpis tréninki

Tréninkovy rozpis TS3 se 1isi jen v délce vedenych hromadnych tréninka (tab. 8).

Tabulka 8: Tydenni rozpis tréninki pro TS3

Den Program Dl SPgrlzi?Zﬁg
Pondéli 17:00-18:00 Hromadny trénink STT — zaklady 60 min
Utery 17:00-18:00 Hromadny trénink LAT — zaklady 60 min
Streda 19:00-20:30 Divizni practice 90 min
Ctvrtek 18:15-20:15 Performance 120 min
Libovolné dny | 2 x individualni lekce (45 min) 90 min
Kazdy den Moznost volného tréninku. Individualni

Poznamka:

Pokud par chce, miize po svém hromadném tréninku zakladii pokracovat dalsi druhou
vedenou hodinou tréninku s pokrocilejsimi a vyzkouset si, jaké to je.

Clenské pFispévky na osobu pro TS3:

Pro vypocet vySe ro¢niho piispévku se pouzije stejny vzorec jako u tréninkové

skupiny 1 a 2. Vysledek je zaznamenan v tabulce 9.
Tabulka 9: Cena a obsah balicku TS3

Mésicni ¢lensky prispévek:

2200 K¢

Celkem roéné:

17600+1650+1100 = 20 350 K¢

V cené zahrnuto (tydné):

2x 120 min hromadny trénink ST-LA,
2 individuelni lekce za zvyhodnénou cenu (ST-LA),
performance, practise, volny parket.

3.1.3 Tréninkova skupina 4 — pripravka

Taneéni piipravka je provozovana na dvou mistech v Brné¢ — v tane¢nim studiu

a ve spolupraci se ZS Vedlej§i. Zapojit se miizou pary i jednotlivei. Skupina slouZi jako

ptipravka déti a juniorskych parti a také ma program pro samostatné tanecnice (latino

pro holky). Hlavnim ukolem je vést déti k pozitivnimu pfistupu k pohybu a ke sportu
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a k radosti z pohybu. Tomu je prizpusoben tydenni tréninkovy program (tab. 10).
Z ptipravky se postupem casu profiluji pary, Které se zacinaji Gcastnit soutéZzi
na starost jeden trenér.

Tabulka 10: Tydenni rozpis tréninka pro TS4 - piipravka

Den Program Délka sp Ol?c{lyd:

tréninki
Pondéli 14:30-16:00 Standardni tance 90 min
Stfeda 14:30-16:00 Latinskoamerické tance 90 min

Clenské pFispévky na osobu:

Ptispévky se plati za mésic, kdy dité ptipravku navstévovalo.

Tabulka 11: Cena a obsah bali¢ku TS4 — pripravka

Mésicni ¢lensky prispévek: 400 K¢

Celkem roéné:

V cené zahrnuto (tydné): 2x 90 min hromadny trénink ST-LA

3.1.4 Shrnuti tréninkovych skupin a balic¢ki

Balicek pro special skupin TS1 a TS2, All Stars, se nyni vytvati. Bude ur¢en jen
pro nekolik nejlepsich parh, které jezdi na mezinarodni soutéze a které chtéji byt
nejlepSimi. Tréninkovy plan bude v zakladu stejny jako u normaélnich skupin TSI
a TS2, ale nastavba se bude liSit v kvantité tréninkovych jednotek i v jejich kvalité.
Z dtivodu docasné nekompletnosti, nelze All Stars bali¢ek porovnavat s dal$imi

skupinami.

Pro porovnani ostatnich jednotlivych skupin slouzi tabulka 12. Porovnavat lze
vysi mési¢niho (¢i ro¢niho) ¢lenského prispévku s prihlédnutim k poctu tréninkovych
jednotek v tydennim tréninkovém planu a k celkové délce téchto jednotek.

Nelze srovnavat, ktera skupina je lepSi ¢i vyhodnéjsi, protoze to se odviji

od preferenci a moznosti kazdého paru.

50




Atypickéd je skupina TS4, protoze jde o pfipravku a je zaméfena na déti ze
zakladnich skol.

Tabulka 12: Shrnuti cen a naplné balic¢ki tréninkovych skupin klubu

. . TS1aTS2 TS1aTS2

Nazev skupiny All Stars (LATiSTD) | (pouze LAT/STT) TS3 TS4
Mési¢ni prispévek ? 2800 K¢ 1600 K¢ | 2200 K¢ 400 K¢

Celkem roc¢né ? 25900 K¢ 14800 K¢ | 20350 K¢
Pocet tréninkovych "

jednotek tydné ' & 4 e 2

Délka jednotek ? 540 330 420 180

[min/tyden]
Urceno pro: AM B,AM B,A/M D, C Pripravka

3.1.5 Druhy tréninki

Kapitola ptedstavi jednotlivé tréninkové jednotky, které jsou zahrnuté

Vv tréninkovém pldnu analyzovaného klubu tane¢niho sportu.

Vedené lekce

Jde o lekce, na kterych je ptitomno vice tanecnich pard (hromadny trénink). Lekci
vede jeden az dva trenéti. Kazda lekce ma své téma, které zvolil trenér a zapada
do koncepce celého sezonniho tréninkového planu. Vedenou lekci vede vétSinou hlavni

trenér klubu nebo jeho pomocnik (zkuseny tane¢nik/tanecnice).

Vedenou lekci v analyzovaném klubu jednou za Cas vede ptizvany zahrani¢ni
trenér a tanecnik, ktery patii ke svétové Spicce. Klub s timto tane¢nikem a trenérem
spolupracuje dlouhodobé a systematicky. To je pro pary velkym ptinosem, protoZe tato
spoluprace pifinasi nové poznatky a také svym zpiisobem motivaci pro pary se

zlepSovat.

Individualni lekce

Na lekci je pfitomny jen trenér a jeden tanecni par ¢i jednotlivec. Lekce je

specificka konkrétnosti, individudlnosti a vysokym nasazenim.
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Practise

Jde o simulaci soutéze Vramci tréninkového procesu, kterd poméha parim se
piipravit na opravdovou soutéz. Tento druh tréninku ma vliv na kondici tane¢nika
a vyviji na né¢ podobnou fyzickou a Castecné i1 psychickou zatéz, se kterou se setkavaji

na soutézich.

Performance

Trénink zaméfeny na fyzickou pfipravu spojenou s posilovanim, zékladnimi
technikami. Jde o dilezitou slozku tréninkového procesu a je vhodné, kdyz tanecnici
nékteré prvky z performance praktikuji denné tieba i sami doma Vv ramci rozvoje
a fyzické ptipravy. Protoze se tanecni sport stale vice profiluje smérem sportu, je na tuto
sloZku kladen velky daraz. Tanecnik je svym zpiisobem atlet, ktery vykonava ,,atletiku‘

na hudbu.

3.1.6 Kontrola trénovanosti — tréninkovy denik

Vedeni tréninkového deniku neni povinné, ale protoze tanecni trénink je
specificky velkym mnozstvim ziskavanych informacim, je vhodné si ziskané informace
o kazdém tréninku zaznamendvat. Vedeni tréninkového deniku ma pro kazdého jiny
ucel.

U zacinajicich pari jde piredev§im o vytvoreni navyku si denik vést. Je tfeba, aby
byl denik co nejjednodussi, a nejde ani tak o to, co v ném je napsané.

U pokrocilejsich pari jde o vytvoreni navyku s denikem pracovat — vracet se
k zapsanym informacim a alespon si je piecist.

U vrcholovych tane¢nikil, ktefi umi s denikem pracovat pravidelné, mize denik

slouzit K vyhodnocovani tréninkového i soutézniho procesu. Tvorba konkrétnich

vvvvvv

vystupti je VtaneCnim sportu slozitéjsi. Vice v kapitole 3.4, kde se k vedeni

tréninkového deniku vyjadiuje hlavni trenér klubu.

3.1.7 Soustiredéni

Analyzovany klub pofada béhem roku fadu tréninkovych soustfedéni. Soustiedéni

trvani pfiblizn€¢ 3-5 dni. Celé soustiedéni ma svilj stanoveny pldn a je sestaveno
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z nékolika tréninkovych jednotek, které na sebe navazuji. Kazdé soustfedéni nese téma
a ma svij cil. Nejcastéji jsou soustiedéni organizovana mimo hlavni sezénu — tzn.

Vv 1été€. Analyzovany klub poiada pravidelné tato soustiedéni:
Standard + Latina DCB
Special Standard + Latina BAM
Special Practise — Standard + Latina bez rozdilu t¥id
,»,Vanocni‘ soustfedéni — probiha mezi Vanocnimi svatky a Silvestrem
Piipravné soustfedéni pro MCR v latinskoamerickych tancich

Ptipravné soustfedéni pro MCR ve standardnich tancich

3.1.8 Poradani soutézi

Klub je aktivni i v potadani soutézi. Kazdoro¢né potada vyznamnou mezinarodni
soutéz Brno Open pod hlavickou WDSF. Pravidelné potadanou soutézi je Tanecni liga

juniord, mladeze i dospélych doplnéna o postupové soutéze tiid D, C, B, A.

Kazdoroéné potdda néktera z mistrovstvi CR (v latinskoamerickych tancich,
ve standardnich tancich, v druzstvech, v deseti tancich), pokud mu je organizace soutéze

udélena. O tom rozhoduje CSTS.

3.1.9 Sluzby klubu
DalSimi sluzbami, které klub diky svému vlastnimu z4zemi nabizi, jsou:
e prodej kvalitni tane¢ni obuv
e produkce tane¢niho oble€eni pro tréninky i soutéz
e agenturni ¢innost — show a ukazky tanct pfi riznych udalostech

e akademie — kvalifika¢ni studium pro trenéry a porotce.

3.1.10 Prostory

Vyhodou klubu jsou vlastni prostory, které predstavuji skveélé zdzemi. Tanecnici

maji k dispozici mensi a vétsi tanecni sdl vybaveny kvalitnim parketem, zrcadli
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a audiovizualni projekci. Pro jejich doprovod ¢i pro tane¢niky samotné slouzi vstupni

hala s barem. Budova je vybavena Satnami i socialnim zafizenim.

3.1.11 Klubové akce

Pro Cleny klubu a jejich rodice, pro trenéry, funkcionare a partnery je v kazdém
roce pripraveno nékolik piijemnych udalosti, pii kterych se miizou mezi sebou vSichni
pobavit, seznamit a dozvédét se, co je nového a co se chysta za zmény a jak si klub

vede.

Na zacatku sezony je to informacni schiizka, kde jsou ozndmeny novinky a novy
tréninkovy plan pro novou sezénu. VSichni jsou informovani o aktivitach, do kterych se

klub bude zapojovat a jaké soutéze a udalosti bude poradat.

Pfed Véanoci probihd v klidném duchu Vanoc¢ni besidka a na konci celé sezony

probiha grilovani, jehoZ soucasti je naptiklad i fotbalovy zapas.

3.1.12 Aktivity klubu pro veiejnost a po nesportovni slozku

Klub nabizi portfolio kurzd a sluzeb déti, mladez i dospélé. Kazdoro¢né porada
show, kde mtzou navstévnici shlédnout exhibici vSech tréninkovych slozek. Program

byva spojen i s n€kterymi celebritami z televizniho pofadu StarDance.

3.1.13 Sponzofi a partneri

Klub je v souc¢asné dobé sponzorovan jednou spole¢nosti. Ziskané prostiedky jsou
vyuzity na spolufinancovani vedenych lekci s externimi zahrani¢nimi trenéry. Pary diky
této spolupraci maji zvyhodnéné ceny individudlnich lekei s partnerskym externim

trenérem a vedenou lekci (seminaf) s nim maji financovanou vétSinou uplné.

3.2 SWOT analyza vybraného klubu tane¢niho sportu

Na =zaklad¢ vlastni analyzy klubu a provedeni anketniho Setfeni a polo-
strukturovanych rozhovort byla vytvofena nasledujici SWOT analyza. SWOT analyza

se vztahuje ke klubu jako k celku a k vliviim, které maji dopad na ¢leny klubu.
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Silné stranky (Strenghts)
e Systém
e Jednotné vedeni klubu
e Vlastni prostory
e Kovalitni zdzemi a sluzby pro tanecniky
e Dobry kolektiv
e Kuvalitni trenérsky tym
e Inovativni klub

e Spoluprace se zahrani¢nimi trenéry

Slabé stranky (Weakness)
e Slabsi personalni zajiSténi — trenérska zakladna

e Slaby rozpocet branici inovacim a rozvoji klubu

Prilezitosti (Opportunities)
e Spoluprace s fitness trenéry — vznik nové tréninkové
e Spoluprace se sportovnim psychologem
e Spolupréace s mistnimi VS
e Kontakty — spoluprace s partnerskymi kluby
e Prostor pro sponzory

e Kreativni ¢lenové klubu

Hrozby (Threats)
e Vliv rodi¢u na financovani — co mohou rodi¢e détem financovat, a co ne
e Nedostate¢ny piijem finan¢nich prostfedkd od sponzort

e Nahodilé trénovani pard s n€kolika riznymi trenéry naraz
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3.21 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Posileni silnych stranek

Velkou vyhodou klubu jsou vlastni prostory, které umoziuji trénovat kdykoliv
anechrozi, 7e by tfeti strana mohla chod a harmonogram klubu ovlivnit. Diky
jednotnému vedeni je jednoduché urcit nebo pozmeénit smér, kterym se klub ubira.
Systematickou ¢innost, kvalitu a rozvoj sluzeb pro tanecniky a inovace by bylo vhodné

posilit financnimi prostiedky, které bude tfeba ziskat od novych sponzord.

Praveé slaby rozpocet klubu brani aplikovani inovaci. Nalezeni novych partnert
a sponzoru by posililo silné stranky klubu a oslabilo slabé stranky. Vytvofeni silnéjsiho
rozpoctu by soucasné mohlo snizit finan¢ni tlak na tane¢niky a na jejich rodice. Tim by
se predeslo omezovani kvantity tréninkd, které muze byt zplsobeno omezenymi

finan¢nimi moznostmi tane¢nikt a jejich rodict.
Oslabeni slabych stranek

Rozsiteni trenérské zakladny musi vychdzet piedevSsim z iniciativy novych
potencidlnich trenérli, ktefi svllj imysl trénovat musi potvrdit patficnym vzdélanim,
ochotou na sobé¢ pracovat, dovednosti vést zacate¢niky a az pozdéji pokrocilé. Ne kazdy
muze byt trenérem. Klub nabizi vzdélavani pro trenéry a je akreditovan pro udélovani

trenérské licence. Vice ovlivnit tuto slabou stranku prozatim nelze.

Vyuziti prileZitosti a vyvarovani se hrozbam

Klub by mél dat prioritu vyhledani novych sponzori a piivedeni financi
do klubového rozpoctu. Ptitomnost sponzorti by podpoftila vyuziti dal$ich ptilezitosti,
pomohla by eliminovat slabé stranky a vyhnout se hrozbam, které jsou spojeny

s finan¢nimi moznostmi.

Druhou prioritou by mélo byt vyuziti mozZnosti, které nabizi mésto Brno —
naptiklad vytvofit barterovou spolupraci s fitness centry nebo vysokymi Skolami.
Umoznit svym param spolupraci se sportovnim psychologem, by se mélo tadit také
na druhou tUroven priorit, protoze takovd spoluprace ma velky a pozitivni vliv

na pfipravy i na samotnou Uspé&$nost parti na soutézich.
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UdrZovani a navazovani vztahti s partnerskymi kluby by mélo byt tfeti prioritou,
protoze spoluprace S vybranymi trenéry a top tane¢niky mam bezpochyby velky vliv

na rozvoj klubu i na vykonnost para.

3.3 Analyza osobnostni ankety

Bylo osloveno celkem 7 subjektt. 3 ze 7 subjektid pochazely z analyzovaného
klubu, 2 ze 7 pochazely z mensiho klubu v jiné &asti CR (Vysoéina), 2 ze 7 jsou hlavni

trenéfi zahrani¢niho klubu ve Spanélsku.

Otazky osobnostni ankety zjiStovaly informace o osob¢ trenéra, o jeho pristupu
K trénovani a k praci s pary. Posledni ¢ast otazek zjistovala informace o klubu a ¢innosti

trenéra v klubu.

Na zéklad¢ analyzy anket bylo zjiSténo, Ze vSichni dotazani trenéfi za sebou maji
aktivni kariéru tane¢nika. S tane¢nim sportem zacali mezi svymi pét a devatendcti lety
zivota. Pomér, v kolika letech zacali tancovat trenéfi, ktefi se ucastnili anketniho
Setfeni, zobrazuje graf (obr. 10). Tane¢ni kariéra trenéru trvala v priméru 27 let. Béhem
své tanecni kariéry kazdy vystfidal v priméru 4 tanecni partnery. Posledni tanecni

partnefi se stali vétSinou jejich zivotnimi partnery.

ZACATEK TANECNI KARIERY

Tanecnici rozdéleni dle vyse véku, ve kterém
zacali svoji tanecni kariéru

W Do 10 let
W 10-15let
m16-20 let

Obriazek 10: Graf zobrazujici vySi véku, ve které zacali
ucastnici vyzkumu svoji tanecni kariéru

57



Kbvalita trenérii v analyzovaném klubu

Vétsina dotdzanych uvedla jako nejvétsi trenérsky tuspéch to, Zze neckolikrat
dokazaly vychovat pary, které se staly Mistry svého statu. VSichni z analyzovaného
klubu mezi tyto trenéry patii. Z toho vyplyva, ze klub ma S$pickové trenéry, ktefi
dokaZou vychovavat Mistry Ceské republiky. Mezi jejich trenérské Gispéchy patii
I medailova umisténi part na Mistrovstvich Evropy nebo findlové umisténi
na Mistrovstvi svéta. Trenérské vysledky trenérii analyzovaného klubu jsou skvélé
a svedci o kvalitnim profesionalnim pristupu. Hlavni trenéii klubu se trenérské ¢innosti

vénuji v priméru 20 let.

Z dalsich otazek bylo mozné vyvodit, ze hlavni motivaci, pro¢ dé€lat trenéra, byl
vétSinou divod, Ze je trenérska Cinnost bavi, Ze radi vidi rist a aspéchy svych svéfencl
a to, Ze jim mizou pomoct V jejich riistu, v dosahovani jejich cilt a Ze jim mohou ptedat

své zkuSenosti.

Spoluprace s pary

Trenéfi pracuji s riznym mnozstvim tanecnich part, ale pfiblizn€¢ se shodli, Ze
systematicky spolupracuji pfiblizn¢ s 15 pary. Toto ¢islo vétSinou odpovidalo poctu

part, které opravdu pravideln€ vyuzivaji systému a sluzeb tane¢niho klubu.

Cinnosti a role trenéra

VSichni dotidzani trenéfi zminovali podobny mix roli a Cinnosti, které plni.
Z analyzovanych odpovédi lze usoudit, Ze se role méni podle situace. Velmi zajimavé
reakce ukazaly, ze role trenéra se méni dle situace. Pii soutézi je trenér Cisté v roli
trenéra nebo jen v roli kouce. Pokud se u jeho paru objevuji Spatné vysledky ze soutézi,
vystupuje V roli motivatora, v roli mentora pro planovani dalSich krokt k dosazeni

uspéchtl, v roli lidra vystupuje v pfipad¢, Ze se par zasekne a nemiiZze se hnout z mista.

Z odpovédi se definoval 1 pohled na roli kouce. Dle odpovédi je to osoba, ktera
poskytuje individudlni poradenstvi spojené ¢innostmi tanecniho paru (tréninky, soutéze,
komunikace v paru). Pristupuje ke kazdému tane¢nikovi zvlast jako k jedinecné
osobnosti. Radi taneénikovi, jak feSit a plnit konkrétni ikoly, a jak doporucené rady,

pouzit 1 v dalSich podobnych situacich. Pomah4 tane¢nikiim stanovovat cile a ptipadné

vvvvv
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podporu a davd mu zpétnou vazbu a doporuceni k vzniklym situacim a k podanym
vykoniim. Pokud dojde ke konfliktu v paru béhem soutéze, pokousi se par co nejrychleji

sjednotit a uklidnit situaci.

Vsichni trenéti analyzovaného kluby si uvédomuji osobnostni odlisSnosti kazdého
tanecnika. Proto se jeden do jednoho snazi o individudlni pfistup ke kazdému Vv paru.
Vsimaji si silnych stranek paru a jejich vyjimecénosti a ty pak vyuziji v choreografii
tancl. Daji tak moZnost paru se projevit a ukazat, v ¢em jsou nejlepsi. Uvédomuji si, ze
kazdy par ma svij vlastni piibeh, svoji vlastni cestu. Tu respektuji a snazi se oba
tanecniky vést tak, aby je cesta vedla k jejich cilim a aby oba v paru byly schopni

upravenou cestu akceptovat. Ne vzdy se to podafi, a neni to mozné pokazdé.

Zaklad aspéchu

Trenéfi byli pozadani, aby uvedli, co je podle nich zakladem uspéchu kazdého
paru. Kromé toho, ze v rozhovorech uvadéli jako zdklad dobry vztah mezi partnerem

a partnerkou, byl po analyze nékolika odpovédi sestaven nasledujici zebiicek:
1. Ctizadost a pracovitost (s tim spojend fyzicka zdatnost).
2. Vydrz: Nikdy se nevzdavat.
3. Motivace a cilevédomost.
4. Dobré financ¢ni zajisténi.
5. Stésti a talent.

Tyto dispozice a vlastnosti podle trenéri délaji rozdil mezi Usp&Snym
a neuspéSnym parem. Jsou také faktory, kterych si trenéfi v§imaji mezi prvnimi, kdyz
zaCinaji trénovat novy par.

Jako nejcéastéjsi problémy, které branim parim v ristu, byla oznacena absence
vyse uvedenych dispozic a vlastnosti, a pak také lenost, rozpory a rozchody s tane¢nim
partnerem, slaba fyzicka pfipravenost, negativni mySleni a Castokrat byl zminén

nedostatek financi.
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Prace v klubu

Z opovedi bylo patrné, ze trenéfi analyzovaného klubu musi zvladat vSechny
¢innosti spojené s vedenim a organizaci klubu. Pldnovéni a sestavovani tréninkového
procesu patii k jejich hlavnim ¢innostem. Jako jejich svoji hlavni napln prace uvedli

trénink, organizaci a praci s finan¢nimi prostredky.

Trenéti uvedli, ze vyhledavani sponzori je ¢asové narocné, a Ze neni mozné
vénovat se naplno trénovani a vyhledavani sponzorG zaroven. Protoze pro inovace,
rozvoj klubu a pro potfadani soutézi a soustfedéni jsou nezbytné finan¢ni prostredky, je
dualezité, aby se ¢innosti vyhledavani sponzort a partnerii nékdo vénoval. Na tento fakt

reaguje tato prace ve Ctvrté kapitole navrhem feSeni pro problematiku financovani
Klubu.

Protoze se trenéfi neustdle vzdélavaji a sleduji trendy, se kterymi tanecni sport
prichazi, prichazeji kazdy rok s jednou zasadni inovaci. Napadi je samoziejme vice, je
tieba vzdy zvazit Casové i financni moznosti a pii aplikovani nové inovace vzdy

zohlednit koncept klubu, jeho systém a tréninkovy program.

Zajem o program osobniho riistu

V anketé trenéfi reagovali na nabidku programu osobniho riistu pro sportovce.
Program by byl komplexni a fesil by vyZivu sportovci, kondi¢ni trénink 1 osobni rozvoj
a motivaci. Sedm ze sedmi trenéril, kteti byli podrobeni anketnimu Setfeni, projevilo
zajem o takovy program. Jedinou podminkou byla nizka finan¢ni naro¢nost proto, aby
byl program finan¢né dostupny param. Na zakladé vyhodnoceni odpoveédi, reaguje tato

prace ve ¢tvrté kapitole navrhem programu osobniho ristu.

3.4 Analyza polostrukturovaného rozhovoru

Rozhovory byly provadény ndhodné¢ béhem tréninkii ¢i soustfedéni. VSe bylo
zavrSeno nahravanym rozhovorem, ve kterém byla feSena otdzka realného aplikovani

doporucenych zmén.
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Analyza malych rozhovori provedenych béhem sezony

Pii mensich nahodnych rozhovorech s trenéry a s tane¢niky béhem tréninkid Ci
soustiedéni se ukazalo, Ze se klub snazi vyhledavat nové moznosti, které muzou
zefektivnit chod klubu 1 tréninkovy proces. Trenéii jsou aktivni v neustalém vzdélavani

se. Sleduji, co se déje ve svété a jaké jsou aktualni trendy v tanec¢nim sportu.

Trenéfi 1 nékteti top taneCnici analyzovaného klubu jsou v kontaktu
s vyznamnymi zahrani¢nimi kluby a trenéry. Nékdy se objevi tak zajimava a piinosna
informace (tréninkova jednotka, zptsob pfistupu k param, etc.), ze je aplikovana do
tréninkového ¢i fidiciho procesu analyzovaného klubu. Tato veskera ¢innost je cilena na
poskytnuti co nejkvalitngjSich a nejlepSich sluzeb tane¢nikiim, a na vytvofeni CO

nejptinosnéjs$iho systému pro né.

Takovou zajimavou tréninkovou jednotkou bylo performance, které slouzi
k fyzické ptipravé tanecnikii. Protoze se tane¢ni sport zacal vice ubirat smérem ke
sportovni slozce vykonu, zvysili se naroky na fyzickou pfipravenost tane¢nikli. U nds
byla tato tréninkova jednotka zanedbdvana a to se podepsalo na niz§i fyzické

ptipravenosti ¢eskych parii ve srovnani s pary zahrani¢nimi.

Ti jedinci z analyzovaného klubu, ktefi pravidelné navstévuji tane¢ni klub v Italii,
si vyzkouseli tréninkovou jednotku performance na vlastni kiizi a poté ji aplikovali do
pravidelného tréninkového planu klubu. Slozka performance je zavedena 2 roky a bez

pochyb vedla ke zlepSeni vykonnosti a fyzické ptipravenosti nékterych tanecniki.

Podle vypovédi trenéra se ani kvalitni systém nepodepiSe na rdstu vykonnosti
vSech ¢lend klubu. Aktivni a pravidelné vyuzivani systému je subjektivni zalezitosti.
Kdo se chce opravdu zlepSovat, vyuziva systému tak moc, jak jen mize. Kvalitu
systému lze hodnotit podle parQ, které systému klubu opravdu vyuzivaji a pfistupuji

K nému aktivné az proaktivné.

Pii rozhovorech bylo Casto nardzeno na problematiku financovani. Napada a
inovaci se da vymyslet spousta, ale otazkou je, kdo to bude financovat a z ¢eho se to

bude financovat.
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Analyza rozhovoru s trenérem a jednim z vedoucich predstaviteli klubu

Trenérovi bylo postupné polozeno nékolik zjistovacich otazek, o kterych bylo
voln¢ diskutovano. Cilem rozhovoru bylo se vice seznamit se situaci klubu a se
subjektivnimi nazory trenéra. Rozhovor byl nahrévan, aby se vyzkumnik mohl cely

rozhovor zpétn¢ piehrat a 1épe analyzovat.

Nejvyznamnéjsi zména v tanecnim sportu

Nejvyznamnéjsi zménou byla transformace ve vrcholovy sport. Pred 15 lety Slo
pii trénincich hlavné o pfedavani jednotlivych zakladnich informaci, které se tykaly
kroku, techniky pohybu a naslapt. Technika, spravnost jejich provedeni jednotlivych

akci se hodnotila na soutézich.

Dnes je tohle vSe soucasti jedné tréninkové slozky, které se fika performance.
Technika pohybu se dnes pouziva pro celkovy vysledek. Ptichod fyzické ptipravy
ovlivnil i hodnoceni celého vyhonu. Dnes se hodnoti nasazeni, energetické provedeni
jednotlivych pohybovych akci, jejich rozsah, a v jakém rozsahu, s jakou stabilitou.
V pozdéjsi €asti rozhovoru piibyl poznatek, ze dnes se pfi tréninku dba na predéni
mensiho mnozstvi informaci a trénink je zaméfen spiSe na vytvofeni dovednosti a
pochopeni spolecného principu tanci. Do tréninkového programu vstoupily nové

sloZky, které tanecniky pfipravuji na sportovni tane¢ni vykon.

Funkce performance

Performance je tréninkova jednotka, ktera byla pojmenovana v italském tymu
Diablo, slouzi k pohybové prupravé tane¢nikG. TaneCnici potiebuji intervalove
procviCovat spravné drzeni téla 1 spravné provedené pohybu. ,, Oni ty informace
potiebuji pouzivat, ne je jen védet.“ tika trenér béhem rozhovoru. Performance se
v klubu pouziva dva roky a bylo zjiSténo, zZe pro novou sezénu je ptipravena jeho

obména.

Vedeni tréninkového deniku

Trenér mé zajimavy poznatek k vedeni tréninkovych denikli. Aby byl tréninkovy

denik pouzivan spravné, je tieba u tanecnikl vytvofit uréité navyky. Trenér doporucuje:
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U zacate¢nika by mélo jit o zvyk si néco po tréninku do deniku zapsat. Nezalezi
tolik na tom, co si tane¢nik zapiSe. Jde o to, aby si zvykl, ze vedeni deniku je soucast
tréninku. Teprve s postupem c¢asu se zacina pracovat na tom, aby tane¢nik denik nékdy
otevrel a podival se, co si do né&j napsal. Funkce deniku ve sportovnim tanci je dalezita,
protoze tane¢nici dostavaji hodné informaci. Neni mozné si vSe zapamatovat. TO
znamena, ze ve druhém kroku jde o to, se s denikem naucit pracovat. Nejpokrocilejsi
fazi vedeni deniku je, kdyz maji zaznamy i vypovidajici hodnotu. | tak je tézké délat
z archivovanych udaju vystupy, protoze vykon ve sportovnim tanci, nema zadné
tabulky, podle kterych by se dalo tanecni vykon hodnotit. Je to proto, ze sportovni tanec

ma slozku sportovni i uméleckou.

Preference navrhi na zménu

Béhem rozhovoru byly trenérovi predloZeny jednotlivé navrhy na zménu, které
byly pfipraveny na zakladé analyzy predchazejicich rozhovord a na zakladé
osobnostnich anket. Jednotlivych komentaid k navrzenym programtiim bylo vyuzito, a
puvodni ndvrhy byly poupraveny. Trenér zamitl navrh, ktery se tykal agenturni ¢innosti.
Zamitnuti mélo logické vysvétleni a tan byl tento ndvrh Uplné odstranén. Toto
rozhodnuti je odivodnéno v diskuzi. Zbylé ¢tyii navrhy byly hodnoceny kladné. Z toho

na zaklad¢ jednoho z nich byla nabidnuta spoluprace na jeho realizovani.

63



4 Vlastni navrhy reSeni

V této kapitole budou ptedstaveny 4 navrhované zmény, které by mohli vést

ke zkvalitnéni sluzeb sportovciim, k rustu jejich vykonnosti a ke zlepSeni funkce klubu.

4.1 Program osobniho ristu

Program osobniho ristu je zaméfeny na rozvoj sportovcll po vSech strankach.
Inspirovan byl programem, kterym prochazeji hra¢i NHL a ktery je vénovan finan¢ni

gramotnost a podnikani.

Pozadavek

Vytvoftit program, ktery bude cenové dostupny a bude se vénovat oblasti fyzické,

psychické a dusevni piipravy sportovct.

Napli programu

Program osobniho ristu bude probihat 1x za 3 az 4 tydny formou 60-90
minutovych workshopti. Pfitomen vzdy bude specialista na stanovenou oblast: sportovni
psycholog, vyznamny kouc, uspésny sportovec, odbornik na vyzivu, trenér, uspeésny
podnikatel, mentor, motivacni speaker. Workshop miZze byt veden i1 zkuSenym
taneCnikem, ktery by mohl pfedavat zkuSenosti ziskané studiem tane¢niho institutu
v Italii. Kazdy workshop bude zaméfen maximalné na dv€ témata. Téma kazdeho
workshopu se bude vybrano s ptihlédnutim na aktudlni situaci v klubu a na ¢ast sezény.

Vybéru se bude ucastnit trenér a osoba, kterd budete mit organizaci projektu na starost.

Témata workshopl se budou dotykat téchto témat: mentalni koucink, planovani
kariéry, stanovovani snii a cili, vytvafeni navykl, motivace, komunikace, pfekonavani
piekazek, financni gramotnost, sportovni vyZiva, sportovni trénink, efektivita, time

management a dalsi.

Struktura workshopu

Workshopy budou provadény formou ptednasek riznych cviceni. Jeden workshop
muZe byt dle potieby rozdélen na dvé poloviny — na teoretickou a praktickou cast.

Prestavka mezi ¢astmi bude slouzit pro osobni interakci mezi sportovcei a specialistou.
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Cile programu

Naucit sportovce, jak aplikovat ziskané informace z tréninkl, jak zefektivnit
tréninkovy proces. Privést sportovce k pochopeni diilezitosti rozvoje ve vSech tiech
oblastech (fyzické, psychické, dusevni). Vést sportovce k vyvazenému a zdravému

zivotnimu stylu. Budovat a rozvijet osobnost sportovce.

Cilova skupina

Hlavni cilovou skupinu bude tvofit tréninkova skupina All Stars, TS1 a TS2.
Zamgéfien je na sportovce, ktefi maji zdjem se rozvijet v oblasti sportovniho tance i mimo

ni. Pocité se s tim, Ze ne kazdy bude mit o program osobniho rastu zajem.

Organizace workshopi

Organizaci workshopu by mél na starost jeden schopny c¢len klubu, ktery neni
trenérem a je nejlépe zfad tanecnikd. Nejvhodngjsi je osoba, pro kterou bude mit
program piinos a ktera bude interesovdna do organizovani programu a jeho

problematiky.

4.1.1 Rozpocet

Diky vlastnim prostoriim klubu se vyhneme vydajim, které by byly spojené
s pronajmem. Cilem je vytvofit nizkonakladovy program (tab. 13). Financovani by bylo
zajisténo pomoci partneri a sponzort, nebo mensim poplatkem za 0Ucast v tomto

programu nebo za tcast na jednom workshopu.

Tabulka 13: Odhad nakladi na jeden workshop

Polozka Castka
Poplatek specialistovi 0 az 3000 K¢
Pronajem prostor 0 K¢
Naklady navic 200 az 500 K¢
Ptipadnd odména organizatorovi 0az 1000 K¢
Celkem za jeden workshop 200 az 4500 K¢

Vyse Castky, kterou by si ti¢toval specialista, se odviji 0d schopnosti organizatora

vyjednavat a od ochoty specialisty za danou cenu workshop ud¢lat. Organizator bude
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mit moznost domlouvat dlouhodobou spolupraci (sportovni psycholog, odbornik
na vyzivu), jednorazovou spolupraci, nebo domluvit spolupraci naptiklad na bazi
barteru. Castka, kterou si Gétuje napiiklad $pickovy sportovni koud, se pohybuje

Vv rozmezi 1500 K¢ — 2000 K¢ na hodinu.

Po analyze zajmu o program a zjiSténi ¢astky, kterou by tanecnici byli ochotni
investovat do jednoho workshopu, bude mozné odhadnout piijem ze vstupného
(tab. 14).

Tabulka 14: Odhad prijmu ze vstupného:

. . Celkovy prijem ze vstupného pii ochoté investovat ¢astku
Pocet zglcez:lsénenych 50 K&/100 K&
50 K¢ 100 K¢ 150 K¢
10 500 1000 1500
20 1000 2000 3000
30 1500 3000 4500

Pfi vstupu sponzora do programu, by mohl byt program tane¢nikim umoznén
zdarma. Z psychologického hlediska miZze mensi investice tane¢nikd plisobit pozitivné
na n¢ samotné. Budou védét, ze workshop neni tiplné zadarmo, a Ze program stoji za to

se ho zucastnit.

4.2 Klubovy Febric¢ek — Dance Athletic Challenge

V tréninkovém programu klubu je jiz dva roky zapojena tréninkova jednotka
performance. Navrh program Dance Athletic Challenge by mohl byt jeji Upravou nebo
spiSe rozSifenim. Tento navrh fes$i vykonnostni rist sportovcl a jejich individualni
fyzickou pfipravu pro tanecni sport prostfednictvim soutéZivosti a vzajemného

podporovani se.

Pozadavek

Vytvoftit navrh tréninkové jednotky a navrh pribéZzného hodnoceni jednotlivych
sportovct a tymi, kterd vyvolaji soutézivost i tymovou spolupraci. Vyuzit soutézivosti

a pravideln¢ho sledovani a zaznamendvani vysledkl rGstu vykonnosti pro rychlejsi
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dosazeni osobnich cilii sportovce, které jsou spojeny s fyzickou piipravou pro tanecni

sport.

Napln

Nové vznikla tréninkova jednotka (nebo jeji rozsifeni) vyuZije vybranych cvika
z performance a ptida nékolik cvikd dalSich. Témi budou cviky z pohybové ukony
prejaté z agility, z atletického tréninku a z crossfitu. Sestava vybranych cviceni bude
zam¢iena na rozvoj vybusnosti, dynamiky, vytrvalosti, rychlosti a sily. Ke cviceni bude

pouzita predevsim vlastni vaha.

L Agility je v podstaté schopnost presunout své télo rychle, jednoduse

a s kontrolou a rovnovahou ** (healthyliving.azcentral.com).

Piiklady a zaméreni cviki

Budou pouzity naptiklad tyto cviky: cviky na tréninkovém (frekvenénim) zebiiku
(obr. 11), cviky s kuzely (obr. 12) na hbitost, rychlost a zménu sméru, skakani pies
Svihadlo, pteskoky piekazek, specialni cviky z performance pro sportovni tanec, rizné

cviky s vlastni vahou (kliky, sedy-lehy, diepy, etc.) a dalsi vhodné cviky.

Cviky budou zaméfeny na zmény sméru, zmény prace nohou, akceleraci, zmény
rychlosti, frekvenéni cviky na horni i dolni koncetiny, na méteni rychlosti a hbitosti,

na rozvoj potiebné sily 1 na formovani téla.
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Obrazek 11: Tréninkovy Zebrik (Zdroj: ecx.images-amazon.com)

Obrazek 12: Trénink s kuZely (Zdroj: shop.sklz.com)
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Hodnoceni cviku

U silovych cvi¢eni se bude hodnotit pocet opakovani. U vytrvalostnich cas,
po ktery vydrzel sportovec provadét cvik vrytmu hudby. U cviki zaméfenych
na hbitost, rychlost a vybusnost se bude pocitat ¢as, za ktery sportovec zvladl

absolvovat dany usek.

Vysledky budou pfevedeny na bodové hodnoceni. Soutézit bude moct kazdy jako

jednotlivec a soucasné bude moct byt soucasti ctyf¢lenného tymu.

Vyhodnoceni vysledkii

Zaznamenavat se bude moct kazdd tréninkova jednotka (1-2x tydn€), ale
vyhodnocovat se budou jen soutézni tréninkové jednotky (1x za 3 tydny). Pribézné

vysledky budou vSem k nahlédnuti na informacni tabuli v tane¢nim klubu.

Jednotlivci 1 Etyfélenné tymy se budou vyhodnocovat zvIast. Sezona bude mit 2
soutézni obdobi. Prvni obdobi by mohlo byt od zafi do ledna. Druhé obdobi by mohlo

byt od tinora do ¢ervna. Vyhodnocovat a oceniovat se bude kazdé zvlast'.

Sportovci budou ziskdvat bonusové body za dokonceni vyzev, které budou
nad ramec tréninkové jednotky a budou dobrovolné (naptiklad denné udélat 100 kliku,

10 minut vénovat performance cvicenim).

Organizace

Tréninkovou slozku povede zkuSeny kondiéni trenér, trenér fitness nebo atletiky.
Jeho Ukolem bude sestavovat a obménovat plan a potradi cvikd. Bude dohliZet

na spravnost provedeni cviki a povede tréninkovou jednotku.

4.2.1 Rozpocet Dance Athletic Challenge

Bude tifeba nakoupit tréninkové pomucky, kterymi klub nedisponuje: 2x
tréninkovy zebiik, 5x prekdzka 25 cm, 2x piekazka 35 cm, 1x sada kuzelt. Nakup
tréninkovych pomucek bude stat 2921 K¢ (tab. 15).

S timto programem vzniknou tyto naklady (tab. 16): pronajem télocvi¢ny nebo

hiiste, plat trenéra, nakup tréninkovych pomicek. Za kazdou tréninkovou jednotku klub
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zaplati priblizné 625 K¢. Je tfeba pocitat i s jednorazovym ndkupem tréninkovych

pomtucek.

Tabulka 15: Cena potirebnych tréninkovych pomiicek

ggﬁé‘:ﬁ:"é Pocet kust Cena za kus Cena za polozku
Tréninkovy Zebiik 2 620 K& 1240 K¢
Sada 20 kuzelt 1 235 K¢ 235 K¢
Piekazka 25 cm 5 200 K¢ 1000 K¢
Prekazka 35 cm 2 223 K¢ 446 K¢

Celkem 2921 K¢é
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Tabulka 16: Rozpocet na jednu tréninkovou jednotku a na nakup pomiucek

Polozka Fixni naklady Variabilni naklady
Pronajem prostorti 225 K¢
Plat trenérovi 400 K¢
Nékup tréninkovych pomticek 2921 K¢

Celkem 2921 K¢ 625 K¢

Cilova skupina

Program Dance Athletic Challenge bude zaméten hlavné na pary tréninkové skupiny

All Stars a pak na zajemce z tréninkovych skupin TS1 a TS2.

4.3 Vyhledavani sponzori a partneri

Pro rozvoj klubu a pro zavadéni inovaci a programil jsou nezbytné financni

prostfedky. Pokud finanéni prostfedky organizace nejsou dostate¢né, musi byt shanény

O navrh zmény v oblasti vyhleddvani sponzort projevila analyzovana organizace
zajem. Divodem je, ze klub potiebuje finan¢ni prostfedky naptiklad na zkvalitnéni ¢i
rozsifeni tréninkového plénu a sluzeb. Néapadim na realizaci zmén chybi finanéni
zajisténi.

Nasledujici navrh by mél pfinést feSeni, které by umoznilo, aby se trenéti mohli
naplno vénovat trenérské ¢innosti a nemuseli na ukor tréninkli vyhledavat sponzory

a domlouvat partnery.

Osoba zamérena na ¢innost vyhledavani sponzora a partneri

Nejlepsim volbou se je najit jedinou vhodnou osobu, ktera se zaméfi na ¢innost
zajisStovani prostiedkl pro tane¢ni klub, tj. vyhledavani a oslovovani firem za ucelem

zisku finan¢niho sponzoringu.

PoZzadani ¢lenti klubu a jejich rodi¢i o pomoc pri hledani sponzora

Tanecnici a jejich rodice by byli poZzadani o doporuceni firem, které by mohla stat
za to oslovit jako potencidlniho sponzora. Kazdy zna nékoho, kdo pracuje v n¢jaké veétsi
firmé. Oslovovani firem by méla na starost jedna konkrétni osoba, zamétend na ¢innost

vyhledavani sponzori a partnerti.
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Oslovovani mistnich firem

Urcitd forma podpory by se dala najit pfimo ve mésté Brné. Potencidlni
partnerem muze byt spole¢nost, ktera poskytuje sluzby, které se daji vyuzit v souladu
s tréninkovym programem klubu. Takovou spole¢nosti miize byt fitness nebo wellness

centrum.

Fitness centrum by mohlo poskytnout finan¢ni castku, kterd by byla vyuzita
naptiklad na zavedeni tréninkové jednotky, kterou by pro tanecni klub pfipravili fitness
nebo kondi¢ni trenéfi. Dalsi formou partneringu mize byt poskytnuti omezeného poctu
permanentek do fitness centra. To by sportovcim mohlo snizit vydaje na fyzickou
piipravu a motivovat je k Castéjsi navstéve fitness centra nebo télocvicny. Tato forma

spolupréce by se mohla provazat s programem ,,Dance Athletic Challenge*.

Nabidka sponzorim

Nabidnuta by mohla byt reklama v prostorach studia, na velkych tanecnich
soutézich, nebo na klubovych tepldkovych soupravach. Pro sponzory ma klub

ptipraveny sponzorsky kit, ktery zahrnuje benefity v riznych podobéch.

Hledana ¢astka

Castka, kterou je tieba sehnat navic pro roéni fungovéni klubu, se pohybuje kolem
500 000 K¢. Je vétsi pravdépodobnost, ze se najde nékolik mensich sponzort, ktefi se

na tuto ¢astku slozi, nez Ze se podafi najit jednoho velkého sponzora.

4.4 Program Travel & Train

Jedna se o program aktivni spoluprice se zahrani¢nimi kluby. Vzijemné
pfedavani zkuSenosti, obCasné tréninky se zahrani¢nimi trenéry. Program by mohl

fungovat i za podpory EU nebo na zéklad€ spoluprace partnerskych mést.

P¥inosy programu

Tato zména by mohla vést ke zlepSeni vykonnosti a znalosti pard, diky zisku
novych informaci a pohledi od zahrani¢nich trenérii a tanecnikd. Pary by méli moZnost

si na vlastni kizi vyzkousSet tréninkovy program a jednotlivé tréninkové jednotky jiného
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klubu. Setkali by se s obdobnymi nebo s odlisnymi pfistupy k tréninkovému procesu,
nez na jaké byli zvykli.

Pary by ziskali nové zkuSenosti ze zahraniCi a zaroven by si osvojili komunikaci

s jeho kulturou.

Trénovani a rekreace v jednom

Vyhodou programu Travel & Train je moznost spojit dovolenou ¢i cestovani
s tréninky. Néaklady vynalozené na cestu a pobyt by tak m¢li vétsi piinos, protoze by

mohli pfinést vice uzitku jak do osobniho i do tane¢né-sportovniho Zivota tane¢nik.

Cestovani spojené s tréninkem tanecniho sportu, a poznavani zahrani¢nich

komunit tane¢nik muize byt velice atraktivni a dat cestovani novy rozmer.

Tréninky v novém prostiedi

Nové prostiedi, novi lidé, jiny jazyk, jind interpretace informaci a predavani
dovednosti na trénincich, mize byt pro tanecniky velkou zkusSenou. Jazykové budou
odkazani sami na sebe. Jak naloZi se ziskanymi zkuSenostmi, bude na nich a na jejich
trenérovi. Program muZe vnést nové pohledy na trénovani a pfinést pfinosnou inovaci

do jejich bézného tréninkového planu.

Aplikace zmény

Prvnim krokem bude zjistit, jestli je tento program v klubu zajem, pokud ano je
tieba zjistit, jaké je partnerské mésto mésta, ve kterém sidli nas tane¢ni klub. Pro Brno
je partnerskym méstem naptiklad némecky Stuttgart, kde se kona kazdorocné vyznamna

taneéni soutéz GOC (German Open Championships) a kde sidli silny tane¢ni klub.

Doporucoval bych program nejdiive vyzkouSet na jednom mésté¢ a v ptipadé
uspéchu a z4jmu navazat spolupraci s dal§imi vybranymi kluby v partnerskych méstech,

kterd jsou pro nés zajimava.

Brno mé 14 partnerskych mést v 10 zemich. Jsou to naptiklad tato mésta: Dallas
(USA), Leeds (Velka Britanie), Lipsko (Némecko), Rennes (Francie), Viden

(Rakousko), Moskva (Rusko) a dalsi mésta. (www.brno.cz)
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Po vybéru mésta bude tieba zjistit zdjem druhého klubu. V piipadé¢ zdjmu
doporucuji, aby si kazda strana pro management tohoto programu zvolila jednoho
hlavniho zastupce, ktery bude ve svém meésté realizovat a zafizovat vSe potiebné. Bude
tteba pokusit se ziskat dotaci €i dar na tento program. Pokud nebudou ziskany finan¢ni
prosttedky, je na vedeni obou klubt, zda se rozhodnou spolupraci uskute¢nit i v tomto
pfipadé. Neni to nemozné, ale je tfeba pocitat s vysSimi ndklady (na cestu,

na tréninkovy proces).

Jaka bude koncova cena pobytu/programu pro tanecniky, se bude odvijet
od téchto faktord: naklady na dopravu, ubytovani, stravu, tréninkovy program, existence

sponzora ¢i dotace.

Financovani programu Travel & Train

Program by mohl byt zajimavy sam o sobé€ 1 za ptedpokladu, Ze by si ho tanec¢nici
hradili sami. Slo by jen o to naplanovat si letni ¢i zimni dovolenou do mist, kde se

nachazi partnersky klub.

Pro program by bylo mozné ziskat financni prostfedky prostiednictvim vyuziti
partnerské spoluprace mést, ve kterych se kluby nachazi. Druhou moznosti by mohlo
byt ziskani dotace v ramci nékterého z programt Evropské unie. Pokud vy program byl
financovan nebo spolufinancovan zapojenymi meésty, Evropskou unii nebo jinym

sponzorem, byl by dostupnéjsi vSem ¢lentim klubu.

Vyjadreni analyzovaného klubu

Analyzovanym klubem byla tato vize navrhu zmény prijata kladné. Piekvapivé
bylo, Ze na podobném programu zacalo vedeni klubu nedavno pracovat. Klub zacal
zaucelem spoluprace komunikovat s mé€stem Brnem a potencidlnim partnerskym

klubem v némeckém Stuttgartu.

Ke zjisténi faktu, ze klub zacal na obdobném programu pracovat, doslo
pii poslednim nahravaném interview, kdy byla tato vize piednesena vyzkumnou
stranou. Na zakladé spolecnych z4jmiim, byla klubem vznesena pracovni nabidka na

spolupréci na tomto projektu.

74



5 Diskuze

Ze vsech analyz i z odborné literatury je patrné, Ze tanecni sport se vydal cestou
opravdového plnohodnotného sportu a na sportovce, kteti ho provadéji, jsou kladeny

vysoké naroky v oblasti fyzické 1 psychické ptipravenosti.

Tréninkové programy piestaly klast diiraz na mnozstvi piredavanych informaci a
zamé&fili se na predavani mensiho mnozstvi informaci a zamétili se hlavné na jejich
lep$i zapracovani - na vytvofeni dovednosti. V tréninkovém programu pfibyli slozky,
fyzické ptipravy, ptes behani, posilovani, tréninky vybusnosti, dynamiky az po trénink

vytrvalosti a také riznd kompenzacni cviceni.

Rostouci specializace zacala vyzadovat od trenéri vétSi odbornost a znalost
dalsich oblasti, které maji vliv na rist vykonnosti pard. Trenér tak piesel zrole
,ucitele”, kdy predéval informace a vychovaval, do roli trenéra, kouce, mentora,
psychologa, lidra, motivatora, organizatora, manazera, vyhleddvace sponzort, jednatele

firmy, vyzivového specialisty, kondi¢niho trenéra, mentalniho trenéra a do dalSich roli.

Protoze kluby byly omezeny financemi, ve vétSin€ pripadt vSechny role zastavaly
jedna nebo dvé& osoby. S mnozstvim piibyvajicich povinnosti se zacaly objevovat prvni

problémy v managementu prace klubu a zacala se hledat fesSeni.

Takovym feSenim by mohlo byt lepsi organizace prace a jeji rozdéleni mezi vice
osob, které jsou na danou oblast specializovani. Trenér by tak mél povinnosti a ukoly,
které nemusi vykonat vyhradné on, delegovat na dal$i osoby. Mit kolem sebe par lidi,
ktefi mu pomahaji sportovni organizaci vést a pomahaji mu s ptipravou sportovci nejen
pro sportovni vykon ale také pro Zivot. Trenér bude mit méné starosti a bude smét
naplno vénovat ptipravé svych part. Diky spolupraci vice lidi muze cely klub

prosperovat.

V analyzovaném kluby bylo zjiSténo, Ze méa skvéle nastaveny systém, a Ze byl
jednim z prvnich klubt u nas, ktery zacal fungovat systematicky. Systém byl n&jaky cas
vyhodou, ale v okamziku, kdy i dalsi kluby zacaly fungovat systematicky, bylo tifeba
zacCit pfichdzet se zménami, vyhledavat je a aplikovat tak, aby s nimi souhlasilo vedeni

kluby 1 ¢lenové. Klub kazdoro¢né prichazel s jednou vyraznéjsi inovaci at’ uz v ¢asti
y p J yr 1)

tréninkové, nebo organizacni.
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Aktudlné se klub nachézi v situaci, kdy chce posouvat svoje tane¢niky dal, ma
zajimavé kontakty i dostatek napadu, chybi mu naptiklad finan¢ni prostfedky, aby mohl

fungovat naplno.

Proto bylo vytvofeno nékolik navrhti na zménu. Vize navrhi byly pfedstaveny a
zkonzultovany s vedenim klubu. Klub nékteré navrhy zamitl a jiné podpofil. V této
préci jsou uvedeny 4 navrhy, z nichz dva byly podpoieny pfimo a dva byly podpoieny

S upravami.

Program osobniho ristu

Program osobniho ristu byl poupraven. Byla nastavena podminka Ze program
musi byt finanén¢ dostupny a musi se pocitat s tim, ze nebude urcen pro vsechny,

protoze ne kazdy bude mit zajem programu vyuzivat.

Navrzeny program muze fungovat diky kontaktlim na zajimavé tispésné osobnosti

a diky zkuSenym tanecnikiim, ktefi mtizou s ostatnimi sdilet své zkuSenosti a rady.

Ukolem programu je sportovce rozvijet po viech smérech. Ve sportu jsou kladeny
naroky pievazné na fyzickou pfipravu a zapomina se na rozvoj sportovce jako
osobnosti. K dosazeni dobrych vysledkd nezbytna vyvazenost vice oblasti. Stejné tak,
jako se pracuje na fyzické ptipraveé, by se mélo pracovat na psychickém a dusevnim
rozvoji. Pokud sportovec nebude chapat smysl toho, co déla, nebo ho to nebude bavit, je

dost pravdépodobné, Ze se jeho rozvoj zastavi nebo sportu Gplné€ necha.

Dalsim strasdkem je stav vyhoteni nebo stav, kdy sportovec nema stanoveny
zadné cile, kterého by chtél dosdhnout. Tim padem ztraci vizi ¢i motivaci na sobé vice
pracovat. Pokud sportovec nema pevnou vili a pfitom ztrati motivaci a do cesty se mu
postavi velkd piekazka, mliZe to znamenat konec. Pfitom by stailo mit v hlavé vie
posklddané. Proto zname ze sportu profese jako je kou¢ nebo sportovni psycholog.
Jejich praci je pomahat tomu, aby byl sportovec vyvazené pfipraven po vSech strankach
— fyzicke, psychické 1 dusevni.

Pii provedeni polostrukturovaného rozhovoru jsme se s ucastnikem vyzkumu
dostali k otazce talentu. Ugastnik vyzkumu, trenér, fekl, ze divod, pro¢ nékteti

talentovani tanecnici v urcité fazi kariéry konci je ten, ze nejsou zvykly na sobé makat.

Jsou zvykli na to, ze jim od malic¢ka Slo vSechno vice méné samo, a kdyZ se dostanou do
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situace, kdy jen talent uz nestaci a je tieba vlozit do pfiprav a tréninkd vice Usili, tak se

sportovnim tancem skonci.

V osobnostni anketé ucastnici vyzkumu odpovidali na otazku, jestli by v klubu
uvitali program, ktery by fesil vyzivu sportovcl, kondi¢ni pfipravu i osobni rast a
motivaci sportovci. VSichni respondenti reagovali pozitivné. S ptihlédnutim k tomu, ze
by organizace workshopli nemusela byt ani tak ndkladna ani tak ¢asové naroc¢na, byl

tento program zafazen mezi programy v praci prezentované.

Klubovy Zebii¢ek — Dance Athletic Challenge

Sportovni tanec se za poslednich 10 let vyviji jednoznaéné jako sport. Protoze se
vyviji jako sport, a tak do tréninkového procesu ptichazeji sportovni slozky, coz je
pfedevsim fyzickd pfiprava, kterd je zaméfena hlavné na vytrvalost a na vybuSnost,

ktera je velmi dilezitd pro dynamiku.

Pted patnacti lety byl trénink pfedevsim o predavani jednotlivych informaci, at’ uz
to byly kroky, nebo to provadéni naslapi. To je dnes vSechno obsazeno ve sloZce
performace, ktera slouzi jako prliprava pro tanecni sport. U tane¢niho vykonu se
V soucasnosti hodnoti nasazeni, zplsob energického provedeni jednotlivé pohybové
akce. Hodnoti se i v jakém rozsahu je pohyb proveden, s jakym nasazenim a s jakou

kontrolou pohybu.

Navrzeny program je zaméfeny na rozvoj fyzické pfipravenosti tane¢nikli pro
tanecni sport. Protoze vedeni klubu uvedlo, Ze chce tréninkovou jednotku performance
obménit, vznikl navrh tohoto programu. Program by mohl byt rozsifenim nebo upravou

stavajici tréninkove jednotky performance.

Zajimavy je proto, Ze vyuziva efektivni tréninkové metody, neni financné
naro¢ny, je mozné ho praktikovat venku 1 v télocviéné, a muiZe pfinést viditelné
vysledky. Program stoji je postaven na soutézivosti i tymové spolupraci proto, Ze by
soutézivost a tymova spoluprace mohly byt stimulem pro dosazeni osobnich cvi¢ebnich
cilii. Sportovei by mohli sledovat, jak se zlepsuji jako jednotlivci a mohli by soucasné

pomeétovat své sily s ostatnimi ucastniky Dance Athletic Challenge.
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Program byl klubem podpofen, ale bylo uvedeno, Ze je zde riziko, Zze o jeho
vyuzivani bude mit zdjem jen malé mnozstvi sportovcl. Jde o intenzivni fyzickou

pfipravu, a to mize mnohé odradit.

Vyhledavani sponzora

Na ¢innosti vyhledavani sponzort a partnertt by mohla byt vybrana jedna schopna
osoba. A to z divodu piehlednosti a informovanosti. S ohledem na mozné vzniklé
naklady je vyhodnéjsi, aby se ¢innosti vénovala osoba, ktera je ¢lenem klubu, nebo klub

vyborné zna, kterd ma dobré komunikac¢ni 1 organiza¢ni dovednosti.

Protoze do aktudlni doby tuto ¢innosti vykonavali trenéfi, bude urcit¢ dobrym a
dostacujicim krokem, aby se této ¢innosti vénovala jedna osoba a to ve svém volném
case. Jejim ukolem bude oslovovani firem a podnikateli, a komunikace o moZnostech
spolupréce. Klub je pfichod sponzora pfipraven i dokumentaéné. Bude tedy dostacujici,
kdy osoba vyhledavajici sponzory, potencialniho sponzora presvéd¢i a domluvi s nim
podminky spoluprace. Podepsani sponzorské smlouvy a dalsi formalni zalezitosti bude
muset feSit zastupce vedeni klubu. Program by mohl byt funkéni, protoze v Brné je

hodné podnikatelskych subjektt, a je tfeba je zkouSet oslovovat a hledat toho pravého.

Klub projevil zajem o budouci detailn€jsi rozpracovani tohoto navrhu na zménu.

Neuvedenym navrh agenturni ¢innosti

Tanec¢ni sport je ndkladny a tanecnici maji jen n€kolik malo moZnosti, jak si na
tanec tancem vydélat. Prvni moZnosti je ucit, délat lektora na kurzech nebo byt trenér a
trénovat taneCni pary — to vSak nemize dé¢lat kazdy. Na trénovani soutéznich part je
nezbytné mist zkuSenosti, vysledky a vzdelani (trenérska licence). Druhou moznosti, jak
si pary mlZou alesponl z ¢asti vydé€lat penize tancem, jsou ukazky a show na plesech

nebo na firemnich a jinych udalostech.

Pro tyto ucely mélo byt navrzeno vytvoifeni nebo rozsifeni tanecni agentury, ktera
by nabizela tane¢ni ukazky a show. V pribéhu vyzkumné cinnosti se na zakladé
rozhovort ukézalo, Ze tato cesta neni spravna. Problémem je zejména ¢asova narocnost

a pak také financovani osoby, kterd by tane¢ni ukazky tane¢niklim zprosttedkovavala.
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Pti polednim interview uc€astnik vyzkumu potvrdil, Ze tuto ¢innost je lepsi nechat
na iniciativé samotnych tane¢nikii a jejich rodic. Rodice se castokrat této Cinnosti

zhosti pfirozen¢ sami a bavi je to.

Tento navrh na zménu byl v prubéhu vzniku zavrhnut. Ze ziskanych informaci a
s ptihlédnutim k pfipadnym organizacnim nalezitostem lze usoudit, ze bude lepsi
¢innost nabizeni tane¢nich ukédzek a vyhledavani pfilezitosti ponechat na taneCnicich
samotnych. Pfipadné na jejich rodic¢ich. Proto se tento navrh neobjevil v piedchozi

kapitole.

Navrh programu Travel & Train

Kdyz byl prezentovan tento program vedeni klubu, sklidil Gspéch. Klub zacal na

podobné vizi pravé pracovat.

Program by mohl fungovat na dvou urovnich. Prvni Groven by probihala ve formé
vyménnych pobytt. Dalsi troven by probihala jako pobyt, ktery by byl spolufinancovan
sponzorem. V piipadé nepfitomnosti sponzora by pobyt i trénovani musely byt
financovany z vlastnich zdroji tane¢nikd. Cena by mohla byt zvyhodnéna diky
spolupraci klubti a diky pfitomnosti jejich lokéalnich partnerii (ubytovaci zafizeni,

dopravce, etc.).

Program je zalozen na vzajemném partnerstvi obou klubl v riznych lokalitach.
Kombinace cestovani a trénovani by mohla byt pro tane¢niky zajimava. Tanecnici
z klubu A by mohli byt ubytovani v rodinach tane¢nikt z klubu B, nebo v partnerskych
ubytovacich zatizenich (hotely, apartmany, ubytovny, etc.). Domaci by vyuzili své
znalosti prostiedi a svym hostim by pomohli s ubytovanim se, seznamili by je
s prostfedim, ve kterém Zziji. Hostitelsky klub by mohl pro své hosty pfipravit maly

sportovné-kulturni program, diky kterému by hosté Iépe poznali navstivenou lokalitu.

Vyjadfeni klubu z programu Travel & Train

Prekvapivé bylo, Ze na podobném programu zacalo vedeni klubu nedavno
pracovat. Klub zacal zaucelem spoluprace komunikovat s méstem Brnem a

potencidlnim partnerskym klubem v némeckém Stuttgartu.
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Ke zjisténi faktu, ze klub zacal na obdobném programu pracovat, doslo
pfi poslednim nahrdvaném interview, kdy byla tato vize piednesena vyzkumnou
stranou. Na zéklad¢ spolecnych zajmtim, byla klubem vznesena pracovni nabidka na

spolupraci na tomto projektu.
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6 Zavéry

Prace ukazala, jak je mozné prostfednictvim navrzenym zmeén, ovlivnit a zlepSit
management prace v prosttedi vybrané¢ho klubu tanecni sportu a ovlivnit i vykonnost
tane¢nikd. Management prace ve vybrané analyzované organizaci lze zlepSit postupnym

zavedenim nékolika zmén a inovaci.

Zmeéna, kterd mize mit zasadni vliv na management prace v analyzované
sportovni organizaci, je zavedeni oddéleni, které bude vyhledavat nové sponzory, kteti
do klubu piinesou potfebné finance, a partnery, ktefi klubu zdarma nabidnou takové
sluzby, které budou mit vliv na rozvoj klubu a na rozvoj tanecnikli samotnych. Trenéti
budou moci delegovat nékteré ukoly na nové zavedené oddé€leni, které jim cinnosti
vyhledavanim sponzorii a partnerti usetii jejich ¢as, ktery budou moci vyuzit pro vlastni

trenérské aktivity.

Dal$i vyznamnou zménou ovliviiujici chod klubu a jeho uspéch je zavedeni
programu osobniho rozvoje tane¢nikii. Tento program pomiize tane¢nikiim pochopit
zakladni principy, které mohou znacnou meérou ovlivnit jejich mySleni a pfistup
K tréninkovému procesu. Tento fakt mize zjednodusit praci trenérl, protoZze tanecnici
budou dusledngjsi ve své piipravé. Program osobniho ristu by mohl zapfi€init
efektivnéjsi spolupraci mezi trenéry a taneCniky. Diky programu osobniho ristu
trenérim zmizi nékteré role, které museli zaskakovat a ulohy, které museli plnit. Tyto

ulohy za né ptevezmou specialisti.

Pokud budou nékteré z navrzenych zmén aplikovany, pozitivni vysledky by se

mohly dostavit a mohli by analyzovanou sportovni organizaci posunout o kus dal.

Analyzovany klub minimalné jeden navrh na zménu v budoucnu vyzkousi a tak

bude s analyzovanym klubem udrZovana spoluprace.
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Priloha 1

OSOBNOSTNI ANKETA

Dobry den.

Prosim o vyplnéni nékolika otazek tykajicich se Vasi osoby (jako trenéra, tanecnika,
funkcionate), Vasich hodnot, a klubu, ktery vedete, nebo ve kterém pusobite. Odpoveédi
budou slouzit pouze pro ucel bakalarské prace. Pokud se budete chtit u nékteré z otazek
rozepsat vice, prosim, udélejte to.

Predem dékuji za V&S Cas a za poskytnuté informace. Dékuji.

Vojtéch Zak, student VUT v Brné, Management v télesné kultuie

O VAS:

1. Prosim, piedstavte se a feknéte néco o sobé:
a. Byl jste aktivnim tane¢nikem?

b. V kolika letech jste zacal tancit a pro¢? Kolik let tancujete?
c. Kolik jste mél tanecnich partnerek?
d. Drzel jste s partnerkami Cisté profesionalni vztah nebo vice nez jen
profesionalni (partnersky/manzelsky). V ¢em vidite vyhody a nevyhody
(na zaklad¢ vlastni zkuSenosti)?
e. Jakych uspéchi si nejvice cenite?
f. Dosahl jste svych cilt?
2. Jak dlouho se vénujete Cinnosti trenéra?
3. Co od vas jako od trenéra tanec a trénovani part vyzaduje?
4. Jaké jsou vase nejvéetsi trenérské tispéchy?
5. Proc¢ dé€late trenéra? Jaky je vas davod a motivace?

6. Jaké mate trenérské cile?



7. S kolika pary spolupracujete? S kolika z nich spolupracujete vice a

systematicky?
VY A PAR:

8. Jaka je napln vasi prace?

9. Jaké role zastavate v mini-tymu partner-partnerka-trenér? (trenér, sportovni
trenér, coach, kamarad, mentor, leader, motivator, ...)

10. Charakterizujte vasi metodu/zpusob trénovani:

11. Co je dle vas zakladem uspéchu tane¢niho paru? Serad’te prosim dle dtlezitosti:

12. Co déla rozdil mezi uspéSnym parem a nelispéSnym parem?

13. Jaké jsou nejcastéj$i problémy, které brani parim v riistu nebo je zpomaluji?

14. Porovnejte a setad’te dle dulezitosti: Psychicky talent, Emocionalni talent,
Fyzicky talent.
Proc¢ takové potadi?

15. Vznikl novy par/zacal jste trénovat novy par. Na co se primarné zamétujete?
Ceho si viimate na paru a éeho na jednotlivci?

16. Vyznate se v povahovych profilech? VyuZivate toho pfi praci s pary?

17. Jaké klicové vlastnosti by mél mit partner? Jaké partnerka? Jaké trenér?

18. Chcete, aby par d¢€lal piesné to, co chcete vy, nebo se snazite o to, aby se par
projevil sdm?

19. Zam¢étujete se na prednosti a vyjime€nost tohoto ,,mini-tymu‘ a snaZite se tyto
prednosti vyuZit v jednotlivych sestavach?

20. Pokud konzultujete pary, jak? Co od nich potiebujete védét?

21. Planujete s nimi jednotlivé cile (kratkodobé, sttednédobé) a zpiisob, jak cili

dosahnout? Jak kontrolujete postup?



VY A KLUB:

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

Jaka je napln vasi prace? (organizace, management, finance, externi spoluprdce,
planovani a tvorba tréninkového procesu, time management, ...)

Zhodnotte prosim ¢innost a ispésnost klubu:

Jaky je tydenni tréninkovy plan vaseho klubu? (vedené lekce, practice,
performance, jina fyzicka priprava, ...)

Jaky konkrétni tydenni tréninkovy plan byste doporucil a sestavil paru, aby byl
uspésny?

Je v klubu vyvoland soutézivost mezi pary? Motivuji se pary mezi sebou?

Co povazujete za silné stranky klubu?

Co povazujete za slabé stranky klubu? Co byste chtéli zlepSit/zménit?

Jsou finance klicovou otazkou, ktera ma vliv na rast vykonnosti para?
Poméhate vasim parim ziskat finan¢ni prostiedky na financovéni sportovniho
tance, nebo vytvofit lepsi prostredi (Sponzofi klubu, vystoupeni, ...)? Pokud
ano, tak jak?

Nelze ocekavat, Ze stale stejna ¢innost prinese rozdilné vysledky. Jaky mate
pfistup k inovacim? Zavadite nebo se snaZite zavést nové véci do tréninkového

procesu? Jaké?

Uvitali byste v klubu program, ktery by fesil vyzivu sportovcet, kondi¢ni trénink
1 osobni rlist a motivaci sportovct?



