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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva zajisténim a vymahanim pohledavek. Prace si klade za
cil zhodnotit situaci ve spolecnosti a navrhnout zlepSeni systému vymahani a zajisténi
pohledavek. Teoreticka ¢ast se zaobira pohledavkami z pravniho, ucetniho, danového a
ekonomického hlediska. Analyticka ¢ast pojednava o charakteristice Letoplasts. r. 0. a
analyze soucasného stavu zajisténi a vymahani pohledavek. V navrzich jsou uvedeny

navrhy na zlepSeni situace vymahani pohledavek.

Kli¢ova slova

pohledéavka, zavazek, véfitel, dluznik, zajisténi pohledavky, vymahani pohledavky

Abstract

The presented bachelor thesis deals with the topic of securing and recovery of receivables.
The thesis aims to evaluate the situation in the company and propose improvements to
the debt recovery and security system. The theoretical part deals with receivables from a
legal, accounting, tax, and economic point of view. The analytical part deals with the
characteristics of Letoplast s. r. 0. and analyzes the current state of securing and recovery

of receivables. The third part sets out proposals to improve the debt recovery situation.
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Uvod

Pohledavky a snimi spjaté vymahani a zajiSténi je sSpojeno téméf se vsemi
podnikateli. A presnéji timto tématem se bude bakalaiska prace zabyvat. Spole¢nostem
a podnikatelim stale pribyvaji pohledavky po splatnosti, diky zvoleni spravnych zptisobti
zajisténi a nasledného vymahani se miize t¢émto pohledavkam po splatnosti lehce predejit.

Bakalarska prace bude vypracovéana ve spolupraci se spolecnosti Letoplast s. r. 0.,
ktera vstiicné sdélila veskeré informace, jez byly k bakalaiské praci potiebné. Ve
spolecnosti jsem vypomahala v ramci odborné praxe, tudiz jsem se mohla blize seznamit
se stavem jejich pohledavek, které nejsou dobfe zajistény a vymahany.

Préace bude rozdé€lena do tii casti. Teoreticka ¢ast prace se bude vénovat zékladnimu
vymezeni jednotlivych pojmu, nasledné vyuzitych v Casti analytické a Casti, kterd se
vénuje navrhum. Postupné budou v prvni ¢asti definovany dulezité pojmy, jez se vazou
k pohledavkam z hlediska ekonomického, pravniho, G¢etniho a danového.

V analytické casti bude popsana spolecnost Letoplast s. r. o. pomoci definic
zminénych V teoretické ¢asti prace. Zminény budou i aktualni formy zajisténi a vymahani
pohledavek a zanalyzovani jejich situace pomoci ukazatelii finan¢ni analyzy.

V posledni ¢asti budou predlozeny navrhy, pomoci kterych bude navrzen nejlepsi

zpisob zajisténi a vymahani pohledavek u spolecnosti Letoplast s. . 0.
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Cile prace, metody a postupy zpracovani

Problematika zajisténi a vymahani pohledavek patii mezi hlavni témata nejen u
podnikatelti na ceském trhu, ale i v celém svété. V piipadé nesplaceni pohledavek se
muze podnikatel lehce dostat do druhotné platebni neschopnosti, ve kter¢ jiz neni schopen
splacet své dluhy. Pohledavky se fadi mezi dulezité kratkodobé finan¢ni zdroje, proto by
jejich zajisténi a po uplynuti splatnosti pohledavky i jejich vyméahani mélo byt dlezitym
bodem jednani ve spole¢nosti.

Na zaklad¢ spoluprace se spole¢nosti Letoplast s. r. o. bude cilem bakalatské
prace zhodnotit situaci ve spole¢nosti a na zaklad¢ zjisténych informaci podat navrh na
ZlepSeni systému vymahani a zajisténi pohledavek. Diky odbornym praxim ve druhém
a tfetim ro¢niku bakalaiského studia jsem byla schopna zanalyzovat vnitini zalezitosti
spole¢nosti a po konzultaci s vedouci financniho odd¢€leni jsem schopnd uvést aktualni
zpisob vymahani a zajiSténi pohledavek.

Podle zjisténych informaci bylo mozné konstatovat, Ze metody jejich vymahani
a zajisténi pohledavek jsou nedostate¢né, tudiz tikolem bude navrhnout G¢inné moznosti
zajisténi pohledavek a v pripade pohledavek po splatnosti jejich nasledné vymahani, diky
kterému snizi své riziko druhotné platebni neschopnosti V ptipadé vétsiho mnozstvi
nesplacenych pohledavek.

Mezi dil¢i cile bakalatské prace patii:

- Na zakladé¢ reserSe odborné literatury zpracovat teoretickou ¢ast bakalarské

prace.

- Pomoci informaci ziskanych od spole¢nosti, jejich uc¢etnimi vykazy

a finan¢ni analyzou zmapovat celkovou situaci ve spolecnosti S konkrétnim
zam¢efenim na pohledavky a vypracovat tim analytickou ¢ast bakalaiské
prace.

- Po ziskani informaci z analytické ¢asti vypracovani navrhil na zlepSeni

situace v oblasti vymahani a zaji$téni pohledavek.

Nejprve byl osloven podnikatelsky subjekt Letoplast s. 1. 0., ktery poskytl informace
0 subjektu a pomoci rozhovoru svedenim finan¢niho oddéleni bylo mozné zjistit
problémy souvisejici s pohledavkami. Nasledn¢ pomoci odborné literatury

a pravnich ptedpist byla vypracovana teoreticka ¢ast prace. Spole¢né s informacemi od
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podnikatele a poskytnutymi ucetnimi zavérkami bylo mozné vypracovat analyzu
soucasné situace. Na zaklad¢ analytické ¢asti byly vypracovany navrhy na zlepSeni

zajisténi a vymahani pohledavek, které byly nasledné piedany podnikateli.

Bakalarska prace je vypracovana na zékladé metod analyzy, syntézy, dotazovani,
indukce a dedukce. Dotazovani je zde ve formé rozhovorti s vedouci finanéniho oddéleni.
Analyza je vyuzita v analytické Casti, zejména u ekonomického hlediska. A syntéza
Vv mistech, kde jsou vyuzity informace z teoretické casti vychodiska z analytické Casti.

[1,s. 24, 25]
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1 Teoreticka vychodiska prace: ZajiSténi a vymahani
pohledavek z pravniho, danového a ekonomického hlediska
V teoretické cCasti bakalaiské prace budou zminény zékladni pojmy v oblasti
pohledavek, diky kterym je poté snazsi pochopit jejich problematiku. Pojem pohledavek

bude postupné popisovan z hlediska ekonomického, ti€etniho, daitového a pravniho.
1.1 Pohledavky z pravniho hlediska

V této kapitole teoretické ¢asti bude zpracovano pravni hledisko pohledavek. Bude
vymezen pojem pohledavka a jeji ptislusenstvi. Dale budou uvedeny zpisoby vymahani

pohledavek, jejich zajisténi a zanik.
1.1.1 Vymezeni pojmu

Pohledavka jako takova je chapana jako vztah mezi dvéma ucastniky, kdy mezi nimi
vznika vzajemné pravo. Tedy jinak feceno, jeden Gcastnik musi splatit uréity zavazek
vic¢i druhému tcastnikovi. Obsahem je vymezeni plnéni pozadovano od zavéazané strany,
které se zaklad4 na uréitém pravnim diivodu. Ugastnici tohoto vztahu se nazyvaji véfitel
a dluznik. [2, § 1721]

Nejcastgjsi pii¢inou vzniku pohledavky je pravni vztah na zakladé smlouvy.
Smlouva se da charakterizovat jako vztah mezi dvéma ¢i vice stranami. Véfitel zadava
dluznikovi uréité plnéni, které ma dluznik povinnost splatit. [3, s. 3]

PInéni ma vice podob, mize se jednat o plnéni nepenéZité, ¢i penézité. TaktéZ nemusi
jit o jeden pravni vztah, pravnich vztahti mtize existovat mezi stranami dluznika a véftitele
vic. Tim se mize dluznik dostat do pozice vétitele a vétitel naopak do pozice dluznika.
Pohledavka musi byt splatna, jinak feceno, musi byt dospéla. [4, s. 17]

Kazda pohledavka ma stanovenou dobu splatnosti, ve které je dluznik povinen
pohledavku splatit (pro dluznika je pohledavka zavazkem). Jestlize neuhradi pohledavku,

ma véfitel pravo tuto pohledavku od néj vymahat. [4, s. 17]
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1.1.2 Pravni predpisy upravujici pohledavky

Pohledavky upravuje vice pravnich ptedpist:

- Zakon €. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik

- Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

- Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
- Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijma

- Zakon ¢. 593/1992 Sb., o0 rezervach

- Zakon €. 99/1963 Sb., ob¢ansky soudni fad

- Zakon €. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni

- Zékon ¢. 182/2006 Sbh., insolven¢ni zakon

- Zakon ¢. 120/2001 Sb., exekuc¢ni rad

- Provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., k podvojnému tGcetnictvi

- Cesky tigetni standard pro podnikatele
1.1.3 PrisluSenstvi pohledavky

Ptislusenstvi véci je brano jako véc, které musi byt s véci hlavni trvale uzivano.
I kdyz je ptislusenstvi od hlavni véci odd€leno, nepiestava byt piislusenstvim. [2, § 510]

Mezi piislusenstvi pohledavky fadime: uroky, troky z prodleni a naroky spojené
s uplatnénim pohledavky. [2, § 513]
Uroky

Pojem smluvené troky mizeme charakterizovat jako uplatu za uzivani zaptjc¢eného
kapitalu. VySe tohoto tiroku se urci jako procento z kapitalu za urc¢itou stanovenou dobu
(pfevazné je touto dobou rok). Splatnost ndsledné nastava v terminech, které si smluvni

strany stanovi. [3, s. 14]
Uroky z prodleni

Uroky z prodleni jsou sankcemi za poruseni povinnosti, které byly s pohledavkou
spjaty. Podle ob¢anského zakoniku (dale jen ,,0Z) jsou tyto Giroky neptiznivym pravnim
dusledkem prodleni dluznika. PInéni urokt z prodleni mize byt vyzadovano i v pfipadé,
kdy troky z prodleni nebyly stanoveny ve smlouvé. Lze tedy obecné fict, ze pokud
dluznik své zavazky nesplaci véas a fadné, nachazi se diky této situaci v prodleni. Uroky

z prodleni maji funkci donucovaci, jelikoz nuti dluznika ke splaceni zavazku. [3, s. 14]
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V § 1802 OZ je stanovena situace, kdy si véfitel a dluznik ve smlouvée nestanovily
vysi trokt. V tomto piipadé by se méla vyse stanovovat podle pravniho piedpisu. Pokud
zadny pravni ptedpis zakonnou sazbu arokid neuklada, tak je arok z prodleni odvijen od
obvyklé vyse urokti za uvéry poskytované bankami v misté bydlisté nebo sidla dluznika

ve chvili uzavieni smlouvy. [5, S. 29]
Naklady spojené s uplatnénim pohledavky

U nékladt spojenych s uplatnénim pohledavky ma véfitel od dluznika pravo na
splaceni nahrady nakladd, pokud byla nahrada uplatnéna v soudnim fizeni. Oproti

ostatnimu pfislusenstvi pohledavky toto pfisluSenstvi nelze samostatné zazalovat. [3, S.
21]

1.2 Zajisténi pohledavek

Zajisténi pohledavek slouzi jako nastroj zabezpeceni proti selhani dluznika ve véci
uskute¢néni smluvnich i mimosmluvnich povinnosti. V piipad¢ vyuziti t€chto nastroju je
Jako nejcastéjsi prostiedky zajisténi se uvadi: zadrzovaci pravo, zastavni pravo,

ruceni, vyhrada vlastnického prava a finan¢ni zaruka. [5, s. 56]
1.2.1 ZadrZovaci pravo

Zadrzovaci pravo jako takové je vymezeno v OZ v ¢&asti tieti. Uprava zadrzovaciho
prava se nachazi presnéji v §1395 - §1399. [2]

Je zafazeno mezi tzv. vécnd prava a charakterizovano jako zajisténi dluhu
v momenté, kdy ma veéfitel u sebe cizi movitou véc a ma povinnost ji vydat dluznikovi.
Tuto movitou véc muze véfitel, v pipadé nezaplaceni dluhu, zadrzet, aby mél zajisténo
splaceni dluhu od dluznika, kterému méla byt movita véc vydana. [6, s. 133]

Kjeho uplatnéni neni potfeba smlouva, tudiz je pro véfitele vyhodné&jSi nez
napf. zastavni pravo, véc staci pouze zadrzet. Vétitel méd povinnost dluznika o zadrzeni
véci informovat, a to bez zbyte¢ného odkladu. Naroky na uzivani véci ma zadrzovatel
podobné, jako ma zastavce u zastavniho prava, které bude probirano v dalsi podkapitole.

Rozdilem je to, Ze neni zmocnén zadrZenou véc uzivat, uzivat ji miize pouze po predchozi
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domluvé s dluznikem. Zadrzenou véc také nemuize zadrzovatel prodat a uspokojit

ze zisku svoji pohledavku. [3, s. 41]
1.2.2 Zastavni pravo

Podstatou zastavniho prava je narok, ktery vznika véfiteli, zastavenou véc prodat,
pokud dluznik nesplati sviij dluh vcas a z vytézku z prodeje uspokojit svoji pohledavku
do vyse sjednané dluznikem a vétitelem. Pokud vyse nebyla ujednana, uspokojit se muze
Z vyse pohledavky spojené s piisluSenstvim pohledavky stanovené ke dni prodeje
zastavy. Lze si v§ak ponechat jen ¢astku do vyse pohledavky, prebytek z vytézku je nutno
predat dluznikovi. [6, s. 117]

Zastavou muze byt jakakoliv obchodovatelnd véc (napt. movita véc, nemovita véc,
soubor véci, pohledavka, ...). Vznika odevzdanim véci vétiteli, pokud jde o véc movitou.
U véci nemovitych zapsanych v katastru nemovitosti vznika zastavni pravo vkladem

zastavy do tohoto seznamu. [3, s. 40]

Zastavni pravo lze také ziidit do budoucna, nebo pokud je zastavni pravo vazano
podminkou, jejimZ splnénim zastava vznikne. Zfizeni zastavniho prava probiha formou
smlouvy, ve které musi byt vymezen objekt zastavniho prava, a pohledavka, ktera je timto
pravem zajisténa. [2, § 1312, 1341]

Nasledné zastavni pravo mize zaniknout splacenim pohledavky, zanikem zavazku,

uplynutim doby, sloZzenim ceny, ¢i domluvou mezi dluznikem a véfitelem. [3, s. 41]
1.2.3 Ruceni

V obecném pojeti lze rueni brat jako dvoustrannou dohodu mezi rucitelem
a vefitelem, kdy se rucitel zaru¢i za dluznika. V ptipadé¢, kdy dluznik svij dluh nesplni,
nastupuje rucitel, ktery jej za dluznika splati. Timto splacenim dojde k zaniku dluhu,
a taktéz k zaniku ruceni. Zaklada se pisemnou formou a kK uzavieni dohody neni potieba

souhlasu dluznika. [5,s. 301]
Rucitel je v tomto pravu taktéz chranén ve véci odepieni plnéni véfiteli. Prevazné
v momenté¢, kdy véfitel zavinil nemoznost splaceni dluhu dluznika, a to jak imysIné, tak

z nedbalosti. [6, s. 141, 142]
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KdyzZ rucitel za dluznika dluh splni, vznikd mu narok na ndhradu za poskytnuté
plnéni. Ode dne poskytnuti plnéni mize rucitel po dluznikovi pozadovat uhrazeni nahrady

v zakonné lhute tii let. [3, s. 49]
1.2.4 Vyhrada vlastnického prava

Zakladni charakteristika vyhrady vlastnického prava je stanovena v OZ. Zakon
stanovuje, Ze tato vyhrada je uvedena jiz ve smlouvé a spociva v principu, Ze kupec se

nestane vlastnikem k prodavané véci, dokud uplné nesplati kupni cenu. [2, § 2132]
1.2.5 Finanéni zaruka

Finanéni zaruka spociva ve vzniku zarucni listiny, kde se obligatorn¢ zavaze
vystavce K uspokojeni vétitele podle zaruéni listiny, pokud dluznik nesplati svtij dluh.

[5, s. 325]
Vystavcem miZe byt banka, ale 1 jina fyzicka ¢i pravnicka osoba. V piipadech, kdy

je vystaveem banka nebo spofitelna, jedna se o bankovni zaruku. [6, . 147]
1.2.6 Pojisténi pohledavek

PojiSténi je upraveno v § 2758 a nasl. OZ. Vznikd pojistnou smlouvou a pojistitel
garantuje poskytnuti pojistného plnéni vici pojistnikovi ¢i tfeti osob&, pokud nastane
udalost, ktera je pojistnou smlouvou kryta. Pojistnik je naopak povinen pojistiteli platit
pojistné. [2, § 2758]

V ptipadé, kdy je pojistna smlouva sjednana na dobu del$i nez jeden rok,

je vyzadovana pisemna forma. [2, § 2758]
1.3 Utvrzeni pohledavky

Utvrzeni pohledavky neni tolik vyhodné pro véfitele, ptisobi ov§em motivaéné viici

dluznikovi, ktery je inspirovan ke splnéni svych zavazku. [5, s. 407]
1.3.1 Uznani dluhu

Dluznik v pisemné formé prohlési sviij dluh za uznany. Jde tedy o jednostranné

pravni jednani, které se svou podstatou spiSe fadi do kategorie utvrzeni pohledavek,
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nikoliv jeho zajisténi. Do prohlaSeni se uvede diivod, vySe dluhu a také pfislib dluznika

dluh splatit. [6, s. 183]

Toto pisemné prohlaSeni ma nasledn¢ dva vyznamy. Prvnim vyznamem je
vyvratitelna domnénka, ktera stanovuje, ze dluh v dobé jeho uznani trva. Druhym

nasledné to, ze uznanim tohoto dluhu vznikd novéa promlceci doba v trvani deseti let.

[6, 5. 184]
1.3.2 Smluvni pokuta

Smluvni pokuta spociva ve sjednani urcité pojistky pro splnéni dluhu jiz pfi uzavirani
smlouvy. Dluznikovi pfi nesplnéni dluhu vznika proti véfiteli povinnost zaplatit smluvni
pokutu, aniz by musel véfitel prohlasit, ze mu nesplnénim povinnosti vznikla $koda.

[6, 5. 169]

Existuje ve smluvnim vztahu tedy jako donucovaci prostfedek, diky kterému je
dluznik motivovan k zaplaceni dluhu fadné a véas. Kdyz bude véfitel po dluznikovi zadat
zaplaceni smluvni pokuty, dluznikovi nezanika povinnost zaplatit dluh, ten i zaplacenim

smluvni pokuty stale trva. [3, s. 46, 47]
1.4 Zanik pohledavek

Zanikem pohleddavek se rozumi konec vztahu mezi véfitelem a dluZnikem,
nejcastéjsim zplisobem zaniku je splnéni dluhu. V podkapitoldch bude postupné

pojednavano o nejéastéjSich zptisobech zaniku pohledavek. [3, s. 100]
1.4.1 Splnéni pohledavky

Nejcastéjsim zptisobem zaniku pohledavek je splnéni dluhu neboli splaceni dluzné
¢astky dluznikem na jeho vlastni nédklady. Je zndmo, ze vétitel nesmi byt nucen €init nic,
€0 neni obsahem poskytované pohledavky, a na druhou stranu nemutze byt dluznik nucen

¢init néco, co neni obsahem jeho dluhu. [6, s. 91]
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1.4.2 Odstoupeni od smlouvy

Odstoupeni od smlouvy je jednostrannym pravnim jednanim. KdyZz jedna ze stran
odstoupi od smlouvy, zrusi se tim smlouva ode dne, kdy byla sjednana, je mozné fict, ze
smlouva nikdy neexistovala. [2, § 2004]

Nelze ovSem od smlouvy odstoupit kdykoliv, odstoupit 1ze pouze v ptipadech, které
jsou povoleny smlouvou ¢i zakonem. Jako ptiklad 1ze uvést odstoupeni od smlouvy

z divodu poruseni podminek smlouvy. [6, s. 110]
1.4.3 Zapocteni

Zapocteni neboli kompenzace patii mezi vyznamné formy zaniku a jde
0 jednostranné pravni jednani, ale taktéz lze pohledavky zapocist dohodou. O zapocteni
muze jit pouze v pripadé, kdy je véfitel a dluznik ve vzajemném vztahu. Je mozné fict, ze
véfitel je zaroven dluznikem a dluznik véfitelem. [6, s. 103]

Pro kompenzaci je nutno, aby véfitel mél pravo na splaceni pohledavky a dluznik na
splaceni dluhu. Obé pohledavky se navzdjem vyrusi v takovém rozsahu, ve kterém se
navzdjem kryji. Pokud cena jedné pohledavky ptesahuje hodnotu té druhé, zapocte se

zbytek ceny tak, jak by tomu bylo pfi splnéni dluhu. [6, s. 104]
1.4.4 Prekluze

Prekluze patii mezi divody zaniku prava. Strany neuplatni pravo, na které mély
narok. Dochazi k zaniku prava jako takového, tedy nejen z hlediska vynutitelnosti prava.
Prekluzi zanika pravo i ve své naturalni podobé. [3, s. 118]

Pokud by dluZnik plnil dluh na pohledavce, kterd uz prekludovala, plnil by bez
pravniho diivodu a k vétiteli by mu vznikl narok na navraceni zaplacené hodnoty, jelikoz

plnénim dluznika bez pravniho divodu se véfitel bezdivodné obohatil. [3, s. 118]
1.45 Promléeni

K proml¢eni prava dochazi v momenté, kdy dojde Kk uplynuti promlceci lhuty,

podobn¢ jak u prekluze. Subjekt proml¢enim doby ztraci narok na uplatnéni prava
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u soudu. Pravo od té doby jiz neni vynutitelné, nedochazi ovSem k jeho zaniku.
[3,s.78, 79]

K promlceni nehledi soud z Giedni povinnosti, véfitel diky této skutecnosti mize
zazalovat u soudu i dluh, ktery je jiz promlceny. Poté je na dluznikovi, zda proti
proml¢ené pohledavce uplatni ndmitku proml¢eni. Namitka je uplatnéna kdykoliv béhem
soudniho Fizeni, musi byt podana Gstné zapsanim do protokolu, anebo pisemné a musi

byt podéana vici soudu. [3, s. 80]
1.5 Problematické pohledavky

Pokud nebyla pohledavka dluznikem uhrazena v dobé splatnosti, stava se
pohledavkou problematickou, takovou pohledavku lze obtizné vymahat. Vzhledem
k obtiznosti jejich vymahani je pro podnikatele vyhodngjsi problematickym pohledavkam
ptredchazet. [7, s. 8]

K ptedchazeni vzniku problematickych pohledavek muze slouzit systém hodnoceni
dluznikt. Podnikatel musi nejprve zvazit, komu poskytuje zbozi a sluzby. Zda jde
o0 fyzickou nebo pravnickou osobu, zakaznici podnikateli znami nebo zékaznici novi atd.
[7,s.9]

Informace o subjektu mize podnikatel ¢erpat z vice zdroju. Tyto zdroje Ize rozdélit
do dvou skupin — vnitini a vnéjsi. Jako vnitini zdroj lze brat informace 0 potenciadlnim
zakaznikovi pfimo od néj, ovSem nelze témto informacim vzdy véfit. Vhodné pro
podnikatele je si informace ovéfit ve vefejné pristupnych rejstiicich. Mezi bezplatné
informaéni systémy patii internetova stranka justice.cz, na které nalezneme vefejny
rejstiik, insolvenéni rejstiik, centralni registr oznameni. Mezi dalsi Ize zafadit CERD

(Centralni registr dluznikti) a CEE (Centralni evidence exekuci). [7, s. 10, 11]
1.6 Vymahani pohledavek

Vymahani pohledavek nastava ve chvili, kdy dluznik nesplati svlij dluh v¢as a fadné.
Véfitel méd moznost dluznou ¢astku od dluznika vymaéhat nékolika zptsoby. Vymahani

muze probihat mimosoudné, ale i soudni cestou. [3, S. 143]
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1.6.1 Mimosoudni vymahani pohledavek

Podnikatelé¢ si zajistuji vymahani pohleddvek mnoha zpiisoby, mimosoudni
vymahani nesplacenych pohledavek se podnikatel 1ze provést svépomoci, ¢i skrze inkasni

kancelaf. [3, s. 142]
Vymahani pohledavky véritelem

U vymahani pohledavky samotnym véfitelem musi véfitel uskutecnit nékolik kroku,
diky kterym je mozné dosahnout uspokojeni pohledavky. [3, s. 143]

Prvnim krokem, ktery musi podniknout, je zjisténi, zda byla faktura dorucena do

spravnych rukou, zda nebyla po cest¢ k dluznikovi ztracena. V piipad¢ jakychkoli

pochybeni mutize véfitel zaslat dluznikovi kopii, kterou za kopii oznaci. [3, s. 143]

Pokud byla faktura dorucena spravné a véfitel je o doruceni uvédomen, nasleduje
upominka, kterou Ize provést formou telefonniho hovoru nebo formou elektronické posty.
Hlavnim cilem tohoto kroku je stanoveni Casu, ktery veéfitel dluznikovi da, aby

pohledavku splnil. [3, s. 143]

Ve tretim kroku, pokud stale pohledavka nebyla uhrazena, zasila véfitel dluznikovi
pisemnou upominku, ve které je opét uveden termin, do n¢hoz musi byt pohledavka

uhrazena. Pisemna upominka je dluznikovi dorué¢ena doporué¢ené nebo piedana osobné.
[3,s. 143]

Jestlize i po prvni pisemné upomince neposkytl dluznik spoleénosti své plnéni,
nasleduje druha a zaroven posledni pisemna upominka, v niZ je vyrazné¢ zminéno, ze jde
o posledni moznost, kdy mize pohledavku splatit, poté jiz nebude zpisob vymahani
uplatiiovan smirnym zptisobem. Tyto upominky by mély na dluznika pisobit psychicky,
coz by mélo vést ke splaceni pohledavky a  uspokojeni véfitele.
[3,s. 143, 144]

Vymahani pohledavky inkasni kancelafi

Spousta podnikatelti pro vymahani pohledavek vyuziva externi spole¢nosti, jako jsou

inkasni kancelare. [3, s. 151]

Na vyméhani pohledavek pomoci inkasni agentury se smi véfitel obratit kdykoliv,

muze to nasledovat i po jiz zminénych pisemnych upominkach, kdyz dluznik dluh stale
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nesplni. Inkasni agenturu ale 1ze vyuzit i na pocatku, kdyz zjisti, Ze pohledavce uplynula
doba splatnosti. [3, s. 151]

Nevyhodou véfitele v tomto piipadé predstavuje naklad, ktery musi do inkasni
kancelate investovat, jelikoz kazda inkasni kancelai ma stanoveny svij cenik sluzeb.
Vétsinou se tento poplatek uvadi v proviznich procentech. [3, s. 151]

Pti predévani pohledavky inkasni kancelati by mél véftitel poskytnout co nejvice
dokumentti o dluznikovi a o existenci pohledavky, kterou bude inkasni kancelai vymahat.
Inkasni kancelaf nasledné provéfi, zda subjekt, ktery dluzi, existuje a zda je schopen

splacet své dluhy, jinak feceno, zda neni v likvidaci. [3, s. 153]

Pro dluznika by moZnost vymahani skrze inkasni kanceld mohla byt mnohem vice
stresujici vzhledem k faktu, ze od n¢j pohledavku vymaha treti osoba, tedy pro dluznika

cizi subjekt, a tudiz by k inkasni kancelaii mohl chovat vétsi respekt. [3, s. 153]
1.6.2 Soudni vymahani pohledavek

V situaci, kdy vymahani pohledavek mimosoudni cestou nebude uspésné, vétitel
zvoli soudni cestu. Tento zptisob nazyvame i jako procesni fazi vymahani pohledavek.
Jde o formalizovany proces upraveny piedpisy, ktery je potfeba podstoupit, pokud véritel
stoji o splaceni pohledavky, kterou mu dluzi dluznik. [7, s. 35]

Navrh na zahgjeni fizeni podava véfitel, jinym zpisobem soudni vyméahani nemutze
zacit a pohledavka se tedy miZze promlcet. Vymahani pohledavek soudni cestou se ¢leni
na jednotlivé kondni. Mezi tato konani se fadi nalézaci, vykonévaci, insolvencni,
zajistovaci a rozhodcovské. [7, s. 35]

Nalézaci Fizeni

Ve chvili, kdy dluznik nesplaci své dluhy, mize vétitel podat navrh k soudu na
zahdjeni soudniho fizeni. Véfitel Vv fizeni vystupuje jako Zalobce. Ma pravo vzit
Vv pribehu fizeni zalobu zpét bud’ ¢astecné, nebo uplné, je nositelem ditkazniho bfemene.
Veskeré jednani Zalobce musi byt v souladu se zdkonem ¢. 99/1963 Sb., obCansky soudni
rad. [7, s. 36]

Zaloba musi byt podana k soudu, ktery je mistné ptisluny (tedy vétsinou okresni

soud) mistu, kde ma Zalobce sidlo. K podani zaloby se taktéz vaze zaplaceni soudniho
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poplatku, ktery je stanoven urcitym procentem z celkové zalované ¢astky. Nezaplaceni
soudniho poplatku mtize vést k zastaveni soudniho procesu. [8, s. 40]

S Zalobou je spjato zaplaceni poplatku podnikatelem. Ten je vyvozen ze zakona
€.549/1991 Sb. o soudnich poplatcich. Nezaplacenim soudniho poplatku muize dojit
k zastaveni fizeni. [7, s. 37]

Pro zjednoduseni situace pro Zalobce je mozno podat navrh na vydani elektronického
platebniho rozkazu, ov§em pouze u pohledavek do hodnoty 1 000 000 K¢&. Podani musi
probihat skrze systém umoznujici dalkovy pfistup a musi byt opatieno elektronickym
podpisem. [7, s. 38]

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ceny soudnich poplatkd nalézaciho fizeni.

Tabulka 1: Vyse soudnich poplatkii za nalézact rizeni (Vlastni zpracovani podle 7, s. 37, 38)

PenéZité plnéni Elektronicky platebni Platebni rozkaz

rozkaz

Do 10 000 K¢ 400 K¢ 1000 K¢
10 000 K¢ — 20 000 K¢ liinee 1000 K¢

ZORI R (R T B G 4 % z zalované Castky, do 1 5 % z Zalované ¢astky
mil. K¢

Nad 40 mil. K¢ - 2 mil. K¢ + 1 % z castky,
ktera pfesdhla 40 mil. K¢;
¢astka nad 250 mil. K¢ se

nezapoditava

Proti rozhodnuti u soudu prvniho stupné je mozné podat odvolani, které se fadi mezi
radné opravné prostredky. Odvolani je nutné podat do 15 dnii od doruceni rozhodnuti
soudu prvniho stupné. Odvolaci soud nasledné rozhodnuti okresniho soudu potvrdi,
zméni nebo zrusi a vrati okresnimu soudu zpét. Zalobce &i Zalovany je opravnén se
odvolat k soudu druhého stupng, obnova fizeni ovSem znamena opétovné zaplaceni

soudniho poplatku. [7, s. 37]

DalSim opravnym prostfedkem je dovolani, které se fadi mezi mimotadné opravné

prostiedky. Dovolanim je mozné napadnout rozhodnuti odvolaciho soudu. DalSimi
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mimofadnymi opravnymi prostiedky je Zzaloba na obnovu kondni a zaloba pro

zmatecnost. [9, § 236]

Zalobu na obnovu konani 1ze vyuzit, pokud vyvstanou nové diikazy nebo skuteénosti,
které nebyly vyuZity v ptivodnim Fizeni. Zaloba pro zmateénost slouzi k napadeni
rozhodnuti v ptipad¢, Ze napt. byl ucastnikem fizeni ten, kterému toto pravo nepiislusi.
[9, § 228, 229]

Mediace

Mediace je upravena v zakong ¢. 202/2012 Sb., o mediaci a lze ji chapat jako dohodu
zalobce s medidtorem, ktery je zapsany do seznamu mediatort u Ministerstva
spravedlnosti. Uzavienim media¢ni smlouvy se strany dohodly na mediaci. Mediator
nasledné napomaha stranam k snadnéjs$i komunikaci a snadnéj§imu vyteseni konfliktu

mezi stranami. [7, s. 39]

Mediator ziskava za odvedenou praci prevazné odmeénu, kterd byla pfedem ujednana
v mediacni smlouvée. Zanik mediacni smlouvy neni vazan na splnéni urcité povinnosti,
odstoupit miize od smlouvy jakdkoliv strana kdykoliv v prubéhu feSeni konfliktu.
[7,s.39]
Rozhod¢i Fizeni

Rozhod¢i tizeni je upraveno zakonem ¢. 219/1994 Sb., 0 rozhod¢im fizeni a o vykonu
rozhod¢ich nalezi (dale jen ,,ZORR®). Aby se mohla véc v rozhod&im fizeni rozhodnout,
je tteba uzavieni rozhod¢i smlouvy. Tak jako nalézaci fizeni, i rozhod¢i fizeni se zaklada
na podani navrhu k zahajeni tizeni. [7, s. 40]

Rizeni pred rozhodci je ustni a nevefejné, pokud si oviem strany neujednaji jinak.
Pro zahajeni fizeni je nutno zaplatit soudni poplatek, ktery je vétSinou pfedem stanoveny
v rozhod¢i smlouvé, a v priibéhu je potieba také dodrzovat pravidla, kterd by si mély

strany ujednat taktéz ve rozhod¢i smlouvé. [7, s. 40]

Rozhodnuti rozhodce v rozhod¢im fizeni se nazyva rozhod¢i nalez. Pokud nalez jiz
nebude prezkoumavan jinym rozhodcem, anebo pokud nebyl piezkum nikde sjednan,

nalez se stava exekucnim titulem. [7, S. 40]

V nasledujicich tabulkach jsou stanoveny poplatky za rozhod¢i fizeni a rozhod¢i
fizeni online podle rozhodéiho soudu pti Hospodatské komote Ceské republiky a Agrarni

komoie Ceské republiky. [10]
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Tabulka 2: Ndklady rozhodciho Fizeni (Viastni zpracovani podle 10)

Penézité plnéni Poplatek
do 50 000 000 K¢ 5 % z hodnoty pfedmétu sporu, nejméné vsak 11 000 K¢

do 250 000 000 K¢é 2 500 000 K¢ a 1 % z hodnoty pfedmétu sporu prevysujici
50 000 000 K¢

do 1 000 000 000 K¢ 4 500 000 K¢ a 0,5 % z hodnoty piedmétu sporu pievysujici
250 000 000 K¢

gz BRO0TOR0[0[0R0[0[08 (¢ 8 250 000 K¢ a 0,25 % z hodnoty pfedmétu sporu
prevysujici 1 000 000 000 K¢

Tabulka 3: Sazebnik ndakladii pro rozhodci rizeni online (Vlastni vypracovani podle 10)

Vyse poplatku Minimalné Maximalné

3 % z penézitého plnéni 7 000 K& 1 000 000 K¢

Rozhodnutim rozhodc¢iho soudu je rozhod¢i ndlez. Rozhod¢i fizeni je jednoinstancni,
nemtize byt pfezkouman jinymi rozhodci a nelze proti nému uplatnit opravné prostiedky.
V ZORR je stanovena vyjimka, strany se mohou podle § 27 dohodnout na p¥ezkoumani
rozhodéiho nalezu jinymi rozhodci. Zadost o pfezkoumant je potieba zaslat druhé strang

do 30 dnii ode dne doruéeni rozhod¢iho nalezu. [7, s. 40] [11, § 27]
Exekuéni Fizeni

Jako jiz u pfedchozich fizeni, i exekuéni fizeni je zahajeno navrhem. Pokud véfiteli
stale nebyla od dluznika splacena pohledavka, mize na zaklad¢é exeku¢niho titulu podat

navrh na exekuci. Navrh je podavan k exekutorovi, kterého si vétitel sam zvoli. [7, S. 41]

V praxi se Casto stava, Ze na dluZznika je exekuci vedeno vice, a pokud dluzi vétsi
¢astky, tak je velmi pravdépodobné, Ze exekuce nebude ispésna a nesplacené pohledavky
vétitelt jsou poté feSeny insolvenci, o které bude jesté pojednavano. [7, s. 43]

Problémem exekuci se v poslednich letech stava to, ze jejich vymahatelnost je nizka

a da se hovorit i o témé&tf minimalni vymahatelnosti. [7, s. 43]
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K exekuc¢nimu fizeni se vaze zaplaceni nakladt exekuce, do kterého se fadi i odména
exekutora. V nasledujici tabulce bude vypracovana odména exekutora, ktera vychazi
z vyhlasky ¢. 330/2001 Sb., o odménach soudnich exekutord. [12]

Tabulka 4: Odména exekutora (Zdroj: Viastni zpracovani podle 12)

Penézni plnéni Odména exekutora (z ¢astky sporu)
do 30 000 000 K¢ 15 %

30 000 000 K¢ — 40 000 000 K¢ 10 %

40 000 000 K¢ — 50 000 000 Ké 5%

nad 50 000 000 K¢ 1%

Insolvenéni Fizeni

Insolven¢ni tizeni je posledni moznosti, jakou muze véfitel od dluznika pohledavky
vymahat. V tomto ptipad¢ se jedna o upadek dluznika. Pocita se s tim, ze dluznik neni
schopen splacet dluhy zadnému ze svych véfiteld, tudiz se véfiteld v insolvenénim fizeni
mize potkavat vice a jejich pohledavky jsou splaceny pomérné, pokud ovSem nema
néktery z vétitell zajisténou pohledavku. [7, S. 43, 44]

Pokud je pohleddvka nezajisténd, je velkd pravdépodobnost, Ze vétitel dostane
zaplaceno pouze malé procento z vySe pohledavky (méné nez 5 %). U zajisténé
pohledavky miize byt vétitel z pohledavky uspokojen vice, pfi malém zadluzeni dluznika
je mozno ziskat i celou ¢astku pohledavky. [7, s. 44]

Veéftitel se musi 0 svoji pohledavku ptihlasit. V ptipad¢, ze véfitel prihlasku nepoda,
vystavuje se riziku jejiho ztraceni, jelikoz nebude pohledavka uplatiovana

u insolven¢niho tizeni, ¢i dluznikovi pomine povinnost ji hradit. [7, s. 44]
1.7 Pohledavky z ucetniho a dafiového hlediska

V nasledujicich podkapitolach budou rozebirany pohledavky z hlediska ucetniho
a nasledné z hlediska daiiového. Zakladnim vychodiskem pro Gcetni hledisko je zdkon
&. 563/1991 Sb., o uletnictvi (dale jen ,,ZoU*) a vyhlaska &. 500/2002 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o t€etnictvi. (dale jako ,,vyhlaska®)

[4,s. 21]
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Pro danové hledisko pohledavek jsou stézejni pravni predpisy: zakon ¢. 593/1992
Sb., o rezervach pro zajisténi zakladu dané z piijmu a zakon ¢.586/1992 Sb. (dale jen
»ZDP%), o danich z pfijmd. [4, s. 25, 26]

1.7.1 Pohledavky z pohledu téetnictvi

Pohledavky jsou upraveny ve vyhlasce. Podle této vyhlasky délime pohledavky na
kratkodobé a dlouhodobé. Nasledné vyhlaska stanovuje jejich obsahové rozdéleni, co se
tyCe polozek rozvahy. [13, § 10, 11]

Dlouhodobé pohledavky se od kratkodobych odlisuji jejich splatnosti, ktera musi byt
v dob¢ sestaveni ucetni zavérky delsi nez jeden rok. Kratkodobé maji splatnost naopak
jeden rok a mensi. [4, s. 21]

Ucetni jednotky neboli poplatnici, postupuji podle piisluinych pravnich piedpist
a musi své piijmy ¢i vynosy z pohledavek zdanovat. Jakykoliv vynos tedy podléha dani
z ptijmu. Naopak u jednotky, ktera vede danovou evidenci, se zdanuje az celkovy piijem,

zdanéni neni potieba provést u kazdého piijmu zvlast. [4, s. 21]
1.7.2 U&tova osnova pohledavek

Uttova osnova je V Géetnictvi stanovena jako uspofadani jednotlivych téetnich tiid
pro zjisténi stavu majetku podnikatele a jeho pohybu. Obsahuje také oznaceni nakladd,
vynosu ¢i ptijmi nebo také vysledek hospodateni. [4, s. 21]

Diky této osnové se muze podnikatel 1épe orientovat pii sestavovani svych ucetnich

zaveérek. Smérna uctova osnova je zavedena ve vyhlasce, presnéji jako ptiloha ¢. 4. [13]

Pohledavky v uctové osnové patii do ttidy 3 — Zuctovaci vztahy a jsou do ni zahrnuty
jak  pohledavky kratkodobé, tak dlouhodobé. Utovd skupina s Gislem
31 - Pohledavky je uréena pro pohledavky z obchodnich vztaht. Hlavnim a nejvice
pouzivanym uctem je 311, ktery je uveden pod nazvem pohledavky za odbérateli. Dale
do uctové skupiny mizeme zahrnout poskytnuté zalohy dodavateliim, ostatni pohledavky

z obchodnich vztahli nebo pohledavky za sménky. [4, s. 21]
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Dalsi uctovou skupinou, ktera zafazuje pohledavky, je 35 — Pohledavky za
spole¢niky, pfesnéji se zde objevuji pohledavky za ¢leny sdruzeni nebo druzstva. [13]

V tiidé 3 se jesté miizeme setkat s i¢tovou skupinou 37 — Jiné pohledavky a zavazky,
kde jsou ucty, napt. pohledavky z prodeje podniku ¢i jeho ¢asti, najmu podniku ¢i jeho
¢asti, pohledavky a zavazky z pevnych terminovanych operaci atd. [4, S. 22]

S pohleddvkami se miizeme setkdvat i mimo uctovou tfidu 3, a to v uctové tride
5 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek, kde, jak vyplyva z kontextu, jde
o pohledavky za poskytnuti zalohy na pofizeni dlouhodobého majetku. Dalsi uctovou
skupinou, ve které se jedna o pohledavky, je 6 — Dlouhodoby finan¢ni majetek, tady jde
o pohledavku za osobou, které byla poskytnuta pujcka. [4, S. 22]

1.7.3 Ocenéni pohledavek

Pfi vzniku se pohledavky ocenuji jmenovitou hodnotou, pokud tuto pohledavku
podnikatel nabyl za uplatu nebo vkladem, oceniuje se pofizovaci cenou. Pofizovaci cena
se da brat jako cena, za kterou byl majetek potizen, a nasledné k této cené byly pficteny
naklady, které se k pofizeni majetku vazou. Pohledavky, které spolecnost ziskala

a nasledné je urcila k dalsimu obchodovani, se ocenuji realnou hodnotou. [4, s. 23]

1.7.4 Odpisy pohledavek

Odpis pohledavek lze chapat jako naklad a zobrazuje se v ucetni skupiné
54 — Jiné provozni naklady, piesnéji uctu 546. Jde tedy o ucetni odpis pohledavky. Tato
ucetni skupina se nasledné odraZi 1 na vysledku hospodateni. Jakmile je pohledavka
odepsana, nezanika, podnikatel ji dale vede v podrozvahové evidenci. Ugetni odpis si
jednotka uréi sama podle vlastnich internich pravidel. [4, s. 129]

Dal$im odpisem je taktéz datiovy odpis, u néjz je procentualni vyse stanovena
zakonem, tudiz si jej nemize uplatnit Géetni jednotka sama. Pravidla jsou stanovena
V § 24 odst. 2 pism. y) ZDP. Danovy odpis je danové uznatelny naklad. Proto si tedy
podnikatel tento danovy odpis zahrne do daftového ptiznani a diky tomu mu bude snizena

daniova povinnost. [4, S. 131]
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1.7.5 Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky umoznuji poplatnikovi snizit hodnotu pohledavky. Nasledné se
nemuze pii dafiové kontrole tohoto prava domahat a fakt, ze opravnych polozek nevyuzil,
znamena, ze vyuZzit tohoto prava nechtél. [4, s. 28]

Ugetni opravné polozky jsou uétovany do Gétové skupiny 39 — Opravna polozka
k zuCtovacim vztahim. Jde o pohledavky, které jsou jiz po dobé splatnosti. A tak jako
u danového odpisu jsou tyto opravné polozky danové uznatelné a zvySuji hodnotu
nakladu. [4, s. 31]

V zéakonu ¢. 593/1992 Sh., o rezervach je stanovena dale tvorba a vyse opravnych
polozek za ucelem zjisténi dan€ z piijmu, a to u pohledavek za dluznika v insolvencnim

fizeni, neproml¢enych pohledavek, pohledavek ztitulu ruceni za celni dluh a

nepromlcenych pohledavek s hodnotou do 30.000,- K¢. [4, s. 27]

1.8 Pohledavky z ekonomického hlediska

V nasledujici kapitole budou pohledavky rozebrany z hlediska ekonomického.
Informace obsazené v této kapitole budou nasledné vyuzity v ramci analytické Casti

bakalaiské prace.

Finan¢ni analyza slouZzi k zpracovani ekonomickych dat podnikatele, pomoci kterého
1ze poznat finan¢ni zdravi podnikatele v pribéhu sledovanych let a odhalit jeho silné a
slabé stranky. [14, s. 10]

1.8.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele se uzivaji k analyze vyvojové tendence spole¢nosti a k vyjadieni
procentnich rozdilt jednotlivych polozek vykazui. [15, s. 71]
Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy se nazyva taktéz strukturalni. V analyze je urena jedna
zdkladni polozka (v tomto ptipad¢ celkova aktiva), kterou nésledné porovnavame
jednotlivé s ostatnimi polozkami, ze kterych se aktiva skladaji a ty nésledné prevedeme

do procentualniho podilu. [14, s. 56]
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vybrand polozka aktiv (pasiv
y 14 (» )* 100%

Vertikalni ly kti V) =
ertikilni analyza aktiv (pasiv) celkova aktiva (pasiva)

Rovnice 1: Vertikalni analyza rozvahy (podle 14, s. 58)
Po provedeni této analyzy zjistime, Vv jakém stavu jsou jednotlivé polozky rozvahy

a tedy to, jak jsou ve spolecnosti tyto polozky centrovany. [14, s. 58]
1.8.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity nam vyvozuji, jak jsou jednotlivé polozky aktiv piislusné
k aktualnim ¢i budoucim ekonomickym konanim spole¢nosti a jestli jsou vlozené
prostiedky spravné vyuzivany. Mezi tyto ukazatele fadime: obrat aktiv, doba obratu
pohledéavek, doba obratu zavazki, doba obratu zasob a dlouhodobého majetku. Pro ucely
této bakalarské prace budou vyuzity pouze ukazatelé doby obratu pohledavek a zavazki.

[15, s. 107, 108]
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek stanovuje, jak dlouho existuje kapital ve formé pohledavek.
Vyjadiuje dobu mezi prodejem na obchodni ivér a obdrzenim platby. VVzorec je stanoven
ve formé poméru pramérnych pohledavek a primérnych dennich trzeb. [15, s. 108]

prumérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = —— —
prumérné denni trzby

Rovnice 2: Doba obratu pohledavek (podle 15, s. 108)
Doba obratu zavazki
Doba obratu zévazkl souvisi s pfedchozim ukazatelem, s tim rozdilem, ze tento
ukazatel méti dobu od chvile, kdy vznikne zavazek do jeho uhrazeni. Vzorec vypoctu je
tedy taktéz velmi podobny pfedchozimu, ovSem misto primérného stavu pohledavek zde
mame v pomé&ru pramérny stav zavazki proti praimérnym dennim trzbam. [15, s. 109]

pramérny stav zavazki

Doba obratu zavazkl = — —
prumérné denni trzby

Rovnice 3: Doba obratu zdvazkii (podle 15, s. 109)
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1.8.3 Ukazatele likvidity

Ukazatelé likvidity vyjadiuji platebni schopnost podniku. Tedy V jednotlivych
druzich se vyjadiuji urcité prostiedky financi v poméru k polozkam, které by se diky
témto prostfedkim mély zaplatit. [16, s. 80]

RozliSujeme tii druhy ukazatelt likvidity: bézna likvidita, pohotova likvidita
a okamzita likvidita. [16, s. 81, 82]

Bézna likvidita
U bézné likvidity pométujeme obézna aktiva proti kratkodobym zévazkiim. Za

pomoci tohoto ukazatele zjistime, zda kratkodoba aktiva pokryvaji kratkodoba pasiva.
[16, s. 81]

obézni aktiva

béZna likvidita = kratkodobé zavazky

Rovnice 4: Bézna likvidita (podle 15, s. 94)
Hodnota této likvidity by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. V tu chvili je
podnikatel schopen pokryvat své kratkodobé zavazky. Kdyz se bude hodnota rovnat 1,
jsou si ob&zna aktiva a kratkodobé zavazky rovny. V tomto piipad¢ je likvidita rizikova.

[15, s. 94]

Pohotova likvidita

V ukazateli likvidity 11. stupné neboli pohotové, se hodnota obéznych aktiv zmensSuje
0 hodnotu zasob, jsou tedy tzv. pohotovymi ob&znymi aktivy. Zasoby predstavuji
nejméné likvidni slozku aktiv. [16, s. 82]

obézna aktiva — zasoby

hotové likvidita =
POROtOVa MVt = A tkodobé zavazky

Rovnice 5: Pohotova likvidita (podle 16, s. 82)

V této likvidité by méla hodnota dosahovat rozmezi 1 — 1,5. Pokud se hodnota
vyskytuje pod hranici 1, m¢l by podnikatel zvazit ptipadny prodej zasob ke zvyseni
likvidity. [15, s. 95]

Okamzita likvidita
Okamzita likvidita neboli likvidita 1. stupn¢ je ukazatelem, kde se do poméru stavi

finan¢ni majetek opét s kratkodobymi zévazky, jak tomu bylo 1 u pfedchozich likvidit.
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Pod pojmem finan¢ni majetek se rozumi penize v hotovosti, na bankovnich tctech ¢i ve
formé¢ cennych papirt. [16, s. 82]

finantni majetek

kamzita likvidita =
ofamzita Hkviaia kratkodobé zavazky

Rovnice 6. Okam:zita likvidita (podle 16, s. 82)

Hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 0,2 - 0,5. Pokud je vypocitana hodnota

vysoka, finan¢ni majetek je ve spole¢nosti vyuzivan velmi neefektivné. [15, s. 95]
1.8.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti patii do pomérovych ukazatelii, kde se vyjadiuji vzajemné

vztahy mezi polozkami pasiv (konkrétnéji zavazku a vlastniho kapitalu). [14, s. 88]

Pro ucely této prace budou podrobné zpracovany jen ukazatele pro celkovou

zadluzenost, koeficient samofinancovani a finanéni paky. [16, s. 83]
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost neboli taktéz ukazatel véfitelského rizika, vyjadiuje stav cizich
zdroji a celkovych aktiv, které jsou nasledné pievedeny do procentualnich podili.

[14, s. 88]

cizi zdroje

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Rovnice 7: Celkova zadluZenost (podle 14, s. 88)

Jak jiz plyne z kontextu, vysoka hodnota znamena i vysokou zadluzenost. Podle
tzv. zlatého pravidla by hodnota méla byt spravné na 50 %. Ovsem i hodnoty od 30 %
do 60 % odpovidaji zdravému rozmezi. [14, s. 88] [15, s. 88]

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je povazovan za dopliujici k ukazateli celkové
zadluZenosti. V souctu s pfedchozim ukazatelem by po spravném vypoctu mél dosahovat
vySe 100 %. Vyjadifuje schopnost podniku financovat sva celkova aktiva hodnotou
kapitalu, ktery do spolecnosti vlozila. [14, s. 88]

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Rovnice 8: Koeficient samofinancovani (podle 14, s. 88)
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Finanéni paka

U finan¢ni péky se vzorec velmi podoba pfedchozimu vzorci u koeficientu
samofinancovani, tentokrat jde o pfevracenou formu. Cim vy3si je hodnota finanéni paky,
tim vys$$i je podil zdroji ziskdvanych extern¢ (tedy cizich zdroji) na souhrnném
financovani. [14, s. 88-89]

celkova aktiva

inantni padka = - —
f p vlastni kapital

Rovnice 9: Financni paka (podle 14, s. 88)

1.9 Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické Casti bakalafské prace byla zpracovana teoreticka vychodiska v oblasti
pohledavek. Pohledavky byly rozebrany z nékolika hledisek: pravniho, ucetniho,
danového a ekonomického. Nastinéni problému pohledavek bude slouzit k lepSimu
pochopeni analytické ¢asti prace a zejména k predlozeni navrhi fesent, u kterych se bude

Cerpat prave z teoretické ¢asti predlozené prace.
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2 Analyza soucasného stavu (problému) 2z pravniho,
danového a ekonomického hlediska

Analyticka cast bakalaiské prace se bude veénovat charakteristice spole¢nosti
Letoplast s. r. 0. V praci budou nastinény zakladni informace o spole¢nosti, naptiklad
obor podnikani spole¢nosti, zminéna bude také jeji finan¢ni struktura. Pomoci ucetnich
zaveérek z rokd 2018-2020 bude zanalyzovana situace ve spole¢nosti Se zaméfenim na
aktudlni zaji§téni a vymahani pohledavek. Ugetni uzavérka z roku 2021 nebude v praci
vyuzita vzhledem k tomu, Ze K jejimu zvefejnéni dojde az v poloviné roku 2022, tedy az

po terminu odevzdani této bakalaiské prace.
2.1 Charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost Letoplast s. r. 0. byla zalozena v roce 1994 jako dcefina spolecnost
rodinné spolecnosti se sidlem v Belgii. Spole¢nost se zamétuje na vstiikovani, lakovani
a montaz plastovych dili. Tyto plastové dily dale poskytuji automobilovému, ale i
lékatského primyslu. Dlouhodobé spolupracuji se spoleénostmi jako je BMW, Audi,
Porsche, Skoda a dal3i. [17]

2.1.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Datum vzniku: 15. bfezna 1993

Pravni forma: Spolecnost S ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 107 miliont K¢

Sidlo: Letovice

Platce DPH: ANO

Cinnost spole¢nosti:

- Zpracovani a vyroba plastl

- Lakyrnické a montazni prace pro automobilovy i lékaisky pramysl [18]
2.1.2 Organizaéni struktura

Spolecnost Letoplast s. r. 0. mé rozsahlou linearni organizacni strukturu, kterou fidi

generdlni feditel spoleCnosti. Podnik tvofi jeden zavod, ktery se déli na jednotliva
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odd¢leni: personalistika, finance, kvalita, obchod, udrzba, projekt, vyroba, nakup
a logistika. Dalsim c¢lenénim jsou pracovni pozice jako jsou technici, manazefi,
specialisti, manipulanti ¢i operatofi.

Jejich vzajemna komunikace je zalozena na poradach, které probihaji v ramci
jednotlivych oddé€leni, obvykle kazdy den. Spole¢nost ma po celém arealu zavedenou

interni linku, pfes kterou mohou jednotliva oddéleni komunikovat. [19]

Generilni Feditel
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Obrazek 1: Organizacni struktura spolecnosti Letoplast (zdroj: viastni zpracovani podle 19)
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2.2 Zpisob zajisténi pied problematickymi pohledavkami

Spole¢nost pro evidenci pohledavek vyuziva program Helios Nuvio, ktery je

propojeny s registrem VIES, ten u zakaznika v systému ovéii, zda je jeho DIC platné
a zda je platcem DPH. [20]

Spole¢nost dlouhodobé eviduje pravidelné zdkazniky a jeji obchodovani neni pfili§
expansivni. Se stalymi zakazniky si spolecnost Letoplast s. r. o. jiz vybudovala

oboustrannou diivéru a tito zakaznici své zavazky prevazné dodrzuji. [20]

Splatnost vydanych faktur je dana spoleCnosti v zavislosti na jednotlivych

zakaznicich, pfevazné se stanovuje od 60 dni az po 90 dni od konce mésice po vystaveni

faktury. [20]

Spole¢nost v minulosti vyuzivala moznost tzv. bonusu pro zakaznika formou skonta,
kdy nabizela svym zakaznikim 2% slevu z ceny pohledavky, pokud byla faktura
uhrazena 10 dni pied datem splatnosti. [20]

K zajisténi pohledavek spolecnost neuziva zadné jiné prostiedky. [20]
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2.3 Vymahani pohledavek

Pohledavky, které jsou po splatnosti se ve spolecnosti fesi jedinym zpiisobem, a to
pojisténim pohleddvek. Spole¢nost Letoplast s. r. o. ma pohledavky pojiStény
u spolecnosti Atradius a to za 0,15 % z fakturované ¢astky. V momenté, kdy zédkaznik
nesplati sviij zavazek v stanovené splatnosti, a zaroven nesplaci i 90 dni po splatnosti,
piejde vymahani pohledavek na pojistovnu, u které ma tyto pohledavky Letoplast s. r. 0.
pojistény. [20]

Pojistovna nasledn¢ vymaha pohledavku vic¢i vétitelovu dluznikovi. Pojistovna
zjisti, zda dluzniku nehrozi insolvence a zda v jinych pfipadech pohledavky splaci. Pokud
je zakaznik finanéné stabilni, vymaha u néj pojistovna pohledavku. Pokud se ovSem
dluznik nachazi v insolvenci, vyplati pojistovna spolecnosti Letoplast s. r. 0. pojistnou

¢astku, kterou si S pojistovnou stanovila ve smlouvé. [20]

Letoplast s.r.o.

. Kontrola rizik , ,
Pojistovna Ty Zékaznik

Vymahani pohledavek

Obrdazek 2: Vymahani pohledavek (Zdroj: Vlastni zpracovani podle 20)

2.4 Pohledavky z ucéetniho a danového hlediska

Nasledujici ¢ast pojednava o ucetnim evidovani pohledavek ve spolecnosti a také

0 stanoveni opravnych polozek a odpisa.
2.4.1 Evidence pohledavek

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost Letoplast s. r. o. pro vedeni ucetnictvi pouziva
prevazné Gietni program Helios Nuvio. Uetnictvi spolecnosti se fidi zdkonem, piesngji
ZoU a nasledné vyhlaskou. Spole¢nost se také ¥idi Ceskymi uéetnimi standardy, piesngji

standardem ¢.001. [19]
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Pohledavky podle zdkona eviduje na uctu €. 311 — Pohledavky z obchodnich vztahti

—nasledovné:

311 000 Odberatelé / 601 000 Trzby za vlastni vyrobky, 602 100 Trzby za prodej
sluzeb, 604 100 Trzby za zbozi

311 100 Odbératelé tuzemsko / 601 000 Trzby za vlastni vyrobky, 602 100 Trzby za
prodej sluzeb, 604 100 Trzby za zbozi

311 200 Odberatelé zahranici / 601 000 Trzby za vlastni vyrobky, 602 100 Trzby za
prodej sluzeb, 604 100 Trzby za zbozi

311 300 Odbératelé — ve skupin€ / 601 000 Trzby za vlastni vyrobky, 602 100 Trzby
za prodej sluzeb, 604 100 Trzby za zbozi [19]

Dale se pohledavky eviduji v pocitacové sestaveé, ktera zahrnuje nezaplacené
pohledavky. [19]
Délka ucetniho obdobi je kalendaini rok. Zacatek je stanoven na 1. ledna a konec na

31. prosince, ucetni obdobi tedy kopiruje normalni kalendaini rok. [19]
2.4.2 Opravné polozky u pohledivek

U pohledavek jsou opravné poloZky stanoveny v zavislosti na jejich splatnosti
S ptihlédnutim na tvorbu zdkonnych polozek, které jsou stanoveny podle zdkona
€.593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z piijmil, ve znéni pozdé¢jSich
predpisu. [21]

Od roku 1995 je stanovena kombinace zakonnych a Uc€etnich opravnych polozek,
a to zejména pokud od splatnosti uplynulo 12 mésici. Tyto pohledavky se ucetné
odepisuji do celkové vyse, tedy do 100 %. Kazda pohledavka je podrobend analyze a na
zaklad¢ této analyzy je zavislé uctovani o tcetnich opravnych polozkach, poté se urci
dobytnost ¢i nedobytnost pohledavky. [21]

Analyza téchto pohledavek musi vychéazet z inventarizace pohledavek schvalenim
S dluzniky spolecnosti, pomoci dopisit ¢1 zadznamu z jednani s dluzniky. Vytvotfené
opravné polozky se nésledné vyuctuji aZ po pravnim dofeSeni pohledavky nebo s pomoci

jiného zpuisobu uctovani (napt. danovy odpis). [21]
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2.4.3 Odpisy pohledavek

Odpisy pohledavek se ve spolecnosti stanovuji jednim ucetnim zaznamem, a to
uctem 546xxx — Odpis pohledavky a ve prospéch uctu 311xx — Pohledavky z obchodnich
vztahl. Pokud dluznik sviij dluh uhradi, sniZi tato thrada hodnotu celkové pohledavky na
saldokontnim u¢tu. [21]

Spole¢nost vyuziva také jednorazovy odpis pohledavek, kdy se odepisuji v ramci
daniové uznatelnych nakladt. Tento odpis se fidi ZDP. V zakon¢ se této problematice
vénuje prevazné § 24 odstavec 2 pismeno y). [21]

Jednorazovy odpis pohledavky do danové uznatelného nakladu je mozny
u pohledavky za dluznikem, u kterého byl soudem zrusen konkurs ¢i ndvrh na prohlaSeni
konkursu, a to pievdzné z ditvodu nedostatku majetku dluznika. Déle u dluznika, ktery se
nachazi v insolvenénim fizeni, a to podle vysledki tohoto ftizeni. Jednorazové
odepisovani pohledavek se uplatiiuje i u dluznika, ktery zemftel, a nebyla tedy moznost
splaceni dluhu, a to ani formou vyméhani od dédict dluznika. Posledni zpisob
jednorazového odpisu lze u dluznika ve formé pravnické osoby, kterd zanikla bez
pravniho nastupce a s podminkou, Ze véfitel nebyl s ptvodnim dluznikem spjat

ekonomicky ¢i personalné anebo nebyl dluznik fyzickou osobou blizkou. [21]

Do nékladli je mozno odepisovat pouze castku neuhrazené faktury nebo cenu

pofizeni pohledavky. [21]
2.5 Analyza pohledavek podnikatele

K analyze pohledavek podnikatele vyuziji ucetni zavérky z let 2018-2020, pro tuto
praci nebude vyuzita ucetni uzavérka z roku 2021 vzhledem Kk jejimu uvefejnéni ti¢etni

zaverky az v polovinég roku 2022 po schvéleni auditorem.

Spole¢nost pohledavky sleduje, jak v prub&hu roku, pfedevsim pak ke dni uzavirani
ucetnich knih. [21]

2.5.1 Pohledavky po lhuté splatnosti

V nasledujici podkapitole budou zanalyzovany pohledavky, které spole¢nost

evidovala jako pohledavky, u kterych jiz uplynul termin splatnosti. Porovnam situaci
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Vv jednotlivych letech 2018-2020 v podilu na celkové hodnoté pohleddvek. Pohledavky
po dobé splatnosti budou zpracovany z hlediska termini splatnosti na kategorii
od 6 mésicti po 12 mésicti a nasledné¢ kategorie od 12 meésicii, podle systému, ktery
vyuziva spole¢nost ve svych vyroénich zpravach. [19]

Tabulka 5: Pohleddvky po splatnosti (Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé vicetnich zavérek z let 2018-2020)

vtis. K¢ 2018 2019 2020

Pohledavky 112 315 167 233 195 042
Terminy splatnosti - nad 6 mésicti do 12 mésicti 149 2954 11 285
Terminy splatnosti - nad 12 mésict 77 755 318
Procentualni podil - pohledavky/pohledavky po splatnosti 0,20% 2,22%  5,95%

V roce 2018 celkové pohledavky Cinily 112 315 000 K¢ viici pohledavkdm po dobé
splatnosti byly v procentualnim poméru pouhych 0,20 %, ve sledovanych letech tento
pomér byl nejmensi. V roce 2019 byl tento pomér pohledavek po splatnosti proti
celkovym pohledavkam, které ¢inily 167 233 000 K¢, vyssi, pomér €inil 2,22 %. ZvySeni
Ize pficist tomu, Ze vzrostl pocet celkovych pohledavek. V roce 2020 celkové pohledavky
byly na nejvyssi hodnoté, a to 195 042 000 K¢&, vzrostl i procentudlni pomér pohledavek
kdy se tada podnikateli potykala snedostatkem financi diky nedostatku zakazek

a zaméstnancu. [19]
2.5.2 Opravné polozky k pohledavkam

Pfi vzniku pohledavky ji spole¢nost ocenuje jmenovitou hodnotou. Problematické
pohledavky ocenuji hodnotou sniZenou o opravné polozky, které se zapisuji do nakladd,
na realiza¢ni hodnotu. [19]

Tabulka 6: Opravné polozky k pohledavkam (Zdroj: Viastni zpracovani podle icetnich zavérek z let 2018-2020)

v tis. K¢ 2018 2019 2020
Opravné polozky k pohledavkam 191 250 906

Jak jiz bylo uvedeno vyse, Vv roce 2020 byl nardst pohledavek po splatnosti prevazné
z divodu koronavirové krize, ktera postihla spoustu spolecnosti, hlavné na pocatku celé
pandemie, kdy se podnikatelé potykali s finan¢nimi potizemi a nedostatkem zakazek a
zaméstnancl. Spole¢nost se snazila zabranit témto skutecnostem prodlouzenim doby

splatnosti u pohledavek. [20]
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2.6 Pohledavky z ekonomického hlediska

Pro lepsi pochopeni situace ve spole¢nosti Letoplast s. r. 0. budou pohledavky
spoleCnosti zanalyzovany pomoci ekonomickych ukazateli jako je ukazatel likvidity,
zadluzenosti a dal$i, které budou v této Casti zjiStény pomoci rozvah a vykazl zisku

a ztrat z let 2018-2020.
2.6.1 Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv bude vypocitana pomoci vzorce, ktery je uveden v kapitole
1.8.1.

Tabulka 7: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvah z let 2018-2020)

v tis. K¢ 2018 % 2018 % 2019
Aktiva celkem 370025 100% 436245 100% 497503 100%
Stala aktiva 183797 49,67% 196536  45,05% 209555  42,12%

Dlouhodoby nehmotny majetek 4510 1,22% 2868 0,66% 1585 0,32%
Dlouhodoby hmotny majetek 179287 48,45% 193668 44,39% 207970 41,80%

Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0% 0 0% 0 0%
Obézna aktiva 179312 48,46% 232704  53,34% 282448 56,77%
Z4soby 51551 13,93% 55223 12,66% 56687 11,39%
Pohledavky 112315 30,35% 167233  38,33% 195042  39,20%
Kratkodoby financni majetek 0 0% 0 0% 0 0%
Penézni prostredky 15446 4,17% 10248 2,35% 30719 6,17%
Casové rozliseni aktiv 6916 1,87% 7005 1,61% 5500 1,11%

Ve vertikdlni analyze aktiv Ize najit stav poméru jednotlivych polozek aktiv na
celkovych aktivach. V prubéhu let ziistal procentualni pomér polozek v rozvaze pomérné
stejny. Jak mutze byt z tabulky patrné, stav stalych aktiv a obéznych aktiv je téméf
50 na 50. Postupné Ize ovSem vidét, Ze se V pritbéhu let stala aktiva zmenSuji, zatimco se
obézna aktiva zvétSuji. Spolecnost tedy vice prostfedkii financovani soustfed’'uje do
obéznych aktiv, prevazné¢ do pohledavek. Stoupajici hodnota pohledavek znaci to, ze
spole¢nosti piibyvaji pohledavky po dobé splatnosti. Coz je pro spole¢nost negativni jev.

vrwe

polozky. [19]
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2.6.2 Doba obratu pohledavek

Mezi ukazatele aktivity se fadi doba obratu pohledavky, ktery vyjadtuje, jak dlouho
je majetek zdrojovany ve formé pohledavek. Pro vypocet budou vyuzity informace
z uCetnich zavérek spoleCnosti z let 2018-2020, ze kterych budou vypsany polozky
dalezité pro vypocet.

Tabulka 8: Doba obratu pohledavek (Zdroj: Vlastni zpracovani pomoci uicetnich zavérek spolecnosti z let 2018-2020)

v K¢ 2018 2019 2020
Pohledavky 112 315 000 167 233 000 195 042 000
Trzby 503 973 000 420 983 000 502 562 000
Denni trzby (Trzby/365) 1380 748 1153 378 1376 882

Doba obratu pohledavek bude vypocitana podle vzorce, ktery je uveden v kapitole

1.8.2 této préace.
2018 = 112 315000 / (503 973 000/365) = 81,3 dni
2019 = 167 233 000/ (420 983 000/365) = 145 dni
2020 =195 042 000/ (502 562 000/365) = 141,7 dni

Tabulka 9:Doba obratu pohledavek ve dnech (Zdroj: Vlastni zpracovani podle vypoctu)

dny 2018 2019 2020
Doba obratu pohledavek 81,3 145 141,7

Doba obratu pohledavek ukazuje velmi vysoké hodnoty, které se ovsem daji pricist
terminiim splatnosti, které jsou stanoveny na vydanych fakturach. Jak bylo zminéno jiz
v kapitole 2.2, doba splatnosti faktur se pohybuje od 60 do 90 dnti. Uvedena doba je velmi
vysoka vzhledem k obvykle stanovené dob¢ splatnosti, ktera ¢ini jen 30 dnd.

Z vypocitanych udajii je mozno vycist, Ze spolecnost tolik nedbd na vymahani
pohledavek, coz se zobrazi ve zhodnoceni situace ve spolecnosti. V roce 2019 spolec¢nost

Mrwe

bylo pfedev§im mensi trzbou, ale podil na tom méla i vétsi hodnota pohledavek. [22]
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2.6.3 Doba obratu zavazku

Mezi dalsi ukazatele aktiv patii doba obrati zavazki, které naopak ukazuji za jak
dlouho spolecnost splati své zavazky. V nasledujici tabulce budou opét zminény tidaje
Z Gcetnich zavérek, které jsou k vypoctu potieba.

Tabulka 10: Doba obratii zavazkii (Zdroj: Viastni zpracovani podle uicetnich zdavérek z let 2018-2020)

v K¢ 2018 2019 2020
Zavazky 123 336 000 202903 000 240 134 000
Tizby 503 973 000 420 983 000 502 562 000
Denni trzby (Trzby/365) 1380 748 1153 378 1376 882

Doba obratu zavazkt bude vypocitana podle vzorce, ktery je zminén v kapitole 1.8.2
této prace.

2018 = 123 336 000/ (503 973 000/365) = 89,3 dnti

2019 = 202 903 000/ (420 983 000/365) = 176 dnu

2020 = 240 134 000/ (502 562 000/365) = 174,4 dnt

Tabulka 11: Doba obratu zavazkii ve dnech (Zdroj: Viastni zpracovani podle vypoctu)

09} 2018 2019 2020
Doba obratu zavazkt 89,3 176 1744

Doba obratu zavazki se stejné jako doba obratli pohledavek pohybuje ve vysokych
hodnotach, které zobrazuji, Ze spoleCnost splaci své zavazky po del§i dob&. Tato
skute¢nost by mohla byt do budoucna pro spole¢nost problematicka. Divodem vysokého

vzristu v roce 2019 by mohl byt vzrist zavazkd, ale i trzeb. [22]

2.6.4 Porovnani ukazateli aktivity

Tabulka 12: Porovnani ukazateli aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani podle vypoctu)

dny 2018 2019 2020
Doba obratu zavazka 89,3 176 1744
Doba obratu pohledavek 81,3 145 141,7

Doba obratu zavazki by méla dosahovat podobnych ¢i vysSich hodnot nez doba

obratu pohledavek, tato hodnota je ve spole¢nosti udrzovana po celou sledovanou dobu.
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Graf 1. Porovnani ukazatelii aktivity (Zdroj: Viastni zpracovani podle tabulky 12)

2.6.5 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity jsou dulezité pro analyzu pohledavek vzhledem k tomu, Ze diky
nim muzeme zjistit, jak je spole¢nost likvidni, tedy jak rychle dokaze uhradit své zavazky.
V nasledujici tabulce budou zminény polozky z Géetnich zavérek z let 2018-2020, které
jsou dilezité pro vypocet tii ukazatelt likvidity: bézna likvidita, pohotova likvidita a
okam?zitd likvidita neboli finan¢ni.

Tabulka 13: Polozky k vypoctu likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani podle icetnich zavérek z let 2018-2020)

v K¢ 2018 2019 2020
Obézna aktiva 179312000 232704000 282 448 000
Zasoby 51551000 55223000 56687 000
Finan¢ni majetek 15446000 10248000 30 719 000
Kratkodobé zavazky 95507 000 185060 000 196 415 000

Ukazatelé likvidity budou vypocitany podle vzorcti uvedenych v kapitole 1.8.3 této prace.
Bézna likvidita

2018 =179 312 000/95 507 000 = 1,88

2019 = 232 704 000/185 060 000 = 1,26

2020 = 282 448 000/196 415 000 = 1,44

45



Pohotova likvidita
2018 = (179 312 000 — 51 551 000) /95 507 000 = 1,34
2019 = (232 704 000 — 55 223 000) /185 060 000 = 0,96
2020 = (282 448 000 — 56 687 000) /196 415 000 = 1,15
Okamzita likvidita
2018 = 15 446 000/95 507 000 = 0,16
2019 = 10 248 000/185 060 000 = 0,06
2020 = 30 719 000/196 415 000 = 0,16

Tabulka 14: Porovnani jednotlivych typu likvidit (Zdroj: Viastni zpracovani podle vypoctu)

Likvidita v letech 2018 2019 2020

Bézna likvidita 1,88 1,26 1,44
Pohotova likvidita 1,34 0,96 1,15
Okamzta likvidita 0,16 0,06 0,16

Likvidita ve spole¢nosti je kolisava, ptevazné v bézné likvidité se vyskytuje
v doporu¢eném rozpéti, které je uvedeno v kapitole 1.8.3. V roce 2018 se tato hodnota
piimo nachazi v tomto rozpéti. V dalsich letech ovSem spolecnost tolik likvidni neni,
jelikoz se hodnoty vyskytuji pod touto hranici. Jednim z dulezitych faktorti tohoto

poklesu je i riist zavazkl o dvojnasobek v roce 2019 oproti roku predchozimu. [23] [22]

U pohotové likvidity je doporu¢ené rozpéti uvedeno v kapitole 1.8.3. V tomto rozpéti
se spolecnost prakticky pohybovala v ramci vSech sledovanych obdobi, i kdyz v roce
2019, byla lehce pod spodni hranici. Dobry stav pohotové likvidity pro spolecnost

znamena, ze neni tieba prodavat zasoby, aby byla schopna splacet své zavazky. [22]

Okamzita neboli finan¢ni likvidita urCuje, zda je spole¢nost schopna splacet své
zavazky jen pomoci svych finan¢nich prostiedkd. Doporucené rozpéti pro tuto likviditu
je stanoveno v kapitole 1.8.3. V tomto piipadé se spole¢nost nachazi nejblize spodni

hranici v letech 2018 a 2020, ovSem nikdy nedosahuje piimo stanovené doporucené

wrwe

finanéniho majetku. [22]

Pro nazornou ptedstavu jsou jednotlivé likvidity porovndny Vv nésledujicim grafu.

46



1,8

. 1,44
* 1,26—/
1,15
0,96/

Ukazatelé likviidty

2018 2019 2020

Sledované roky

— =—B&ina likvidita — = Pohotova likvidita OkamZita likvidita

Graf 2: Porovnani ukazatelii likvidit (Zdroj: Viastni zpracovani podle tabulky 14)

2.6.6 Ukazatele zadluzZenosti

Poslednim zkoumanym ukazatelem bude zadluzenost. Diky nému lze zjistit, do jaké
miry je spole¢nost financovana pomoci ciziho kapitalu ¢i vlastniho kapitalu. V nasledujici
tabulce budou opét vyjadieny hodnoty, které jsou potieba k vypoctu ukazatelt
zadluzenosti, do kterych se fadi: celkova zadluZenost, koeficient samofinancovani a
finan¢ni paka. Informace do tabulky byly opét vyuzity z ucetnich zavérek spolecnosti

z let 2018-2020.

Tabulka 15: Polozky k vypoctu ukazateli zadluzenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek 2018-2020)

v K¢ 2018 PAONRY) 2020
Crz zdroje 123 336 000 202 903 000 240 134 000
Aktiva celkem 370 025 000 436 245 000 497 503 000
Vlastni kapital 246 689 000 233 342 000 256 739 000

Ukazatele zadluZenosti budou vypocitany pomoci vzorcti uvedenych v kapitole 1.8.4 této

prace.

Celkova zadluZenost
2018 = 123 336 000/370 025 000 = 0,33 * 100 = 33%
2019 = 202 903 000/436 245 000 = 0,47 * 100 = 47%
2020 = 240 134 000/497 503 000 = 0,48 * 100 = 48%
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Koeficient samofinancovani
2018 = 246 689 000/370 025 000 = 0,67 = 67%
2019 = 233 342 000/436 245 000 = 0,53 = 53%
2020 = 256 739 000/497 503 000 = 0,52 = 52%
Financ¢ni paka
2018 = 370 025 000/246 689 000 = 1,5
2019 = 436 245 000/233 342 000 = 1,87
2020 = 497 503 000/256 739 000 = 1,94

Tabulka 16:Porovndni ukazateli zadluzenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani podle vypoctu)

ZadluZenost firmy v letech 2018 2019 2020

Celkova zadluzenost 0,33 0,47 0,48
Koeficient samofnancovani 0,67 0,53 0,52
Finan¢ni paka 15 1,87 1,94

U hodnot celkové zadluzenosti je doporucend hranice uvedena v kapitole 1.8.4.
Letoplast s. r. 0. se nachazi v doporuc¢enych hodnotach ve vSech sledovanych letech. Lze

konstatovat, ze spole¢nost neni ptili§ zadluZzena a zavazky splaci v¢as. [19]

Jak moc jsou aktiva kryta vlastnim kapitalem zachycuje koeficient samofinancovani.
Doporuc¢ena hodnota je stanovena v kapitole 1.8.4 a i v tomto pripadé lze konstatovat, ze
spole¢nost se nad doporuc¢enou hodnotou pohybuje a jejich aktiva jsou kryta bezpecné
vlastnim kapitalem. [19]

Pomoci finan¢ni paky zjiStujeme, kolikrat je hodnota celkovych aktiv vyssi nez
hodnota vlastniho kapitalu. Ve vsech sledovanych letech se hodnota pohybuje nad 1, coz
vyjadiuje, Ze celkova aktiva jsou ve vysSich hodnotach nez vlastni kapital. Spolecnost ve
financovani posiluje vlastni zdroje cizim kapitalem 1,5x v roce 2018, 1,87x v roce 2019
a Vv roce 2020 1,94x. Do budoucna by tato hodnota neméla stoupat, ¢im vy3§i hodnota tim
vétsi spoléhani se na cizi zdroje, které muze zpusobit zadluzenost. [19]

Pomoci nasledujicitho grafu budou jednotlivé hodnoty z ukazateli zadluzenosti

porovnat.
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Graf 3: Porovnani ukazatelii zadluzenosti (Zdroj: Viastni zpracovani podle tabulky 16)

2.7 Dopad soucasné situace na spolecnost Letoplast s. r. 0.

Stejné jako cely svét i spoleénost Letoplast na zac¢atku roku 2020 vyrazné postihla
koronavirova krize. Z ekonomického hlediska se tato krize spole¢nosti dotkla v momentg,
kdy jiné spolecnosti, kterym Letoplast s. r. 0. dodaval dily, zastavily svoji vyrobu a to
zpusobilo, Ze spole¢nosti poklesly pohledavky. [20]

Na konci mésice unora 2022 se ve svété objevil nova krize, tedy rusky utok na
Ukrajinu. Tento konflikt m&l dopady na zivot lidi po celém svéte, tyto dopady se zacaly
poté projevovat pievazné ekonomicky. Suroviny, které byly dovazeny z Ruska ci
Ukrajiny, najednou nebyly k dostani. Spole¢nost Letoplast s. r. o. tato krize taktéz
poznamenala, zasazena byla pfevazné oblast zakaznikl. Spolec¢nost jako takova sice
nedodava zbozi do Ruska nebo Ukrajiny a ani jim neni z téchto oblasti material zasilan,
ale mnoha zakaznikti Letoplastu s. r. 0. se krize vyrazné dotkla, a proto nékolik z nich
vyhlasilo tzv. force majeure (vyssi moc), coz je stavi do pozice, kdy nemusi dostat svym
zavazkim. Dal$i skupina zdkaznikli naopak snizila své objednavky, nebo nékteii ze
zakaznikll vyhlasili odstavku. V Letoplastu s. r. 0. tyto skutenosti zaznamenali i

Vv obratech, které klesly zhruba o 20 % oproti minulému roku. [24]
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2.8 Shrnuti analyzy a soucasného stavu

Spole¢nost Letoplast s. r. 0. poskytnula k vypracovani bakalaiské prace ucetni
zavérky z let 2018, 2019 a 2020, které nasledné slouzily K posouzeni situace ohledné

pohledavek spolecnosti.

Analyzovana spolecnost Letoplast s. r. o. prakticky nevyuzivd na zajisténi
pohledavek Zzadny ndastroj a jejich vymahani ponechdva pojistovné, u které ma
pohledavky pojistény na piredem stanovenou pojistnou hodnotu.

Spolecnost by méla zapracovat pravé na nejzranitelnéjSich mistech. A témi
zranitelnymi misty jsou prave zajisténi a vymahani pohleddvek, které spole¢nost ma.
Jinymi zplsoby zajiSténi by mohla motivovat své zékazniky k diiv&jSimu splaceni a
nemusela by se diky tomu do budoucna potykat s pohledavkami po splatnosti. Danému

tématu se bude podrobnéji vénovat nasledujici ¢ast bakalaiské prace.

Diky vysledkiim analyzy z ekonomického hlediska bylo zjisténo, Ze spolecnost ma
svoje aktiva rozdéleny téméf na polovinu a tim jsou Stala aktiva a ob&zna aktiva
v rovnovaze. Z ukazatelti aktivity vyplyva, ze doba obratu pohledavek a zavazkl se
vyskytuje ve vysokych hodnotach, které mohou do budoucna muiize zpusobit finanéni
problémy.

U ukazateli likvidity se spolecnost pohybovala spiSe u doporucenych rozmezi téchto
ukazateld. U béZné likvidity byla v roce 2018 v tomto rozmezi a v roce 2020 se této
hranici blizila. Rok 2019 byl naopak pro spole¢nost z celkového hlediska tim horsim,
tudiZ 1 bézna likvidita znacné klesla. U pohotové likvidity se vSechny roky nachézely
v doporucenych hodnotach, tedy az na rok 2019. Ten se nachazel s hodnotou tésné pod
spodni hranici doporuceni. U okamzité likvidity byla bohuzel situace nejhorsi a u Zzadného

ze sledovanych let nebyl ukazatel v doporucenych hodnotach.

V ukazatelich zadluZenosti je spolecnost ve zdravych hodnotéach, tudiZ spole¢nosti

nehrozi piilisné zadluzeni vici svym zdkazniktim.
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3 Vlastni navrhy reSeni vcetné jejich ekonomického
zhodnoceni

Nasledujici ¢ast bakalarské prace bude zamétrena na navrhy feSeni v zalezitostech
pohledavek ve sledované spole¢nosti Letoplast s. r. 0. Tedy zpusoby, kterymi muze
problémtm u pohledavek predchazet. Navrhy se budou tykat pouze dluzniki, které se fidi
Ceskymi pravnimi piedpisy. Uvedeny budou také zplsoby zajisténi, které by mohla
spolecnost aplikovat, a nasledny navrh efektivnéjsiho vymahani. K jednotlivym navrhim
budou zminény vyhody a nevyhody jejich aplikace. Na zavér tyto navrhy budou
ptredlozeny spole¢nosti, které se navrhy tykaji, a nasledn¢ budou shrnuty v§echny navrhy,

které by spolecnosti prospély nejvice.
3.1 Prevence vzniku problematickych pohledavek

Spolecnost Letoplast s. r. 0. pro ovétovani svych zakaznikd nebo potencialnich
zakaznikl nevyuziva piilis slozité systémy, jak jiz bylo zminéno v analytické ¢asti. Pro
svoje ovéfeni vyuziva pouze systém VIES, kde si ovéti pouze informaci, zda je platné
DIC zékaznika a zda zakaznik plati DPH. [19]

Systém VIES je pro spole¢nost vhodny, jelikoz jejich obchodovani neni pifili§
expansivni a uchovava si své stalé zakazniky, tento postup ovSem nemusi byt tolik
spolehlivy. Aby spole¢nost zamezila vzniku problematickych pohledavek, méla by své
potencionalni zakazniky provéfovat i skrze jiné systémy ¢i rejstiiky. [20]

K vefejné piistupnym rejstiikiim se fadi internetova stranka www.justice.cz, ktera je
strankou provozovanou Ministerstvem spravedlnosti, a kde mizeme najit n¢kolik typa
rejstiikd, jakymi je naptiklad vefejny rejstiik, insolvencni rejstiik, centralni registr
oznameni. Lze fict, Ze zahrnuje informace o podnikatelich, nevyhodou vSak je, Ze
nezahrnuje podnikatele, ktefi nejsou zapsani do obchodniho rejstiiku. Podnikatel zde
zvetejiiuje své Ucetni zavérky a vyro¢ni zpravy, a diky témto informacim je moZzZno
posoudit, jak moc spolehlivy podnikatel je. Pokud podnikatel své ucetni zavérky a
vyrocni zpravy nezvefejiuje, lze predpokladat, ze mize mit financéni problémy. Pres
insolvencni rejstiik se dale mize spolenost dozvédet, zda se podnikatel nenachéazi

v likvidaci nebo insolvenci. Vyhodou této stranky je, ze je provozovana bezplatné. [18]
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Dalsi kontrolnim instrumentem, ktery by mohl slouzit spole¢nosti ke kontrole svych
zakazniku je Centralni registr dluzniki neboli CERD (dale jen ,,CERD), ktery na rozdil
od justice.cz neni bezplatny a za kazdé nahlédnuti do systému je uzivatel povinen zaplatit
poplatek. Vyhodou tohoto instrumentu je moznost proveéfit, zda jsou na osobu zakaznika
navazany dluhy. V nasledujici tabulce zpracuji ceny jednotlivych tarifi, které CERD
vyuziva. [25]

Tabulka 17: Cenik tarifit CERD (Vlastni zpracovani podle 25)

Tarif Popis

Kredit 50 K¢ za kazdé vyhledavani, 50 K¢ za kazdy vklad dluznika, kredit min.
1000 K¢

Basic Formou splatek 1 500 K¢&/mésic pristup na 1 rok
Full 10 000 K¢&/rok
Promo 3 000 K¢/rok s podminkou umisténi loga CERD na svych strankach

sl ezl 2 000 K¢/rok s povinnosti vkladu dluznikt s platbou po splatnosti del§ich

nez 30 dnu

Nejvyhodngjsim tarifem pro spolecnost by byl tarif Kredit, ktery je tou nelevngjsi
variantou a lze ptredpokladat, Ze pro spolec¢nost je vklad ve vysi 1000 K¢ téméf
zanedbatelnou ¢astkou. V piipad¢ vétsiho naristu novych zédkaznikl je mozno doporucit
tarif Reciprocal, diky kterému mulZe pomoci 1 ostatnim podnikatelim k provéfovani

svych zékaznik.
3.2 Zajistovaci a utvrzovaci instrumenty

V nasledujici podkapitole budou doporuceny zajist'ovaci a utvrzovaci instrumenty,
které by spole¢nost méla vyuzit k zajisténi pohledavek. Mym cilem je navrhnout
spolec¢nosti formy zajisténi pohledavek, diky kterym by snizila pravdépodobnost

nesplacenych pohledavek.
3.2.1 Uznani dluhu

Problematika uznani dluhu je podrobné popsana v kapitole 1.3.1. Jednoduse fe¢eno

jde o pfipad, kdy se vyskytne hrozba uplynuti proml¢eci lhiity pohledavky. Spole¢nost se
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dohodne s dluznikem, aby uznal sviij dluh. Timto uznanim dluhu se prerusi stavajici
promlceci lhlita a zacne nasledné bézet nova lhuta, a to v délce 10 let. Uznani dluhu musi
byt pisemné, musi v ném byt stanoveno, které¢ho dluhu se to tyka, pro¢ doslo k uznani
a Castka, ktera by méla byt splacena. Vyhodou uznani dluhu je pro véfitele zlepsSeni jeho
postaveni, pokud by doslo k soudnimu sporu. Uznani dluhu je bezplatnou formou utvrzeni

pohledavky. Nevyhodou by mohlo byt ptipadné nepiistoupeni dluznika k uznani dluhu.
3.2.2 Skonto

Spolecnost k zajisténi pohledavek v minulosti vyuzivala formu skonta. Zruseno bylo

z divodu finan¢ni narocnosti v delsim ¢asovém intervalu. [20]

Skonto funguje na principu vyhody slevy z celkové vyse pohledavky, pokud dluznik
uhradi pohledavku vcas. Zakaznik tedy nejenze bude mit zaplaceny zavazek, ale zaroven
je pro né&j levng;jsi. [20]

Myslim si, Ze stanoveni skonta ve vys$i 2 %, v ptipad¢ tthrady dluhu do 14 dni ode
dne zdanitelného plnéni, by mohlo vést ke snizeni pohledavek po splatnosti a také ke

snizeni ukazatele doby obraty pohledavky.

Druhou moznosti skonta, kterou by spole¢nost vyuzila by mohlo byt vyuZzivani
skonta po celou dobu splatnosti pohledavky. Tato moznost bude podrobnéji rozebrana
V nasledujici tabulce.

Tabulka 18 Navrh skonta (Zdroj: Viastni zpracovani)

Skonto Podminka
2 % z vySe pohledavky Do 10 dni ode dne zdanitelného plnéni

1 % z vySe pohledavky Do 30 dnii ode dne zdanitelného plnéni

0,5 % z vySe pohledavky Do 60 dnt ode dne zdanitelného plnéni, pokud je

splatnost pohledavky delsi nez 60 dnt

Skonto je podle mého nazoru velmi silnym zajistovacim instrumentem a spole¢nost
by jej méla opét vyuzivat. Finanéné by mohlo byt skonto do budoucna nevyhodné
vzhledem k tomu, Ze by véfitel nedostal zaplacenou celou vysi pohledavky, této ztraté je

mozné predejit spravnym nastavenim procentudlni vyse skonta.
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3.2.3 Smluvni pokuta

Podle mého nazoru by spole¢nost K zajisténi svych pohledavek méla zahrnout
i smluvni pokutu, ktera by byla stanovena jiz V uzaviené kupni smlouvé, a méla by
stanovovat ¢astku, jiz dluznik zaplati za kazdy den prodleni. Spole¢nost by méla stanovit
smluvni pokutu vV rozmezi 0,05 % az 0,1 % za kazdy den prodleni dluznika. Tento rozsah
je stanoven jako pfiméfeny a v souladu s dobrymi mravy. Vyssi smluvni pokuta mize byt
pro n¢které dluzniky pfili§ zatézujici. [5, s. 457]

Smluvni pokuta je jednim z nejvyhodnéjsich utvrzovacich instrumentd, pievazné
kvuli jednoduchému sjednavéani a pouziti. Nevyhodou pro vétitele mize byt fakt, ze
Vv ptipadé€ navrhu pfili§ vysoké smluvni pokuty mtze dojit k tomu, ze nebude dluznikem
akceptovéna a ten nebude ochoten obchod uzavfit. Pii stanoveni vysokého procenta

smluvni pokuty by také mohl hrozit soudni spor.
3.2.4 Vyhrada vlastnického prava

Podle mého nazoru by méla spole¢nost U zajisténi pohledavek vyuzivat i moznosti
vyhrady vlastnického prava. Vyhrada vlastnického prava by méla byt z hlediska
prakti¢nosti stanovena u vys$si hodnoty pohledavek (pohledavky piesahujici nominalni
hodnotou 1 000 000 K¢). Tato hodnota pohledavky neni ve spole¢nosti obvyklou, oviem
pii vzniku téchto pohledavek hrozi vétsi finanéni ztraty v piipadé, kdyz nebude
pohledavka splacena. Spole¢nost se muze s druhou stranou domluvit, Ze objednané
vyrobky zaSlou po Uplném splaceni dluzné ¢astky.

Vyhodou pro véfitele je moznost, Ze majetek, ktery je soucasti pohledavky zistava
stale v kompetenci spole¢nosti a v pfipadé nesplaceni pohledavky je pravdépodobné, ze

spole¢nosti nevzniknout Skody.

Za nevyhodu lze povazovat moznou ztratu zakaznikti z divodu delsiho intervalu

dodani dohodnutého zbozi, které nemusi zakaznikovi jako dluznikovi vyhovovat.
3.2.5 Uroky z prodleni

Mezi dal$i motivaéni nastroje se fadi také uroky zprodleni, které by mohly

spolecnosti slouzit jako donucovaci prostiedek, ktery nuti dluznika zaplatit svlij dluh
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fadné a véas. Urok z prodleni je pii¢itan k pohledavce za kazdy den nasledujici po dobé
splatnosti pohledavky.

Tento urok musi byt navrzen jiz pii uzavieni smlouvy a musi byt stanoven na takovou
hodnotu, aby byl vyhodnym pro spole¢nost a zaroven nebyl pro zakaznika pfilis
zaté¢zujici. V piipad¢, ze urok nebude stanoven, pouzije se urok z prodleni stanoveny
pravnimi piedpisy (viz. kapitola 1.1.3). Pro zajisténi vyss$i miry pravni jistoty navrhuji
dohodnout uroky z prodleni smluvné. Vyhody a nevyhody troku z prodleni se shoduji

s vyhodami a nevyhodami u smluvni pokuty.

V nasledujici tabulce jsou navrhnuty jednotlivé vyse aroki podle vlastniho uvazeni,
které by nemély byt ztratovymi pro véfitele a soucasné stim by mély dostateéné
motivovat dluznika k zaplaceni dluhu fadné a v¢as.

Tabulka 19: Uroky z prodleni (Zdroj: Viastni zpracovdni)

Doba po splatnosti pohledavky Vyse uroku z prodleni

Do 30 dnii 0,01 % z celkové hodnoty pohledavky
Do 60 dni 0,03 % z celkové hodnoty pohledavky

0,05 % z celkové hodnoty pohledavky
Do 180 dnt 0,07 % z celkové hodnoty pohledavky
Nad 180 dnu 0,1 % z celkové hodnoty pohledavky

3.2.6 Finanéni zaruka

Finan¢ni zaruka a jeji princip je uveden Vv kapitole 1.3.5. Tento zpisob patii mezi
jakychkoliv jinych prostfedkti byl v nabidce jest¢ dalsi, ktery spole¢nost miize ke svému
pusobeni vyuzit. V nasledujici tabulce zpracuji nabidky jednotlivych bank, jednou z nich
je Komer¢ni banka, u které ma spoleénost vedeny bézny ucet. Dalsi banky byly vybrany

néhodné podle piisobnosti v Ceské republice. [26] [27] [28] [29] [30]
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Tabulka 20: Sazby bankovnich zdaruk u vybranych bank (Vlastni zpracovani podle 26, 27, 28, 29, 30)

Zpracovani
a
vyhodnoce

ni Zadosti

Vystaveni

zaruéni

listiny

Poskytnuti
zaruéni

listiny

Zména ve
smlouvé o
bankovni

zaruce

Uplatnéni
bankovni

zaruky

1[99t individudlné  individualné individualné  individualng, 3 000 K¢
banka min. 2 000 K¢

Ceska individudlné individudlné individudlngé, Iindividualné, 3 000 K¢
sporitelna , Min. 5000 min. 5000 min. 2500 K¢

K¢ K¢

CSOB 3000 K¢ 5000 K¢ - 1500 K¢ 1500 K¢
Equa zdarma Min. 4000 - 3000 K¢ 3000 K¢
bank K¢

Moneta 2 500 K¢ 1000 K¢ individualn¢ 1 000 K¢ 3000 K¢

bank

Z tabulky vyplyva, ze nejvice vyhodnymi jsou poplatky stanoveny Moneta bank,
ceny poskytovanych sluzeb jsou v porovnani s ostatnimi bankami nejnizsi. U Komeréni
banky je vétSina cen poskytovanych sluzeb stanovenych individualné, coz by mohlo byt
pro podnikatele vyhodnéjsi z hlediska vétsi smluvni volnosti. A taky proto, ze je jiz jejim
zakaznikem a lze tak oc¢ekavat vyhodnéjsi podminky, nez u banky, u které ucet vedeny
nema.

Vyhodou finanéni zaruky je rychlejsi a efektivnéjsi zajisténi finan¢nich prostedkd,
které by byly poskytnuty vétiteli po nezaplaceni dluhu dluznikem.

Nevyhodou je finan¢ni naro¢nost zaruky plynouci z poplatkd bank, a to zejména

T R

3.2.7 Pojisténi pohledavek

Pojisténi pohledavek je instrumentem, ktery spole¢nost vyuziva aktualné. Aktualné

vyuziva sluzby pojistovny Atradius (viz. kapitola 2.3). Zkontaktovano bylo 5 pojistoven,
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které se zabyvaji pojisténim pohledavek. Od zadné z kontaktovanych pojistoven jsem
nedostala odpovéd’. Na porovnani budou vyuzity orienta¢ni vyse pojistného, které bylo
mozné najit na webovych strankach pojistoven. Aktualné vyuzivana pojistovna bude
v nasledujici tabulce porovnana s jinymi pojistovnami a bude navrhnuta nejlepsi

varianta. [31] [32] [33] [34]

Tabulka 21: Porovndni orientacni vys$e pojistného (Zdroj: Vlastni zpracovani podle 31, 32, 33, 34)

Nazev spolecnosti Orienta¢ni vySe pojistného

0,15 — 1,5 % z fakturované castky
1— 2 % 2 fakturované &stky
0,1—0,5 % z fakturované &stky
3 15 % 7 fakturované &Astky

Z uvedenych pojistoven je nejvyhodnéjsi pojiSténi pohledavky od INSIA, kterd
stanovuje nejmensi vySi pojistného. VySe pojistného u konkrétniho podnikatele je
stanovena individualn¢, proto lze sazbu 0,1 — 0,5 % brat jako orientacni. [31]

Jako vyhodu u pojisténi pohledavek Ize brat skuteénost, ze se vymahanim
pohledavek nemusi zabyvat spole¢nost sama a ze je zaruceno, ze alespon ¢ast z dluhu
bude splacena.

Nevyhodou mohou byt vySe pojistného, které jsou u nékterych pojistoven

I v jednotkach procent, a mohou vyrazné zvySovat zavazky spolecnosti.
3.3 Vymahani pohledavek mimosoudni cestou

V ptipadé, kdy dluznik pohledavku nesplati v¢as, je nutno ptistoupit k vymahani této
pohledavky. V nasledujici ¢asti budou navrhnuty spole¢nosti moznosti vymahani, které

by mohly byt v budoucnosti vyuzity.
3.3.1 Svépomoc

Vymahani pohledavky svépomoci je upraveno v kapitole 1.6.1. Nejdtive by bylo
vhodné dluznika kontaktovat, z divodu zjisténi divodu nesplaceni pohledavky
a stanoveni nahradniho terminu splatnosti. Pfi nereagovani do ¢trnacti dni by spole¢nost

zaslala dluznikovi pisemnou upominku. Kde by mimo jiné bylo uvedeno, ze jde
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o posledni moZznost na feSeni situace domluvou. Na jiné instituce bych vymahani

pohledavky prenesla az po uplynuti tficatého dne po splatnosti pohledavky.

Nevyhodou vymahani pohledavek svépomoci je asova narocnost, kterd se S timto

vymahanim poji vzhledem ke skutecnosti, Ze spole¢nost musi vse zajistit sama.

Za vyhodu lze brat vétsi informovanost spole¢nosti o vymahani pohledavky a pifimy

kontakt s dluznikem.
3.3.2 Inkasni kancelar

Inkasni kancelat nabidne spolecnosti ptevzeti pohledavky po splatnosti. V ptipadé
nesplaceni pohledavky dojde k postoupeni pohledavky inkasni kancelafi, ktera nasledné
kontaktuje dluznika. Tomu nasledn¢ stanovi splatkovy kalendat, pomoci n€hoz by se mél

dluznik fidit a véritel s nim musi taktéz souhlasit.

Tato moznost mize byt ovSem velmi finanén€ narocna a pokud je tfeba moznost
zvolit, je nutné si prozkoumat nabidky a ceniky inkasnich kancelafi na trhu, které jsou

dostupné na webové strance www.aiacz.cz.

Pies e-mailovou komunikaci jsem oslovila 5 inkasnich agentur, odpovédi se mi
dostalo od 3 z nich, které mi ov§em sviij cenik pro el bakalaiské prace neposkytly.
Zminén bude vefejné ptistupny cenik inkasni kancelafe, a to konkrétné kancelare SAFIN
INVEST s. r. 0. a ceny jsem zpracovala do nasledujici tabulky. Tabulka uvadi provize

agentury v zavislosti na vysi pohledavky. [35]
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Tabulka 22: Cenik inkasni kanceldre (viastni zpracovani podle 35)

VySe provize inkasni kancelai‘e z vySe pohledavky (podle

stari pohledavky)

AA A AL BAY YA 1-2 mésice | 3-6 6-12 12-24 Od

mésict mesicu mesicu meésict
Do 50 000 K¢ 10 % 17 % 20 % 23 % 30 %
50 000 — 100 000 MFZ 15 % 17 % 20 % 28 %

12 % 15 % 18 % 25 %

10 % 13 % 15 % 23 %

Od 200 000 K¢ Dohoda Dohoda Dohoda Dohoda Dohoda

Tato forma by byla vyhodna v ptipad¢, kdy by nechtéla spole¢nost vyfizovat své
pohledavky sama. Nevyhodou zde muze byt stanoveni vysokych provizi inkasni

kancelafi.
3.4 Vymahani pohledavek soudni cestou

V momenté, kdy spolenost uzna, ze vSechny ostatni cesty vymahani v pribéhu
selhaly, je potieba pfistoupit na feSeni vymahani skrze soudni cestu. S timto zpiisobem
vymahani pohledavek spolecnost neméa zadné zkuSenosti. V nasledujici podkapitole
budou ptiblizeny moznosti, které budou pro spolecnost nejvhodnéjsi, kdyby této moznosti

v budoucnu musela vyuzit.
3.4.1 Nalézaci Fizeni

U nalézaciho fizeni lze vyuzit zkraceného soudniho fizeni. Zde ma spole¢nost dvé
moznosti, které se odviji od vyse pohledavky. V piipade, kdyz se vysSe pohledavek
pohybuje v rozmezi do 1000 000 K¢, je mozné vyuzit elektronicky platebni rozkaz.
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Ovsem kdyz pohledévka ptesahne hodnotu 1 000 000 K¢, je jiz nutno podat navrh na
vydani platebniho rozkazu. Praimérna vyse pohledavek spole¢nosti je do 1 000 000 K¢.
Vzhledem k této pramérné vysi pohledavek, je pro spole¢nost vyhodnéjsi vyuZzit moznosti
elektronického platebniho rozkazu. V kapitole 1.6.2 jsou uvedeny soudni poplatky

elektronického platebniho rozkazu a platebniho rozkazu.

Vyhodou nalézaciho fizeni je rychlost prib&hu fizeni na rozdil od rozhod¢iho. Pfi
zvoleni moznosti podani navrhu na vydani elektronického platebniho rozkazu je patrna
mensi finanéni naro¢nost oproti navrhu na vydani platebniho rozkazu.

V pripadé, kdy vyse pohledavky presahne hodnotu 1 000 000 K¢ by spolecnost jiz
nemohla vyuzit moznost elektronického platebniho rozkazu a musela by pfistoupit

k podani navrhu na vydani platebniho rozkazu, ktery by jiz byl finan¢né naro¢ny.
3.4.2 Rozhod¢i Fizeni

Pro vyuzivani rozhodc¢iho fizeni je potfeba sjednani rozhodc¢i dolozky, kterou je
nutno zahrnout do kupni smlouvy. Rozhod¢i tizeni se kona nevetejné a tento zpusob je
povazovan za rychly a velmi efektivni. Rozhod¢i fizeni je zfizovano na zéklad€ Zaloby,
kterou poda podnikatel rozhodci. O tomto fizeni rozhoduje rozhodce nebo rozhod¢i soud.
Po skonceni rozhod¢iho tizeni je vysledkem rozhod¢i nalez. V kapitole 1.6.2 je uveden
sazebnik nakladli rozhod¢iho fizeni podle rozhodéiho soudu pii Hospodaiské komoie
Ceské republiky a Agrarni komote Ceské republiky.

Tento sazebnik bude v nasledujici tabulce porovnan se sazebniky dalSich rozhodct a
rozhodgich soudti v Ceské republice a z nich bude nasledn& vybran nejvyhodngjsi. [10]
[36] [37]

Tabulka 23: Porovnadni sazby poplatkii rozhodciho rizeni (Zdroj: Vlastni zpracovani podle 10, 36, 37)

Rozhodce ¢i rozhod¢i soud Sazby poplatki rozhodciho Fizeni

200725187 (RO ST AN S (G oo BT ' R 0N 5 % Z penézitého plnéni, nejméné 11 000

CR a Agrarni komore CR K¢
Rozhodg¢i fizeni CR 4 % z penézitého plnéni, nejméné 4 500 K¢

Rozhodc¢i soud pti IAL SE 4 % z penézitého plnéni
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Nejlevngji vyjde rozhodéi fizeni u Rozhodéiho fizeni CR, ktera svoji spodni hranici
zamezuje placeni vysokych poplatki. Vyhodou rozhod¢iho fizeni je skute¢nost, Ze fizeni
neprobiha vetejné, je rychlé a ma nizké naklady. Za nevyhodu lze brat nutnost sjednéni
rozhod¢i dolozky jiz pfi uzavirani smlouvy a jednoinstanénost fizeni, diky némuz nelze

podat opravny prostiedek.
3.4.3 Porovnani nakladu u nalézaciho a rozhod¢iho rizeni

Nasledujici tabulka bude porovnavat sazby poplatkli nalézaciho fizeni a rozhod¢iho
fizeni U konkrétnich ¢astek. U rozhodéiho tfizeni budou vyuzity poplatky, které stanovuje
Rozhod¢i fizeni CR a poplatky rozhodéiho fizeni formou online, které byly stanoveny
rozhod&im soudem pii Hospodaiské komoie Ceské republiky a Agrarni komote Ceské
republiky.

Tabulka 24: Srovndni nakladii na rozhodci a nalézaci rizeni (Zdroj: Vlastni zpracovani podle 10, 36, 37)

VySe Platebni Elektronicky = Rozhod¢i Rozhod¢i

pohledavky rozkaz platebni Fizeni Fizeni online

rozkaz

5 000 K& 4000 K& 4500 K& 7 000 K&
10 000 K& 8 000 K& 8 000 K& 7 000 K&
25 000 K& 20 000 K& 20 000 K& 15 000 K&
50 000 K& 40 000 K& 40 000 K& 30 000 K&

Spole¢nosti bych doporucila u pohledavek, které by byly svou vysi pod

1000 000 K¢, sjednani elektronického platebniho rozkazu, které je svymi néaklady

nejlevnéjsi. V piipadé, kdyz by pohledavka ptesahla hodnotu 1000000 K¢, bych

doporucila sjednavani rozhod¢i dolozky a nasledné rozhod¢i tizeni formou online.
Vyhodou rozhod¢iho fizeni online je rychlé projednavani sporu a levnéjsi naklady

pfi vysi pohledavky nad 500 000 K¢&.
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3.5 Pohledavky z ticetniho, daniového a ekonomického hlediska

Z Ucetniho hlediska jsou pohledavky uctovany podle uc¢innych pravnich piedpist
aucetnich norem, podle toho jsou také stanoveny danové opravné polozky, které nasledné
spolecnost na konci ucetniho obdobi odecte od dané z ptijmu. Z Gcetniho hlediska lze
fict, ze je situace optimalni.

Z danového hlediska tomu je u pohleddvek podobné jako u ucetniho hlediska.
Spolecnost se tidi platnymi pravnimi piedpisy a v ptipadé nesplacenych pohledavek je
zaradi do jednorazového odpisu.

U ekonomického hlediska po analyze pomoci jednotlivych ukazatelli, ktera byla
podrobné rozebrdna v analytické Casti bakalaiské prace, bylo zjiSt€no, Ze nejvétSim
problémem ve spolecnosti je jejich doba obratu pohledavek i zavazki. Jak jiz bylo
uvedeno, faktury, které spole¢nost vyda, maji dlouhou dobou splatnosti, a tudiz se
spoleCnost nemutize spoléhat na financni prostiedky, které putuji pravé z téchto
pohledavek od odbératelll. Stejné to je ovSem 1 u zavazkl, u kterych je spole¢nost
dluznikem, doba splatnosti je taktéz vysoka. Zajistovaci instrument, ktery by tento
ukazatel snizil na optimalni hodnotu, by mohlo byt skonto, jez by spole¢nost ke svym
fakturam zavedla. Zde jde o spravnou motivaci zakaznikt k co nejrychlej$imu splaceni
svého dluhu, coZ podle mého uvéazeni skonto umoziuje. OvSem nékteré z navrhovanych
zajiStovacich, utvrzovacich a vymadhacich instrumenti budou mit na spolecnost i

negativni Vliv, a to formou poplatkd, které se k instrumentu vazou (napf. finan¢ni zaruka).
3.6 Posouzeni realizace navrhi v praxi

Navrhy byly piedlozeny vedouci finan¢niho oddéleni ve spole¢nosti Letoplasts. r. 0.
a jednotlivé probrany s piehledem vyhod a nevyhod, které by spole¢nosti tyto zmény
ptinesly. Za piinosné bylo povazovano feSeni prevence problematickych pohledavek,
a to formou ovétrovani skrze webovou stranku justice.cz. a systému CERD, u které¢ho by

spole¢nost uvazovala nad zakoupenim tarifu Kredit. [24]

U zajisténi a utvrzeni pohledavek byl navrzen instrument skonta, které jiz v minulosti
bylo ve spole¢nosti realizovano. Skonto pouziva i nékolik spolecnosti, jejichz je Letoplast
S. I. 0. zdkaznikem. Spole¢nost sdélila zamér se ke skontu v budouci ¢innosti spolecnosti

vratit. Skrze pojisténi pohledavek byly navrhnuty ostatni pojistovny, které pojisténi
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pohledavek poskytuji. Tyto navrhy budou v budoucnu projednany. Ostatni
z navrhovanych zajistovacich a utvrzovacich instrumentt jako je smluvni pokuta, uroky
z prodleni, finan¢ni zaruka, vyhrada vlastnického prava a uznani dluhu byly projednany
taktéz, spolecnost se k nim ovSem vyjadrfila neutralné. Zatim je neplanuje v budoucnu
pouzit. [24]

U navrhnutych zptsobii vymahani pohledavek spole¢nost neplanuje vyuzit ani jednu
z uvedenych. Svépomoc povazuje za velmi ¢asové naro¢nou a vymahani pohledavek

inkasni kancelafi za nakladné. [24]

Soudni vymahani pohledavek spolecnost doposud nevyuzila. Obava se casové
a finan¢ni naro¢nosti. Ocenény byly ovSem vSechny poskytnuté navrhy, vylouceno

nebylo jejich zvazeni do budoucna. [24]

V soucasné dob¢ spole¢nost planuje pokratovat ve svém zplisobu vymahani
pohledavek formou pojisténi pohleddvek. Nevylucuje ovSem zménu na zaklade
vytvotfenych navrhl v budoucich letech v ptipadé, ze by ve spole¢nosti ¢i na trhu nastala
zmé&na, podle toho by se poté hledala vhodna alternativa. [24]

Forma pojisténi pohledavek je podle mého ndzoru velmi u€innd a funkéni a neni ptilis

finan¢né naro¢n4, s rozhodnutim spolecnosti tedy naprosto souhlasim.
3.7 Shrnuti navrha

Navrhova ¢ast bakalarské prace se zaméetovala na vytvoreni navrhil pro spole¢nost
na zdokonaleni systému zajiSténi a vymahani pohledavek. Zminény byly systémy pro
vyhleddni informaci o potenciondlnich zakaznicich. Nasledné¢ byly doporuceny
zajistovaci a utvrzovaci instrumenty, které slouzi k motivaci a zajisténi splaceni dluhu od

dluznika.

U vymahani pohledavek bylo doporu¢eno vymahani pohledavek skrze inkasni
agenturu a svépomoci. Navrhy na vymahani pohledavek soudni cestou zahrnovaly

nalézaci a rozhod¢i fizeni.
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Zavér

Bakalarskd prace se zabyvala zlepSenim systému vymahani pohledavek
u podnikatele. Cilem bakalafské prace bylo zhodnotit aktudlni situaci ve spolecnosti
Letoplast s. r. 0. a na zaklad¢ zjisténych informaci navrhnout podnikateli lepsi zptsob
zajisténi a vymahani pohledavek.

Teoreticka Cast definovala zakladni pojmy pohledavky, jeji vznik a zanik, zptisoby
zajisténi a utvrzeni pohledavek. Uvedla jsem rizné zpusoby vymahani pohledavek, které

se rozdéluji na mimosoudni a soudni. Mimo pravniho hlediska jsou pohledavky

charakterizovéany taktéz z ekonomického, ti€etniho a danového hlediska.

V analytické ¢asti prace byla pfedstavena spolecnost Letoplast s. r. o. a jeji
organizac¢ni struktura. Popséan byl jejich aktualni zptsob zajisténi a vymahéani pohledavek
a pomoci ucetnich vykazi z let 2018-2020 byla zanalyzovana struktura pohledavek
a vypocitany vybrané ekonomické ukazatele z uvedenych let. Pohledavky u podnikatele
byly definovany i z hlediska i¢etniho a dafiového.

V navrhové casti bakalaiské prace byly na zékladé informaci vypracovanych
v teoretické a analytické ¢&asti piedlozeny navrhy na zlepSeni systému vymahani
a zajisténi pohledavky. Navrhy byly poté zkonzultovany s podnikatelem, ktery je zvazi a

bude brat v potaz. Dle mého nazoru byl cil bakalarské prace splnén.
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