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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva zhodnocenim financni situace spolecnosti fischer Vyskov spol. s r.o.
Prvni ¢ast obsahuje teoretickd vychodiska prace. Dale je provedena financni analyza podniku
a srovnani s jeho konkurenty a oborovym primérem. Na zaklad¢ zavért analyzy jsou vymezeny

navrhy na zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Klicova slova

analyza pomeérovych ukazatel, SLEPTE analyza, oborovy pramér, zasoby, finan¢ni vyhled,

konsignacni sklad

Abstract

The bachelor thesis deals with the evaluation of the financial situation of fischer Vyskov spol.
s r.0. The first part contains the theoretical background of the thesis. Next, the financial analysis
of the company and comparison with its competitors and industry average is made. Based on the
conclusions of the analysis, suggestions for improvement of the financial situation of the company
are defined.

Key words

ratio analysis, SLEPTE analysis, industry average, inventory, financial forecast, consignment

warehouse
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UVvOoD

Finanéni analyza je nedilnou soucasti fizeni podniku, nebot’ poskytuje dilezité informace
0 jeho finan¢ni situaci, vykonnosti a stabilité. Jejim smyslem je ziskat ptehled
0 hospodaieni spole¢nosti a jejich silnych a slabych strankéach. Jeji zavéry slouzi pro
kvalitni rozhodovani managmentu, ale také dalSich zdjmovych skupin podniku jako jsou

investofi a banky.

Nasledujici finan¢ni analyza se zabyva spolecnosti fischer VySkov spol. s r. 0. sidlici
Vv Ivanovicich na Hané, patiici pod némeckou mezinarodni skupinu prumyslovych
spolecnosti fischerwerke GmbH & Co. KG, ktera byla zalozena v roce 1948 némeckym

podnikatelem a vynalezcem Arturem Fischerem.

Fischer Vyskov spol. s r.0. je spole¢nosti zabyvajici se vyrobou upeviiovaci techniky.
Jejimi typickymi produkty jsou hmozdinky, ocelové kotvy a DIY produkty. Diivodem
vybéru pravé tohoto podniku je jeho vitézstvi ceny Global Excellence in Operations
Vv soutézi ,,Fabrik des Jahres 2024, coz je tradi¢ni soutéz pro zpracovatelsky primysl
v Némecku a Evropé. GEO Award je jednim z nejzadangjSich ocenéni evropskych

spole¢nosti, které vyzdvihuje vynikajici operacni vykon podnik.

Bakalatska prace se vénuje finan¢ni analyze spolecnosti za poslednich 5 let, resp. obdobi
2019-2023. V prvni ¢asti prace jsou vymezena teoretickd vychodiska, ktera poslouzi jako
podklad pro navazujici analytickou cast. Déale bude predstavena vybrand spole¢nost
a nasledné provedena analyza okoli podniku, ktera identifikuje jeho ptilezitosti a hrozby.
Dalsi ¢ast se bude vénovat rozboru tcetnich vykazi spolecnosti a vypoctu jednotlivych
finan¢nich ukazateld, které budou pro jejich lepsi vypovidaci schopnost porovnany se
dvéma konkuren¢nimi podniky a oborovych primérem. Na zéklad¢ téchto vysledku

budou v zavére¢né Casti piedstaveny navrhy na zlepSeni stavajici situace podniku.

Analyzované obdobi negativné ovlivnila pfedev§im omezeni vyroby spojena s pandemii
Covid-19, ale také ekonomické faktory jako byla vysoka inflace, zdrazeni energii a $patna

situace ve stavebnictvi, ktera je pro vybrany podnik klicova.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavni cile:

Cilem préce je s pouzitim metod finan¢ni analyzy zhodnotit finan¢ni a vynosovou situaci
vybran¢ho podniku za poslednich 5 let. Na zaklad¢ zjisténych skute¢nosti formulovat

mozna doporuceni vedouci k odstranéni zjisténych nedostatki.
Dil¢i cile:
V teoretické ¢asti bude popsana podstata finanéni analyzy, jeji uzivatelé a metody.

Teoretickd vychodiska budou podkladem pro analytickou ¢ast prace.

V analytické c¢asti budou vypocitany a interpretovany finanéni ukazatele. Bude

vysvétleno, co hodnoty ukazateld znamenaji pro finan¢ni zdravi podniku.

V navrhové c¢asti budou navrzena opatieni ke zlepSeni hospodafeni podniku nebo

odstranéni nedostatki. Navrh se bude opirat o vysledky z finan¢ni analyzy.
Metody a postupy:

Pro bakalafskou praci bude vyuzito rozboru dokumentii, zejména vyro¢nich zprav
analyzovaného podniku a jeho konkurentti v Ceské republice. Informace z rozvahy,
vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow poslouzi zejména pro zhotoveni analytické ¢asti

pfi vypoctu jednotlivych finan¢nich ukazatell a jejich nasledné interpretaci.

V prvni Casti prace, ktera se zabyva vymezenim teoretickych vychodisek, bude vyuzita
syntéza odborné literatury. Bude vyuzito riznych literarnich pramenti pro vytvofeni

uceleného textu.

V nésledujici analytické ¢asti bude vyuZita analyza dat, coZ znamena proces, pii kterém

vvvvvv

MV

budou vyhodnoceny a porovnédny s hypotézami a literaturou.

V navrhové ¢asti bude vyuzita syntéza doporuceni. Budou navrzena prakticka opatfeni

na zaklad¢ ziskanych zavéra z vysledki analytické ¢asti.

V bakalatskeé praci bude pouzita metoda prvniho prvku a data.
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1 TEORETICKA CAST PRACE

V oblasti teorie a praxe se setkavame s mnoha zpusoby, jak definovat pojem financni
analyza. Lze ji chapat jako soubor ¢innosti, jejichz cilem je zjistit a komplexné vyhodnotit
definice ji vSak popisuje jako systematicky rozbor ziskanych dat z ucetnich vykazl

(Riickovd, 2021, s. 9).

Svlij smysl ma finan¢ni analyza ve 2 rovindch, a to pfi pohledu do minulosti, kdy
hodnotime vyvoj podniku az do soucasnosti a pii pohledu do budoucnosti, kdy slouzi jako
zaklad pro financni planovani ve vSech Casovych rovinach. K analyze se vyuzivaji
finan¢ni ukazatele, coz jsou zakladni nastroje finan¢ni analyzy odpovidajici na otazky
souvisejici s finanénim zdravim podniku. (Rackova, 2021, s. 10-11) V porovnani
jednotlivych ukazateli v Case a prostoru spo¢iva hlavni pfinos finan¢ni analyzy

(Kislingerova et al., 2010, s. 47).

Finanéni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, nebot” poskytuje informace
0 tom, jak si podnik vedl v jednotlivych oblastech, jaké ptedpoklady se podafilo splnit
a kde doslo k situacim, kterym chtél ptfedejit. Manazefi ji vyuZzivaji pro kratkodobé
a dlouhodobé finan¢ni fizeni podniku, k rozhodovéani o financovani dlouhodobého
majetku, investicnich zdmeérech, volbé optimalni kapitalové struktury, pii sestavovani

finan¢niho planu nebo pro fizeni vykonnosti podniku. (Knapkova et al., 2017, s. 17)
1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace o finan¢ni situaci podniku jsou pfedmétem z4jmu mnoha skupin, které ptichazi
s podnikem do kontaktu. (Griinwald a Holeckova, 2009, s. 27) Podle toho, pro koho jsou
informace zpracovavany, volime metodu finan¢ni analyzy. (Rackova, 2021, s. 13) Mezi
externi uZivatele fadime investory, banky a jiné véfitele, stat a jeho organy, obchodni
partnery, manaZery a konkurenci. K internim patfi manazetfi, odborafi a zaméstnanci.
(Kislingerova et al., 2010, s. 48) Mezi dalsi zdjmové skupiny lze zafadit analytiky, danové
poradce, ocenovatele podniku, burzovni makléte, univerzity, novinaife a vefejnost

(Griinwald a Holeckova, 2009, s. 31).
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vvvvv

davodd, a to investi¢niho a kontrolniho. Z investi¢niho hlediska se chtéji ujistit, zda jsou
jimi vlozené penize zhodnoceny. Sousttedi se na miru rizika a miru vynosnosti vlozené¢ho
kapitalu. (Griinwald a HoleCkova, 2009, s. 28) Dale vénuji pozornost tomu, jak podnik
naklada se zdroji, které mu poskytli. Zvlasté dilezité je to v akciovych spolecnostech,
kde ma management volnost v jednani pfi dispozici s majetkem podniku. (Kislingerova

etal., 2010, s. 48)

Banky jako véfitelé sleduji dlouhodobou likviditu a hodnoti ziskovost v dlouhém
casovém horizontu. (Rackova, 2021, s.13) Pied poskytnutim tGvéru analyzuji bonitu
dluznika. Vysledkem analyzy je informace o tom, zda ma dluznik dostatek finanénich
zdroju ke spléceni existujicich zavazkii a zda bude schopen splacet poskytnuty tvéer

i s Groky. (Griinwald a Hole¢kova, 2009, s. 29)

Statni organy se zamétuji na kontrolu spravnosti plnéni danovych povinnosti, vyuzivaji
data pro statistiku, ke kontrole podnikil se statni ti¢asti, pti rozdélovani statni vypomoci
jako jsou dotace a uvéry a ziskavaji prehled o finan¢nim stavu podnik se statni zakazkou.
(Griinwald a Holeckova, 2009, s. 31; Kislingerova et al., 2010, s. 49) Regionalni organy
pouzivaji vysledky finan¢ni analyzy k posouzeni stability firem v regionu, perspektivy
rozvoje regionu, spoluticasti na regionalnich zdmérech a podilu na ochran¢ zZivotniho

prostfedi (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 12).

Obchodni partneri se zamé&fuji na schopnost podniku dostat svym zavazkim. Ukazatele
jako solventnost, likvidita a zadluZenost jsou vyrazem kratkodobého zdjmu obchodnich
partnert. Dulezité je i hledisko dlouhodobé, které predstavuje dlouhodobou stabilitu
obchodnich vztaht. Prioritnim cilem odbératelil je bezproblémové zajisténi vyroby, proto
maji odbératelé zajem na ptiznivé financni situaci dodavatele. (Kislingerova et al., 2010,

s. 49)

ManazZefi maji ty nejlepsi predpoklady pro zpracovani finan¢ni analyzy, protoze pracuji
s informacemi, které nejsou externim zajemciim vefejné dostupné. Vystupy vyuzivaji
k operativnimu a strategickému fizeni. (Kislingerova et al., 2010, s. 49) Znalost finan¢ni
situace jim umoZzni se spravné rozhodnout pifi ziskdvani financnich prostredkd,
optimalizaci majetkové struktury, rozdéleni zisku a také pii stanoveni podnikatelského

zaméru. (Griinwald a HoleCkova, 2009, s. 27-28)
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U zaméstnancii 1ze ocekavat zdjem o prosperitu a hospodaiskou stabilitu podniku,
protoze jim jde o perspektivu a jistotu zaméstnani. (Kislingerova et al., 2010, s. 49) Cenna
je pro n¢ informace o ziskovosti a likvidité podniku. Pfedpokladat Ize jejich zajem o vyssi

mzdy. (Knapkova et al., 2017, s. 18)

Konkurenéni podniky pouziji zavéry analyzy pro porovnani podminek a vysledkl
s vlastnimi podminkami a vysledky (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 12). Zajimaji
se hlavné o rentabilitu, ziskovou marzi, cenovou politiku, investi¢ni aktivitu, obratovost,

hodnotu a vysi zasob (Griinwald a Holeckova, 2009, s.30).
1.2 Zdroje finan¢ni analyzy

Zakladnim zdrojem ekonomickych dat pro potfeby financéni analyzy jsou tudaje
Z finan¢niho ucetnictvi (Griinwald a Holeckové, 2009, s. 33). Dopliikovymi zdroji mohou
byt také statistické vykazy, databaze, obchodni rejsttiky, odborny tisk a tudaje

prezentované na kapitalovém trhu (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s.17).

V Ceské republice plati zakon &. 563/1991 Sb., o Gdetnictvi (Kislingerova et al., 2010,
S. 50), v némzZ se upravuje rozsah vedeni ti€etnictvi, icetni doklady, ucetni zapisy a ucetni
knihy, ucetni zavérka a jeji obsah (Knapkova et al., 2017, s.22). Dle §1b zakona jsou
ucetni jednotky zatazeny do kategorii na mikro, malou, stiedni a velkou ucetni jednotku.
Rozhodujici je hodnota aktiv, ro¢ni thrn Cistého obratu a primérny pocet zaméstnanct
béhem ucetniho obdobi. (Rynes, 2024, s. 438) Podle zafazeni do piislusné kategorie se
uréi jejich povinnosti ve vykazovani, které jsou podrobné popsany vyhlaskou
¢. 500/2002 Sb. Povinnost fadné evidence Gc¢etnictvi uklada zakon ¢&. 90/2012 Sb., zdkon

o obchodnich spole¢nostech a druzstev. (Knapkova et al., 2017, s.21-22)

O stavu financi podniku vypovidéa Gcetni zaverka, kterd obsahuje rozvahu, vykaz zisku
a ztrat a prilohu; tu dopliiuje v predepsanych ptipadech vyro¢ni zprava. (Griinwald
a Holeckova, 2009, s. 33) Povinnost zahrnout do Ucetni zavérky prehled o penéZnich
tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitadlu maji obchodni spole¢nosti. Mikro a malé

ucetni jednotky nemaji povinnost tyto piehledy sestavovat. (Rynes, 2024, s. 452-453)

Ucetni jednotky vedou ucetnictvi v plném rozsahu. Ve zjednoduSeném rozsahu jej mohou
vést malé nebo mikro Uc€etni jednotky, které nemaji povinnost mit ucetni zavérku

ovétenou auditorem. Ty Ucetni jednotky, které jsou povinny mit G€etni zavérku ovérenou

14



auditorem, vyhotovuji vyro¢ni zpravu. Ta informuje o vyvoji jejich vykonnosti, ¢innosti

a stavajicim hospodarském postaveni. (Rynes, 2024, s. 447-457)

Ugetni zavérky mohou byt fadné, mimoradné nebo mezitimni. Nejéastéjsim typem je
fadna Ucetni zavérka sestavovana k rozvahovému dni, k némuz se vztahuje ucetni
zaverka. Slouzi jako zaklad pro vypocet dané z pfijmu za piislusny rok. Mezitimni ucetni
zavérka je sestavovana k jinému okamziku nez ke konci rozvahového dne. Oproti fadné
ucetni zavérce ma omezenou vypovidaci schopnost. Mimofadna ucetni zavérka se
sestavuje naptiklad pfi vstupu spolecnosti do likvidace nebo do konkurzu. (Kislingerova

etal., 2010, s. 50-51)
1.2.1 Rozvaha

Zakladnim Gc¢etnim vykazem kazdého podniku je rozvaha (Knapkova et al., 2017, s. 24).
Rozvaha uvadi jednotlivé polozky aktiv a pasiv, zobrazuje majetek podniku a zdroje jeho
kryti k ur€itému casovému okamziku, v penéznim vyjadieni. (Griinwald a HoleCkova,
2009, s. 35) Zakladem pro jeji sestaveni je bilan¢ni rovnice, tzn. hodnota aktiv se musi
rovnat hodnoté pasiv (Martinovicova et al., 2019, s. 44; Kislingerova et al., 2010, s. 53).
Jednotlivé polozky jsou popsany vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., Hlava II, v pfiloze €. 1 je

uvedeno usporadani a oznacovani polozek. (Rynes, 2024, s. 508-572)

Tabulka ¢. 1: Rozvaha - zkraceno
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rynes, 2024, s. 562-565)

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

A. Pohledavky za upsany kapital A Vlastni kapital

B. Stala aktiva Al Zéakladni kapital

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek ALl AZio a kapitalové fondy

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek AL Fondy ze zisku

B.lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek AlV. Vysledek hospodafeni minulych let
(1)

C. Obézna aktiva AV. Vysledek hospodaieni  bézného
ucéetniho obdobi (+/-)

C.L Zasoby A\VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté
podili na zisku (-)

C.II. Pohledéavky B. + C. | Cizi zdroje

C.11.1. | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy

C.11.2. | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky

C.11.3. | Casové rozliseni aktiv C.l. Dlouhodobé zavazky

C.Ill. | Kratkodoby finan¢ni majetek C.IL. Kratkodobé zavazky

C.IV. Penézni prostredky C.I1. Casové rozliseni pasiv

D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv
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Aktiva neboli majetkova struktura majetku je podrobna struktura aktiv podniku. V Ceské
republice se ¢leni od nejméné likvidnich, coz jsou stala aktiva, az po nejlikvidnéjsi, kam
patii kratkodoby majetek. Stala aktiva jsou v podniku déle nez 1 rok, obéznd méné nez
1rok. (Ruckova, 2021, s. 26-27) Hmotny a nehmotny majetek se odepisuje formou
opravek podle odpisového planu (Kislingerova et al., 2010, s. 54). Jeho ziistatkova cena
se zjisti ze sloupce netto, coz je rozdil pofizovaci ceny (brutto) a opravek (korekce).
Obézny majetek se neodepisuje. Do sloupce korekce se tudiz zapisuji opravné polozky.
Ty predstavuji doCasné snizeni hodnoty majetku v disledku poklesu cen tohoto majetku.

(Knapkova et al., 2017, s. 28-31)

Pasiva neboli finan¢ni struktura podniku podrobné popisuje zdroje financovani
podnikového majetku. DéEli se na vlastni kapital, cizi zdroje a Casové rozliSeni. (Knapkova
etal., 2017, s. 33) Zékladni polozkou vlastniho kapitalu je zdkladni kapital (Kislingerova
et al., 2010, s. 57), coz je v penéznim vyjadieni souhrn penéznich a nepenéznich vkladi
spole¢nikti do dané spolecnosti (Ruckova, 2021, s. 29). Jeho vySi upravuje zakon
¢. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich spole¢nostech a druzstev. U akciovych spolecnosti
je vySe zékladniho kapitalu alespont 2 mil. K¢ nebo 80 000 EUR. U spole€nosti s ru¢enym
je jeho vySe stanovena na alespon 1 K¢, pficemz vySe vkladu jednotlivych spole¢niktl
muze byt rozdilna. (Knapkova et al., 2017, s. 35) Zapisuje se do obchodniho rejstiiku
(Rackova, 2021, s. 29).

Rezervy ptedstavuji ,,vnitini dluh* podniku (Griinwald a Holeckova, 2009, s. 39). Jedna
se 0 budouci zdvazky podniku, napf. rezervy na opravy hmotného majetku, rezervy na
garanCni opravy a rezervy na restrukturalizaci podniku. Rezervy podle zakona

0 rezervach jsou danoveé uznatelné, rezervy ucetni nikoliv. (Knapkova et al., 2017, s. 38)

Zavazky maji dlouhodobou nebo kratkodobou podobu. Dlouhodobé zavazky ptedstavuji
dluhopisy, dlouhodobé bankovni Givéry, dlouhodobé sménky apod. Kratkodobé zavazky
zahrnuji pfedevSim zavazky z obchodniho styku, k zaméstnanciim, k statu a kratkodobé

bankovni uvéry. (Griinwald a HoleCkova, 2009, s. 40)

K aktiviim se déle zapisuje ¢asové rozliSeni aktiv, které zahrnuje naklady piiStich obdobi,
komplexni naklady pfistich obdobi a pfijmy pfistich obdobi. K pasiviim se fadi ¢asové
rozliSeni pasiv, které zobrazuje vydaje pfiStich obdobi a vynosy piiStich obdobi.

(Knapkova et al., 2017, s. 31-38)
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1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty podrobné popisuje, jaké vynosy a naklady se podilely na vysledku
hospodafeni bézného ucetniho obdobi (Griinwald a HolecCkova, 2009, s. 41), ktery
predstavuje zisk nebo ztratu, tedy polozku na strané pasiv v rozvaze. (Kubi¢kova
a Jindfichovska, 2015, s. 33) Informuje o uspéSnosti prace podniku a vysledku

podnikatelské ¢innosti (Kislingerova et al., 2010, s. 66).

Ugetni jednotky si mohou vybrat, zda budou vykaz zisku a ztrat vést v druhovém nebo
ucelovém clenéni. (Riackova, 2021, s. 33) Podniky vSak ve vétsiné piipadi vedou vykaz
v druhovém ¢lenéni. V ptipade vedeni ucelového Clenéni totiz Ceska legislativa pozaduje
uvadét druhové Clenéni v priloze. (Knapkova et al., 2017, s. 41) Polozky vykazu jsou
popsény vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., Hlava III, v ptiloze €. 2 je uvedeno uspotradani
a oznacovani polozek u druhového ¢lenéni, v priloze ¢. 3 u ucelového Clenéni. Vychazi
se také z Ceskych tdetnich standardd pro podnikatele; naklady a vynosy popisuje

standard ¢. 019. (Rynes, 2024, s. 508-572)

Narozdil od rozvahy, kterd zaznamenava aktiva a pasiva k ur¢itému casovému okamziku,
vykaz zisku a ztrat se vztahuje k ur¢itému casovému intervalu. (Rackova, 2021, s. 35)
Je sestavovan podle akrualniho principu ucetnictvi, coZ znamend, ze vynosy a naklady
jsou zachyceny v obdobi, kterého se ¢asove a véené tykaji. (Griinwald a HoleCkova, 2009,
s. 41) Vynosy jsou penézni ¢astky, jez podnik ziskal z veSkerych svych ¢innosti bez
ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu. Naklady jsou penézni ¢astky, které podnik
vynalozil bez ohledu na to, zda doslo k jejich skute¢nému zaplaceni. (Kislingerova et al.,
2010, s. 66) Z toho plyne nutnost sestavovat prehled o penéznich tocich, kde jsou naklady

a vynosy transformovany do penéznich tokl (Rlckova, 2021, s. 36).

Vysledek hospodateni se zjistuje ve 2 slozkach, a to provozni, coZ je soucet vSech
provoznich vynost po odecteni v§ech provoznich ndkladi; a finanéni, coZ je soucet vSech
finan¢nich vynosi po odecteni vSech finan¢nich nakladi. (Knapkova et al., 2017, s. 46-
jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, trzby za prodané zbozi a vykonova
spotieba, kam patii ndklady vynalozené na prodané zbozi, spotfeba materialu, energie

a sluzeb. (Knapkova et al., 2017, s. 43)
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Souctem provozniho a finan¢niho vysledku hospodaieni ziskdme vysledek hospodareni
pfed zdanénim. Pokud odecteme dan z pifijmu, dostaneme vysledek hospodaieni po
zdanéni. V pfipadé€, ze od néj dale odecteme prevod podilu na vysledku hospodaieni
spolecniktim, dostaneme vysledek hospodateni za ticetni obdobi. (Knapkova et al., 2017,

S. 48)

Pro finan¢ni analyzu je dulezité rozliSovat jednotlivé formy zisku. EAT (earnings after
tax) je vysledek hospodaieni po zdanéni neboli Cisty zisk, EBT (earnings before tax) je
zisk pred zdanénim, EBIT (earnings before interest and tax) je zisk pied uroky
a zdanénim, EBITDA (earnings before interest, tax, depreciation and amortization) je zisk
pred odectenim urokd, zdanénim a odpisy. (Knapkova et al., 2017, s. 48) Tyto udaje 1ze

vyuzit predevs§im pro vypocet ukazatelti rentability (Griinwald a Holeckova, 2009, s. 43).
1.2.3 Piehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich (vykaz cash flow) je dopliujici vykaz k rozvaze a vykazu
zisku a ztrat. Je zalozen na pfijmech a vydajich podniku, resp. jeho skutecnych
hotovostnich tocich. Praxe totiz ukazuje, Ze podnik miize byt ziskovy, ale zaroven
platebné neschopny. (Kislingerova et al., 2010, s. 73) Sledovani cash flow je dulezité
predevsim pro posouzeni likvidity podniku, ale také se vyuziva pro hodnoceni efektivity
investi¢nich projektd nebo jako jedna z forem pro ocenéni podniku. (Martinovicova et al.,
2019, s. 167-169)

Podava podrobnou informaci o pfijmech a vydajich penéZnich prostfedkli a penéZnich
ekvivalentli. Penéznimi prosttedky rozumime penize v hotovosti véetné cenin, penize na
uctu vcetn€ pasivniho ziistatku a penize na cesté. Penézni ekvivalenty predstavuji
kratkodoby likvidni majetek (Ruckova, 2021, s. 37), ktery je snadno smeénitelny za
penize, napf. penézni tlozky do 3 mésict, obchodovatelné cenné papiry a pohledavky

s lhiitou splatnosti do 3 mésict. (Knapkova et al., 2017, s. 52)

Povinné jej sestavuji stfedni a velké ucetni jednotky jako soucast ucetni zavérky. Malé
a mikro jednotky (bez ohledu na audit) jej sestavovat nemusi. Uspofadani a obsahové
vymezeni je naslednd popsano vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., Hlava V. Ceskym uéetnim
standardem ¢. 023 jsou upraveny postupy pii sestavovani vykazu. (Rynes, 2024, s. 387-

572) Standard uvadi ptiklad mozného feSeni nepfimou metodou. Nicméné hodné podnikt
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sestavuje prehled pfimou metodou. (Griinwald a Holeckova, 2009, s. 136) Pfima metoda
zachycuje pfijmy a vydaje podniku. Nepiima metoda je zalozena na upravé
hospodaiského vysledku o nepenézni vynosy a naklady a dale o pfijmy a vydaje, které

se neprojevuji v nakladech. (Knapkova et al., 2017, s. 54-57)

Vniting€ jej lze strukturovat jakkoliv, pokud méa vypovidaci schopnost pro uzivatele.
(Knapkova et al., 2017, s. 53) Be&zné se rozlisuji 3 oblasti: oblast provozni, investi¢ni
a finan¢ni. Hlavnim zdrojem penéznich prostfedkt by méla byt provozni oblast, kam patii
piijmy z prodeje vykont, pfijaté a vyplacené Uroky, uhrady od odbératelt, platby
dodavatelim za materidl a zbozi, dan z ptijmu. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 30)
Zaporné cash flow z této oblasti po dels$i obdobi ukazuje na vazné problémy (Knapkova

etal., 2017, s. 53).

Dalsi oblasti je investi¢ni ¢innost, kam spada potizeni a prodej dlouhodobého majetku
a poskytovani uvéru a pajcek, které nejsou soucasti provozni ¢innosti. Pokud je cash flow
u této oblasti kladné, znamena to odprodej majetku. V ptipadé zéporného cash flow

se jednd o investice do dlouhodobého majetku (Knapkova et al., 2017, s. 53).

Finanéni ¢innost vede ke zméndm ve struktufe a vysi vlastniho kapitalu a dlouhodobych
zavazkl. Zejména se jedna o prirastky a ubytky dlouhodobych zavazki, dopady zmén
vlastniho kapitalu a pfijaté nebo vyplacené dividendy. (Griinwald a Holec¢kova, 2009,
S. 46) Kladné cash flow znamena pfitok penéznich prostfedkll od vlastnikl a véfitelt do
podniku, zaporné cash flow naopak odtok penéZnich prostfedkl z podniku. (Knépkova

etal., 2017, s. 53)
1.2.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Piehled o zménach vlastniho kapitalu je doplikovy vykaz ke strané pasiv v rozvaze.
Zachycuje operace, které méni velikost vlastniho kapitalu mezi rozvahovymi dny. Ugetni
jednotky si obvykle voli mezi horizontalni nebo vertikalni podobou vykazu. (Rackova,
2021, s. 40) Polozky vykazu jsou popsany vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., Hlava VI
a ¢eskymi ucetnimi standardy pro podnikatele; zmény vlastniho kapitalu jsou upraveny
standardem ¢. 012. (Rynes, 2024, s. 508-572)
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1.2.5 Priloha k aéetni zavérce

Ptiloha k ucetni zavérce obsahuje takové informace, které nenalezneme v rozvaze
a vykazu zisku a ztraty. Jsou v ni popsany polozky, které jsou podstatné pro analyzu a pro
hodnoceni finanéni pozice spole¢nosti. (Griinwald a Holeckova, 2009, s. 47) Polozky

vykazu jsou popsany vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., Hlava IV. (Rynes, 2024, s. 508-572)
1.3 Metody financ¢ni analyzy

Ke zpracovani finan¢ni analyzy je podstatné si nejprve zjistit informace o analyzovaném
podniku a pfedmétu jeho ¢innosti. Vyznamna je téz analyza odvétvi, do kterého podnik
nalezi, protoze podle ni 1ze posoudit stavajici situaci a perspektivu dané¢ho odvétvi. Po
analyze odvétvi nasleduje analyza Gcetnich vykaz(, tzn. rozvahy, vykazu zisku a ztrat

a vykazu cash flow daného podniku. (Knapkova et al., 2017, s. 65-69)

Finané¢ni analyzu lze provadét riznym zpisobem, v rizné mife podrobnosti a riznymi
technikami (Griinwald a Holeckova, 2009, s. 53). Volba vhodné metody je ucinéna
s ohledem na pfedem stanoveny cil, na pfimétené naklady vzhledem k hloubce a rozsahu
analyzy a na kvalitni vyuziti vSech dostupnych dat (Rackova, 2021, s. 45-46). Dilezitym
aspektem analyzy je také sledovani trendu v Case, a to vét§inou za poslednich 5 let, aby

se na jeho zakladé piedpoveédél budouci vyvoj. (Brooks, 2010, s. 417)

Pro posouzeni ekonomickych procesii se pouZivaji 2 ptistupy: fundamentalni a technicka
analyza. Fundamentélni analyza je kvalitativni nastroj spocivajici ve zkoumani vlivu
makroekonomickych veli¢in, analyze jednotlivych odvétvi a podnikti. Technicka analyza
pouzivd matematické, matematicko-statistické a dalSi kvantitativni, algoritmizované
metody. (Vochozka et al., 2020, s. 55) Finan¢ni analyza pouZiva kvantitativni metody,
zpracovavajicimi udaje z ucetnich vykazi (Griinwald a Holeckova, 2009, s. 53), proto ji
Ize zatadit do kategorie technické analyzy. Casto se viak oba typy analyz kombinuiji.
(Rackova, 2021, s. 46)

Mezi zakladni techniky finan¢ni analyzy se zatfazuje metoda absolutni a relativni. Metoda
absolutni analyzuje polozky pfimo z ucetnich vykazii a pouziva absolutni, resp.
extenzivni ukazatele. (Griinwald a HoleCkova, 2009, s. 54) Zahrnuje ukazatele stavoveé,

tokové, rozdilové a nefinancni. Stavové ukazatele zachycuji stav majetku a jeho kryti ke
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zvolenému Casovému okamziku. Tokové ukazatele informuji o zméné extenzivnich
ukazateli za urcité obdobi. Rozdilové predstavuji rozdil stavu urcitych skupin aktiv
apasiv k témuz okamziku. Nefinan¢ni nevychdzi z ucetnich vykazl, ale z udaji

vnitropodnikového tcéetnictvi a evidence. (Ruckova, 2021, s. 47-48)

Metoda relativni vyuziva relativni, resp. intenzivni ukazatele, které vyjadiuji vztah
2 riznych jevi. (Griinwald a Holeckova, 2009, s. 54) Zpravidla jde o podily
2 extenzivnich, popt. tokovych ukazateld, jejichz poméry mohou byt vyjadieny bud’ ve
stejnych nebo v riznych jednotkach. (Ruckova, 2021, s. 48) Vyznamnou skupinou jsou
poméerové ukazatele, které jsou jadrem metodiky finanéni analyzy. (Griinwald

a Holeckova, 2009, s. 55)

Po samotném vypoctu ukazatelli je nutné posoudit, co znamend jejich hodnota pro
finan¢ni zdravi podniku. Pro rozbor se vyuzivd srovndni v Case, s jinymi podniky
V odvétvi nebo s normou nebo planem. Zavér finanéni analyzy obsahuje zhodnoceni

vysledki a souhrn doporuceni. (Knapkova et al., 2017, s. 69)
1.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele jsou vychodiskem pro zpracovani finan¢ni analyzy. Jde o rozbor
vertikalni a horizontalni struktury uéetnich vykazt. Udaje lze z vykazd piimo vy&ist;
rozvaha obsahuje veliiny stavové, vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow obsahuji

veli¢iny tokové. (Kislingerova et al., 2010, s. 79)

K analyze vyvojovych trendil slouzi horizontalni analyza (Knapkova et al., 2017, s. 71).
Horizontalni proto, Ze porovnava jednotlivé absolutni ukazatele v ramci jednoho fadku
ve finan¢nich vykazech a zkouma jejich zmény ve dvou nebo vice ucetnich obdobi.
(Kubickova a Jindfichovskd, 2015, s. 84) Jejim cilem je zméfit pohyby jednotlivych
veli¢in absolutné a relativné, tudiZz odpovédét na otazku, o kolik jednotek a % se zménila

prislusna polozka v Case. (Kislingerova et al., 2010, s. 79; Rackova, 2021, s. 127)

Vyvoj polozek Ize vyjadtit jako rozdil absolutnich hodnot mezi dvéma sousedicimi roky
nebo prostfednictvim podilu absolutnich hodnot, tzn. indexy. U fetézového indexu se
srovnava obdobi praveé predchéazejici srovnavanému. U bazického indexu se srovnava

jedno zvolené zakladni obdobi se vSemi ostatnimi obdobimi. (Kubi¢kova a Jindfichovska,

vvvvvv
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Absolutni zména se vyjadii nasledovné:

absolutni zména = hodnota v béZném obdobi — hodnota v predchozim obdobi

Vzorec ¢. 1: Horizontalni analyza: absolutni zména
(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 127)

Relativni zména v % se vyjadii jako:

o bézné obdobi — predchozi obdobi
relativni zména = - - ~ X 100
predchozi obdobi

Vzorec ¢. 2: Horizontalni analyza: relativni zména
(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 127)

Vertikalni analyza neboli procentni rozbor komponent spoc¢iva ve vypoctu procentnich
podilt polozek vykazii ke zvolené zakladné (100 %). Dopliiuje udaje z horizontalni
analyzy a umoziuje dal§i srovnéni v riznych obdobich a mezi podniky. (Kubic¢kova

a Jindfichovska, 2015, s. 93)

Za zékladnu u rozvahy se obvykle voli celkova vyse aktiv a pasiv (Knapkova et al., 2017,
s. 71). Z rozboru polozek rozvahy lze usoudit, zda je zajistén vhodny pomér stalych
a obéznych aktiv a zda jsou zdroje vhodnym zpisobem diverzifikovany s ohledem na
pfedmét podnikani. (Rickova, 2021, s. 49) Z vypoctenych daji také zjistime, zda je
zajiSténa likvidita, a to napfiklad porovndnim podilu likvidniho majetku a podilu
kratkodobych zavazki. Zjistime také, zda je dodrzeno zlaté bilan¢ni pravidlo, kdy ma byt
dlouhodoby majetek financovan vlastnim kapitalem a dlouhodobymi dluhy. (Griinwald
a Holeckova, 2009, s. 60-120) U rozboru vykazu zisku a ztraty se souhrnna polozka zvoli
podle cile analyzy. Mohou ji byt celkové trzby, celkovy objem nakladii nebo vynosi nebo

trzby za vykony. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 93)
Postup vypoctu vypada nasledovné:

_ B
XB;

Vzorec ¢. 3: Postup vypoctu vertikalni analyzy
(Zdroj: Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 92)

P, x 100

Kde: P; = podil i-té polozky (%); B; = velikost i-té¢ polozky; Y'B; = souhrn polozek; i =
poradové ¢islo polozky (Kubickova a Jindtichovska, 2015, s. 92-93).

22



1.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele predstavuji rozdil 2 a vice veli¢in. Obvykle se k nim pfifazuji fondy
finanénich prostiedku, které se vyuziji K hodnoceni likvidity podniku a k fizeni penéZznich
tokii v podniku. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 69) Fondem se rozumi rozdil mezi
souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a ur€itych polozek kratkodobych pasiv
(Sedlacek, 2011, s. 35).

Nejpouzivanéj§im rozdilovym ukazatelem je ¢€isty pracovni kapital (net working
capital), coz je rozdil celkovych ob&éznych aktiv a celkovych kratkodobych zavazku.
Predstavuje tu ¢ast obézného majetku, kterd je financovana dlouhodobymi finan¢nimi

zdroji a podnik s nim mtze volné disponovat. (Rtckova, 2021, s. 47-63)

Interpretace Cisté¢ho pracovniho kapitdlu vychézi z tzv. bilan¢nich pravidel, tzn. Ze doba
zivotnosti aktiv by se méla udrzovat v souladu s dobou splatnosti pasiv. Z toho vyplyva,
ze je zadouci hodnota blizka 0. (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 101-102)

Pro finan¢niho manaZera se jedna o relativné volny kapital, ktery je vyuzivan k zajiSténi
pribéhu hospodaiské c¢innosti. Kladné hodnoty ptedstavuji finanéni polstar, ktery
podniku umoziuje pokracovat Vv ¢innosti 1 pii vzniku neptiznivé udélosti vyZzadujici
vydaje. (Sedlacek, 2011, s. 35-36) Naopak zaporna hodnota piedstavuje tzv. nekryty dluh,
coz signalizuje mozné budouci problémy s likviditou a ziskdvanim zdroji. (Kubickova
a Jindfichovska, 2015, s.102) Vlastnicky pohled pfistupuje k cistému pracovnimu
kapitalu ze strany pasiv, tedy jako rozdil dlouhodobého kapitalu a dlouhodobého majetku.
Vlastnik rozhoduje o dlouhodobém financovani a urcuje, kolik z dlouhodobého kapitalu
pfipadne k financovani bé&zné c{innosti. Opatrny pfistup vyZaduje veEtSi hodnotu

dlouhodobého kapitalu nez dlouhodobého majetku. (Sedlacek, 2011, s. 35-37)
Z manaZerského pohledu se &isty pracovni kapital (CPK) vypo¢ita nasledovné:
CPK = obé7nd aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec & 4: Cisty pracovni kapital: manaZersky pohled
(Zdroj: Rackova, 2021, s. 63)

Cisty penéZné-pohledavkovy fond (CPF) je modifikaci &istého pracovniho kapitalu. Pii
vypoctu se z obéznych aktiv vylucuje neyjméné likvidni polozka, kterou jsou zasoby

(Kubickova a Jindfichovskad, 2015, s. 104), tudiz vyjadfuje maximalni Grovenn okamzité
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platebni schopnosti podniku. (Martinovicova et al., 2019, s. 174) K hodnoceni jeho vyse
neposkytuje finan¢ni teorie Zadna doporuceni (Kubickova a Jindfichovskd, 2015, s. 104),
ale podnik by jej m¢l udrzovat na arovni, kolik si vyZzaduje jeho hospodarny provoz.

(Sedlacek, 2011, s. 40)
Cisty penézné-pohledavkovy fond (CPF) se vypogita nasledovné:
CPF = CPK — zasoby

Vzorec & 5: Cisty penéZné pohledavkovy fond
(Zdroj: Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 104)

1.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Po analyze absolutnich ukazateli nésleduje analyza pomérovych ukazateld, kterd pokryva
veskeré slozky vykonnosti podniku. Voli se podle cile analyzy a okruhu uzivateld, pro
které je urCena. (Kislingerova et al., 2010, s. 97) Patfi mezi nejpouzivanéjsi postupy,

protoze vyuzivéa udaje vyhradné z Gcetnich vykaza. (Ruckova, 2021, s. 58)

Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomér polozky ucetniho vykazu k jiné polozce
vykazu (Rackova, 2021, s. 58; Knapkova et al., 2017, s. 87). Do jmenovatele patii faktory
vyvolavajici rizika: zdroje financovani a majetek, ktery vaze kapital. V Ccitateli jsou
faktory, které rizika omezuji, jako vynosy z majetku, zisk a likvidni majetek. (Griinwald

a Holeckova, 2009, s. 60)

Pomérové ukazatele analyzuji n€které ptiznaky finan¢ni situace podniku. Po komplexnim
pohledu na aspekty financniho zdravi nasleduje usudek o finan¢ni situaci a posouzeni,
zda jsou zmény zadouci nebo nezadouci. K vytvoteni nazoru slouzi srovnani jednotlivych

ukazatell za b&ézné a minuld obdobi. (Griinwald a Holeckova, 2009, s. 65-153)
1.3.3.1 Ukazatele likvidity

Finan¢ni analyza vénuje pozornost kryti kratkodobych dluht likvidnim majetkem.
Zjistuje se kratkodoba likvidita, kterou lze definovat jako ,,miru schopnosti podniku
uhradit zpenéZenim likvidniho majetku kratkodobé dluhy vcéas a v plné vysi, az nastane
jejich splatnost“ (Griinwald a Holeckova, 2009, s. 112-113), zatimco solventnost 1ze
definovat jako ,,bezprostiedni schopnost firmy hradit ve stanovené formé a misté

a terminu splatné zavazky“. (Kubic¢kova a Jindfichovskd, 2015, s. 131) Podminkou
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solventnosti je likvidita, tzn. aby podnik mél ¢ast majetku ve forme, kterou muize platit.
(Sedlacek, 2011, s. 66)

Obézny majetek Ize délit z pohledu likvidnosti, tedy schopnosti piemeénit aktiva do
hotovostni podoby a vyrovnat jimi zavazky, do 3. stupnt; 1. kratkodoby finan¢ni majetek,
2. kratkodobé pohleddvky a 3. zasoby. (Griinwald a Holeckova, 2009, s. 112;
Kislingerova et al., 2010, s. 103) V navaznosti na stupn¢ likvidnosti obéZzného majetku se
rozlisuji 3 stupné¢ likvidity podniku: bézné, pohotova a penézni (Griinwald a HoleCkova,
2009, s. 113). Obecné lze Fict, Ze pii vypoctu se do Citatele zapisuje ,,¢im je mozné platit™
a do jmenovatele ,,co je nutné zaplatit (Rackova, 2021, s. 60; Knapkova et al., 2017,
s. 93).

Nastaveni spravné trovné likvidity je velmi naro¢né (Riickova, 2021, s. 59). Ovliviiyje ji
zvolena strategie spole¢nosti (zda zvoli agresivni nebo konzervativni piistup k jejimu
fizeni), vn&jsi ekonomické prostiedi a prislusnost k odvétvi. (Kislingerova et al., 2010,
S. 103-104) Jeji nedostatek je vnimdn negativné, nebot’ mize znamenat neschopnost
vyuzit ziskové ptilezitosti a platebni neschopnost z divodu neschopnosti hradit své bézné

zavazky. (Ruckova, 2021, s. 59)

Okamzita (penéZzni) likvidita (cash ratio) je likvidita 1. stupné. Do Citatele se dosazuji
penézni prostiedky, tedy penize v hotovosti a na bankovnich uctech. Plati pro ni
predepsana hodnota v intervalu mezi 0,9 — 1,1 (podle americké literatury); pro Ceskou
republiku jsou ale hodnoty niz$i, a to kolem 0,6; resp. 0,2 z metodiky pramyslu
a obchodu. Nedodrzeni piedepsané hodnoty ale nemusi znamenat finan¢ni problémy
podniku z divodu vyuziti cash poolingu, ktery slouzi k lep§imu zhodnocovani

a dorovnani rozdilti mezi debetnimi a kreditnimi zustatky. (Ruckova, 2021, s. 60-61)

NS R penéini prostredky
okamZita likvidita (L1) =

kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 6: Okamzita likvidita
(Zdroj: Rackova, 2021, s. 60)

Pohotova likvidita (quick ratio; acid ratio test) je likvidita 2. stupné. Doporucena
hodnota je 1-1,5. Pokud se hodnota ukazatele rovna 1, podnik je schopen uhradit své
zavazky bez nutnosti prodeje zasob. To neplati u hodnot menSich neZ 1, kdy na ptipadny

prodej zasob musi spoléhat. Naopak nadmérna vySe obéZznych aktiv vede
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K neproduktivnimu vyuzivani prostfedkii a negativné ovliviiuje vykonnost podniku.

(Rackova, 2021, s. 61-62; Kislingerova et al., 2010, s. 104-105)

e (obéina aktiva — zasoby)
pohotova likvidita (L2) =

kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 7: Pohotova likvidita
(Zdroj: Rackova, 2021, s. 61)

Bézna likvidita (current ratio) je likvidita 3. stupné. Udava, kolikrat pokryvaji ob&ézna
aktiva kratkodobé zavazky, tedy vyjadiuje schopnost podniku proménit vSechna obézna
aktiva v daném okamziku za hotovost. (Ruckova, 2021, s. 62) Pokud je hodnota bézné
likvidity vétsi nez 1, Ize fict, Ze i Cisty pracovni kapital je kladny, nebot’ obézné aktiva
jsou vétsi nez kratkodobé zavazky. Pokud je ale hodnota mnohem vyssi nez 1, znamena
to, ze je v ob&éznych aktivech vazano piilis kapitalu. (Brooks, 2010, s. 422) Hodnota rovna
1 je zna¢né rizikova obzvlast v ptipad¢, kdy je obrat kratkodobych zavazki vétsi nez
obrat obéznych aktiv. Za doporucené hodnoty se povazuji 1,5-2,5. Pii vypoctu by mély
byt vylouceny neprodejné zasoby a nedobytné pohledavky. (Knapkova et al., 2017, s. 94)

obéZna aktiva

bézma likvidita (L3) = an T Zavazky

Vzorec ¢. 8: Bézna likvidita
(Zdroj: Rackova, 2021, s. 62)

1.3.3.2 Ukazatele rentability

Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku dosahovat zisku pouzitim investovaného
kapitalu (Rackova, 2021, s. 64; Knapkova et al., 2017, s. 100). Rentabilita je dtlezitou
¢asti finan¢ni analyzy, protoze se pouZziva pro komplexni posouzeni celkové efektivnosti
¢innosti a schopnosti podniku dosahovat zisku, intenzity vyuzivani majetku podniku

a zhodnoceni vlozeného kapitalu do podniku. (Griinwald a Holec¢kova, 2009, s. 79-80)

Obecné¢ se rentabilita vyjadiuje jako pomér vynosu (zisku) k ¢astce vloZzeného kapitalu
(Griinwald a Holeckova, 2009, s. 80), udava tedy, kolik K& zisku pfipadd na 1 K¢
jmenovatele (Kislingerova et al., 2010, s. 98). Do citatele ma vyznam dosazovat jen
kladné vysledky hospodateni (zisku), nebot’ ztrata znamend, Ze je podnik nerentabilni.
Ukazatele rentability by tedy mély mit obecné rostouci tendenci. (Ruckova, 2021, s. 64-
65)
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Rentabilita celkového kapitalu (return on assets) a rentabilita vlastniho kapitalu (return
on equity) se pouziji pro hodnoceni vykonnosti podniku a efektivity vyuziti zdroju
pro vytvaieni vynosu. (Brooks, 2010, s. 427) Zakladnim méfitkem rentability podniku je
rentabilita celkového Kkapitalu (return on assets), ktera poméfuje zisk s celkovymi
aktivy investovanymi do podniku bez ohledu, zjakych zdroji byla financovana.
(Griinwald a Holeckova, 2009, s. 81-82) Vyjadfuje celkovou efektivnost podniku, jeji
vydéle¢nou schopnost a produkéni silu. O ROA 1ze hovotit i jako o ukazateli hodnoceni

minulé vykonnosti fidicich pracovnikt. (Ruckova, 2021, s. 66)

Do jmenovatele se hodnota vlozeného kapitdlu piebira z rozvahy z casti, kde jsou
vykazana aktiva. (Griinwald a HoleCkova, 2009, s. 81-82) Vyuziti hodnoty EBIT v ¢itateli
je vhodné pouzit v piipad€, Ze srovndvame podniky s riznym danovym prostiedim
a rozdilnym urokovym zatiZenim nebo pro srovnani s odvétvovymi hodnotami ROA.
Pokud pozadujeme, aby ukazatel pométoval vlozené prostiedky nejen se ziskem, ale 1 se

zhodnocenim ciziho kapitalu, pouzije se EAT. (Rackova, 2021, s. 66)

_ EBIT (ptipadné EAT)

ROA
celkova aktiva

Vzorec ¢. 9: Rentabilita celkového kapitalu (ROA)
(Zdroj: Kislingerova et al., 2010, s. 99)

Rentabilita vlastniho kapitalu (return on equity) se Casto interpretuje jako vynosnost
zainteresovanych stran (Brooks, 2010, s. 427). Diky nému vlastnici zjist'uji, zda kapital,
ktery investovali do podniku, pfinasi dostate¢ny vynos vzhledem k velikosti investi¢niho
rizika. (Sedlacek, 2011, s. 57) Hodnota ROE by méla byt vyssi nez alternativni vynos

stejné rizikové investice. (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 123)

Lze vyuzit DuPont rozklad ukazatele ROE na dil¢i ukazatele, diky cemuz lze vysvétlit
chovani vrcholového ukazatele. Riist ROE zavisi na ziskové marzi (Cisty zisk/trzby),
obratu aktiv (trzby/celkova aktivita) a vlivu finan¢ni paky (celkova aktiva/celkovy vlastni

kapital). (Brooks, 2010, s. 429; Kislingerova et al., 2010, s. 97-100)
Pouziva se napt. pro rozhodovani o ucasti vlastniho kapitalu na zvySovani kapitalovych
zdrojl a posouzeni kapitalové struktury. Do jmenovatele se dosazuje hodnota vlastniho

kapitalu (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 123), kterd zahrnuje zadkladni kapital,

emisni azio, zdkonné a dalsi fondy a zisk bézného obdobi. (Kislingerova et al., 2010,
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S.99) Za hodnotu vysledku hospodafeni ma smysl dosazovat pouze Cisty vysledek
hospodateni, nebot’ z né¢j jsou nasledné vyplaceny podily na zisku. (Ruckova, 2021, s. 67)

EAT (ptipadné EBT)

ROE =
vlastni kapital

Vzorec ¢. 10: Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
(Zdroj: Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 122)

Mezi rentabilitou vlastniho kapitdlu (ROE) a rentabilitou celkového kapitdlu (ROA)
existuje vliv paky, tzn. pakovy efekt. Vyjadiuje, do jaké miry se zmeénila rentabilita
vlastniho kapitalu, zméni-li se kapitdlova struktura. (Ruckova, 2021, s. 68) Pomér
rentability vlastniho a celkového kapitalu vyjadiuje index financni paky, ktery ma byt
vetsi nez 1. Musi tedy platit, ze podnik pfijima cizi kapitdl za ptredpokladu, Ze je
rentabilita celkového kapitalu vys$si nez urokova mira, tzn. zisk z pouziti cizich zdroju je
vysS8i nez Uroky za né€ placené. V kone¢ném disledku tedy roste rentabilita vlastniho
kapitalu se zvySujici se zadluzenosti. (Griinwald a Hole¢kova, 2009, s. 97-98) Optimalni
vyse je uvadéna maximalné ve vysi 4, coz predstavuje 25 % vlastniho kapitélu.

(Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 144)

celkova aktiva

inanéni pdka = ~ —
U p vlastni kapital

Vzorec ¢. 11: Finanéni paka
(Zdroj: Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 143)

Ziskova marze (profit margin on sales) vyjadiuje ,, schopnost podniku dosahovat zisku
pri dané urovni trzeb, tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb*.
(Ruckova, 2021, s. 69) Zisk se dosazuje na trovni EBIT, EBT nebo EAT. Dosazenim
EAT se vypocita Cisté ziskové rozpéti. Pti jeho interpretaci se vychazi z vyvoje ukazatele
vV podniku a ze srovnani s hodnotami v ramci daného oboru c¢innosti. (Kubickova
a Jindtichovska, 2015, s. 128) Pokud jsou hodnoty ukazatele niz$i neZ oborovy prumér,

tak jsou ceny vyrobku celkem nizké a naklady p#ili§ vysoké. (Rackova, 2021, s. 70)
Cisty zisk
PMOS = —————

trzby

Vzorec €. 12: Ziskova marze (PMOS)
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 59)
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1.3.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Pod pojmem zadluzenost rozumime financovani aktiv cizimi zdroji, tedy dluhem.
Ukazatele zadluzenosti urcuji, v jakém rozsahu jsou aktiva cizimi zdroji financovana.
(Rackova, 2021, s. 72) Ukazatele je vhodné sledovat v souvislosti s ukazateli likvidity
a hodnotou pracovniho kapitalu prostiednictvim dodrzovani podminek odbératelsko-
dodavatelskych vztahti (Martinovicova et al., 2019, s. 178). ZadluZenost nemusi byt
vnimana jen negativné, protoze muze prispét k celkové rentabilité a vyssi trzni hodnoté

podniku, avSak zaroven zvySuje riziko finan¢ni nestability. (Sedlacek, 2011, s. 63)

Vyuziti dluhu mize byt vyhodné diky danovému efektu, coz znamena, Ze uroky z ciziho
kapitalu jako soucast nakladt podniku snizuji danovy zéklad pro stanoveni dané z piijmd.
(Martinovicova et al., 2019, s. 42) Na druhou stranu piili§ velké zadluzeni podniku ho
mize dostat do vaznych problému (ptipadné bankrotu) (Brooks, 2010, s. 499), nebot’
zvySeni zadluzenosti ma sklon k dlouhodobému pietrvani. Proto kazdy ptirtistek dluhti

muze vyvolavat obavy. (Griinwald a HoleCkova, 2009, s. 166)

Substituce vlastniho kapitalu je tedy vyhodna jen do urcité vySe. Tu lze urcit pomoci
vztahu WACC (weighted average cost of capital), ktery ptfedstavuje vazeny pramér
nakladii na celkovy kapitdl. Vypoctem WACC se ur¢i takovd kombinace vlastniho
a ciziho kapitalu predstavujici co nejnizsi néklady na celkovy kapital. Pfi optimalizaci
miry zadluzenosti se vychazi z predpokladi, Ze cizi kapitél je levn&jsi nez vlastni a Ze
s rostouci zadluZenosti roste irokova mira a pozadavek akcionatrii na vyssi dividendy.

(Martinovicova et al., 2019, s. 43)

Zakladnim ukazatelem je celkova zadluZenost neboli ukazatel véfitelského rizika (debt
ratio), ktery pométuje cizi kapital a celkova aktiva. Obecné plati, ze vyssi hodnoty
ukazatele znamenaji vyssi riziko véfiteld, proto véfitelé preferuji jejich nizké hodnoty.
Docasné zvySeni zadluzeni mize mit pozitivni efekt vlivem pakového efektu. (Ruckova,
2021, s. 72) Posuzovani zadluzenosti zavisi na odvétvi. Naptiklad pro odvétvi sluzeb je
typické vyssi zadluzeni, primyslové spole¢nosti jsou zadluzené méné. Rada autorti uvadi

doporucené hodnoty mezi 30-60 %. (Knapkova et al., 2017, s. 88)
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cizi kapital

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec ¢. 13: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Rackova, 2021, s. 72)

Dalsim vyuzivanym ukazatelem je mira zadluZenosti (debt to equity ratio), ktera dava
do poméru cizi a vlastni kapital. Ukazuje, do jaké miry jsou ohrozeny naroky véfitelt. Je
vyznamny pro banku v pfipad¢ Zadosti o novy uvér. (Knapkova et al., 2017, s. 89)
Ukazatel miry zadluzenosti, stejn¢ tak i celkova zadluzenost rostou s tim, jak se zvySuji
dluhy podniku. Celkové zadluzenost roste linedrné a mira zadluZenosti exponencialné.

(Sedlacek, 2011, s. 64)

cizi zdroje

mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Vzorec ¢. 14: Mira zadluZenosti
(Zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 89)

Ukazatel urokového kryti (times interest earned ratio) vyjadiuje, kolikrat je spole¢nost
schopna pokryt své trokové zavazky svymi piijmy predtim, nez zaplati troky a dané.
(Brooks, 2010, s. 424) Cim v&tsi je jeho hodnota, tim vyssi je diivéryhodnost podniku.
(Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 147) Ruckova (2021) uvadi, Zze za doporu¢enou
hodnotu ukazatele je oznacovan osminasobek. Knapkova et al. (2017) zminuji hodnoty
vy$$i nez 5. Pokud je ukazatel roven 1, znamena to, Ze zisk je pouZit jen na uhrazeni
nakladovych uroki. (Knapkova et al., 2017, s. 90)

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

Vzorec & 15: Urokové kryti
(Zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 89)

DalSim ukazatelem je kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji, kde plati
zlaté pravidlo financovani (Knapkova et al., 2017, s. 91), tzn. Ze ma byt dlouhodoby
majetek financovan dlouhodobym kapitalem a kratkodoby majetek kratkodobym
kapitalem (Griinwald a Holeckova, 2009, s. 21). Bezpecnd, ale drazsi je konzervativni
strategie financovéani, kdy se dlouhodobymi zdroji financuje velka cast obé&zného
majetku. Naopak levnéjsi, ale rizikova je agresivni strategie, kdy se ¢ast dlouhodobého

majetku kryje kratkodobymi zdroji. (Kndpkova et al., 2017, s. 91)
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vlastni kapital + dlouh.cizi zdroje

i .maj d : =
kryti dlouh. majetku dlouh. zdroji dlowhodoby majetek

Vzorec €. 16: Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
(Zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 91)

1.3.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zjistuji, jak efektivné spolecnost vyuziva sva aktiva k vytvareni
vynostii nebo kolik penéznich prosttedkl je vazano v jinych aktivech jako zasoby
a pohledavky. (Brooks, 2010, s. 424) Do vzajemnych vztahti jsou davany polozky
rozvahy a trzby z vykazu zisku a ztraty. Tyto ukazatele jsou vyjadieny poctem obratii
jednotlivych zdrojii nebo aktiv nebo dobou obratu, coz je prevracena hodnota k poctu

obratek. (Kislingerova et al., 2010, s. 107-109; Ruckova, 2021, s. 75)

Obrat aktiv (total asset turnover) udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za 1 rok
(Kislingerova et al., 2010, s. 108). Vyjadiuje, jak podnik vyuziva sva aktiva, tedy jak
generuje trzby s vyuzitim riznych druhi aktiv. (Rickova, 2021, s. 75) Hodnoti se podle
prislusnosti k odvétvi. Odvétvi tézkého primyslu, které maji velky podil dlouhodobych
aktiv, maji vysokou ziskovost trzeb doprovdzenou pomalej$im obratem celkovych aktiv.
Odvétvi spottebniho primyslu naopak vykazuji nizkou ziskovost trzeb a rychly obrat
celkovych aktiv. (Griinwald a HoleCkova, 2009, s. 89) Minimalni doporu¢enou hodnotou
ukazatele je 1 (Knapkova et al., 2017, s. 107; Kislingerova et al., 2010, s. 108). Zvyseni
obratu aktiv znamend vyssi rentabilitu celkového kapitalu, ale mélo by byt doprovazené

zachovanim nebo zvySenim provozniho ziskového rozpéti. (Griinwald a Holeckova,

2009, s. 158)

trzby

obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Vzorec ¢. 17: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Rtackova, 2021, s. 75)

Obrat zasob (inventory turnover) vyjadiuje, kolikrat v prub&hu roku jsou zasoby prodany
a opétovné naskladnény. Piebytecné zasoby jsou neefektivni, protoze musi byt
profinancovany a vazou kapital, ktery nenese zadny vynos. Doba obratu zasob (days
sales in inventory) udava prumeérny pocet dntl, za néz se zasoba promeni na hotovost nebo

pohledavky. (Kislingerova et al., 2010, s. 108-109) Cim je vy3si obrat zasob a kratsi doba
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obratu zasob, tim lepsi je situace. Vhodné je vyuzivat systém just-in-time (Ruckova,
2021, s. 75), ktery se snazi minimalizovat naklady na skladovani tim, Ze se zkrati doba,
po kterou jsou polozky na sklad¢ drzeny, at’ uz ve formé zadsob nebo hotovych vyrobki.
To piedpoklada spolupraci s dodavateli o tom, aby vSechny dodavky pfijely vzdy véas
a dale se zdkazniky, jimz by se vyrobky mély dorucit bez prodleni hned po jejich
dokonceni. (Brooks, 2010, s. 401)

trzby

obrat zasob = —
zasoby

Vzorec ¢. 18: Obrat zasob
(Zdroj: Kislingerova et al., 2010, s. 109)

zasoby
trzby
360

doba obratu zasob =

Vzorec ¢. 19: Doba obratu zasob
(Zdroj: Kislingerova et al., 2010, s. 109)

Doba obratu pohledavek (days sales in receivables) se vypocita jako podil stavu
pohledavek z obchodnich vztahti k dennim trzbam. Vysledek vyjadiuje pocet dnii, béhem
kterych je inkaso drzeno v pohledavkach. (Sedlacek, 2011, s. 63) Doporucena hodnota je
dana béznou dobou splatnosti faktur. Obcansky zakonik a zdkon o obchodnich
korporacich hovoii o 60denni lhité, vyjimecéné az 90denni lhaté. Ptili§ dlouhd doba
inkasa miize vést k druhotné platebni neschopnosti, tedy situaci, kdy podnik neni schopen
platit zavazky z diivodu neuhrazenych pohledavek. (Rickova, 2021, s. 76)

pohledavky

trzby
360

doba obratu pohledavek =

Vzorec ¢. 20: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 108)

Doba obratu zavazku (creditors payment period) vyjadiuje praimérnou dobu od vzniku
zavazku do doby jeho thrady. Do vzorce se dosazuji kratkodobé zavazky z obchodnich
vztaht, pfipadné ostatni kratkodobé zavazky (vii¢i zaméstnancliim, soc. a zdrav. pojisténi
a statu). Dobu obratu zavazki je vhodné srovnat s dobou obratu pohledavek, kdy plati, Ze
doba obratu zévazka by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek. Nesoulad polozek

totiz ovliviuje likviditu podniku. (Ruckova, 2021, s. 76)
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kr.zavazky z obchodnich vztahl a ost. kr.zavazky
triby
360

doba obratu zavazkl =

Vzorec ¢. 21: Doba obratu zavazku
(Zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 109)

1.3.3.5 Ukazatele s vyuzitim cash flow

Pti analyze cash flow se do vz4djemného poméru davaji penézni toky z provozni ¢innosti
ke slozkdm vykazu zisku a ztrity a rozvahy. Takto vytvoreny ukazatel vyjadiuje
schopnost podniku tvofit z vlastni hospodaiské Cinnosti finan¢ni piebytky, které jsou
nezbytné k financovani investic apod. (Ruckova, 2021, s. 79-80) Zatimco zisk je G¢etnim
m¢éfitkem vykonnosti v ur¢itém ¢asovém obdobi, cash flow ptedstavuje skutecny ptiliv

a odliv penéz. (Brooks, 2010, s. 292)

Likvidita z cash flow vyjadfuje stupeti oddluzeni z CF, tedy jak velkou cast
kratkodobych zavazkii je mozné uhradit z vyprodukovaného cash flow. Jinak feceno,
kolik z pftirdstku penéznich prostfedkii pfipadd na 1 K¢ kratkodobych zavazki.
(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 164-165) Prahova hodnota je problematicka.

Rozhoduje o ni zkuSenost finan¢niho analytika. (Griinwald a Holeckova, 2009, s. 141)

provozni cash flow

likvidita z cash flow = (X 100 = %)

kratkodobé zavazky

Vzorec ¢ 22: Likvidita z cash flow
(Zdroj: Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 164)

Urokové kryti z cash flow zpiesiiuje vypovidaci schopnost podniku o schopnostech
uhrazovat jeho ndkladové uroky dosazenim udaje o cash flow do citatele. Pfedstavuje
schopnost podniku uhrazovat Uroky zuvéru zvolnych likvidnich prostiedki
vyprodukovanych zhlavni ¢innosti podniku — tedy provozni oblasti. (Kubickova

a Jindtichovska, 2015, s. 164)

cash flow z provozni Cinnosti

Urokové kryti z cash flow = (X 100 = %)

nakladové uroky

Vzorec ¢. 23: Rentabilita aktiv z cash flow
(Zdroj: Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 164)

Doba splaceni dluhi vyjadiuje pocet let, za které je podnik schopen splatit své zavazky,

pficemz je optimalni klesajici trend tohoto ukazatele. (Knapkova et al., 2017, s. 90)

33



Hodnota by méla byt minimélné vyssi nez 1 rok, jinak by Cerpani zdroji ztracelo
opodstatnéni. Doporuc¢ena hodnota je 3,5, ale zavisi na konkrétnich podminkéch.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 148)

cizi zdroje — rezervy

doba spléceni dluht =
oba sptaceni dtunu provozni cash flow

Vzorec ¢. 24: Doba splaceni dluhii
(Zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 90)

1.3.4 Soustavy ukazateli

Modely jsou souhrnem pomérovych ukazatelt, které 1ze rozlozit na dil¢i ukazatele, diky
¢emuz se mohou popsat jejich vzajemné vztahy. Model ma 3 zakladni funkce: 1. vysvétlit
zmény jednotlivych ukazatelii na hospodateni podniku, 2. zptesnit analyzu dosavadniho
vyvoje a 3. poskytnout podklady pro podnikové rozhodovani. (Riackova, 2021, s. 86)
Soustavou se ukazatele stavaji az tehdy, pokud jsou mezi nimi vzajemné souvislosti
a zavislosti. Vybér ukazatelti do soustavy je dan cilem a detailnosti rozboru. (Knapkova
etal., 2017, s. 129) Soustavy se déli do 2 zakladnich skupin: 1. hierarchicky uspofadané
ukazatele jako jsou pyramidové soustavy a 2. ucelové vybrané skupiny jako jsou

bankrotni a bonitni modely. (Ruckova, 2021, s. 86-87)
1.3.4.1 Bonitni modely

Urovni bonity dluznika se rozumi odekavana mira schopnosti uhrazovat zavazky
vyplyvajici z dluhové povinnosti. Diagnostika probiha za pomoci bodového hodnoceni,
kdy jsou jednotlivym ukazatelim ptifazeny body podle jejich dosaZzené hodnoty. Soucet
¢i pramér bodi pak udava tzv. scoringovou znamku, kterd vyjadiuje uroven financni
duvéryhodnosti podniku v dohledné dobé. (Griinwald a Hole¢kova, 2009, s. 191-192)
Mezi bonitni modely se fadi Tamariho model, Kralickliv Quicktest (Riickova, 2021, s.

87-89), dale pak Index bonity popsany nize. (Vochozka et al., 2020, s. 95)

Index bonity je zalozen na multivariacni diskrimina¢ni analyze (Sedlacek, 2011, s. 109).
Rozdéluje podniky na bankrotni a bonitni. Za kritickou hodnotu se povazuje 0. Hodnoty
mensi nez 0 znamenaji, ze je podnik ohroZen bankrotem. Hodnoty vétsi nez 0 znamena,
Ze se jedna o bonitni podnik. Index bonity umoznuje dale podrobnéjsi rozbor ekonomické

situace podniku zobrazeny v tabulce. (Vochozka et al., 2020, s. 95)
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IB=1,5 CF+008 4 + 10 Z+5 z + 0,3 ZAS+01 VIN
= X — X — X — X —— 3 X—+0,1 x—
’ CcZ ’ CcZ A VYN VYN A

Vzorec ¢. 25: Index bonity
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 109)

Kde: CF = cash flow; CZ = cizi zdroje; A = aktiva; Z = zisk pied zdanénim; VYN =
vynosy; ZAS = zasoby (Sedlagek, 2011, s. 109)

Tabulka ¢. 2: Index bonity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2011, s. 109)

(-3;-2) Extrémné $patna

(-2;-1) Velmi Spatna
(-1;0) Spatna

;1) Urcité problémy
1;2) Dobra

(2;3) Velmi dobra

(3; ) Extrémné dobra

1.3.4.2 Bankrotni modely

Pfi tvorbé bankrotnich modeld se vyuziva diskriminacni analyzy, ktera zpracovava 2
stejné¢ pocetné skupiny podnikii: podniky bankrotem ohrozené a podniky bankrotem
neohrozené. (Griinwald a Holeckova, 2009, s. 183) Vychazi se totiz z faktu, ze podnik
ohroZeny bankrotem jiz néjaky ¢as pted nim vykazuje symptomy pro bankrot typické.
Mohou jimi byt problémy s likviditou, s vysi ¢istého pracovniho kapitalu a s rentabilitou
vloZeného kapitalu. (Ruckova, 2021, s. 89)

Bankrotni modely ptedstavuji soustavy pomérovych ukazatelti s pfifazenymi vahami.
Soucet jejich hodnot dava vysledek, na jehoz zéklad¢ lze usoudit, zda je bankrot
pravdépodobny nebo nepravdépodobny, anebo se podnik nachdzi v Sedé zoné, tj.
intervalu, kde nelze jednozna¢né rozhodnout o vyvoji podniku. (Griinwald a Holeckova,
2009, s. 183) Tento rozbor znamena hrubou orientaci ve finanénim zdravi podniku, které

by mélo byt dale ptfezkouméno. (Kislingerova et al., 2010, s. 116)

Velmi pouzivanym modelem je tzv. Altmantiv model, ktery diive vyuzival 22 ukazateld,

které byly postupné zredukované na 5 nejdilezitéjsich (Kislingerova et al., 2010, s. 115),
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jimiz jsou ukazatel likvidity, ukazatel dlouhodobé rentability, ukazatel rentability
celkového kapitélu, ukazatel zadluzenosti a ukazatel aktivity. (Griinwald a HoleCkova,
2009, s. 183) Vypocita se jako soucet téchto 5 pomérovych ukazatell, z nichz nejvétsi

vahu ma rentabilita celkového kapitalu. (Rickova, 2021, s. 90)

V roce 1968 publikoval Edward I. Altman prvni variantu modelu pro akciové spolecnosti
s vefejné obchodovatelnymi akciemi. Prvni varianta byla doplnéna v roce 1983 o variantu
pro spole¢nosti neobchodovatelné na finan¢nich trzich a v roce 1995 pro nevyrobni
spolecnosti. (Vochozka et al.,, 2020, s. 102) V roce 1998 autorky Kislingerova
a Neumaierova index rozsifily o dal§i proménou: zdvazky po lhité/vynosy (Knépkova et

al., 2017, s. 133).

V praxi se ukdzalo, ze Altmaniiv model vérohodn¢ ptedpovida bankroty s pfiblizné
dvouletym pifedstihem. Do vzdalenéjsi budoucnosti je vSak spolehlivost nizsi.
(Kislingerova et al., 2010, s. 116) Vzhledem k tomu, ze model vznikal v 60. letech 20.
stoleti, jeho chybovost je vétsi nez uvadénych 94 % s rocnim piredstihem a 72 %

s dvouletym piedstihem. (Vochozka et al., 2020, s. 105)

Nespolehlivost Altmanova modelu pro ceské podminky je dana vyuzitim rGznych
Gidetnich standardti v USA, kde model vznikal a v CR, kde byl aplikovan (Vochozka et
al., 2020, s. 105), ale také vybérem ukazatelii. Z toho diivodu Inka a Ivan Neumaierovi
pfisli s bankrotnim modelem IN95 zpracovanym z Udaji z roku 1994 za 1000 podnikt

pro 25 odvétvi Ceské ekonomiky. (Griinwald a Holeckova, 2009, s. 185)

Zskére = 0,717 X X; + 0,847 X X, + 3,107 X X5 + 0,42 X X, + 0,998 X X:

Vzorec ¢. 26: Z-skore pro spole¢nosti neobchodovatelné na finan¢nich trzich
(Zdroj: Rackova, 2021, s. 91)

Kde:

X1 = pracovni kapital/aktiva

X2 =nerozdélené zisky/aktiva

X3 = EBIT/aktiva

Xs = trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje

Xs = trzby/aktiva (Rickova, 2021, s. 90)
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Interpretace:

Tabulka €. 3: Z-skoére pro spole¢nosti neobchodovatelné na financnich trzich
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ruckova, 2021, s. 90-91)

Z>29 Pasmo prosperity, podnik neni ohrozen bankrotem
1,2<Z7 <29 Seda zona, o zdravi nelze jednoznaéné¢ rozhodnout
Z<1.2 Pasmo bankrotu; pomérné vyrazné finan¢ni problémy

Modely IN byly zpracovany manzely Neumaierovymi ve snaze vyhodnotit finan¢ni
zdravi Ceskych podnikl v Ceském prostiedi (Ruckova, 2021, s. 92). Prvni model IN95
vytvorili v roce 1995, ktery doplnili v roce 1999 o variantu IN99 a v roce 2002 o variantu
INO1. Doposud poslednim modelem je INO5 z roku 2005. Vyhodou modeld IN je jejich
tvorba v cCeskych podminkach na zakladé ceskych ucetnich standardi, tudiz se

predpoklada vyssi uspesnost pii jejich aplikaci. (Vochozka et al., 2020, s. 113)

Index INO5 je ¢eskymi ekonomy dlouhodobé povazovéan k hodnoceni ¢eskych podnikli
za nejvhodnéjsi (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 233). Je aktualizaci indexu INO1
podle dat primyslovych podnikt z roku 2004 (Sedlacek, 2011, s. 112).

Pti jeho pouziti ale miiZze dojit k problému u ukazatele EBIT/Groky, pokud se hodnota
nakladovych urokt blizi nule, coz mize vyrazné¢ zkreslit vysledek indexu. Z toho diivodu
se hodnota ukazatele omezuje na hodnotu 9. Tim se eliminuje vliv tohoto ukazatele na
ostatni. (Riickova, 2021, s. 94)

INO5 = 0,13 X X; + 0,04 X X, +3,97 X X5+ 0,21 XX, + 0,09 X X:

Vzorec ¢. 27: INO5
(Zdroj: Kubickova a Jindtichovska, 2015, s. 234)

Kde:

X1 = Celkova aktiva/cizi kapital (modifikovany ukazatel samofinancovani)
X2 = EBIT/uroky (ukazatel kryti uroku)

X3 = EBIT/celkova aktiva (ukazatel ROA)

Xa = Vynosy/celkova aktiva (obratovost celkovych aktiv)

Xs = Obézna aktiva/kratkodobé zavazky (bézna likvidita) (Kubickova a Jindfichovska,
2015, s. 234)
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Interpretace:

Tabulka ¢. 4: INO5
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 234)

INO5> 1,6 Pravdépodobnost 92 % nezkrachuji a 95 % budou vytvaret hodnotu

0,9 <IN05<1,6 | Pravdépodobnost 50 % zkrachuji a 70 % budou vytvatet hodnotu

INO5 <0,9 Pravdépodobnost 97 % spé&ji k bankrotu a 76 % nebudou vytvaret hodnotu
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2 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

2.1 Zakladni informace

Fischer Holding GmbH & Co. KG je némecka spolecnost se sidlem ve Waldachtalu
(Fischer, [2025]). Byla zalozena v roce 1948 Arturem Fischerem, vynalezcem, jehoz
hmozdinka — fischer S je jednim z nejvice kopirovanych vynalezli na svéte. Firma podle
jeho odkazu stale klade duraz na inovace a vyvoj. (Wieneberger E4 Diam, ¢2025) Od roku
1980 je generalnim feditelem spolecnosti prof. Klaus Fischer, pod jehoz vedenim se

spole¢nost velmi rozrostla. (Fischer, [2025])

fischer

Obrazek ¢. 1: Logo Fischer
(Zdroj: Seeklogo, c2008-2025)

Spolecnost se déli na nésledujici divize, a to fischer Befestigungssysteme (upeviiovaci
systémy), fischer technologie, fischer Consulting a fischer Electronic Solutions (Fischer,
[2025]). Divize fischer Automotive, ktera vyviji a distribuuje kinematické kompetenty
pro interiéry a exteriéry vozidel, byla v roce 2024 prodéana spole¢nosti Mutares SE & Co.
KGa z divodu neptiznivé situace v automobilovém sektoru, zejména pro nedostacujici
obrat. (Fischer, 2024) Matikon pattici pod spolec¢nost Mutares timto posilil segment
Automotive & Mobility o daldi zavody v Ceské republice (Ivanovice na Hané

a Holubice), Srbsku (Jagodina), Ciné (Taicang) a USA (Auburn Hills). (Mutares, c2025)

Skupina fischer ma 50 provoznich spolecnosti po celém svéte, které plisobi zejména
v Evropg, ale také v Severni a Jizni Americe a Asii. Vyrobni mista se nachazi v Argenting,
Brazilii, Ciné, Némecku (Waldachtal, Freiburg, Denzlingen), Italii, Ceské republice
a Vietnamu. Rok 2023 spolecnost uzaviela s hrubymi trzbami ve vysi 1,16 miliardy eur.

(Fischer, [2025])

Obchodni aktivity skupiny fischer jsou zaloZzeny na nasledujicich zakladnich hodnotach:
Inovacni, tedy jednat v duchu neustalého zlepSovani a inovaci; Odpovédny, tedy jednat
zptisobem zaméfenym na zisk, hodnotu a cilovou skupinu a Spolehlivy, tedy jednat
ohledupIné a sebekriticky a s respektem Kk pfisluSnym pravim a normam. (Fischer,

[2025a])
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Spolecnost fischer Vyskov spol. s r.o. sidli na adrese Osvoboditell 816/59, 683 23
Ivanovice na Hané. Zalozena byla 5. 9. 1994. Zakladni kapital je ve vySi 136,6 miliont
K¢&. Predméty podnikani jsou: obrabécstvi; zamecnictvi, nastrojarstvi; montdz, opravy,
revize a zkouSky elektrickych zarizeni, vyroba plastovych a pryZovych vyrobki;
velkoobchod a maloobchod; vyzkum a vyvoj v oblasti prirodnich a technickych véd nebo
spolecenskych ved. Spolecnikem fischer Vyskov spol. s 1. 0. je fischerinternational GmbH
se sidlem na Klaus-Fischer-Str. 1, 721 78 ve Waldachtalu. (Kurzy.cz, c2000-2025) Pocet
zaméstnanct je v Kategorii 250-499 (Kurzy.cz, c2000-2025a).

Obrazek ¢. 2: Fischer VySkov spol. s r. o.
(zdroj: Kunststoffe, 2024)

V pocatcich své existence spolecnost fischer Vyskov spol. s r.o. pisobila ryze jako
montazni zavod, ktery se postupné rozvijel do moderniho vyrobniho zavodu. Rozrostl se
o samostatné oddéleni automatizovaného ttiskového obrabéni kovi, profesiondlni rucni
montaze, lisovnu plastt, nastrojarnu a nakonec 2 vyrobni haly, kde se vyrabi upeviovaci

technika. (Primysl Dnes, 2024)

Zavod ro¢né vyprodukuje ptes 2500 typi vyrobki, pfi¢emzZ mezi hlavni produkty se fadi
ocelové kotvy, dale pak upeviiovaci systémy pro rizné typy termoizola¢nich materiali,
napt. zatepleni budov a také tzv. DIY (Do It Yourself) produkty pro domaci kutily jako
sety hmozdinek a spojovaciho materialu. Potencidlem pro dalsi rozvoj spole¢nosti je

VvV oblasti vyroby kotvicich a zateplovacich systémil, zejména ve stavebnictvi
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a fotovoltaice a kotvicich a zateplovacich systémi pro ekologicky Setrné budovy.

(Primysl Dnes, 2024)

wewvr

spolecné s oblasti DIY. Dalsi zékaznici jsou z oboru OEM — systémovi dodavatelé
odvétravacich fasad, zateplovani a fotovoltaickych instalaci. (Primysl dnes, 2024) OEM
znamena, ze jedna spolecnost vyrabi komponenty, které jsou soucasti vyrobki jiné

spole¢nosti. Tyto spole¢nosti se zaméfuji na trh B2B. (Investopedia, 2024)

V roce 2024 spole¢nost ziskala ocenéni GEO Award v ramci prestizni soutéze pro
zpracovatelsky pramysl ,,Fabrik des Jahres. Ocenéni GEO Award, které znamena
,(Global Excellence in Operations*, potvrzuje velmi dobrou provozni dokonalost v celém

hodnotovém fetézci a také mimotradné vysokou tvorbu hodnoty. (Kunststoffe, 2024a)

O distribuci kompletniho kotevniho sortimentu fischer na ¢eském trhu se stard obchodni
pobocka fischer international s.r.o. (Wieneberger E4 Dtm, c2025) Fischer international
s.r.0. byl zalozen 30. 6. 1997 v Brandyse nad Labem. Spole¢nikem, stejn¢ jako u fischer
Vyskov spol. s r.0., je fischerinternational GmbH se sidlem ve Waldachtalu. (Kurzy.cz,
€2000-2025b)

2.2 Analyza okoli spole¢nosti

Pii rozhodovéani musi brat podnik v tivahu své okoli, které 1ze rozdé€lit na prvky, jez
nepusobi izolované, ale pfi vzijemném ovliviiovani. Mezi témito prvky je okoli
geograficke, technologické, socidlni, politické a pravni, ekonomické, ekologické, etické
a kulturné-historické. Podnik jako autonomni jednotka rozhoduje, co a za jakou cenu
vyrabi, komu co proda a odkud nakoupi vyrobni faktory. Stat ovlivituje ty ¢innosti, které

trh nemtze zabezpecit. (Martinovicova et al., 2019, s. 16-17)

Rozsitenou formou strukturovani a zpracovani analyzy obecného okoli podniku je
analyza SLEPTE, kterou tvofi Socidlni faktory (social); Legislativni faktory (legal);
Ekonomické faktory (economic); Politické faktory (political); Technologické faktory
(technological) a Environmentalni faktory (environmental). (Hanzelkova et al., 2017,
s. 50-51)

Socialni faktory mohou jednak ovliviiovat poptavku po zbozi a sluzbach, tak i stranu

nabidky napf. podnikavost, pracovni motivaci. Zejména sem patii hodnotové stupnice
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a postoje lidi, zivotni styl, Zivotni uroven, vékova struktura populace apod. (Hanzelkova

etal., 2017, s. 53)

(O1) Rostouci trend u spotiebitelt se sleduje v oblasti DIY (Do It Yourself). Spotiebitelé
Castéji vyhledavaji jednoduché a efektivni nastroje pro vylepSeni svého domova, aby
mohli provadét mensi renovace a Upravy s minimalni namahou a financni investici.
Sleduje se také zvysSeny zajem o zateplovaci technologie s ohledem na rostouci diraz na
energetickou efektivnost budov, které jsou klicové pro udrzitelny provoz nemovitosti
a snizovani energetickych nakladi. Zajem je téz o kotvici prvky do betonu, které jsou

nezbytné v konstrukci bezpeénych a odolnych staveb. (Pramysl Dnes, 2024)

(T1) Starnuti obyvatelstva v Ceské republice bylo v roce 2022 jen dotasné zbrzdéno
migracni vlnou z Ukrajiny, kterd zahrnovala obyvatele pfevazné v produktivnim véku
(zejména Zeny s détmi). V roce 2023 nadéale pokracoval dlouhodoby trend starnuti
obyvatel, ktery se projevuje v ménici se vékové struktufe. Primérny vek obyvatelstva je
plynule rostouci od pocatku 80. let 20. stoleti a v roce 2023 dosahoval na 42,8 let.
Produktivni slozka obyvatelstva (vék 15-64 let) v letech 2022 a 2023 pocetné rostla,
zatimco V letech 2009-2021 nepfetrzit¢ ubyvala. K 31. 12. 2023 tuto slozku
predstavovalo 63,6 % populace, coz je vyrazné nizsi podil ve srovnani s poc¢atkem roku
2014. Seniorska slozka (65 +) na konci roku 2023 ptedstavovala 20,5% obyvatel. (Cesky
statisticky ufad, 2025a)

Tabulka ¢. 5: Vékova struktura zaméstnanci fischer VySkov spol. s r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci ze spoleénosti fischer Vyskov spol. s r. 0. k 21. 2. 2025)

Vékové rozmezi Pocet % vyjadreni
20-30 49 16,23

31-40 64 21,19

41-50 103 34,11

51-60 69 22,85

61 a vice 17 5,63

celkem 302 100,00

Podle informaci ze spolecnosti fischer Vyskov spol. s r. 0. (osobni rozhovor, dne 21. 2.
2025) spolecnost sleduje vékovou strukturu svych zaméstnancti. Nejpocetnéjsi skupinu

tvoii zaméstnanci ve véku 41-50 let, naopak nejméné pocetnou jsou zaméstnanci ve véku
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61 let a vice. Primérny vék zaméstnance je 43,7 let. Veékovou strukturu zaméstnanct je
vyhodné sledovat z nasledujicich divodu: fluktuace zaméstnanci — je vyssi ve vékové
kategorii 20-30 let v porovnani s ostatnimi skupinami; nemocnost — muze byt vyssi

s piibyvajicim vékem; dale pak i kvtili Skoleni zaméstnancti.

Podle informaci ze spole¢nosti (osobni rozhovor, dne 21. 2. 2025) se eviduje, kolik
zaméstnancl kazdy den chybi z diivodu nemoci a preventivnim prohlidkdm u Iékare.
Z evidence lze vycist dilezité informace o vysi vyplacenych nahrad mzdy v dobé
pracovni neschopnosti. Evidence dale mize slouzit pro planovani vyroby; V piipadé, ze

se oCekava nizsi pocet pracovnikll ve vyrob¢ — chiipkova sezona, dovolené.

Legislativni faktory tvofi vyvoj ndrodni a nadnarodni legislativy. Patii sem odvétvova

statni regulace, obecna legislativa, danova legislativa apod. (Fotr et al., 2020, s. 58)

(T2) Ceska republika, tak jako i dalsi staty svéta, Gelila pandemii koronaviru. V1ada na ni
reagovala zavedenim opatieni, napf. vyhlaSeném nouzového stavu, coz mélo negativni
dopad na ekonomickou aktivitu v nékterych odvétvich. Na arovni firem bud doslo
k dodasnému pozastaveni vyroby nebo jejimu vyraznému omezeni. (Ceska narodni
banka, 2020) Podle informaci ze spole¢nosti (osobni rozhovor, dne 21. 2. 2025) byla
vyroba ve fischer Vyskov spol. sr. 0. vobdobi pandemie koronaviru omezena.
Spole¢nost musela dodrzovat veskera legislativni opatfeni: noSeni rousek, pravidelné

testovani, karanténa pro nemocné a ty, ktefi s nimi pfisli do kontaktu.

(02) Ramec v oblasti klimatu a energetiky do roku 2030 obsahuje legislativni piedpisy,
které¢ maji za cil v EU do roku 2030 snizit emise sklenikovych plyni o alespont 40 %
oproti roku 1990, k dosazeni podilu obnovitelnych zdroji na kone¢né spotiebé ve vysi
32 % a ke zvySeni energetické uc¢innosti o0 32,5 %. Zejména se jednd o piedpisy: Nafizeni
0 spravé energetické energie, Revize smérnice o energetické u€innosti, Revize smérnice
o podpofe vyuzivani energie z obnovitelnych zdroji a Revize smérnice o energetické

naro¢nosti budov. (Ministerstvo Zivotniho prostiedi, c2008-2023)

Ekonomické faktory je dulezité analyzovat, nebot siln¢ ovliviiuji souc¢asny a budouci
stav podniku, at’ uz pozitivné nebo negativng. Patii mezi né napft. stadium hospodaiského
cyklu ekonomiky nebo odvétvi, mira inflace a mira nezaméstnanosti. (Hanzelkova et al.,

2017, s. 51-52)
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(T3) Na spolecnost fischer Vyskov spol. s r. 0. m¢la negativni vliv energeticka a infla¢ni
nerovnovaha. Spole¢nost proto zavadéla funkéni opatieni, napf. uspory v insourcingu,
rychlo-vynosové investice a identifikaci plytvani a jeho odstranovani. Hlavni partnefi

v Némecku se potykali s recesi. (Pramysl Dnes, 2024)

Podnik negativné ovlivnil vyvoj primérné roéni inflace v CR, ktera je definovana jako:
mira inflace vyjadiena priristkem primeérného rocniho indexu spotiebitelskych cen
vyjadruje procentni zménu prumerné cenové hladiny za 12 poslednich mésicu proti
priiméru 12 predchozich mésicii. (Cesky statisticky utad, 2025) Inflaci se obecnd rozumi

rlst cen a s tim spojenym zmenSovanim kupni sily penéz (Holman, 2016, s. 527).
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Graf & 1: Pramérna roéni inflace v CR
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cesky statisticky Gfad, 2025)

Podle informaci ze spole¢nosti (osobni rozhovor, dne 21. 2. 2025) se energie, stejné tak
i inflace promitla do ceny vyrobka spole¢nosti, dale pak i do ceny nakupovaného
materidlu a sluzeb, nebot’ dodavatelé také zohlednuji tyto faktory pii tvorb& ceny.
Zaméstnanci kvili vyssi inflaci a cendm energii pozadovali narist mezd.

(T4) Fischer Vyskov spol. s r.o. je orientovan zejména na sektor stavebnictvi, které
vykazuje pokracujici utlum zejména kvuli nejisté ekonomické situaci. Pfi¢inami tohoto

stavu jsou vysoké ceny materidlu, zvysujici se ceny stavebnich praci a horSi dostupnost

uvért. (Primysl Dnes, 2024)

(T5) Dalsim faktorem je nezaméstnanost. Informace v tabulce jsou zpracovany podle

dokumenti pod nazvy Nezaméstnanost podle krajuii a okresii k31. 12.... (zdroj:
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Ministerstvo prace a socialnich véci) zvefejnénych na strankach Ceského statistického
ufadu. Hodnoty vyjadifuji procentualni podil nezaméstnanych osob k poctu uchazectu
0 zamé&stnani v evidenci Gfadu prace k 31. 12. let 2019-2023 pro okres Vyskov, pro

Jihomoravsky kraj a pro celou Ceskou republiku.

Tabulka ¢. 6: Podil nezaméstnanych osob k po¢tu uchazeci o zaméstnani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cesky statisticky tfad, 2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023
okr. Vyskov 2,02 % 2,89 % 2,36 % 2,62 % 2,83 %
JMK 3,48 % 4,55 % 4,02 % 4,36 % 4,37 %
CR celkem 2,87 % 4,02 % 3,49 % 3,72 % 3,73 %

Podil nezaméstnanych osob k poétu uchazecii o zaméstnani byl v okrese Vyskov v letech
2019-2023 vzdy niz§i nez hodnoty pro Jihomoravsky kraj nebo celou Ceskou republiku.
Hodnoty se pohybovaly mezi 2-3 %. Nejnizsi hodnoty okres vykazal v roce 2019, naopak
nejvyssi v roce 2020 podobné jako Jihomoravsky kraj a cela CR. Nizk4a nezamé&stnanost
muze znamenat intenzivngj$i konkurenéni prostiedi; kvili nedostatku pracovniki totiz

zaméstnavatelé nabizi vys$§i mzdy a lepsi benefity, aby ptilédkali a udrZeli si zaméstnance.

Tento vztah je popisovan Phillipsovou kiivkou, ktera vysvétluje vztah mezi
nezaméstnanosti a (mzdovou) inflaci — v kratkém obdobi. Pii nizké nezaméstnanosti se
zvySuje konkurence mezi zaméstnavateli, ktefi se snazi zaméstnance ziskat vySSimi
mzdami; taktéz se zvySuji pozadavky odborti. Naopak pii vysoké nezaméstnanosti

nevznaseji zaméstnanci piili§ velké mzdové naroky. (Holman, 2016, s. 543-544)

Politické faktory zahrnuji politicky systém, stabilitu vlady. Zasadné¢ vymezuji

podnikatelskou pozici a miru investi¢ni angazovanosti. (Fotr et al., 2020, s. 59)

(03) Vladni koalice 5. stran tvofenou ODS, Piraty, STAN, KDU-CSL a TOP 09 ziskala
divéru Poslanecké snémovny po skoneni parlamentnich voleb v fijnu 2021. Jeji
programové prohlaSeni zahrnovalo cile naptf. konec enormniho zadluZovani statu,
digitalizace statu, investice do modernizace infrastruktury, podpora malého a stfedniho
podnikéani, ochrana Zivotniho prostiedi a orientace Ceské republiky na Evropskou unii

a Severoatlantickou alianci. (Vl1ada Ceské republiky, 2022)
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(O4) Fischer je znamym zaméstnavatelem. Jeho vyznamny podil na primyslovém rozvoji
dokazuje udéleni cestného obcanstvi mésta Ivanovice na Hané panu prof. Klausi

Fischerovi v roce 2024. (Ivanovice na Hané, 2024)

Technologicky sektor zahrnuje investice do technického rozvoje, které jsou na jedné
stran¢ nezbytnosti a mohou pfedstavovat konkuren¢ni vyhodu, na strané druhé je
zapotiebi posoudit, v jaké mife bude zajiSténa ndvratnost vynalozenych prostredk.
Rizikem technického rozvoje je téz vznik konkurenc¢nich technologii. (Hanzelkova et al.,

2017, s. 54-55)

vvvvvv

technologii vzhledem k pokroktim v oblasti robotiky, strojového uceni a automatizace

(Vse o primyslu, 2023).

Zavod se neustale posouva v oblasti automatizace instalaci novych montaznich stroji.
Diky tomu muze své produkty dodavat v prvotfidni kvalité, za krat$i dodaci lhatu
a vétsimu poctu zakaznikl. (Fischer — Drzime pohromad¢, 2025) Podle informaci ze
spole¢nosti (osobni rozhovor, dne 21. 2. 2025) zavod kazdy rok investuje do automatizace

a robotizace. V planu je spoluprace na vyzkumu s VUT.

(O6/T6) Na zaklad¢ prognéz se ocekava oziveni stavebniho primyslu v nasledujicich
letech, ktery se jiz vzpamatoval znegativnich dopadi Covid-19. Evropa ziistane
nejvetsim trhem pro mechanické kotvy, zejména proto, Ze je domovem piednich hract
jako je Hilti Group, Wiirth Group a Fischer Group. Tito vyrobci mechanickych kotev maji
ruzné strategie rastu, které jsou zalozené na portfoliu produktti, vyvoji novych produkti,

provadéni fuzi a akvizici s cilem ziskat co nejvétsi podil na trhu. (Yahoo Finance, 2022)

(T7) Spoleénost Wiirth, ktera pasobi v sektoru upeviiovacich systému, intenzivné
investuje do svého vyzkumu a vyvoje a do oblasti IT. Zamétuje se na vyvoj technologii,
které zvysuji efektivitu procest jako je napf. vyuziti umélé inteligence a digitalizace.
Wiirth také vyvinul kotvu SHARK®TWIST, ktera je kompatibilni s témét kazdym

béznym stavebnim materialem. (Torque Expo, 2024)

Ekologické faktory maji vliv na vyrobni technologie podniki a rozmist'ovéani vyrobnich
jednotek. Vlivem téchto faktort, ptipadné vycerpanim dosavadnich ptirodnich zdroja, je
kladen stale vétsi tlak na racionalizaci spotieby energie a vyuzivani piirodnich zdroja.

(Hanzelkova et al., 2017, s. 52-53)
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vvvvvv

environmentalni zatéZ minimalizaci vyrobniho odpadu a Skodlivych emisi. Usiluje

0 snizeni dopadu na piirodni zdroje. (Lindstrom, 2023)

Zéavod od roku 2018 mapuje své procesy ovlivilujici zivotni prostfedi. Zejména se
zaméftuje na snizeni produkce COg, které se zavodu do roku 2023 podafilo snizit o 24 %.
Podnik téz zavedl opatfeni v Gsporach energii, snazi se redukovat vzdalenosti
nakupovaného materidlu a sluzeb aklade daraz na recyklaci. (Fischer — Drzime

pohromadé, 2023)

Management podniku absolvuje Skoleni k udrzitelnému managementu. Kli¢ovymi
principy jsou: ekonomické udrzitelnost — snizeni plytvéani, ekologickd udrzitelnost —
sniZzeni uhlikové stopy s cilem klimatické neutrality do roku 2050 a socialni odpovédnost

— férové a rozvojové pracovni prostiedi. (Fischer — Drzime pohromad¢, 2024)
2.3 Prilezitosti a hrozby

JestliZe za jednotlivymi dil¢imi analyzami sepiSeme jejich zavéry, mizeme je nasledné
prenést do tzv. SWOT analyzy, skladajici se z nasledujicich ¢asti: Strengths — silné
stranky, Weaknesses — slabé stranky, Opportunities — prilezitosti a Threats — hrozby.
Podstatou analyzy je identifikace faktorti a skute¢nosti, které pro objekt predstavuji na
jedné strané silné stranky a pfileZitosti, na druhé stran¢ slabé stranky a hrozby. Nasledna
strategie by méla byt zaméfena na eliminaci slabin a hrozeb a vyuZiti silnych stranek
a prilezitosti, které pro objekt prestavuji konkuren¢ni vyhody a kli€ové faktory uspechu.

(Hanzelkova et al., 2017, s. 137-163)

V tabulce budou uvedeny Opportunities (piilezitosti) a Threats (hrozby) vychazejici
z ptedchozi SLEPTE analyzy.

47



Tabulka €. 7: Vycet prileZitosti a hrozeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci ze SLEPTE analyzy)

Opportunities (Prilezitosti) Threats (Hrozby)

O1 | Z4jem o DIY produkty, zateplovaci | T1 | Ménici se vekova struktura

systémy a kotvici prvky obyvatelstva
02 | Legislativni piedpisy ke snizeni T2 | Omezeni vyroby kvili pandemii
sklenikovych plyna
O3 | Cile vladni koalice T3 | Energetickd a inflaéni nerovnovéha
O4 | Vyznamny zaméstnavatel T4 | Spatn situace ve stavebnictvi
O5 | Pokrok technologii T5 | Intenzivnéjsi konkurenéni prostiedi

kvtli nizké nezaméstnanosti (z

pohledu podniku)

06 | Pozitivni prognoézy k oZiveni trhu O6 | Vyznamna konkurence na trhu

O7 | Ekologické podnikani T6 | Produkty spolecnosti Wiirth

Spolec¢nost fischer Vyskov spol. s 1. 0. ma vyznamny podil na rozvoji mésta Ivanovice
na Hané a mistni infrastruktufe, coz dokazuje udéleni ¢estného obcanstvi mésta fediteli
skupiny Fischer panu prof. Klausi Fischerovi. O vyrobky fischer je na trhu zajem, ktery
se pozoruje zejména o zateplovaci technologie s ohledem na rostouci efektivnost budov,
moderni izolacni materidly a technologie a DIY produkty pro kutily. Spolecnost se
posouva v oblasti automatizace a robotizace, ve které¢ bude nadale pokracovat, coz pro ni
predstavuje konkurencéni vyhodu zejména zkracenim dodaci lhlty, dodanim vétSimu
poctu zakaznikl a pii zachovani prvotiidni kvality vyrobkl. Pozitivni je také zdjem
spolecnosti o udrzitelny management. Spolecnost snizuje produkci uhlikové stopy,

ekologicky likviduje odpad a ¢ast odpadu, co lze recyklovat, znovu vyuziva ve vyrobg.

Zavod se za sledované obdobi musel potykat stadou ekonomickych problémd,
atoinflacni a energetickou nerovnovdhou, na niZ spolecnost reagovala zavedenim
uspornych opatifeni, dale pak s pandemii koronaviru, kvili niz byla vyroba ¢aste¢né
omezena. Ackoliv se podle prognoz predpoklada oZiveni stavebniho trhu, musi se Fischer

vyporadat se silnou konkurenci pfednich hrac¢u na evropském trhu jako Hilti Group,

48



Wiirth Group. Tito hraci se snazi ziskat co nejvétsi podil na trhu, ktery je zaloZeny na
riznych strategiich rlstu, vyvoji novych produktl a provadéni fuzi a akvizici. Z toho
divodu se musi Fischer neustale rozvijet v oblasti technologii a inovaci, aby byl schopny
Vv této konkurenci uspét. Je pro néj dilezité zvySovani kvality a spolehlivosti vyrobku
a nastaveni vyrobkového portfolia podle pozadavku trhu, dale zohlednéni ekologickych

aspektl vzhledem k rostoucimu dirazu na ekologii a udrzitelnost.
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3 ANALYTICKA CAST PRACE

3.1 Podklady k analyze

V analytické casti budou vysledky spolecnosti fischer Vyskov spol. s r.0. srovnany se
2 konkuren¢nimi podniky a oborovym primérem za poslednich 5 let, resp. za obdobi
2019-2023. Kanalyze budou vyuzity vyrocni zpravy spole¢nosti za tato obdobi
zvefejnéné ve Veiejny rejstitk a Sbirka listin — Ministerstvo spravedlnosti Ceské
republiky a dale interaktivni tabulka Panorama zpracovatelského primyslu na portale

Ministerstva primyslu a obchodu CR.

Spole¢nost Fritzmeier s.r.o. sidli na adrese Tovarni 592/3, VySkov-Predmésti, 682 01
Vyskov. Zalozena byla 12. 10. 1992. Zikladni kapital je ve vysi 74,0 miliona K¢.
Predméty podnikani jsou: obrdbécstvi; zamecnictvi, nastrojarstvi; cinnost ucetnich
poradcu, vedeni ucetnictvi, vedeni darnové evidence; opravy ostatnich dopravnich
prostiedkii a pracovnich nastroji; atd. Spole¢nikem Fritzmeier s.r.0. je Fritzmeier
Kabinen GmbH se sidlem na Forststr. 2, 856 53 Aying — Grosshelfendorf. (Kurzy.cz,
€2000-2025c)

FRITZMEIER

Obrazek ¢&. 3: Logo Fritzmeier
(Zdroj: Pramysl Dnes, 2022)

Spole¢nost byla zaloZena roku 1992 pod nazvem GFR spol. s.r.0. v Rousinové, ale od
roku 1998 pusobi ve Vyskové pod nazvem Fritzmeier s.r.o. Zavod v souasnosti
zaméstnava stovky zaméstnancli z okoli Vyskovska, a tudiZ patii mezi vyznamné
zaméstnavatele regionu. Je soucasti koncernu FRITZMEIER-Group, coz je némecka
soukroma vyrobni spolecnost zaloZzend roku 1926. Jeji hlavni Cinnosti je vyroba
komponentti pro zeméd¢lské, stavebni a manipulacni stroje a diléi pro osobni a nakladni

vozy. Mezi jeji vyznamné zakazniky se fadi podniky z oblasti vyroby osobnich
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a nakladnich vozidel jako Man, BMW, MERCEDES, EVOBUS a dalsi. (Fritzmeier,
c2017)

Spole¢nost ROSTEX VYSKOV, s.r.o. sidli na adrese Dé&dicka 190/17, Vyskov-Mésto,
682 01 Vyskov. Zalozena byla 3. 2. 1998. Zakladni kapital je ve vysi 106,1 miliont K¢.
Predméty podnikani jsou: c¢innost ucetnich poradcu, vedeni ucetnictvi, vedeni daiové
evidence, obrabécstvi; galvanizérstvi, smaltérstvi; zamecnictvi, ndstrojarstvi; kovarstvi,
podkovarstvi; atd. Spolec¢nost ma nasledujici spolecniky: Ing. Véaclav Hanak (obchodni
podil 61 %), Ing. Jan Handk (obchodni podil 12 %) a Ing. Ladislav Meisner (obchodni
podil 27 %). (Kurzy.cz, c2000-2025d)

(ROSTEX)

Obrazek ¢. 4: Logo Rostex
(Zdroj: Divan, c1998-2025)

ROSTEX VYSKOV s.r.0. je Geska vyrobni spoletnost s vice nez 90letou tradici. Jeji

pocatek saha do roku 1925, kdy byla jesté¢ nevelkym zadvodem zabyvajicim se vyrobou
drobného kovového zboZi. V soucasnosti ma vyznamné postaveni na domacim trhu diky
originalnimu technickému feSeni, Spickové kvalité produkti a Sirokému sortimentu.
Dodnes je spole¢nost jedinym vyrobcem stavebniho kovani z nerezavéjicich materialt
v CR. Soucasny vyrobni program zahrnuje: bezpecnostni kovani; dveini a okenni kovani;
doplitkové kovani; panikové kovani; nabytkové kovani; naradi; komponenty pro kolejova

vozidla. (Rostex, [2025])

Oborové priuméry budou zvoleny podle standartni klasifikace ekonomickych ¢innosti
NACE, konkrétné podle narodni verze pro Ceskou republiku CZ-NACE. Ta nahradila
su¢innosti od 1. 1. 2008 diive pouzivanou klasifikaci OKEC neboli Odvétvovou
klasifikaci ekonomickych ¢innosti. Struktura kodu podle predmétu Cinnosti je dana
sdélenim Ceského statistického tifadu ¢ 244/2007 Sb. o zavedeni ekonomickych

¢innosti. Zpracovatelsky pramysl je pod sekci C. (Martinovicova et al., 2019, s. 23)

Ptesné rozdeleni ekonomickych ¢innosti na jednotlivé sekce, oddily, skupiny, tfidy

a podtiidy 1ze najit na webovych strankach Zakony pro lidi pod ,,Sd¢€leni ¢. 244/2007 Sb.
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- Sdéleni Ceského statistického tifadu o zavedeni Klasifikace ekonomickych &innosti

(CZ-NACE)* (Zakony pro lidi, c2010-2025).

Pro oborové priméry bude vyuzita interaktivni tabulka pod ndzvem Panorama
zpracovatelského primyslu CR na portale Ministerstva primyslu a obchodu CR
(Ministerstvo pramyslu a obchodu, c2005-2025). Oborovy pramér bude filtrovan podle
hlavni ¢innosti (zaméteni) spolecnosti fischer Vyskov spol. sr.0., a to nasledovné:
Povrchova tuprava a zuSlechtovani kovid; obrabéni pod kodem 25.6 vzhledem
k pfevazujicimu pifedmétu podnikani obrabé&Cstvi, zamecnictvi a nastrojaistvi (ve
vyro¢nich zpravach). Udaje, které nejsou v interaktivni tabulce pro oborové priméry

zahrnuty, budou vynechany.

3.2 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli zahrnuje horizontalni analyzu aktiv, pasiv, vykazu zisku
a ztraty a vykazu cash flow; dale pak vertikalni analyzu aktiv, pasiv a vykazu zisku

a ztraty. V textu jsou uvedeny zkracené verze vykazil, pro kompletni analyzy viz. Pilohy.

3.2.1 Horizontalni analyza

Tabulka & 8: Udaje k analyze aktiv (v tis. K&) — zkraceno
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti fischer Vyskov spol. s r. 0. z let 2019-2023)

a b c 2019 2020 2021 2022 2023

AKTIVA CELKEM 1 599310| 647014| 716503 | 787196| 736731
B. Stala aktiva 3 379618 | 376336| 404922| 440140 441706
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 143 583 253 109 783
B.l.2. | Ocenitelna prava 6 143 41 253 109 783
B.1.5. | Poskytnuté zalohy na dl. nehm. a

nedok. dl. nehmotny majetek 11 0 542 0 0 0
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 14 379475| 375753 | 404669 | 440031 440923
B.1I.1. | Pozemky a stavby 15 267163 | 258821 | 253633| 251240| 245168

B.11.2. | Hmotné movité vé&ci a jejich soubory | 18 108431 | 109312 130048| 132863| 183332
B.IL.5. | Poskytnuté zalohy na dl. hmot. a

nedok. dl. hmotny majetek 24 3881 7620 20988 55 928 12 423
C. Obézna aktiva 37 219440 270481 | 311000| 346562| 294227
C.l Zasoby 38 153669 | 141224 226761| 231889| 214259
C.I.1. | Material 39 111586| 105339| 178249| 178343| 165072
C.1.2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 40 42 053 35893 48 143 53 055 48 921
C.1.3. | Vyrobky a zbozi 41 30 -8 369 491 266
C.1l. | Pohledavky 46 65220 | 128885 84086 | 114407 79671
C.11.1. | Dlouhodobé pohledavky 47 1142 713 647 0 0
C.11.2. | Kratkodobé pohledavky 57 64078| 128172 83439 | 114407 79671
C.IV. | PenéZni prostiedky 71 551 372 153 266 297
C.IV.1 | Penézni prostiedky v pokladné 72 67 26 19 62 92
C.1V.2 | Penézni prostiedky na uétech 73 484 346 134 204 205
D. Casové rozliSeni aktiv 74 252 197 581 494 798
D.1. | Naklady pristich obdobi 75 252 197 581 494 798
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Tabulka ¢. 9: Horizontalni analyza aktiv (v tis. K¢) - zkraceno
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah spoleénosti fischer Vyskov spol. s r. 0. z let 2019-2023)

2020 - 2019 2021 - 2020 2022 - 2021 2023 - 2022
v tis. K& Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %

AKTIVA CELKEM 1 47 704 7,96] 69 489 10,74| 70 693 9,87 -50 465 -6,41
B. Stila aktiva 3 -3282 -0,86] 28 586 7,60| 35218 8,70| 1566 0,36
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 4 440 307,69 -330 -56,60 -144|  -56,92 674| 618,35
B.I1.2. | Ocenitelna prava 6 -102| -71,33 212 517,07 -144|  -56,92 674| 618,35
B.L5. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

nehmotny majetek a nedokonceny

dlouhodoby nehmotny majetek 11 542 - -542| -100,00 0 - 0 -
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 14 -3722 -0,98] 28916 7,701 35362 8,74 892 0,20
B.ILI. | Pozemky a stavby 15 -8 342 -3,12] -5188| -2,00( -2393 -0,94| -6072 -2,42
B.I1.2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 18 881 0,81 20736 18,97| 2815 2,16| 50469 37,99
B.ILS. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmot.

majetek a nedokonéeny dlouhodoby

hmotny majetek 24 3739 96,34 13 368 175,43] 34940 166,48| -43505| -77,79
C. ObéZna aktiva 37 51041 23.26] 40519 14,98 35562 11,43]-52335| -15,10
C.L Zasoby 38 -12 445 -8,10| 85537 60,57 5128 2,26| -17 630 -7,60
C.I.1. | Material 39 -6 247 -5,601 72910 69,21 94 0,05)-13 271 -7,44
C.I.2. | Nedokon¢ena vyroba a polotovary 40 -6 160 -14,65| 12250 34,13] 4912 10,20 -4 134 -7,79
C.L3. | Vyrobky a zbozi 41 -38| -126,67 377 4712,50 122 33,06 -225| 45,82
C.II. | Pohledavky 46 63 665 97,62|-44 799 -34,76| 30 321 36,06| -34 736 | -30,36
C.I1.1. | Dlouhodobé pohledavky 47 -429| -37.57 -66 -9,26 -647| -100,00 0 -
C.I1.2. | Kratkodobé pohledavky 57 64 094| 100,02]-44 733 -34,90| 30968 37,11 -34736| -30,36
C.IV. | Penéini prostiedky 71 -179] -32,49 -219 -58,87 113 73,86 31 11,65
C.IV.1.| Penézni prostiedky v pokladné 72 -41| -61,19 -7 -26,92 43| 226,32 30 48,39
C.IV.2.| Pené&zni prostiedky na 0ictech 73 -138] -28,51 =212 -61,27 70 52,24 1 0,49
D. Casové rozliSeni aktiv 74 -55| -21,83 384 194,92 -87| -14,97 304 61,54
D.1. Naklady piistich obdobi 75 -55| -21,83 384 194,92 -87| -14,97 304 61,54

Hodnota stalych aktiv se kazdym rokem zvySovala, vyjimkou je rok 2020, kdy A2019-
2020 ¢ini -0,86 %. Dlouhodoby nehmotny majetek, kam se zatazuji ocenitelna prava jako
software apod. vykazuje vyrazné zvyseni v roce 2020, kdy A2019-2020 ¢ini 307,69 %;
dale pak v roce 2023, kdy A2022-2023 ¢ini 618,35 %. V roce 2020 byl tento nartst
odivodnén nartstem polozky Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek. V roce 2023 je narist odlvodnén
vyraznym ndrastem polozky Ocenitelnd prava z diivodu ndkupu software, kdy A2022-

2023 ¢ini 618,35 %.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku se postupné navySovala, vyjimkou je rok
2020, kdy A2019-2020 ¢ini -0,98 %. Duvodem navySovani je polozka Hmotné movité
véci a jejich soubory, kde se nejvyraznéjsi zmeény pozoruji v roce 2021, kdy A2020-2021
¢ini 18,97 %, dale pak v roce 2023, kdy A2022-2023 ¢ini 37,99 %. K nartstu hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku vroce 2021 pfispéla polozka Nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek, kdy A2020-2021 ¢ini 2789,29 %; v roce 2022 to byla
polozka Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek, kdy A2021-2022 ¢ini 358,34 %.

Hodnota obéznych aktiv ve sledovaném obdobi rostla s vyjimkou roku 2023, kdy A2022-
2023 ¢ini -15,10 %. Vyrazny narust obéznych aktiv v roce 2021 je z divodu navyseni
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polozky Zasoby, kdy A2020-2021 ¢ini 60,57 %. U zasob v tomto roce je totiz sledovan
nartst polozky Material, kdy A2020-2021 ¢ini 69,21 %, dale Nedokoncend vyroba
a polotovary, kdy A2020-2021 ¢ini 34,13 %, ale pfedev§im polozky Vyrobky a zbozi,
kdy A2020-2021 ¢ini 4712,50 %. Dtvodem tohoto stavu jsou opatfeni spojena

s pandemii.

Pohledavky spolecnosti jsou tvofeny piedevsim kratkodobymi pohleddvkami, u nichz se
pozoruje narust v roce 2020, kdy A2019-2020 ¢ini 100,02 %, dale v roce 2022, kdy
A2021-2022 ¢ini 37,11 %. Divodem narastu v roce 2020 je zvySeni polozky Pohledavky
Z obchodnich vztaht, kdy A2019-2020 ¢ini 78,23 % a polozky Pohledavky — ovladana
nebo ovladajici osoba, kdy A2019-2022 ¢ini 174,81 %. Narust v roce 2022 je odiivodnén
diky polozce ,,Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba*.

cvwr

v roce 2021, kdy doslo jednak ke snizeni PP na pokladné, A2020-2021 ¢ini -26,92 %
a snizeni PP na uctech, A2020-2021 -61,27 %. Naopak vyrazné zvySeni polozky Penézni
prostiedky se sleduje v roce 2022, kdy PP na pokladné A2021-2022 ¢ini narist 73,86 %
a PP na uc¢tech A2021-2022 ¢ini 226,32 %.

Casové rozliseni aktiv tvofené naklady pfistich obdobi zaznamenava nejvyraznéjsi zménu

v roce 2021, kdy A2020-2021 ¢ini 194,92 %.

Tabulka & 10: Udaje k analyze pasiv (v tis. K&) — zkraceno
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti fischer Vyskov spol. s r. 0. z let 2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023

PASIVA CELKEM 78 599 310 | 647014 | 716 503 | 787 196 | 736 731
A Vlastni kapital 79 | 317233 | 340484 |367 165 | 369 662 | 372 153
Al Zikladni kapital 80 | 136600 | 136 600 | 136 600 | 136 600 | 136 600
Al Azio a kapitalové fondy 84 | 66400| 66400| 66400| 66400 | 66400
A.1V. | Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 95 | 95986 (114234137484 |164 164 | 166 662
AV. Vysledek hospodaieni béZného uié. obd. (+/-) | 99 | 18247 | 23250 | 26681 | 2498| 2491
B. + C. | Cizi zdroje 101 | 281 904 | 305 649 | 348 525 | 416 442 | 364 575
B. Rezervy 102| 5653| 3899| 6370 2117| 2186
B. 2. Rezerva na dan z piijmu 104| 4705| 2442 1551 0 0
B.4. Ostatni rezervy 106 948 | 1457| 4819 2117| 2186
C. ZavazKky 107 | 276 251 | 301 750 | 342 155 | 414 325 | 362 389
C.lL Dlouhodobé zavazky 108 | 220 000 | 220 000 | 220 000 | 220 460 | 220 756
C.IL Kratkodobé zavazky 123 | 56251 | 81750122155 | 193 865 | 141 633
C.I1.4. | Zévazky z obchodnich vztahi 129 | 32723| 57432 | 76644 | 46414 | 67490
C.I1.6. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 8448 | 10605| 30108 | 133003 | 56250
C.I1.8. | Zavazky - ostatni 133| 15080 | 13713 | 15403 | 14448 | 17893
C.11.8.6. | Dohadné ucty pasivni 139| 3108 423 612 579| 1035
D. Casové rozlieni pasiv 141 173 881 813 1092 3
D.1. Vydaje ptistich obdobi 142 173 881 813 1092 3
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Tabulka ¢. 11: Horizontalni analyza pasiv (v tis. K¢) — zkraceno
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah spoleénosti fischer Vyskov spol. sr. 0. z let 2019-2023)

2020 - 2019 2021 - 2020 2022 - 2021 2023 - 2022
a | b c Abs. %| Abs. %|  Abs. % Abs %
PASIVA CELKEM 78 47 704 7.96] 69489| 10,74] 70693 9.87] -50465 -6,41
A. Vlastni kapital 79 23 251 7,33] 26 681 7,84 2497 0,68 2491 0,67
Al Ziakladni kapital 80 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
AL Azio a kapitalové fondy 84 0 0,00 0 0.00 0 0,00 0 0,00
ATV, |Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 95 18248 19,01] 23250 20,35] 26680 1941 2 498 1,52
AV. | Vysledek hospodaieni béZncho aé. obd. (+/-) 929 5003| 27,42] 3431| 14,76|-24183 -90,64 -7 -0,28
B. + C. | Cizi zdroje 101 23745 8.42] 42876| 14,03] 67917 1949] -51 867 -12,45
B. Rezervy 102 | -1754| -31,03| 2471| 63,38] -4253 -66,77 69 3,20
B.2 Rezerva na dai z piijmu 104 -2263| -48,10 -891| -36,49| -1551 -100,00 0
B.4. Ostatni rezervy 106 509 | 53,69 3362 230,75 -2702 -56,07 69 3,26
C. Ziavarky 107 25499 9,231 40405| 13,39] 72170 21,09| -51 936 -12,54
C.L Dlouhodobé zavazky 108 0 0,00 0 0,00 460 0,21 296 0,13
C.IL Kritkodob¢ zivazky 123 25499 | 45.33]| 40405] 4943 71710 58,70| -52232 -26,94
C.I1.4. | Zavazky z obchodnich vztahd 129 24709 7551 19212 33,45[-30230 -3944| 21076 4541
C.IL.6. | Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 131 2157 25,53]| 19503| 183,90]102 895 341,75] -76 753 -57.71
C.I1.8. | Zavazky - ostatni 133 -1367 9,06] 1690 12,32 -955 -6,20 3445 2384
D. Casové rozligeni pasiv 141 708 | 409,25 -68 -1,72 279 3432] -1089 -99.73
D.1. Vidaje pfistich obdobi 142 708 | 409,25 -68 -7,72 279 3432] -1089 -99,73

Zmény v polozce Vlastniho kapitalu jsou zapficinény polozkami Vysledek hospodateni
minulych let a Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi; polozky Zékladni kapital
a Azio a kapitalové fondy totiz ziistavaji ve sledovaném obdobi beze zmény. U polozky
Vysledek hospodateni minulych let, tvofeny nerozdélenym ziskem nebo ztratou minulych
let, se sleduje narist v kazdém roce. Meziro¢ni navySeni se pohybuje mezi 19-20 %,
vyjimkou je rok 2023, kdy A2022-2023 ¢ini 1,52 %. U polozky Vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi se sleduje nartst do roku 2021, prudky pokles prichazi v roce
2022, kdy A2021-2022 ¢ini -90,64 %.

Vyse polozky Rezervy zaznamenava vyrazny pokles v roce 2022, kdy A2021-2022 ¢ini
—66,77%. Tento pokles je zpisoben polozkou Rezerva na dan z pfijmi, kdy A2021-2022
¢ini -100,00 % a polozkou Ostatni rezervy, kdy A2021-2022 ¢ini -56,07 %. Zmény
V hodnoté zavazkl jsou zpusobeny zménou polozky kratkodobé pohledavky, nebot’
u dlouhodobych pohledavek se sleduji mezirocni zmény jen do 1 %, a to z divodu
odloZeného danového zavazku. Nejvyraznéjsi nariist kratkodobych zavazka je v roce
2022, kdy A2021-2022 ¢ini 58,70 %. Duvodem je piedevsim narlst polozky Zavazky —
ovladana nebo ovladajici osoba, kdy A2021-2022 ¢ini 341,75 %.

Vyrazné zvyseni polozky Zavazky — ostatni je vroce 2023, kdy A2022-2023 cini
23,84 %. Je to zejména diky poloZce Zavazky k zaméstnanciim, kdy A2022-2023 ¢ini
19,98 % a polozce Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotni pojisténi, kdy A2022-

2023 &ini 19,14 %.
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Casové rozlideni pasiv tvofené vydaji ptistich obdobi zaznamenéava nartst v roce 2022,
kdy A2019-2022 ¢ini 409,25 %, zatimco vyrazny pokles je sledovan v roce 2023, kdy
A2022-2023 ¢ini -99,73 %.

Tabulka & 12: Udaje k analyze VZZ (v tis. K&) — zkraceno
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle VZZ spole¢nosti fischer Vyskov spol. s r. 0. z let 2019-2023)

Oznad 2019 2020 2021 2022 2023
. Trzby za prodej vyrobkii a sluzeb 1 1932080|914 0371073272 |1215201 |1 241280
A Vykonova spoti‘eba 3 1692864671233 | 817224 967082 | 947491
B. Zména stavu zasob vlastni innosti (+/-) 7 4524 | 7728| -13118 -5183 3436
C. Aktivace (-) 8 -179 -106 0 -103 0
D. Osobni naklady 9 1160731160328 | 175198 | 182039 | 201895
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14| 43976 | 39221 44 181 58 629 60 727
1. Ostatni provozni vynosy 20| 24851 | 26471 31 936 41422 34 447
F. Ostatni provozni naklady 24| 24847 20304 37 163 39678 30 886
* Provozni vysledek hospodai‘eni 30| 30168 | 41800 44 560 14 481 31292
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 591 159 405 1862 1764
J. Naikladové iiroky a podobné naklady 43| 8063| 11680 11944 13919 24 616
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 2511 2602 3109 5017 3500
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 1551 3 407 1684 2517 8 081
* Finan¢éni vysledek hospodafeni (+/-) 48| -6512|-12326| -10114 -9557| -27433
*x Vysledek hospodai‘eni pired zdanénim (+/-

) 49| 23656 | 29474 34 446 4924 3859
L. Daii z pFijmi 50| 5409| 6224 7765 2 426 1368
*x Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 53| 18247| 23250 26 681 2498 2491
el Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi

(+/-) 55| 18247 | 23250 26 681 2 498 2491
* Cisty obrat za uéetni obdobi = I. + IL. +

HL+1V.+V.+ VI + VI 56 | 960 033 | 943 269 | 1 108 722 | 1 263 502 | 1 280 991

Tabulka €. 13: Horizontalni analyza VZZ (v tis. K¢) — zkraceno
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle VZZ spole¢nosti fischer Vyskov spol. s r. 0. z let 2019-2023)

2020 - 2019 2021 - 2020 2022 - 2021 2023 - 2022

v tis. K& Abs. % Abs, % Abs. % Abs Yo

I | Triby za prodej vyrobki a sluieb 1|-18043| -1,94[159235| 17,42]|141929| 13,22 26 079 2,15
A. | Vykonovi spotieba 3[-21631| -3,12]145991| 21,75[149858| 18,34]|-19591| -2,03
B. | Zména stavu zasob vlastni Einnosti (+/-) 7| 3204| 70.82]-20846|-269.75] 7935| 60.49| 8619 166,29
C. | Aktivace (-) 8 73| 40,78 106 | 100,00 -103 103 | 100,00
D. | Osobni niklady 9 -403| -0,25] 14870 927| 6841| 3,90| 19856 1091
E. f]prmy hodnot v provozni oblasti 14| -4 755]| -10,81 4 960 12,65 14448 | 32,70 2098 3,58
1II. | Ostatni provozni vinosy 20| 1620 6,52 5465| 20,65 9486 | 29,70| -6975| -16,84
F. | Ostatni provozni naklady 24] -4543| -18,28| 16859| 83,03] 2515| 6,77| -8792| -22,16
* Provozni vysledek hospodaieni 30) 11632| 38,56| 2760 6.60| -30079 | -67,50| 16811 | 116,09
VL. | Vynosové uroky a podobné vynosy 39 -4321 -73,10 246 | 154,72 1457 359,75 98 -526
. | Nikladové iroky a podebné niklady 43| 3617| 44,86 264 226| 1975| 16,54| 10697 76,85
VIL. | Ostatni finan&ni vynosy 46 91| 3,62 507| 1949| 1908 61,37| -1517 | -30,24
K. | Ostatni finanéni naklady 47 1856| 119,66 -1723| -50,57 833 | 49.47| 5564 221,06
* Financni vysledek hospodareni (+/-) 48| -5814| -89,28 2212 17,95 557 5.51[-17 876 | -187,05
™ Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49| S5B8I8| 2459 4972 16,87 -29522| -85,71| -1065| -21,63
L. Daii z piijmi 50 815| 15,07 1541 24761 -5339| -68,76| -1058 | -43,61
** Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 53| 5003 2742 3431 14,76 -24 183 | -90.64 -7 -0,28
*** | Vysledek hospodafeni za tifetni obdobi (+/-) 55| 5003| 2742 3431| 1476 -24183 | 90,64 7 -028
* Cisty obrat za ifetni obdobi =1 + IL + ITL + IV. + V. + VL. + VIL | 56| -16 764 | -1,75|165 453 17,54 154 780 | 13,96] 17 489 1,38
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Vykaz zisku a ztraty poslouzi k vysvétleni, pro¢ doslo k vyraznému poklesu vysledku
hospodateni bézného ucetniho obdobi v roce 2022, kdy A2021-2022 ¢ini — 90,64 %
a naslednému poklesu v roce 2023, kdy A2022-2023 ¢ini -0,28 %.

V roce 2022 se mezirocné zvysily jednak trzby za prodej vyrobki a sluzeb, kdy A2021-
2022 ¢ini 13,22 %, tak i ostatni provozni vynosy, kdy A2021-2022 ¢ini 29,70 %. Na
snizeni provozniho vysledku hospodateni tak mélo vliv zvySeni provoznich nakladd, kdy
se jednalo o polozky vykonova spotieba, kdy A2021-2022 ¢ini 18,34 %, osobni naklady,
kdy A2021-2022 ¢ini 3,90 % a tpravy hodnot v provozni oblasti, kdy A2021-2022 ¢ini
32,70 %. Ke zvySovani provoznich nékladt dochézelo jiz v predchozim roce, kdy se téz
zvysila vykonova spotieba, kdy A2020-2021 ¢ini 21,75 %, osobni naklady, kdy A2020-
2021 ¢ini 9,27 % a upravy hodnot v provozni ¢innosti ¢ini 12,65 %. V roce 2021 vSak
polozka trzby za prodej vyrobkil a sluzeb vykézala vyssi nartst, kdy A2020-2021 &ini
17,42 %.

Ackoliv se vroce 2023 podatfilo provozni naklady snizovat, vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi negativné ovlivnil financni vysledek hospodateni. Nakladové
uroky a podobné ndklady narostly vyrazng, kdy A2022-2023 &ini 76,85 %; narlst
zaznamenaly ostatni finan¢ni néklady, kdy A2022-2023 ¢ini 221,06 %. Pozitivni zména
se vsak sleduje u provozniho vysledku hospodateni, kdy A2022-2023 ¢ini 116,09 %.

Tabulka €. 14: Vysledek hospodateni (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle VZZ spolecnosti fischer Vyskov spol. s r. 0. z let 2019-2023)

v tis. K¢ 31.12.2019(31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Provozni vynosy 956 931 940508| 1105208| 1256623| 1275727
Provozni naklady 926 763 898 708| 1060648| 1242142| 1244435
Provozni vysledek 30 168 41 800 44 560 14 481 31292
Finan¢ni vynosy 3102 2761 3514 6 879 5264
Finan¢ni néklady 9614 15 087 13 628 16 436 32 697
Finan¢ni vysledek -6 512 -12 326 -10 114 -9 557 -27 433
VH 23 656 29 474 34 446 4924 3859
Dan 5409 6 224 7765 2 426 1 368
VH po zdanéni 18 247 23 250 26 681 2 498 2491

Pro lepsi pfedstavu popisovanych zmén uvadim tabulku s vypoctem vysledku
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obdobi, coz negativné ovlivnilo celkovy vysledek hospodateni spolecnosti. V roce 2023
sice doslo ke zlepSeni provozniho vysledku, ale doslo k vyraznému snizeni finan¢niho

vysledku hospodareni.

Tabulka &. 15: Udaje k analyze CF (v tis. K&) — zkraceno
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii CF spole¢nosti fischer Vyskov spol. s r. 0. z let 2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023

Stav penéZnich prostiedkii a penéznich

P. ekvivalentii na zaéatku ucetniho obdobi 240 551 372 153 266
Ugetni zisk nebo ztrita z b&Zné innosti pred

Z. zdanénim 23656 | 29474| 34446 4924 3859
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied
zdanénim a

A* zménami pracovniho kapitalu 771772 78170 91624| 75236| 87268
Cisty penézni tok z provozni innosti pied

A** | zdanénim 26758 | 53004| 88807 22596| 140838

A*** | Cisty penéZni tok z provozni &innosti 20572 35 688 68 677 2210| 116914
Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni

B.*** | ¢innosti -20261| -35867| -68896| -104992| -40129
Cisty penézni tok vztahujici se k finan&ni

C.*** | ¢innosti 0 0 0| 102895| -76753
Cisté zvySeni nebo sniZeni penéZnich

F. prostiredki 311 -179 -219 113 32
Stav penéZnich prostiedkii a penéz.

R. ekvivalentii na konci ii¢etniho obdobi 551 372 153 266 297

Tabulka ¢. 16: Horizontalni analyza CF (v tis. K¢) — zkraceno
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazti CF spole¢nosti fischer Vyskov spol. s r. 0. z let 2019-2023)

2020 - 2019 2021- 2020 2022 - 2021 2023 - 2022

V tis. K¢ Abs. Yo Abs. Yo Abs. % Abs. %
Stav penéZnich prostiedki a
penéznich ekvivalentu na zac¢atku

P. ucetniho obdobi 311 129,58 -179 -32,49 -219 -58,87 113 73,86
Uéetni zisk nebo ztrita z bézné

7. ¢innosti pred zdanénim 5818 24,59 4972 16,87 -29522 -85,71 -1 065 -21,63
Cisty penézni tok z provozni
¢innosti pired zdanénim a

A zménami pracovniho kapital 398 0,51 13 454 17,21 -16388 -17,89 12 032 15,99
Cisty penéZni tok z provozni

A= | i pied zdanéni 26 246 98,09 35803 67,55 -66211 -74,56 118 242 523,29
Cisty penéini tok z provozni

A.*** | {innosti 15116 73,48 32989 92,44 -66467 -96,78 114 704 5190,23
Cisty penézni tok vztahujici se k

B.**% | investi¢ni ¢innosti -15606 77,02 -33029 92,09 -36096 52,39 64 863 -61,78
Cisty penéini tok vztahujici se k

C.*** | finan¢ni ¢innosti 0 - 0 - 102895 - -179 648 -174,59
Cisté zvy$eni nebo snizeni

F. penéznich prostiedka -490 -157,56 -40 22,35 332 -151,60 -81 -71,99
Stav penéZnich prostiedkiu a
penéZnich ekvivalenti na konci

R. tucetniho obdobi -179 -32,49 -219 -58,87 113 73,86 31 11,65

V roce 2022 spolenost zaznamenala pokles ucetniho zisku z bézné cCinnosti pied
zdanénim, kdy A2021-2022 &ini -85,71 %. Cisty penézni tok z provozni &innosti se
VvV tomto roce vyrazné snizil, kdy A2021-2022 ¢ini -96,78 %, stejné tak i Cisty tok

Z investi¢ni ¢innosti, kdy A2021-2022 ¢ini -52,39 %. Pozitivni je narist ¢istého penézniho
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toku vztahujiciho se k finan¢ni ¢innosti, diky ¢emuz spolecnost docilila kladného stavu

PP a penéznich ekvivalentli na konci ucetniho obdobi, kdy A2021-2022 ¢ini 73,86 %.

V roce 2023 spolecnost zaznamenala vyrazné zvyseni Cistého penézniho toku z provozni
¢innosti, kdy A2022-2023 ¢ini 5190,23 %. To pozitivné ovlivnilo stav PP a penéznich
ekvivalentii na konci t¢etniho obdobi, i ptes pokles ¢istého penézniho toku vztahujiciho

se k finan¢ni ¢innosti, kdy A2022-2023 ¢ini -174,59 %.

Nejnizsi stav PP prostfedki a penéznich ekvivalentli na konci ucetniho obdobi byl v roce
2021, kdy A2020-2021 ¢ini -58,87 %. Ackoliv se Cisty penézni tok z provozni ¢innosti
vyrazné zvysil, kdy A2020-2021 ¢ini 92,44 %, tak doslo ke snizeni Cistého penézniho
toku vztahujiciho se k investicni ¢innosti, kdy A2020-2021 ¢ini -92,09 %.

Cisté snizeni PP prosttedki nastalo v letech 2020 a 2021. Divodem byl &isty penézni tok
vztahujici se k investi¢ni ¢innosti, ktery A2019-2022 ¢ini -77,02 % a dale A2020-2021
¢ini -92,09 %.

Stav PP prosttedkti a penéznich ekvivalentd byl ve vSech sledovanych letech kladny, coz
lze hodnotit pozitivné ohledné financniho zdravi podniku. Hlavnim zdrojem PP
prostfedkll by méla byt provozni ¢innost, cozZ nebylo splnéno v roce 2022, kdy vétSinu PP

prostiedki podnik ziskal diky ¢istému penéznimu toku vztahujici se k finan¢ni ¢innosti.
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3.2.2 Vertikalni analyza

Tabulka ¢. 17: Vertikalni analyza aktiv - zkraceno
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti fischer Vyskov spol. s r. 0. z let 2019-2023)

Oznaé. AKTIVA radek
2019 2020 2021 2022 2023
a b [ % % % % %

AKTIVA CELKEM 1 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
B. Stala aktiva 3 63,34 58,17 56,51 55,91 59,95
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0,02 0,09 0,04 0,01 0,11
B.1.2. Ocenitelna prava 6 0,02 0,01 0,04 0,01 0,11
B.IS. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11 0,00 0,08 0,00 0,00 0,00
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 14 63,32 58,07 56,48 55,90 59,85
B.ILI. Pozemky a stavby 15 44,58 40,00 35,40 31,92 33,28
B.IL2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 18,09 16,89 18,15 16,88 24 .88
B.ILS. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmot. majetek a

nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 24 0,65 1,18 2,93 7,10 1,69
C. Obézna aktiva 37 36,62 41,80 43,41 44,02 39,94
C.L Zasoby 38 25,64 21,83 31,65 29,46 29,08
C.Il. Materidl 39 18,62 16,28 24,88 22,66 22,41
C.I.2. Nedokon¢ena vyroba a polotovary 40 7,02 5,55 6,72 6,74 6,64
C.I3. Vyrobky a zbozi 41 0,01 0,00 0,05 0,06 0,04
C.IIL. Pohledavky 46 10,88 19,92 11,74 14,53 10,81
C.ILI. Dlouhodobé pohledavky 47 0,19 0,11 0,09 0,00 0,00
C.IL.2. Kritkodobé pohledavky 57 10,69 19,81 11,65 14,53 10,81
C.IV. PenéZni prostiedky 71 0,09 0,06 0,02 0,03 0,04
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 72 0,01 0,00 0,00 0,01 0,01
C.IV.2. PenéZni prostiedky na Gctech 73 0,08 0,05 0,02 0,03 0,03
D. Casové rozliSeni aktiv 74 0,04 0,03 0,08 0,06 0,11
D.1. Naklady piistich obdobi 75 0,04 0,03 0,08 0,06 0,11

Vyvoj stalych aktiv spolecnosti je ve sledovaném obdobi relativné staly; procentudlni
podil na celkovych aktivech se pohybuje okolo 60 %. Nejvétsi podil stalych aktiv na
celkovych aktivech byl vroce 2019 a ¢inil 63,34 %. Bylo to zptisobeno polozkou
Dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 63,32 %, a to konkrétné polozkou Pozemky
a stavby, ktera ¢inila 44,58 % a vici ostatnim rokiim méla nejvétsi procentudlni podil
vici celkovym aktiviim.

Polozka Dlouhodoby hmotny majetek zaznamenala nejvétsi zmény kviili polozce Stavby.
Zatimco Stavby tvofily na celkovych aktivech vroce 2019 40,61 %, postupné se
sniZzovaly a vroce 2022 ptedstavovaly 28,89 %. V roce 2022 doslo také ke sniZeni

polozky Hmotné movité véci a jejich soubory na 16,88 %. Pokles téchto polozek byl

diivodem snizeni stalych aktiv viici celkovym v roce 2022 na 55,91 %.

Polozka Dlouhodoby hmotny majetek ma zasadni vliv na polozku stalych aktiv, nebot’
Dlouhodoby nehmotny majetek tvofi jen zanedbatelny podil na celkovych aktivech.

Jedna se tedy o spolecnost, ktera piisobi v kapitaloveé tézkém odvétvi.

Polozka Zasoby se vyrazné zvysila v roce 2021, kdy méla podil 31,65 %. Bylo to

zpusobeno zvySenim podilu materialu, kdy material predstavoval 24,88 %. V letech 2022
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a 2023 se Zasoby snizily na hodnoty okolo 29 %, a to z divodu snizeni materidlu na vysi
okolo 22 %.

Polozka Kratkodobé pohledavky méla nejvétsi podil na celkovych aktivech v roce 2020,
ato 19,81 %. Bylo to zapfic¢inéno Pohledavkami z obchodnich vztaht, které se navysily
na 11,90 % a Pohledavkami vici ovladané a ovladajici osobé, které tvorily 6,71 %.
Vyrazné kratkodobé pohledavky poklesly v roce 2021, a to na 11,65 %. Bylo to

zpusobeno predevsim snizenim Pohledavek viéi ovladané a ovladajici osobé na 0 %.

Tabulka ¢. 18: Vertikalni analyza pasiv — zkraceno
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti fischer Vyskov spol. s r. 0. z let 2019-2023)

Oznac. radek 2019 2020 2021 2022 2023
a b c % % % % %

|PASIVA CELKEM 78 100,00 100,00 100,00 | 100,00 100,00
A. | Viastni kapitl 79 52,93 52,62 51,24 46,96 50,51
Al Zakladni kapital 80 22,79 21,11 19,06 17,35 18,54
AL A¥io a kapitilové fondy 84 11,08 10,26 9,27 8,44 9,01
ATV. | Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 95 16,02 17,66 19,19 | 20,85 22,62
AV. | Vysledek hospodateni bézného Wic. obd. (+/-) 929 3,04 3,59 3,72 | 0,32 0,34
B.+C. | Cizizdroje 101 47,04 47,24 48,64 52,90 49,49
B. Rezervy 102 0,94 0,60 0,89 0,27 0,30
B.2. Rezerva na daf z pifjmi 104 0,79 0,38 0,22 0,00 0,00
B.4. | Ostatni rezervy 106 0,16 0,23 0,67 | 0,27 0,30
C. | Zavazky 107 46,09 46,64 47,75 52,63 49,19
C.IL | Dlouhodobé zavazky 108 36,71 34,00 30,70 | 28,01 29,96
C.I6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 36,71 34,00 30,70 27,95 29,86
C.IL8. OdloZeny daiovy zavazek 118 0,00 0,00 0,00 0,06 0,10
C.IL | Kratkodobé zavazky 123 9,39 12,63 17,05 | 24,63 19,22
C.IL4. | Zavazky z obchodnich vztahii 129 5,46 8,88 10,70 | 5,90 9,16
C.IL.6. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 1,41 1,64 4,20 | 16,90 7,64
C.IL8. Zavazky - ostatni 133 2,52 2,12 2,15 1,84 2,43
D. Casové rozliSeni pasiv 141 0,03 0,14 0,11 0,14 0,00
D.1. Vydaje pfistich obdobi 142 0,03 0,14 0,11 0,14 0,00

Vyvoj polozky Vlastni kapital je klesajici do roku 2022, ale v roce 2023 se zacina opé&t
zvySovat. V roce 2022 se podil Vlastniho kapitdlu dostal pod hodnotu 50 %, a to na
46,96 %. V tomto roce tvofil Zakladni kapital podil 17,35 % a Azio a kapitlové fondy
8,44 %, coz jsou nejnizs§i hodnoty za sledované obdobi. To je spojeno s cizimi zdroji,
které zvySovaly kazdym rokem sviij podil na celkovych pasivech, az na rok 2023, kdy se
snizily na 49,49 %. ZvySovani zadluZenosti je ovlivnéno rostoucimi Kratkodobymi
zavazky, které mély rostouci tendenci aZ na rok 2023, kdy se opét sniZily. Nejvyssi
hodnotu Kratkodobych zavazki mél podnik v roce 2022, kdy ¢inily 24,63 %. Negativné

jej ovlivnily Zavazky vici ovladané a ovladajici osobg, které v roce 2022 tvoftily 16,90 %.

Polozka Vysledek hospodateni minulych let tvofend nerozdélenym ziskem minulych let
v kazdém sledovaném roce zvySovala svilj podil na celkovych pasivech, kdy podil v roce
2022 ptekrocil 20 % a v roce 2023 dosahl 22,62 %. Opacény vyvoj sleduje polozka
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi, kterd do roku 2023 tvoftila podil do 4 %,
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ale od roku 2023 tvofila jiz jen 0,32 %. To odrazi vyrazny pokles Vysledku hospodateni,
ktery se z hodnoty 26 681 000 K¢ v roce 2021 snizil na hodnotu 2 498 000 K¢ v roce
2022,

Tabulka €. 19: Vertikalni analyza VZZ — zkraceno
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle VZZ spole¢nosti fischer Vyskov spol. s r. 0. z let 2019-2023)

Oznal. Fadek 2019 2020 2021 2022 2023
a | b c % % % | % | %

I. Trizby za prodej v¥robkii a sluzeb 1 97,09 96,90 96,80 96,18 96,90
A. Vykonovi spotieba 3 72,17 71,16 73,71 76,54 73,97
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 047 0,82 -1,18 -0,41 0,27
C. Aktivace (-) 8 -0,02 -0,01 0,00 -0,01 0,00
D. Osobni naklady 9 16,74 17,00 15,80 14,41 15.76
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 4,58 4,16 3,98 4,64 4,74
111, Ostatni provozni vynosy 20 2,59 2,81 2,88 3,28 2,69
F. Ostatni provozni naklady 24 2.59 2,15 3,35 3,14 2.41
* Provozni vysledek hospodaieni 30 3,14 4,43 4,02 1,15 2,44
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 39 0,06 0,02 0,04 0,15 0,14
J. Nakladové iroky a podobné naklady 43 0.84 1,24 1,08 1,10 1.92
VIL Ostatni finanéni vynosy 46 0,26 0,28 0,28 0,40 0,27
K. Ostatni finanéni naklady 47 0,16 0,36 0,15 0,20 0,63
* Financni vysledek hospodaieni (+/-) 48 -0,68 -1,31 -0.91 -0,76 -2.14
** Vysledek hospodaieni pired zdanénim (+/-) 49 2,46 3,12 3,11 0,39 0,30
L. Daii z piijmu 50 0,56 0,66 0,70 0,19 0,11
il Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 53 1,90 2,46 241 0,20 0,19
il Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) 55 1,90 246 241 0,20 0,19
* Cisty obrat za utetni obdobi =1 + IL + IIL + IV. + V. + VL + VIL 56 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00

Naprostou vétsinu vSech vynost tvofi Trzby za prodej vyrobki a sluzeb. To naznacuje,
ze je spolecnost siln€ zavisla na své hlavni €innosti, ktera nejvice ovliviiuje vysledek
Cistého obratu. Spolecnost je malo zavisld na vedlejSich vynosech, které jsou tvoieny
Ostatnimi provoznimi vynosy, Vynosovymi uroky a podobnymi vynosy a Ostatnimi

finan¢nimi vynosy.

Struktura vynosovych poloZek podniku je nasledujici: vétSinu vynost tvoii Trzby
za prodej vyrobki a sluzeb, které se podili na celkovém c¢istém obratu za ucetni obdobi
okolo 96-97 %. Ostatni provozni vynosy se na obratu podili jen okolo 2-3 %, Ostatni
finanéni vynosy tvoii okolo 0-0,2 % a zanedbatelnou cast tvofi Vynosové uroky

a podobné vynosy, a to okolo 0-0,02 %.

Z nakladovych polozek tvofi na Cistém obratu za ucetni obdobi nejvice Vykonova
spoteba, a to predev§im Spotieba materidlu a energie, kterou tvoii okolo 62-67 %
a Sluzby tvotené zhruba 9 %. Dals§i vyznamnou polozkou jsou Osobni naklady, a to
zejména Mzdové naklady, které tvoii okolo 10-12 %. Upravy hodnot v provozni oblasti
tvoii okolo 4 %. Nejmensi podil na ¢istém obratu za ucetni obdobi maji Ostatni provozni
naklady, a to jen 2-3 %, Nakladové uroky a podobné naklady, a to okolo 1 % a Ostatni
finanéni naklady pod 1 %.
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3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Tabulka &. 20: Cisty pracovni kapital

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti z let 2019-2023)

V tis. K¢ 2019 2020 2021 2022 2023
fischer Vyskov spol. s r.0. 163 189 188 731 188 845 152 697 152 594
Fritzmeier s.r.o. 396 310 399 843 444 161 436 447 443 164
ROSTEX VYSKOV, s.r.0. 74 741 86 605 94 576 72981 86 083

Podniky maji ve vSech sledovanych letech kladnou hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu,
coz signalizuje na dobré finan¢ni zazemi, tzn. ze jsou podniky likvidni a neexistuji
nekryté dluhy. Zarove plati, ze &im vysi je hodnota CPK, tim vy3§i je schopnost hradit
své zavazky. Praveé nejvyssich hodnot dosahuje spole¢nost Fritzmeier s. r. 0., kterd ma
naprostou vétSinu svych aktiv pravé v obéznych aktivach, zejména pak v kratkodobych
pohledavkach — pohledavky z obchodnich vztahii. U spoleénosti ROSTEX VYSKOV,
S. 1. 0. a fischer Vyskov spol. s . 0. Jsou obézna aktiva rovnomérnéji rozlozena mezi
zasoby a pohledavky. Zmény na stran¢ kratkodobych zavazkl jsou dany zejména
Zavazky z obchodnich vztahti, u ROSTEX VYSKOV, s.t. 0. jsou to jeité Zavazky

K avérovym institucim.

Tabulka & 21: Cisty penéZné-pohledavkovy fond
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti z let 2019-2023)

V tis. K& 2019 2020 2021 2022 2023
fischer Vyskov spol. s r.0. 9520 47 507 -37 916 -79192 -61 665
Fritzmeier s.r.o0. 179 193 194 579 212 459 151 425 142 030
ROSTEX VYSKOV, s.r.0. -3 232 -1 466 -11 527 -39 614 -5 484

Cisty penézné-pohledavkovy fond pedstavuje piisnéjsi kritérium pro hodnoceni likvidity
podniku tim, Ze jsou z obéznych aktiv vylouceny zasoby. Kladnych a zarovei nejvyssich
hodnot dosahuje spole¢nost Fritzmeier s. r. 0, coZ je dano strukturou aktiv spole¢nosti,
kdy naprostou vétSinu tvoii obézna aktiva, z nichz nejvyrazngjsi podil maji kratkodobé
pohledavky. U spole¢nosti ROSTEX Vyskov, s r. 0. a fischer Vyskov spol. s r. 0. naopak
ve struktufe obéznych aktiv pfevazuji zasoby, zejména pak Material a Nedokoncena
vyroba a polotovary, coz vysvétluje zaporné hodnoty v tabulce. U fischer Vyskov spol.

s . 0. se také sleduje vyraznéjsi nérast kratkodobych zavazk.
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3.4 Analyza pomérovych ukazatela

3.4.1 Analyza likvidity

Tabulka €. 22: Okamzita (penéZni) likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spoleénosti z let 2019-2023; Panorama zpracovatelského primyslu)

2019 2020 2021 2022 2023
fischer Vyskov spol. s r.0. 0,0098 0,0045 0,0013 0,0014 0,0021
Fritzmeier s.r.o. 0,02 0,02 0,01 0,04 0,05
ROSTEX VYSKOV, s.r.o. 0,16 0,12 0,10 0,06 0,13
Oborovy prumér 0,72 0,75 0,64 0,62 0,73

Na doporucené hodnoty okamzité likvidity, které by se mély v Ceskych podminkach
pohybovat kolem 0,6, pfipadné 0,2, nedosahuje zadny ze srovnavanych podnikd. K témto
hodnotdm ma nejblize ROSTEX VYSKOV, s.r.o. diky vysokym hodnotim pen&znich
prostiedki na uctech, ¢imz je zajisténa urcitd troven likvidity v pfipadé€ potieby. Za velmi
nizké hodnoty 1ze povazovat vysledky fischer Vyskov spol. s. r. 0., coz mize byt
odiivodnéno efektivnéj$im vyuziti finan¢nich prostredki (na investice, zaplaceni faktur),
nebot’ drzeni prostiedkd v téchto likvidnich aktivech znamend niz$i miru zhodnoceni.

Fischer Vyskov spol. s. r. 0. pouziva téz cash pooling mezi propojenymi osobami.

Tabulka ¢. 23: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti z let 2019-2023; Panorama zpracovatelského primyslu)

2019 2020 2021 2022 2023
fischer Vyskov spol. s r.0. 1,17 1,58 0,69 0,59 0,56
Fritzmeier s.r.o. 1,93 2,15 1,99 1,51 1,48
ROSTEX VYSKOV, s.r.0. 0,95 0,98 0,85 0,53 0,92
Oborovy primér 1,66 1,64 1,55 1,54 1,69

Ve srovnani s oborovym prumérem nejlépe vychazi hodnoty u Fritzmeier s.r.o., jehoz
hodnoty se oborovému priméru nejblize ptiblizily v letech 2022 a 2023. Jeho zasoby jsou
tvofeny piedev§im polozkou Materidl. ROSTEX VYSKOV, s.r.o. se ve sledovanych
letech pohyboval mirn€ pod hranici 1 (s vyjimkou roku 2022), cozZ je spodni pfijatelna
hranice pro ukazatel pohotové likvidity, kdy je podnik schopen vyrovnat své zavazky,
aniZ by musel prodat své zasoby. Jeho zasoby jsou tvoteny piedev§im Nedokoncenou
vyrobou a polotovary, Materidlem a Vyrobky a zbozi. ZhorSeni jeho ukazatele v roce

2022 v porovnani srokem 2021 bylo zpisobeno jednak navySenim kratkodobych
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zavazkl a navySenim hodnoty zasob z divodu polozky Material a Nedokoncena vyroba
a polotovary. Nejhtife je na tom fischer Vyskov spol. s r.0., ktery spliuje predepsané
hodnoty jen v letech 2019 a 2020. Od roku 2021 se ukazatel vyrazné zhorsil. Takto nizké
hodnoty znamenaji nadmérnou vahu zasob v rozvaze podniku, coz je dano polozkami
Material a Nedokoncena vyroba a polotovary. Navyseni zasob u analyzovanych podniki
mohlo byt zptisobeno Gtlumem poptavky v tomto sektoru z divodu nejisté ekonomické

situace.

Tabulka ¢. 24: BéZna likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spoleénosti z let 2019-2023; Panorama zpracovatelského primyslu)

2019 2020 2021 2022 2023
fischer Vyskov spol. s r.0. 3,90 3,31 2,55 1,79 2,08
Fritzmeier s.r.o. 3,06 3,37 3,07 2,46 2,50
ROSTEX VYSKOV, s.r.o. 2,19 2,34 2,23 1,87 2,31
Oborovy prumér 2,06 2,05 1,99 2,00 2,15

Pro béznou likviditu obecné plati, Ze by se jeji hodnoty mély pohybovat v rozmezi 1,5-
2,5. V daném rozmezi se ve vSech sledovanych letech pohyboval pouze ROSTEX
VYSKOV, s.r.0., jehoz vysledky jsou taktéZ nejblize oborovému priiméru. Pro podniky
fischer Vyskov spol. s r.0. a Fritzmeier s.r.o. plati, ze se jejich hodnoty bézné likvidity
pohybovaly v prvnich analyzovanych letech nad 3, poté se postupné snizovaly a vice se
piibliZily hodnotdm doporu¢enym a oborovému priameéru. U fischer Vyskov spol. s r. 0.
doslo ke snizeni hodnot z dlivodu navySeni kratkodobych zavazkl a snizenim Urovné
kratkodobych pohledavek. V piipadé Fritzmeier s.r.o. doslo ke sniZeni hodnoty ukazatele

predevsim z divodu navysSeni kratkodobych zavazk.

Tabulka ¢. 25: Likvidita z cash flow
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti z let 2019-2023)

% 2019 2020 2021 2022 2023
fischer Vyskov spol. s r.0. 37 44 56 1 83
Fritzmeier s.r.o. -0,8 7 4 12 47
ROSTEX VYSKOV, s.r.0. 33 5 36 8 35
oborovy priameér X X X X X

Likvidita z cash flow ukazuje, zda je podnik schopen generovat dostatek hotovosti
z provozni ¢innosti na pokryti svych kratkodobych zavazkli, coZz nespliiuje zadny

Z podnikii. Nejlepsich hodnot dosahoval fischer Vyskov spol. s r.0., az na vyjimku roku
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2022, kdy m¢l také nejnizsi hodnotu bézné likvidity ve sledovanych letech. Ackoliv mél
Fritzmeier s.r.o. hodnoty bé&zné likvidity ve vSech sledovanych letech nad oborovym
pramérem, pii vyuziti cash flow z provozni Cinnosti V Citateli dosahuje velmi nizkych
hodnot — tedy negeneruje dostatek hotovosti na pokryti kratkodobych zavazki, coz mize

napiiklad znamenat neefektivni provoz (Vysoka vyse zasob nebo pohledavek).

3.4.2 Ukazatele rentability

Tabulka ¢. 26: Rentabilita celkového kapitalu (ROA)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spoleénosti z let 2019-2023; Panorama zpracovatelského primyslu)

% 2019 2020 2021 2022 2023
fischer Vyskov spol. s r.0. 5,03 6,46 6,22 1,84 4,25
Fritzmeier s.r.o. 4,50 -0,01 5,98 1,29 2,93
ROSTEX VYSKOV, s.r.o. 4,70 3,81 10,47 -0,32 0,03
Oborovy prumér 12,86 10,32 13,82 14,45 X

Na hodnoty oborového priméru nedosahuje zadny z analyzovanych podnikd, coz
znamena jejich mensi efektivitu pfi vyuzivani aktiv nez Vv pfipad¢ oboru. Nejvyssich
hodnot v porovnani s konkurenénimi podniky dosahuje fischer Vyskov spol. s . 0., cozZ
je zadouci, nebot’ vysoké hodnoty obecné ptedstavuji celkovou efektivnost firmy.
U analyzovanych podnikti je obdobny trend vyvoje ukazatele, kdy nejvyssich hodnot bylo
dosazeno v roce 2021, v nasledujicim roce vSak doslo k vyraznému zhorSeni ukazatele

Z diivodu snizeni hodnot EBIT.

Dle vyro¢nich zprav spolecnosti zvefejnénych ve Vetejny rejstiik a Sbirka Listin se EBIT

u podnikil zhorsil ve srovnani let 2021 a 2022 nasledovné:

fischer Vyskov spol. s r.0.: 2021: 44 560 tis. K¢; 2022: 14 481 tis. K¢
Fritzmeier s.r.o.: 2021: 43 069 tis. K¢; 2022: 10 407 tis. K&
ROSTEX VYSKOV, s.r.0.: 2021: 29 021 tis. K&; 2022: - 872 tis. K&

Lze to odivodnit negativnim dopadem opatieni proti koronaviru na tyto podniky, kdy
doslo k omezeni vyroby; dale pak ekonomickou situaci, kdy doslo k vyraznému zdrazeni
energii, vstupniho materialu (oceli), ktera se promitla do vyssich nakladi podniki.
Ackoliv se hodnoty ukazatele u podnikli vroce 2023 oproti roku 2022 zlepsily,

nedosahovaly na hodnoty vykazované v prvnich analyzovanych letech.
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Tabulka ¢. 27: Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spoleénosti z let 2019-2023; Panorama zpracovatelského primyslu)

% 2019 2020 2021 2022 2023
fischer Vyskov spol. s r.0. 5,75 6,83 7,27 0,68 0,67
Fritzmeier s.r.o. 2,79 0,18 6,29 0,11 -1,99
ROSTEX VYSKOV, s.r.o. 5,33 5,67 12,63 -1,47 -1,81
Oborovy prumér 17,75 13,65 19,44 19,75 17,34

Ve srovnani s hodnotami oborového priméru maji vSechny analyzované podniky vyrazné
niz$i hodnoty ukazatele. U rentability vlastniho kapitalu se sleduje podobny vyvoj jako
u ptedchoziho ukazatele rentability celkového kapitalu, kdy k vyraznéjSimu zhorSeni
hodnot ROE u podnikii doslo v roce 2022. U ROSTEX VYSKOV, s.r.0. byly vykazany

dokonce zaporné hodnoty.

Dle vyro¢nich zprav spolecnosti zvetejnénych ve Vetejny rejstiik a Sbirka Listin se EAT

u podniki zhorsil nasledovné:

fischer Vyskov spol. s r.0.: 2021: 26 681 tis. K¢; 2022: 2498 tis. K&
Fritzmeier s.r.0.: 2021: 29 841 tis. K&; 2022: 505 tis. K¢

ROSTEX VYSKOV, s.r.0.; 2021: 22 036 tis. K&; 2022: -2490 tis. K&

Pti¢iny: Pfedev§im zhorSeni provozniho vysledku hospodateni vykédzaného ve vykazu
zisku a ztraty, ktery mél negativni dopad na vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi.
Nartst provoznich nakladii neni doprovazeno dostateCnym zvySenim vynosu, a to

predevsim TrZeb za prodej vyrobki a sluzeb.

Tento propad by se mohl zdivodnit dopadem omezeni vyroby za pandemie, kdy v fadé¢
odvétvi doslo k poklesu zisku. Jak z analyzy okoli vyplyva mohla byt pti¢ina tohoto stavu
také zdiivodnéna inflacni a energetickou krizi, zdrazenim materialu a vstupt, které mély
negativni dopad na celkovou hospodatskou ¢innost podnik v tomto sektoru. Ackoliv
muze dojit ke kratkodobym odchylkam, zhor§ovani ukazatele by dlouhodobé mohlo vést

Kk problémtm z diivodu dlouhodobé vykazované ztraty.
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Tabulka ¢. 28: Finan¢ni paka

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spoleénosti z let 2019-2023; Panorama zpracovatelského primyslu)

2019 2020 2021 2022 2023
fischer Vyskov spol. s r.0. 1,89 1,90 1,95 2,13 1,98
Fritzmeier s.r.o. 1,50 1,44 1,52 1,70 1,71
ROSTEX VYSKOV, s.r.o. 1,70 1,67 1,59 1,62 1,57
Oborovy prumér 1,72 1,70 1,72 1,73 1,65

Hodnoty finan¢ni paky by se mély idealn¢ drzet v souladu s oborovym priamérem, kdy
podnik rozumné vyuziva sviij dluh a drzi se obvyklého rizikového pasu pro dané odveétvi.
Fritzmeier s.r.0. a ROSTEX VYSKOV, s.r.o. maji finanéni paku zvolenou bud’ na trovni
nebo mirné pod Grovni oborového priméru, coz pro né predstavuje mensi financni riziko.
Vys§i finanéni paku, nez oborovy primér ma fischer VySkov spol. s r.0. - coz je ddno
pfedev§im dlouhodobymi zavazky — ovladana a ovladajici osoba, dale pak zvySenim
polozek kratkodobych zavazki, které zptisobily dal$i nardst zadluzeni. Nejvyrazné&jsi
negativni efekt ma finan¢ni paka na podnik v letech 2022, 2023, kdy jsou jeji hodnoty
pomérné vysoké vii€i hodnotdm rentability celkového kapitdlu a rentability vlastniho
kapitélu, které se v téchto letech oproti pfedchozim vyrazné zhorsily.

Tabulka €. 29: Ziskova marze
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti z let 2019-2023; Panorama zpracovatelského primyslu)

% 2019 2020 2021 2022 2023
fischer Vyskov spol. s r.0. 1,96 2,54 2,49 0,21 0,20
Fritzmeier s.r.o. 0,72 0,05 1,82 0,03 -0,43
ROSTEX VYSKOV, s.r.0. 2,44 2,93 5,28 -0,62 -0,76
Oborovy primér 8,69 7,54 9,92 9,41 9,03

Ziskové marze jsou u analyzovanych podniki nizsi nez hodnoty oborového priméru, coz
znamena, ze jsou jejich naklady vysoké a ceny vyrobku relativn€ nizké. Marze u podnikt
se vV porovnani s oborem drzi nizko, coz mize byt dano zvySenymi provoznimi naklady,
ztoho zejména spotieby materidlu a energie (pfedevS§im z divodu vysoké inflace
a energii), které mély negativni vliv na zisk podniki. Ziskové marze ovliviiuje cenova
politika danych podnikil, naptiklad u fischer Vyskov spol. s r.o. se do ceny vyrobkil
zapocitavaji naklady a centraln€ stanovend obchodni marze 3,5 % na vSechny vyrobky
podle principu Cost-Plus. Jejich vyrobky jsou primarné uréeny pro némecky trh, kde jsou

prodavany za ceny uréené némeckou spolecnosti Fischer (pfi zapocteni obchodni marze).
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3.4.3 Ukazatele zadluzZenosti

Tabulka ¢. 30: Celkova zadluZenost

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti z let 2019-2023; Panorama zpracovatelského primyslu)

2019 2020 2021 2022 2023
fischer Vyskov spol. s r.0. 0,47 0,47 0,49 0,53 0,49
Fritzmeier s.r.0. 0,33 0,31 0,34 0,41 0,42
ROSTEX VYSKOV, s.r.o. 0,40 0,39 0,37 0,38 0,36
oborovy primér 0,41 0,41 0,41 0,42 0,39

Fritzmeier s.r.o. a ROSTEX VYSKOV, s.r.o. maji hodnoty ukazatele mirné pod
oborovym primérem, coz piedstavuje efektivni vyuziti ciziho kapitalu a dobrou zpravu

pro véftitele z diivodu dostate¢ného bezpecnostniho polstare.
Dle vyro¢nich zprav spole¢nosti zvetejnénych ve Vefejny rejstiik a Sbirka Listin:

Dluhy Fritzmeier s.r.0.: Zavazky spole¢nosti Fritzmeier s.r.0. jsou ve v§ech sledovanych
letech tvofeny predevsim kratkodobymi zavazky, které jsou tvofeny zejména zavazky
z obchodnich vztahti. Obvykla doba jejich splatnosti ¢inila obvykle 30 dnd. Zavazky
K podnikim ve skupiné tvoii zejména: Fritzmeier Engineering s.r.l., Rumunsko; FMB
s.r.0., Slovenska republika. Jejich vySe je vyrazné€ niZsi oproti pohledavkam k podnikiim

ve skuping.

Dluhy ROSTEX VYSKOV, s.r.0.: Zavazky jsou tvofeny zejména kratkodobymi zavazky,
a to zejména Zavazky kuvérovym institucim a Zavazky zobchodnich vztaht.
Dlouhodobé zavazky jsou tvofeny zejména Zavazky k tvérovym institucim. Smlouva
0 uveru s Komercéni bankou sleduje splnéni podminek jako ukazatel celkové zadluZenosti
do 45 %, doba obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti do 100 dni, coz
podnik spliuje.

Fischer Vyskov spol. sr. 0. m4 naopak hodnoty vyS$s$i nez oborovy primér, coz
predstavuje vyssi riziko pro véftitele. Struktura ciziho kapitalu fischer VySkov spol. s r.o.
je nasledujici: Oproti konkuren¢nim spole¢nostem ma vétSinu cizich zdroji pod ,,zdvazky
vuci propojenym osobam*®, kdy se jedna o spolecnosti skupiny Fischerwerke, predevsim
o fischer international v Némecku. Zavazky vuc¢i propojenym osobam jsou tvoieny
pfijatymi pijckami vcetné Urokl, zdvazky z obchodnich vztahid a cash poolingem.

Fischer Vyskov spol. s r.0. tedy pouziva ke svému provozu vnitropodnikové financovani,
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coz muze na jednu stranu pfedstavovat nizsi finan¢ni riziko oproti externimu financovani,

na druhou stranu mize mit negativni dopad v piipad¢, Ze se matetska spolecnost vyskytne

V problémech.

Tabulka ¢. 31: Mira zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti z let 2019-2023; Panorama zpracovatelského primyslu)

2019 2020 2021 2022 2023
fischer Vyskov spol. s r.0. 0,89 0,90 0,95 1,13 0,98
Fritzmeier s.r.o. 0,50 0,44 0,52 0,70 0,71
ROSTEX VYSKOV, s.r.o. 0,68 0,66 0,59 0,62 0,56
oborovy prameér 0,71 0,69 0,71 0,72 0,64

V piipadé Fritzmeier s.r.o. a ROSTEX VYSKOV, s.r.o. se jedna o optimalni hodnoty
miry zadluZeni, které se mirn¢ odchyluji od oborového priméru. Fischer Vyskov spol.
s r.0. ma hodnoty vyrazné vyssi, coz znamena vyssi finan¢ni riziko podniku vzhledem
k v&tsi zavislosti na véfitelich a hor$i divéru investorti a bank, ktera v piipad¢ zadosti

0 uvér rozhoduje, zda jej poskytnout nebo ne.

K 2023 jsou zavazky fischer Vyskov spol. s r.o. tvofeny zejména zavazky k fischer
international, Némecko ve vysi 220 000 tis; fischerwerke, Némecko ve vysi 75 099 tis.
K¢ - Dlouhodobé zavazky jsou tvofeny zejména zavazky — ovladana nebo ovladajici
osoba pravé ve vysi 220 000 tis. Kratkodobé zavazky tvofi zejména zévazky

Z obchodnich vztahli a zdvazky — ovladana nebo ovladajici osoba.

Tabulka ¢. 32: Ukazatel urokového kryti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spole¢nosti z let 2019-2023; Panorama zpracovatelského primyslu)

Podet let 2019 2020 2021 2022 2023
fischer Vyskov spol. s r.0. 3,74 3,58 3,73 1,04 1,27
Fritzmeier s.r.o. 105,33 -0,30 205,09 78,84 35,54
ROSTEX VYSKOV, s.r.o. 10,04 10,45 39,32 -0,48 0,04
oborovy prameér 21,73 18,90 23,87 17,31 X

Nejblize hodnotam oborového priméru byl ROSTEX VYSKOV, s.r.o. v letech 2019-
2021. V letech 2022 a 2023 se jeho vysledky, podobné jako u ostatnich podniki, vyrazné
zhorsily vlivem ekonomické situace v Ceské republice — vysoka inflace a drahé energie.
U fischer Vyskov spol. s r.0. jsou hodnoty vii¢i oboru velmi nizké, tudiz je vystaven
vétsimu riziku nesplaceni. U Fritzmeier s.r.0. jsou hodnoty naopak pfilis vysoké, coz na

jednu stranu vyjadiuje, ze je spolecnost malo zadluZzend a mé dostatecny finan¢ni polstar,
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na druhou stranu jsou takto vysoké hodnoty neefektivni. Spolecnost by mohla dosdhnout

rychlejsiho ristu vyuzitim dluhu.

Tabulka & 33: Urokové kryti z cash flow

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti z let 2019-2023)

Podet let 2019 2020 2021 2022 2023
fischer Vyskov spol. s r.0. 2,55 3,06 5,75 0,16 4,75
Fritzmeier s.r.o. -5,12 47,41 45,04 274,46 213,89
ROSTEX VYSKOV, s.r.o. 17,81 3,13 37,72 3,49 14,83
oborovy prameér X X X X X

Tak, jak u ukazatele Grokového kryti pii vyuziti EBIT/nédkladové uroky, stejné tak pfi
vyuziti cash flow v Citateli, dosahuje na nejvyssi hodnoty spole¢nost Fritzmeier s.r.o.
Vyjimku tvoii akorat rok 2019, kde podnik vykazal zapornou hodnotu provozniho cash
flow. Takto vysoké hodnoty 1ze odiivodnit strukturou zadluzenosti podniku, pficemz jiz
z predchozich ukazatelii zadluzenosti vyplyva, ze ve srovnani s konkurenci je podnik
zadluzeny mén¢ a vétsSinu jeho dluhu tvoii zavazky kratkodobé, které maji obecné nizsi
nakladové uroky nez zévazky dlouhodobé. Piedstavuje to zajiSteéni financni stability
podniku a situaci, kdy si podnik mize dovolit ptijmout dluh bez jakéhokoliv problému.
U ostatnich podnikii 1ze sledovat zhor$eni ukazatele v roce 2022 jak s vyuzitim cash flow,
tak i EBIT v ¢itateli. Podniky by mély byt schopny na zakladé vysledki ukazatele pokryt
vSechny svoje nakladové uroky 1 pii vyuziti cash flow z provozni ¢innosti, coZ pro né

pfedstavuje ideélni situaci.

Tabulka ¢. 34: Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spole¢nosti z let 2019-2023; Panorama zpracovatelského primyslu)

2019 2020 2021 2022 2023
fischer Vyskov spol. s r.0. 1,42 1,49 1,45 1,34 1,34
Fritzmeier s.r.o. 6,07 6,04 7,76 7,01 8,78
ROSTEX VYSKOV, s.r.o. 1,62 1,77 1,85 1,79 1,88
oborovy prameér 1,59 1,62 1,63 1,63 1,66

U vsech analyzovanych podnikt plati zlaté pravidlo financovani, ze dlouhodoby majetek
je kryty dlouhodobymi zdroji. S vyjimkou Fritzmeier s.r.0. jsou hodnoty srovnatelné
s hodnotami oborového priiméru, coz znamen4, ze podniky maji dostate¢nou vysi €istého
kapitalu. V ptipad¢ Fritzmeier s.r.0. jsou hodnoty ukazatele pfili§ vysoké ve vSech

sledovanych letech, coz naznacuje, ze je podnik ptekapitalizovany. Ma pfili§ vysokou
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uroven Cistého pracovniho kapitdlu ve srovnani s konkuren¢nimi podniky, jak vyslo

Vv ptedchozich ukazatelich. Z toho vyplyva, ze Fritzmeier s.r.0. uplatiiuje konzervativni

strategii financovani.

Tabulka ¢. 35: Doba splaceni dluhu (cash flow)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti z let 2019-2023)

Podet let 2019 2020 2021 2022 2023
fischer Vyskov spol. s r.0. 13 8 5 187 3
Fritzmeier s.r.o. -138 15 23 8 2
ROSTEX VYSKOV, s.r.o. 4 32 3 15 4
oborovy pramer X X X X X

Ukazatel doby splaceni dluhu by mél dosahovat minimalné na hodnoty 1, coz neni
splnéno v ptipad¢ Fritzmeier s.r.o. v roce 2019. V tomto roce mé&l Fritzmeier s.r.o. totiz
zapornou hodnotu provozniho cash flow. Dal$i vyrazna odchylka nastala u fischer
Vyskov spol. s r.o. Vroce 2022, kdy doba splaceni dluhu vysla 187 let. V tomto roce
fischer Vyskov spol. s r.0. u spolecnosti doslo k zdsadnimu snizeni provozniho vysledku
hospodateni, a tudiz k poklesu provozniho cash flow. Optimalné by mély mit hodnoty

klesajici tendenci.

3.4.4 Ukazatele aktivity

Tabulka ¢. 36: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spole¢nosti z let 2019-2023; Panorama zpracovatelského primyslu)

2019 2020 2021 2022 2023
fischer Vyskov spol. s r.0. 1,56 1,41 1,50 1,54 1,68
Fritzmeier s.r.o. 2,61 2,35 2,28 2,46 2,72
ROSTEX VYSKOV, s.r.o. 1,29 1,16 1,43 1,46 151
oborovy prameér 1,19 1,07 1,14 1,21 1,16

Hodnoty ukazatele jsou srovnatelné s odvétvovymi hodnotami. U analyzovanych
podnikll jsou hodnoty dokonce vyssi, coz predstavuje vysokou efektivitu pti vyuzivani
aktiv k vytvafeni vynost. Hodnoty maji také ve sledovaném obdobi rostouci tendenci,
coz je pro né dobrym znamenim. NejvysSich hodnot dosahuje Fritzmeier s.r.o. To
znamend, ze vyuziva svych aktiv nejefektivnéji, nebot’ obecné plati, ze vyssi hodnoty

predstavuji lepsi situaci podniku.
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Trzby fischer VySkov spol. s 1.0.: Spolecnost vykazuje trzby z obratu za vlastni vyrobky,
sluzby a prodany material — dle vykazt fischer Vyskov spol. s r. 0.

Trzby Fritzmeier s.r.0.: Hlavni pfedmét Cinnosti je vyroba kabin pro stavebni stroje
a manipula¢ni techniku, zejména dodava 2 hlavnim zakaznikiim — dle vykaza Fritzmeier
S.r.o.

Trzby ROSTEX VYSKOV, s.r.o.. Vynosy jsou tvofeny zprodeje zbozi, vyrobki
a sluzeb z bézné ¢innosti — dle vykazii ROSTEX VYSKOV, s.r.0.

Tabulka ¢. 37: Obrat zisob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti z let 2019-2023; Panorama zpracovatelského primyslu)

2019 2020 2021 2022 2023
fischer Vyskov spol. s r.0. 6,07 6,47 4,73 5,24 5,79
Fritzmeier s.r.o. 7,98 7,37 7,08 6,93 7,16
ROSTEX VYSKOV, s.r.o. 4,13 3,39 3,74 3,56 4,23
oborovy prameér 11,48 10,03 9,22 9,65 9,85

Tabulka ¢. 38: Doba obratu zasob

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti z let 2019-2023; Panorama zpracovatelského primyslu)

Pocet dnii 2019 2020 2021 2022 2023
fischer Vyskov spol. s r.0. 59 56 76 69 62
Fritzmeier s.r.o. 45 49 51 52 50
ROSTEX VYSKOV, s.r.0. 87 106 96 101 85
oborovy primér 31 36 39 37 37

Hodnoty ukazatele jsou u podnikii ve srovnani s oborovym priamérem nizsi, tudiz
podniky nejsou tak efektivni pfi vyuZzivani svych zasob. NejnizSich hodnot obratu zasob
dosahl ROSTEX VYSKOV, s.1.0., ktery ma rovnéz nejdelsi pocet dnii potfebny pro obrat
zasob. Nizké hodnoty poukazuji na slabsi prodeje a piebyte¢né zasoby. Problémy
s nadmérnymi zasobami vySly uz v ukazatelich likvidity, kdy spole¢nost ROSTEX
VYSKOV, s.r.o. a fischer Vyskov spol. s r.o. dosahovala velmi nizkych hodnot —
U pohotové likvidity. Ve srovnani s konkurenci a oborovym priamérem nejlepsich
vysledkt dosahuje Fritzmeier s.r.0., ktery ma vysoké hodnoty obratu zasob a kratkou
dobu obratu zasob, coz pro n¢j predstavuje dobrou situaci. Dle vyrocnich zprav
spolecnosti Fritzmeier s.r.o. Ize takto dobrou situaci odiivodnit tim, ze Fritzmeier s.r.o. je
soucasti koncernu, tudiz vétsinu své produkce dodava sptiznénym osobam. Z toho plyne

1 jistota tuhrady pohledavek.
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Tabulka ¢. 39: Doba obratu pohledavek

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti z let 2019-2023)

Pocet dnit 2019 2020 2021 2022 2023
fischer Vyskov spol. s r.0. 17 30 24 23 20
Fritzmeier s.r.o. 76 84 92 76 50
ROSTEX VYSKOV, s.r.0. 53 62 51 33 46
oborovy pramér X X X X X

vvvvvv

inkasovani penéz, coz by prisp€lo k lepsi likvidité podniku a znamenalo by efektivni
spravu pohledavek. Naopak rostouci doba obratu pohledavek by znamenala pomale;jsi
inkaso pen¢z, coz muze znamenat problémy s likviditou. Hodnoty ukazatele bézné
a pohotové likvidity u Fritzmeier s.r.o. byly ve srovnani s konkurenci a oborem vyssi,
problém nastava pii inkasovani hotovosti pti pohledu na cash flow podniku. To mtze byt
dano neefektivnim fizenim pohledavek (kontrola, vymahani) ¢i spolupraci s dodavateli,
u nichz neni zajisténa dostate¢na platebni schopnost. V roce 2023 vSak doslo ke zlepsSeni,

at’ uz ukazatele doby obratu pohledavek, tak pti pohledu na cash flow podniku.

Tabulka ¢. 40: Doba obratu zavazki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spole¢nosti z let 2019-2023)

Pocet dnii 2019 2020 2021 2022 2023
fischer Vyskov spol. s r.0. 13 23 26 14 20
Fritzmeier s.r.o. 32 32 38 46 43
ROSTEX VYSKOV, s.r.o. 33 32 33 35 32
oborovy prameér X X X X X

Jind interpretace plati pro ukazatel doby obratu zavazk, jehoz hodnoty by se mély v Case
zvysovat (s piihlédnutim ke vztahtim s dodavateli). Zatimco u ROSTEX VYSKOV, s.r.0.
je doba obratu zavazkd viceméné stabilni, u fischer Vyskov spol. s r.o. a Fritzmeier s.r.o.
se hodnoty zvySuji. Hodnoty doby obratu zavazkl by mély spravné dosahnout na hodnoty
doby obratu pohledavek, resp. mély by byt del$i, coz nespliiuje zadny z podniku.
Kazdopadné by mély byt tyto doby sladény, aby nebyla naruSena finan¢ni rovnovaha
V podniku. Nejvetsi nepomér mezi dobami obratu pohleddvek a zdvazkl vykazuje
Fritzmeier s.r.0., coz miize vyfesit napt. ptisnéjsimi platebnimi podminkami (pro zkraceni
doby obratu pohledavek) nebo dohodou s dodavateli o delsi splatnosti (pro prodlouzeni

doby obratu zévazki).
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3.5 Soustavy ukazateli

3.5.1

Bonitni model

Tabulka ¢. 41: Index bonity — vypodet
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti fischer Vyskov spol. s r. 0. z let 2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023

15| CF/ICZ 0,0729752| 0,1167614| 0,1970504| 0,0053069 | 0,3206857
0,08 A/ICZ 2,1259365| 2,116853| 2,0558152| 1,8902896| 2,0207941
10| Z/A 0,0394721| 0,0455539| 0,0480752| 0,0062551| 0,005238
5|Z/VYN 0,0246408| 0,0312467| 0,0310682| 0,0038971| 0,0030125
0,3|ZAS/VYN | 0,1600664| 0,1497176| 0,2045247| 0,1835288| 0,1672603
0,1| VYN/A 1,6018972| 1,4578804| 1,5474073| 1,6050666 1,73875
vysledek 1,005672| 1,1469657| 1,3122317| 0,4567854| 0,9341878

Vysledky indexu bonity spolecnosti fischer Vyskov spol. s r.0. jsou ve v§ech sledovanych

letech nad hodnotou 0, coz naznacuje, ze se jedna o bonitni podnik, ktery neni ohrozeny

bankrotem. Pfi podrobnéjSim pohledu lze podnik zaradit do nasledujicich pasem: na

pasmo (1; 2), které odpovida dobré ekonomické situaci, podnik dosahuje v letech 2019-

2021; na pasmo (0; 1), které odpovida ur¢itym ekonomickym problémlim, dosahuje

v letech 2022-2023. Za zhorSeni vysledkt v letech 2022 a 2023 mohou ukazatele cash

flow a zisk pfed zdanénim, které se v téchto letech oproti rokiim pfedchozim vyrazné

snizily. Za zhorSeni téchto polozek miliZze zhorSeni ekonomické situace vlivem opatieni

proti koronaviru, §patnd situace ve stavebnictvi, ktera je pro fischer Vyskov spol. s r.0.

stéZejni oblasti, zvySeni ceny energii, vysoka inflace, ktera se promitla do ceny vyrobkaii,

materidlu apod, dale pak Spatna situace hlavnich partnerti fischer Vyskov spol. s r.o.
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3.5.2 Bankrotni modely

Tabulka ¢. 42: Altmantv model — vypocet

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti fischer Vyskov spol. s 1. 0. z let 2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023

0,717 X1| 0,3661544| 0,418045| 0,434053| 0,440249| 0,399368
0,847 X2| 0,1601609| 0,176556| 0,191882| 0,208543| 0,226218
3,107 X3| 0,0503379| 0,064604| 0,062191| 0,018396| 0,042474
0,42 X4] 1,1253228| 1,113971| 1,053483| 0,887667| 1,020786
0,998 X5] 1,5552552 1,4127| 1,497931| 1,543708| 1,684848
vysledek | 2,57936905| 2,5277498| 2,6043647| 2,4628906| 2,7201297

Vysledky spolecnosti fischer Vyskov spol. s r.o. pfi pouziti Altmanova modelu pro
spoleCnosti nevefejné obchodovatelné na finan¢nich trzich se ve vsech sledovanych
letech nachazi v Sedé zong, kterd je vymezena intervalem mezi hodnotami 1,2 az 2,9,
s tim, Ze se hodnotami spise blizi k pasmu prosperity nez k pasmu bankrotu. Sed4 zona
znamend, ze nelze jednoznacéné fict, zda podnik sméfuje k bankrotu ¢i nikoliv, tzn.
pfechodny stav, kdy se podnik nenachazi ani v bezpecné situaci ani v kritickém stavu.
Tento stav muze signalizovat nejisté financni zdravi a vétsSi nachylnost k budoucim

problémtm.

Tabulka ¢. 43: INO5 - vypocet
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti fischer Vyskov spol. s 1. 0. z let 2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023

0,13 X1| 2,1259365 2,116853| 2,0558152| 1,8902896| 2,0207941
0,04 X2| 3,7415354| 3,5787671| 3,7307435| 1,0403765| 1,2712057
3,97 X3| 0,0503379| 0,0646045| 0,0621909| 0,0183957| 0,0424741
0,21 X4| 1,6018972| 1,4578804| 1,5474073| 1,6050666 1,73875
0,09 X5| 3,9010862| 3,3086361| 2,5459457 1,787646| 2,0773902
vysledek | 1,3133707| 1,2787535| 1,2174744| 0,8583357| 1,0342763

Vysledky spolecnosti fischer VysSkov spol. s r.o. pii pouziti INOS vychazi nasledovné: na
pasmo (0,9; 1,6), které piedstavuje tzv. ,,Sedou zonu“ podnik dosahuje v letech 2019,
2020, 2021, 2023, tedy s vyjimkou roku 2022, ktery lze zafadit do pasma (<0,9), které
predstavuje pasmo bankrotu. Vysledky s vyjimkou roku 2022 koresponduji s vysledky
Altmanova modelu, ktery podnik zaradil také do tzv. ,,Sedé zony*. Jak uvadi Kubickova

a Jindfichovska (2015), tak v této zon¢é nelze jednoznacné fict, zda je podnik ohrozen
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bankrotem — tato pravdépodobnost je 50 %. Je zde velka pravdépodobnost, ze bude

vytvaret hodnotu — tato pravdépodobnost je 70 %.

Nejvyssi vahu v Altmanova modelu pro veiejné neobchodovatelné podniky a téz v INOS
ma pomerovy ukazatel EBIT/celkova aktiva. Vzhledem k nizkym hodnotam tohoto
ukazatele 1ze usuzovat, ze podnik ma malou ziskovost ke svym aktivim a vysokou

kapitalovou naroc¢nost (tedy vlastni velké mnozstvi aktiv, ale nevytvaii dostaceny zisk).

3.6 Shrnuti analytické casti

V analytické ¢asti byla porovnana financni situace spolecnosti fischer VySkov spol. s r.0.
s jejimi 2 konkurenty v Ceské republice (Fritzmeier s.r.o. a ROSTEX VYSKOV, s.r.0.)
a oborovym priimérem, ktery byl zvolen podle hlavniho pfedmétu podnikani spolecnosti
fischer Vyskov spol. s r.0. jako 25.6 Povrchova uprava a zuSlecht'ovani kovi; obrabéni
Vv interaktivni tabulce Panorama zpracovatelského primyslu dostupného na portale
Ministerstva pramyslu a obchodu CR. Pii analyze byly vyuZity vyro¢ni zpravy
jednotlivych spolecnosti (rozvaha, vykaz zisku a ztrat a prehledy cash flow) za poslednich

5 let, tedy za roky 2019-2023.

Celkové Ize ekonomickou situaci fischer Vyskov spol. s r.0. hodnotit ndsledovné: Podnik
je ve vSech letech bonitni, pficemz v letech 2019-2021 se jedna o dobrou ekonomickou
situaci a v letech 2022-2023 ma podnik urcité ekonomické problémy. Za zhorSeni
vysledk v letech 2022 a 2023 mohou ukazatele cash flow a zisk pred zdanénim. Podle
bankrotnich modela 1ze podnik zatadit pfedevsim do Sedé zony, tedy nelze jednoznacné
fict, zda se podnik nachazi v bezpeéné situaci nebo v kritickém stavu. Podle autorek
Kubickova a Jindfichovskd (2015) je Seda zona u INO5 vymezena intervalem (0,9; 1,6)
aznamenda, Ze je pravdépodobnost 70 %, ze podnik bude vytvafet hodnotu

a pravdépodobnost 50 %, ze zkrachuje.

Analyzované obdobi vyrazné zasahlo zejména nékolik negativnich ekonomickych
faktort, kterymi byly: Vysoka inflace a zdraZeni energii, které se nasledné promitly do
tvorby cen vyrobkii a prodrazeni nakupovaného materialu. Pandemie Covid-19
predstavovala Castecné omezeni vyroby (konkrétné ve fischer VySkov spol. s r.0. vSak
nebyla pferuSena nebo zastavena), které vyzadovalo dodrzovani legislativnich opatieni.

Déle pak Spatna situace ve stavebnictvi, kterd je pro fischer Vyskov spol. s r.o. klicovou
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oblasti, kterd byla negativn¢ ovlivnéna rostoucimi cenami stavebnich praci a materidlu
a ochlazenim poptavky na trhu; dale pak ekonomické problémy hlavnich partnert

VvV Némecku.

Zhorseni finan¢nich ukazatelli se vyraznéji projevilo v roce 2022, kdy se snizil vysledek
hospodareni, ktery A2021-2022 ¢inil — 90,64 %, provozni vysledek hospodateni, kdy
A2021-2022 ¢inilo -67,5 %, a Cisty penézni tok z provozni Cinnosti, kdy A2021-2022
¢inilo — 85,71 %. V tomto roce doslo ke zhorSeni ukazateli pohotové a bézné likvidity,
rentability celkového kapitdlu (ROA), rentability vlastniho kapitalu (ROE), ukazatele
urokového kryti, doby splaceni dluhu. Potencionalni nedostatky:

Ukazatele zadluzenosti: Oproti konkuren¢nim podnikim Fritzmeier s.r.o. a ROSTEX
VYSKOV, s.r.0.) a oborovému priméru vysly vy$si hodnoty v ukazatelich celkové
zadluZenosti a miry zadluZenosti. Struktura rozlozeni cizich zdroji je u fischer VySkov
spol. sr.0. odlisna oproti konkurenci, pficemz je vétSina cizich zdroji tvofena
dlouhodobymi zavazky, konkrétné zavazky — ovladana a ovladajici osoba. Zavazky vici
propojenym osobdm jsou tvofeny spole¢nostmi skupiny Fischer, pfedev§im tedy
matefskou spolecnosti sidlici v Némecku. Fischer tedy ke svému provozu vyuziva
vnitropodnikové dluhy, coz na jedné strané mize znamenat flexibilitu a efektivitu
financovani a efektivni pterozdéleni zdroji v rameci skupiny, na druhé stran¢ zde mohou
nastat problémy, pokud se zejména matetska spolecnost vyskytne v problémech, coz by

mélo negativni dopad na dcefiné spolecnosti.

Ziskova marze: V porovnani s oborovym primérem se ziskova marze spole¢nosti fischer
Vyskov spol. s r.o. drzi relativné nizko. Pouziva se zde princip Cost-Plus neboli
nakladova pfirdzka, ktera funguje na tomto principu: ur¢i se celkova vyse nakladi (soucet
vSech fixnich a vSech variabilnich nakladii) a k nim se pfipo¢te obchodni marze 3,5 %.
Po dokonceni vyroby se vyrobky posilaji do Némecka, protoze jsou primarné urceny pro
némecky trh, kdy se prodavaji za stanovenou cenu se zohlednénim stanovenych

obchodnich marzi. Zisk pro fischer Vyskov spol. s r.0. plyne jen z obchodni marze 3,5 %.

Zasoby: V ukazatelich likvidity, zejména pak v pohotové likviditeé doslo kK vyraznému
zhorSeni ukazatele v roce 2021 (ve srovnani s konkurenci a oborem), pfi¢emz nizké
hodnoty ukazatele ptervavaly i v nasledujicich letech 2022 a 2023. Znamenalo to

nadmérnou vahu zdsob v rozvaze podniku, coZ bylo dano zejména polozkami material
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a nedokoncend vyroba a polotovary. Dale u obratu zasob a doby obratu zasob spole¢nost
nedosahovala na hodnoty oborového priméru a ve srovnani s Fritzmeier s.r.0. méla nizsi
hodnoty obratu zasob a delsi dobu obratu zasob. Drzeni vysokych hodnot zasob znamena:
vazani kapitalu spole¢nosti, ktery by mohl byt vyuzit efektivnéji na jiné ucely, zvySeni
skladovacich nékladl, naklady na likvidaci zasob (v piipadé¢, ze jsou drzeny piili§ dlouho,

znehodnoti se a nelze je dale vyuzit), znehodnoceni zasob — predstavuje naklad firmy.
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4 NAVRHOVA CAST PRACE

V nasledujici ¢asti se zamétim na problematiku zasob ve spolecnosti fischer Vyskov spol.
s r. 0. Popisu aktudlni stav ve spolecnosti — jak se dotykaji polozek vykazli a uvedu
vybrané finan¢ni ukazatele, na které maji dopad. Dale uvedu feSeni, které¢ povedou

K jejich snizeni a dale rozeberu dopad na analyzovanou spole¢nost.

Vyvoj stavu zasob lze nejprve pozorovat pti rozboru horizontdlni a vertikalni analyzy
aktiv podniku v ramci analyzy absolutnich ukazateld. Vyraznéjsi navyseni zasob u fischer
Vyskov spol. s r. 0. nastalo v roce 2021, kdy se zasoby oproti pfedchozimu roku navysily
069,21 % a NedokonCena vyroba a polotovary, kde meziroéné¢ doslo k navySeni
0 34,13 %. Doslo tedy k navyseni procentudlniho podilu zasob na celkovych aktivach.
V roce 2020 tvotily zasoby 21,83 % celkovych aktiv, v roce 2021 to jiZ bylo 31,65 %,
coz se mirné snizilo v roce 2022, kdy zasoby tvortily 29,46 % celkovych aktiv. Mirné
snizeni zasob nastalo v roce 2023, kdy se zasoby meziro¢né snizily o 7,60 %, z toho

material 0 7,44 % a nedokonc¢ena vyroba a polotovary o 7,79 %.

Tabulka ¢. 44: Horizontilni analyza aktiv — zasoby (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi fischer Vyskov spol. sr.o. zlet 2019-2023)

A2020-2019 A2021-2020 A2022-2021 A2023-2022
polozka Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %
Ob&Zna aktiva 51041 23,26| 40519| 14,98| 35562 | 11,43]| -52335| -15,10
Zésoby -12 445 -8,10| 85537| 6057 5128 2,26| -17630| -7,60
Material -6 247 -5,60| 72910| 69,21 94 0,05]-13271| -7,44
Nedokonéend vyroba a polotovary -6160| -14,65( 12250| 3413 4912| 10,20 -4134| -7,79
Vyrobky a zbozi -38 | -126,67 377 712,53 122 | 33,06 -225| -45,82

Tabulka ¢. 45: Vertikalni analyza aktiv — zasoby
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi fischer Vyskov spol. sr.0. zlet 2019-2023)

% na celkovych aktivach 2019 2020 2021 2022 2023
ObéZna aktiva 36,62 41,80 43,41 44,02 39,94
Zasoby 25,64 21,83 31,65 29,46 29,08
Material 18,62 16,28 24,88 22,66 22,41
Nedokonéena vyroba a polotovary 7,02 5,55 6,72 6,74 6,64
Vyrobky a zbozi 0,01 0,00 0,05 0,06 0,04
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Cisty penézné-pohledavkovy fond je oproti &istému pracovnimu kapitalu piisngjsi
kritérium pro hodnoceni likvidity, nebot’ vyjadiuje rozdil obéznych aktiv a kratkodobych
zavazki pii vylouceni zasob. Kladné hodnoty ukazatele vyjadiuji schopnost podniku
uhradit kratkodobé zavazky z likvidnich aktiv — pohledavek a penéznich prostredka.
V ptipad¢ fischer Vyskov spol. s r. 0. nastal problém v roce 2021, kdy vysla zaporna
hodnota tohoto ukazatele, pficemz zaporné hodnoty ptetrvavaly i v nasledujicich letech,
a to 2022 a 2023. Pii porovnani s konkurenci fischer Vyskov spol. sr. 0. dosahoval

horsich vysledku tohoto ukazatele.

Do ukazatele pohotové likvidity vstupuji stejné polozky jako u Cistého penézné-
pohledavkového fondu s tim rozdilem, Ze se jednd o pomérovy ukazatel. Hodnoty
pohotové likvidity u fischer Vyskov spol. s r. 0. se stejn¢ jako u ptredchoziho ukazatele
vyrazné zhorsily v roce 2021, kdy za roky 2021-2023 byly pod hodnotou 1, coz znamena,
podnik drzel vyrazné mnozstvi zasob, predevSim tedy v polozkdch material
a nedokoncend vyroba a polotovary. Na hodnoty oborového priméru, ktery se za
sledované obdobi pohyboval mezi 1,54-1,69 nedosahl v zadném roce. V porovnani
s konkurenci byly jeho hodnoty horsi, s vyjimkou ROSTEX VYSKOV, s. r. o. v roce
2022.

Obecné plati, ze ¢im je vyssi obrat zasob a kratSi doba obratu zasob, tim lepsi je situace
Vv podniku, nebot’ ptebyte¢né zasoby jsou neefektivni, protoze musi byt profinancovany
anenesou zadny vynos. U fischer VySkov spol. sr. 0. je Vv porovnani s oborovym
prumérem dosazeno nizSich hodnot obratu zdsob a delSi doby obratu zasob ve vSech
sledovanych letech. Ke zhorSeni doslo v roce 2021, kdy se zvySila doba obratu zasob ze
stavu 56 dnti v roce 2020 na hodnotu 76 dnt v roce 2021. Ve srovnani s konkurenci je na
tom lépe pouze Fritzmeier s.r.o., ktery se hodnotami obratu zasob nejvice blizi

oborovému priiméru, coz taktéZ plati pro jeho vysledky pohotové likvidity.

Tabulka €. 46: Vybrané finan¢ni ukazatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi fischer Vyskov spol. sr.0. zlet 2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023
Cisty penéZné-pohledavkovy fond 9520| 47507| -37916| -79192| -61665
pohotova likvidita 1,17 1,58 0,69 0,59 0,56
obrat zasob 6,07 6,47 4,73 5,24 5,79
doba obratu zasob (pocet dnii) 59 56 76 69 62
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Pti analyze stavu zasob lze identifikovat zékladni problémy, kvili kterym se spolec¢nost

potyka s vysokou tirovni zasob. Témito problémy jsou:
Presnost planovani

Dle informaci ze spolecnosti fischer Vyskov spol. srt. 0. (osobni rozhovor, dne
29. 4. 2025) musi podnik v ramci svého produktového portfolia, které zahrnuje pres 2500
vyrobkd, drzet pro kazdy tento vyrobek urCitou uroven zasob. Tato uroven je fizena
zejména planovanymi pozadavky prodejniho oddéleni na zékladé vyhledi neboli
,forecast”, které ovliviiuji jednak hladinu findlnich vyrobki, tak i komponenti
a materidlu. Zde se naradzi na problém s presnosti téchto vyhledil, pfi¢emz soucasna

uspesnost predikei je nasledujici:
Primérné 72 % u ,,béZicich* produkta, které tvoii priblizné 36% prodeje:

Kvalita plinovini prodeje — globalni X mistni

Piesnost planovini globdlni vs. lokdlni

L 71% 71% ‘ﬁ;ﬂ Ll °
s 70% . 20% 70% 0% 70% 70% 705% - 72%

59% 9% 55%

72%

Upeviiovaci
systémy
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Graf €. 2: Piesnost planovani prodeje — béZici produkty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle prezentaci ze spole¢nosti fischer Vyskov spol. sr. 0., 2025)

Primeérné 36 % u produktd, které jsou ve fazi zavadéni/ukoncovani:

Kvalita planovani globalni vs. mistni
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Graf ¢. 3: Piesnost planovani prodeje - faze zavadéni/ukoncovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle prezentaci ze spole¢nosti fischer Vyskov spol. s r. 0., 2025)
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Pokud nejsou vyhledy realizovany, zlstavaji pofizené zasoby nespotfebovanou zasobou.
Hodnota téchto zasob se pohybuje kolem 80 mil. K¢. Z toho divodu bylo ziizeno
oddéleni S&OP neboli Sales and Operation Planning, které pracuje se specidlnim

software, ktery dokaze zptesnit planovani podle poZzadavkl zdkaznika.

SAP Integrated Business Planning je cloudové teSeni, které slouzi ke zefektivnéni
planovani podniku diky integraci kli¢ovych aspekti planovaciho procesu vcetné
poptavky, nabidky, zasob a prodeje. VyuZiva pokrocilé analytické nastroje, umélou
inteligenci a vykonné optimaliza¢ni algoritmy, které poskytuji pfehledy v realném case,
dale pak presnéjsi progndzy diky automatizované korekci odchylek. Pro zefektivnéni
procesti je SAP IBP vyuzivan vice nez 1000 spolecnostmi po celém svéte, které zahrnuji
Sirokou $kalu odvétvi, a to vyrobu, maloobchod, spotfebni zbozi, farmaceuticky primysl,

automobilovy a letecky prumysl. (SAP, c2025)

Sales & Operations:
Planning.

Obrazek ¢. 5: Popis procesu Sales and Operation Planning
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle prezentaci ze spole¢nosti fischer Vyskov spol. s r. 0., 2025)

Vyhody zavedeného procesu Sales and Operations Planning spocivaji v nasledujicich
bodech: 1. cely podnik se fidi na zdklad¢ jednoho planu; 2. propojeni vSech oddéleni
a jasné stanoveni firemnich priorit; 3. maximalizace pfidané hodnoty jako je zisk a trzby;

4. v€asna reakce na omezeni uvniti spolec¢nosti. (Logio.cz, 2019)
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Proces Sales and Operations Planning zahrnuje tyto faze:

1. Odhad budoucich prodeja (Sales Forecasting), jehoz cilem je sestavit forecast co
nejpiesnéji. Systém by mél historicka data automaticky odistit o vykyvy v prodeji, tedy
0 extrémni prodeje v historii, slevové a dalsi marketingové akce, snizené prodeje

z diivodu nedostatku zasob. Forecasty vznikaji jednak pro mésice, tydny, tak i dny.

2. Planovani poptavky (Demand Planning) zohledniuje nové trendy, doporuceni na rtst
trhu podle marketingovych studii, vliv konkurence, zavadéni novych produkti, jehoz

cilem je finalni odhad prodejt se zohlednénim veskerych trznich informaci.

3. Planovani dodavek (Supply Planning) vznika se zohlednénim planované poptavky
a oblasti vyroby a logistiky. Vysledkem je nastaveni distribu¢ni strategie a optimalizaci

dopravy, které vyhovuji sou¢asnym distribu¢nim a skladovym kapacitam.

4. Finan¢éni vyhodnoceni zkoumd, nakolik vysledny plan odpovidd manazerskému
rozhodovani, tedy plnéni strategickych a obchodnich cili podniku. Vznika nékolik

scénafi, které fesi danou situaci riznym zptisobem.

5. Vybér scénare, ktery je povazovan jako findlni a podle kterého se podnik bude

V nésledujicim obdobi fidit.
6. Implementace scénaie spo¢iva v hodnoceni planu, tedy jaka je skute¢nost oproti
planu. (Logio.cz, 2019)

o“ B2 et () i (B2 v () e

11 O O

Obrazek ¢. 6: Snimek procesu Sales and Operations Planning
(Zdroj: SAP, c2025a)
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Na zaklad¢ firemnich prezentaci ze spolecnosti fischer Vyskov spol. s r. 0. z roku 2025
budou vysledky procesu priibézného planovani pribézné projednavany kazdy mésic na
schtizi k revizi planovéni, kde budou vedouci vyrobnich odd¢€leni, vyrobni sit” a tym
S&OP informovani o opatienich a aktualni situaci, véetné ¢asového harmonogramu,
dostupnych kapacit a pldnované poptavce. Planovani zdsob S&OP by tedy mélo prispét
k optimalizaci urovné zasob v celé vyrobni a logistické siti. Vyhodami procesu jsou
zejména optimalizace na zaklad¢ budoucich potieb, zohlednéni celé vyrobni a logistické

sité a také zaméteni na zakaznika.

Studie spolecnosti IHS Markit odhalila, ze podniky vyuzivajici prediktivni analyzu ve
svém podnikani zaznamenaly sniZeni zasob mezi 10-15 % ve srovnani s témi, ktefi se

spoléhali na tradiéni metody prognoz. (FasterCapital, c2024)

Prediktivni analyza ma téZ pozitivni dopad na trzby podniki, kdy se trzby mohou zvysit

az o 15 %. (FasterCapital, c2024)

Tabulka €. 47: Obrat zasob a doba obratu zasob - presnost planovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spole¢nosti fischer Vyskov spol. s r. 0. z roku 2023)

PoloZka v K¢ 2023 - pred po zméné
zasoby 214 259 000 192 833 100
trzby 1241 280 000 1427 472 000
ukazatel 2023 - prred po zméné
obrat zasob 5,79 7,40
doba obratu zasob (pocet dnii) 62 49

Z téchto informaci vychazi téz predesly zjednoduseny vypocet dopadu zavedeni SAP IBP
do podniku. Pro vypocet poslouzila data z vyro¢ni zpravy z roku 2023, protoze vyro¢ni
zprava za rok 2024 nebyla jesté zvefejnéna. Pokud by se zdsoby sniZily o 10 % a trzby
by se zvySily o 15 %, obrat zasob by se zvysil z 5,79 na 7,40. Takového obratu spole¢nost
fischer Vyskov spol. s r. 0. v Zzadném analyzovaném roce mezi 2019-2023 nedosahovala.
Nejvyssi hodnoty obratu zasob dosahla v roce 2020, a to 6,47, kdy doba obratu zasob
¢inila 56 dni. SniZila by se téz doba obratu zasob na 49 dni, ¢imzZ by se vice pfiblizila

oborovému priameéru a konkurenéni spolecnosti Fritzmeier s.r.o.

Zvyseni prodeji: Podle informaci z prezentaci spole¢nosti fischer Vyskov spol. sr. 0.,
2025 se maji v ramci celé spole¢nosti Fischer zvysit prodeje diky vétSimu poctu projekti

vzhledem k lepsimu planovani SAP IBP o 8 mil. EUR ro¢né.
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Snizeni nakladu (snizeni chybovosti, neptesnosti): Podle prezentaci ze spolecnosti fischer
Vyskov spol. sr. 0., 2025 by diky lepSimu plénovani prodeji mélo dojit v ramci celé

skupiny Fischer k usporam na nakladech:
Ptimy personal: 0,5 milionu EUR

Neptimy personal: 0,7 milionu EUR

Néklady na logistiku: 0,2 milionu EUR
Naklady na skladovani: 0,1 milionu EUR
Naklady na material: 0,3 milionu EUR
Néklady na externi zakdzky: 0,1 milionu EUR

Konkrétné pro fischer Vyskov spol. s . 0. jsou interné stanovené naklady na skladovani

a udrzovani zasob — 15,4 % z primérné hodnoty zasob.

V této souvislosti by mohlo téZz dojit ke zlepSeni u ,,nizkoobratkovych® zdsob. Ve
spole¢nosti fischer Vyskov spol. s 1. 0. se to tyka predevsim 394 polozek s primérnou

hodnotou zasob 27,9 mil. K¢ a primérnou dobou obratu 439 dnd.

Dle informaci ze spoleénosti fischer Vyskov spol. s 1. 0. (osobni rozhovor, dne 7. 2. 2025)
spole¢nost odepisuje zdsoby z diivodu jejich zastardvani, posSkozeni nebo neprodejnosti
na kategorie 20, 30, 100 %, které vyjadiuji stupent odpisu hodnoty zasob — tedy zda se

jedna o ¢aste¢nou devalvaci, vyssi nebo tplnou ztratu hodnoty.

Ugetni jednotka musi v pribéhu detniho obdobi testovat ocenéni zasob, tj. zda toto
aktivum neni nadhodnoceno. Pokud jeho pfedpokladand hodnota klesne, musi k nému
ucetni jednotka vytvofit opravnou polozku. Vyznamnymi indikatory poklesu hodnoty
zasob jsou: obratkovost zadsob, vyznamné snizeni nakupni ceny zasob na trhu, poSkozeni,

moralni zastarani zdsob, zména vyrobniho programu, odprodej zasob apod. (Rynes, 2024,
s. 171-172)

To pro spolecnost predstavuje néaklad, ktery ma negativni dopad na zisk. ZlepSeni
pfesnosti planovani by tedy mélo pfispét k zamezeni témto situacim, kdy vznikaji

neprodejné zasoby, coz by sniZilo naklady podniku.
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Konsignaéni sklad

Situaci ohledné Grovné zasob lze téz fesit konsignacnimi sklady na zdkladé dohody mezi
dodavatelem a odbératelem. Odbératel ma své skladové zasoby ulozeny na skladé
dodavatele, ktery téz nese naklady na prepravu, provoz skladu a vyskladnéni. Odbératel
si zasoby odebira az v ptipad¢, kdyz je potiebuje ke své podnikatelské Cinnosti. V této
oblasti je vSak nejcastéjSim rizikem situace, kdy si odbératel do urcité doby nestihne

zasoby odebrat. (Ruckova, 2021, s. 76)

Dle informaci ze spolecnosti fischer Vyskov spol. srt. 0. (osobni rozhovor, dne
29. 4. 2025) je potencial pro zavedeni konsigna¢niho skladu u hutniho materilu, a to
konkrétn¢ oceli. Zde spolecnost identifikovala vyznamného dodavatele, ktery je
zastupcem evropskych vyrobei oceli a disponuje skladovymi prostory v Ceské republice
—zde by spole¢nost mohla vyuZit konsigna¢ni sklad v Kladnég. Spole¢nost fischer Vyskov
spol. sr. 0. by zde méla zasoby uloZeny do doby potieby, piicemz dodaci doba by se
pohybovala okolo 5 pracovnich dni.

Tabulka €. 48: Konsignaéni sklad - vyhody a nevyhody
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci ze spole¢nosti fischer Vyskov spol. s r. 0., 2025)

Vyhody Nevyhody

Snizeni skladovych zasob 0 30 mil. K¢, které | Dodavatel bude material drzet maximalng 1

by se tykalo 160 polozek rok od jeho naskladnéni

Uspora skladovych prostor ve firmé 90 m? Dodaci lhita je 5 pracovnich dni, tedy firma

nema zasoby hned k dispozici

Nizsi riziko zastaravani zasob, znehodnoceni | Sluzba je zpoplatnéna, a to na 1,9 %

z aktualni hodnoty zasob

Pozn. Poplatky za uskladnéni zésob se budou platit mésicné vzdy jako 1,9 % z aktuélni

hodnoty zasob.

Snizeni skladovych zasob o 30 mil. K& by mélo pozitivni dopad na finan¢ni ukazatele
spolecnosti fischer Vyskov spol. sr. 0. Vzhledem k tomu, Zze ve Vefejném rejstiiku
a Sbirce listin jesté neni zvefejnéna vyro€ni zprava za rok 2024, poslouzi k vypoctu tidaje
zroku 2023. Vypocet bude jen orientacni pro znazornéni dopadu snizeni zasob na

ukazatele podniku.
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Tabulka ¢. 49: Obrat a doba obratu pi‘ed a po zméné — konsignaéni sklad
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti fischer Vyskov spol. s r. 0. za rok 2023)

PoloZzka v K¢ 2023 - pred po zméné
zasoby 214 259 000 184 259 000
trzby 1241 280 000 1241 280 000
ukazatel 2023 - pired po zméné
obrat zasob 5,79 6,74
doba obratu zasob (pocet dnit) 62 53

Pti zjednoduseném vypoctu, kdy by se pouze snizila vyse zasob o 30 mil. K¢, kterd by
byla uskladnéna v konsignac¢nim skladg, by doslo ke zlepseni obratu zasob, a to z hodnoty
5,79 na hodnotu 6,74. Timto by se podnik pfiblizil hodnotam, kterych dosahoval v letech
2019 (hodnota 6,07) a v letech 2020 (hodnota 6,47). V roce 2019 zasoby ¢inily 153 669
tis. K¢ a trzby 932 080 tis. K. V roce 2020 zasoby ¢inily 141 224 tis. K¢ a trzby 914 037
tis. K¢. Téz by se zlepsila doba obratu zasob, kterd by se snizila z 62 dnti na 53 dnti, ¢imz
by se spolecnost dostala na podobnou uroven, kterou dosahovala pted pandemii Covid-

19, kdy doba obratu zasob v roce 2019 ¢inila 59 dnii a v roce 2020 56 dnd.

Dopad na pohotovou likviditu: Pokud podnik vyuzije konsignac¢ni sklad, zasoby zlistavaji
ve vlastnictvi dodavatele az do doby, kdy si je podnik odebere. Z toho vyplyva, Ze nejsou
soucasti aktiv podniku, a tedy se nezapocitavaji mezi jeho zasoby. Dojde tedy ke snizeni
vySe zasob vykazovanych v rozvaze, coz by vedlo ke zlepSeni pohotové likvidity

podniku.
Optimalni naklady na prestavbu zafrizeni a naklada na drZeni zasob

Pti vypoctu optimélniho mnoZzstvi zasob v podniku je zasadnim kritériem minimalizace
celkovych nékladl na pofizeni a udrzovani zdsob. Podstatou problému optimalni velikosti
zasob je protichlidny vyvoj riznych druhii nakladd, pficemz naklady na skladovani
S rostouci zadsobou rostou a ostatni druhy nakladi klesaji. Z toho diivodu je zapotiebi najit
takovou velikost dodavky, pii které soucet téchto nakladi dosahuje svého minima.

(Martinovicova et al., 2019, s. 124-125)
Néklady spojené s tvorbou a udrZzovanim zasob 1ze délit nasledovné:

Naklady na objednavku, dodavku a piejimku = ndklady na ptipravu a umisténi dodavky,

dopravu, prejimku, kontrolu kvantity a kvality, informac¢ni zpracovani piijmu, uskladnéni
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Néklady na udrzovani, skladovani a spravu zdsob = naklady vazanosti prostredkd,

skladovani a spravu zasob, rizika (vytazeni zasob)

Naklady nedostatku — z diivodu rychlého zabezpeceni néhradnich dodavek, nevyuziti

kapacit, nesplnéni zavazkt vici odbératelim. (Martinovicova et al., 2019, s. 124-125)

Podle informaci ze spolecnosti fischer Vyskov spol. s r. 0. (osobni rozhovor, dne 29. 4.
2025) 1ze optimalizovat naklady spojené se zasobami na 2 oddélenich, a to konkrétné
u kovovych komponent, zejména soustruznickych automatech v obrobn¢, nasledn¢ také
u plastovych komponent v lisovné plasti. Technologie vyuzivané na obou odd¢lenich
jsou velmi specifické a prestavovani stroji pii prechodu z vyroby jednoho vyrobku na
jiny je jednak ¢asové a ndkladové narocné. Castéjsi zmény prestaveb by tedy znamenaly

vyrazny narust sefizovacich ¢asl a niz8i produktivitu.

Spolec¢nost fischer Vyskov spol. s r. 0. ma rlizna vyrobni zafizeni, ktera jsou rozdélena
do jednotlivych skupin podle jejich ro¢niho objemu vyroby, planovanych hodin, poc¢tu

vyrobkl a rocniho ¢asového fondu — hod. Téchto skupin je 32.

Podle poctu piestaveb jednotlivych stroju zatazenych do jednotlivych kategorii Ize
vypocitat jednak néklady na jejich ptestavbu, tak i ndklady na drzeni zasob, ptfi¢emz
soucet téchto nakladi predstavuje jejich celkové roéni naklady. Pokud by se podnik snazil
snizit naklady na zasoby na minimum, nebylo by to ekonomicky nejvyhodnéjsi feSeni,
protoze by nadklady na ptestavbu vyrazné narostly z dlivodu vétsi potieby prestaveb, coz
by pfi souctu ndkladl na pfestavbu a nakladi na zasoby nedosahovalo minima celkovych
ro¢nich ndkladt. Tudiz je vzdy potieba zohlednit oba druhy ndkladt a hledat takovou

kombinaci, ktera predstavuje nejnizsi troven celkovych ro¢nich nakladu.

Pii vypoctu se nejprve urci pocet piestaveb, se kterych souvisi primérna doba obratu, tzn.

¢im castéji se bude zafizeni piestavovat, tim niz§i hodnota doby obratu bude.
Postup vypoctu u nakladia na prestavbu:
Hodinova sazba x pocet pfestaveb x ¢as prestavby v hod. (lisici se podle typu stroje)

Hodinova sazba je v souvislosti s naklady na piestavbu stroje naklad na hodinu pfestavby,
tedy kolik stoji spolec¢nost 1 hodina Casu, kdy je stroj mimo provoz. Zahrnuje odpisy,
naklady na udrzbu zafizeni (fixni), mzdy stdlych zaméstnanci; ndklady spojené

S vyrobnim objemem — spotfeba materialu, energie (variabilni).
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Cas prestavby je stanoven podle typu stroje, Gasy piestaveb se pohybuji v zavislosti na

stroji mezi 1-8 hodinami.
Postup vypoctu na naklady na drZeni zasob:

Primérna doba obratu (ve dnech) x primérna hodnota zasob x firmou stanovena sazba

na naklady na skladovani a spravu zasob (ro¢ni ndklady z priimérné hodnoty zasob)

Primérna doba obratu se odviji podle poctu ptestaveb zatizeni, tedy v pfipadé, Ze je mensi
pocet piestaveb, je delsi hodnota doby obratu zasob. Naopak pfi velkém poctu prestaveb,

je dosahovano nizSich hodnot doby obratu zasob.
Pozn. Uvadim pocet piestaveb a pocitanou pramérnou dobu obratu, které jsou:

1 ptestavba = 180 dnii; 2 prestavby = 90 dnii; 5 prestaveb = 36 dnii; 10 prestaveb = 18
dnii; 15 prestaveb = 12 dnt; 20 prestaveb = 9 dnii; 30 piestaveb = 6 dnti; 40 piestaveb =
4,5 dna; 50 prestaveb = 3,6 dnt

Primérna hodnota zasob se ur¢i podle ro¢niho objemu vyroby — ten je pro kazdy typ

stroje jiny, se zohlednénim primérné doby obratu.

Roéni sazba na naklady a skladovani zasob je podnikem stanovena na 15,40 % - tedy,
kolik by podnik zaplatil, pokud by zasoby drzel cely rok. Vzhledem k tomu, ze zasoby
vétSinou nejsou drzeny po cely rok, je potieba rocni sazbu piepocitat na denni sazbu, tedy
15,40/360 = 0,0428 %. Ptfepocet z ro¢ni na denni sazbu je tedy vyhodny k porovnani

riznych variant, tzn. objednavat vét§i mnozstvi méné Casto nebo Castéji mensi mnozstvi.

Tabulka ¢. 50: Optimalni naklady na prestavbu zafizeni a nakladi na drZeni zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle firemnich materialli ze spole¢nosti fischer Vyskov spol. s r. 0., 2025)

naklady na drZeni
pocet prestaveb / rok naklady na piestavbu | zasob Celkové naklady
1 157 247 K¢ 12 517 690 K¢& 12 674 936 K&
2 314 494 K¢ 3129 422 K¢ 3443 916 K¢
5 786 235 K¢ 500 708 K¢ 1 286 942 K¢
10 1 572 469 K¢ 125 177 K¢ 1 697 646 K¢
15 2 358 704 K¢ 55 634 K¢ 2 414 338 K¢
20 3144 938 K¢ 31294 K¢ 3176 232 K¢
30 4717407 K¢ 13 909 K¢ 4731316 K&
40 6289 876 K¢ 7 824 K¢ 6297 700 K¢
50 7 862 346 K¢ 5007 K& 7 867 353 K¢
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Z tabulky je patrné, ze optimalni kombinace je dosazena pii 5 prestaveb za rok, kdy
naklady na pfestavbu ¢ini 786 235 K¢ a nédklady na drZzeni zésob 500 708 K¢, celkové
rocni néklady jsou 1 286 942 K¢. Nejhorsi situace by pro podnik nastala pii jedné
prestavbé za rok, kdy by celkové ro¢ni naklady predstavovaly 12 674 936 K¢. Naopak pii
snaze co nejvice snizit ndklady na drzeni zasob by muselo byt 50 pfestaveb zatfizeni za
rok, coz ¢ini 7 867 353 K¢. Pro spolecnost by tedy bylo vyhodné, aby se pohybovala na
urovni optima pii 5. prestavbach za rok, ptipadné by bylo téz ptijatelné 10 piestaveb pii

celkovych ro¢nich nakladech 1 697 646 K¢, ptipadné 15 piestaveb 2 414 338 K¢.

14000 000 K¢
12000 000 K¢
10000 000 K¢

8000 000 K¢

6000 000 K¢ =

celkové naklady

4000 000 K¢

2000 000 K¢ /

- Ke =0
1 2 5 10 15 20 30 40 50

pocet prestaveb

=@=— NAKLADY NA PRESTAVBU NAKLADY NA DRZENi ZASOB Celkové néklady

Graf ¢. 4: Optimalni vyse naklada
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle firemnich materiali ze spole¢nosti fischer Vyskov spol. s r. 0., 2025)
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo s pouzitim metod finan¢ni analyzy zhodnotit financni
a vynosovou situaci vybraného podniku za poslednich 5 let. Na zaklad¢ zjisténych

skutecnosti formulovat mozna doporuceni vedouci k odstranéni zjisténych nedostatkd.

V prvni ¢asti, kterd se vénovala vymezenim teoretickych vychodisek prace, byla nejprve
popséna podstata a ucel financni analyzy a jeji uzivatelé. Nasledné byly podrobné
popsany ucetni vykazy jako rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich,
které byly vyuzity zejména pro analytickou ¢ast prace pro vypocet financnich ukazatelt.
V teorii byly taktéz uvedeny metody financni analyzy, konkrétn¢ analyza absolutnich
ukazatel (horizontalni a vertikalni), analyza rozdilovych ukazateli a zejména pak
pomérové ukazatele, a to ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a ukazatele
s vyuzitim cash flow. Na zavér teoretické ¢asti byly popsany bonitni a bankrotni modely,

a to Index bonity, Altmaniiv model a INOS.

Ve druhé Casti prace byl nejprve predstaven analyzovany podnik a nésledné byla
provedena analyza jeho okoli. Pro analyzu okoli poslouzila analyza SLEPTE obsahujici
socialni, legislativni, ekonomické, politické, technologické a environmentélni faktory,

které byly vyhodnoceny jako pfilezitost nebo hrozba pro dany podnik.

Tteti cast prace se veénovala vypoctu jednotlivych finan¢nich ukazatelli uvedenych
Vv teoretické Casti. Pro jejich lepsi vypovidaci hodnotu byly vysledky porovnany téz se
dvéma konkurencnimi podniky vybrané spolecnosti a jejim oborovym primérem
vybranym na zakladé jejiho ptevazujiciho pfedmétu podnikani. Na zakladé vypoctt byla
vyhodnocena finan¢ni situace vybrané¢ho podniku a nasledné byly identifikovany jeho

potencialni slabiny.

Ctvrta Gast prace se zabyvala navrhem pro zlep$eni stavajici situace podniku na zakladé
vysledkli a zavérli z predchozi analytické casti. Pro navrhovou ¢ast byla vybrana
problematika vysokych zasob, coz je oblast, kterou podnik aktualné tesi, tudiZ by navrhy

na zlepSeni v této oblasti mohly byt pro podnik piinosem.
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PRILOHY

Piiloha I: Aktiva (v tis. K¢) - fischer VySkov spol. s r. o.

Oznaé. AKTIVA Fadek 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Netto Netto Netto Netto Netto
a b c 3 3 3 3 3

AKTIVA CELKEM 1 599 310 647 014 716 503 787 196 736 731
B. Stila aktiva 3 379 618 376 336 404 922 440 140 441 706
B.IL Dlouhodoby nehmotny majetek 4 143 583 253 109 733
BIl2 Ocenitelna priva 6 143 41 253 109 783
BI21 Software 7 143 41 253 109 783
BIS

Poskytnuté zilohy na dlovhodoby nehmotny majetek a

nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 542 0 0 0
BI5l Poskytnuté zalohy na dlovh. nehmotny majetek 12 0 474 0 0 0
B152 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetel: 13 0 68 0 0 0
B.IL Dlouhodohy hmotny majetek 14 379 475 375 753 404 669 440 031 440 923
BIL1 Pozemky a stavby 13 267 163 238 821 253 633 251 240 245 168
BIL11 Pozemky 16 23 809 23 80% 23 809 23 80% 23 80%
BIL12. Stavby 17 243354 235012 220824 227 431 221 339
BIL2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 108 431 109 312 130 048 132 863 183 332
BIL3.

Pozloytnuté zilohy na dlovhodoby hmot. majetek a

nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 24 3881 7620 20988 35928 12 423
BIL3.1 Poskytnuté zalohy na dlovhodoby hmot. majetek 23 3 769 7228 9 662 44 285 1366
BIL32. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 112 392 11 326 11643 11 057
C. Obézna aktiva 37 219 440 270 481 311 000 346 562 294 227
C.L Zasoby 33 153 669 141 224 226 761 231 589 214 259
CIi. Material 39 111 586 105 339 178 249 178 343 165 072
CI12. Nedokonéend viroba a polotovary 40 42 033 35 893 48 143 53055 48 921
C.I13. Virobky a zboZi 4 30 -8 369 491 266
CI3.1. Virobloy 42 Q 0 369 491 266
Cl13.2. ZboZ 43 30 -8 0 0 0
C.IL Pohledavky 46 65 220 128 885 84 036 114 407 79 671
CIL1 Dlcuhodebé pohledavioy 47 1142 713 647 0 0
CIL14. Odlozena dasiova pohledavka 51 1142 713 647 0 0
CIL2 Kratlodobé pohledavicy 57 64 078 128 172 83 439 114 407 79 671
CII21. Pohledavky z obchodnich vztahi 58 43188 76 974 71 708 78072 67 567
CIL22. Pohledavky — ovlddand nebo ovladajici oscba 59 15 789 43 389 0 20934 0
CIl24. Pohledaviy — ostatni 61 5101 7809 11 731 15 401 12 104
CII243 | Stat— dafiové pohledavicy 64 4110 5 888 8 729 12 083 11 438
CII244. | Eratkodobé poskytnuté zalohy 63 399 1521 2832 33224 381
CII245 | Dohadné Géty aktivni 66 392 0 150 94 25
C.IV. Penéini prostiedky 71 551 in2 153 266 297
CIV.1. Penéini prostiedley v pokladné 72 67 26 19 62 92
CIV.2. Penéini prostfedicy na uétech 73 484 346 134 204 205
D. Casové rozlifeni aktiv T4 252 197 581 494 798
D.1 MNaklady piistich obdobi 73 252 197 581 494 798




Piiloha I1: Pasiva (v tis. K¢.) - fischer VySkov spol. s r. o. z let 2019-2023

Oznac. fadek | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
a b [ 5 5 5 5 5

PASIVA CELKEM 78 509310 | 647014 | 716503 | 787196 | 736731

A. Vlastni kapital 79 317233 | 340484 | 367165 | 369662 | 372153
Al Zikladni kapital 80 136600 | 136600 | 136600 | 136600 | 136 600
AlLL Zakladni kapital 81 136600 | 136600| 136600 | 136600 | 136600
AL Azio a kapitilové fondy 84 66 400 66 400 66 400 66 400 66 400
AIL2. Kapitalove fondy 86 66 400 66 400 66 400 66 400 66 400
AL2.1. Ostatni kapitaloveé fondy 87 66 400 66 400 66 400 66 400 66 400
AV. Vysledek hospodai‘eni minulych let (+/-) 95 95086 | 114234 | 137484 | 164164 | 166 662
AIV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 97 95986 | 114234 | 137484 | 164164 | 166662
ALV, Vysledek hospodaieni béZného 0&. obd. (+/) 99 18 247 23 250 26 681 2 498 2491
B.+C. Cizi zdroje 101 | 281904 | 305649 | 348525 | 416442 | 364 575
B. Rezervy 102 5653 3899 6370 2117 2186
B.2 Rezerva na dai z pifjml 104 4705 2442 1551 0 0
B.4 Ostatni rezervy 106 948 1457 4 819 2117 2186
C. Zavazky 107 276 251 301 750 342 155 414 325 362 389
C.L Dlouhodobé zavazky 108 220 000 220 000 220 000 220 460 220 756
C.lé. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 220000 | 220000| 220000| 220000 | 220000
C.I8. OdloZeny danovy zavazek 118 0 0 0 460 756
C.I1. Kritkodobé zavazky 123 56 251 81 750 122 155 193 865 141 633
C.I14. Zéavazky z obchodnich vztahi 129 32723 57432 76 644 46414 67 490
CIL6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 8448 10 605 30108 | 133003 56 250
C.IL8. Zavazky - ostatni 133 15 080 13713 15 403 14 448 17 893
C.IL.8.3. Zavazky k zaméstnanctiim 136 6 986 7760 9106 8 685 10420

Zavazky ze socialniho zabezpeceni

CIL8.4. a zdravotniho pojisténi 137 3 966 4313 4 864 4 557 5429
CIL8.5. Stat - daflové zavazky a dotace 138 1020 1217 821 627 1009
C.IL.8.6. Dohadné ity pasivai 139 3108 423 612 579 1035
D. Casové rozlieni pasiv 141 173 881 813 1092 3
D.l. Vydaje pristich obdobi 142 173 881 813 1092 3




Piiloha I11: VZZ (v tis. K¢) - fischer VySkov spol. s r. 0. z let 2019-2023

Oznaé. radek | 31.12.2019 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
a b c 1 1 1 1 1
L Trzby za prodej virobld a sluzeb 1 9321080 | 914037 [ 1073272( 1215201 ) 1241280
A. Vykonova spotieba 3 692864 | 671233 | B817224| 967082 947491
Al Nildady vwnaloZené za prodané zbo#i 4 0 159 182 1] 0
A2 Spotieba materidlu a energie 5 599377 | 591946 T23646 | 8473547 830 029
Al Slugby 6 93 487 79128 93396 | 1193533 117 462
B. Zména stavu zasob vlastni Einnosti (+/-) 7 4524 7728 -13118 -5183 3436
C. Aktivace (-) 3 -179 -106 0 -103 0
D. Osobni naklady 9 160731 | 160328 | 175198| 182039 201895
D.1 Mezdové niklady 10 116080 | 115400 | 125905 130212 | 145508
2. Niklady na sociilni zabezpedeni, zdravotni pojifténi a ostatni niklady | 11 44 651 44 928 49 293 51 827 56 387
D.2.1 Naklady na socidlni zabezpefeni a zdravotni pojisténi 12 32§79 40318 44245 46 039 50 808
D.2.2. | Ostatni ndldady 13 4772 4610 5048 3 768 3579
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 43976 39221 44181 58 629 60 727
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetin

E.L a hmotného majetin 15 41 960 39441 421214 49124 59 737
E.L1l. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetl — trvalé 16 41 960 39441 42214 49124 59737
El Upravy hodnot zésob 18 2186 -220 1967 93505 290

3. Upravy hodnot pohledavelk 19 -170 [1] 1] 1] 0
IIIL Ostatni provozni vynosy 20 24 851 26471 31 936 41 422 34447
1.1, Tiiby z prodaného dlouhodobého majetin 21 205 293 1904 283 239
IIL.3. Trzby z prodaného materialu 22 14 038 16 178 27274 38078 31072
IIL3. Jiné provozni vinosy 23 10 518 9998 2758 3061 3136
F. Ostatni provozni naklady 4 24 847 20 304 37163 39 678 30 886
F1. Fhstatkova cena prodaného diouhodobého majetin 25 111 3 i (4] ]
F.l. Filistatkovi cena prodaného materisly 26 14 878 16 791 29 501 38 944 26 934

3. Dané a poplatky 7 347 356 339 347 349
F4. Fezervy v provozni oblasti 2 komplexni ndllady pfistich obdobi 28 49 309 3362 -2701 134
F5. Jiné provozni naklady 29 9 560 2645 3961 3 088 3449
* Provozni v¥sledek hospodaieni 30 30168 41 300 44 560 14 481 31292
VL Vinosové aroky a podobné vwnosy 39 501 159 405 1 862 1 764
VI Ostatni vinosove Groky a podobné vinosy 41 391 159 403 1862 1764
J. Nikladové droky a podobné niklady 43 8 063 11 680 11 944 13919 24 616
J-l Nikladové iroky a podobné naklady — ovladana nebo ovladajici osoba 44 8 063 11 680 11 506 11 506 16 825
2 Ostatni ndkladové droky a podobné naklady 43 0 1] 438 2413 7791
VIL Ostatni finanéni vimosy 46 2511 2602 3109 5017 3 500
K. Ostatni financni naklady 47 1551 3407 1684 2517 8 081
" Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) 43 6512 | -12326 -10114 9557 17433
" Visledek hospodateni pFed zdan&nim (+/-) 49 23 656 20474 34 446 4924 3859
L. Daii z piijmd 50 5 409 6224 7765 2426 1368
. Daii z pfijm# splama 51 3821 5795 7 700 1319 1072
-2 Daii z piijmi odloZend (+/-) 52 -412 429 65 1107 296
” Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 53 18 247 23250 26 681 2498 2491
o Visledek hospodaFeni za iifetni obdobi (+/-) 55 18 247 23150 26 681 2498 2491
) Cisty obrat za fetni obdobi =L + IL + IIL + IV. + V. + VL + VIL 56 960033 | 943269 | 1108722 1263502 ) 1280991




Priloha 1V: Cash flow (v tis. K¢) - fischer Vy$kov spol. s r. o. z let 2019-2023

31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Stav pendznich prostiedkil a pendZnich ekvivalentii na zadatku tiéetniho
P. obdobi 240 551 372 153 266
z Uketni zisk nebo ztrata z bé#né &innosti pred zdanénim 23 656 20 474 34 446 4024 3850
A1, | Upravy onepenézni operace 54116 48 696 57178 70312 83 409
A1 | Qdpisy staljch aktiv 41960 | 39441  42214|  49124| 59737
Al21 Zména stavu opravnych polozek 2016 220 1967 9 505 990
412 | Zménastavurezerv 2852 -1754 3362 -2 702 69
Al3 (-) Zisk / (+) ztrata z prodeje stalych aktiv 184 292 1904 283 239
Vyiétované vinosové uroky (-) a vyuctované nakladové uroky (+) kromé
~ trokt zahrnovanych do ocenéni dlouh. majetku
AlS 7472 11521 11 539 12 057 22 852
A1lg | Piipadnéipravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0 2611 0
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti p¥ed zdanénim a
zménami pracovniho kapitalu
A 77772 78170 91 624 75 236 87 268
A2 Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 51014 25 166 2817 52 640 53570
Zména stavu pohledavek z provozni éinnosti (+/-), aktrvnich ¢t #asového
rozlideni a dohadnych uéth aktivnich
A2l -5772 -64 038 44 350 -4 488 13 498
Zména stavu kratkodobych zdvazki z provozni éinnosti (+/-), pasivnich uétd
¢asového rozlifeni a dohadnych 0éth pasivnich
A22 -74 110 26 207 40 337 -30 906 23 432
A23. | Zménastavuzésob () 28 868 12 665 -87 504 -17 246 16 640
Cisty penéfni tok z provozni éinnosti pred zdanénim
A 26 758 53 004 88 807 22 596 140 838
Vyplacené tiroky s vyjimkou tirokli zahrnovanych do ocenéni dlouh. majetku
A3 () -8 063 -11 680 -11 944 -13 919 -24 616
Ag. | Prijaté roky (+) 591 159 405 1862 1764
As Zaplacend dari z piijmt a za domérky dané za minula obdobi (-) | 306 5705 & 5 oo 6T
Aree (‘fist}" penéini tok z provozni ¢innosti 20 572 35 688 68 677 2210 116 914
Bl VYdaje spojené s nabytim stalych aktiv -20 556 36162 |  -70 800 -84 341 -61 302
B | Prijmy z prodeje stalfch aktiv 205 205 1904 283 239
B3 Zapujeky a ivéry spiiznénym osobam (+/-) 0 0 0 20 934 20 934
B Cisty penéfmi tok vztahujici se k investiéni éinnosti 20261 35867 _68 896 104 992 40 129
Dopady zmén dlouhodobych a kratkodobych zavazkd, které spadaji do
finanéni ¢innosti na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
C.1. 0 0 0 102 895 -76 753
O Cisty penéfni tok vztahujici se k finanéni &inmosti 0 0 0 102 895 76 753
F Cisté zvyseni nebo sniZeni penéZnich prostiedki 311 179 219 113 32
Stav penéinich prostiedkii a penéi. ekvivalenti na konci ucetniho
R. obdobi 551 372 153 266 297




za aktiv (v tis. K¢) - fischer Vyskov spol. s r. 0. z let 2019-2023

Horizontalni analy

Priloha V

2020 - 2019 2021 - 2020 2022 - 2021 2023 - 2022
v tis. K¢ Abs. %o Abs. % Abs. % Abs. %
AKTIVA CELKEM 1 47 704 7.96 | 69489 10,74 | 70693 9,87 ] -50465 -6,41
B. Stila aktiva 3 -3282 -0.86 ] 28586 7.60 ] 35218 8,70 1 566 0.36
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 440 | 307.69 -330 -56.60 -144 | -56,92 674 | 618,35
B.I2. Ocenitelna prava 6 -102 | -71,33 212 517.07 -144 | -56,92 674 | 618,35
B.I2.1. Software 7 -102 | -71.33 212 517.07 -144 | -56,92 674 | 618,35
B.LS. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek | 11 542 -542 | -100,00 0 0
B.L5.1. Poskytnuté zélohy na dlouh. nehmotny majetek 12 474 -474 | -100,00 0 0
B.I.5.2. Nedokonteny dlouhodoby nehmotny majetek 13 68 -68 | -100,00 0 0
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 14) -3722 -0,98] 28916 7,70 ] 35362 892 0,20
B.ILI. Pozemky a stavby 15 -8 342 -3,12] -5188 -2,00] -2393 -0,94] -6072 -2.42
B.IL1.1. Pozemky 16 0 0,00 0 0 0,00 0,00
B.IL1.2. Stavby 17 -8 342 -3.43 -5 188 -2,211 -2393 -1,04] -6072 -2,67
B.IL2. Hmotné movité v&ci a jejich soubory 18 881 0,81 ] 20736 18,97 2815 2,16 50469 37,99
B.IL5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmot. majetek a nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 24 3739 96,34 ] 13 368 17543 ] 34940 | 166,48 -43 505 | -77,79
B.IL5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmot. majetek 25 3459 91,78 2434 33,67 34623 | 358,34 -42919 | -96.92
B.IL5.2. Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 26 280 | 250,00 10934 | 2 789.29 317 2,80 -586 -5,03
C. Obézna aktiva 37 51041 2326 40519 14,98 | 35562 11,43 ) -52335| -15,10
C.L Zasoby 38 ] -12445 -8,10] 85537 60,57 5128 2,26 | -17 630 -7,60
C.I.1. Material 39 -6 247 -5,60 ) 72910 69,21 94 0,05] -13271 -7.44
C.I1.2. Nedokontena vyroba a polotovary 40 -6 160 | -14.65 12 250 34,13 4912 10,20 -4 134 -7,79
C.I.3. Vyrobky a zbozi 41 -38 | -126,67 377 | 4 712,50 122 33,06 -225 | -45.82
C.I.3.1. Vyrobky 42 0 369 122 33,06 =225 | -45.82
C.I1.3.2. Zbozi 43 -38 | -126,67 8| -100.00 0 0
C.II. Pohledivky 46 | 63 665 97,62 | -44 799 -34.76 | 30321 36,06 | -34736| -30.36
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 47 -429 | -37.57 -66 -9.26 -647 | -100,00 0
C.IL1.4. Odlozen4 danova pohledivka 51 -429 | -37,57 -66 -9.26 -647 | -100,00 0
C.IL2. Kratkodobé pohledavky 571 64094 | 100,02 | -44 733 -34.90 | 30968 37,11) -34736 | -30.36
C.I1.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 58] 33786| 7823] -5266 -6,84] 6364 8,87 -10505| -13,46
C.I1.2.2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59| 27600 174,81] -43389| -100,00| 20934 -20 934 | -100,00
C.I1.2.4. | Pohledavky - ostatni 6l 2708 | 53,09 3922 5022 3670, 31,28) -3297| -214l
C.I1.2.4.3. | Stat - danové pohledavky 64 1778 43.26 2841 48.25] 3354 38,42 -645 -5,34
C.I1.2.4 4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 1322 220,70 931 48,46 372 13,04] -2643| -8198
C.I1.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 66 -392 | -100,00 150 -56| -37,33 -9 -9,57
C.IV. Penéini prostiedky 71 -179 | -32,49 -219 -58,87 113 73,86 31 11,65
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladng 72 -41 -61,19 -7 -26,92 43| 226,32 30 48,39
C.IV.2. Penézni prostiedky na ictech 73 -138 | -28,51 -212 -61,27 70 52,24 1 0,49
D. Casové rozliSeni aktiv 74 -55| -21.83 384 194,92 -87| -14,97 304 61.54
D.1. Naklady pfistich obdobi 75 -55| -21,83 384 194,92 -87 | -14,97 304 61,54




iv (v tis. K¢) - fischer Vyskov spol. s r. 0. z let 2019-

lyza pas

Horizontalni ana

Priloha VI

2020 - 2019 2021 - 2020 2022 - 2021 2023 - 2022
V tis. K¢ Abs. % Abs. Y% Abs. % Abs %

PASIVA CELKEM 78 47 704 7,96 69 489 10,74 70 693 9,87 -50 465 -6,41
A. Vlastni kapital 79 23 251 7,33 26 681 7,84 2497 0,68 2491 0,67
AL Zakladni kapital 80 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ALL Zakladni kapital 81 0 0.00 0 0.00 0 0,00 0 0.00
AL Azio a kapitalové fondy 84 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
AIL2. Kapitalové fondy 86 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
AlL2.1. Ostatni kapitalové fondy 87 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
AlV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 95 18 248 19,01 23250 20,35 26 680 19,41 2498 1,52
AlIV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 97 18 248 19,01 23 250 20,35 26 680 19,41 2498 1,52
AV, Vysledek hospodai-eni béZného k. obd. (+/-) 99 5003 27,42 3431 14,76 -24 183 -90,64 -7 -0,28
B.+C. Cizi zdroje 101 23 745 8,42 42 876 14.03 67917 19.49 -51 867 -12.45
B. Rezervy 102 -1 754 -31,03 2471 63,38 -4 253 -66,77 69 3,26
B.2. Rezerva na dan z piijmi 104 -2263 -48,10 -891 -36.49 -1551 -100,00 0
B.4. Ostatni rezervy 106 509 53,69 3362 230,75 -2702 -56,07 69 3,26
C. Zavazky 107 25 499 9,23 40 405 13,39 72170 21,09 -51 936 -12,54
ClL Dlouhodobé zivazky 108 0 0,00 0 0,00 460 0,21 296 0,13
C.L6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
C.I8. Odlozeny danovy zavazek 118 0 0 460 296 64,35
C.IL Kritkodobé ziavazky 123 25 499 45,33 40 405 49,43 71710 58,70 -52232 -26,94
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztaht 129 24709 75.51 19212 3345 -30 230 -39.44 21076 45.41
C.IL6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 2157 25,53 19 503 183,90 102 895 341,75 -76 753 -57.71
C.IL8. Zavazky - ostatni 133 -1367 -9.06 1 690 12.32 -955 -6,20 3445 23,84
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnanctim 136 774 11.08 1346 17.35 -421 -4.62 1735 19,98
C.IL8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 347 8,75 551 12,78 -307 -6,31 872 19,14
C.IL8.5. Stat - danové zavazky a dotace 138 197 19.31 -396 -32,54 -194 -23,63 382 60,93
C.IL8.6. Dohadné ucty pasivni 139 -2 685 -86,39 189 44,68 -33 -5.39 456 78,76
D. Casové rozliSeni pa 141 708 409,25 -68 -7,72 279 34,32 -1 089 -99,73
D.1. Vydaje piistich obdobi 142 708 409,25 -68 -7,72 279 34,32 -1 089 -99,73

Vi



K(¢) - fischer Vys$kov spol. s r. 0. z let 2019-2023

1S.

VZZ (v ti

lyza

Horizontalni ana

Piiloha VII

2020 - 2019 2021 - 2020 2022 - 2021 2023 - 2022

v tis. K¢ Abs. Yo Abs. % Abs. % Abs %
I Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 1 -18043 -1,94 159 235 1742 141 929 13,22 26 079 2,15
ykonovi spotieba 3 -21 631 -3,12 145 991 21,75 149 858 18,34 -19 591 -2,03

Al Naklady vynaloZené za prodané zbozi 4 159 23 14,47 -182 -100,00 0
A2, Spotieba materidlu a energie 5 -7431 -1.24 131 700 22,25 123 901 17,12 -17 518 -2,07
A3 Sluzby 6 -14 359 -15,36 14 268 18,03 26 139 27,99 -2073 -1,73
B Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) 7 3204 70,82 -20 846 -269,75 7035 60,49 8619 -166,29
C. Aktivace (-) 8 73 -40,78 106 100,00 -103 103 100,00
D. Osobni naklady 9 -403 -0,25 14 870 9,27 6 841 3,90 19 856 10,91
D.1 Mzdové naklady 10 -680 -0,59 10 505 9,10 4 307 3,42 15 296 11,75
2. Naklady na socidlni zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 277 0,62 4 365 9.72 2534 5,14 4 560 8,80
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 439 1,10 3927 9,74 1814 4,10 4 749 10,31
D.2.2. Ostatni naklady 13 -162 -3,39 438 9,50 720 14,26 -189 -3,28
E. ravy hodnot v provozni oblasti 14 -4 755 -10,81 4 960 12,65 14 448 32,70 2098 3,58
E.l Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 -2519 -6,00 2773 7.03 6910 16,37 10613 21,60
E.L.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 -2519 -6,00 2773 7.03 6910 16,37 10613 21,60
E.2. Upravy hodnot zasob 18 -2 406 -110,06 2187 994,09 7538 383,22 -8 515 -89,58

E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 170 100,00 0 0 0
IIL Ostatni provozni vynosy 20 1620 6,52 5465 20,65 9 486 29,70 -6 975 -16.84
IIL1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 0,00 1 609 54542 -1 621 -85,14 -44 -15,55
Trzby z prodaného materialu 22 2 140 15,24 11 096 68,59 10 804 39,61 -7 006 -18.40
Jiné provozni vynosy 23 -520 -4,94 -7240 -72.41 303 10,99 75 245
Ostatni provozni naklad 24 -4 543 -18.28 16 859 83.03 2515 6,77 -8 792 -22.16

Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 -108 -97,30 -3 -100,00 0 0
Zistatkova cena prodaného materialu 26 1913 12,86 12710 75,70 9443 32,01 -12 010 -30,84
Dané a poplatky 27 9 2,59 -17 -4,78 8 2,36 2 0,58
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 558 1138,78 2853 560,51 -6 063 -180,34 2855 105,70
E.5 Jiné provozni naklady 29 -6 915 -72,33 1316 49,75 -873 -22,04 361 11,69
* Provozni vysledek hospodaieni 30 11632 38.56 2760 6,00 -30079 -67,50 16 811 116,09
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 39 -432 -73,10 246 154,72 1457 359,75 98 -5,26
V1.2 Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 -432 -73,10 246 154,72 1457 359,75 -98 -5,26
J. Nikladové firoky a podobné niklady 43 30617 44,86 264 2,26 1975 16,54 10 697 76,85
11 Nakladové troky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 3617 44,86 -174 -149 0 0,00 5319 46,23
J.2. Ostatni nakladové tiroky a podobné néklady 45 0 438 1975 450,91 5378 22288
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 3,62 507 19.49 1908 61,37 -1 517 -30.24
K. Ostatni finanéni naklady 47 119,66 -1723 -50,57 833 49,47 5564 221,06
* Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) 48 -89.28 2212 17,95 557 5,51 -17 876 -187,05
il Vysledek hospodai‘eni pied zdanénim (+/-) 49 24,59 4972 16,87 -29 522 -85,71 -1 065 -21,63
L. Daii z prijmi 50 15,07 1541 24,76 -5 339 -68,76 -1 058 -43,61
L.l Dai z piijmi splatnd 51 -0,45 1905 32,87 -6 381 -82.87 =247 -18,73
L2. Daii z piijmi odloZena (+/-) 52 -204,13 -364 -84,85 1042 1603,08 -811 -73,26
il ‘Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 5003 2742 3431 14,76 -24 183 -90,64 7 -0,28
il Vysledek hospodarieni za ti¢etni obdobi (+/-) 35 5003 2742 3431 14,76 -24 183 -90,64 -7 -0.28
* ¢ v obrat za wiéetni obdobi = I. + IT. + III. + IV. + V. + VI. + VII. 56 -16 764 -1,75 165 453 17,54 154 780 13,96 17 489 1,38

Vil



K¢) - fischer Vyskov spol. s r. 0. z let 2019-2023

1S.

Horizontalni analyza CF (v ti

Priloha VIII

2020 - 2019 2021 - 2020 2022 - 2021 2023 - 2022

Abs. % Abs. % Abs. % Abs %

P. Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalentii na za&itku icetniho obdobi 311 129,58 -179 -32.49 -219 -58.87 113 73.86
Z. Uletni zisk nebo ztrita z béZné Einnosti pied zdanénim 5818 24,59 4972 16,87 -29522 -85,71 -1 065 -21,63
ALl Gcnmé 0 nepenéZni operace -5420 -10,02 8482 1742 13134 22,97 13 097 18.63
A.l.1. | Odpisy stalych aktiv -2 519 -6,00 2773 7.03 6910 16.37 10613 21.60
A.1.2.1 | Zména stavu opravnych polozek -2236 -11091 2187 994,09 7538 383.22 -8 515 -89,58
A.1.2.2 | Zména stavu rezerv -4 606 -161.50 5116 291,68 -6064 -180,37 2771 102,55
A.13. | () Zisk / (+) ztrdta z prodeje stalych aktiv -108 58,70 1612] 552,05 1621 85.14 44 15.55
A.l5 Vyuétované vynosove iroky (-) a vyucétované nakladové wiroky (+) kromé trokii zahrnovanych do ocenéni dlouh. majetku 4 049 54,19 18 0.16 518 4,49 10 795 89,53
A.1.6. | Pfipadné Gipravy o ostatni nepenézni operace 0 0 2611 -2611 -100,00
A* Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 398 0,51 13454 17,21 -16388 -17,89 12 032 15,99
A2, Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 25 848 50,67 22349 8881 -49823 | -1768,65 106 210 201,77
A2.1 Zmeéna stavu pohledavek z provozni éinnosti (+/-), aktivnich (¢t ¢asového rozlideni a dohadnych Gétd pasivnich -58 266 | -1009.46 108 388 169.26 -48838 -110.12 17 986 400,76
A.2.2. | Zména stavu kratkodobych zavazkil z provozni innosti (+/-), pasivnich (¢t ¢asového rozlideni a dohadnych Géth pasivnich 100 317 -135.36 14 130 53,92 -71243 -176.62 54 338 175,82
A23. | Zména stavu zasob (+/-) -16 203 -56,13 -100 169 | -79091 70258 80,29 33 886 196,49
AF* Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim 26 246 98.09 35803 67,55 -66211 -74,56 118 242 523,29
A3. Vyplacené uroky s vyjimkou tiroki zahrmovanych do ocenéni dlouh. majetku (-) -3617 -44.86 -264 -2.26 -1975 -16.54 -10 697 -76.85
A4 Piijaté uroky (+) -432 -73,10 246 154,72 1457 359,75 98 -5.26
AS. Zaplacend dai z piijmi a za domérky dané za minula obdobi (-) -7 081 -550,62 -2 796 -48,25 262 3,05 7257 87,13
Ax** | Cisty penéini tok z provozni ¢innosti 15116 7348 32989 92,44 -66467 -96.78 114704 | 5190,23
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -15 606 -75,92 -34 638 95,79 -13541 -19,13 23 039 27.32
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 0 0.00 1 609 545,42 -1621 -85.14 -44 -15.55
B3 Zaphjcky a ivéry spriznénym osobdm (+/-) 0 0 -20934 41868 | -200,00
B.*#* Cisty pendZni tok vztahujici se k i iéni ¢i i -15606 -77.02 -33029 -92,09 -36096 -52,39 64 863 61,78
C.1. Dopady zmén dlouhodobych a krdtkodobych zdvazki, které spadaji do finanéni innosti na penéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty 0 0 102895 -179 648 -174,59
Qu@ penéZni tok vztahujici se k finanéni Cinnosti 0 0 102895 -179 648 -174.59

Cisté zvyseni nebo sniZeni pené#nich prostiedki -490 -157.56 -40 -22.35 332 151,60 -81 -71.99

Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalentii na konci i¢etniho obdobi -179 -32.49 -219 -58.87 113 73.86 31 11.65

VI



Piiloha IX: Vertikalni analyza aktiv - fischer VySkov spol. s r. o. z let 2019-2023

Oznaé. AKTIVA iFadek
2019 2020 2021 2022 2023
a b c % % % % %

AKTIVA CELKEM 1 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
B. Staila aktiva 3 63,34 58,17 56,51 55,91 59,95
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0,02 0,09 0,04 0,01 0,11
BI1.2. Ocenitelna prava 6 0,02 0,01 0,04 0,01 0.11
B.I1.2.1. Software 7 0,02 0,01 0,04 0,01 0,11
B.IS. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11 0,00 0,08 0,00 0,00 0,00
B.I5.1. Poskytnuté zilohy na dlouh. nehmotny majetek 12 0,00 0,07 0,00 0,00 0,00
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 14 63,32 58,07 56,48 55,90 59,85
B.IL1. Pozemky a stavby 15 44,58 40,00 3540 31,92 33.28
B.ILL.1. Pozemky 16 3,97 3,68 3,32 3,02 3,23
B.IL1.2. Stavby 17 40,61 36,32 32,08 28,89 30,05
B.IL2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 18,09 16.89 18,15 16,88 24.88
B.ILS. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmot, majetek a

nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 24 0,65 1,18 2,93 7,10 1.69
B.IL5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmot. majetek 25 0,63 1,12 1,35 5,63 0,19
B.IL5.2. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 26 0,02 0,06 1,58 1,48 1,50
C. Obézni aktiva 37 36,62 41,80 43,41 44,02 39,94
C.I Zasoby 38 25,64 21,83 31,65 29,46 29,08
C.I1. Material 39 18,62 16,28 24,88 22,66 2241
C.I1.2. Nedokonten4 vyroba a polotovary 40 7,02 5,55 6,72 6,74 6,64
C.1.3. Vyrobky a zbozi 41 0,01 0,00 0,05 0,06 0,04
C.I1.3.1. Vyrobky 42 0,00 0,00 0,05 0,06 0,04
C.I1.3.2. Zbozi 43 0,01 0,00 0,00
C.IL Pohledavky 46 10,88 19,92 11,74 14,53 10,81
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 47 0,19 0,11 0,09 0,00 0,00
C.IL1.4. OdloZena daiova pohledavka 51 0,19 0,11 0,09 0,00 0,00
C.IL2. Kratkodobé pohledivky 57 10,69 19,81 11,65 14,53 10,81
CIL2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 58 7,21 11.90 10,01 9,92 9.17
CIL2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59 2,63 6,71 0,00 2,66 0,00
CIL2.4. Pohledavky - ostatni 61 0,85 1,21 1,64 1,96 1,64
C.IL2.4.3. | Stat - danové pohledavky 64 0,69 091 1,22 1,53 1,55
C.I1.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 0,10 0,30 040 0,41 0,08
C.IL2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 66 0,07 0,00 0,02 0,01 0,01
C.IV. PenéZni prostiedky 71 0,09 0,06 0,02 0,03 0,04
CIV.1. PenéZni prostiedky v pokladné 72 0,01 0,00 0,00 0,01 0,01
CIV.2. PenéZni prostiedky na uctech 73 0,08 0,05 0,02 0,03 0,03
D. Casové rozlideni aktiv 74 0,04 0,03 0,08 0,06 0,11
D.1. Niklady piistich obdobi 5 0,04 0,03 0,08 0,06 0,11




Piiloha X: Vertikalni analyza pasiv - fischer VyS$kov spol. s r. o. z let 2019-2023

Oznatc. iadek 2019 2020 2021 2022 2023
a b c % % % % %

PASIVA CELKEM 78 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
A. Vlastni kapital 79 52,93 52,62 51,24 46,96 50,51
AL Zakladni kapital 80 22,79 21,11 19,06 17,35 18,54
ALl Zakladni kapital 81 22,79 21,11 19.06 17,35 18,54
AL Azio a Kkapitilové fondy 84 11,08 10,26 9,27 8,44 9,01
AIL2. Kapitalové fondy 86 11,08 10,26 9,27 8,44 9,01
A.IL2.1. | Ostatni kapitalové fondy 87 11,08 10,26 9,27 8,44 9,01
AIV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 95 16,02 17,66 19,19 20,85 22,62
AIV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 97 16,02 17,66 19,19 20,85 22,62
A.V. Vysledek hospodaieni béZného uf. obd. (+/) 99 3,04 3,59 3,72 0,32 0,34
B.+C. Cizi zdroje 101 47,04 47,24 48,64 52,90 49,49
B. Rezervy 102 0,94 0,60 0,89 0,27 0,30
B.2 Rezerva na dail z piijmi 104 0,79 0,38 0,22 0,00 0,00
B.4. Ostatni rezervy 106 0,16 0,23 0,67 0,27 0,30
C. Zivazky 107 46,09 46,64 47,75 52,63 49,19
C.I. Dlouhodobé zivazky 108 36,71 34,00 30,70 28,01 29,96
C.L6. Zavazky - ovladana nebo ovlddajici osoba 116 36,71 34,00 30,70 27,95 29,86
C.I8. OdloZeny daflovy zavazek 118 0,00 0,00 0,00 0,06 0,10
C.IL Kritkodobé zivazky 123 9,39 12,63 17,05 24,63 19,22
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztahi 129 5,46 8,88 10,70 5,90 9,16
C.IL.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 1,41 1,64 4,20 16,90 7,64
C.IL8. Zavazky - ostatni 133 2,52 2,12 2,15 1,84 2,43
C.I1.8.3. | Zavazky k zaméstnanciim 136 1,17 1,20 1,27 1,10 1,41

Zavazky ze socialniho zabezpeceni
C.J1.8.4. | a zdravotniho pojisténi 137 0,66 0,67 0,68 0,58 0,74
C.IL.8.5. | Stat - daiové zavazky a dotace 138 0,17 0,19 0,11 0,08 0,14
C.I1.8.6. | Dohadné ucty pasivni 139 0,52 0,07 0,09 0,07 0,14
D. Casové rozliseni pasiv 141 0,03 0,14 0,11 0,14 0,00
D.1. Vydaje pii$tich obdobi 142 0,03 0,14 0,11 0,14 0,00




Priloha XI: Vertikalni analyza VZZ - fischer VySkov spol. s r. o.

Oznad. Fidek 2019 2020 2021 2022 2023
a b c % % % % %
1. Triby za prodej vyrobki a sluzeb 1 97,09 96,90 96,80 96,18 96,90
A, Vykonovi spotieba 3 72,17 7116| 73,71] 76,54 73,97
Al Néklady vynaloZené za prodané zbozi 4 0,00 0,02 0,02 0,00 0,00
A2 Spotieba materialu a energie 5 62,43 62,75 65,27 67,08 64,80
A3 Sluzby 6 9,74 8,39 8,42 9,46 9,17
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) 7 0,47 0,82 -1,18 -0,41 0,27
C. Aktivace (-) 3 0,02] 001 0,00 -0,01 0,00
D. Osobni naklady 9 16,74 17,00 15,80 14,41 15,76
D.1. Mzdové naklady 10 12,09 12,23 11,36 10,31 11,36
2. Niklady na sociilnf zabezpeceni, zdravotni poji$téni a ostatni niklady 11 4,65 4,76 4,45 4,10 4,40
D.2.1 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 4,15 4,27 3,99 3,65 3,97
2.2, Ostatni naklady 13 0.50 0.49 0,46 0,46 0,44
E. ﬁprav\' hodnot v provozni oblasti 14 4,58 4,16 3,98 4,64 4,74
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
E.l. a hmotného majetku 15 4,37 4,18 3.81 3.39 4,66
E.l.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 4,37 4,18 3,81 3,89 4,66
E.2. Upravy hodnot zasob 18 0,23 -0,02 0,18 0,75 0,08
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 -0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
TIL. Ostatni provozni vynosy 20 2,59 2,81 2,88 3,28 2,69
IIL.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0,03 0,03 0,17 0,02 0,02
II.2. Trzby z prodaného materialu 22 1,46 1,72 2,46 3,01 2,43
IIL.3. Jiné provozni vynosy 23 1,10 1,06 0,25 0,24 0,24
F. Ostatni provozni niklady 24 2,59 2,15 3,35 3,14 2,41
F.l. Ziistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
F.2. Ziistatkova cena prodaného materialu 26 1,55 1,78 2,66 3,08 2,10
F.3. Dané a poplatky 27 0,04 0,04 0,03 0,03 0,03
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 28 -0,01 0,05 0,30 -0,21 0,01
F.5. Jiné provozni naklady 29 1,00 0,28 0,36 0,24 0,27
* Provozni vysledek hospodaieni 30 3,14 4,43 4,02 1,15 2,44
VI Vynosové iiroky a podobné vinosy 39 0,06 0,02 0,04 0,15 0,14
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0,06 0,02 0,04 0,15 0,14
J. Nikladové iiroky a podobné niklady 43 0,84 1,24 1,08 1,10 1,92
J.1. Nékladové tiroky a podobné néklady - ovlddana nebo ovladajici osoba 44 0,84 1,24 1,04 091 1,31
J.2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 0,00 0,00 0,04 0,19 0,61
VI Ostatni financni vynosy 46 0,26 0,28 0,28 0,40 0,27
K. Ostatni finanéni naklady 47 0,16 0,36 0,15 0,20 0,63
* Finan¢éni vysledek hospodaieni (+/-) 48 -0,68 -1,31 -0,91 -0,76 -2,14
il Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 2,46 3,12 3,11 0,39 0,30
L. Daii z piijmi 50 0,56 0,66 0,70 0,19 0,11
L.1. Daii z piijmi splatnd 51 0,61 0,61 0,69 0,10 0,08
L.2 Daii z piijmi odloZend (+/-) 52 -0,04 0,05 0,01 0,09 0,02
i Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 1,90 2,46 2,41 0,20 0,19
il Vysledek hospodareni za éetni obdobi (+/-) 55 1,90 2,46 2,41 0,20 0,19
* Clsh obrat za tidetni obdobi = L. + IL + IIL + IV. + V. + VL + VIL 56 100,00 | 100,00 100,00| 100,00 | 100,00

Xl




