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Abstrakt

Bakalatska préace se zabyva zhodnocenim finan¢ni situace vybrané organizace Liga o.p.s.
v letech 2011-2016. Prace je rozd€lena do Gty ¢asti, kdy prvni ¢ast se zabyva cilem prace.
Teoreticka ¢ast popisuje neziskovy sektor a predné se zamétuje na neziskové organizace.
Nasleduje analyticka cast, kdy po analyze soucasného stavu spolecnosti ndsleduji vlastni

navrhy feseni.

Kli¢ova slova

neziskova organizace, finan¢ni analyza, fundraising

Abstract

The bachelor thesis deals with evaluation of the financial situation of selected
organization Liga o.p.s. in 2011-2016. The thesis is divided into four parts, the first part
deals with the aim of the work. The theoretical part describes the non-profit sector and
primarily focuses on non-profit organizations. Then analytical part follows, that deals
with the analysis of the current state of the company. Last part contains own solution

proposals.
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UvVOD

Neziskové organizace jsou jiz nedilnou soucasti nasi spolecnosti. At' uz maji zdravotni,
ekologické, socialni ¢i jiné poslani, jejich pocet kazdym rokem stoupd a dokézi pomoci

mnoha potfebnym.

Neziskové organizace jsou Casto diskutovanym tématem v socidlni oblasti, kde pomahaji
jednotlivetim 1 celym rodinam, které ziji v socidln¢ vyloucenych lokalitach, zapojit
se do spolecenského déni. At uz jsou z veiejného ¢i soukromého sektoru, jejich cilem

neni tvofit zisk, nybrz rozvijet spolec¢nost, §ifit osvétu a napliiovat tak své poslani.

Toto téma jsem si vybral z divodi mné blizkym. Jelikoz pochazim z kraje s nejvyssi
nezaméstnanosti v Ceské republice, jsou neziskové organizace pasobici v socialni oblasti
dalezitou soucasti tohoto kraje a okresu Bruntal nevyjimaje. Spole¢nost Liga o.p.s.,
kterou jsem si pro svou bakalatskou préci vybral, se zamétuje na socidlné znevyhodnéné

obCany mésta Bruntal, déti a mladistvé.

V teoretické Casti této prace se budu zabyvat neziskovym sektorem a zvIast’ neziskovymi
organizacemi, moznostmi jejich financovani, at’ uz z vetejnych ¢i soukromych zdroja.
Druha ¢ast teoretické prace se zabyva predev§im moznostmi fundraisingu, ktery jisté

k neziskovym organizacim patfi.

V dalsi ¢asti této prace budu detailnéji analyzovat finan¢ni hospodafeni mnou vybrané
organizace. Rozeberu nynéjsi zdroje financovani, a jakym zpisobem je spolecnost
vyuzivala, a popiSi kdo v dané spoleCnosti, a predevSim jaké vyuziva zpisoby

fundraisingu.

V navrhové Casti se pak budu zabyvat novymi 1 stavajicimi moZnosti financovani a jejich

pfinosem pro neziskovou organizaci.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Cilem této bakalarské prace je na zéklad¢ teoretickych znalosti analyzovat a zhodnotit
financovani a hospodafeni vybrané neziskové organizace a na zaklad€¢ analyzy pak

vypracovat takové navrhy, které pomohou zlepsit jeji finan¢ni situaci.

V teoretické Casti této prace vyuzijeme odbornou literaturu, tykajici se neziskového
sektoru, neziskovych organizaci a moznostmi financovani téchto organizaci, vymezime
si zékladni pojmy a pomoci literarni reserSe vytvorime zakladni teoreticka vychodiska

pro analytickou a navrhovou ¢ést této prace.

Pomoci empirickych metod zkoumani, pfedev§im metody pozorovéani a metody analyzy,
zanalyzujeme v dalSi ¢éasti této prace soucasné financovani vybrané organizace.
Na zaklad¢ téchto dat budeme schopni vyuzit metodu syntézy a navrhnout tak spole¢nosti

lepsi metody financovani.
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2 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

2.1 Clenéni narodniho hospodaistvi

Pro lepsi pochopeni neziskového sektoru si miizeme rozclenit narodni hospodafstvi podle

principu financovani:

NARODNI HOSPODARSTVI
ziskovy (trini) sektor neziskovy (netrzni) sektor
vefejny sektor soukromy sektor sektor domdcnosti

Obrizek 1: Clenéni narodniho hospodafstvi podle principu financovani
(Zdroj: Rektotik, 2010, s. 13)
Ziskovy (trzni) sektor, je takovy sektor, kde se finance ziskavaji z prodeje statkl
a sluzeb, které se bud’to prodavaji ¢i distribuuji za cenu, ktera se urcuje na trhu nabidky
a poptavky. Hlavnim cilem organizaci, nachézejicich se v tomto sektoru, je utrZit zisk.
Naopak neziskovy (netrzni) sektor, je takovy sektor narodniho hospodaistvi, kde
se finance pro fungovani subjekti, jenz se v tomto sektoru nachézeji, ziskavaji cestou
tzv. pterozdélovani procest. Cilem neziskového sektoru neni utrZit zisk, nybrZz dosazeni

uzitku, ktery je nejcastéji v podobé vetejné sluzby (Rektotik, 2010, s. 14).

Druhy model rozdéleni néarodniho hospodarstvi je Pestoffovo usporadani, které

organizace pusobici v ndrodnim hospodateni rozd€luje do Ctyt riznych sektort,

e prvnim sektorem je sektor domacnosti, ktery je tvofen jak rodinami,
tak 1 neformalnimi svazky ¢i spolky, které maji za kol pifedevSim odstranéni
nedokonalosti trhu. Mzeme fici, ze hlavnim cilem tohoto sektoru je zajisténi
formovani ob¢anské spolecnosti.

e Druhym sektorem je sektor soukromych ziskovych organizaci, které jsou

postaveny na zékladech klasické ekonomiky. Hlavnim principem téchto
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organizaci je vyuziti vS§ech svych dovednosti a svého vlastniho kapitalu na trhu
K utrZeni zisku a zvySeni tak svého uzitku. VSechny organizace ptisobici v tomto
sektoru maji upravenou svou pravni formu dle ptislusnych zakond.

Treti sektor je vefejny neziskovy sektor. Organizace plsobici v tomto sektoru
jsou upraveny normami vetfejného prava. Cilem tohoto sektoru je poskytovat
vefejné sluzby. Ptikladem takovychto organizaci mohou byt obce ¢i kraje.

Poslednim sektorem je neziskovy soukromy sektor jejimz cilem neni dosahnout

zisku, nybrz ptimého uzitku (Stejskal, 2012, s. 40-41)

Samotny soukromy nebo také nestatni neziskovy sektor, ktery je podrobnéji popsan dale

v kapitole, ma nékolik zakladnich funkci:

ekonomickou — nestatni neziskové organizace maji velky vyznam pro narodni
hospodafstvi. Jsou velkym piinosem jako producent ¢i spotiebitel statkil,
zameéstnavatel apod.,

socialni — tato funkce v sob¢é zahrnuje dalsi funkce, poskytuje specifické sluzby
nebo pfispiva k potiebé se sdruzovat a aktivné se zapojovat do ¢innosti a zivota
spolecnosti,

politickou — poskytuje jakousi ochranou funkci pro jednotlivce ¢i skupiny pied
porusovanim zakladnich lidskych prav a ma zvlastni vyznam pii rozvoji

demokracie (Stejskal, 2014, s. 10)

2.2 Neziskové organizace

,, Neziskova organizace je pojem, ktery je obecné pouzivan, aniz by byl definovan néjakym

platnym pravnim piedpisem v Ceské republice.” (Merlic¢kova Rizickova, 2013, s. 8)

V ceské odborné-ekonomické literatufe nejsou jasné charakterizovany organizace, jenz

se nachazi v neziskovém sektoru. Vychazi se tedy z definice uvedené v zakoné

¢. 586/1992 Sb. odani z pfijmu, § 18, odstavec 7, ze jde o organizace charakteru

pravnické osoby, kterd nebyla zifizena nebo zalozena za ucelem podnikani (Rektofik,

2010, s. 39).
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Jedna se zejména o tyto typy organizaci:

e zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruzeni pravni subjektivitu
a nejsou zfizena za ucelem vydéleéné Cinnosti,

e obcanska sdruzeni v¢etn¢ odborovych organizaci,

e politické strany a hnuti,

e registrované cirkve a nabozenské spolecnosti,

¢ nadace a nada¢ni fondy,

e vefejné vyzkumné instituce,

o skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho piedpisu,

e obce,

o Kkraje,

e organizacni slozky stitu a izemnich samosprévnich celk,

e pfispévkové organizace,

e statni fondy,

e obecné prospésné spolecnosti,

e vefejné vysoke skoly,

e subjekty o nichz tak stanovi zvlastni zakon (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Organizace, ktera chce byt povazovana ze neziskovou, musi byt pravnickou osobou.
Neziskové organizace maji svého zfizovatele, zakladaji se dle zvlasStnich pravnich
pfedpist a maji povinnost se zaregistrovat na misto témto organizacim zékonem urcené.
TudiZ se za neziskovou organizaci nemiize povazovat fyzickd osoba

(Merlickova Razickova, 2013, s. 9).

Podle Rektotika (2010, s. 40) maji neziskové organizace mnoho riiznych cilt a posléni,

proto je potieba je systematicky tfidit podle téchto zékladnich kritérii:

e, podle kritéria zakladatele,

e podle kritéria globalniho charakteru poslani,
e podle kritéria pravne organizacni normy,

e podle kritéria zpusobu financovani,

o podle kritéria charakteristiky realizovanych cinnosti. “ (Rektotik, 2010, s. 40)
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Dle téchto kritérii a svych poznatki pak Rektoiik (2010, s. 43) rozdélil organizace

pusobici v neziskovém sektoru do téchto péti skupin s nasledujicimi znaky:

1. Vzijemné prospésné organizace — soukromopravni neziskové organizace
S poslanim vzajemné prospésné cinnosti.

2. Verfejné prospéSné organizace — soukromopravni neziskové organizace
S poslanim vefejné prospésné ¢innosti.

3. Organizace typu organizacnich slozek a prispévkovych organizaci statu
a samospravnich uzemnich celki — neziskové vefejnopravni organizace
S poslanim vefejné spravy a obecné prospésné ¢innosti.

4. Ostatni vefejnopravni organizace — neziskové organizace s poslanim vetejné
prospeésné ¢innosti.

5. Obchodni spole¢nosti a jim podobné — vyjimecné neziskové soukromopravni

organizace s poslanim vefejné i vzajemné prospésné ¢innosti.

2.2.1 Financovani NNO

Financovani nestatnich neziskovych organizaci (NNO) probiha tzv. vicezdrojové. To
znamena, Ze své finan¢ni zdroje ziskavaji jak z vefejnych financi, tak i z nevetfejnych

zdrojii (Boukal, 2009, s. 72).

Mezi vetejné zdroje financovani patii instituce statni spravy (ministerstva), nebo krajské,
méstské ¢i obecni samospravy. Vlada vydava kazdy rok konkrétni usneseni, ve kterém

uptesiiuje, kterych oblasti se statni dotacni politika bude dotykat (Boukal, 2009, s. 73).

Pro rok 2017 schvalila vlada Ceské republiky nasledujici oblasti statni dotacni

politiky vii¢i nestatnim neziskovym organizacim:

e, Télesna vychova a sport,

e kultura,

e Zivotni prostredi a udrzitelny rozvoj,
e Socialni sluzby,

® Zahranicni aktivity,

® Ndrodnostni mensiny,

e romska mensina,
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® péce o zdravi a zdravotni prevence,
e rizikové chovani,

e boj s korupci,

e protidrogova politika,

e Ochrana spotrebitele,

e bydleni,

e Vzdelavani a lidské zdroje,

o deti a mldadez,

e rodinnd politika,

e rovné prileZitosti Zen a muzi,

e ostatni (nezarazené) (Usneseni vlady CR ze dne 10.¢ervence 2017 &. 504)

Financovani znevetfejnych zdroji mulze byt poskytovano jak od individualnich

soukromych darci, tak i darct firemnich (Boukal, 2009, s. 75).

2.2.2 NNO v socialnich sluzbach

V této praci se zaméfime na hospodaieni obecné prospéSné spoleCnosti zabyvajici
se socidlnimi sluZzbami. Ta patii mezi nestatni neziskové organizace, které vykazuji,

oproti vefejnym neziskovym organizacim, specificka kritéria:

e jednim znich je organizovanost. Organizace se musi vyznaCovat uréitou
institucionalizovanosti. Zde neni diilezité, zda je organizace registrovana nebo
jinak pravné ukotvena. Velmi dilezitd je vSak jeji organizacni struktura, kterd
je jasné dand napf. v zakladajici listin€ apod., kde je jasné¢ definovand jeji
struktura, napli prace atd.,

e dale by NNO méla byt soukromé nebo také jinak oddé€lend od vlady. NNO by
neméla vykonavat funkce vefejné spravy. Neznamena to vsak, Ze by méla byt
oddélena od statnich financi, které jsou pro tento typ organizaci, velmi dilezitym
zdrojem,

e dalSim kritériem je neziskovost. Organizace patiici mezi NNO nesmi rozdélovat

zisk mezi vlastniky, zakladatele, popt. spravni radu. Jiz samotny cesky pravni fad
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vymezuje neziskovou organizaci, jako subjekt, ktery neni ziizovan za ucelem
podnikani. Neni vSak vylouc¢eno, ze by mohla dosahnout zisku,

o samospravna NNO je schopna se fidit bez jakychkoliv vnéjsich zasahii. M4 svou
vlastni organizac¢ni strukturu a své fidici a kontrolni organy,

e poslednim kritériem je dobrovolnost nebo také ,,s ucasti dobrovolnikd*
a znamena to, ze jsou v organizaci piitomni také pracovnici, ktefi svou ¢innost
vykonavaji zcela dobrovolné. Na kazdé organizaci vsak zalezi, s jakou intenzitou

budou tito dobrovolnici praci vykonavat (Hyanek, 2011, s. 11).

Velmi vyznamnou oblasti, kterou se nestatni neziskové organizace zabyvaji, jsou socidlni
sluzby. Socialni sluzby dle zdkona o socialnich sluzbach zahrnuji socialni poradenstvi,

sluzby socialni péce a sluzby socialni prevence (Zakon ¢. 108/2006 Sb.).

Sluzby socialni péce se poskytuji osobam, které nejsou schopné si zajistit bézné Zivotni
potieby. Diivodem muze byt fyzicky ¢i psychicky handicap kombinovany s dalSimi
faktory. Mezi tyto sluzby patii napf. osobni asistence, peCovatelskd sluzba, podpora

samostatného bydleni, centra dennich sluzeb apod. (Boukal, 2009).

Socidlni poradenstvi poskytuje obcanlim pomoc pfifeSeni problémi v riiznych
socialnich situacich. Slouzi k tomu specialni poradny jako je manzelskd a rodinna
poradna, poradna pro obéti trestnych ¢inli a domaciho nasili nebo poradna pro seniory

(Zakon ¢&. 108/2006 Sh.).

Smyslem sluZeb socialni prevence je napomahani osobam v socialnim vylouceni nebo
osobam, které jsou timto vylou¢enim ohroZeni. Jako ptiklad mizeme uvést telefonickou
krizovou pomoc, azylové domy nebo kontaktni centra, jejimz cilem je sniZovani

socidlnich a zdravotnich rizik spojenych se zneuZivanim navykovych latek (Boukal,
2009).

Neziskové organizace, které poskytuji socialni sluzby podle zdkona ¢. 108/2006 Sb.
o socidlnich sluzbach, by mély spliovat urcité standardy, které jsou timto zédkonem
pozadovany. VSechny NNO, které tyto standardy kvality spliuji, vlastni certifikat, diky
¢emuz se mohou zapojovat do dlouhodobych programi financovani neziskového sektoru

z vetejnych zdroja (Boukal, 2009).
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Mezi tyto vetejné zdroje muze patfit napt. Evropsky socialni fond (ESF), ktery patii mezi
Ctyfi strukturdlni fondy Evropské unie. Finanéni prostfedky jsou uréené k financovani
projektii, zamétujicich se na rGst zaméstnanosti, zvySovani kvalifikace a prosazovani
rovnych pfilezitosti na trhu prace. Organizace, ktera vyuziva prostiedky z tohoto fondu
muze pomahat socidlné slabsim obcCaniim najit praci a také je dostateCné pfipravit

na pracovni pohovor apod. (Boukal, 2009).

2.2.3 Socialni firmy

Nestatni neziskové organizace mohou byt také zakladateli tzv. socidlni firmy. Jedna
se o podnikatelsky subjekt dle obchodniho zdkoniku, tedy je zalozZen s ucelem dosdhnout
zisku. Hlavnim kritériem, pro oznaceni subjektu jako socialni firma, je zaméstnavani 0sob
se zdravotnim ¢i socidlnim postizenim. Mizeme tedy fict, ze socialni firma je jednou

Z moznosti financovani NNO (Boukal, 2013, s. 161).

2.3 Obecné prospésna spole¢nost

Obecné prospésné spolecnosti byly hojné vyuzivané formy neziskovych organizaci
jiz od roku 1996. Ridily se zikonem ¢&. 248/1995 Sb., o obecné prosp&snych
spole¢nostech, ve znéni pozd¢jsich predpist. S prichodem nového obanského zakoniku,
tedy od 1.1.2014, byl tento zdkon zruSen, stdvajici spolec¢nosti vSak mohou nadéle
fungovat podle starého zakona (Dobrozemsky, 2016, s. 54). O.p.s. je pravnické osoba,
zaloZena za ticelem poskytovani obecné prospesnych sluzeb za podminek, které musi byt
pfedem jasné formulovany a jsou pro vSechny uZivatele stejné. Dale plati, Ze hospodarsky
vysledek nesmi byt pouZit pro obohaceni zakladatele spole¢nosti nebo jejich zaméstnancti
amusi byt vZdy pouZit k ¢innostem, pro které spolecnost vznikla (Merlickova RizZickova,

2013, s. 22).

,,Obecné prospésnymi sluzbami lze rozumét takové sluzby, jez smeruji k dosazeni
Obecného blaha zejména na poli humanitarnim, kulturnim, ekologickém, socialni péce,
sportu, telovychovy, vedy, vzdeélavani, zdravotnictvi, ochrany Zivota, zdravi osob
a ochrany zvirat. “ (Ko¢i, 2010, s. 32) Znamena to tedy, Ze obecné prospésné spolecnosti

zamétuji svou Cinnost predevsim v socidlni oblasti jako je napft. stravovani pro dichodce,
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socialni ustavy apod., ale také ve zdravotnictvi, Skolstvi (matefské skoly, zafizeni pro

volnocasové aktivity) a také v kultuie (Merlickova Ruzickova, 2013, s. 23).

2.3.1 Vznik a zanik

Zakon o obecné prospésnych spolecnostech zvlast’ definuje zalozeni o.p.s. a jeji vznik.
Nejprve je spolecnost zaloZena sepsanim zakladaci listiny nebo uzavienim zakladaci
smlouvy. Po pofizeni jedné z téchto dvou listin je podan navrh na zapis spolecnosti
do rejstiiku obecné prospésnych spolecnosti, ktery je veden ptisluSnym tzv. rejstiikovym
soudem. Den zapisu o.p.s. do rejstiiku je také dnem, kdy obecné prospésna spolec¢nost

vznikla. Tomuto vzniku se fika tzv. dvoufazovy (Ko¢i, 2010, s. 32).

Zakladaci listina ¢i smlouva musi obsahovat nasledujici nalezitosti:

e nazev, sidlo, ICO zakladatele (jde-li o pravnickou osobu) nebo jméno, bydlisté
a datum narozeni ¢i rodné ¢islo (pokud jde o fyzickou osobu),

e nazev asidlo o.p.s.,

e druh obecné prospésnych sluzeb, které bude spole¢nost poskytovat,

e podminky pro poskytovani jednotlivych sluzeb,

e dobu, a kterou je o.p.s. zaloZeno, s vyjimkou zaloZeni na dobu neurcitou,

e jméno, rodné Cislo a trvaly pobyt ¢leni spravni rady,

e 7zplsob jednani spravni rady,

e jméno, rodné Cislo a trvaly pobyt ¢lenii dozor¢i rady, je-li zfizena,

e hodnotu a oznaceni majetkovych vklada jednotlivych zakladateld,

e zpisob zvefejiiovani vyrocni zpravy o.p.s. (Ko¢i, 2010, s. 33).

Pro spravné fungovani obecné prospésné spoleCnosti jsou velmi dalezité jeji organy.

»lemi jsou:

e dozorcirada,
e spravni rada,

o reditel “ (Stejskal, 2014, s. 20)
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Spravni rada by méla mit nejméné tfi ¢leny a celkovy pocet ¢lenti musi byt délitelny
ttemi. Plati také, ze ¢len spravni rady nesmi byt ¢lenem dozor¢i rady. Jmenovani dozorc¢i
rady je upraveno Vv zakladaci smlouvé ¢i listing, nebo ji jmenuje zakladatel spole¢nosti.
Funk¢ni obdobi ¢lena spravni rady je tiileté. Spravni rada méa na starosti zasadni
zalezitosti tykajici se vnitiniho fungovani spoleCnosti, jmenuje ¢i odvolava feditele
a vydava souhlasy s n¢kterymi pravnimi ujednanimi tykajici se majetku (Stejskal, 2010,

s. 20)

Dozor¢i radu je povinné (na rozdil od spravni rady) zakladat jen v nékterych ptipadech
stanovenych zakonem, nebo je-li to stanoveno v zakladacim dokumentu. Funguje zde
jako kontrolni organ spole¢nosti a ma za ukol predevsim kontrolovat ucetnictvi,
hospodateni a aktivity o.p.s., pfezkoumdavat ro¢ni ucetni zaveérku a vyrocni zpravu
spolecnosti a informovat alesponl jedenkrat ro¢né spravni radu o kontroladch a jejich
vysledcich. V neposledni fadé ma dohled nad ¢innostmi spolecnosti v souladu

se zakonnymi piedpisy a zakladacim dokumentem (Ko¢i, 2010, s. 37).

Statutarnim organem spolecnosti je jeji Feditel. Tato funkce je stejné jako dozor¢i rada
nepovinna a nemusi byt zfizena. Pokud tato funkce neni zfizena v zakladaci smlouvé
&i listing zakladatelem, nesmi si ji pozdgji spoleénost ziidit. Reditel o.p.s. fidi ¢innost
spolecnosti jejim jménem a je jmenovan a odvolavan spravni radou (Stejskal, 2014, s.

21).

Obecné prosp&$na spolecnost zanikd dnem vymazu z rejstiiku obecné prospéSnych
spolecnosti. Stejné jako u vzniku je 1 zanik dvoufazovy, kde zaniku piedchazi jesté
zruSeni organizace, a to s likvidaci spole¢nosti nebo bez likvidace. Zruseni o.p.s. mize
mit mnoho riiznych diivodi, napt. uplynuti doby, na kterou byla zaloZena, prohlaSenim
konkurzu na jeji majetek, rozhodnutim soudu o zruseni o.p.s. nebo z diivodu vnitrostatni
fuze ¢i jejiho rozdéleni. Fuze mlze probihat pouze s jinou o.p.s. a rozdélit se mize
na dalsi, min. dvé, obecné prospésné spolecnosti. Rozhodnout o zruSeni organizace muze

jeji zakladatel, spravni rada ¢i soud. (Koci, 2010, s. 60-61).

2.3.2 Hospodareni

Kazda obecné prospésna spolecnost, stejné jako jiné organizace, potfebuje ke svému

fungovani a naplnéni svych cilii finanéni zdroje. Tyto zdroje jsou pro vSechny nestatni
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neziskové organizace velmi podobné. Financovani mé& na starosti management
spoleCnosti nebo specializovand osoba zvand fundraiser. Ten te$i hlavni ukol a tim
je vytvaret strategii, ktera vede k dlouhodobému pfijmu finan¢nich zdrojt (Boukal, 2009,

s. 71).

Zakladem hospodareni kazdé obecné prospésné spolecnosti je schvaleny rozpocet. Ten
schvaluje spravni rada. Dale je organizace povinna vést ucetnictvi (v plném nebo
zjednoduSeném rozsahu), ve kterém jednoznacn¢ odd¢li naklady a vynosy na svou hlavni
obecné prospeésnou ¢innost a dale Cinnost vedlejsi a ¢innost, kterd nepatii ani do jedné

z téchto dvou skupin (Stejskal, 2014, s. 21).
V neposledni fad¢ je obecné prospésna spolecnost povinna zvefejiiovat vyrocni zpravu
za kazdy kalendaini rok. Tato vyro¢ni zprava by kromé zdkonem stanovenych nalezitosti

m¢ela obsahovat nasledujici informace o:

veSkerych aktivitich organizace uskutecnénych v predeslém kalendainim roce
a jejich zhodnoceni,

e vysi majetku a zdvazkl organizace,

e celkovém objemu ndkladua dle ¢lenéni uvedeném stejné jako ve svém ucetnictvi,
e zménach ve struktuie spravni ¢i dozor¢i rady a o zméné feditele, ke kterym mohlo

dojit béhem piedeslého roku (Stejskal, 2014, s. 22).

2.4 Fundraising

Pojem fundraising pochazi z anglickych slov fund — zasoba, ¢i kapital, a slova to raise —
ziidit nebo také opatiit. Cesky miizeme tento pojem tedy pielozit jako opatfovani kapitalu

(Sobatova, 2010)

Dale Sobanova (2010, s. 7) definuje fundraising jako ,,systematickou cinnost, jejimz
vysledkem je ziskani zejména financnich prostredkii na cinnost organizace nebo
jednotlivce. “ Fundraising ale mizeme chapat také jako ,,védu®, ktera nam ftika, jak
motivovat ¢lovéka k poméhani druhym, a jak je pfesvédcit, aby chtéli pomahat nejen

penézi, ale také svym Casem, diivérou a zdjmem (Sobaiova, 2010, s. §).

Fundraising tedy znamenad systematické vyhledavani a ziskavani jak financnich,

tak 1 nefinan¢nich zdroja, které neziskova organizace vyuziva k naplnéni svych cilt. Jde
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o planovani, které pribézné prochazi vSemi projekty a zajist'uje tak zdroje v pottebné vysi
a struktute. Rozdéleni vSech pfijmi na finan¢ni a nefinanéni je velmi dulezité pro jejich
maximalni vyuziti, nebot’ zdroje nemusi byt pouze ve form¢ penéz, ale stejn¢ dobie
mohou poslouzit také informace, dobrovolnicka prace ¢i specificka prava (Boukal, 2013,

S. 34-35).

NNO miize v ramci fundraisingu ziskavat kromé finan¢ni podpory i nasledujici varianty

zdroji:

e hmotné zdroje — N¢kdy organizace nemusi pifijmout finanéni pomoc pouze
ve formé penéz, ale také jako hmotnou véc. Pocitacova firma ndm mize napf.
vybavit vyukovou mistnost PC a projektorem, vyrobce nabytku zase muze
vénovat stoly a zidle apod. Mnohdy jde o vitanéjsi podporu organizace, kdy darce
primo vidi, k ¢emu byla jeho pomoc vyuzita,

e prava — NNO muze vyuzit napt. webovy prostor, noviny, ¢i reklamni plochu pro
svou potiebu a své zviditelnéni, kdy vlastnik této plochy nechce za jeji prondjem
zadnou platbu, nebo je tato platba pouze symbolicka,

e prace — priispivajici organizace mohou v ramci své strategie CSR, neboli
spolecensk4 odpovédnost firem, poskytovat své zaméstnance jako dobrovolniky
NNO,

e sluzby — darce ¢i sponzor mize nabidnout v ramci fundraisingu také své sluzby,
jako je napft. poradenstvi, pomoc pii psani projektd apod. (Boukal, 2013,
s. 34-37)

2.4.1 Pravidla fundraisingu

Spravny fundraiser by mél znat tato zakladni pravidla, ktera tikaji, jak k fundraisingu

pristupovat:

e, Pokud chcete penize, musite o né pozadat. “ - vétSina lidi nepfemysli nad tim,
ze daruje penize pifimo vam, dokud jim nefeknete, Ze je zrovna potiebujete

a na co je potiebujete,
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o , Podéekujte predtim, neZ penize pouzijete.” — nesmime zapomenout
na podékovani, které by mohlo byt v podobé darku nebo karticky. I pozdni
podekovani je lepsi nez viibec zadné,

e, Donatori nejsou veci. “ — diky donatorim muiiZe nase organizace fungovat, tudiz
bychom si jich m¢li vazit a predchazet si je,

“

e, Nejvice penéz prichdzi od lidi, kteri nejsou bohati. “ — to plati hlavné u nada¢nich
fondi a rznych sbirek. Obecné prospésné spolecnosti se musi stale vice spoléhat
na financovani z dotaénich programi a fondi CR a EU,

o, Lidé maji pravo rici NE.* — lidé tikajici slovo NE, pro to maji néjaky divod,
a my jej musime akceptovat,

o, Dobry fundraiser by mel mit tii charakterové rysy.“ — vétit v poslani, pro které
shani finanéni prostfedky, mit nadéji vlepsi vysledky a véfit v ochotu
a dobrosrdecnosti lidi,

e P fundraisingu jsou dilezité ctyri Kroky — pldanovani, planovani, planovani
a provedeni planu. “ — je velmi dilezité si véci predem naplanovat, nebot’ nam
to v budoucnu miize usetfit mnohem vice ¢asu, nez jsme investovali do planovani

(Sobatova, 2010, s. 9-10).

2.4.2 Fundraiser

V menSich neziskovych organizacich zabezpecuje fundraisingové aktivity vedouci
pracovnik, nebo jeho vedeni. VEtSi NNO maji na tuto praci specidlniho pracovnika tzv.

fundraisera. ,, Fundraiser je clovek, ktery se profesiondlné zabyva fundraisingem.
(Boukal, 2013, s. 37)

Interni fundraiser ma za kol shanéni finan¢nich i nefinan¢nich zdroji. Tento ¢lovek
je kmenovym zaméstnancem organizace, kde funguje jako samostatna pozice. U menSich
neziskovych organizaci neni tato pozice piimo dand a obstardva ji bud'to vrcholovy
management nebo projektovy manazer. U nekterych organizaci mize byt v pozici
fundraisera 1 spravni rada, ktera by méla byt vefejnosti znama a spolecensky aktivni.
To muze pomoct pii hledani novych darcti a sponzord. Oproti tomu existuje externi

fundraiser, ktery NNO rovnéz vyhledava a zajistuje financni zdroje, avSak jde pouze
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o externiho spolupracovnika, smluvné¢ vazaného k ¢innosti fundraisingu pro danou

organizaci (Boukal, 2013, s. 37-39).

2.4.3 Zdroje fundraisingu

V ramci fundraisingu se rozd¢€luji financni zdroje na Sest zakladnich skupin. Rozdéleni
do téchto skupin je velmi dulezité, nebot’ podle toho fundraiser pozna, jaky ton, formu
a obsah komunikace pfi jednani s témito institucemi zvolit. Prvni z moznosti fundraisingu
je vefejna sprava. Ta se skladd z ministerstev a jim pfidruzenych ptispévkovych
organizaci, a samospravy, jako jsou kraje, mésta a obce. Od t&€chto subjektli 1ze ziskat
dotace Ci granty, které jsou podminény podanim projekti a Zadosti. DalSim finan¢nim
zdrojem fundraisingu jsou individualni darci, at’ uz se jedna o jednotlivce (fyzickou
osobu), ktery pfispivd z vlastnich pfijmii ¢i o osobu samostatné vydéleéné ¢innou.
Na obrazku ¢.2 vidite tzv. darcovskou pyramidu, kterd rozdéluje darce pode toho, jak
pfispivaji neziskové organizaci. Fundraiser by se mél snazit ziskdvat darce ze vSech
trovni pyramidy a zaroven se snazit posouvat darce z niZ8ich pater do vyssich. (Sedivy,

2012, s. 47-49)

vyznamni
darci W
A pravidelné /

darcovsti

—»/ \ opakované dary '\ \

—/ pmicar /- \

Obrazek 2: Darcovska pyramida
(Zdroj: Machalek, 2011, s. 79)

Dal$i moznosti, jak ziskat finanéni zdroje pro neziskové organizace jsou firmy.
At uz jsou to malé ¢i stfedni podniky, nebo velké korporace, patii firmy mezi tfi

nejvyznamnéjsi finanéni zdroje pro NNO. Takovyto zdroj miZe mit n€kolik podob.
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Finanéni ¢i sponzorsky dar, vécny dar, poskytnuté sluzby zdarma nebo také napf.

dobrovolnicka ¢innost (Machalek, 2011, s. 98).

Jednim z dalSich zdroji NNO jsou nadace ¢i nada¢ni fondy. At uz se jedna o firemni,
soukromé, ¢i statni nadace, jedna se o velky finan¢ni zdroj pro neziskové organizace.
Dalsi skupinou finan¢ni zdroji jsou ostatni, kam miizeme zafadit vSechny dalsi
nespecifikované subjekty. Jako posledni jsou zde pFijmy z vlastni ¢innosti, které jsou
spjaté jak s osobou fundraisera, tak i s marketingem neziskové organizace, nebot’ klient

organizace mize byt zaroveii i jejim darcem (Sedivy, 2017, s. 73-84).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této casti prace bude analyzovano hospodafeni obecné prospé$né spolecnosti
Liga o.p.s. Tato spolecnost vénuje své sluzby vSem lidem, ktefi jeji pomoc potiebuji bez

rozdilu narodnosti, vyznani, rasy, politické pfisluSnosti ¢i socidlniho postaveni.

3.1 O spolecnosti Liga o.p.s.

Obecné prospésna spolecnost Liga o.p.s. byla zalozena jiz v fijnu roku 1990 v Krnové.
Pivodné se spolecnost nazyvala Liga za lidskd prava, prdava deéti a mladeze v pravni
formé jako obcCanské sdruzeni. Zabyvala se predev§im lidskymi pravy, zejména pravy

déti a mladeze romské narodnostni mensiny (Liga 0.p.s., 2017).

V roce 2001 spole¢nost presunula své sidlo do Bruntdlu a zaméftila se hlavné na praci
s détmi ze socidln¢ a kulturné vylouceného prostiedi. V dalSich letech sdruzeni zacalo
vice pracovat s mladezi a dospelymi, kteti byli jiz dlouhodob¢ nezaméstnani. V roce 2003
pak dokazalo uskuteénit diky dotacim z Ministerstva prace a socialnich véci CR
a Moravskoslezského kraje prvni rekvalifikaéni kurzy v oboru dlazdi¢. Tito nové
rekvalifikovani pracovnici pak dokazali v nasledujicich letech opravit pies 3000 m?
chodnikli a komunikaci. V roce 2005 pak sdruZeni zaloZilo socidlné¢ podnikatelskou
aktivitu Zelena dilna. Tato Zelena dilna funguje jako chranéna dilna pro osoby
se zdravotnim postizenim. Poskytuje zaméstnani osobdm nad 50 let véku, osobam
z etnickych menSin, Zenam samozivitelkdm a také osobam téZce zdravotné postizenym.
V roce 2009 se sdruzeni rozhodlo tuto chranénou dilnu osamostatnit. Zelena dilna se tak
stala samostatnym subjektem s oznacenim spolecnost s ru¢enim omezenym. Dodrzuje
také principy socialniho podnikani a muze tak nést oznaceni socialni firma (Liga 0.p.s.,

2017).

V roce 2008 zalozilo sdruZeni socialné podnikatelskou aktivitu s ndzvem Malé technickeé
sluzby. Na zaklad¢ smlouvy s méstem Bruntdl obhospodafovaly Malé technické sluzby
velkou cast zelen¢ v pfidélené Casti mésta. Jejich zakladnim tkolem bylo udrzovani
vefejné zelené a Cisténi komunikaci, chodnikii a vefejného prostranstvi. Tato aktivita
poskytovala zaméstnani mnoha dlouhodobé nezaméstnanym osobam, které byly socialné

znevyhodinovany. Na konci roku 2015 pak byla tato sluzba zrusena (Liga 0.p.s., 2017).
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V cervenci roku 2013 obcanské sdruzeni Liga o.s. zménila svou pravni formu na obecné

prospésnou spolecnost (Liga 0.p.s., 2017).

Spole¢nost Liga o.p.s. se v soucasné dobé zamétuje na skupinu obyvatel s riznym typem
handicapu a na obyvatele ze socidlné¢ vyloucené¢ho prostiedi. Pomaha dlouhodobé
nezaméstnanym, snazi se je motivovat k praci a aktivné zapojovat do spolec¢nosti. Liga
hleda pfilezitosti pro dlouhodobé nezaméstnané a také tyto prilezitosti aktivné vytvaii

(Liga 0.p.s., 2017).

Obecn¢ prospesna spolecnost Liga o.p.s. provozuje nékolik center, ve kterych se vénuje
socialni praci. Aktivné pracuje srodinami ze socidlné vylouceného prosttedi nebo

ohrozené socialnim vylouc¢enim a také s détmi a mladezi (Liga 0.p.s., 2017).
Struktura spole¢nosti

Zakladnimi organy Ligy o.p.s. jsou Spravni rada, Dozor¢i rada a teditel. Spravni rada
rozhoduje o fungovani spolecnosti a o majetkovych vécech. Dale jmenuje a odvolava
feditele. Dozoréi rada je kontrolnim organem ve spole¢nosti. Reditelka Bc. Jana Jufenova

MSec. je statutarnim zastupcem spole€nosti a piimo fidi chod ve spolecnosti.

Obecné prospésna spolecnost Liga ma své poslani, ze kterych vychazi veskera ¢innost

spolecnosti:

"Hledame a vytvarime pracovni prileZitosti pro dlouhodobé nezaméstnané, snazime

se zvySovat jejich zaméstnatelnost a realizujeme aktivity pro podporu rozvoje regionu."

(Ligao.p.s., 2017)

"Pomahame rodinam a jednotlivciim z vylouceného prostredi zastavit jejich dalsi

vyclenovani a zapojit se do bézného aktivniho Zivota spolecnosti.” (Liga 0.p.s., 2017)
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Organizac¢ni struktura spolec¢nosti vypada nasledovné:

Dozor¢i rada Spravni rada

/

Reditel

Sekce socialnich Sekce socialné
sluzeb podnikatelskych aktivit

Nizkoprahové Socialné aktivizacni Uéetnictvi a

Provozni

zatizeni pro déti sluzby pro rodiny s ucetni Poradna agenda
a mladez détmi poradenstvi &

Bruntal VibRolpod

Pradédem

Obrazek 3: Organizac¢ni struktura Ligy o.p.s.
(Vlastni zpracovani dle Liga 0.p.s., 2017)
Spolecnost Liga o.p.s. poskytuje jiz vice nez 10 let socialni sluzby. Od roku 2007, kdy
vesel v platnost zakon ¢. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach, je poskytuje plné€ v souladu
s timto zakonem v platném znéni. Liga poskytuje nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez

a zaroven i socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi (Liga 0.p.s., 2017).

V ramci socidlné podnikatelskych aktivit provozovala spole¢nost do konce roku 2015
také Malé technické sluzby, které vytvarely pracovni mista pro zakazniky spole¢nosti.
Snazila se zaroven z téchto sluzeb tvoftit zisk, aby ho mohla déale vyuzit pro svou ¢innost.
Dalsi sluzbou Ligy o.p.s. je vedeni Ucetnictvi pro podnikatelské i nepodnikatelské
subjekty. Zaroven Skoli a prezentuje svou praci a ekonomické ¢innosti. V téchto sluzbach
sice nevytvafi zddnd pracovni mista pro nezaméstnané, ale vytvafi zisk pro dalsi projekty

spole¢nosti (Liga 0.p.s., 2017).
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3.1 Analyza hospodareni spole¢nosti

Pro lepsi pochopeni hospodaieni spole¢nosti Liga o.p.s. je zapotiebi detailn¢ analyzovat
ucetni vykazy. Pro tuto praci je zvoleno poslednich 6 tucetnich obdobi tzn. roky
2011-2016. Rok 2017 nebyl do analyzy zahrnut, nebot’ spolecnost podava danové
pfiznani az k 1.7.2018.

3.1.1 Porovnani celkovych vynosii a nakladu

V nasledujici tabulce vidime vycisleny celkové ndklady, vynosy a saldo ve sledovaném
obdobi. Spolecnost ve svych vykazech déli ¢innost na hlavni a hospodarskou. Hlavni
¢innost spociva v poskytovani socidlnich sluzeb a vytvafeni pracovnich mist pro
dlouhodobé nezaméstnané. Hospodaiskou ¢innosti je zpracovavani a vedeni personalni
a ucetni agendy obchodnim spole¢nostem a neziskovym organizacim.

Tabulka 1: Celkové vynosy, naklady a saldo hospoda¥eni spole¢nosti v letech 2011-2016 v tis. K¢
(Vlastni zpracovani dle Liga 0.p.s., 2011-2016)

Rok Vynosy Naklady Saldo
2011 11769 11391 378
2012 6 908 7949 -1041
2013 6 642 6 828 -186
2014 4 884 6 672 -1788
2015 10589 9923 666
2016 10721 7 479 3242

Z tabulky je patrné, Ze spolecnost neméla kazdy rok kladny vysledek hospodareni.
V letech 2012 a 2014 se spolecnost potykala se ztratou vice neZ jeden milion korun.
V roce 2014 mohou byt pfic¢inou takto vysokého schodku pftili§ malé vynosy z provoznich
dotaci. Vroce 2012 mohly za tak vysokou ztratu nizké, oproti piedchozimu roku,

provozni dotace i trzby z prodeje sluzeb, na které spolecnost nebyla dobte ptipravena.

Na dal$im grafu vidime srovnani vysledku hospodateni z hlavni a hospodarské ¢innosti.
Hospodatska ¢innost by méla prevazné slouzit ke kryti ptipadnych ztrat z hlavni ¢innosti.
U Ligy tomu bohuzel tak neni. V nejvice ztratovych letech 2012 a 2014 byla ztrata

~~~~~

2014 mohla polozka Odpis nedobytné pohledavky, kterd spolecnost stala 602 tis. K¢.
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V roce 2012 jsou nejvyssi polozkou vedlejsi ¢innosti Osobni naklady, které jsou vSak
s ostatnimi roky srovnatelné. Problém bychom tak mohli hledat ve vynosech. Zde
je polozka Trzby z prodeje sluzeb nizs§i nez v ostatnich letech. Blize se na jednotlivé

naklady a vynosy podivame déle.

Srovnani vysledkd hospodareni

z hlavni a hospodarské cinnosti v tis. KC.
3500
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500 [] O
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2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Hlavni ¢innost 138 -347 -111 -495 158 3094
B Hospodarska cinnost 240 -694 -75 -1293 508 148

Bl Hlavni ¢innost M Hospodafska cinnost

Graf 1: Srovnani vysledki hospodaieni z hlavni a hospodaiské ¢innosti v letech 2011-2016
(Vlastni zpracovani dle Liga o.p.s., 2011-2016)

3.1.2 Analyza vynostu

Jednotlivé vynosy déli spole¢nost ve svych vykazech na Trzby z prodeje sluzeb, Trzby
z prodeje majetku, Provozni dotace a Ostatni vynosy. V tabulce ¢. 2 muzeme vidét
vycisleni téchto vynosii ve sledovaném obdobi 2011-2016 rozdélené na hlavni a vedle;jsi
¢innost. Nejvyssi poloZzkou jsou kromé roku 2014 provozni dotace. Na druhou stranu zde

nenajdeme zadné dary.

Z grafu €. 2 je také patrné, Ze provozni dotace tvoii ve sledovaném obdobi téméf 75 %

celkovych vynost. Druhou nejvyssi polozkou jsou pak Trzby z prodeje sluzeb.
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Tabulka 2: Struktura vynosi z hlavni a hospodaiské ¢innosti v letech 2011-2016
(Vlastni zpracovani dle Liga 0.p.s., 2011-2016)

VYNOSY 2011 2012 2013
(v tis. Ke) hlavni | hospodaFska | hlavni | hospodaFskd | hlavni | hospodarska
Trzby z prodeje sluzeb 672 1252 140 944 165 775
Trzby z prodeje majetku 140 94 0 45 0 0
Provozni dotace 7 099 1875 5254 379 5323 228
Ostatni 0 637 0 146 0 151
2014 2015 2016

hlavni | hospodaiska | hlavni | hospodarska | hlavni | hospodarska
Trzby z prodeje sluzeb 2979 994 3174 720 158 185
Trzby z prodeje majetku 0 0 0 0 0
Provozni dotace 911 0 6621 0 10117
Ostatni 0 0 74 0 261

Struktura celkovych vynosu
(primeér ve sledovaném obdobi 2011-2016)

B Trzby z prodeje sluzeb
B Trzby z prodeje majetku
M Provozni dotace

B Ostatni

Graf 2: Struktura vynosi v letech 2011-2016
(Vlastni zpracovani dle Liga 0.p.s., 2011-2016)

Trzby z prodeje sluzeb

V tabulce ¢. 3 mizeme vidét trzby z prodeje sluzeb ve sledovaném obdobi. Mezi tyto
sluzby patii vedeni Gcetnictvi pro celkem 7 subjektt (z nichz 5 organizaci je také
neziskovych), dale vykonavani poradenské sluzby pro socidlni podniky v oblasti

~rovor

ucetnictvi. Z té€chto sluzeb spole¢nost netvoii zadné pracovni misto. Mezi trzby z prodeje
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sluzeb pattilo také do konce roku 2015 provozovani Malych technickych sluzeb. Z této
tabulky je také patrné, Zze na téchto trzbach méla vysSsi podil hospodaiska cinnost
spolecnosti.

Tabulka 3: Trzby z prodeje sluzeb v letech 2011-2016
(Vlastni zpracovani dle Liga 0.p.s., 2011-2016)

Rok Trzby z pr?dejf: sluzeb v POdI"| na celkovych
tis. K¢ vynosech v %
hlavni hospodaiska hlavni hospodaiska
2011 672 1252 5,71 10,64
2012 140 944 2,03 13,67
2013 165 775 2,48 11,69
2014 2979 994 61,00 20,35
2015 3174 720 29,97 6,80
2016 158 185 1,47 1,73

Hodnota Trzeb z prodeje sluzeb se pohybovala v letech 2011-2013 na piiblizné stejné
urovni, v roce 2014 pak stoupla na téméi ¢tyfnasobek. Narust trzeb v letech 2014 a 2015
byl zplisoben smlouvou mezi spolecnosti Liga o.p.s. a méstem Bruntél, kdy Liga byla
dodavatelem socialnich sluzeb a kazdy mésic tyto sluzby méstu fakturovala. I kdyz mésto
ziskalo finan¢ni prostfedky na tyto sluzby z dotaci Moravskoslezského kraje, nejednalo
se o klasickou dotaci spole¢nosti. Zmeénilo se také procentudlni zastoupeni trzeb
Vv celkovych vynosech. To vSak bylo také zplsobeno velkym poklesem provoznich

dotaci, jak uvidime dale.

Spole¢nost méla s méstem Bruntal tuto smlouvu uzavienou kazdy rok, jen v letech 2014
a 2015 ziskalo mésto na tyto sluzby dotaci z Moravskoslezského kraje. 1 kdyz
se spolecnost snazila udrzet smlouvu s méstem ve stejné vysi jako v letech 2014 a 2015,

nepodafilo se ji to z divodu omezeného rozpoctu mésta.

Z grafu €. 3 je patrné, Ze trzby z hospodarské ¢innosti ve sledovaném obdobi klesaji. Coz
je zplsobeno niz§im z4jmem o ucetni poradenstvi. Spolecnost by se tak méla vice zaméfit
na lep$i propagaci téchto sluzeb. Je to tedy jedna z moznosti, které se budu vénovat
v navrhové ¢asti této prace. Z grafu je déale patrné, Ze trzby z hlavni €innosti jsou spise
narazové. Spolecnost by se tak méla snazit ziskat lepsi smlouvu s méstem na delsi Casové

obdobi.
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Vyvoj trzeb z prodeje sluzeb
hlavni a hospodarské Cinnosti v tis. K¢
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Graf 3: Vyvoj trzeb z prodeje sluZeb v letech 2011-2016
(Vlastni zpracovani dle Liga 0.p.s., 2011-2016)

Trizby z prodeje majetku
Trzby z prodeje majetku byly ve vykazu spole¢nosti zastoupeny pouze v letech 2011

a 2012 a to v nasledujici vysi.

Tabulka 4: Trzby z prodeje majetku v letech 2011-2016
(Vlastni zpracovani dle Liga 0.p.s., 2011-2016)

Rok Tri.by z prqdejev Podi’l na celkovych
majetku v tis. K¢ vynosech v %
hlavni | hospodaiska | Hlavni | hospodarska
2011 140 94 1,19 0,80
2012 0 45 0,00 0,65
2013 0 0 0,00 0,00
2014 0 0 0,00 0,00
2015 0 0 0,00 0,00
2016 0 0 0,00 0,00

V roce 2011 se jednalo o vynosy z prodeje dlouhodobého finan¢niho majetku a prodeje
dlouhodobého nehmotného majetku, v roce 2012 pak mezi tyto trzby patii pouze vynosy
z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku. Z toho také plyne, Ze spole¢nost nepocita

s dalSimi vynosy z této poloZzky.
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Provozni dotace

Provozni dotace tvoii nejveétsi ¢ast vynost spolecnosti. V nasledujici tabulce vidime vysi
provoznich dotaci v jednotlivych letech sledovaného obdobi rozd€lené na hlavni
a hospodarskou ¢innost.

Tabulka 5: Provozni dotace v letech 2011-2016
(Vlastni zpracovani dle Liga 0.p.s., 2011-2016)

Rok Provozni dotace v tis. KE | Podil na celkovych vynosech v %
hlavni hospodaiska hlavni hospodaiska
2011 7099 1875 60,32 15,93
2012 5254 379 76,06 5,49
2013 5323 228 80,14 3,43
2014 911 0 18,65 0,00
2015 6621 0 62,53 0,00
2016 10117 0 94,37 0,00

Z této tabulky lze vyvodit, Ze spolecnost Liga o.p.s. je z velké ¢asti financovéna z dotaci.
Z vyrocnich zprav pak vime, Ze jsou to pfevazné dotace z Ministerstva prace a socialnich
veci, Operacnich programii Evropského socidlniho fondu a dotace z Moravskoslezského

kraje.

Evropsky socialni fond, jehoz fidicim organem pro Ceskou republiku je Ministerstvo
prace a socidlnich véci, prerozdé€luje podporu z fondi EU pomoci tzv. opera¢nich
programti na ruzn¢ dlouha programova obdobi. V letech 2006-2013 byl uskute¢nén
operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost. Aktualné bézi opera¢ni program

Zamé&stnanost na programoveé obdobi 2014-2020.

Tyto operacni programy jsou ureny pievazné k podpofe zaméstnanosti, k pomaoci
zamestnanci adaptovat se u nového zameéstnavatele a k podpote dal§iho vzdélavani. Tyto
programy také napomadhaji socidlnimu zaclenovani, modernizaci vetejnych sluzeb
a vefejné spravy.

OP Zaméstnanost tvoti n€kolik oblasti, které popisuji a vymezuji podporované aktivity
vV daném obdobi. V pribéhu celého opera¢niho programu jsou pak vypisovany

Vv jednotlivych oblastech tzv. vyzvy. Kazda vyzva presné urcuje, na jaké aktivity se lze

zaméftit, pro koho jsou urceny nebo jak velké dotace jsou poskytovany.

34



Aby spolecnost dotace ziskala, musi podat vypracovanou projektovou zadost. Ta musi
spliiovat urc¢itd pravidla a kritéria obsazend v dané vyzve. Ddéle prochazi zéadost

schvalovacim procesem, ve kterém se rozhodne, zda bude zadost schvalena ¢i nikoliv.

Ztrata, kterou spole¢nost méla v roce 2014 byla zplisoben pravé prechodnym obdobim
mezi operacnimi programy. OP Lidské zdroje a zaméstnanost kon¢il pravé v roce 2013.
Vsechny dalsi projekty zacdinaly az v letech 2015 a 2016. Ziskané projekty si blize

predstavime v Casti fundraisingové aktivity.
Z tabulky je dale patrné, Ze spole¢nost ziskala dotace v letech 2011-2013 i na svou
hospodaiskou ¢innost. Jednalo se o dotaci na podporu ucetniho poradenstvi.

Ostatni vynosy

Ostatni vynosy jsou pro spolecnost téméf zanedbatelné. Ve vétsiné ptipadech plynou
Z bonusii za vedeni Ui¢tu v bance, za prominuti a vraceni pendle od zdravotnich pojistoven
za pozdni uhradu pojistného apod. Mezi tyto vynosy patiila v letech 2015-2016 také
tzv. ,,potravinova banka“.

Tabulka 6: Ostatni vynosy v letech 2011-2016
(Vlastni zpracovani dle Liga 0.p.s., 2011-2016)

Rok Ostatni vynosy v tis. KE | Podil na celkovych vynosech v %
hlavni | hospodarska hlavni hospodarska
2011 0 637 0,00 5,41
2012 0 146 0,00 2,11
2013 0 151 0,00 2,27
2014 0 0 0,00 0,00
2015 74 0 0,70 0,00
2016 261 0 2,43 0,00
Dary

Ve vynosech bohuZzel nenajdeme polozku dary. Spole¢nost by mohla oslovit podnikatele
a firmy v okoli s prosbou o finan¢ni dary. Je to tedy jedna z moznosti, které se budu

vénovat v navrhové ¢asti.
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3.1.3 Analyza nakladi

Z nasledujici tabulky je patrné, ze nejvétsi naklady spolecnosti tvoii osobni néklady, coz

jsou mzdy zameéstnanci a s nimi spojené zakonné pojisténi.

Tabulka 7: Struktura nakladi v letech 2011-2016
(Vlastni zpracovani dle Liga 0.p.s., 2011-2016)

NAKLADY 2011 2012 2013
(v tis. K¢) hlavni | hospodaiska | hlavni | hospodaiska | hlavni | hospodaiska
Osobni naklady 5691 2175 5282 657 4750 425
Ndakupy (mat. energie.) 678 199 273 437 399 185
Sluzby 1102 680 186 635 450 378
Dané a poplatky 2 21 0 15 0 17
Ostatni naklady 0 306 0 434 0 194
Odpisy, prodany majetek 300 183 0 30 0 30
Dan z pFijmu 0 54 0 0
Poskytnuté prispévky 0 0 0 0
2014 2015 2016

hlavni | hospodafska | hlavni | hospodafFska | hlavni | hospodarska
Osobni naklady 3076 635 3572 129 4954 0
Nakupy (mat. energie.) 251 262 205 76 957 37
Sluzby 1058 589 5382 7 1205 0
Dané a poplatky 0 9 0 18 15 0
Ostatni naklady 0 762 0 499 214 0
Odpisy, prodany majetek 0 30 0 31 88 0
Dan z pFijmu 0 0 0
Poskytnuté prispévky 0 0 0

V tabulce ¢.7 pozorujeme vroce 2016 téméf u vSech néakladi jejich snizeni.

To je zplisobeno tim, Ze spole¢nost zatfadila svou hospodéiskou Cinnost (poskytovani

ucetnictvi a ucetni poradenstvi) mezi svou hlavni ¢innost. Naklady na sluzby v hodnoté

37 tis. K¢ jsou ze smlouvy s jednim subjektem, kterému koncila smlouva v prvni poloviné

roku 2016. A spolecnost se je rozhodla zaradit jest¢ pod svou hospodatskou ¢innost.
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Struktura celkovych nakladi
(prumér ve sledovaném obdobi 2011-2016)

B Osobni naklady

B Nakupy (mat. energie.)
m Sluzby

W Dané a poplatky

B Ostatni naklady
 Odpisy, prodany majetek
M Dan z pfijmd

B Poskytnuté prispévky

Graf 4: Struktura nakladii ve sledovaném obdobi 2011-2016
(Vlastni zpracovani dle Liga 0.p.s., 2011-2016)
Z grafu je patrné, ze pramérné 62 % tvoii kazdy rok osobni naklady, ve kterych jsou
zahrnuty jak mzdové naklady, tak i povinné pojisténi apod. Druhou nejvétsi polozkou

jsou pak nakupované sluzby.
Osobni naklady

Polozka osobni naklady tvofi ve vykazech spolecnosti témét kazdy rok nevyssi podil.
Vyjimku tvofi rok 2015, kdy jsou nejvyssi polozkou naklady na sluzby. Jak je patrné
z tabulky €. 8, neni to zptsobeno klesajicimi osobnimi naklady. Ty jsou témér stejné jako

rok pfedchozi.
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Tabulka 8: Osobni naklady v letech 2011-2016
(Vlastni zpracovani dle Liga 0.p.s., 2011-2016)

Rok Osobni naklady v tis. K¢ | Podil na celkovych nakladech v %
hlavni hospodarska hlavni hospodarska
2011 5691 2175 49,96 19,09
2012 51282 657 66,45 8,27
2013 4750 425 69,57 6,22
2014 3076 635 46,10 9,52
2015 3572 129 36,01 1,30
2016 4954 0 66,24 0,00

Osobni naklady jsou zavislé na zrovna probihajicich projektech a pfijimani novych
pracovniki napf. na pozice projektovy manazer ¢i poradci apod. Na dalSim grafu vidime,
jak se ve sledovaném obdobi ménily osobni naklady v zavislosti na poctu zaméstnanci.

V roce 2016 bylo v Lize zaméstnano celkem 17 osob.

Vyvoj osobnich ndkladl v zavisloti na poctu zaméstnancu
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Graf 5: Vyvoj osobnich nakladi v zavislosti na poétu zaméstnanci v letech 2011-2016
(Vlastni zpracovani dle Liga o.p.s., 2011-2016)
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Spoti‘ebované nakupy

Spotiebované nakupy, mezi néz patii veskery spotfebovany materidl a energie, které pro
svou Cinnost spole¢nost potiebuje (kancelaiské potieby, hygienické potieby, potraviny,
vybaveni pro déti a mladez do realizovanych projektl socialnich sluzeb apod.), se dafilo
spoleCnosti kazdym rokem snizovat. Je to zplsobeno hlavné snizujicim se poctem
dotacnich projekti a také ukoncenim ¢innosti Malych technickych sluzeb. V roce 2016
se Spotiebované nakupy zvysily. Je to jednak novymi projekty, které spole¢nost v tomto
roce rozjela a také otevienim Nizkoprahového zafizeni pro déti a mladez Vrbnoland

ve Vrbné pod Pradédem.

Z tabulky déle vyplyva, ze se snizuji ndklady na spotfebovany materidl a energie
Z hospodarské cinnosti. To je zplusobeno tim, Ze spolecnost v poslednich letech

poskytovala méné sluzeb (vedeni Ucetnictvi, poradenstvi) nez na zacatku sledovaného

obdobi.

Tabulka 9: Spotfebované nakupy v letech 2011-2016
(Vlastni zpracovani dle Liga 0.p.s., 2011-2016)

Rok | Spotfebované nakupy v tis. K¢ | Podil na celkovych nakladech v %
hlavni hospodarska hlavni hospodarska
2011 678 199 5,95 1,75
2012 273 437 3,43 5,50
2013 399 185 5,84 2,71
2014 251 262 3,76 3,93
2015 205 76 2,07 0,77
2016 957 37 12,80 0,49

Sluzby

Mezi naklady na sluzby patii jednak naklady na reprezentaci, naklady na opravy a udrzbu
a cestovné. Hlavni polozkou je nijemné objektl, ve kterych spolecnost vykonava svou
¢innost a nagjemné zatizeni pro Malé technické sluzby. Dale se v nakupovanych sluzbach
promitaji i ndklady za zameéstnance u jinych zaméstnavateli, ktefi tyto naklady pak vedou

jako osobni naklady.
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Tabulka 10: Sluzby ve sledovaném obdobi 2011-2016
(Vlastni zpracovani dle Liga 0.p.s., 2011-2016)

Rok Sluzby v tis. K¢ Podil na celkovych nakladech v %
hlavni hospodarska hlavni hospodarska
2011 1102 680 9,67 5,97
2012 186 635 2,34 7,99
2013 450 378 6,59 5,54
2014 1058 589 15,86 8,83
2015 5382 7 54,26 0,07
2016 1205 0 16,11 0,00

V roce 2015 vidime prudky nartst ndkladi na sluzby. To je zpiisobeno jednoletym
projektem na konci roku 2014 z opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.
Praveé ve sluzbach se promitly propldcené mzdové ptispévky zaméstnavatelim ve vysi
3,6 milionu K¢. Nebyly to mzdové naklady samotné spolecnosti, nybrz osobni naklady

u jednotlivych zaméstnavateld. Pravé tyto naklady se uctovaly do sluzeb.
Ostatni naklady

V ostatnich nékladech tvoti nejvétsi polozku smluvni pokuty a penale, kromé roku 2014,
kdy z celkové ¢astky ostatnich nakladu tvotily 602 tis. K¢ odpisy nedobytné pohledavky.
Mezi ostatni naklady patii také bankovni poplatky, vypisy ze zdravotni dokumentace,
vstupni lékai'ské prohlidky, jizdné klientll v socidlnich sluzbach apod.

Tabulka 11: Ostatni naklady v letech 2011-2016
(Vlastni zpracovani dle Liga 0.p.s., 2011-2016)

Rok Ostatni naklady v tis. K¢ Podil na celkovych nakladech v %
hlavni hospodarska hlavni hospodarska
2011 0 306 0,00 2,69
2012 0 434 0,00 5,46
2013 0 194 0,00 2,84
2014 0 762 0,00 11,42
2015 0 499 0,00 5,03
2016 214 0 2,86 0,00
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Odpisy, prodany majetek

V roce 2011 tvoii polozku odpisy, prodany majetek hlavné ziistatkova cena za prodany
dlouhodoby majetek v hodnoté¢ 300 tis. K¢&. Zbytek, stejn¢ jako v dalSich letech, tvoii
pravidelné odpisy dlouhodobého majetku, konkrétn¢ osobniho automobilu, ktery
spole¢nost vyuziva pro vykon svych sluzeb.

Tabulka 12: Odpisy, prodany majetek v letech 2011-2016
(Vlastni zpracovani dle Liga 0.p.s., 2011-2016)

Rok Odpisy, prodany majetek v tis. K¢ Podil na celkovych nakladech v %
hlavni hospodarska hlavni hospodarska
2011 300 183 2,63 1,61
2012 0 30 0,00 0,38
2013 0 30 0,00 0,44
2014 0 30 0,00 0,45
2015 0 31 0,00 0,31
2016 88 0 1,18 0,00

Poskytnuté prispévky

Spolecnost také v poslednich dvou letech poskytla ptispévky. Konkrétné jsou to Clenské
ptispévky organizacim, kterych je spolecnost Liga o.p.s. ¢lenem, Asociace poskytovateli
socialnich sluzeb CR, z.s., MAS Hruby Jesenik, z.s., Klastr socialnich inovaci a podniki
— Sinec, z.s. a Potravinova banka.

Tabulka 13: Poskytnuté prispévky v letech 2011-2016
(Vlastni zpracovani dle Liga 0.p.s., 2011-2016)

Rok Poskytnuté prispévky v tis. K¢ Podil na celkovych nakladech v %
hlavni hospodarska hlavni hospodarska
2011 0 0 0,00 0,00
2012 0 0 0,00 0,00
2013 0 0 0,00 0,00
2014 0 0 0,00 0,00
2015 0 4 0,00 0,04
2016 9 0 0,12 0,00
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3.2 Fundraisingové aktivity spolecnosti Liga o.p.s.

Spolecnost Liga o.p.s. nema vlastniho fundraisera a nevyuziva téchto sluzeb ani externé.
Dtivodem jsou nejenom dalsi naklady na tuto pozici, ale také obavy z toho, ze by pozice
fundraisera ve spole¢nosti mohla u ptipadnych sponzort vyvolat negativni reakce. Praci

fundraisera aktivné provadi sama feditelka spolecnosti Bc. Jana Jufenova MSc.
Dotace

Jak jsme z dosavadni analyzy zjistili, hlavnim zdrojem finan¢nich prostfedkt pro
poskytovani socidlnich sluzeb jsou dotace a pfispévky z dotaénich programi
Moravskoslezského kraje, Ministerstva prace a socialnich véci a Evropskych socialnich
fondii. Pani feditelka aktivné jednotlivé vyzvy k dotaénim programim vyhledava
a podava zadosti k ziskdni dotaci. Jak jsem jiz v této praci zminil, spole¢nost musi
vypracovat projektovou zadost, ktera musi spliiovat dana pravidla a kritéria obsazena
v dané dotacni vyzve. Dale prochazi zadost schvalovacim procesem, ktery rozhodne, zda
spole¢nost ziska finanéni prostfedky pro uskuteénéni projektu. Pfiblizné 70 %, ze vSech

podanych projekti, se spolecnosti daii ziskat a nasledné realizovat.

Spolecnost nepotiebuje pied podanim projektu disponovat zddnym finanénim majetkem,
nebot’ vSechny projekty, které realizuje, jsou financovany ex-ante, neboli zalohové.
Spolecnost dostane na zacatku projektu 40 % z celkového schvaleného rozpoctu projektu

a dale vyuctovava zbytek castky.

Dalsi neméné dulezitou polozkou jsou dotace od méesta Bruntal, které spolenost aktivné
podporuje jiz od samého zacatku, a to at’ uz formou dotaci, kde je stejné jako
u piedchozich dotaci nutno vypracovat projektovou zadost a cekat na schvéleni, ¢i formou
smlouvy o poskytovani socidlnich sluzeb. Pokud se jednd o smlouvu o poskytovani
socialnich sluzeb, jsou veskeré vynosy zapocitavany jako trzby z prodeje sluzeb, nikoliv
provozni dotace. Toho jsme si mohli v§imnout ve sledovanych letech 2014 a 2015, kdy
vynosy z této smlouvy €inily kazdy rok vice jak 3 mil. K¢.

Vsechny ziskavané dotace, at’ uz z Evropského socialniho fondu, MPSV, ¢i mésta
Bruntal, jsou nejistym piijmem. VSechny dotacni programy jsou vypisovany prubézné
a spolecnost tak doptedu nevi, zda bude dota¢ni vyzva vypsana, zda bude spliovat jeji

podminky a zda tuto dotaci ziska.
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Spolecnost se vSak snazi ziskavat dotace i od jinych subjektti. V roce 2013 se spolecnosti
podafilo ziskat finan¢ni prostfedky od Rady vlady pro zélezitosti romské menSiny,
na realizaci projektu Komunitni prace na Osoblazsku. Celkova hodnota tohoto projektu
byla 812 tis. K& Od Rady ziskala spole¢nost dotaci ve vysi 350 tis. K¢ a zbytek
od Moravskoslezského kraje. V roce 2015 zase ziskala Liga finance na projekt Klub pro
rodiny v ramci grantu z Evropskych hospodatskych fondi. Vyse ptidéleného grantu Cinila
495 tis. K¢.

Realizované projekty

Spolecnost Liga o.p.s. ve sledovaném obdobi 2011-2016 uspésné realizovala nebo zacala
realizovat celkem jedenact projektll, z nichz osm je pifimo a v plné vysi financovano
z Evropskych socialnich fondu. Z téchto osmi projektl Liga podévala projektovou zaddost
na sedm projekti. Dvoulety projekt s ndzvem ,, Podpora socidlnich sluzeb v socialné
vyloucenych lokalitach MSK II*“ nepodavala ptimo Liga, ale Moravskoslezsky kraj,
se kterym se Liga na realizaci projektu podilela. Naklady projektu cCinily vice jak
33194 tis. K¢

vvvvvv

realizovan od tijna 2014 do konce fijna 2015. Projekt si daval za cil zvySit zaméstnanost
vV Bruntale a blizkém okoli. Do projektu bylo zapojeno celkem 40 osob, ktefi byli
nezaméstnani déle nez 9 mésici. Témto osobam byly poskytnuty motivaéni kurzy a kurzy
komunikacnich dovednosti a pokud bylo potieba, tak také rekvalifikani kurzy. Pro lepsi
motivaci zaméstnavatelil z blizkého okoli Bruntalu k zapojeni do projektu byla nabidnuta
moznost ¢erpat finan¢ni prispévky ve vysi 16 500 K¢ mésicné po dobu 9 mésicti, pticemz
museli pracovnika zaméstnat alespont na jeden rok. Vysledkem bylo zamé&stnani 80 %

klientl projektu. Celkové néklady projektu Cinily 7 555 tis. K¢.

Na tento projekt, diky jeho Uspé&Snosti, navazala Liga projektem ,, Pracovni prilezitosti
V Bruntale I1““. Ten ma za cil navazat spolupraci s 30 osobami nezaméstnanymi déle nez
5 meésicii, z nichZ mé alespoii 21 osobam zajistit dlouhodobé pracovni misto. Projekt

probiha od zati 2016 do srpna 2018. Liga na n¢j ziskala dotaci ve vysi 5 430 975 K¢.

Jeden z nejvétsich projekti, na ktery Liga ziskala dotaci je projekt ,, Sance pro vsechny*.
Liga na tento tfilety projekt ziskala z opera¢niho programu Zaméstnanost dotaci ve vysi

15 757 tis. KC. Projekt byl zahajen v zafi 2016 a planované ukonceni je v ¢ervnu 2019.
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Klade si za cil pomoci osobam ze socialn¢ vylou¢enych lokalit Bruntalu s jejich osobnimi
1 pracovnimi problémy. Zapojit je do spolecenského a pracovniho zivota, a pomoci jim
zkvalitnit Zivoty pomoci motivac¢nich a akvizicnich ¢innosti.

Tabulka 14: Sezam realizovanych projekti a jejich prioritni osa
(Vlastni zpracovani dle Liga 0.p.s., 2011-2016)

Nézev projektu Prioritni osa
Zvysovani zaméstnatelnosti osob z vyloucené
romské komunity

Socialni integrace a rovné ptilezitosti

Komunitni centrum Dlouha Socialni integrace a rovné ptilezitosti
Finan¢ni gramotnost — vychodisk: luhovych .
p;r;?incm JEMOES) =@ @it 2 Aoe Socialni zaclenovani a boj s chudobou
Podpora socialnich sluzeb v socialné vyloucenych Socidlni inteerace a rovné pilezitosti
lokalitdch MSK II g P

Pracovni prilezitosti v Bruntale Aktivni politiky trhu prace

Sance pro viechny Socialni zaclenovani a boj s chudobou

Podpora zaméstnanosti a adaptability
pracovni sily
Nizkoprahové zatizeni pro deti a mladez Vrbenska | Socidlni zaclefiovani a boj s chudobou

Pracovni pfilezitosti v Bruntale I1

V tabulce €. 14 vidime vSechny projekty financované z Evropskych socidlnich fondi
a jejich prioritni osy neboli tematické cile, které projekt musi spliiovat. Liga se za celou
dobu svého fungovani nikdy nepokusila Zadat o projekt, ktery by néjak vybocoval z cila

spole¢nosti.
Dary

Z dosavadni analyzy jsme také zjistili, Zze spolecnost nema mezi vynosy zadné dary.
To je zplsobeno také tim, ze o zadné financni dary ani aktivné nezada, a vétSina
fundraisingovych aktivit je vénovana pravé dotacim a jinym ¢innostem. Dary jsou tedy

jednou z moznosti, které se budu vénovat v navrhové ¢asti.
Vlastni ¢innost

Dale miizeme za aktivni fundraising povazovat poraddani kulturnich a spolecenskych akci,
které nejenom zacleniuji cilovou skupinu Ligy o.p.s. do aktivniho Zivota a spole¢nosti, ale
jsou oteviené i Siroké vetejnosti. A tifeba pravé prodejem vyrobki, které jejich klienti
vyrobili, ¢i provozovanim stankl s obCerstvenim na téchto akcich apod. ziskava Liga

dalsi finan¢ni prostfedky pro svou ¢innost.

44



V roce 2015 Liga o.p.s. oslavila 25. vyro¢i od svého zaloZeni v roce 1990 slavnostni
konferenci, kde ptredstavila vSechny své dosavadni projekty a sluzby, ale také svou vizi

do budoucna.

Spolecnost Liga o.p.s. spolupracuje také s dal§imi institucemi ¢i neziskovymi organizace
jako je naptiklad détsky tdbor ve Vrbné pod Pradédem, neziskova organizace
Althaia 0.p.s. z Osoblahy ¢i firma Eko-kom a.s., které spoleCnosti sice neposkytuji
finan¢ni dar, nybrz se podili na uskutecnovani projektii a spolecenskych akci pro klienty
spolecnosti. Mezi tyto akce patii napt. odpoledni besedy, piedndsky na témata, ktera
zajimaji klienty spolecnosti, dale rizné soutéze ¢i navstévy zajimavych objektd, jako

je napt. zdmek v Bruntale.

Mezi vlastni Cinnost, ze které se snazi Liga ziskavat finan¢ni zdroje, patii také jiz
zminované zpracovavani a vedeni persondlni a Gc¢etni agendy obchodnim spole¢nostem

a neziskovym organizacim, a vedeni seminafi a poradenstvi pro zacinajici neziskové

organizace a spolky.

3.3 Zhodnoceni hospodareni a sou¢asnych fundraisingovych aktivit

Z dosavadni analyzy hospodateni spolecnosti jsme zjistili, Ze je spolecnost financovana
prevazné z vefejnych zdrojii, a to ze zdroji Ministerstva prace a socialnich véci,
Evropského socidlniho fondu, Moravskoslezského kraje a mésta Bruntal. Spole¢nosti
se témet kazdy rok dafi ziskavat nové dotacni projekty z Evropského socialniho fondu,
ktery tvoii nejvétsi ¢ast jejich vynost. Dotace celkové tvoii ve vynosech kazdym rokem
primérné 80 %. V roce 2014, kdy byl piechod na novy operacni program Evropského
socidlniho fondu, tvofily provozni dotace spole¢nosti pouze 18 % z celkovych vynost.
To je také diivod, pro€ se v tomto roce spole¢nost potykala se ztratou vice jak 1,5 mil. K¢.

Spolecnost se na toto obdobi dostate¢né nepftipravila.

Dalsi dtilezité dotace spolecnosti plynou z Moravskoslezského kraje a z mésta Bruntal.
Narazove¢ ziskava spole¢nost dotace 1 od jinych subjektti jako je Rada vlady ¢i Evropské

hospodarské fondy.

Trzby z vlastni ¢innosti tvofi aZ na rok 2014 mnohem mensi ¢ast vynost. Primérné
je to 24 %. Zjistili jsme také, Ze spolec¢nost ma uzavienou smlouvu o poskytovani

socidlnich sluzeb s méstem Bruntdl, kdy tuto smlouvu pravidelné¢ obnovuje. Diky této
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smlouvé byly vynosy z Trzeb z prodeje sluzeb v letech 2014 a 2015 mnohonasobn¢ vyssi.
Bohuzel se spolecnosti jiz nepodafilo ziskat smlouvu v takové vysi. Z toho diivodu tvori
Trzby z prodeje sluzeb pouze ptiblizné 15 % celkovych vynosi. Vynosy z trzeb jsou pak

vytvareny hlavné hospodaiskou ¢innosti.

V roce 2016 spolecnost poskytované ucetnictvi a ti€etni poradenstvi zatradila mezi svou
hlavni ¢innost. Do té doby hospodéaiska ¢innost byla spiSe ztratova. Je tedy zapotiebi najit

moznosti, jak zlepsit tyto sluzby a také formu prezentace.

Nejvetsi ¢ast nakladl ve spolecnosti tvofi osobni néklady, ve kterych jsou zahrnuty jak
mzdové naklady, tak naklady na povinné pojisténi apod. Zjistili jsme, ze osobni naklady
jsou zavislé na pravé probihajicich projektech, kdy se do novych projekti piijimaji
pfedev§im zaméstnanci na pozici projektovy manazer ¢i poradce. Osobni naklady tvofi

spole¢nosti primérné 62 % celkovych naklada.

Velkou ¢ast naklada tvori také naklady na Sluzby. V téchto ndkladech jsou zahrnuty
i proplacené mzdové néklady zaméstnavatelim klientd spolecnosti. Celkové se néklady

odviji od poctu a velikosti pravé realizovanych projekta.

Vysledek hospodareni ve sledovaném obdobi v tis. Kc.
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Graf 6: Vysledek hospodaieni v letech 2011-2016
(Vlastni zpracovani dle Liga 0.p.s., 2011-2016)
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Jak je patrné z grafu €. 6, spolecnost Liga o.p.s. se ve tiech letech sledovaného obdobi
nachazela ve ztraté, a i kdyz neni u neziskovych organizaci cilem vykdazat zisk, je tento
stav alarmujici. SpoleCnost by tak meéla zvazit opatieni, kterda by tomuto stavu
predchazela. Spolecnosti se vSak podatilo ziskat nové projekty, diky kterym ma vysledek

hospodateni v poslednich letech sledovaného obdobi vzristajici tendenci.

V ramci zhodnoceni fundraisingovych aktivit spolecnosti jsme zjistili, Ze spolecnost
nema vlastniho ani externiho fundraisera. Vsechny Cinnosti fundraisera vykonava sama
feditelka spole¢nosti, kterd se zamétuje hlavné na ziskavani dotaci a spolu s vedoucimi
sekci socidlné podnikatelskych aktivit a socialnich sluzeb planuji konani kulturnich
a spolecenskych akci. Dotace se pani feditelce dafi ziskavat zhruba ze 70 % a to hlavné

na dlouhodobé projekty.

Spole¢nost ani v jednom sledovaném roce nevykézala zadné vynosy z darti. To, jak vime,
je zpisobeno hlavné neaktivitou ze strany feditelky, kterd se zaméfuje hlavné
na ziskavani dotaci. Spolecnost by vSak méla zacit zddat o dary sama, nebot’ tak piichazi
o cenné finan¢ni zdroje. JelikoZ jsou dary jednou ze soucasti fundraisingu, budeme
se jimi zabyvat v ndvrhové ¢asti.

Liga také pofdada mnoho kulturnich a spolecenskych akci jak pro své klienty, tak pro
Sirokou vetejnost. Pro déti a mladez potfadd rtizné tematické besedy nebo tanecni
a hudebni vystoupeni. Ve spolupréci s dal§imi organizacemi potada détské tdbory nebo
rizné vylety po okoli. Z této ¢innosti sice neplynou Lize Zddné vynosy, ale napomaha tak

uskutecnovat své poslani.

Spolecnosti se také dafi kazdy rok naplnovat svij cil. Pomahd nezaméstnanym najit
novou praci a také pomaha zacletiovat déti, mladez i celé rodiny ze socidlné vyloucenych

oblasti aktivné do Zivota.
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4 NAVRHY RESENI

Z analytické Casti této bakalarské prace vypliva, Ze spolecnost Liga o.p.s. nema zcela
pokryté vSechny moznosti fundraisingu. V této ¢asti se tedy budeme zabyvat moznostmi,

jak pro spolecnost ziskat dalsi zdroje financovani jejich aktivit.
4.1 Rozsireni stavajicich sluzeb

Dotacni poradenstvi

Spolecnost Liga jako hospodaiskou cinnost vykonavéa ucetni poradenstvi a vedeni
ucetnictvi pro celkem 7 podnikatelskych a neziskovych subjektt. Jelikoz ma v oblasti
podavani dotacnich zadosti dlouholetou praxi, bude spolecnost tuto svou ¢innost nadale
rozvijet a aktivné ji nabizet vice subjektiim, at’ uz jsou to mali ¢i velci podnikatelé,
neziskové organizace a spolky, ¢i obce a prispévkové organizace, které s touto

problematikou nemaji takové zkusenosti, ale radi by o dotace zazadaly.

Spole¢nost v tuto chvili nikde aktivné tuto sluzbu nenabizi, v tom by ji velmi mohly
pomoci nové webové stranky, kde by mohla prezentovat vysledky tspéSnych dotacnich
zadosti.

Nez Liga zacne dotacni poradenstvi aktivné nabizet, vytvofi si seznam piipadnych
klient. Bude se jednat zejména o neziskové organizace, obce a mésta v Sirokém okoli.
V seznamu bude hlavné aktualizovany emailovy a telefonni kontakt na osobu, kterad

ma ¢1 by mohla mit tuto ¢innost na starosti.

V ramci dotacniho poradenstvi bude spolecnost zjiStovat a monitorovat pfipravované
ajiz vystavené dotacni vyzvy. Spolu s tim bude rozesilat emaily neziskovym organizacim
a samospravnym celkim s nabidkou nalezenych vyzev. Pokud o danou nabidku
organizace projevi zajem, prob¢hne bezplatna konzultace. Po této konzultaci uzavie Liga

s danou spole¢nosti smlouvu o poskytovani dotaéniho poradenstvi.
V ramci spoluprace Liga sepiSe projektovy zamér, ktery miiZe obsahovat projektovou
dokumentaci a studii proveditelnosti. Cena za tyto soucasti se pak urcuje zvlast’. Po celou

dobu sepisovani zadosti budou probihat pravidelné konzultace a dopliovani pfipadnych

pfiloh. Po podéni projektové Zadosti Liga vyfakturuje vSechny sluzby. Poté spoluprace
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kon¢i nebo, v pripadé zdjmu, Liga dale pomdha spoleCnosti s administrativni ¢asti

projektu.

Cena poradenstvi se bude odvijet od toho, kam se bude dota¢ni Zadost podavat. V piipadé
podéavani zadosti ke krajskému tradu se bude cena pohybovat v rozmezi 5-10 tis. K¢.
Druhd moznost je zadost u Ministerstva prace a socidlnich véci, kde je cena dana
z Evropskych socidlnich fondii, kde se cena poradenstvi bude pohybovat dle finan¢ni
narocnosti pripravované zadosti. U vétSich projektt 1 %, u menSich projektd az 3 %
z pripravovanych nékladii projektu. VSechny tyto ceny se odviji od cen obvyklych.
Poradce bude po zapracovani schopen sepsat az 10 zadosti ke kraji nebo az 2 zadosti
K ESF. Primérm¢ tedy spoleCnost ziska vynosy ve vysi az 100 000 K& mési¢né,

cozje 1 200 tis. K¢ ro¢né.

Tabulka 15: Cena dota¢niho poradenstvi

Poskytovatel dotace Cena
Moravskoslezsky kraj 5-10 tis. K¢
l\/vllnllsterstvo prace a socidlnich 1317 tis. K&
Véci

Evropsky socidlni fond 1-3 % z ceny projektu

V nékladech na dotacni poradenstvi je pocCitdno se mzdou a Urazovym pojisténim
zaméstnance, S naklady na sluZzebni automobil, mobilni telefonem s neomezenym
volanim a internetem, notebookem a vSemi potiebnymi kancelaiskymi potiebami.
Zaroven se pocita, Ze pracovnik bude chodit na pravidelna Skoleni. Celkem jsou tedy

naklady na pracovnika vyc¢isleny na 47 800 K& mésicné.

Liga o.p.s. nema v soucasné dob¢ zadného pracovnika, ktery by danou ¢innost mohl
vykonéavat na hlavni pracovni pomér. Bude tedy zapotiebi takového pracovnika najit

a zaskolit.
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Tabulka 16: Naklady dota¢niho poradenstvi

Naklad Cena
Mzdové naklady na pracovnika 33 500 K¢
Urazové pojisténi zaméstnance 500 K¢
Leasing auta + cestovné 10 000 K¢
Mobilni telefon + sluzby 800 K¢
Notebook 1000 K¢
Kanceldrské potreby 1 000 K¢
Skoleni 1 000 K¢&
Celkem 47 800 K¢

Liga mtiZze z dotacniho poradenstvi ziskat pfiblizn€ 626 tis. K¢ ro¢né€ na své dalsi aktivity.
Spole¢nost vSak muiZe sehnat dalSi finance z vypracovani projektové dokumentace

a studie proveditelnosti. Cena se odviji od naro¢nosti zpracovani.
Skoleni Dotace zabavou

Mnoho firem a Zivnostnikl, by si rddo o dotace zddalo samo. Maji s tim vSak malou
¢1 vlibec zadnou zkuSenost. Proto jako dalsi sluzbu bude Liga nabizet Skoleni ,, Dotace
zdbavou ““. Na toto Skoleni bude navic navazovat pravé sluzba Dota¢ni poradenstvi, ktera

vV mensi mife bude radit jiZ proskolenym firmam.

Pocet Skoleni bude zavisly od velikosti prvotniho zajmu. Pfedpokladem jsou ¢tyfi Skoleni
ro¢né. Skoleni bude pro maximalné 10 wcastnikii. Tento pocet je zvolen nejen kviili
velikosti Skolici mistnosti, ktery jiz ma Liga k dispozici, ale zejména kvuli tomu,

ze se tak Skolitel bude moct vice vénovat vSem ucastnikiim Skoleni.

Tabulka 17: Poéet §koleni a uéastniki

Pocet skoleni/rok 4
Pocet ucastniku na skoleni 10
Celkem proskolenych klientt/rok 40

Samotné Skoleni bude vézt sama feditelka spole¢nosti Bc. Jana Jufenova MSc., ktera
ma ve spoletnosti s podavanim projektovych Zadosti nejvétsi zkusenosti. Skoleni

z divodu narocnosti bude koncipovano jako celodenni s pauzou na obéd. Prvni polovina
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Skoleni bude vénovana teorii, druhd polovina pak bude obsahovat praktické ukéazky
podavani zadosti.

Skoleni bude probihat v arealu spoleénosti na Jezdecké ulici, kde ma Liga nejen
kancelafe, ale také skolici mistnost. V tomto arealu zaroven sidli také socialni podnik
Zelena dilna. Pro ucastniky v rdmci Skoleni bude zajisténo nejen obcCerstveni a pitny
rezim, ale také obéd. Déle je v ndkladech pocitano s reklamnimi pfedméty pro ti€astniky,

propiska a blok s logem spole¢nosti. Celkové vynosy jsou vyc€isleny v tabulce ¢. 18.

Tabulka 18: Naklady $koleni

Naklad Cena Poznamka
Skolici mistnost 0 K¢ | vlastni 3kolici prostory na Jezdecké ul.
mzdové néklady 0 K¢ -
obcerstveni pro ucastniky 1 600 K¢ 160 K¢/osobu
kancelarské potieby 500 K¢ 50 K¢/osobu
Celkem 2 100 K¢

Cena skoleni je stanovena na 1 500 K¢ na osobu. Pti plném obsazeni Skoleni budou piimé
celkové vynosy spolecnosti 15 000 K¢. Dal§im ptinosem Skoleni pro spole¢nost miiZe byt

pfipadné zadost ucastnikil Skoleni o dotacni poradenstvi.

Tabulka 19: Vynosy $koleni

Vynosy Cena Poznamka
cena skoleni 15 000 K¢ 1500 Ké/osobu
Celkem 15 000 K¢

4.2 Dary

Ve finan¢nich vykazech Ligy za sledované obdobi 2011-2016 jsme nenalezli zadné
finan¢ni dary. Z analytické ¢asti vime, Ze spolecnost vyuziva z velké ¢asti hlavné dotacni
programy. Jak jiz vime z kapitoly 2.4.3 Zdroje fundraisingu, spravny fundraiser by se m¢l
snazit ziskavat dary dle darcovské pyramidy, nejen od velkych vyznamnych darct,

ale 1 od mensich individudlnich darci, ze kterych se mohou stat déarci pravidelni.
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Fundraiser

Z analyzy vime, Ze spolecnost nemé Clovéka na pozici fundraisera. Jsou zde obavy,
ze by tato pozice ,,navic“ mohla spolecnost spise poskodit. Navic se jednd o malou

neziskovou organizaci, kde funkci fundraisera vykonava sama pani feditelka.

Spolec¢nost Liga o.p.s. je vyznamnym partnerem meésta Bruntal a diky své historii a svym
zkuSenostem je také zndma témeér v celém Moravskoslezském kraji. Sama pani feditelka
¢1 osoba k tomu urc¢ena by méla obvolavat ptipadné darce, at’ uz z fad malych zivnostnika
¢1 stfednich a vétSich firem nejen v Moravskoslezském kraji. V idealnim piipadé
by telefonista domluvil s ptipadnym darcem vysi daru, a ihned po ukonceni hovoru darci
zaslal darovaci smlouvu s jiz vyplnénymi udaji darce i Ligy. Telefonista by mél byt

schopen obvolat piiblizn€ 15-20 darcti za hodinu.

Dal$i moznosti, kde ziskat finan¢ni dary, jsou okolni mésta a obce. Jelikoz se jedna
o vetsi statni instituce, méla by sama pani feditelka poslat dopis oficialni cestou, kdy
starosty ¢i jiné pracovniky, povéfené rozhodnutim v téchto vécech, pozada jménem

spole¢nosti o sponzorsky dar.

Soucasti téchto dvou navrhu je navrh darovaci smlouvy a Zadost o sponzorsky dar vedeni

obce €1 mésta. VSechny tyto €asti jsou uvedeny v ptilohach bakaléaiské prace.

Oba tyto navrhy jsou teoretické a velmi zalezi na ochoté pripadnych déarcti. VEtsi Sanci
na ziskani finanéniho daru bude mit spolecnost, pokud tyto dary bude zadat v obdobi

Vanocnich a Velikono¢nich svatki, kdy jsou darci vice ochotni pfispét.

4.3 Rukodélné kurzy a prodej zbozi

Spole¢nost na podzim roku 2018 uspofada rukodélné kurzy pro své klienty, kde budou
spole¢né vyrabét rtizné vyrobky, které pak Liga muize prodavat na vanocnich trzich

Vv Bruntale a dalSich méstech.
Rukodélné kurzy

Spole¢nost Liga uspofada v terminu fijen—listopad 2018 rukod¢Iné kurzy, které se budou
konat kazdych 14 dni v Nizkoprahovém zatizeni pro déti a mladez v Bruntale. Kurzy
budou zaméfené na vyrobu kosikll z papiru, zdobeni kvétinacti ubrouskovou technikou

a peceni vanocnich ozdob. Predpokladand ucast na kazdém kurzu je 30 osob a plyne
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Z obvyklé ucasti na podobnych kurzech spolecnosti. Tyto kurzy by vedly pracovnice

spole¢nosti.

Piedpokladané naklady jsou vy¢isleny v tabulce ¢. 20. Naklady na kurz Vyroba kosikii
Z papiru zahrnuji tuhé lepidlo v tyc¢ince, lepidlo Herkules, univerzalni barvu Barakryl
UNI lesk a $pejle. Naklady neobsahuji samotny papir, nebot’ papirové tyCinky se daji
délat z letakt ¢i starych novin. Liga tak mtize klienty motivovat, aby letaky ze schranek
nevyhazovali, ale uchovali pravé pro tento kurz. Tent kurz je koncipovan jako dvoudenni,
kdy jeden den se vyrobi papirové rulicky, které pottebuji dostatecné zaschnout a dalsi den
(za tyden) se vyrobi samotné kosiky. Uéastnik kurzu by mél byt schopen vyrobit az dva

kosiky za kurz.

Néklady na kurz Zdobeni kveétinacu ubrousky jsou vycisleny na 3 023 K¢ a zahrnuji
20 kvétinacu o velikosti 9 cm, 20 kvétinaca o velikosti 15 cm, 20 kvétinaca o velikosti
20 cm, bilou barvu Balakryl UNI lesk, ubrousky s riznou tématikou, lepidlo Herkules

a lak ve spreji. Kazdy ucastnik kurzu si tak bude moct ozdobit 2 kvétinace.

Poslednim kurzem je Peceni vanocnich ozdob z nejedlého tésta. Predpokladané naklady
ve vysi 457 K& zahrnuji mouku, stl, jutovy provazek a vykrajovatka. Nezahrnuji vodu

a energie na troubu. Z pocitaného mnozstvi mize vzniknout 300 vano¢nich ozdob.

Tabulka 20: Naklady rukodélnych kurzi

Naklady Cena
Vyroba kosikd z papiru 1205 K¢
Zdobeni kvétinacl ubrousky 3023 K¢
Vyroba vanocnich ozdob 457 K¢
Celkem 4685 K¢

Vsechny tyto kurzy by mély predchdzet vano¢nim trhiim v Bruntale, které se konaji
V prosinci. Zamérem je, aby Liga mohla vSechny vyrobky vyrobené na kurzech prave

na trzich prodavat. Spolu s témito vyrobky by Liga prodéavala i vano¢ni svatak.

Aby Liga mohla na téchto trzich prodavat své vyrobky, musi pozaddat mésto Bruntal
o povoleni. Spolu s timto povolenim pozada Liga 1 o bezplatny prondjem stanku. Potiebné
varnice na teplé napoje ma Liga ve svém majetku z potfadani jinych kulturnich akci.

Vanocni trhy v Bruntéle jsou oblibené, nejvétsi navstévnost je zde o vikendu, kdy také
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Liga bude prodavat své vyrobky z kurzii a také svafené vino. Naklady na vino byly
stanoveny z aktualniho letdku velkoobchodu Vrtal s.r.o. v Bruntile. Objem svatfeného
vina je 250 porci. Celkové naklady jak na jednotlivé kurzy, tak na prodej svarené¢ho vina

jsou 9 387 K¢.

Tabulka 21: Naklady vano¢niho prodeje

Naklady Cena
Pronajem stanku a povoleni 0 K¢
Naklady na svarak 4300 K¢
Kelimky 347 K&
Michatka 55 K¢
Celkem 4702 K¢

Liga bude mit na prodej 60 ko$ikl z papiru, 60 kvétinaci ruznych velikosti ozdobenych
ubrouskovou technikou a 300 vanocnich ozdob. Cena v tabulce ¢. 22 byla stanovena
z obvyklych cen vyrobkl na véanocnich trzich. Pokud se Lize podafi prodat vSechny

vyrobky, utrzi z nich celkem 18 600 K¢.

Tabulka 22: Prodejni ceny jednotlivych vyrobki

Produkt Cena Poéet ks/porci
Kosik z papiru 70 K¢ 60
Kvétindc 9 cm 50 K¢ 20
Kvétinac 15 cm 80 K¢ 20
Kvétindc¢ 20 cm 110 K¢ 20
Vanocni ozdoba 7 K¢ 300
Svarené vino 30 K¢ 250

Predpokladany vytézek Ligy z rukod€lnych kurzl a nasledného prodeje téchto vyrobkl
a svafeného vina je po odecteni nakladt 9 213 K¢, které Liga mtize pouzit pii planovani

dal$ich kurzt pro své klienty.

4.4 Webova prezentace

Pokud chce spolecnost Liga usilovat o ziskdni daru, méla by zlepsit celkovou prezentaci.

V dnesni dobg, je velmi dileZité mit prehledné weboveé stranky. Spolecnost ma vlastni
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stranky, které jsou jiz zastaralé, nemoderni a z hlediska UX nefunkéni. Jediné, co bychom
z pohledu UX zachovali je rozdé€leni stranek na dvé menu. Jedno zakladni horni menu

a druhé bocni menu, které bude slouzit pro podstranky jednotlivych kategorii webu.

Ihned na homepage (domovska stranka) je flash prvek, ktery mnoho prohlize¢t bez
povoleni nezobrazuje, stranky se tedy jiz na zacatku jevi jako nefunkéni. Jediné,
co navstévnik uvidi je tlacitko preskocit. Spolec¢nost by tedy celou tuto ¢ast méla zrusit
anavstévnika ptivézt ihned na dalsi stranku (novou homepage). Cela tato nova homepage
je v8ak velmi rozsahla a uzivatel se zde miiZze snadno ztratit. M¢l by zde byt pouze strucny

popis firmy a Iépe rozdélené kategorie, napt. takto:

Socidlné
podnikatelské
aktivty

Socialni Dotacni

sluzby poradenstvi

Realizované
projekty

Obrazek 4: Navrh struktury webu na homepage

Tato struktura je mnohem piehlednéjsi a Céastecné vychazi z organizacni struktury
spolecnosti. Kazda kategorie by také mohla mit vlastni barvu, kterou by se dana oblast

prezentovala i off-line.

V hlavi¢ce webu by méla byt pouze jedna fotografie, kterd 1épe vystihuje poslani Ligy.
Nyn¢jsi fotografie jsou malé, a nelze mnohdy rozeznat, co na nich je. Horni menu

by mélo korespondovat s kategoriemi webu, a to nasledovné:
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) Socialné s . o . .
Liga Socialni Dotacni Realizované

podnikatelské . . .
aktivity sluzby poradenstvi projekty

(homepage)

Obrazek 5: Navrh horni menu webu

Zalozka O nas bude dale rozdélena v bo¢nim menu na O spolecnosti a Vyrocni zpravy
a Alternativa. V zalozce O spolecnosti bude cela historie spole¢nosti, ¢im se zabyvala
a za jakym ucel byla zalozena. VSechny tyto informace se nyni nachdzeji v zélozce
Liga 0.p.s. V zalozce Vyrocni zprdvy budou vSechny doposud zvetejnéné vyroéni zpravy
za uplynulé roky. Nyni je na webu k dohledani pouze vyro¢ni zprava z roku 2015.
A v zalozce Alternativa zustane obrazkovym pismem poslani spolec¢nosti, stejné jako

je tomu doposud.

V zalozce Socialné podnikatelské aktivity budou rozepsany a predstaveny vSechny Ligou
zalozené socialni podniky a projekty zafazené v této sekci. Jsou jimi Zelena dilna s.r.o.

a Malé technické sluzby.

Ve ¢&tvrté zaloZce budou vypsany vSechny ¢innosti tykajici se sekce Socialni sluzby, jako
jsou Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez v Bruntale a ve Vrbn€ pod Pradédem
a socialng aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi. Cilem této a vySe popsané sekce Socialné
podnikatelske aktivity je lepsi predstaveni poskytovanych sluzeb a ptipadné informace,

jak se mohou ptipadni klienti o dané sluzby ptihlasit.

Zalozka Dotacni poradenstvi bude pomoci pravého menu rozdélena na tfi ¢asti, Dotacni
poradenstvi, skoleni Dotace zabavou a Dota¢ni slovnic¢ek. V prvnich dvou ¢astech bude
dopodrobna sepsano, co dana sluzba nabizi a co klienttim pfinese. V ¢asti Dotace zabavou
bude rozepsano, co se na Skoleni klient dozvi, tedy jeho piinosy, ¢asovy harmonogram
a kontakt na spolecnost, pfipadné rovnou piihlasovaci formulaf. V ¢asti Dotacéni
poradenstvi pak budou rozepsdny moznosti ziskani dotace a pfiblizné cena a v posledni

¢asti Dotac¢ni slovnicek budou vysvétleny vSechny diilezité pojmy z této oblasti.

V zélozce Realizované projekty budou vypsany vSechny jiz zrealizované ¢&i pravé

probihajici projekty dle roku. Nyni jsou vypsany v zaloZce Liga o.p.s.

V posledni zalozce Kontakty pak budou vypsany dilezité telefonni i emailové kontakty

na vSechny pracovniky spole¢nosti, adresa, ptipadné mapka, na které¢ budou vyznaceny
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vSechny objekty Ligy. Po kliknuti mySi na objekt se objevi kratky popisek, jaka cast
spole¢nosti se zde nachazi.
V samotném zapati pak bude kratky medailonek o spole¢nosti, kontakt, okno s odkazy

na socialni sité, ptipadné, pokud bude mit spolecnost zdjem, zalozka aktuality. V té bude

spole¢nost pravidelné psat nejnovejsi novinky z oblasti dotaci.

Tabulka 23: Naklady na nové webové stranky

Naklady Cena

Doména 0 Ke¢
Webhosting 1150 K¢
Tvorba webu 0-20 tis. K¢

V tabulce €. 23 jsou vycisleny naklady na nové webové stranky. Cena za doménu neni
potiebnd, nebot’ Liga jiz doménu vlastni (ligabruntal.cz). Dilezité je mit kvalitni
webhosting. Cena za vyrobu webu se také velmi lisi. Pokud chce spole¢nost usettit, miize
si web vytvofit sama Vv nekterém bezplatném rozhrani jako je napf. Wordpress. Toto
rozhrani obsahuje mnoho Sablon a praci s nim zvladne i mén¢ zkuSeny uzivatel. Web vSak
nebude tak kvalitni, jako kdyZ si jej objedna u profesiondlni marketingové agentury.
Jelikoz se jedna o jednoduchou webovou prezentaci, cena samotného webu nebude pfilis
vysoka, jako napf. u e-shopu apod. Cena tvorby webu je tedy stanovena jako rozsah

od 0 K¢ (Liga si jej vytvori sama) do 20 000 K¢ (pomoci marketingové agentury).

Piimé vynosy novych webovych stranek sice nelze vy¢islit, ale z praxe vime, Ze dobra
marketingova prezentace spolecnosti ma vzdy pozitivni dopad na jeji fungovani.
V ptipadé¢ webovych stranek mize Liga ziskavat vice klientl na dota¢ni poradenstvi

a Skoleni Dotace zébavou, ale také se ji mohou zacit hlasit ptipadni darci s nabidkou daru.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni financovani vybrané organizace a dle
zjisténych poznatkli navrzeni takovych opatfeni, kterd pomohou najit dodate¢né zdroje

financovani spole¢nosti.

V teoretické Casti prace jsme si vymezili teoretickd vychodiska a zakladni pojmy, jako
je neziskovy sektor, neziskova organizace nebo obecné prospésnd spolecnost. Zjistili
jsme, jakymi kritérii a podle jakého zdkona je vymezena organizace poskytujici socidlni
sluzby. Cast teorie byla také vénovana moznostem financovani neziskovych organizaci,

tekli jsme si kdo je to fundraiser a jaké jsou zdroje fundraisingu obecné.

V analytické Casti prace jsme analyzovali financovani vybrané neziskové organizace
Ligao.p.s. v letech 2011-2016. Z analyzy bylo zjisténo, Ze je spolecnost financovana
pfedevs§im pomoci vetejnych zdrojl. VétSinova ¢ast vynosu spolecnosti plyne z dotacnich
programl z Evropskych socidlnich fondl, Ministerstva prace a socidlnich véci,
Moravskoslezského kraje a mésta Bruntal. Vyse téchto dotaci zavisi na velikosti projektu,
na ktery je o dotaci zadano. Dal§im dilezitym zdrojem financi jsou trzby za vlastni
vykony a poskytovani socidlnich sluzeb, at uz plynou ze smlouvy s méstem

¢i s Moravskoslezskym krajem.

Kromé téchto finanénich zdroji spolecnost provozuje vedlej$i hospodarskou cinnost,
ve které poskytuje ucetni poradenské sluzby a vede ucetnictvi nékolika subjektim,

zZ nichZ vétsina jsou také neziskové organizace.

Ve tiech letech sledovaného obdobi, a to konkrétné 2012-2014, vykazovala Liga 0.p.s.
ztratu. Spolecnost vSak nebyla zaloZena za ucelem zisku, ale za icelem poskytovat ptimy
uzitek svym klientlim, coZ se ji dafi.

V navrhové Casti této prace jsme doporucili spolecnosti rozsitit své dosavadni sluzby
a zacit poskytovat dalS$im subjektiim ¢innost, ve které je spole¢nost sama uspésna. Tim
je dotacni poradenstvi a skoleni Dotace zabavou. Déle jsme navrhli sérii rukodélnych
kurzd. Vyrobky v nich vyrobené pak Liga mize prodavat na vanoc¢nich trzich v Bruntale.
Poslednim navrhem bylo vytvofit novou webovou prezentaci spolecnosti, ktera pomutze

1épe propagovat stavajici i nové sluzby Ligy a rozsifit povédomi o jeji ¢innosti.
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Piiloha 1: Vzor darovaci smlouvy (Vlastni zpracovani dle Darovaci smlouva, 2014)

Darovaci smlouva

uzaviena podle § 2055 a nasl. zakona €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, v platném znéni
(dale jen ,,ob¢ansky zakonik*) mezi

Jméno a pfijmeni (Ndzev): e
trvale bytem (se sidlem): L.
datum narozeni (IC): L
ZASTOUPCNA: e

(dale jen ,,darce®)

a

Jméno a pfijmeni (nazev): Liga 0.p.s.

trvale bytem (se sidlem): Jezdecka 1915/21, 792 01 Bruntal
datum narozeni (IC): 002 02 380

zastoupena: Bc. Janou Jufenovou MSc.

(déle jen ,,obdarovany*)

takto:

1. Darce touto smlouvou bezplatné pfevadi vlastnické pravo k nize specifikovanému daru na
obdarovaného a obdarovany dar do svého vlastnictvi pfijima.

2. Darem dle této smlouvy je: ¢astka ..................... KE, slovy ovvviiiiiiiinnn korun ¢eskych.
3. Dar je dle dohody smluvnich stran ur¢en k nasledujicimu ucelu: provozovani socialnich sluzeb.
4, Obdarovany svym podpisem na této smlouvé potvrzuje, ze dar pfi jejim podpisu pievzal / Dar
bude pteveden na bankovni ti€et obdarovaného €islo ..................ooiiiil do 30. dnti ode dne

uzavreni této smlouvy.

5. Obdarovany je na pozadani povinen bez zbyte¢ného odkladu vystavit darci pisemné potvrzeni o
pfijeti daru pro Gcely uplatnéni dafiové ¢i jiné Glevy.

6. Tato smlouva se vyhotovuje ve dvou stejnopisech, z nichz kazda ze smluvnich stran obdrzi po
jednom.

7. Tato smlouva nabyva uc¢innosti dnem podpisu obéma smluvnimi stranami.

V Bruntale dne............

Darce Obdarovany



Priloha 2: Navrh Zadosti o sponzorsky dar

Vézeny/a pane/pani jméno,
mé jméno je Jana Jufenova a zastupuji neziskovou organizaci Liga 0.p.s. v Bruntale.

Nase spolecnost poskytuje jiz vice nez 10 let socialni sluzby. V nizkoprahovém zafizeni
pro déti a mladez a v poradenském centru v Bruntale u¢ime jednotlivce, ale i celé rodiny
ze socialné vyloucenych lokalit finan¢ni gramotnosti a motivaci K praci. Kromé toho
je také zapojujeme do spolecenského déni a celkove se snazime sniZovat nezaméstnanost
V nasem regionu. Vice o nasi ¢innosti se muzete dozvédéet na nasich webovych strankéch

www.ligabruntal.cz.

Tato ¢innost vSak vyzaduje nejen naSe Usili, ale i nemalé naklady. Chtéli bychom Vas
touto cestou pozadat o finan¢ni ptispevek ve vysi ....... K¢, ktery ndm umozni dale

pokraCovat v nasi ¢innosti a pomahat tak potfebnym.

V ptipad€ otdzek mé nevahejte kdykoliv kontaktovat na telefonnim c¢isle nize. Rada

se takeé za Vami zastavim osobné a vice Vam pfibliZim nasi spolecnost Liga 0.p.s.

Bc. Jana Jufenova MSc.,

feditelka Ligy 0.p.s.



