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Abstrakt

Cilem této bakak&ké prace je vytwit navrh pro rozvoj malé firmy GARANT
TRADING s. r. 0., kterd se zabyva prodejemistgké, Cistici a zahradni techniky
a paadanim odbornych si@vacich kura. Prace je strukturovana do podnikatelského
Zzaneru pro jiz existujici podnik, konkrétnpro rozvoj svéecské Skoly v pravni forgh
podnikani spoknosti s réenim omezenym, a vychazi z jejichepnosti, nedostaik

a poteb. Vychozimi informacemi pro zpracovani projelday sodasny finagni stav
firmy a jeji analyzy. Zvazovany jsou moznosti prpm& nebo koup svaecské haly

v novém mist pasobnosti, v Olomouci. V praci je prezentovan posiupavrh Usgsné

realizace projektu.

Abstract

The purpose of this work is to create a proposaltfie development of the small
company named GARANT TRADING s. r. 0., which sell®lding, cleaning and
gardening techniques and organize professionalimgelcourses. The work is divided
into the business plan for an existing companyeesgfly for the development of
welding schools in the legal form of a businesstkoh company, and is based on their
precedence, weaknesses and needs. The analysibased on data sourced from
financial statements and discussions with manageman currently considered
opportunity is a purchase or rent of a welding alDlomouc. Detailed description of
the process and proposal of a successful realizatidhis project is presented in this

work.

Kli ¢ova slova

Podnikatelsky plan, investice, strategie, rozvopfi, svdecska Skola, SWOT analyza,
SLEPT analyza, Porté&v model konkureéniho prostedi, finagni analyza
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UvOD

Bakal&ska préace je zaftena na sestaveni planu pro rozvoj jiz existujigiodniku.
Rozvoj podniku sp&va v rozsfeni pisobnosti sviéecské Skoly z malého &sta do
statutarniho rsta Olomouce na zakladgestaveného planu pro rozvoj, ktery bude mit

realné pedpoklady, aby se skeska Skola bez probléiuplatnila na trhu.

Jedna se o malou rodinnou spmlest GARANT TRADING s. r. 0. se sidlem
v Uni¢ov¢ v Olomouckém kraji. Redmétem podnikani je velkoobchod, specializovany
maloobchod a sluzby ve foehoprav zbozi a servisu. Dale spwiest disponuje svoiji
svaecskou Skolou, kde poskytuje odborné kurzy, Skoleninéd vzdlavaci odborné
akce etrg lektorskych¢innosti. V neposledniadé také nakupuje, prodava a skladuje
zkapalrgné uhlovodikové plyny v tlakovych nadobach.

Znaxnou nevyhodou podniku je jiz zm@ma lokalita — Uniov, coz je malé
meésto s nizkou prosperitou pro dalSi rozvoj v podnikdNastava tedy otazka, kam
budeme srovat rozvoj fisobnosti. Rozvoj se bude tykat stké Skoly, ktera bude
zrealizovana ve statutarniméstt Olomouc a bude nést pravni formu podnikéni
spolenosti s rdenim omezenym. Olomouc sice népatnejbohatsim regidm Ceské

republiky, ale v rozvoji fisobnosti z Uniova do Olomouce je&tSi potencial.

Bakaldska prace je roztkna na ii hlavni c¢asti: teoretickacast, analytickacast

a prakticka cast. V teoretickécasti jsou definovany zakladni ekonomické pojmy
podnikani a kkilové analyzy, které se dale prakticky vyuziji v gtiaké ¢asti. V Gvodu
analytickécasti je fedstavena spalaost a zanalyzovan trh se zakazniky a konkurenty.
Posledni¢ast prace navrhuje praktickéSeni pro rozvoj firmy, identifikuje projekt
a jeho cile, stanovuje mozné vyhody a nevyhody howbdniku a v neposledfdde je
zde propracovan fin&ni plan, moznosti financovani a cela realizacegitoj rozSieni

pusobnosti.
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VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Vychodiskem bakaigké prace je zhodnoceni aktualniho ekonomickéhimaaxhiho

stavu firmy a vyhodnoceni potencialu jejiho rozvagydsobnosti v zavislosti na
nyrgjSich podminkach na trhu. Dikgnto zjiS€nym informacim je hlavnim cilem
prace sestaveni navrhu planu dalSihoésisgho rozvoje firmy, ktery ipdstavuje

rozSteni svéetské Skoly z Uniova do Olomouce.

Pro napléni cile jsem si stanovila dil cile, které pedstavuji postupné, na sebe
navazujici kroky. Jednim z dith cili je zhodnocenistavajici situace firmy
a podminek, ve kterych bude dafespbit pomoci analyzy trhu, SLEPT analyzy, SWOT
analyzy, Porterova modeluétp sil a finartni analyzy se zakladnimi finamimi

ukazateli, jako likvidita, rentabilita a zadluZzehos

Navrh variantteSeni vyplyva z péeb firmy a posouzeni jednotlivych variant. Aby byl
projekt realizovany, je nutné sestavit také fird@nplan, jenz ndm poskytne udaje
pottebné o nakladech a moznych vynosech nového podkiktislené hodnoty maji

pouze informani charakter, protoZe podléhaji obchodnimu tajenistay.

Zadani bakak&ké prace bylo ikladné zkonzultovano s jednatelem dané spobsti

a s vedouci préace.
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1 TEORETICKE POZNATKY VZTAHUJICI SE KE
ZPRACOVANI PODNIKATELSKEHO PLANU

Tato ¢ast bakaléské prace je zatbena na definovani zakladnich ekonomickych @ojm
podnikani. Dale jsou zde charakterizovany primamalyzy, které budou prakticky

vyuzity v analytick&4sti prace.

1.1 Podnikani

Obchodni zakonik definuje podnikani jako soustaviiunost, ktera je provéda
samostatéi podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni oddoest za Gelem
dosazeni zisku. iRemz samostatnodinnosti rozumime, Ze konkrétni fyzicka nebo
pravnicka osoba samostatrozhoduje (MAREK, 2009).

Cilem ekonomické&innosti je maximalizace trzni hodnoty podnikii pinimalnich
nakladech. Aby mohl podnikatel dosahovat ziskunjgné uspokojit péeby svych
zakaznik vyrobky ¢i sluzbami na trhu. Podnikatel je vniman jako radhjéci faktor
hospod#ského rozvoje (KONENY, 2001).

,Cinnost  Uspdného podnikatele je zaloZzena na vysoké kvalifikacbornosti,
informativnosti a na systematickém céigomém Usiti(KONECNY, 2001).

1.2 Podnikatel

Podle nového alanského zakoniku je v 8 420 podnikatel definov&tota

,Kdo samostaih vykonava na vlastni cét a odpo¥dnost vydlecnou cinnost
Zivnostenskym nebo odbornymisgbem se z&frem cinit tak soustavé za elem
dosazeni zisku, je povaZzovan setalem Kk tétocinnosti za podnikatete (Zakon
¢. 89/2012 Sh.).

Dale ,Pro (cely ochrany spd@tbitele a pro dely § 1963 se za podnikatele povazuje

také kazda osoba, kterd uzavira smlouvy souvisgjtastni obchodni, vyrobni nebo
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odbornoucinnosti¢i p/i samostatném vykonu svého povolani,/ ek osoba, ktera

jedna jménem nebo nadt podnikatele(Zakon¢. 89/2012 Sbh.).

Mimo jiné je v pravnim pojeti podnikatelem:
- 0soba, ktera je zapsana v obchodnimiti&jst
- o0soba, kter4 provozuje podnikatelsk@innost na zakla#l Zivhostenského
opravreni nebo na zakladiného opravani podle zvlastnichipdpigi,
- fyzickd osoba, ktera podnikd v zéddlstvi a je zapsana v evidenci podle
zvlastniho pedpisu (VEBER, SRPOVA, 2012).

1.3 Podnik

Podnikem se dle obchodniho zékoniku § 5 rozumi:

»Soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnycliedtgpodnikani. K podniku nélezi
véci, prava a jiné majetkové hodnoty, kterérpaodnikateli a slouzi k provozovani
podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuuwislouzit* (Zakon¢. 513/1991
Sb.).

Primarnim finagnim cilem podniku je vyhled@évdlouhodoba maximalizace zisku
podniku Ehem delSiho sledovaného obdobi aétzeni bohatstvi podnikatele.
Rozhodujicimi diimi cili podniku finagniho hospodni dale jsou f@devsim trvala
platebni schopnost podniku, perspektiva dlouhodbkédity a trvaly dostatené
vysoky zisk a rentabilita vlastniho kapitalu (KOREY, 2004).

1.3.1 Rozdéleni podniki dle velikosti

mikro podniky (mén nez 10 osob, tmi obrat nefesahne 2 miliony EUR),
malé podniky (méhnez 50 osob, tmi obrat nepesahne 10 miliahEUR),
sttredni podniky (méanez 250 osob, tmi obrat nepesahne 50 milichEUR),

S

velké podniky (jiny podnik, nez vySe uvedeny).
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1.3.2 Zalozeni nového podniku

Pokud podnikatel zamysli o zaloZeni nového podmikusi si u¥domit, Ze budeelit

znanym vyhodam, ale také nevyhodam.

1. Mozné vyhody: vznik majitél nového podniku, satisfakce majitetisty
zatatek podnikani, Uspogjsi naklady na zalozeni.

2. MozZné nevyhody: nepr@veny podnikatelsky za#n, vysoka pravépodobnost
bankrotu, chybjici goodwill a podil na trhu (KORAB, MIHALISKO, Z1B).

1.4 Pravni formy podnikani

Zahajit podnikatelskodinnost mohou jak fyzické, tak pravnické osoby. Pymickou
osobou vystupuji:
- podnikatelé podnikajici na zakkad Zivnostenského oprawni dle
zivnostenského zakona,
- podnikatelé, kt# provozuji ekonomickoginnost na zaklagjiného opravani
dle jinych zakoa,
- zamgstnanci - osoby schopné vstupovat do pra&g@ravnich vztah se svymi

zangstnavateli

Mezi pravnické osoby pétobchodni spol#osti a druzstva dle obchodniho zakoniku
a statni podniky dle zakona o statnim podniku (SZE&R/A J. a kol., 2012).

1.4.1 Zivnostenské podnikani

Zivnostenské podnikani eské republice upravuje Zakan 455/1991 Sb. Zmimé
podnikani je definované jako soustav&ianost, ktera je provozovana samostatn
vlastnim jménem a na vlastni odgdmost, za &elem dosaZzeni zisku
(KORAB, MIHALISKO, 2003).
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ZIVNOSTI
OHLASOVACI KONCESOVANE

REMESLNE

VAZANE

Obr. 1: Rozdleni zivnosti.

(KARLOVARSKYKRAJ.CZ, 2015)

1.4.2 Verejna obchodni spolénost

U zaloZeni této osobni spofosti musi byt alespiodvé osoby, které rii za zavazky
spol&nosti neomezen a solidarg celym svym majetkem. Zisk jeéén mezi
spol&niky rovnym dilem. Statutarnim organem je kazdy spoleéniki, neni-li
stanoveno ve spalenské smlowvjinak (SVARCOVA J. a kol., 2012).

1.4.3 Komanditni spolefnost

Druha osobni spoteost, kterd je zalozena minimé&lnjedenim komanditistou

a minimalré jedenim komplemenitém.

Plati zde, Ze:
- jeden nebo vice spdaieikia ruci pouze do vySe svého nesplaceného vkladu
(komanditisté),
- jeden nebo vice spaleikia ru¢i neomezet (komplementé).
Komanditista je dale povinen vlozit vklad do zakidw kapitélu ve vysSi miniméén
5 000 K& (SVARCOVA J. a kol., 2012).
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1.4.4 Spol&nost s rikenim omezenym

Je kapitalova spoteost, jejiz zakladni kapital je ve vysi 1¢KSpol€nost rii za
zavazky spolkénosti celym svym majetkem, fipemz spolénici rwi za zévazky

e

zakladatel je jedna pravnicka nebo 1 fyzicka osoba (BUSINBS®).CZ, 2015).

1.4.5 Akciova spolanost

DalSi kapitalova spotmost, kterou zaklada jedna fyzicka nebo jedna pc&anosoba.
Minimalni vysi zakladniho kapitalu je 2 000 000 Kebo 80 000 EUR. Nejnizsi mozny
vklad musi byt takovy, aby seet byl minimélg 2 000 000 K. Rozsah splaceni vkladu
pii vzniku je 30% jmenovité nebasétni hodnoty upsanych akciiipadné emisni azio
(BUSINESSINFO.CZ, 2015).

1.4.6 Druzstva

Druzstvo je spokenstvi neuzaeného pstu osob. Ma nejmeén3 ¢leny. Na rozdil od
obchodnich spotmosti se k zaloZeni druZzstva nevyZaduje sepsaniecepské
smlouvy. DruZstvo je zaloZzeno po konani ustavigatiize, ktera fijima stanovy, voli
¢leny orgar druzstva, kterymi jsouipdstavenstvo a kontrolni komise, a schvaluje
zpasob splgni zakladnih@lenského vkladu (BUSINESSINFO.CZ, 2015).

1.4.7 Statni podniky

Statni podnik vznika vydanim zakladajici listinzapsanim do obchodniho réjkt.
V cele podniku stojiteditel, jehoz jmenoval zakladatel. Funkci kontrbtniorganu

vykonava dozati rada.

Stat zde psobi jako podnikatel a e podnikat d¥ma zpisoby:
1. ma majoritni (pof minoritni) podil ve velkych soukromych firmach,
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2. zaklada specifické subjekty — to znamena statnhgdhagiklad Ceska posta,
s. p. (SVARCOVA J. a kol., 2012).

1.5 Podnikatelsky plan

Mriviw s

.....

(Hisrich & Peters, 1996).

Na prvopa@atku tvorby kazdého business planu u vSech orgeinjganutné promyslet

vyznamne faktory, jako jsou:

- v éem spd@iva naSe budouci podnikatelskanost,

- co znamena hodnota pro jeji zakazniky,

- jaké jsou jeji pednosti oproti konkurenci,

- zda jsou vyhodnocenéganosti aplikovany tam, kde budou &y vysledky,

- jaky je konkrétni trh pro danou oblast podnikaniinyvyhledo¥ do budoucna
(CERVENY, FICBAUER, HANZELKOVA, KERKOVSKY, 2014).

1.5.1 Zakladni ¢asti podnikatelského planu

1. Realiz&ni resumé, obsahujici zakladni informace o diroharakteristiku
produktu nebo sluzby a jejich specifickych vlasthgsopis trhii, kam podnik
smefuje a distribdnich cest kamto trhim. Do realizaniho resumé také pat
strategické cile podniku na obdoliidaz gti let, zhodnoceni kvality ktbvého
personalu a finaimi aspekty projektu.

2. Charakteristika firmy a jejich di] které obsahuji zejména primarni
podnikatelské cile a strategie k jejich dosazeni.

3. Organizacdizeni a manazersky tym, organimaschémata, charakteristiku
hlavnich vedoucich pracovriikpolitiku odnEnovani a zakladniistup kiizeni
firmy.

4. Prehled zakladnich vysledka zawru z technicko-ekonomické studie planu.
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5. Shrnuti a zayry, kam paiti i casova realizace podnikatelského planu.
6. Prilohy — napiklad vypisy z obchodniho reféitu, finartni vykazy, vysledky
analyzy a podobn(FOTR, 1999).

1.6 Projekt

»Projekt je ¢caso¥ ohrani‘ena a ucelena saddinnosti a proces, jejimz cilem je
zavedeni, vytveni nebo z@na receho konkrétniho. Projekt jeéeba ugitym zpisobem
Fidit* (MANAGEMENTMANIA.COM).

Projekt mizeme charakterizovat znaky, jako jsou:
- cil - projekt musi mit stanoveny jasny a konkréfhi
- ¢as - projekt jg&asow omezeny sledinnosti,
- jedinenost - jedn& se zde o unikatni stithosti, kdy je nutné specifikovat

zpasobtizeni

V neposlednfadk, projektim nalezi projektove faze, kterymi jsou:
- zahdjeniliniciace,
- planovani/definice,
- realizace/implementace,
- uzaweni/gedani (MANAGEMENTMANIA.COM).

1.6.1 Cile projektu
Cile by n¢ly odpovidat pravidim SMART, které jsou definovany:
- S specifické, jaskhidefinované, konkrétni cile,
- M — nxtitelné cile,
- A —akceschopné, dosazitelné cile,
- R -—realné cile,
- T —¢asow specifické cile (KANOVSKA, 2009).
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1.7 Strategie

Zakladni ulohou strategie jefipravit podnik na budoucnost tak, aby byl podnik

konkurenceschopny. Strategii nalezi tyto zakladoé&sti:

- mise (zékladni poslani podniku),

- vize (portfolio, zakaznici),

- strategickeé cile (k zakazrik, pracovnikm),

- strategické operacéifinosti sngiujici k napléni vize a dosazeni strategickych
cilt), (SOWEK, 2015).

Strategickétizeni umo#uje podniku, aby svéinnosti vedla s ohledem na prognozy
vyvoje marketingového prasdi a své zasmy v dlouhodobémcasovém Useku.

V obchodni firng jsou strategické zatry vytvareny natech Grovnickizeni:

1. strategie firmy (korporace) —duje volbu podnikatelského smu, alokaci
zdroja,

2. strategie podnikatelské jednotky — vyitivétrategii v dané oblasti

3. strategie funknich systéma — vychazi z fedchozi strategie

VSechny zmitiné Urovi fizeni strategie jsou vzajespropojeny (ZAMAZALOVA,
2009).
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Sluzby / Produkty
Zakaznici

© Konkrétnl smafovani |

Poslani

Specifické cile - |
/ ) \ﬂ | Konkrétni koly |

AkEni plany \ - Ukazatele v case
Obr. 2: Strategickézeni.
(MANAGEMENTMANIA.CZ, 2015)

1.8 Investice

Investice jsou zdrojem ekonomickéhistu pro celé hospo#ktvi. Nejsou ufeny pouze
pro spotebu, ale naopak pro uziti, iéigad ve vyrolk. Rozhodovani o investicich je

viN s

Pouze dobré rozhodnuti vede podnik k ra@tuy Investice rozélujeme na hmotné,

nehmotné a finami.

1.9 Investiéni procesy

Investni proces se sklada z# rakladnich fazi, ve kterych je nutné zvazit vésch
dulezité aspekty investice. Kazdaézhto fazi je velmi dlezitd z hlediska ugg8nosti

projektu.
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1.9.1 Predinvestiéni faze

Predinvesténi faze je zpravidlédlenéna do fi etap:
- identifikace podnikatelskychifhezitosti, ktera slouzi jako vychodisko této faze,
- predk®zny vybir projekii a giprava projektu, do kterého je zahrnuta analyza
jeho variant,

- zhodnoceni projektu a rozhodnuti o jeho realizazamitnuti (FOTR, 1999).

1.9.2 Investiéni faze

Tato faze zahrnuje velké mnoZstuinosti, které tvii naph vlastni realizace projektu.
Je mozné ji rozdit do nekolika kroki, jenz tvdi:

- vytvoreni pravni, finaéni a organizéni zakladny pro realizaci projektu,

- zpracovani projektové dokumentace a ziskani teolgregl

- realizaci nabidkovyckizeni obsahujicich vyhodnoceni nabidek awyb

dodavatei,

- ziskani pozemka vystavba budov a staveb,

- zajiseni predvyrobnich marketingovyahnnosti a zabezgeni zasob,

- ziskani a Skoleni personalu,

- kolaudace a zé@hovy provoz (FOTR, 1999).

1.9.3 Provozni faze

Vtéto fazi se mohou naskytnout problémy jak zWadbbého hlediska, tak
i z dlouhodobého hlediska. Kratkodobé probléemyykajt predevsim uvedeni projektu
do provozu nebo nezvladnutim technologického pracé&tSina €chto problénd
vznikne jiz vrealizani fazi projektu. Dlouhodobé problémy se dotykagijnzéna
celkové strategie, na které byl projekt zaloZze@TR, 1999).

1.10Analyzy

Analyzy jsou pro podnik velmi tdezitym faktorem. Kazda analyza byc¢ka byt
relevantni. Mla by na vystupu poskytnout data vyuzitelitagyntéze. Kazda analyza je

zaloZena na vritich i vrgjSich faktorech fisobicich na podnik.
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1.10.1 SWOT analyza

Vyznamnou sotasti situani analyzy je SWOT analyza (Strengths — Weaknesses
Opportunities — Threats), ktera je zaloZzena na @waii vnitnich faktofi podniku
(silné a slabé stranky) a &gich faktofi podniku (gilezitosti a hrozby). # SWOT
analyze je finosrgjSi zait analyzou vajSiho prostedi — u pileZitosti a hrozeb, které
prichazeji z okoli firmy, a to jak z makropréedi, tak z mikroprogedi. Po analyze
vngjSiho prostedi nasleduje analyza vimitho prostedi, tedy silnych a slabych stranek
podniku. SWOT analyza vede ke zlepSeni vykonnasiiniku a poskytuje manaZen
logickd fakta pro hodnoceni st@asného a budouciho vyvoje podniku
(ZAMAZALOVA, 2009).

SWOT- Interni analyza
analyza Silné strinky Slabé stranky
E
X
t S:D-Strat?gie: . W-O-Shatedie:
& Prilezitosti i ?nwch me,t”',j' |*ftEFE_|SjZILI Cidstranéni slabin pro vznik
: vhadné pro rozvaj silnych stranek

R noviych pfileditosti.
spolecnosti (projekiu). i

" W T-Strategie:

S-T-Strateqgie: M e
T ) YWiwa) strateqii, diky nimz |e
Hrozhy Fouiiti silngch stranek pro i ; e
moZne omezit hrozby, ohroZujici

a

I

¥ zamezeni hrozeb. . o
nage slabé stranky.

z

a

Obr. 3: Schéma SWOT analyzy.
(PODNIKATEL.CZ, 2015)
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1.10.2 SLEPT analyza

N¢kdy je tato analyza také nazyvana jako PEST, PESS® SLEPTE analyzou. Jde
o stejnou logiku jako ip zpracovani SLEPT analyzy s tim rozdilem, Ze PB8alyza
zahrnuje jen politické, ekonomické, spi#aské a technologické faktory. Neni zde
piimo zahrnuta oblast pravnich fakipeckoli je pro firmu pravni progedi dilezité.
Nékdy také byva pipojovano pismeno ,E* odvozené od Environmentalvdiii
prostedi). SLEPT analyza byva oztwwana také za prdasdek analyzy zem okoli
podniku. Umo#uje podniku vyhodnotit ijpadné dopady zém na projekt, které

pochazeji z vySe uvedenych oblasti.

Akronym SLEPT je znam jako:
- S (Social) — spol&nské a demografické faktory,
- L (Legal) — pravni faktory, zakony a jejich pouZzitdt, cenova politika,
- E (Economic) — (makro)ekonomické faktory, trzni trgnd
- P (Political) — politické faktory, postoje k podnikian
- T (Technological) — technologické trendy, pédpé technologie.
(CERVENY, FICBAUER, HANZELKOVA, KERKOVSKY, 2014).

POLITICKE
- legislativa
- pracovni pravo
- politicka stabilita
- danova politika
- ochrana zivotniho prostiedi

N
TECHNOLOGICKE EKONOMICKE
- vyse vydajtu na vyzkum - trend HDP
- podpora vlady v oblasti &« PEST > - trokova mira
vyzkumu analyza - mnozstvi penéz v obéhu
- nové technologicke aktivity - inflace
- nové objevy a vynilezy - nezameéstnanost
- rychlost technologického - vyska investic
¥
SOCIALNI

- Zivotni styl

- mobilita, rozdéleni piijmi
- aroven vzdélani

- zivotni hodnoty

Obr. 4: PEST analyza vlivu praesti.

(WIKIKNIHOVNA.CZ, 2015)
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1.10.3 Porteriv péti-faktorovy model konkuren énich sil

Podstatou této metody je sledovani vyvoje konkémesituace v ufitém zkoumaném
odwtvi na zéklad téchto faktofi pasobicich na trhu:

- stavajici konkurenti (schopnost ovlivnit cenu nabizeného zbozi/sluzby),

- potencidlni konkurenti (moZnost vstoupeni na trh a ovlém ceny),

- vliv dodavateli (schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi vgtup

- vliv kupujicich (schopnost ovlivnit cenu a poptavané mnozstvi Zblizieb),

- substituéni produkty (cena a nabizené mnozstvi zboZzi/sluzebra&ast&ns

nahradit dané zbozi/sluzbu)

Diky tomuto modelu je mozné definovat konkumeinpozici firmy oproti potencialni
i sowasnym konkureriim. V podstat Ize fici, Zze zéklady modelu vychaztquevsim
z mikroekonomie - z analyzy trhu, chovani firmy &hoeani spadebitele

(MANAGEMENTMANIA.CZ, 2015).

Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych
potencidlnich konkurentt)

Dodavatelé Odbératelé
(Dohadovaci schopnost (Dohadovaci schopnost
dodavatelu) odbératell)

Nahradni (nové)
vyrobky
(OhroZeni ze strany

nahradnich vyrobku -
substitutii)

Obr. 5: Portelv model konkureénich sil.
(VLASTNICESTA.CZ, 2015)
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1.10.4 Analyza trhu

Analyza trhu je neopomenutelnou gasti pro navrh podnikatelského z&m
Vysledky analyzy trhu nam poskytuji zakladni infagce pro provedeni dalSich kiok
a podnikatel ziskava informace petiné pro jeho dalSi rozhodovéni v podnikani.
Marketingovy vyzkum identifikuje trznifflezitosti a rizika podnikatelského projektu.
To nam pedstavuje vychodisko prodeni strategie projektu.
K analyze trhu pat nutnost objasi téchto faktof:

- definovani segmentu trhu (z geografického, deadarkého,

socioekonomického a psychologického hlediska),

- analyzovat trzni konkurentyetré jejich silnych a slabych stranek

(PODNIKATOR.CZ, 2015).

1.10.5 Analyza marketingového mixu

Analyza marketingového mixu se zabyva hlavnimi lsdoi marketingového mixu 4P
ktery chapeme jako souhrn Jmich ¢initeli podniku, jenZz umaluje ovliviiovat
chovani spdtbitele. Nastroji marketingového mix jsou:

- Product (produkt) - zahrnuje jakost, design, &g

- Price (cena) - obsahuje cenik, slevy, platebni po#i

- Place (distribuce) - distriktni cesty, sortiment, doprava,
- Promotion (komunikace) - reklama, podpora prodeje.

Tyto nastroje musi byt vzajekombinovany tak, aby co nejlépe odpovidaly
podminkam trhu. Déle vedle klasickych 4Pigbh se také zaifit na dalsi ,P“, kdy

nam vznikne rozggény modebP:

- People (lidé)
A pro sluzby se uziva marketingovy miR, kdy pridanym ,,P“ jsou:
- Personnel (zagstnanci),

- Process (proces),
- Physical evidence (fyzicky vzhled), (ZAMAZALOVA, 2®).
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1.10.6 Finan¢ni analyza

Finartni analyza ma velky vyznam z pohledu komplexni ynalykonnosti podniku.
Tato analyza nam umbdje nejen analyzovat séasny stav podniku, ale také nam
poskytuje analyzovatuené varianty finaéniho planu a jednotlivé podnikatelské
zanery. VesSkeré rozhodovani o finamich prostedcich musi byt podlozeno finar
analyzou. Hlavni uUlohou fingni analyzy je tedy komplexnvyhodnotit Grové
souwasné finanni situace podniku a jejifiginy, posoudit vyhlidky na finami situaci
firmy do budoucna a takéipravit podklady ke zlepSeni ekonomické situacedmku
(KONECNY, 2004).

Finaréni analyza vyuZiva dvou metod:
1. ,Elementérni“ metody, kam patanalyza stavovych veln, rozdilovych
a tokovych ukazaté] pontrovych ukazatél a také analyza soustav ukazatel

2. ,VysSi* metody zahrnujici matematicko-statistickétody a nestatistické

metody.

~Elementarni“ metody se uZivajébné. Nekdy je vSak nutné vyuzit i ,,vy3Sich* metod.
Diky finar¢ni analyze mizeme vyhodnotit, zda je podnik fina® zdravy nebo naopak
se potyka sfinami tisni. Finatné¢ zdravym podnikem rozumime podnik, ktery
produkuje hodnotu pro vlastniky a ma perspektivaudbdobé likvidity. Oproti tomu
podnik ve finagni tisni ma vazné problémy s likviditou a je nutjg zasadnimi
zmenami véinnosti podniku a v jeho Zigobu financovanitesSit. NejuzivagSimi zdroji

financni analyzy jsou &etni vykazy roni (Cetni zaerky:

- rozvaha (bilance) = zobrazuje stav majetku podRikititému datu a stav
finanénich zdrofi podniku, kterymi je tento majetek financovan,

- vykaz zisku a ztrét (vysledovka) = vykaz zobraZujimdnotu tokovych velin
za ntrené obdobi (kalenddi rok),

- priloha wetre piehledu pe&nich toki (Cash — flow) = zahrnuje stav ggmich
prostedki a jejich ekvivalent na z&atku obdobi, pefZni toky z provozni
¢innosti, investini ¢innosti a finakni ¢innosti, a také stav p&hnich prostedka
a jejich ekvivalent na konci obdobi (BARTOS, 2015).
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2 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU FIRMY A
ODVETVI

V analytické casti bakaléské prace je igdstavena a charakterizovana s{odst
GARANT TRADING s. r. 0., pro kterou je tato praceracovana. Dale je zde
vyobrazena organizai struktura firmy a primarni analyzy, které namentfikuji

sowasny ekonomicky a fingni stav podniku.

2.1 Charakteristika podniku GARANT TRADING s. r. o.

Spole&énost GARANT TRADING seadi mezi spoknosti s réenim omezenym, ktera
vznikla v roce 2003 zapisem do obchodniho figst Aktualni péet zangstnand je 9

a raini obrat podniku se pohybuje okolo 20 - 25 mitiptudiZ se jedna o mikro podnik.
Firma podnika v oblasti sluzeb, kde poskytuje odBosvdecské kurzy a Skoleni
svaecu. Déle je pedmttem podnikani specializovany maloobchod se zahradni

a svdedskou technikou.

2.1.1 Zakladni udaje o firmé

- Datum zapisu 23. prosince 2003
- Spisova zrneka —C 25903 vedena u Krajského soudu v Ostrav
- Obchodni firma -GARANT TRADING s. r. 0.
- Sidlo —Uni¢ov, Nadrazni 545, RS783 91
- ldentifikachi ¢islo —268 24 205
- Pravni forma -Spol&nost s rdenim omezenym
- Predmet podnikani - velkoobchod,
- specializovany maloobchod,
- opravy pracovnich strj
- poradani odbornych kutiz Skoleni a jinych vziglavacich
akci wetne lektorskécinnosti,
- nékup, prodej a skladovani zkapadgich
uhlovodikovych ply@ v tlakovych nadobach:
a) nad 1000kg skladovaci kapacity
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b) nad 40 kg napintlakové nadoby
c) do 40 kg néapkh tlakové nadoby a do 1000 kg
skladovaci kapacitysetns
- Statutarni organ 4ednatel: Jintich Kucera. Jednatel jedna jménem spalesti
samostaté
- Spolenici —Jindiich Kucera
- Vklad —200 000,- K
- Splaceno 200 000,- K
- Obchodni podil 400%
- Za&kladni kapital 200 000,- K

2.1.2 Organizaéni struktura podniku

[ Kamenny obchod Svarteci Skola ‘

A

B | Prodej svafovaci, fistici a ) Poiadani ‘
zahradni techniky odbornych kurzi
—
Nakup, prodej a skladovani
zkapalnénych uhlovodikovjch | Skoleni J
plyni v tlakovych nadobich
e Svarovani

Obr. 6: Struktura spod@osti.

(Vlastni zpracovani, 2015)
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Co se tyka financovani spoleosti, tak mezi interni zdroje firmy gapiedevsim zisk
a odpisy. Podnik neméa zadné fidah rezervy ani fondy. Z externiho financovani
spol&nost ¢erpa pouze spimbitelsky U¥r na sluzebni automobily, kterych vlastni
5 - ztoho 3 nakladni. V roce 2010 byly figrposkytnuty dotace v rdmci Opéraho
programu Podnikani a inovace ve vysi 4,5 miliony kieré vynaloZila na nové stroje
a zd&izeni do svéského stediska.

2.1.3 Obchodni program firmy a sluzby

Spoleénost GARANT TRADING s. r. 0. se zabyva prodejem ievaci, cistici

a zahradni techniky. Kinto ¢cinnostem pdt sluzby, jako jsou opravy a servis. Servis se
provadi jak zartni, tak téZz pozakimi. Firma nabizi pouze kvalitni zbozi od znamych
znaek - MTD, Bolens, Yard-man, Cub-Cadet, Homelite,oBly GMC, Maranuka,
DWT, Gardener, TurfMaster, Rotary.

Prodava: travni sek&ky, zahradni traktory, provzdidvate, kultivatory, vyZinde,
kiovinarezy, ietzové pily, plotogihy, tlakové myky, drtice, vysavae, shové frézy,

vodarny a mnoho dalSiho.

DalSi vyznamnouinnosti firmy je svéecska Skola, kterou jsem si vybrala jako pé&tdn
k roz8teni jeji pisobnosti do Olomouce. V dosavadniig¢aké Skole se od roku 2003
zmenily certifikace z¢eskych norem na evropské normy. f&aka Skola ma jiz
dlouholetou tradici a kurzy si@ni provadi pla kvalifikovany a zkuSeny instruktor.

Skola nabizi tyto kurzyzakladni kurzy, periodické zkousky zékladnich Rynaedni

zkousky dle EN 287, periodické zkouSkyiednich zkouSek - ipzkouSeni
(rekvalifikaci) svdecia. Svaovaci techniku firma odebira od firmy Alfa In, a. letera je
¢eskym vyrobcem s bohatou mnoholetou zkuSenosti.

Provagné technologie svavani:MIG/MAG, MMA/TIG, PLASMA, SPECIALNI.
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2.2 Analyza sowasného stavu

V této c¢asti je prakticky vyuzita analyza dosavadniho tdpole€nosti a vybrané
zakladni finatni ukazatele firmy. Dale jsou aplikovany SLEPT gmal Portelv

model a SWOT analyza pro novou lokalitu.

2.2.1 Analyza trhu

V sowasnosti firma GARANT TRADING s. r. odigobi nateském trhu vice nef2 let.
Za tuto dobu ziskala nesfmi zkuSenosti pro to, aby mohla efekéiwspokojit poteby
zakaznika v dané oblasti. Jak jiz bylo z#émio, jeji sidlo je v Uriové v Olomouckém
kraji. Mimo to, Ze spolupracuje s firmami rép celou Ceskou republikou, stale si
aktivné rozSkuje pisobnost a realizuje zakazky i v zaheanpredevSim v Polsku,
Némecku, Holandsku, Slovenski(iné. Také se pySni mnoha o¢eimi jak ze strany
dodavatel tak spatebiteli.

Hlavni odbératelé

= Sv&eiské Skoly:Pars nova a. s. - Sumperk, RODYCH s. r. 0. - Olaen&OP
Sternberk — EXCALIBUR ARMY spol. s. r. 0.§illi¢ s. r. 0. - Sternberk, Hajdo
s. r. 0. Litovel, URCR.

= Obchodni¢innost + servisStrojirna Novotny s. r. 0. - Dubickofidi¢ s. r. 0. -
Sternberk, VOP Sternberk — EXCALIBUR ARMY spol.rso., Hokr s. r. o. -
Kladno, Svar - Test - Cz, s. r. 0. — Ostrava, i&iska Skola ALW Industry

S. r. 0. - Olomouc, Filko s. r. 0. - Opava, Stavebttoje Slavkov u Brna

S. r. 0., Monhal s. r. 0. - Beroun, Futaba Czecha. - Havlékav Brod.

Hlavni dodavatelé

Alfa In a. s. - Tebk, Garland distributor s. r. 0. -¢n, Stavcert Praha spol. s. r. 0.,
Ceska sveiska spolénost ANB - Praha, Ferona a. s. — Olomouc, Brno,dea

Kralové, Cominvest CZ s. r. 0. — Brno.
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Spolgnost roviz jiz tretim rokem odebira 15% zbozCimy. Vyznamna spoluprace
se vyskytuje také, jak jsem jiz zminila s obchodnpartnery v Holandsku, Polsku,

Némecku a na Slovensku.

Z geografického hlediska lezi&sto Untov v okrese Olomouc v Olomouckém kraji
a Zije zde asi 12 tisic obyvatel. Od Olomouce jdaeno 30 km. Ostatni socialni
faktory budou rozebrany dale ve SLEPT analyzectinise niize pySnit vyznamnou
strojirensko-metalurgickou spdleosti Unex, a. s., kter4 vice neZz 80% produkce
exportuje do celého sta. A také spolnosti Miele technika s. r. 0., vyznamnym
némeckym vyrobcem domacich spatici, které jsou nabizeny ve 45 zemich
prostednictvim obchodnich zastoupeni a v dalSich 50 demkde jsou nabizeny

nezavislymi dovozci.

Konkurence podniku v ramci Wova je velmi mala. Spada sem pouze D + H, s. r. 0.,
ktery nabizi na své prodejnatkoli v minimalnim sortimentu ®ni n&adi a déale
prodejna Dostal Ji — elektro, Zelezatvi, domaci pdeby. Je tedyieba dodat, Ze naSe
spolg&nost v Unkové a nejblizS§im okoli nema hlavniho konkurenta v gjpdahradni
techniky ani v oblasti sw&ské Skoly. Disponuje ojeditym a kvalitnim zbozZim

i sluzbami. Nejbliz&imi konkurenty jsou aZsto Olomouc a Sumperk.

2.2.2 Zakladni finanéni ukazatele

K financéni analyze jsem vyuzila vybrané zakladni fier@nukazatele, kterymi jsou
likvidita, rentabilita a zadluZzenost. Inforgmdmi zdroji, které byly vyuzity pro
zpracovani analyz spaieosti GARANT TRADING s. r. 0. byly rozvaha a vykaisku
a ztraty za obdobi posledni¢tyt let (rok 2011 - 2014).

* Analyza likvidity — vyjadiuje schopnost podniku dostat svym zavemk
(hrazeni kratkodobych zavapk RozliSujeme likviditu okamzitou, pohotovou

a k®znou.
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Doporuéené
2011 2012 2013 2014 hodnoty

Okamzita 0,2 0,1 0,5 0,5 0,2-0,5
Pohotova 0,5 1,2 1,2 11 0,7-15
Bézna 1,0 2,0 29 2,2 15-3,0

Tab. 1: Likvidita pro roky 2011 — 2014.

(Vlastni zpracovani, 2015)

Likvidita pro roky 2011 - 2014
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Graf 2: Likvidita pro roky 2011-2014.

(Vlastni zpracovani, 2016)

U okamzité likvidity by hodnoty vySSi nez 0,5 znaraly Spatné hospotkni
s kapitdlem. U pohotové likvidity by banky hodnatizSi nez 0,7 povazovaly za
negijatelnou a u Bzné likvidity se doportuji hodnoty 2,0 — 3,0 pro fin&né zdravé
podniky. Z doportienych hodnot, které jsou ovSem jen oriénfamizeme shrnout,
Ze podnik je doie likvidni.
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* Analyza rentability — vyjadiuje vzdy pondr zisku podniku s vySi zdrj
podniku, které bylo zapi#bi k dosaZeni tohoto zisku. Pro naSi praci uzivam
rentabilitu aktiv (ROA), vlastniho kapitalu (ROEYBZeného kapitalu (ROI).

2011 2012 2013 2014
ROA 3,82% 3,89% 3,14% 4,22%
ROE 7,01% 9,51% 6,04% 11,52%
ROI 4,16% 5,55% 5,78% 8,74%

Tab. 2: Rentabilita pro roky 2011 — 2014.

(Vlastni zpracovéni, 2015)

Rentabilita pro roky 2011 - 2014
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Graf 3: Rentabilita pro roky 2011-2014.

(Vlastni zpracovani, 2016)

Rentabilita celkovych aktiv ukazuje, do jaké mig/ addi podniku z dostupnych aktiv
vytvaret zisk. Z tabulky vyplyva, Ze podnik zhodnotil ¥éma aktiva nejvice v roce
2012 s hodnotou 3,89%. Kladnou skunesti je pedevSim to, Ze se podnik pohybuje
v kladnych hodnotach. Rentabilita vlastniho kapit&lyjaduje, kolik korun zisku
piipadne na jednu korunu vlastniho kapitalu. Podlecab doporéenych hodnot by

meéla hodnota vlastniho kapitalu byt vySSi nez refitabicelkoveho kapitalu. Tuto
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skute&nost podnik spiuje. Rentabilita vloZzeného kapitaluila nejvyssi hodnotu v roce
2014 a to 8,74%, coz bylo ztréé navySeni oproti ostatnim fok. Tento ukazatel ma

rostouci kladnou tendenci.

* Analyza zadluZenosti —vyjadiuje vztah mezi vlastnim kapitdlem a cizimi
zdroji. Pro tuto praci jse uzila vypty celkové zadluZenosti, koeficientu

samofinancovani, miry zadluZzenosti a urokovéhoi kryt

2011 2012 2013 2014
Celkova zadluZzenost (%)  42,39% 49,83% 33,16% 32,47%

Koeficient samofinancovani | 16,05% 13,57% | 17,23% | 17,39%

(%)
Mira zadluZenosti (%) 2,6% 3, 7% 1,9% 1,9%
Urokové kryti (%) 1,7% 1,8% 1,7% 2,3%

Tab. 3: ZadluZzenost pro roky 2011 — 2014.

(Vlastni zpracovéni, 2015)

Zadluzenost pro roky 2011 - 2014
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Graf 4: Zadluzenost pro roky 2011-2014.

(Vlastni zpracovéni, 2016)
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Celkova zadluzenost se od roku 2011 negatuySila v disledku budovani své&ské
Skoly, @i niz secerpaly O¢ry a vznikly tedy vysSi naklady. Nicmé&rdoporkené
hodnoty celkové zadluzenosti byéiy byt menSi nez 50%, coz podnik $pje a znai

tak, Ze je firma pevazr financovana z vlastnich zdtoj

2.2.3 SLEPT analyza

Socialni faktory

Faktory socialniho okoli jsou ve velkémmiovlivnény obyvatelstvem a jeho strukturou.
Zmeénami v demografické strukite, starnuti populace nebo Zivotni styl populacd nut
podniky k gizpisobovani své&innosti. NaSe klientela vychézi z oblasti Olomouké
kraje konkréts mésta Olomouc. Vzhledem k tomu, Ze firma agpbi ve spdebnim
sektoru, ale jejimi zakazniky jsoudpmyslové firmy, je fisobnost socialnich faktbr

negima. Risobi zprosedkovar prostednictvim poptavky po produktech cdéatel.

Prednimi zakazniky pro podnikani se&ské firmy budou strojni firmy, stavebni firmy,
nabidka rekvalifikénich kurZi pro rad prace a zprasidkovatelské agentury,
nag. Rodych s. r. 0. - personalni agentura Olomouaendljiné mohou byt zakazniky
vSichni svéeci, ktefi si potebuji obnovit siuj svaecsky pitikaz, ktery se podle norem
EN I1SO 9606 - 1 obnovuje po 3 letech. Diky dosa¥@dn podnikani v oboru
a kontakim - nagiiklad s akreditovanym certifikaim organem STAVCERT Praha
nebo s Ceskou svéesskou spolgnosti ANB Ostrava, mame vyhodu

konkurenceschopnosti na trhu.

« Poket obyvatel — Patet obyvatel \CR je k1. 1. 2015 i@s 10,5 miliof.
V Olomouckém kraji je p&et obyvatel 635711 simérnym wkem Zen
43,5 let a pimérnym wkem muz 40,4 let. Konkrété v Olomouci Zije
233 192 obyvatel s pmérnym wkem mu# i Zen 41,6 let. Jelikoz podle
Ceského statistickéhoia@du klesla nezadstnanost v Olomouckém kraji na
6,8% .
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*  Priamérné mzdy —Praimérna hrubd résicni mzda zarstnand v Olomouckém
kraji vzrostla v 1&tvrtleti na 22 135 K V souladu s celorepublikovym trendem
se meziréné zvysSila o 2,2%. Diky minimalni inflaci doslo k &pvanému
zvySeni kupni sily obyvatelstva. Realna mzda sej kvysila o 2,1% CESKY
STATISTICKY URAD, 2015).

Primérna hruba mésiéni mzda podle kraji v 1. &tvrtleti 2015

KE (v piepottu na plné zaméstnané)
35000
30000 =]
=
25000 o
20000
15000
10000
5000
0
2 T ®E E E® § E ®E ®E E T E ® F
E % 5 & B om0 Bm e £, & & &
U . : : ; =) 2 2 =
= 4 % 3 ¥ % 3 § ¥ &L % § 1 3
E ;8 8 g £ & 5 83 T F 2 E &F
: % ¢ ® 3 ¥ E B 3 3y B E § &=
8 5 £ E 3 T & = E 4 2
7 x ., E o = 2
B 5 =
X

Graf 1: Pimérn& nesicni mzda kraj.

(ESKY STATISTICKY URAD, 2015)

Instituce @ekavaji v paméru, Ze objem mezd v roce 2015 i 2016 vzroste
piiblizn¢ o 4%. Tim by mohlo byt tempaistu oproti roku 2014 vice nez
dvojnésobné. V roce 2016 se také podiB aktivita na trhu prace bude
projevovat pokréujicim zvySovanim za#sstnanosti, dale poklesem
nezandstnanosti a agovnym zrychlenim tstu mezd. Firma GARANT
TRADING s. r. 0. nezagstnava zamstnance, kté by pobirali minimalni
mzdu. Mzdy v podniku se pohybuji okolodprérné hrubé mzdy v Olomouckém
kraji nebo vy3 CNB.CZ, 2016).

* Vzdélanost —Olomouc je diky vysokému Skolstvi a velkémutpozakladnich

a stednich Skol centrem v&knosti neregionalniho vyznamu. \&anost
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obyvatelstva v okrese Olomouc je nadimpérem CR, coZ vytvéi vyborné
podminky pro budouci ekonomicky rozvoj regionu (MOUC. EU, 2015).

Je nutné ziraznit, Ze na trhu prace neni uspokojivé mnoZskisenych
pracovniki, kteri by mohli a chili praci vykonévat. Z pohledu vyjednavaci sily
sowasnych zamstnané vime, Ze sila je po&nné velka a pracovnici jsou jen
téZzko nahraditelni. Potencialni zastnanci pdiebuji vzalani na stednich
odbornych dilistich, které je ovSem 100% n@mavi pro vykon préce.
Své&etska Skola si je dale musi Skolit a zauat.

Pramysl — Olomouc nabizi také atraktivni investi piilezitosti pro investory
Z vyrobni oblasti nebo i sluzeb. Pro investory jsme k dispozici pozemky,
najemni haly i kancetgdké komplexy. U naseho podnikani bychomgicmali
k moznosti pronajmu nebo odkupu moderninpyslové haly, které nam &sto
nabizi. Z pohledu vyvoje tuzemskaipryslova produkce k roku 2015 redlin

vzrostla 0 6,3%. Tim se zvysila i hodnota novyadmpyslovych zakazek.

Legislativni faktory

Legislativnich faktoll ovliviiujici podnikani je mnohoCeska republika seidi

v provozovani podnikani Zivnostenskym zakonem a omékt o obchodnich

korporacich. Zivnostenské podnikani upravuje zako#65/1991 Sb., o Zivnostenském

podnikani, v platném 2zni. V oblasti podnikani pravnickych osob pouZijemékon
¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich. Mé vybgaodnikani spoknosti s r¢enim

omezenym mimo zakona o obchodnich korporacich také&nuje zakonik préace,

legislativni a daové zakony. Podnik budou zejména oibvat znény tykajici se

daiové oblasti. Mezi zakony oviiwjici nasicinnost spadaji ndfklad tyto:

Zakon¢. 89/2012 Sb., atansky zakonik

Zakon¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich

Z4akon¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu

Zakong¢. 593/1992 Sb., o rezervach a pro gji$izakladu dahz pijmu
Zakong¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

Zakong¢. 280/2009 Sb., dmvy rad
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e Zakon¢. 563/1991 Sb., odgtnictvi

e Zakonc¢. 235/2004 Sb., o dani Zigané hodnoty

e Zakon¢. 13/1993 Sb., celni zakon

e Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zab&zpiea pispivku na
statni politiky zamistnanosti

e Zakon¢. 592/1992 Sb., o pojistné na vSeobecné zdravojisitini

V souwlasné dob ovlada legislativni oblast chaos. Z&korstale pibyvé, jedna
novelizace stiha dalSi novelizacteskému pravnimu systému jiz nerozumi nejen laici,
ale i rekteri odbornici. Zbyteén¢ se rusi zazité pravnigdpisy a naopak existuji zakony,
o kterych uz nikdo nevi. Tato situace sabegmé negiznivé ovliviiuje podnikatelské

prostedi.

Dne 12. prosince 2012 byl usnesenim vi&dgské republiky fjat strategicky
dokument pro oblast podnikani zvany Koncepce podporalych a sednich
podnikateli na obdobi let 2014 — 2020. Cilem této koncepcstgaoveni priorit pro
oblast podnikani, které budou rozvijeny paahymi nastroji, jako jsou dotace, &y
a podobd. Tento dokument fdfe giznivé ovlivnit podnikani, kdy ministerstvo
pramyslu a obchodu posili konkurenceschopnost v rangtiareni a Sieni inovaci,
zjednoduSi d@ovou legislativu nebo snizi administrativni && pro podnik. Tato
existence vladni koncepce na podporu rozvoje madésiedniho podnikani poskytuje
malym podnikateim jistotu, Ze vlada vynaklada snahu podporovat rfiaidy jako je
GARANT TRADING s. r. 0. a uplatnit je na trhu.

Oblast sveovani seridi podle norem. Vybranou spéfest ovliviiuje zejména norma
EN ISO 9606-1, kde tatdast ISO 9606 definuje pozadavky na zkousSkyrewapro
tavné sviovani oceli. Disponuje souborem technickych pravjmto zkousky su@ci.
Tato norma ISO 9606-1 plati pro modely tavnéharexeni, které jsou zany jako
ruéni nebocast&né mechanizované a jeji obnovovani je kazdé 3 rolglSiDnorma,
které ovliviiuje podnikani spotmosti je CSN 050705, ktera je &ena pro zkousky
pracovniki v zakladnich kurzech skéni a pi zaSkolenich provamych za delem
ziskani opravéni pro vykon svéec¢ske ¢innosti. Tyto zakladni kurzy ai@zkouSeni

bezpeénosti se obnovuji po 2 letech.
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Ekonomické faktory

Ekonomické okoli je pro podnik zcela zasadni. Dtohokoli ziskava podnik kapital,
pohybuji se zde odbatelé a zékaznici, kterym sp&h@st nabizi svoje poskytované
sluzby. Pokud se doméci ekonomika nachazi ve staspodéského fistu, jsou timto
faktorem gimo ovliviovany nase ifilezitosti a hrozby, kterynielime. Také diky stale
rostouci poptavce je pro podnik snazSi odolavdakatkonkurence, ffpadreé rozstit
své misobeni na trhu. Naopak ekonomicka stagnace snspajeebu, konkureéni tlak
se z¢¥tSuje a spoknosti hrozi nizsi ziskovost. Hospddika krize zaséhla v {gochu
roku 2008Ceskou republiku a jedna se o téma, které je dondragby diskutabilni.
Znainé klesal HDP, pimyslova produkce ¢R se mezirdné snizila o 17,4% a klesla
také hodnota novych zakéazek o vice jak 30%. V @Bt postupt Ceska ekonomika
piekonala krizi. V sotasné dob pokrauje dynamicky iist ceské ekonomiky. Realny
HDP se ve 3. kvartale roku 2015 zvysSil midaitletné o 0,7%. Realnd hrub&igana
hodnota ve 3. kvartale mehirtletré¢ vzrostla az o 1,2%. Ekonomickyist Ceské
republiky gevazre tahne domaci poptavka. Predikéstu realného HDP pro rok 2016
se odhaduje na 2,7% a pro rok 2017 sekéva tist ekonomiky ve vysi 2,6%
(CNB.CZ, 2016).

* Nezamgstnanost - Nezangstnanost v Olomouckém kraji k 30. 6. 2015 klesla
podle Ceského statistickéhorddu na 6,8%. Diky sestupnému trendu v prvnim
se na tadech prace nevhlasilo o 1,3 tisic osob mé&nnez kolik jich bylo
z evidence vkazeno. Pé&et registrovanych uchagie klesl na 30,5 tisic osob.
V porovnani s rokem 2014 je trh prace ve vyedepSim stavu.

Z pohledu na trhu prace by se dikistu ekonomiky rila situace zlepSovat.
V priméru pciitaji instituce s istem zamsstnanosti o 1,4% v roce 2015
a vroce 2016 o 0,7%. Tim by postépnéla klesat nezagstnanost. V pimeéru
za cely rok 2015 bude dosahovat hodnoty 5,1% ace 2016 pak iiblizné
4,8% (CNB.CZ, 2016).

Rist nezamsstnanosti vede ke sniZzeni poptavky ve ¢stattedy i k nizsi
produkci, ktera ma za nésledek snizeni HDP, comhamie jako negativni jev.
Zvysi-li se v ekonomice et obyvatel bez prace, snizi se kupni sila, ktedev

k omezeni vykonu ekonomiky a to neni pro podnikzmvé. Vzhledem
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k zantteni svéecské Skoly na ,studenty” z pmyslového a stavebniho sektoru,
muze byt pokles poptavky ¥e¢hto oborech vniman jako pokles zajmu o Skoleni
pracovniki. Ptiznivy vliv vSak nize mit nezarstnanost na rekvalifikai kurzy

zadavanéiady prace.

Podil nezaméstnanych osob
v okresech Olomouckého Kraje (v %)
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Graf 5: Nezarsstnanost v okresech Olomouckého kraje.

(CESKY STATISTICKY URAD, 2015)

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo v Olomouci— Celkem 54 163 (28 515 muz
a 25 648 Zen). Nejvice - 11 672 ekonomicky aktierobyvatelstva zasgstnano
v pramyslu, nejméa — 1 374 ekonomicky aktivniho obyvatelstva Zatmano
v peréznictvi a pojigovnictvi (CESKY STATISTICKY URAD, 2015).

Inflace — Inflaci miaZeme chépat jako vzestupt§iny cen v ekonomic€R. Jde

o oslabeni realné hodnoty neboli kupni sily daré@yproti zbozi a sluzbam,
které nakupujeme. Inflace viz2015 poklesla, mezito¢ zvysila fist na 0,4%.
Inflace za rok 2015 a 20X#nila 0,4%, za rok 2013 byla 1,4% a 3,3 % v roce
2012. Podle progn6z¢NB se celkova i rnow-politicka inflace zvysi a na

horizontu mé¢noveé politiky budou atakovat 2% cil. Odhadipgrné r@ni miry
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cenoveé inflace pro rok 2016 je 0,3% - 1,1% a pi2017 se pohybuje od 1,0%
do 2,4% (CNB.CZ, 2016).

Rok mira inflace
2005 1,90%
2006 2,50%
2007 2,80%
2008 6,30%
2009 1,00%
2010 1,50%
2011 1,90%
2012 3,30%
2013 1,40%
2014 0,40%
2015 0,40%

Tab. 4: Inflace \CR v letech 2005-2015.
(Vlastni zpracovani, podle: 2015)

Rok 2015 se stefnjako rok 2014 vyznsoval nizkou inflaci, ktera byla nejnizsi
v historii CR — 0,4%. Zafi¢inilo to predevdim vyrazné protiinftai pasobeni
ceny ropy. Meziréni celkova inflace ve 4&tvrtleti 2015 zpomalila v iméru

na 0,1%. Na p&atku letosniho roku 2016 ale zm& zrychli a dosahne 0,8%.
Vyhledow by se tist spotebitelskych cen mohl zrychlit na 1,4%. Celkova i
ménowé politicka inflace se podle prognéfiNB bude v roce 2016 zvy3ovat a
na horizontu rinové politiky dosahne az 2% cil€NB.CZ, 2016).

U indexu cen vyrohk pii porovnani roku 2015 s rokem 2014 zjistime, Zeycen
pramyslovych vyrobé se snizily o 3,4%, a ceny stavebnich praci byl§Sivy
0 1,3%, cozZ pispiva spolu s rostouci ekonomickou situaci k namypoptavky

a tim i k podnikani¢ESKY STATISTICKY URAD, 2016).

V pripact vysSi inflace by se spaleosti zvysily ceny vstupa zangstnanci by

nagiklad vyZzadovali vysSi platy. Vysoka uravénflace také vede ke snizeni
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poptavky a tim se snizi celkovy odbyt. V &asné dob, je ale velmi nizka

inflace, tudiz je to iilemna zprava pro spaieost, ktera navysuje zisk.

HDP — Rust doméaciho produktu ve Zitvrtleti 2015 mezirdné o 4,4%.
Mezirotni rast ekonomiky je neptsi od roku 2007. Podle dafeského
statistického fadu se stala®R 3. nejrychleji rostouci ekonomikou hned za
Indonésii (4,7%) &inou (7%), CESKY STATISTICKY URAD, 2015).

U progn6zy HDP podl€eské narodni banky bude mezmorist realného HDP
v roce 2015 ve vysi 4,7%, v roce 2016 zpomali n&@@pedevsSim vlivem
do¢asného snizeni hrubé tvorby kapitélu a v roce 20tiamika HDP zrychli
na 3% CNB. CZ, 2016).

Pti poklesu HDP se mimo jiného snizirepevSim trzby podniku a tato
skute&nost obvykle snizuje jeho investice. Nizka fitiahvykonnost podniku
muze veést i k restrukturalizaci nebo az k bankrotwmlu. To by nélo za

nasledek propu&ti zangstnand.

Kurz koruny — Je velmi dlezity aspekt pro nase podnikani. Pokud kurz koruny
vzroste, bude pro nas nakup ze zaldiamevrejSi a budeme zisk@si.

V piipac, Ze se kurz snizi, budeffeni zbozi drazsi a ovlivni to negativmas
zisk. Kurz dolaru a eura je pro podnikileZity, protoZze odebirame zbozi
a material iny, kde jej hradime Wwthto ménach.

Kurz koruny vici euru ve 4.¢tvrtleti 2015 dosahl v gmeéru 27,1 CZK/EUR.

V dalSich ctvrtletich pak predikce @kava jeho setrvani. Progndza také
piedpoklada pouzivani kurzu jakoénové politiky do konce roku 2016. Do
konce roku 2016 bude pozvolna oslabovat kurz CZKJW@Shaopak od p@tku
roku 2017 zéne koruna uci dolaru posilovat vlivem zhodnocovani korunicv
euru a jeho saiasného lehkého posilovaniar dolaru CNB.CZ, 2016).

Druhym pohledem je vyvoj kurzu ve vztahu k poptapoesvdecskych kurzech.
Podhodnocena domacima podporuje export. Vhledem k tomu, Zzémyslovy
sektor je dominantnim exportnim ativim CR, miZe oslabena koruna zvySovat

nejen zajem ¢eské ptimyslové produkty, ale i zajem o naSe Skoleni.
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Politickeé faktory

Politické okoli je schopno poskytnout podporu poapikani malych a sédnich firem,
podporu exportdr, vyzkumu a vyvoje. Na stat se nahlizi jako ridegity regul&ni
organ. Je nutné si aleddomit, Ze je to také nas vyznamny zatnavatel a sptebitel.
Politicka situace eské republice pro rok 2015 je relativnen¥nna, spise by #ha
byt rozhodujici pro zahrameépolitické sngifovani zemi. Prioritou Ministerstva
praimyslu a obchodu pro rok 2015 je rozvoj energetiydpdit podnikani pilivem
investic pro udrzitelny ast ceské ekonomiky a tvorba novych pracovnich mist.
Z pohledu podnikatelské podpory jeuleité efektiveé cerpat evropské dotace.
K naSemu podnikani, které spada do sektoru mal&i@a@niho podnikani jsou kram
EU fondi urkeny narodni programy Zaruka a Inostart i kroky &&@mé na snizovani
administrativni zaize.

Rok 2016 pinese rkkteré zngny v oblasti prace a socialnickol, zvySuje se minimalni
mzda z 9200 K na 9900 K. Stimto rokem také kan Il. dachodovy pilf a jako

kompenzaci dostanouichodci v Unoru jednorazovyigpivek 1200 K.

Technologické faktory

Technologické okoli podniku s moznymi gnami a inovacemi je hlavnim zdrojem pro
technicky a technologicky pokrok. Technika se stadilnou sotasti dnesSni doby.
Diky zménam v technologiich fize podnik dosahovat mnohem lepSich vysiealkakée
zvySit konkurenceschopnost na trhu. Spotest musi pedevsim spravn nakladat

s informacemi o inovacich, které z technologickéhmli pijmout, aby se vyhnula
budouci ztrét trzniho podilu. V sotasnosti se preferuje také elektronicky systém.
Internet a poita¢ jsou nezbytnosti. Stejntak se nasSe podnikani bez technickych
vymozenosti neobejde. Vyuzivaméetni a daovy software, webové stranky a e-shop.
Jakakoli technologicka zfna ve vyrok pro naSe podnikani neni podstatna, protoze

poskytujeme sluzby. Primarni pro nas jsou techniakény svaovani napiklad:

« (SN 05 0705 — Za3koleni pracovai# zakladni kurzy swét,
« CSN EN 287-6 — Zkousky sigi — tavné svimvani — litina a jiné,
« ENISO 9606-1 — ZkouSky skt — certifikaty svéovani oceli,

» technicka pravidla.
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2.2.4 Porterav péti - faktorovy model konkurenéniho prostredi
Hlavni smysl Porterova modelu jetpkonkuregnich sil. VSech @ sil komplexr
uréuje intenzitu od¥tvové konkurence a ziskovost. Jsou dale rozhodugjitiediska

tvorby podnikové strategie.

Riziko vstupu novych konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurénteni v naSem ifpadt vysoka. PedevSim musime
znét jako podnikatel trh a mit zkuSenosti a pragboeru. Také je @lezité se zawiit na
vybér vhodnych sluzeb a kuiizkteré budeme nabizet a zajiitdodavatdl. OvSem ne
vSichni podnikatelé maji zkuSenosti v oboru nelpodnikatelskoucinnosti vibec.
DalSim rizikem vstupu je finagni nar@nost. Podnikatel, ktery se rozhodne vstoupit na
novy trh, musi mit k dispozici fin&ni prostedky nejen jako zakladni kapital, ale také
jako zdroj pro nakup materialu, stipjybaveni svého podniku nebo v neposleda
pro vyplaceni mezd svym z&stnaném. V naSem fipad® pii vstupu do segmentu
mame vyhodu ve zkuSenostech a znalostech v obdle @sponujeme jiz znamym
know - how. Pro malou firmu je snazSi vstoupit g hez pro velké firmy, kde by byl

proces nakladfjsi. Hrozbu vstupu novych konkurérdo odwtvi hodnotim jako niZsi.

Rivalita pasobici mezi stavajicimi firmami

Rivalita mezi subjekty jed&Sinou velmi intenzivni a to v tonripact, kdy jsou na svém
trhu paetni a vyrovnani. To se ovSem netyka tohoto podhjka@rotoze na daném trhu,
kde bude GARANT TRADING s. r. o.igobit neni zas tak velka konkurence. Hlavnim
rivalem je pro nas firma ALW INDUSTRY, s. r. 0.,ek& provozuje swécskou Skolu.
Vede i vzé&lavaci a odborné kurzy, ale pouze jako vedi&jiiost. Tato firma je navic
nasSim dosavadnim odtatelem svéecskych certifikahi, které si nechava vyhotovovat
prostednictvim GARANT TRADING. Druhym moznym konkurentemme vSak
takovou hrozbou by mohla byt firma MARLIN, s. r., &kterd neprovozuje ifimo
sv&ecskou ¢innost ani nevlastni sigskou Skolu, pouze se zé&fuje na zajisini
rekvalifikaci, Skoleni a ¢thto kurZi. Posledni su@&skou Skolou, kterd sidli
v Olomouci, je Skola v ramci &tdni Skoly Polytechnickeé, kterou nepovazujeme za
konkurenci, nybrz se zaffuje pedevSim na studenty odbornychdiligt

a piimyslovych Skol. Vzhledem k tomu, Ze razgeme fisobnost do gsta Olomouc,
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je nutné podotknout, Ze je t@tsi mésto. Statutarni gsto, které nam nabizi pehud
velky trh, na ®&mZ pisobi mnoho firem. Konkurence v poskytovani odbohnyc
svaecskych kurz je ale mala, &oli je po ni poptavka. Mnoho Zivnostiila firem

z Olomouckého kraje kontaktuje GARANT TRADING, psade v Olomouci neni
dostatek moznosti si tldt sv&ecsky kurz. Timto rivalitu firem na trhu hodnotim fak

stredrg vysokou, spis niZsi.

Vyjednavaci sila odratela

Odbératelé z velk&asti ovliviwuji vySi nasich zisk. Pro naSe nové podnikani nebude ze
zacatku dilezité ani tak si ziskat velké hlavni zékaznikye a@laopak budeme se
zan®iovat na skupiny malych zakazniku. Dale mame&zoa vyhodu, Ze disponujeme
jiz zndmymi kontakty. Prioritni¢cinnosti pro nas bude oslovit zpriestkovatelské
agentury a dat tak zakazififk informace a nabidky sluzeb. N&s ¥wylzakaznik se
nebude zawfovat jen na jednotlivce, ale hlavriaké na skupiny. Zakazniky firmy
mohou byt Zivnostnici, malé,tetini i velké firmy. Konkrétni Skalu zakazhikych
zan®iila na stavebni a strojni spot®sti. Diky ffiznivé ekonomické situaci @R navic
primyslova produkce k roku 2015 vzrostla o 6,3%, cgzyva podniky k dalSim
stavebnim a strojnim zakadzkam. Z toho vyplyva, dbooné svéecské kurzy budou

vyhledavany. Vyjednavaci silu oghatelr hodnotim jako znaou.

Vyjednavaci sila dodavatai

Obchodni partne jsou dileziti pro kazdy jak novy, tak jiz zably podnik. Pro naSe
podnikani v Olomouci mame vyhodu jiz zraiych dosavadnich kontdkt viastni
kamenné prodejny v Ukoveé a téz vlastni svacské Skoly. Za zmiini stoji, Ze nas
hlavni konkurent ALW INDUSTRY, s. r. 0. je doposudaSim odBratelem, vyjimeéné

i dodavatelem. Vyhodou pro nas budou poskytnuigbsi naSim doposud zé&tym

a wrnym zakaznikm, ¢imz si zajistime statusibbzitého subjektu. Sila dodavaige
Skoly budeme zavisli na technologickém vybaveniiizzmém od dosavadnich
dodavatel - nagiklad ALFA IN, a. s. nebo FERONA, a. s. Mimo jire futné zajistit
spotebni svéovaci material, ktery budeme odebirat od dodavatélény. Co se tyka

Vi s

a podminky. Oproti tomuisgdni a velké firmy maji fixtstanovené podminky a nemaji
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duvod je nmenit z pohledu malého odhu, ktery by pro & nebyl klcovy. Vyjednavaci

sila dodavatél se pohybuje naigdni arovni, z évodu stedni konkurence.

Hrozba novych substituti

Substituovatcinnost svéecskych kurzi ¢i jingch odbornych kunz a vzdlani je
prakticky nemozna. V tomto oboru musite mit relikdci, zkuSenosti a hlaen
dostatek praxe v oboru. Za hrozbu substitutu bychoohli akorat povazovat inovaci
procesu z pohledu nahrazeni Zatnané robotickymi stroji¢ci automaty. Tato inovani
zmeéna by bylo ovSem velmi nakladna.

2.2.5 SWOT analyza

Diky SWOT analyze riveme komplex& shrnout analytickouwtast pomoci silnych
a slabych stranek podnikuiilezitosti a hrozeb. Podnikani za&fim predevSim na silné

stranky podniku se snahou vyuzivéigyitosti, které métrh nabidne.

Silné stranky

Dobra po¥st ogena o tradici su&iské Skoly a léta zkuSenosti ve wt&Vani

a rekvalifikaci kurg jsou znanou vyhodou spolmosti. Firma zarstnava kvalitni
odborniky a vyuziva nejnejsi technologie. K silnym strankam piataké maximalni
flexibilita pro uspokojeni paeb zakaznik, jak poskytnuti vzélavacich kuria tak
rekvalifikacnich. Z pohledu rezijnich nékladje silnou strankou vlastni kamenny
obchod se swavacim materidlem a technikou. V neposletatt mezi silné stranky
zahrnu péetné kontakty po celéeské republice a vyznamného dodavatele ze zahrani

—Cinu.

Slabé stranky

Firma zatim nema Zadnou certifikaci ISO, ktera plahurité ptinosna nafiklad 1ISO
9001. Také by spodmost néla zvysSit pa@et odbornych pracovnik alespa o dva
budouci. Mezi hlavni slabinu spada jazykova barigghkoz firma ma kontakty se

zahrankim a absolvuje i navdty mimo Ceskou republiku, dopotila bych o jednoho
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pracovnika se znalosti anglického jazyka navic. d&i8i rozvoj firmy budou slabou

strankou finatini vydaje spojené s novym podnikanim.

Prilezitosti

Hlavni pilezitosti je moznost ziskani novych zaka#aniRale vstup na novy trh, kdy
pro zaloZeni nové spaleosti sr@denim omezenym postaie minimalni zakladni
kapital 1 K&. Spol€énost miZe ziskat nové zakazniky i nové kvalifikované Zsmmance.
Paizeni certifikace na normu ISO 9001, kterd by ziwéd systémiizeni a jakost
podniku. Dale by bylo iplezitosti roz&it portfolio sluzeb a rekvalifikénich kurzi
s pomoci novych kvalifikovanych pracoviik V neposlednitad ziskani novych

zahranénich kontaki.

Hrozby

Mezi nejsilrgjSi hrozbu pat pripadna budouci ekonomickd stagnace. Po té jednou
z nejwtSich hrozeb se stava nesolventnost émateli. Spada sem i zvySeni tlaku
stavajici konkurence nebo vznik nové konkurencegmo@osvéecské firmy na trhu.
Znanou hrozbou jsou i nénivé zneény v legislati, jako zvySeni dani nebo 2ny
monetarni politiky ve vyvoji nnych kur#. V neposlednitadé nemilou hrozbu
podpdi ztrata odbrateli, dodavatel nebo zarsstnand.

48



Silné stranky (Strengths)

Viely vztah k zakazniim

s maximalni snahou uspokojeni
jejich poteb

Zkusenost podnikani vice nez 2
let v oboru

Patetné odbratelskeé i
dodavatelské kontakty peR
Vyznamny zahraghi dodavatel -
Cina

Osobni pistup

Vlastni kamenny obchod se
svaovacim materidlem a

technikou

Slabé stranky (Weaknesses)
Podnik nevlastni zadnou
certifikaci ISO
Jazykova bariéra — nedostatek
pracovniki se znalosti anglickéh
jazyka, i komunikaci se

zahrantnimi partnery

Finartni vydaje spojené s novyn

podnikanim

O

Prilezitosti (Opportunities)
Ziskani novych zakaznik
Vstup na novy trh
Ziskani novych kvalifikovanych
pracovnik
Rozsfeni portfolia sluzeb a
rekvalifikaénich kurz
Certifikace 1ISO
Nové zahrarini kontakty
Rekvalifikace pracovnik
anglického/gmeckého jazyka

Noveé strojni technologie

Hrozby (Threats)
Ekonomicka stagnace
Rust tlaku konkurence
Nesolventnost odivatel
Zmeéna legislativy
Ztrata vyznamnych zéakazriik
Ztrata vyznamnych dodavatel
Ztrata zamstnané
Monetéarni politika — nefiznivy
vyvoj kurzu dolaru, eura

Tab. 5: Schéma SWOT analyzy spolesti.

(Vlastni zpracovani, 2016)
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3 NAVRH PLANU ROZSI RENIi CINNOSTI FIRMY

V bakal&ské praci jsem vypracovala na zaklapgrovedenych analyz a to SWOT
analyzy, SLEPT analyzy, Porterova modeléti gkonkurergnich sil, analyzy trhu
a finartni analyzy, podnikatelsky plan firmy GARANT TRADING r. o. Cilem této
casti je tedy navrhnout praktické navrhy naémgy které by mohly byt podnikem
realizované vyhledavv pribéhu roku 2017 a timto se zZ&finit o rozvoj svéecské
Skoly spol€nosti do nésta Olomouc.

3.1 Podnikatelsky zamér

* Nézev projektu: Azeni svéecské skoly v Olomouci

* Pravni forma budouciho podniku: Spaiest s rdenim omezenym

« Sidlo podniku: Olomouc - Chvélkovice 779 00, Zelénh7

« 1C: 26824205

« DIC: CZ26824205

e Statutarni zastupce: Jifich Kucera

* Funkce: jednatel

e Zpusob jednani za spdieost: Jednatel jedna jménem spalesti samostatn

Jednatel je zarovigedinym majitelem spotmosti.

3.2 Cile a vize spolénosti

Spoleénost GARANT TRADING si je ¥doma, Ze zvySovanim odbornych znalosti
a dovednosti se podstatnzvySi produktivita a efektivita prace a zvysi se
i konkurenceschopnost podniku. Prvotni vizi spotesti bude usggné vybudovani
moderniho Skoliciho #diska pro vyuku swavacich metod, kdy ma podnik k dispozici
prondjem haly v Olomouci a dale jeji rekonstrukaby vyhovovala podminkam pro
svaovani. Mimo jiné si spolmost klade za cil zvysit odborné dovednosti a ztalo
pracovniki pasobicich zejména ve zpracovatelskéfimpysiu a opravarenstvi. Jak jsem
jiz zminila, zvySovani kvalifikace napdide zvySit produktivitu prace a zvysit

konkurenceschopnost podniku. Nap@m vygstovat vztah a zlepSit motivaci

50



zantstnand podniku k dalSimu vadavani, tim zvysit jejich adaptibilitu a flexibitit
a dale jim da #Si schopnost reagovat na pozadavky trhu. Vybudog&oliciho

strediska je v souladu se strategii spotesti.

Hlavni cile:
- Vybudovani moderniho Skolicihorstliska ¥etné pottebného zazemi,
- vybaveni stediska modernimi a kvalitnimi vyukovymi pdickami,
- zajiseni motivujiciho mzdového ohodnoceni Skofitel
- zajiseni pravidelného vzaidavani svych pracovnik
- zajiseni svdecskych kurdi a zkousSek pro za¥stnance podnik pasobicich ve

zpracovatelském pmyslu a opravarenstvi i jinych zakaziik

DalSi cile a Finosy projektu:
- Poskytovat kvalitni sluzby,
- vykazovat zisk,
- zvySeni potu a druhu ptadanych kur,
- zvySeni vyuZitelnosti Skolicihotstdiska,

- upevreéni pozice na trhu v oblasti Skoleni gaéich metod.

3.3 Predmét podnikatelského zanéru

Své&ectska Skola spolmosti v Untovée ma jiz dlouholetou tradici, ale dosavadni
prostory a vybaveni jsou jizZ nepodiigci a spolénost je nucena zajistit prostory nové.
Novy objekt, ktery je fedmétem zamdru pro rozvoj firmy se nachazi v Olomouci na
Zeleznkni ulici a je v majetku ksta Olomouc. Na pronajem bude sepsana najemni
smlouva dle podminek. Skolicitstlisko bude umisho v gizemi objektu a bude se
skladat z dilny pro praktickou vyuku¢ebny pro vyuku teorie, kuchity a socialniho
zaizeni. Celkova vyrra Skolicich prostor bude 328,88 m? (dle technizkéavy).
Nakup technického vybaveni zahrnuje vybaveni ditegbytnymi porickami pro
praktickou vyuku, jako jsou sigky, brusky, svée¢ské a pracovni stoly, filtrace

a podobd. Ucebny budou vybavenyiiglusnym nabytkem a nezbytnou vy¢pmi
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technikou ¥etré softwaru. DalSimi vydaji v ramci projektu bude ngkvybaveni
kuchyfiky.

Prednttem Skoleni jsou tuzné svéovaci metody &etre prisluSnych odbornych
zkouSek. Ve Skolicim stdisku bude probihat jak prakticka, tak teoretick@ka.

Vyuka bude zaji®ha vlastnimi zagstnanci. Ve sedisku se budou Skolit mimo
vlastnich zamstnan@ prevazre zantstnanci firem gsobicich v CZ-NACE 16, 24, 25,
27, 28 a 43.Cést kapacity bude vyuZivana pro rekvalifikt sv&eiské kurzy

realizované pro tad prace v Olomouci. Absolventichto kurZi by mgli pak pasobit ve

vyrobnim sektoru.

3.4 Marketingovy mix

Marketingovy mix pedstavuje jednotlivé nabidky naSich sluZeb, tjkgts/ani kurd

a jejich stanovené ceny. Také misto Skoliciiediska a propagaci podnikani.

3.4.1 Produkt — nabidka poskytovanych sluzeb

Nabidka jednotlivych tyfp svaovacich kura je stanovenaipdevsim poZzadavkem trhu
prace a poptavkou jednotlivych zakaznikezi nejzadagjSi svaovaci kurzy nizeme
zakadit vyuku zékladnich kufizsvaovani podleCSN 050705 a vy3Sich kursvaovani
podleCSN EN ISO norem. V3echny tyto pozadované&svaci kurzy jsou poskytnuty
v nabidce sv@cske Skoly.

Prehled kurzi, které budou ve Skolicim stedisku Skoleny:
- Rekvalifikatni kurzy svéeni,
- z&kladni a evropskeé kurzy seaani,
- periodické zkousky zakladnich seéskych kur,
- Uredni zkousSky dle EN 287, EN ISO 9606-1,

- periodické zkouskyi@dnich zkouSek —pzkouSeni svacu.

Vyudované sv@ovaci metody
- Z-E1 — sv#ovani elektrickym obloukem obalenou elektrodou,

- Z-G1 - sv#ovani plamenem gezani kyslikem,
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- Z-M1 - svdovani elektrickym obloukem v ochranné atmeésf€02,

- Z-M7 — svdovani v ochranné atmos&Ar, Al a jeho slitiny,

- Z-T1 - svd@ovani v ochranné atmosé&netavici se elektrodou TIG,

- Z-T3 — svdovani v ochranné atmog$&Ar, vysoko legované oceli,

- Z-T7 - sv&ovani v ochranné atmos$éAr, Al a jeho slitiny,

-  D-G2 —tezani kyslikem,

- 111 — réni obloukové svimvani obalenou elektrodou ROE,

- 311 - kysliko-acetylénoveé stavani,

- 135 - obloukové swavani tavici se elektrodou v aktivnim plynu (MAG),

- 141 - obloukové swavani wolframovou elektrodou v ochgamertniho plynu

(TIG svaovani).

3.4.2 Cena

Ceny kurzi se musi odvijet s ohledem na konkurenci, nakladgmergie a naklady na
cenu prace. Do ceny bude také zZdf@ma amortizace stridpri praci.
Cenik svéecskych kura stanovuje tyto ceny (bez DPH):

Zakladni kurzy:

- ZK 111 1.1 (Z-E1)- 10 000 K

- ZK3111.1 (Z-G1)- 10500 K

- ZK1351.1. (Z-M1)— 9 500 K

- ZK 135 1.1. dopikovy — 8 500 K
- ZK 13521 (Z-M7)— 16 000 K

- ZK 1411.1 (Z-T1)— 13 000 K

- ZK 141 8 (Z-T3)— 16 000 K

- ZK 14121 (Z-T7)— 14 500 K

- ZK811.1. (D-G2)- 1500 K

Periodické zkousky zakladnich kurii:

- Metody ZK + ZP— 300 K&
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Uredni zkousky EN 278, EN 1SO 9606-1:
- M111 P mat. 1.1> 11 000 K
- M 111 P mat. 3-6» 12 000 K
- M135P mat. 1.31> 10 500 K
- M 135 P mat. 3-6-12 000 K
- M111T, 135 T- 13 000 K
- M 141 P mat. 8> 22 000 K
- M311 T pr. 50— 12 500 K
- M311T pr. 16— 5000 K
- M141 P mat. 21 25 000 K
- M141 T mat. 8- 27 000 K
- M141 T mat. 1> 16 500 K

Periodické zkousky Grednich zkousek:
- M111 P, 135 P mat.H 5500 K
- M135P, 111 P mat. 3-6 6 000 K
- M111T,135T—- 5500 K
- M311T pr. 51— 5500 K
- M311T pr. 16— 1500 K
- M141T mat. 8> 8500 K
- M141T mat. 1- 6 500 K
- M111T pr. 80, 108> 5 500 K
- M1350pl 2, mat. 1 3500 K
- 1 den zkouSeni + vydani asikteni— 650 K&

3.4.3 Misto

Budova, ve které bude umisb Skolici stedisko, je pronajata od gsta Olomouc.
Objekt je v majetku rsta Olomouc a veSkeré majetkopravni vztabgi najemni
smlouva. Také byla podana Zadost o povoleni stagkliprav.

Nemovitost lezi ve stavajici gmyslové zo® v blizkosti silnice 1/46 Olomouc -

Sternberk a planované vychodnétwe dalnéniho obchvatu wsta, coZ je dae
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situované misto z hlediska snadné dostupnosti rrogeeché orientaci i pro zakazniky
mimo oblasti Olomouce. Zgaou vyhodu vidim i v parkovacich prostorech, ktérye

v aredlu pimyslové zény dostatek. Nabidka volnych halovychstmo je (od ledna
2017) 400 m2,

Specifikace mista realizace planu:

- Stredni Morava - Olomoucky kraj - okres Olomoucéste Olomouc -

Chvalkovice - ulice Zelezoii 7

Tato budova je vhodna k vytieni Skoliciho sediska hned zdkolika divodu:
- Nedaleka blizkost s@asného sidla spafeosti (pouze 30km od Utova),
- vhodné prostory pro vybudovaniaben jak teoretické, tak i praktické vyuky,

- neqilis nakladna rekonstrukce objektu.

3.4.4 Propagace

Hlavni propagace olomoucké se&ké Skoly bude prasdnictvim webovych stranek
na internetu, kde se zjemci mohou informovat o céaén spolénosti, nabizeném
portfoliu sluzeb a jednotlivych kurzech, cenachkmazy a v pipac zajmu zde budou
k dispozici kontakty na odborné Skolitalejednatele. Tyto stranky si vytyimne sami,
abychom zamezili dalSim vydam.

Stejre jako na webovych strankach bude fungovat propatsaee na socialnich sitich.
V dnesni dob jsou socialni s totiz velmi oblibené a hofnvyuzivany. Konkrété
bychom se zafili na socialni &f Facebook.com, kde bychom $idili zadarmo profil,

a zakaznikm by se umoznil snadnyfigtup ke vSem pogbnym informacim
o sv&ecské Skole i jejich sluzbach.

Také je podpten osobni kontakt s potencialnimi zakazniky, kdymé ma k dispozici
katalogy se svu@ skymi kurzy a poskytuje odborné poradenstvi.

V neposlednifads bude zajidina reklama v olomouckém radiias. Jednéa se o kratkou
poutajici reklamu na poskytovani naSich sluzebdpokladana cena za spot v délce 30
sekund ve vysilacirsase od 15 do 18 hodéni 1000 K.
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3.5 Navrh rozvoje v personalni oblasti

Olomoucka spolmost bude zpttku zamdstnavat 5 kvalifikovanych pracovrikkde
v ¢ele bude jednatel firmy, dale pozicgetni, dva Skolitele, instruktora a technologa.
Podle technického pravidla TP A 121/Z2 musi persanvaeiské Skoly vyhovovat
minimalné tomuto obsazeni: vedouci $e&ské Skoly (jednatel), sw&sky dozor
(technolog IWT) a su&@:sky instruktor (praktik IWP), (CWS-ANB.CZ, 2016).
Jednatelem spalaosti bude nadale majitel a jednatel Jickl Kucera. Jednatel je
zarover autorizovana osoba pro certifikaci a Skoleni, btaty Skolitel a IWP —
Mezinarodni sviécsky praktik. O administrativni praci ve seéské Skole a kompletni
Gcetnictvi se bude staratétni spolénosti. Dale budeme zasstnavat 2 kvalifikované
Skolitele, ktéi jsou také IWP — Mezinarodni dedSti praktici. V neposlednfad
zahrneme do personalu instruktoraiewa a technologa skéni se zkouSkami IWT —
Mezinarodni svietsky technolog.

Timto podminky a technické pravidlo préizeni a vedeni své&ské Skoly v systému
CWS ANB pro svéece kowi sphiujeme.

Co se tye patu odSkolenych &astniki, tak tuto informaci bude mozné zkontrolovat na

prezernich listindchti na vystavenych certifikatech.

3.5.1 Navrh organizaéni struktury

Jednatel

Skolitel 1 Utetni Instruktor

Skolitel 2 Technolog

Obr. 7: Navrh organizai struktury.

(Vlastni zpracovéni, 2016)
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3.5.2 Mzdové naklady

Kazdému zarstnanci je navrzenadsicni odneéna za jeho vykonanou praci.

Jéetni: Hruba mzda = 23 000K
Zaklad dan = 30 900 K
SP aZzZP =2530K
Dai =4 635 K
Daiova sleva =2 070 K
Daioveé zvyhodgni =1 117 K
Zéloha na dapo slevach =1 448K
Cista mzda = 19 022 K
Roéni ¢istd mzda = 228 264 K

Skolitel 1:  Hruba mzda = 30 000K
Zaklad dan = 40 200 K
SP aZP =3 300K
Dai =6 030 K
Daiovéa sleva =2 070 K
Daiové zvyhodgini = 2 434 K
Zaloha na dapo slevach = 1 526 K
Cista mzda = 25 174 K
Ro¢ni ¢ista mzda = 302 088 K

Skolitel 2:  Hruba mzda = 29 850K
Zaklad das = 40 000 K
SP aZzZP =3284K
Dai = 6 000 K
Daiova sleva =2 070 K
Daiové zvyhodgini = 2 434 K
Zéloha na dapo slevach = 1 496 K
Cista mzda = 25 070 K
Roéni ¢istd mzda = 300 846 K
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Instruktor:  Hrub& mzda = 30 900K
Zaklad dan = 41500 K
SP aZP =3 399K
Dai =6 225 K
Daiova sleva =2 070 K
Daioveé zvyhodgni =1 117 K
Zaloha na dapo slevach = 3 038K
Cista mzda = 24 463 K
Roéni ¢istd mzda = 293 556 K

Technolog: Hruba mzda = 39 900K
Zaklad dan = 53 500 K
SP aZP =4 389K
Dai =8 025 K
Daiovéa sleva =2 070 K
Daioveé zvyhodgni = 2 434 K
Zaloha na dapo slevach = 3 521K
Cista mzda = 31 990 K
Ro¢ni ¢ista mzda = 383 880 K

Mzdové naklady za rok =_1 843 800 K

3.6 TechnickéreSeni

Budouci hala v Zelez#émi ulici je ve 3patném technickém stavu, a protajgna
rekonstrukce. Jedna se o nemovitost, ve které fwadns truhldska dilna a sklady.
Zanmer bude situovan doifzemi, kde se planuje vybudovani novéieiské Skoly.
Nemovitost, jak jsem jiz zminila, je ve vlastnictuiésta Olomouc a je soasti

podnikatelského inkubatoru na parcele 595/1.
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Souwasti praktické vyuky budeéast prostor o rozloze 75,23 m?, pro teoretickast
vyuky bude prostor o velikosti 22,33 m2. Kapacial&ich mistnosti jeiedpokladana
na 20 mistCelkova rozloha bude 328,88 m?2.

Mistnost m? Mistnost m?2

Manipulani plocha 71,13 Satna 8,58
Predsii WC 1,44 Chodba 16,68

WC 1,44 Sprcha 4.5

Kancel& 11,37 Redsi WC 1,13

Kancel& 15,95 wcC 1,28

Praktickd vyuka 75,23 iedsit WC 1,13
Ptipravna 25,71 Pisoary 2,37

Sklad svéecského materialu 31,54 i&si WC 1,18
Sklad hutniho materialu 31,52 wC 1,3%
Ucebna 22,33 Sprcha 3,25

Tab. 6: Rozloha swé&tské Skoly.
(Vlastni zpracovéni, podle technické zpravy,&01

» V ramci rekonstrukce objektu budou provadény nasledujici prace:

- Uprava povrch — vnittni omitky, zatepleni &b, Uprava betonovych podlah,
pokladka dlazdic,

- 0sazeni novych zarubni a dyeolovaci vrata,

- keramické obklady shn,

- bourani, demontaz konstrukce kominigsoin hmot,

- vzduchotechnika,

- vodoinstalace a kanalizace,

- elektroinstalace.
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3.7 Finanéni plan

Finaréni strdnka podniku je nezbytnou gasti kazdého finamiho planu a saiasré

I jeji stzejni ¢asti. Vybrany podnik je #sicnim platcem DPH, tudiz vSechny
nakladové polozky, vynosové polozky i ostatni prapgsou etré zakladni 21%
sazby DPH nebo snizené 15% sazby DPH. Pouze cedii¢skych kurd vyobrazuje
ceny bez DPH. Vtomto ffpad se jeho navySeni o 21% promitne az v trzbach

spole&nosti.

Co se tyka majetkové struktury podniku, tak za H@moby hmotny majetek je
povazovan majetek s fipovaci cenou vyssi nez 40 00@,Kehoz doba pouzitelnosti je
delSi nez 1 rok. U dlouhodobého nehmotného majptkizovaci cenainni vice nez
60 000 K a doba pouzitelnosti je &pdelSi nez 1 rok. Podnik uptaije zrychlené

danové odpisy.

3.7.1 Predpokladané naklady

« Néaklady na m3 obestaného prostoru:

Celkové naklady na rekonstrukci3=392 616 K v¢. DPH
Obesta¥ny prostor v m3 2510 m3
Naklady na 1 m3 obesté&wého prostoru 2 351, 64 K/ m3

« Mésiéni ndjemné

Cena za m? = 40 K— 40,- x 400 m? = 16 000K
+ sluzby zam2 = 18 K— 18 x 400 m2 =7 200 K
+ poplatky za m2 = 18 K— 18 x 400 m2 = 7 200 K

Cena W. DPH = 36 784 K/mésic
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* Technické vybavenidebny pro teoretickou vyuku:

1 PC komplet ¥etre prisluSenstvi aifpojitelnych z&izeni =165 770 K vé. DPH

Vstupni cena&ini 137 000,- a majetek je izen do 1. odpisové skupiny s dobou

odpisovani na 3 roky.

rok zUstatkova cena rocni odpis opravky
2017 91 333,- 45 667,- 45 667,-
2018 30 444,- 60 889,- 106 556,-
2019 0 30 444,- 137 000,-

Tab. 7: Zrychlené odpisy majetku.

(Vlastni zpracovani, 216

 Néakup Skolicich prograin

Budou nakoupeny 3 Skolici programy za c&ri260 K¢ vé. DPH

* Vybaveni kuchiky:

Kuchyiska linka se Zdzenim =0 K¢ (darovan ze soukromého majetku)
Kavovar =0 K¢ (darovan ze soukromého majetku)

Varna konvice 9 K¢ (darovana ze soukromého majetku)

Chladntka s mrazakem 5 082 K¢ vé. DPH

Mikrovinna trouba =1 089 K¢ vé. DPH

Vybaveni bude umi&ho v kuchyice a bude slouzit Skolenym osobam pro

piipravu olgerstveni.
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Technické vybaveniaebny:

VSechny polozky krotpasové pily a brusek, které jsodemy gimo do

spoteby, se budou odepisovatidae - zrychlers.

Pocet

Polozka uéebnich | Cena W&. DPH | Odpisova

pomiicek skupina
Pojizdna skinka s néadim 1 ks 52.030,- 2.
Kabely a hadicové navijaky 1 soubor 138.364,- 2.
Své&ecka na elektrodu s kabely
250 A 1 soubor 145.140,- 2.
Instruktorsky svéeci sl 1ks 66.550,- 2.
Svaecka metodou TIG
s podavéem dratu 1 ks 352.490,- 2.
Své&ecka metodou TIG 1ks 169.270,- 2.
Svaecka metodou MIG - pulznf 1ks 299.980,- 2.
Své&ecka MIG Chopper 500 A 1 ks 122.790,- 2.
Své&ecka MIG Chopper 400 A 1 ks 122.790,- 2.
Svaecka MIG 500 A
snimatelny podava 4 ks 407.670,- 2.
Své&ecka MIG 450 A
snimatelny podava 1 ks 101.900,- 2.
Své&ecka MIG 450 A compact 1 ks 74.400,- 2.
Plasma nadeni materialu 1 ks 120.990,- 2.
Kompresor na vzduch 1ks 120.990,- 2.
Vysokozdvizny vozik réni 1ks 181.500,- 2.
Pila pasova 1 ks 66.450,- -
Brusky 1 soubor 111.550,-
Vysokozdvizny vozik - diesel 1 ks 423.500,- 2.
Pec na suSeni elektrod 1 ks 145.200,- 2.
Lis hydraulicky na rozlomeni
svaru 1 ks 108.900,- 2.
Svaecsky stil 1 soubor 181.500,- 2.
Své&ecské polohovadlo 1 soubor 193.600,- 2.
Pracovni stl — rysplotna 1 ks 2.
ocelova 96.800,-
Pracovni stl s10-ti swraky 160
mm 1 soubor 60.500,- 2.
Systém odsavani od seaani 1 soubor 1.389.850, - 3.
Celkem 29 ks/soubofi | 5.254.700,-

Tab. 8: Technické vybaveni.

(Vlastni zpoaéni, 2016)

62




Vybaveni ¥ebny a Satny - ndbvytek:

Polozka Pocet ks Cena . DPH
Satni skiiika 18 ks 71.390,-
Skolni lavice (3 mista) 5 ks 28.170,-
Skiin policova oteyena 8 ks 26.560,-
Skiin dvoudvéova policova 4 ks 20.125,-
Sedgka 6 ks 18.970,-
Lavice do Satny 1 ks 10.795,-
Kancel&sky sfil 4 ks 41.135,-
Zidle stolni 24 ks 24.000,-
Kieslo kanceliske 8 ks 12.575,-
Celkem 253.720,-
Tab. 9: Vybaveni mistnosti.
(Vlastni zpracovani, 2p16
Odpisy

Rok Celkové odpisy majetku
2017 769.913,-

2018 1.232.656,-
2019 945.485,-

Tab. 10: Odpisy majetku.
(Vlastni zpracovani, 2016)
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Kalkulace naklada celkem:

Pocatecni Naklady za Predpokladané

vydaje mésic naklady za rok 2017, ok 2018 rok 2019
najemné 36.754,- 441.048,- 441.048,- 450.120,-
arazoveé pojiSeni 860,- 10.320,- 10.320,- 10.560,-
pojiSténi budovy 250,- 3.000,- 3.000,- 3.840,-
odpisy majetku 769.913,- 1.232.656,- | 945.485,-
néaklady na rekonstrukci 3.392.616,-
PC komplet s prislusenstvim 165.770,-
nakup Skolicich programi 7.260,-
vybaveni kuchyiky 6.171,-
technické vybaveni @ebny 5.254.700,-
nakup nabytku 253.720,-
mzdové naklady 153.650,- 1.843.800,- 2.033.800,- | 2.135.900,-
néklady na SP a ZP 52.241, 626.892,- 691.492,- | 726.206,-
naklady na propagaci 5.000,- 60.000,- 61.200,- 61.200,-
provozni vydaje - telefon 600,- 7.200,- 6.900,- 7.350,-
provozni vydaje - internet 700,- 8.400,- 8.400,- 8.400,-
naklady na energii 12.500,- 150.000,- 155.700,- 161.050,-
piimé naklady — spoteba
materialu 35.000,- 420.000,- 412.000,- | 419.000,-
naklady na komisare 5.000,- 60.000,- 60.000,- 62.000,-

Tab. 11: Kalkulace naklad

(Vlastni zpracovéani, 2016)
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3.7.2 Potencialni vynosy

Celkovy p@et paadanych druitnkurzi v roce:17

Patet podkurs v roce:68

Vroce 2017 se bude konat 12hb kurzi, pricemZz kazdy Bh se sklada zetyr
podkurzi (zakladniho kurzu, ffprava na EN 287-1, zkouSky periodické EN 287-1
a zavrecna zkouska). Rmt proSkolenych osob v jednotlivych kurzech je wvelm
individualni, proto potencialni vynosy budou odhaiynpodle pdétu Kastniki za
lonsky rok 2015 ze swaiské Skoly spoknosti GARANT TRADING s. r. o.

z Unicova. Navic kazdy své&, ktery projde svid&cskou Skolou, musi kazdé dva @ t
roky prijit opét na periodickou zkouSku, jinak mu certifikat netm&dceni propadne.
Proto se paitd s kazdorénim nafistem z dvodu rekvalifikaci, které probihajiigs

Grad préace.

Celkovy pa@et proSkolenych osob za rok 2015 versigké Skole v Uriiove:
- Zakladni kurzy— 140 osob x 12 000&=1 680 000 K
- Priprava na EN 287-1 164 osob x 15 000&=2 460 000 K
- ZkouSky periodické EN 287-% 283 osob x 6 000 &= 1 698 000 K
- Zawretné zkousky— 820 osob x 650 K=533 000 K

Predpokladané trzby celkem za r6k871 000 x 21% DPH=7 708 910 K

3.7.3 Financovani zanéru

Hospodarnost zafnu je zajiSéna kvalitnim vylrem dodavatél Bylo vyhlaseno
vybérové fizeni na dodavatele stavby a dodavatele vybavetélaik. Také byl vybran
dodavatel, ktery splnil kvalifikani predpoklady a zéarowemél nejnizsi nabidkovou
cenu. Timto jsem se snaZila maximalmajistit hospodarnost pragstki. Neékteré

pocateni vydaje budou financovany z vlastnich zdropijde zejména o nakup
ndbytku, vybaveni kuchiky, nakup Skolicich prograin a nakup PC kompletu
s prisluSenstvim. Naklady na rekonstrukci a technick®aveni bude financovano
Z cizich zdraj.
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3.7.4 Zdroje financovani

Kazdy z podnikatelskych zami je mozné financovat z vlastnich nebo cizich Zdrd¢

vhodné vyuzit obousthto variant.

» Vlastni kapital — jednatel vlioZi do podnikéni intigisve vysil 200 000 K
e Cizi kapital — G¥r od banky ve vy38 000 000 K

Uvér bude Zadan od bankySOB, ktera nam poskytuje nejvyhagi nabidku. Tato
banka ma k dispozici velkou Skaludntr pro podnikatele. Zvolila jsem si ,Maly @&
pro podnikatele.“ Udr je doporgen pro zivnostniky, drobné podnikatele a meniyfjrm
které je mohou vyuZzit pro financovani pozémkprovozoven, flexibilniieSeni
rekonstrukci nebo jako investici do majetku firmialy uvér pro podnikatele” je
mozno poskytnout az do vySe 8 miliowcetrg, coz je pro spolaost idealni. Nabidka
maximalni splatnosti je az 15 let. Podminkou Pegpani tohoto (&ru je mit Zizeny
néktery z gchto &ta u CSOB — CSOB Podnikatelské konto;SOB Firemni konto®
nebo (£SOB Obchodni konto*. Tuto podminku spjeme, protoze LSOB mame
,CSOB Podnikatelské konto€SOB. CZ, 2016).

VySe planovaného @w ¢ini 8 000 000 K. Tato ¢astka bude pouZzita na financovani
rekonstrukce objektu a na technické vybaveni. Digppani U¥¢ru je stanovena néilet,

tj. 8 x 365 dni = 2 920 dni. Urokova mitmi 5,9% p. a. Pravidelna gsicni splatka
avéru budecinit 104 742, 34 K.
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3.7.5 Rozvahak11.1.2017

Aktiva K¢é Pasiva K¢
Pohledavky za upsany
zakladni kapitdl Vlastni kapital 1.200.000,-
Stala aktiva 5.000.000,-| Z&kladni kapital 1.200.000
Dlouhodoby hmotny
majetek 5.000.000,1 Kapitalové fondy
Dlouhodoby nehmotny
majetek Rezervni fondy ze zisku
Dlouhodoby finagni Vysledek hospodani z
majetek minulych let
Vysledek hospodani
Obézné aktiva 4.200.000,-| bézného obdobi
Zasoby 900.000,- | Cizi zdroje 8.000.000,
Dlouhodobé
pohledavky Rezervy
Kratkodobé pohledavkj Dlouhodobé zavazky
Kratkodoby finagni
majetek 3.300.000,1 Kratkodobé zavazky
Bankovni U¥ry a
Casové rozliseni VypoOmMoci 8.000.000,

Casové rozliseni

Tab. 12: Rozvaha k 1. 1. 2017.

(Vlastni zpracovani, 2016)
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3.7.6 Vykaz zisku a ztrat pro prvni 3 roky podnikani

0,-

Polozky rok 2017 | rok 2018 rok 2019
Trzby za prodej zbozi 0,- 0,- 0,-
Naklady na prodané zbozi 0,- 0,- 0,-
Obchodni marze 0,- 0,- 0,-
Vykony 7.708.910,-| 7.500.111}- 7.805.250,-
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a
suzeb 7.708.910,-| 7.500.111}- 7.805.250,-
Spotiteba materialu a energie 570.000,- 567.700,- 580.050,
Sluzby (najemné, propagace...) 576.648,- 577.548,- 589.07
Pridana hodnote (vykony - vykonova
spoteba) 6.562.262,r 6.354.863,-6.636.130,-
Mzdové naklady 1.843.800,- 2.033.800j- 2.135.900,-
Naklady na SP a ZP 626.892,- | 691.492 - 726.206,1
Dané a poplatky 5.550,- 5.550,- 5.750,-
Odpisy hmotného a nehmotného
majetku 769.913,- | 1.232.656)- 945.485,-
Ostatni provozni naklady (pojis&ni) 13.320,- 13.320,- 14.400,-
Ostatni provozni vynosy 0,- 0,- 0,-
Provozni hospodasky vysledek
(pfidan& hodnota-d&ma poplatky-
odpisy+ostatni provozni vynosy-ostatni
provozni naklady) 5.773.479,- 5.103.337,5.670.495,-
Nakladové uroky 1.256.908,- 1.256.908|- 1.256.908,-
Finanéni hospodé&sky vysledek -1.256.908,1-1.256.908,+ -1.256.908,-

Daii z pFijmu za béZnou ¢innost (19%)

858.040,-

730.740,;

Tab. 13: Vykaz zisku a ztrat véK
(Vlastni zpracovani, 2016)
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3.7.7 Cash-flow pro prvni 3 roky podnikani

Polozky rok 2017 | rok 2018 | rok 2019
Provozni ¢innost
PEijmy z provozniinnosti 7.708.910,4{ 7.500.111,- 7.805.250,-
Vydaje z provoznéinnosti -3.192.910,1 -3.654.111,1-3.392.250,
Cisty perézni tok z provoznéinnosti | 4.516.000,- 3.846.000,- 4.413.000
Investi¢ni ¢innost
vaestt‘:m’ vydaje -9.080.237 0,- 0,-
Cisty investtni tok z investini
cinnosti -9.080.237 , 0,- 0,-

Tab. 14: Cash-flow v K

(Vlastni zpracovani, 2016)

3.8 Doba navratnosti investice

Dobu navratnosti p@teni investice, ktera zahrnuje naklady na rekonsiruiakup PC
kompletu s pisluSenstvim a Skolicimi programy, vybaveni kudty technické
vybaveni debny a ndkup nabytku celkdve vysi 9.080.237 & vypcatitame jako podil
sumy investice (9.080.237,-) a zisku (3.308.337%>).0dhadovana doba navratnosti

investice je pblizné za 2,7 let.
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3.9 Eliminace rizik

Riziko Opatieni
Zpozdéni realizace Dobré& griprava na instalaci technologie, dobry wgl
projektu dodavatele, zaji8hi kvalitni stavebni spoteosti,
smluvni sankce za nedodrzeni staveidstici
dodavek.

Nedostat&na poptavka po Vhodné smlouvy s odipateli, vazana smlouva

sluzbach s Uradem prace Olomouc.
Vybér nevhodného Cerpani z letitych zkuSenosti, utamé smlouvy
dodavatele svi#ovacich s owienymi dodavateli.
materiala

Riziko zivelnych katastrof, | PojiS€ni u poji§'ovacich instituci, zajishi arealu

piipadné kradeze oplocenim.
Zranéni nebo poskozeni Pojiseni zangstnané a pracovnilt, poskytnuti
zdravi Skoliteha a ochrannych poiircek, pfibéZné kontroly bezpmosti
Skolenych pracovniki prace.

Dostaténé a motivujici mzdové ohodnoceni,
Ztrata technologi zamestnanecké benefity, odmy. Moznost dalSiho
kariérniho fistu.

Vznik konkurence na trhu Uzawené kontakty se stalymi zakazniky a UP,
odborre kvalifikovani Skolitelé a technologové.

Vypovézeni smlouvy z Opateni najemni smlouvy se smluvnimi
pronajmu podminkami. MoZnost uz&mi prongjmu na dobu
neugitou.
Platebni neschopnost Provedena finafmi analyza akcedetrg vSech
v dasledku finanéni moznych dopail
naroénosti podniku Investice z vlastnich zdrinj

Tab. 15: Eliminace rizik.

(Vlastni zpracovani, 2016)
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3.10Plan spol&nosti do budoucna

Hlavnim strategickym cilem spdleosti do budoucna je postuprevySovat obrat
spole&nosti, vytvdit a udrzovat si dobré jméno na trhu, neustaleogeijet a zajistit si

dlouhodobou prosperitu firmy.
Podnikatel by se citi v dalSich letech nadalenovat naplno svéinnosti, poskytovat

kvalitni sluzby, drzet si své zakazniky a oslovomavou klientelu. Dale je nutné si

pohlidat wasné platby od odbateli a naopak i naSe zavazky.
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ZAVER
Cilem bakal#ské prace bylo vytiit projekt pro dalSi rozvoj isobnosti spoknosti
GARANT TRADING s. r. 0. do nssta Olomouc. Na zakladpracovani navrhu zamu

by se mohla swécska Skola spotmosti roz&iit do Olomouce, kde by poskytovala sve

sluzby.

Olomouc je dynamicky se rozvijejici oblast, ve &tema&né narsta poptavka po
svaovacich kurzech a rekvalifikacich. Jak vyplynulo SeEPT analyzy fednimi
zakazniky pro podnikani skefské firmy budou fedevsim strojni a stavebni firmy,
zprostedkovatelské agentury aragly prace. Mimo jiné budourgdnimi zakazniky
vSichni svéeci, kteri si potebuji po tech letech obnovit svoje swéské pfikazy. Na
z&kladt Porterovy analyzy bylo zji&o, Ze hlavnim konkurentem je pro naSi spodest
firma ALW INDUSTRY, s. r. 0., ktera provozuje v Qtmuci svéecskou Skolu a vede
vzklavaci a odborné kurzy, ale pouze jako vedlgjghost. Mesto Olomouc nam
nabizi pordrné velky trh, na 8mZ pisobi mnoho firem, nic ménkonkurence
v poskytovani odbornych stkefskych kurzi neni vysokd, &oli je po kurzech znméa
poptavka. U SWOT analyzy stoji za z@iinmozné pilezitosti firmy, jako je rozseni
portfolia sluzeb a rekvalifikanich kurzZi o dalSi metody swavani, zajistit si certifikaci
ISO 9001, ktera by zkvalitnila systéhizeni a jakost podniku a v neposledat¥
prilezitost navazat kontakt s dalSimi zahtaiini zakazniky.

Co se tyka finatniho zhodnoceni, tak nesmi byt opomenut fémarplan a zdroje
financovani zarru. Spolé€nost se rozhodla vyuZzit financovani z vlastnichizich
zdroji, kdy jednatel vioZzi do podnikani investici ve vyBi200.000,- a zaroviesi
zazadal o (& v bance ve vy3i 8.000.000,- Enbude v pIné vysi pouzit na rekonstrukci
objektu a na nakup technického vybaveni. Pravidem&icni splatka budecinit
104.742, 34 K. Predpokladané trzby za 1. rok podnikani odhaduji 788.910 K, za
piedpokladu usp@dani 17 druln kurzi a 68 podkuri za rok. Pedpokladané néklady
za rok 2017 jsou odhadnuty na 4.400.573 Bpol€&nost podle vykazu zisku a ztrat
dosahne v prvnim roce podnikani hospgslého vysledku ied zdagnim
4.516.571 K. V nasledujicim roce 2018 berme v Gvahu pesinkigticvariantu, kdy se
snizi hospoddky vysledek na 3.846.42Xk divodu snizeni se poptavky po kurzech.
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AvSak vyhledo¥ v roce 2019 &ekavejme ogtovny nafist hospodéskeho vysledku
pied zdanim o 567.158,-

Podnikatelsky zagr je realizovatelny zaipdpokladu, Ze budeme schopni efekdivn
reagovat na pozadavky trhu a igity zakaznik. Primar je nutné uspokojovat

potreby svych klient na maximum. Tento ndvrh by mohl byt Zngm pfinosem pro
spole&nost.
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Priloha 3: Technické pravidlo prdizeni a vedeni sv&ské Skoly podle ANB. (Zdroj:

CWS — ANB. C2)
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1 Vieobecna ustanoveni

Svaretska Skola je pracovisté pro Skoleni svafecl v zakladnich kurzech
svafovani podle CSN 05 0705 a v plipravnych kurzech pro wyS5iQ kvalifikacni
stupné (CSM EN 287, CSN EN IS0 9606, CSN EN 13133, CSN EN 12732
apod.). SvafeCské Skole, ktera spini persondini, technickeé a organizacni
podminky dané timto pravidlem a sama o to poZada, vyda Ceska svafefska
spolefnost ANB (CWS ANB) Osvédieni®.

Rozsah opravnéni svaiefske Skoly v systému CWS ANB je dan Registratnim
listem®, ktery vyda zku$ebni organizace CWS ANB.

2 Podminky pro zfizeni a vedeni svarecske skoly v systému CWS ANB
Svaretskou Skolu mohou zfidit pravnické nebo fyzicke osoby.
21 Personalni obsazeni

Personalni obsazeni svarecské Skoly musi minimalné vyhovovat nasledujicim
boddm:

¢ vedouci svareéské skoly
Zaméstnanec v pracovnim poméru pravnicke osoby a nebo fyzicka osoba
samostatné vydéleéné Cinna zfizujici svarecskou Skolu. Funkci vedouciho
svarecske skoly je mozno kumulovat se svarefskym dozorem nebo
svareCskym instruktorem

« svareésky dozor
Evropsky/mezinarodni svarecsky inZenyr (EWE/IWE) nebo
evropsky/mezinarodni svafefsky technolog (EWTAWT) s platnym
Povéfenim svarefského technika® vydanym Ceskou svafetskou
spolecnosti ANB pro vedeni kurzll ve svaretske Skole_ * )

s svareésky instruktor
Pracovnik s kvalifikaci evropsky/mezinarodni svafecsky prakiik (EWP/IWP)
s absolvovanym instruktorskym minimem s platnym certifikatem
.Svaretsky instruktor’ vydanym CWS ANB. **)

*1 U svafetskych Ekol pouze pro zakladni kurzy die CSN 05 0705 nemusi mit svafedsky
dozor evropskoumezinarodni kvalifikaci.

+#) U svafecskojch skol pouze pro zikladni kurzy dle €SN 05 0705 je minimalni
kvalifikace svafefského instruktora specializadni kurz a platny dokdad | Ucitel
svafovani” vidany CWS ANB.
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2.2Technické podminky

Ziizovatel svarefske Skoly je povinen zajistit

Samostatnou svareéskou dilnu s pracovisti svaret(, kiera je vybavena pro
vycvik v prisludné metodé svafovani a splfiuje podminky CSN 05 0600 a
dalSich platnych legislativnich predpis.

Samostatnou ucebnu pro teoretickou vyuku s pfislusnymi metodickymi a

didaktickymi vyucovacimi pomGckami a zafizenim.

Skola musi mit zafizeni na roziomeni koutovych svarii

Pokud bude svafeéska Skola pofadat kurzy u kterych se vyZaduji dalsi

mechanicke, nedestruktivni, metalograficke nebo jiné zkousky, pak

svarefska Skola zajisti v pfipadé potfeby zkousky zkusebnich kusu dle
poZadavki zkuSebniho organu v souladu s pfislusnymi CSN, TP A, resp.
dalsich predpis:

a) v akreditované zkuSebné s pfislusnym opravnénim vyhodnocovat
potfebné zkousky;

b) ve zkudebné s dostateénym vybavenim pro provadéni zkousek za
pritomnosti zkuSebniho organu. Toto se netyka radiogramu, které miZe
svaretska Skola predloZit dodateCné na wyZadani zkuSebni organizace.
Vyhodnoceni radiogrami provede zkuSebni organ pokud ma prisliudnou
kvalifikaci nebo osoba s touto kvalifikaci (stuper 2).

* Svaletska Skola musi zajistit pfipravu zkuSebnich kus podie pfisludnych
CSN, resp. dalich predpist a skladovani pfidavnych materiall podie pokynu
vyrobce a identifikovatelnost zakladnich i pfidavnych materiall.

« Zakladni a pfidavny material v souladu s technologickym postupem svafovani
{(WPS, pWP3);

« Svafetska Skola musi spifiovat hygienické a bezpefnostni poZadavky.

+ SvafeCska Skola musi mit k dispozici socialni zafizeni (WC, sprchy, Satnu,..)

2.30rganizacni podminky

Vedouci svareéske skoly:

Je zodpovédny za celkovy chod svafefske Skoly a za dodrZeni smiouvy
mezi svarefskou Skolou a zkuSebni organizaci CWS ANB.

Odpovida, Ze rozsah vyuky ve svafetské Skole je v souladu s rozsahem
opravnéni svarecskych instruktord.
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+ Odpovida za dodrZeni TP vydanych Ceskou svafefskou spoleénosti ANB
tykajicich se éinnosti koly a prislusnych norem.
+ Zodpovida za vedeni administrativnich praci svaretské Skoly.

Svarecsky dozor

« Zodpovida za kvalitu teoretické i praktické wyuky

+ Vypracovava pro dilci prace pii praktické vyuce technologické postupy
a dba na to, aby svaref svafoval vidy podle WPS, pWPS, pfip.
technologického postupu.

+ Zodpovida za vyuku tykajici se technologie svarovani a bezpe€nostnich
ustanoveni.

s Zodpovida a provadi doSkoleni a prezkouseni svafetl
z bezpecnostnich ustanoveni podle CSN 05 0705 a na zakladé TP A
034 v platném znéni vydava svaret(m pfislusna Osvédceni* Ceské
svarefské spolefnosti ANB.

Svarecésky instruktor

« Vede prakticky wevik svareéldle osnov Skoly pro pislusny kurz a
podle pokynu svaretského dozoru.

« Na zakladé povéfeni svaretského dozoru zajistuje éast teoretické
WYUKy

3 Postup schvalovani svareéske skoly v systému CWS ANB

3.1 Zfizovatel svafeCskeé Skoly poda na jim vybranou zkusebni organizac
CWS ANB Zadost o provéfeni podminek ziizované svarefské Skoly. Zadost je
treba doloZit nasledujicimi doklady:

a) Popis vnitiniho uspofadani, zamysleny rozsah Cinnosti, jmenny
seznam a funkce viech pracovnikl Skoly.

b) Kopie dokladl o odborné kvalifikaci pracovniku svaretské Skoly.

c) Pudorysny naért pracovist svafecské Skoly s popisem stavebni asti
a se soupisem technologickeho vybaveni.

d) Kopii kolaudacniho rozhodnuti, nebo schvaleni pracovisté
hygienikem, technikem poZami ochrany a inspektoratem
bezpetnosti prace.

e) Objednavku pro zkuSebni organizaci na odbormné posouzeni na
misté.
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3.2 Zastupce zkuSebni organizace vykona v dohodnutém terminu
prohlidku viech £asti (pracovist) svarefské Skoly. Jednani se zuéastni
odpovédny zastupce ziizovatele a odborni pracovnici svaretske Skoly.

3.37astupce zkusebni organizace je zodpovédny za vypracovani zapisu o
provérce svarefské Skoly na misté s uvedenim konkrétnich zavérd.
Zapis podepidi viichni Ofastnici provérky, event. s dopinénim
pfipominek. Kopii zapisu zasle zkudebni organizace fediteli exekutivy
CWS ANB.

3.4 V pripadé kladného vysledku provérky vystavi CWS ANB ziizovateli do
Ciyr tydnu ,Osvédieni zpusobilosti* svarefské Skoly.

3.5 Soutasti schvalovaciho fizeni je take uzavieni smlouvy o zkusebni
¢innosti mezi svaretskou Skolou a zkuSebni organizaci. Pokud je tato
uzaviena, vystavi zkuSebni organizace svarecske Skole Registracni
list* s rozsahem opravnéni, ktery je nedilnou soucasti Osvédéeni” a
oba dokumenty dorui svaretske Skole.

4 Zavérecna ustanoveni

+ Rozsah opravnéni svarefské Skoly urtuje jeji technické vybaveni a rozsah
opravnéni svaretskeho instruktora. V pfipadé zmény rozsahu opravnéni
svareské Skoly ji zkuSebni organizace vystavi novy Registraéni list".

« Pokud nebudou ze strany svarecské Skoly pinény dohodnuté podminky
dané Technickymi pravidly Ceske svaretske spolecnosti ANB, normami
nebo smiouvou uzavienou mezi svare¢skou Skolou a zkuSebni organizaci,
miiZe zkuZebni organizace pozadat Ceskou svafecskou spoletnost ANB o
zruseni ,Osvédéeni * svaredske Skoly.

+ Ceska svafefska spoletnost ANB miZe ,Osvédieni zplsobilosti*
svareCske Skoly odebrat na zakladé provérky ve svafefske Skole, za
pritomnosti zastupce vyslaného feditelem exekutivy Ceské svarefské
spoletnosti ANB a zastupcl zkusebni organizace a svafetské Skoly, zjisti-
li se v éinnosti svafetske Skoly zavainé nedostatky.

» Profi kterémukoliv rozhodnuti zkuSebni organizace a feditele exekutivy
CWS ANB se muZe svarefska Skola odvolat ke Spravni radé CWS ANB.
Rozhodnuti Spravni rady CWS ANB je konetné.
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Ptiloha 4: Redpokladané terminy skeskych kurzi pro rok 2017. (Zdroj: materiély
spole&nosti)

Terminy

pro ANB | Zkouska

1.2. zakladni kurz ZK 111, ZK 135, ZK 311, ..., Ufedni zkousSky potrubi
25.1. Uredni zkouSka plechy M 111, 135

3.2. periodicka Ufedni zkouSka dle EN 287

5.2. zkousky - komisar

22.2. zakladni kurz ZK 111, ZK 135, ZK 311, ..., Gfedni zkouSky potrubi
15.2. Uredni zkouSka plechy M 111, 135

24.2. periodicka Ufedni zkouSka dle EN 287, EN 1SO 9606-1

26.2. zkouSky - komisaF

14.3. zakladni kurz ZK 111, ZK 135, ZK 311, ..., Gfedni zkouSky potrubi
7.3. Uredni zkouSka plechy M 111, 135

16.3. periodicka Ufedni zkouSka dle EN 287,EN 1SO 9606-1

18.3. zkouSky - komisar

4.4, zakladni kurz ZK 111, ZK 135, ZK 311, ..., Ufedni zkousSky potrubi
29.3. Ufedni zkouSka plechy M 111, 135

6.4. periodicka Ufedni zkouSka dle EN 287,EN 1SO 9606-1

8.4. zkouSky - komisaF

4.4. zakladni kurz ZK 111, ZK 135, ZK 311, ..., Gfedni zkouSky potrubi
18.4. Ufedni zkouSka plechy M 111, 135

27.4. periodicka Ufedni zkouSka dle EN 287,EN 1SO 9606-1

29.4. zkouSky - komisaF

16.5. zakladni kurz ZK 111, ZK 135, ZK 311, ..., Gfedni zkouSky potrubi
9.5. Ufedni zkouSka plechy M 111, 135

18.5. periodicka Ufedni zkouska dle EN 287,EN I1SO 9606-1

20.5. zkouSky - komisar

6.6. zakladni kurz ZK 111, ZK 135, ZK 311, ..., Gfedni zkouSky potrubi
30.5. Uredni zkouSka plechy M 111, 135

8.6. periodicka Ufedni zkouska dle EN 287,EN I1SO 9606-1

10.6. zkouSky - komisar
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27.6. zakladni kurz ZK 111, ZK 135, ZK 311, ..., Gfedni zkouSky potrubi

20.6. Uredni zkouSka plechy M 111, 135

29.6. periodicka Ufedni zkouSka dle EN 287,EN 1SO 9606-1

1.7. zkouSky - komisar

18.7. zakladni kurz ZK 111, ZK 135, ZK 311, ..., Gfedni zkouSky potrubi
11.7. Ufedni zkouSka plechy M 111, 135

20.7. periodicka Ufedni zkouSka dle EN 287,EN 1SO 9606-1

22.7. zkouSky - komisar

8.8. zakladni kurz ZK 111, ZK 135, ZK 311, ..., Ufedni zkousSky potrubi
1.8. Ufedni zkouSka plechy M 111, 135

10.8. periodicka Ufedni zkouSka dle EN 287,EN 1SO 9606-1

12.8. zkouSky - komisar

8.8. zakladni kurz ZK 111, ZK 135, ZK 311, ..., Ufedni zkousSky potrubi
22.8. Ufedni zkouSka plechy M 111, 135

31.8. periodicka Ufedni zkouSka dle EN 287,EN 1SO 9606-1

2.9. zkouSky - komisaF

19.9. zakladni kurz ZK 111, ZK 135, ZK 311, ..., Ufedni zkousSky potrubi
12.9. Ufedni zkouSka plechy M 111, 135

21.9. periodicka Ufedni zkouSka dle EN 287,EN 1SO 9606-1

23.9. zkouSky - komisaF

10.10. zakladni kurz ZK 111, ZK 135, ZK 311, ..., Ufedni zkousSky potrubi

3.10. Uredni zkouSka plechy M 111, 135

12.10. periodicka Ufedni zkouska dle EN 287,EN I1SO 9606-1

14.10. zkouSky - komisaF

31.10. zakladni kurz ZK 111, ZK 135, ZK 311, ..., Ufedni zkousSky potrubi

24.10. Ufedni zkouSka plechy M 111, 135

2.11. periodicka Ufedni zkouska dle EN 287,EN I1SO 9606-1

4.11. zkouSky - komisaF

10.11. zakladni kurz ZK 111, ZK 135, ZK 311, ..., Ufedni zkousSky potrubi

12.11. Uredni zkouSka plechy M 111, 135

15. 11. periodicka Urfedni zkouska dle EN 287,EN 1SO 9606-1

18. 11. zkouSky - komisaF

21.11. zakladni kurz ZK 111, ZK 135, ZK 311, ..., Ufedni zkousSky potrubi
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14.11. Ufedni zkouSka plechy M 111, 135

23.11. periodicka Ufedni zkouSka dle EN 287,EN 1SO 9606-1

25.11. zkouSky - komisaF

1.12. zakladni kurz ZK 111, ZK 135, ZK 311, ..., Ufedni zkousSky potrubi
5.12. Ufedni zkouSka plechy M 111, 135

14.12. periodicka Ufedni zkouska dle EN 287,EN 1SO 9606-1

16.12. zkouSky - komisar




Priloha 5: Os¥déeni zgisobilosti svéecské Skoly GARANT TRADING, Uniov.

(Zdroj: materialy spoknosti)

CESHA SVARECSHA SPOLECNOST ANR

CZECH WELDING SOCIETY ANE

Velflikowa 4, 160 75 PAAHA &

HNB ICO: 68380704

Ve smyslu dohodnutych zdsad pro Skoleni a zkoudky svifedn v Ceské republice
vydiva Ceskd svifedskd spoleénost ANB toto :

OSVEDCENI ZPUSOBILOSTI

jimZ se potvrzuje souhlas se zfizenim a vedenim svafedské Skoly

Evidenéni &slo svifeiské &kaly: 13/018

GARANT TRADING s.r.o.
NadraZni 545
783 91 Unicov

Tim se osvidCuje, Ze byly splnény podminky technického pravidla TP A 121
¢innosti za podminek podrobné uvedenych v registragnim listu
svifetské Skoly.

Piislunou zkudebni organizaci je:

“DOM - Z0 137, 5.r.0.
Zkuebni organizace £.13
Divize Ostrava, Pohraniéni 104
703 00 OSTRAVA - Vitkovice

V Praze dne 16.1.2004

Za zkufebni organizaci e Zn CWS ANB



