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Abstrakt

Predmétem této bakalatské prace je analyza hospodareni obce Kobylnice. V uvodni
teoretické Casti jsou popsany zakladni teoretické informace o obcich a o hospodateni obci
a zakladni poznatky o finan¢ni analyze a statistickych metodach. V praktické ¢asti je
provedena analyza hospodaieni obce Kobylnice, a to zejména pomoci statistickych metod
— analyzou Casovych fad a regresni analyzou. Posledni ¢ast obsahuje navrhy na zmény

Vv hospodafteni obce.

Abstract

The subject of this thesis is the economy analysis of the village Kobylnice. In the first
theoretical part will be describe the basic facts about municipalities, economy of the
municipalities, financial analysis and statistics methods. In the practical part will be
analyzed economic of the village Kobylnice, especially with statistic methods — time
series and regression analysis. The last part deals with suggestions to improve economic

of village.

Kli¢ova slova

Obec, rozpocet obce, hospodatfeni obce, statistické metody, ¢asové fady, regresni

analyza, obec Kobylnice.

Keywords

Municipality, the budget of the municipality, economic of the municipality, statistic
methods, time series, regression analysis, village of the Kobylnice.
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UvVOD

Obce jsou zakladnimi uzemnimi samospravnymi celky, na které se &leni Ceska
republika. Obce jsou dle mého nazoru jednou z nejpodstatnéjSich Casti statu, se kterou
obCané bézné a nejCastéji prichazeji do styku, protoze zajistuji pro obfany spoustu
dalezitych zalezitosti.

To, jaky servis poskytuje obec svym obcantim, vsak zalezi na jedné podstatné véci,
atou je rozpocet obce. JSOou v ném obsazeny vydaje na silnice a chodniky, dopravni
obsluznost, zékladni a matefskou skolu, kulturu, sport, zajmové Cinnosti, izemni rozvoj,
odpadové hospodarstvi, ¢innost mistni spravy, atd. Rozpocet obce také pfimo stanovuje,
jaké ¢innosti a jaké investicni ¢i neinvesti¢ni akce bude obec v daném roce vykonavat.

V poslednich volbach do zastupitelstev obci v roce 2014 jsem byl zvolen ¢lenem
Zastupitelstva obce Kobylnice. Zabyvat se hospodafenim obce je tak jednou z mnoha
mych povinnosti, které jako ¢len zastupitelstva obce mam. Zastupitelstvo obce schvaluje
rozpocet obce na nasledujici kalendaini rok, projednava zmény rozpoctu provadéné
rozpoctovymi opatfenimi, schvaluje zavérecny ucet obce a ucetni zavérku za uplynuly
kalendaini rok, schvaluje dispozice s dlouhodobym hmotnym majetkem, a projednava
i mnoho dal$ich finan¢nich a majetkovych zalezitosti. VSechny tyto zalezitosti, které se
dostanou Kk projednani na zastupitelstvo obce, pak musim peclivé nastudovat, odborné
zvazit a kvalifikované rozhodnout. Pfitom jsem povinen jednat s pé¢i fadného hospodare,
a dbat na to, aby tak jednala i samotna obec.

Véfim, Ze tato bakalaiskd prace a jeji zavéry budou podkladem pro piipadné
hodnoceni a rozhodovani o rozpoctu obce, rozpoctovych opatfenich a zdvérecném uctu
obce, a to jak pro jednotlivé ¢leny Zastupitelstva obce Kobylnice, tak i pro Radu obce

Kobylnice jako vykonny orgén obce.
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CIL

Cilem této bakalarské prace je provést na zakladé poznatkli obsazenych v teoretické
¢asti zhodnoceni ekonomickych dat obsazenych v hospodareni obce Kobylnice a podle
této analyzy predlozit jednotlivé navrhy na zmény v hospodateni obce. Tohoto cile by
mélo byt dosazeno prostfednictvim nékolika dil¢ich cilt.

Prvnim dil¢im cilem této prace je vymezeni zakladnich teoretickych poznatkt
potiebnych pro pochopeni samotné problematiky hospodaieni obce a ptedstaveni obce
samotne.

Dalsim dil¢im cilem této prace je sbér dat ze zavére¢nych ucti obce Kobylnice z let
2005 az 2015 a jejich nasledné zpracovani do jedné komplexni tabulky popisujici vyvoj
jednotlivych polozek rozpoctu obce ve sledovaném obdobi.

Po sbéru téchto ekonomickych dat bude provedena analyza vybranych piijml
a vydajii pomoci statistickych metod.

Ziskané informace z provedené analyzy budou slozit jako podklad pro predlozeni
jednotlivych navrhii na zmény v hospodateni obce. Jeden z navrht by také mél spocivat
ve vytvoreni podkladil pro jednoduché sestavovani navrhu rozpoctu obce a pro prognézu
vyvoje vybranych polozZek rozpoctu.

Zavery této prace by mély slouzit zvolenym ¢lentim zastupitelstva obce jako podklad
pro jejich hlasovani pfi rozhodovani o zalezitostech tykajicich se hospodateni obce

Kobylnice.
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1 Obce jako uzemni samospravné celky

Zakladni vymezeni obci je upraveno jiz v ustavnim zikoné &. 1/1993 Sb., Ustava
Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich Gstavnich zakond. Ustava Ceské republiky v &l. 99
stanovuje, ze zakladnimi uzemnimi samospravnymi celky, na které se &leni Ceska
republika, jsou obce. Obce pak, jako izemni spolecenstvi ob¢ant, maji dle ¢1. 100 odst. 1
Ustavy Ceské republiky pravo na samospravu. Dale jsou zakladni principy fungovani
mistni samospravy upraveny napi. v Listin¢ zékladnich prav a svobod (Gstavni zédkon
¢. 2/1993 Sh.) nebo v Evropské charté mistni samospravy (tato mezinarodni smlouva byla
vyhlasena ve Sbirce zakond pod c¢islem 181/1999 Sbh.). Pravni postaveni obci je vSak
upraveno zejména v zdkoné ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni
pozdéjsich predpisi [1] [3].

Obce jsou povazovany za vefejnopravni korporace. Z tohoto postaveni, a z postaveni
obce jako samostatné pravnické osoby, pak obce mohou disponovat vlastnim majetkem,
hospodaftit podle vlastniho rozpoctu ¢i v pravnich vztazich vystupovat svym jménem
a nést odpovédnost, kterd z téchto vztahti vyplyva. Mezi zékladni povinnosti obce patii
péce o vSestranny rozvoj svého uzemi a péce o potieby svych obcant (zdkladni podstata
samospravné ¢innosti obce) a ochrana vetejného zajmu pii plnéni téchto ukolu [1] [2] [3]
[4].

Zakon o obcich rozliSuje nékolik druhti obci — obec, méstys, mésto, statutdrni mésto
a hlavni mésto Praha. Zakladnim typem je obec. Obecné plati, Ze obec se muze stt
méstysem, pokud tak na jeji navrh a po vyjadieni vlady stanovi pfedseda Poslanecké
snémovny. Méstem Se obecné muiiZe stat obec, ktera ma vice nez 3.000 obyvatel a u které
tak na navrh obce stanovi, po vyjadieni vlady, pfedseda Poslanecké snémovny. Dale
zékon o obcich rozliSuje statutarni mésta, ktera jsou statutarnimi meésty, pokud jsou tak
Vv zékoné o obcich pfimo stanovena. Statutarni mésta se pak mohou ¢lenit na méstské casti
nebo na méstské obvody. Poslednim samostatnym typem je hlavni mésto Praha. Praha se
vSak nefidi zakonem o obcich, ale vztahuje se na ni specialni zakon ¢. 131/2000 Sb.,

0 hlavnim mé&sté Praze, ve znéni pozdé&jsich piedpisi [2] [3] [4].
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1.1 Obéané obce

Obec je tedy tizemnim spoleCenstvim ob¢anti. ObCanem obce je dle § 16 odst. 1
zékona o obcich fyzicka osoba, ktera je statnim ob&anem Ceské republiky a je v obCi
hlasena k trvalému pobytu [1] [2].

Obcan obce ma pak pravnim fadem upravena néktera sva prava. Cast jich je upravena
v § 16 odst. 2 zdkona o obcich. Obc¢an obce, ktery dosahl veéku 18 let, ma pravo volit a byt
volen do zastupitelstva obce za podminek stanovenych zvlastnim zakonem, hlasovat
V mistnim referendu za podminek stanovenych zvlastnim zakonem, vyjadiovat na
zasedani zastupitelstva obce Vvsouladu Sjednacim fadem sva stanoviska
K projednavanym vécem, vyjadfovat se k navrhu rozpoctu obce a k zavére¢nému uctu
obce, nahliZet do rozpo¢tu obce a do zavére¢ného uétu obce, pozadovat projednani urcité
zalezitosti v oblasti samostatné pusobnosti radou obce nebo zastupitelstvem obce,
podavat organiim obce navrhy, pfipominky a podnéty, atd. Tato prava, kromé volebnich
prav, ma i fyzickd osoba star$i 18 let, ktera vlastni na izemi obce nemovitost. Dale také
tato opravnéni ma osoba, ktera je v obci ptihlasena k trvalému pobytu, je starsi 18 let, je
cizim statnim ob&anem a stanovi-li tak mezinarodni smlouva, kterou je Ceska republika
vazana a ktera byla vyhlasena (v podstaté se jedna o obCany Evropské unie) [1] [2] [3]

[4].

1.2 Organy obce

Nejvyssim organem obce je zastupitelstvo obce. K dalsim organim obce patii

starosta, rada obce jako vykonny organ obce, obecni ufad a zvlastni organy obce [1] [2]

[3].

1.3 Zastupitelstvo obce

Obec je samostatné fizena zastupitelstvem obce, jako svym nejvyS$im organem.
Zastupitelstvo obce je sloZeno ze ¢lenil zastupitelstva obce, jejichZ pocet je zavisly na
podtu ob&anti dané obce. Clenové zastupitelstva obce jsou voleni tajnym hlasovanim na
zaklade€ vSeobecného, rovného a ptimého volebniho prava. Volby se konaji podle zdkona
¢. 491/2001 Sb., o volbach do zastupitelstev obci a 0 zméné nekterych zakont, ve znéni

pozdgjsich predpist. Funkéni obdobi zastupitelstva je ¢tytleté [1] [3] [4].
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Clen zastupitelstva obce ma pfi vykonu své funkce n&kolik prav a povinnosti. K jeho
pravim patii predkladat zastupitelstvu navrhy pro jednani, vznasSet dotazy, piipominky
a podnéty na radu obce a jeji jednotlivé ¢leny, na predsedy vybori, na statutarni organy
pravnickych osob, jejichz zakladatelem je obec, pozadovat od zameéstnanci obce
zatazenych do obecniho ufadu informace ve vécech, které souviseji s vykonem jejich
funkce. K povinnostem ¢lena zastupitelstva obce patii Gicast na zasedani zastupitelStva
obce a dalsich organti obce, jejichZ je ¢lenem, hajeni zajmti obce, a neohroZovani vaznosti
jeho funkce [2] [3] [4].

Zastupitelstvo obce se schazi podle potfeby, nejméné vSak jedenkrat za 3 mésice.
Zastupitelstvu obce je vyhrazeno zejména: schvalovat program rozvoje obce, schvalovat
rozpocet obce a zaveérecny ucet obce, vydavat obecné zavazné vyhlasky obce, volit z fad
¢lenil zastupitelstva obce starostu, mistostarostu a dalsi ¢leny rady obce a odvoléavat je
z funkce, schvalovat nabyti a pfevod nemovitych véci, uzavieni smlouvy o pfijeti

a poskytnuti uvéru nebo pujcky, o poskytnuti dotace, o prevzeti dluhu [1] [2] [3] [4].

1.3.1 Vybory zastupitelstva obce

Vybory zastupitelstva obce miize ziidit zastupitelstvo obce, a to jako své iniciativni
a kontrolni organy. Povinng zfizuje zastupitelstvo obce vzdy finan¢ni vybor a kontrolni
vybor. Dale zastupitelstvo obce zfizuje, pokud tak stanovi zékon, vybor pro narodnostni
mensiny. Pro ¢asti obce mlize pak byt ziizen osadni vybor [1] [2] [4].

Finan¢ni vybor zejména provadi kontrolu hospodafeni s majetkem a financnimi
prostfedky obce. Kontrolni vybor zejména kontroluje plnéni usneseni zastupitelstva obce
a rady obce a kontroluje dodrzovani pravnich piedpisi ostatnimi vybory a obecnim

ufadem na tseku samostatné ptisobnosti [2] [4].

1.4 Rada obce

Rada obce je v rdmci samostatné piisobnosti obce vykonnym organem obce. Zfizuje
se v téch obcich, jejichz zastupitelstvo obce ma stanoveny pocet zastupiteld na 15 a vice.
Rada obce odpovida zastupitelstvu obce, které radu obce voli a odvolava. Pocet Clenil
rady obce je vZdy lichy, nesmi byt mensi nez 5 a vétsi nez 1/3 vSech ¢lent zastupitelstva
obce, a zarovei nesmi pocet ¢lenti rady obce piekroéit 11 ¢lentl. Cleny rady obce jsou

starosta, mistostarosta ¢i mistostarostové, a dalsi ¢lenové rady obce. Rada obce se ke
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svym schizim schazi podle potteby a jeji schlize jsou nevetejné. Rada obce se usnasi
vétsinou hlasti vsech svych ¢lent [2] [3] [4].

Radé obce pfislusi rozhodovani 0 zalezitostech, které jsou ji svéteny v § 102 odst. 2
zékona o obcich a déle o vSech dalSich zalezitostech, které nejsou svéteny zastupitelstvu
obce nebo které si zastupitelstvo obce nevyhradi (tzv. zbytkova pravomoc rady obce dle
§ 102 odst. 3 zakona o obcich) [2] [4].

Radé obce tedy podle jiz zminéného § 102 odst. 2 zdkona o obcich pfislusi napf.
zabezpecovat hospodafeni obce podle schvaleného rozpoctu, provadét rozpoctova
opatieni v rozsahu stanoveném zastupitelstvem obce, vydavat natizeni obce, projednavat
a fesit navrhy, pfipominky a podnéty pfedlozené ji Cleny zastupitelstva obce nebo
komisemi rady obce, zfizovat a zrusovat podle potieby komise rady obce, jmenovat

a odvolavat z funkce jejich predsedy a ¢leny [2] [3] [4].

1.4.1 Komise rady obce

Komise muze ziidit rada obce jako své iniciativni a poradni organy. Komise jsou ze
své ¢innosti odpovédny rad€ obce a radé obce téz predkladaji sva stanoviska a naméty.
Piedsedu a &leny komise jmenuje a odvolava rada obce. Clenem komise muize byt
jakakoliv fyzicka osoba, nemusi se tedy nutné jednat o ¢lena zastupitelstva obce nebo

obcana obce. Komise se schazi podle potieby a usnasi se vétsinou hlast vsech svych ¢lenti

[3] [4].

1.5 Starosta a mistostarosta

Starostu obce voli ze svych ¢lenti zastupitelstvo obce, kterému starosta odpovida za
vykon své funkce. Starosta obce zastupuje obec navenek. Vykonava pravomoci rady obce
v téch obcich, ve kterych se rada obce nevoli. Starosta zejména svolava a zpravidla tidi
zasedani zastupitelstva a rady, podepisuje pravni predpisy obce, mize pozadovat po
Policii CR spolupraci pfi zabezpetovani mistnich zaleZitosti vefejného poradku,
odpovida za informovani vetejnosti o ¢innosti obce, atd. [1] [2] [3] [4].

Starostu zastupuje mistostarosta. Zastupitelstvo obce mtiZze zvolit vice mistostarosti,
vzdy je v8ak k zastupovani starosty v dobé jeho nepfitomnosti nebo v dobé, kdy starosta

nevykonava svoji funkci, opravnén pouze jeden uréeny mistostarosta [3] [4].
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1.6 Obecni urad

Obecni urad, v jehoz Cele stoji starosta, je tvofen starostou, mistostarostou, piipadné
mistostarosty, a zaméstnanci, ktefi jsou do obecniho Gtadu zatazeni [2] [3]. ,, Obecni urad
je organem obce uredniho typu, kterému prislusi zabezpecovat plnéni ukolii obce
uredniho charakteru, a to jak v oblasti samostatné, tak v oblasti prenesené
puisobnosti.” [3] V oblasti samostatné ptisobnosti obecni tfad dle § 109 odst. 3 pism. a)
plni ukoly, které mu ulozilo zastupitelstvo obce nebo rada obce, pomahd komisim
a vyborim v jejich ¢innosti, a plni dals$i ukoly stanovené zakonem [2] [3]. V oblasti

pfenesené pusobnosti pak provadi vykon statni spravy, ktery je obcim svéfen [3].
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2 Hospodareni obci

Hospodateni obci s finan¢nimi prostiedky se fidi zejména zakonem ¢&. 250/2000 Sh.,
0 rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpisu [8]. V § 1
odst. 1 tohoto zakona je stanoveno, ze ,, zdkon upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce
rozpoctu uzemnich samospravnych celkii, jimiz jsou obce a kraje, a stanovi pravidla,

hospodareni s financnimi prostredky vizemnich samosprdavnych celkii* [9].

2.1 Rozpoctovy vyhled

Jednim ze dvou dokumentii, na zéklad¢ kterych obce hospodatri, je rozpoctovy vyhled,
ktery slouzi ke strednédobému financnimu planovani rozvoje obce. Sestavuje se
zpravidla na 2 az 5 let nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje rozpocet obce [7] [8].

O ndlezitostech rozpoctového vyhledu hovoii § 3 odst. 2 zakona o rozpoctovych
pravidlech tizemnich rozpoctii: ,, Rozpoctovy vyhled obsahuje souhrnné zakladni udaje
0 prijmech a vydajich, zejména o dlouhodobych zavazcich a pohledavkach, o financnich
zdrojich a potrebach dlouhodobé realizovanych zameri. U dlouhodobych zavazkii se
uvedou jejich dopady na hospodareni uzemniho samosprdavného celku nebo svazku obci
po celou dobu trvani zavazku. * [9].

ProtoZe zakon o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti nestanovuje organ,
ktery by mél rozpoctovy vyhled schvalovat, pouzije se § 102 odst. 3 zakona o obcich, tzv.
zbytkovd pravomoc rady obce, podle kterého bude rozpoctovy vyhled opravnéna
schvalovat rada obce, pokud si ov§em pravomoc schvalovat rozpoétovy vyhled nevyhradi

zastupitelstvo obce.

2.2 Rozpocet obce

Druhym dilezitym dokumentem pifi finanénim hospodafeni obce je jeji ro¢ni
rozpocet. Rozpocet obce se sestavuje na kazdy kalendaini rok a mél by vychazet ze
schvaleného rozpoctového vyhledu. Obsahem rozpoctu jsou jeho piijmy a vydaje.
Rozpocet by mél byt zpravidla zpracovan jako vyrovnany. Muze vsak byt zpracovan
I jako prebytkovy nebo jako schodkovy. Rozpocet mize byt schvalen jako prebytkovy,
pokud se pocita s vyuzitim tohoto ptebytkového vysledku hospodateni v nasledujicich

letech. V ptipad¢é schodkového rozpoctu musi byt pak jasné stanoveno, z jakych zdroji
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bude rozpoctovy schodek kryt. Mtze se jednat o kryti z vysledku hospodatfeni minulych

let nebo z aveérd, pujcek ¢i jinych navratnych zdroja [7] [8] [9].

2.2.1 Prijmy rozpoc¢tu obce
Piijmy rozpoctu obce tvoii podle § 7 zadkona o rozpoctovych pravidlech izemnich
rozpo¢tl zejména: ,,prijmy z viastniho majetku, majetkovych prav, vysledkit viastni
cinnosti a 7 hospodarské cinnosti pravnickych osob, které obec zaloZila nebo ziidila,
prijmy z vlastni spravni cinnosti a prijmy z mistnich poplatkii, vynosy dani a podily na
nich podle zakona ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni vynosii nekterych dani vizemnim
samospravnym celkiim a nékterym statnim fondim (zakon o rozpoctovém urceni dani), ve
znéni pozdéjsich predpisi, dotace ze statniho rozpoctu, ze statnich fondit a z rozpoctu
kraje, prostredky ziskané sprdvni cinnosti ostatnich orgdnii statni spravy, napr. z jimi
ukladanych pokut a jinych penéznich odvodu a sankci, jestlize jsou podle zvldstnich
zakonui prijmem obce, prijaté penézité dary a prispévky, jiné prijmy. “ [9]
Pfijmy rozpoctu obce pak mizeme rozdélit 1 z hlediska jejich druhu na piijmy:
a) kapitalové: piijmy z prodeje dlouhodobého majetku, piijmy z prodeje akcii
a majetkovych podild,
b) bézné danové: dané z piijmu, zisku a kapitalovych vynost, dané a poplatky
z vybranych ¢innosti, majetkové dang, ostatni danové piijmy,
€) bézné nedanové: piijmy z vlastni ¢innosti, odvody zfizenych organizaci, pfijmy
z pronagjmu majetku, dividendy, twroky, pfijaté sankce, ptijmy z prodeje

nekapitalového majetku, ptijaté splatky pujcek [7] [8] [9].

2.2.2 Vydaje rozpoctu obce

Vydaje rozpoctu obce tvoii podle § 9 zdkona o rozpoctovych pravidlech tzemnich
rozpoCtl zejména: ,, zavazky vyplyvajici pro obec z plnéni povinnosti uloZenych ji zdakony,
vydaje na vlastni c¢innost obce v jeji samostatné piisobnosti, vydaje spojené s vykonem
statni spravy, zavazky vyplyvajici pro obec z uzavienych smluvnich vztahi, zavazky
prijaté v ramci spoluprdce s jinymi obcemi nebo s dal§imi subjekty, uhrada uroku
Z prijatych pujcek a uveri, vydaje na emise vlastnich dluhopisu, vydaje na podporu
subjektii provadéjicich verejné prospésné cinnosti, jiné vydaje . [9]

Vydaje rozpoctu obce pak mizeme rozdé€lit i z hlediska jejich druhu na bézné vydaje

a na kapitalové (investi¢ni) vydaje [7] [8].
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Bézné vydaje mizeme rozdélit na:

a) neinvesti¢ni nakupy: platby za provedenou praci, povinné pojistné placené
zaméstnavatelem, nakup zbozi a sluzeb, Groky, poskytované zalohy a vydaje
souvisejici s neinvesti¢nimi nakupy,

b) neinvesti¢ni transfery: neinvesti¢ni transfery podnikiim a obecné prospéSnym
spoleCnostem, neinvesticni transfery a nékteré dalsi platby rozpoctim,
neinvesti¢ni transfery vlastnim fondim, neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu,
neinvesti¢ni transfery do zahranici,

€) neinvesti¢ni pujcky: neinvestini pujcky podnikim a obecné prospéSnym
spole¢nostem, neinvesti¢ni ptijcky a nékteré dalsi platby rozpoctiim, neinvesti¢ni
pijcky obyvatelstvu, neinvesti¢ni ptijéky do zahraniéi [7] [8] [9].

Kapitalové vydaje mizeme rozd¢lit na:

a) investi¢ni vydaje: investi¢ni nakupy, nakup akcii a majetkovych podild,

b) investiéni transfery: investi¢ni transfery podnikim a obecné prosp&Snym
spole¢nostem, investi¢ni transfery a nckteré dal$i platby rozpoctiim, investi¢ni
transfery vlastnim fondiim, investi¢ni transfery obyvatelstvu, investi¢ni transfery
do zahranidi,

C) investiéni pujc¢ky: investicni puajcky podnikim a obecné prospéSnym
spole¢nostem, investi¢ni pljcky a nékteré dalsi platby rozpoctlim, investi¢ni

pijcky obyvatelstvu, investi¢ni pijcky do zahrani¢i [7] [8] [9].

2.3 Rozpoctovy proces

Rozpocet obce se zpracovava jednak na zékladé schvaleného rozpoctového vyhledu,
a jednak na zadkladé rozpisu platného statniho rozpoctu. Pokud vSak rozpocet vySsiho
stupn€ nebude v dobé schvalovani rozpoctu obce schvalen, mize obec schvalit sviij
rozpocet i1 bez téchto tidajt, avsak po schvaleni téchto rozpocti vyssiho stupné by méla
svilj rozpocet upravit rozpoctovym opatfenim tak, aby byly ptipadné rozdily v dotacnich
ptijmech odstranény [7] [8] [9].

Rozpocet obec zpracovava v ttidéni podle rozpoctové sklady, ktera je stanovena ve
vyhléasce €. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbe. Zpracovany névrh rozpoctu musi obec

zvefejnit nejméné 15 dni pfed zaseddnim zastupitelstva obce, na kterém se ma rozpocet

obce schvalovat, a to na své ufedni desce a dale také zpisobem umoziujici dalkovy
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pfistup. V této dob¢ pak maji obcané obce moznost vznést pisemné k navrhu rozpoctu
své ptipominky. Déle se mohou k ndvrhu rozpoctu obce vyjadfit Gstné na zasedani
zastupitelstva obce, na kterém se navrh rozpoc¢tu bude projednavat [7] [8].

Po schvaleni rozpoctu zastupitelstvem obce je rada obce povinna neprodlené provést

rozpis rozpoctu. Rozpis rozpoétu se provadi v ¢lenéni podle podrobné rozpoctové skladby

[7118].

2.3.1 Zmény rozpoctu

Rozpocet obce by ze své povahy nemé¢l byt pii finanénim hospodaieni
nedotknutelnym dokumentem. Ke zménam rozpoctu proto mize dochazet, a to na zaklade
rozpoctovych opatteni, ktera se eviduji podle casové posloupnosti. Rozpocet mize byt
nicméné¢ zménén rozpoctovymi opatfenimi pouze z divodu zmén organizaénich,
metodickych nebo vécenych [7] [8] [9].

Rozpoctova opatieni schvaluje zastupitelstvo obce. To vSak mize svéfit radé obce
pravomoc provadét rozpoctova opatieni a to v tom rozsahu, které zastupitelstvo obce urci.
V takovém piipadé¢ pak =zastupitelstvo obce jiz rozpoctova opatfeni, kterd jsou
Vv zastupitelstvem obce vymezeném rozsahu, neschvaluje a jejich provadéni a schvalovani

je plné v pravomoci rady obce. [10]

2.3.2 Zavérefny ucet

Zavérecny ucet obce hodnoti hospodateni obce za uplynuly rok. Jsou v ném obsaZeny
udaje o plnéni rozpoctu v podrobném ¢lenéni. Soucasti zaveérecného Uctu je také zprava
o vysledku pfezkouméni hospodatfeni obce. Nechat ptrezkoumat své hospodateni je
zakonnou povinnosti obce [7] [8] [9].

Obec je povinna zvefejnit navrh zavérecného Uctu spolu se zpravou o vysledku
hospodareni na Gfedni desce, a to po dobu nejméné 15 dni pfed zasedanim zastupitelstva
obce, na kterém se ma zavérecny ucet projednavat. Zastupitelstvo obce se zavérecnym

uétem vyslovuje souhlas, a to bud’ bez vyhrad, nebo s vyhradami [7] [8] [9].
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3 Financni analyza

Finan¢ni analyza poskytuje dilezité informace o finan¢ni situaci ¢i o finanénim zdravi
dané¢ho subjektu. K cilim finan¢ni analyzy mulze patfit napi. vytvoieni systému pro
porovnani prislusnych udajt jak v jednotlivych letech nebo mezi jednotlivymi subjekty,

tak i k odhadu vyvoje v nasledujicich obdobich [23].

3.1 Horizontalni analyza

Pomoci horizontalni analyzy zjistujeme vyvoj jednotlivych polozek v Case. Vyvoj
muze byt vyjadien nékolika zplisoby. Prvnim zplisobem je absolutni zména, ktera
vyjadiuje rozdil dvou po sob¢ jdoucich polozek [7] [24]. Tento ukazatel odpovida prvni
diferenci, o které se hovofi ve statistickych metodach ve 4. kapitole.

Druhym zptsobem je procentualni zména. Tento zpusob vyjadiuje podil absolutni
zmény na zvoleném obdobi, tedy 0 kolik procent se ve srovnani s pfedchozim obdobim

hodnota zvysila. Vypocet se provadi podle nasledujiciho vzorce, kde i je oznaceni obdobi
[7] [23] [24].

ukazatel; 1 +ukazatel

L. 100 1)

zména v % = ukazatel;
3.2 Vertikalni analyza
Vertikalni analyza slouZi k vyjadfeni podilu jedné polozky na celku. Touto metodou
se tedy zjist'uje struktura jednotlivych slozek v jednom obdobi. Vyvoj struktury polozky
na celku v po sobé¢ jdoucich obdobich pak miize také podkladem pro hodnoceni vyvoje
v ¢ase [7] [24].

3.3 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli ziskovost, vypovida o hospodarném a efektivnim vyuzivani
vlastnich prosttedkii. Vzhledem k neziskovému charakteru obci vSak zisk neni primarnim
cilem, aproto je mozné vtomto piipadé hodnotit rentabilitu na zaklad¢ kritéria
minimalizace ztraty [7].

Mezi ukazatele rentability fadime rentabilitu celkového kapitalu (ROA) ¢i rentabilitu
vlastniho kapitalu (ROE) [5].

22



3.3.1 ROA

Rentabilita celkového kapitdlu ROA vyjadiuje podil vysledku hospodateni po zdanéni
a celkovych aktiv. Vyjadfuje se v procentech. Ukazatel méii produk¢ni silu subjektu.
Kli¢ova je zde schopnost efektivné vyuzivat majetek k tvorbé zisku. Doporucené hodnoty

jsou 10 % a vice. [5]

vysledek hospodateni po zdanéni

ROA= - 100 [%] (2)

celkova aktiva

3.3.2 ROE
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE vyjadiuje podil vysledku hospodateni po zdanéni
a vlastniho kapitalu. Doporucené vysledné hodnoty by mély byt o nékolik malo procent

vEétsi, nez je bézné troceni dlouhodobych vklada. [5]

F= vysledek hospodaieni po zdanéni

RO -100 [%] 3)

vlastni kapital

3.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity udavaji schopnost spolecnosti dostat svym zavazkiim. Pomé&rové
ukazatele likvidity 1ze obecné charakterizovat jako podil toho ¢im je mozné platit a toho

co je nutno platit [5].

3.4.1 BéZna likvidita — 3. stupné

Likvidita 3. stupné udavd pomé&r ob&znych aktiv a souctu kratkodobych zavazki
a bankovnich uvért. Doporucené hodnoty by se mély pohybovat mezi 1,5 az 2,5.
Vysledna hodnota udava, kolikrat pokryvaji ob&zna aktiva kratkodobé dluhy. Jinak
feCeno, kolikrat je subjekt schopen uspokojit svoje véftitele, kdyby v daném okamziku

preménil vSechna svoje obézna aktiva v hotovost [5] [7].

likvidita 3. stupn& = Ui 4)

kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni avery

3.4.2 Pohotova likvidita — 2. stupné
Likvidita 2. stupné vyjadiuje podil rozdilu obéZnych aktiv a zasob a souctu
kratkodobych zavazki a kratkodobych bankovnich uvérti. Vysledné hodnoty by mély byt

mensi nez jedna. Pokud je vysledek vétsi nez 1, ma subjekt nadmérné zasoby. [5]
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e e . obézna aktiva - zasoby
likvidita 2. stupné =
vid stupne kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry (5)

3.4.3 Okamzita (penéZzni) likvidita — 1. stupné

Likvidita 1. stupné vyjadifuje podil finanéniho majetku a souctu kratkodobych
zévazki a kratkodobych bankovnich Gvéra. Jedna se o nejpiesnéjsi ukazatel likvidity,
nejlépe ukazuje schopnost hradit zavazky. Vysledné hodnoty by mély byt v doporuc¢eném
rozmezi 0,2 az 0,5 [5] [7].

e e . finanéni majetek
likvidita 1. stupné = 6
p kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry ( )

3.5 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluzenosti vypovidaji o mife financovani daného subjektu ostatnimi

osobami a vyjadiuji tak podil cizich zdroji na majetku [5].

3.5.1 ZadluZenost celkova
Celkova zadluzenost udava, jak moc mame zadluzeny majetek. Vypocitava se jako

podil cizich zdroji a celkovych aktiv. Vyjadiuje se v procentech [5] [7].

cizi zdroje

zadluZzenost celkova = 100 [%] (7)

celkova aktiva

3.5.2 Koeficient samofinancovani
Koeficient financovani vyjadiuje podil vlastniho kapitalu a celkovych aktiv. Udava,

do jaké miry je majetek financovan z vlastnich zdroju, jaka je finanéni nezavislost [5] [7].

. , vlastni kapital
koeficient samofinancovani = ————— (8)
celkova aktiva
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4 Statistické metody

Ve své praci se zabyvam ekonomickymi daty obce Kobylnice. Tyto data budu
statisticky analyzovat pomoci ¢asovych fad a regresni analyzy. V této kapitole budou tyto

statistické metody popsany.

4.1 Casové Fady

Za casovou fadu povazujeme usporddanou fadu hodnot (z hlediska casové
posloupnosti), které se vztahuji K ur¢itému ukazateli. Pomoci ¢asovych fad lze provadét
jednak popis jednotlivych ukazatelti (ekonomickych ¢i spolecenskych jevil), a jednak
I predpovidat trend pro jejich vyvoj [22].

Zakladni ¢lenéni Casovych tad je na casové tady intervalové a cCasové tady
okamzikové. Casové fady intervalové popisuji, kolik jevil v uréitém obdobi vzniklo nebo
zaniklo. Intervalové Casové fady lze scitat. Naproti tomu okamzikové casové tady
popisuji, kolik v ur¢itém obdobi existuje jevii. Okamzikové ¢asové fady nelze séitat, pii

jejich grafickém znazornovani se pouzivaji spojnicové grafy [22].

4.1.1 Charakteristiky ¢asovych rad

Popis jednotlivych casovych fad a ptredpovéd jejich vyvoje se provadi pomoci
charakteristik ¢asovych fad. K témto charakteristikdm se fadi primér ¢asové fady, prvni
diference a koeficient ristu [22].

Primér casové fady se vypoc€itd pomoci aritmetického priméru. Pro ¢asovou fadu
intervalovou a okamzikovou jsou vSak rozdilné vypocty. Primér intervalové fady
vypocitame pomoci vzorce 9 a prumér okamzikové fady (tzv. chronologicky primér)

vypocitame podle vzorce 10 [22].

1

y= n =1 Vi 9)

—_ 1 (y -1 Y
7= 52+ +2) (10)

Prvni diference znaci, o kolik se zménila hodnota v ur¢itém ¢asovém okamziku oproti
hodnoté v jiném c¢asovém okamziku. Vypocitd se podle vzorce 11. Pokud by vyvoj

prvnich diferenci kolisal kolem urcité konstanty, 1ze pfedpokladat, ze vyvoj dané fady by

Sel popsat pomoci ptimky [22].
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14i(Y) = yi — Yi1 (11)

Pramér prvnich diferenci se pak vypocita podle vzorce 12. Tato charakteristika,
vzhledem Kk tomu, Ze pfi jejim vypoctu zavisi pouze na prvni a posledni hodnoté dané
casové fady, ma urcitou vypovidaci hodnotu pouze v piipad¢, kdy vyvoj ¢asové rady je

prakticky linearni [22].

() = =31, 1di(y) = 22 (12)

Koeficient ristu znaci rychlost ristu nebo poklesu ur¢ité hodnoty ¢asové fady, resp.
kolikrat se dand hodnota zvysila ¢i snizila oproti pfedchozimu obdobi. Vypocita se podle
vzorce 13, a to jako pomér dvou hodnot u po sob¢ jdoucich obdobi. Primérny koeficient
rustu se pak vypocita podle vzorce 14. Podobné jako plati u priméru prvnich diferenci,
I U praméru koeficient ristu zavisi pouze na prvni a posledni hodnoté ¢asové fady [22].

ki) = 2 (13)

-1

kO) = "YTL kG =J§: (14)

4.2 Regresni analyza

V mnoha ptipadech existuje urcitd zavislost mezi nezavislou proménnou X a zavislou
proménnou Y. Tuto zavislost lze zjistit pomoci regresni analyzy. Jejim prostiednictvim se
snazime ziskat funkci, ktera bude tuto pfedpokladanou zavislost vyjadrovat [22].

Nejzakladnéjsi regresni funkci je regresni ptimka, ktera bude popsdna v nasledujicich

podkapitolach [22].
4.2.1 Rovnice
Odhad regresni ptimky 7j(x) je ur¢en nasledujicim vzorcem [22].

f(x) = by + byx (15)

Koeficienty b, a b, se vypocitaji podle nasledujicich dvou vzorci [22].

_ Yl Xiyi—nxy
b = foq X7 —nx? (16)

Vybérové pruméry X a y se vypocitaji podle nasledujicich dvou vzori [22].
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1on

o &i=1%i (18)

— 1
y= ;Z?ﬂ Vi (19)

x|
Il

4.2.2 Vlastnosti koeficienti

Koeficienty bz a bz jsou ndhodnymi veli¢inami, vztahuji se k veli¢iné yi. Kdybychom
provedli vice méteni hodnot yi, je mozné, ze bychom pak dostali jiné hodnoty koeficient
b1 a b2. Koeficienty b1, b2 a i samotnou regresni ptimku proto prohlasime za nahodné
veliiny, nazveme je statistikami a ozna¢ime B, B2. Samotnou regresni pfimku oznac¢ime
f(x) [22].

Rozptyl statistik B1, B2 a j(x) je uren témito vzorci [22].

D(B,) = 1, ). ,2 20
2
D(B) = 5 (21)
A 1 (x—x)*
D160) = (3 + stew) @)

Hodnota rozptylu o2, charakterizujici presnost méfeni, se vypo&itd pomoci

rezidualniho souctu ¢tverct Sr podle nasledujicich vzorcu [22].
52 =& (23)
A . 2
Sp =28l = Z?ﬂ(}’i - n(xi)) (24)

4.2.3 Intervaly spolehlivosti

Pokud budeme piedpokladat, ze nidhodné veli¢iny ej, které predstavuji Sumy
ovliviiujici hodnoty zavisle proménné, maji normalni rozdé€leni, pak statistiky Tj
(vzorec 25) a Tp, (vzorec 26) budou mit Studentovo rozd€leni o n — 2 stupnich volnosti

[22].

7 (x)-n(x)
Tﬁ = —77 f X (25)
D(A(x))
_ Bi-Bi
Ts, = b(Bp (26)
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Je tak potom mozné zjistit pro jednotlivé parametry intervaly spolehlivosti, a to podle

nasledujicich vzorcu [22].

(b1 = t,_xtn = 2VD(BD: by + t,_z(n — 2VD(BD) (27)

(ﬁ(X) —t2(n-2) D(H()); A Cx) + t,_e(n—2) 5(?7(?6))) (28)

<ﬁ(x*) —t, 2(n-2) /ﬁ(ﬁ(x*)); A + ¢, aln—2) /ﬁ(ﬁ(x*))> (29)

4.2.4 Index determinace
To, zda byla vhodn¢ zvolena regresni funkce (regresni ptimka) Ize otestovat pomoci
indexu determinace 12 (vzorec 30) [22].
N (v 52
- e
Tento koeficient znaci, jak moc zvolena regresni funkce vystihuje funk¢ni zavislost
mezi zavisle a nezavisle proménnou. Hodnoty indexu determinace se nachazeji
v uzavieném intervalu od 0 do 1. Cim vice se hodnota blizi hodnoté 1, tim vice zvolena
regresni funkce vystihuje danou zavislost. Pokud pak hodnotu indexu determinace
vyndsobime stem, ziskame procentni vyjadieni ¢asti rozptylu ziskanych hodnot, které¢ 1ze

vysvétlit zvolenou regresni funkci [22].

4.2.5 Popis trendu
Pomoci zjisténé regresni funkce lze pak provést i predpoveéd’ dalsiho vyvoje. Pokud
do rovnice regresni funkce dosadime svoji hodnotu X, ziskame po vypoctu

piedpokladanou hodnotu dle regresni funkce [22].
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5 Obec Kobylnice

Obec Kobylnice se nachazi v Jihomoravské kraji v okrese Brno-venkov. Obec piimo
sousedi s méstem Brnem a méstem Slapanice, do jehoZ spravniho obvodu obce
s roz§ifenou pusobnosti obec Kobylnice spada [6].

Dle sd¢leni administrativni pracovnice obce ma dle obecni evidence obyvatel obec ke
dni 1. ledna 2016 1.073 obyvatel. Radi se tak ke stiedné velkym obcim spravniho obvodu
ORP Slapanice. Poget obyvatel v poslednich nékolika letech kazdy rok stoupa. Tento

narast souvisi zejména S vystavbou rodinnych domt v nové budovanych castech obce.

5.1 Spolkova ¢innost

V obci pusobi TJ Sokol Kobylnice, ktera provozuje areal sokolovny (sal s restauraci),
fotbalové hfisté a beachvolejbalovy kurt. Dale v obci plisobi Sbor dobrovolnych hasi¢t
Kobylnice, ktery se v posledni dobé pomérné vyrazné zaméfil na praci s détmi, a ktery se
dale stara o hasi¢skou zbrojnici s klubovnou, Dechova hudba Zlat'anka, ktera pravidelné
I v obci nékolikrat roéné hraje, zejména pak na mezinarodnim festivalu dechovych hudeb,
Klub maminek zabyvajici se ¢innosti pro maminky s malymi détmi, a Klub aktivnich
senioril. VSechny tyto spolky a zdjmové skupiny obec jak materialné, tak i finan¢né,

podporuje [6].

5.2 Kaulturni a sportovni ¢innost

V obci je relativné bohaty celoro¢ni kulturni program. K nejvyznamnéjSim akcim,
které se v obci konaji, patii obecni ples, ostatky, farni ples, tradi¢ni hody, babské hody,
vinobrani, sportovni turnaje a rizné zdjezdy. Obec mnohé z téchto akci sama potada. Za
timto ucelem ma zfizeny kulturni komisi, sportovni komisi, komisi pro déti a mladez
a komisi zivotniho prostiedi. Dalsi organizace, které se podileji na kulturnich akcich, jsou
ZS a MS Kobylnice, restaurace Za Kovarnou, hudebni skupina FLASH. Akce, které
potadaji spolky nebo razné zdjmové skupiny, pak obec zpravidla podporuje (finan¢né

nebo materialng) [6].
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5.3 Vybavenost obce

Jak uz bylo feceno, v obci se nachazi budova sokolovny se salem a restauraci. V jeji
blizkosti se pak nachazi fotbalové hfisté, beachvolejbalové hfisté, park s tanecnim
parketem a zabudovanymi lavicemi, a areal viceucelového hiisté provozovany obci. Dale
je v obci obchod s potravinami a rovnéZz zde pasobi nékolik podnikateld poskytujici rizné
sluzby.

V obci je vodovod, kanalizace, elektiina 1 plyn. Sbér odpada zajiStuje obec jednak
pravidelnymi svozy komunalniho odpadu, a jednak i sbérnymi misty pro tfidéni odpadu.
celkem 3 linky autobusi — linka 48 jedouci do Brna na Uzkou, linka 151 jedouci do Brna-
Li3né a do Zidlochovic a noé¢ni linka N89 jedouci v noci z Hlavniho nadrazi v Brng.

Obec je zfizovatelem prispévkové organizace Zakladni Skola a Mateiska Skola
Kobylnice. Soucasti skoly je 1. stupen zakladni $koly, matetska Skola, druzina, jidelna

a kuchyné.

5.4 Sprava obce

Nejvyssim samospravnym organem obec je 15¢lenné zastupitelstvo obce. To pak voli
5¢lennou radu obce jako vykonny orgdn obce. V cele obce stoji starosta, ktery je
zastupovan mistostarostou. Ob¢ tyto funkce jsou vykondvany jako uvolnéné.

V rdmci obecniho uUfadu pak pasobi 3 zaméstnanci — finan¢ni a mzdova ucetni,
administrativni pracovnice a pravnik obce. Dale mé4 obec zaméstnany 3 pracovniky na
vetejne prospésné prace.

Obec se stard o vlastni majetek v hodnoté ptiblizné¢ 50 mil. K¢. Jedna se zejména
0 budovy (zakladni Skola, matefska Skola, obecni ufad, knihovna, hasi¢ska zbrojnice,

horni dvir — technické zdzemi obce a vetejné prospéSnych pracovnikil) a pozemky.
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6 Analyza prijmi
Ptijmy obce lze rozd¢lit do 4 kategorii (vyhlaska ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové
skladbé, ve znéni pozd¢jsich predpisti, hovoii o tfidach) na danové piijmy, nedanové

piijmy, kapitalové ptijmy a pfijaté transfery.

6.1 Danové prijmy

Danové piijmy tvoii velmi podstatnou ¢ast rozpoctu obce Kobylnice. Ve sledovaném
obdobi 2005-2015 tvoti dafiové pfijmy prumérné bezmala 75 % celkovych rozpoctovych
piijmu, pficemz v poslednich letech ma podil danovych piijmi na celkovych pfijmech

obce stoupajici tendenci. Obec se tedy stava vice zavislou na daiovych piijmech.

Tabulka 1 PFijmy obce Kobylnice
(Zdroj: vlastni zpracovani dle zavére¢nych ucti obce Kobylnice)

Rok Danové prijmy Celkové prijmy Podil datniovych pFijmu
2005 6 322 114 K¢ 9687 639,39 K¢ 65 %
2006 5625 350 K¢ 12 820 877,21 K¢ 44 %
2007 6 455 959 K¢ 8 174 803,44 K¢ 79 %
2008 7 303 520 K¢ 9722 889,97 K¢ 75 %
2009 6 602 370 K¢ 8 806 051,78 K¢ 75 %
2010 6 822 600 K¢ 8 272 650,77 K¢ 82 %
2011 7371890 K¢ 9849 944,74 K¢ 75 %
2012 8 001 103 K¢ 9371 727,33 K¢ 85 %
2013 10 186 468 K¢ 11 966 893,85 K¢ 85 %
2014 10908 312 K¢ 12 127 994,29 K¢ 90 %
2015 11 602 104 K¢ 13 237 831,41 K¢ 88 %

Stoupajici podil daftovych piijmil na celkovych piijmech obce se v poslednich dvou
letech zastavil ptfiblizné na trovni 90 procent. V piedchazejicich letech se nicméné tento
podil pohyboval pfiblizné v rozmezi 75 az 85 procent. ZvySovani podilu je zpiisobeno
mimo jiné také tim, Ze od roku 2013 pfislusi obcim na zékladé¢ novely zakona
0 rozpoc¢tovém urceni dani vyssi procento z celkovych sdilenych danovych vynost statu

a obce tak ziskavaji na danovych piijmech vice finan¢nich prostiedki.
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Graf 1 Podil dafniovych pfijmi na celkovych piijmech
(Zdroj: vlastni zpracovani dle zaveére¢nych Ut obce Kobylnice)

Podil danovych piijmid na celkovych pfijmech jsem analyzoval u 4 vybranych

okolnich obci. Struktura piijmia jednotlivych obci v letech 2012, 2013 a 2014 je

zobrazena v nasledujicich tabulkach.

Tabulka 2 Struktura p¥ijmi obce Kobylnice
(Zdroj: vlastni zpracovani dle zaveére¢nych uctt obce Kobylnice)

8001 103,00 K¢

10 186 468,00 K¢

10908 311,00 K¢

599 953,00 K¢

538 609,00 K¢

667 207,00 K¢

19 020,00 K¢

60 450,00 K¢

5300,00 K¢

751 651,00 K¢

1 181 367,00 K&

547 176,00 K¢

9371 727,00 K¢

11 966 894,00 K¢

12 127 994,00 K¢

85,37 %

85,12 %

89,94 %

Tabulka 3 Struktura p¥ijmi obce Prace

(Zdroj: vlastni zpracovani dle archivu elektronické ufedni desky obce Prace)

6690 178,96 K¢

9178 649,35 K¢

9475 864,11 K¢

967 137,21 K¢

468 856,66 K&

461 638,52 K¢

371 400,00 K¢

93 600,00 K¢

9 000,00 K¢

737 196,80 K¢

2 050 587,16 K&

3308 093,28 K¢

8765 912,97 K¢

11791 693,17 K¢&

13254 595,91 K¢

76,32 %

77,84 %

71,49 %
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Tabulka 4 Struktura prijmi obce Jifikovice
(Zdroj: vlastni zpracovani dle archivu elektronické tfedni desky obce Jitikovice)

2012

2013

2014

Darnové prijmy

6 867 600,75 K¢

13 174 690,83 K&

10237 000,81 K¢

Nedanové piijmy

1110307,38 K&

753 225,28 K¢

910 099,64 K¢

Kapitalové prijmy

9035 630,00 K¢

5 800 900,00 K¢

3230 500,00 K¢

Prijaté transfery

624 465,80 K¢

1 547 033,90 K&

991 233,31 K¢

Piijmy celkem

17 638 003,93 K&

21275 850,01 K¢

15 368 833,76 K&

Podil

38,94 %

61,92 %

66,61 %

Tabulka 5 Struktura p¥ijmi obce BlaZovice

(Zdroj: vlastni zpracovani dle archivu elektronické ufedni desky obce Blazovice)

2012

2013

2014

Danové prijmy

8907 964,85 K¢

11121 743,71 K¢

12 172 663,54 K¢

Nedarnové prijmy

1 013 244,09 K&

923 520,07 K¢

866 664,61 K¢

Kapitalové pFijmy 8 640,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
Piijaté transfery 742 764,80 K& 481 911,20 K& 289 600,00 K&
PFijmy celkem 10 672 613,74 K& | 12527 17498 K& | 13 328 928,15 K&
Podil 83,47 % 88,78 % 91,33 %

Tabulka 6 Struktura p¥ijmi obce Sokolnice

(Zdroj: vlastni zpracovani dle archivu elektronické tfedni desky obce Sokolnice)

2012

2013

2014

Danové prijmy

19 255 988,09 K¢

25197 361,92 K¢

27189 979,85 K¢

Nedanové prijmy

3189 173,67 K¢

2224 874,95 K&

1 934 034,86 K&

Kapitalové prijmy 567 920,00 K¢ 132 844,00 K¢ 83 090,00 K¢
Prijaté transfery 16 782 438,60 K¢ | 11 664 295,77 K¢ 5391 557,20 K¢
Prijmy celkem 39795 520,36 K& | 39219376,64 KE| 34598 661,91 K&
Podil 48,39 % 64,25 % 78,59 %

Podil danovych pfijmi obce Kobylnice na celkovych piijmech obce je srovnatelna

s obci Blazovice, u které je tento podil a prakticky 1 samotna struktura pfijma viceméné

na obdobné urovni. Ostatni obce maji sledovany podil mensi. Je to zpiisobeno zejména

vys$§im podilem pfijatych transferi, které zmensuji ,,zavislost” obce na danovych

pfijmech. Obce tak vice vyuzivaji dota¢nich moZnosti pro financovani svych aktivit.

Obec Jifikovice ma také vysoké kapitalové piijmy, které jsou tvofeny zejména piijmy

Z prodeje obecniho majetku.
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Vyvoj celkovych piijmi obce a datovych piijmi obce je pak zndzornén
Vv nésledujicim grafu. Z vyvoje téchto dvou polozek lze usoudit, ze maji docela linearni
prabéh a ze by bylo mozné prolozit tento vyvoj regresni pfimkou. Pravdépodobné vSak
bude nutné vypustit nékteré roky, které by mély na samotnou regresni funkci negativni
ucinek a mohly by ji zkreslovat. Jedna se zejména o zacatek sledovaného obdobi. Obec
tehdy ziskala napft. relativné vysoké Castky v ramci piijatych dotaci. Piijmy obce byly
také postihnuty mensim vypadkem v dasledku hospodarské krize. Tyto aspekty by proto

bylo vhodné pii tvorbé regresni funkce zohlednit.
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11 000 000
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——Danové piijmy ===Celkové piijmy

Graf 2 Vyvoj daiiovych a celkovych pijmi obce Kobylnice
(Zdroj: vlastni zpracovani dle zavére¢nych ucti obce Kobylnice)

6.1.1 Skutecné danové prijmy 2005-2015

Pro prvni analyzu danovych piijmi obce Kobylnice jsou pouZita data z let 2005 az
2015. Na jejich zaklad¢ je pak v nésledujici tabulce proveden vypocet prvnich diferenci
(podle vzorce 11), koeficientd ristu (podle vzorce 13), a dale jsou provedeny dalsi

vypocty potiebné pro urCeni regresni piimky.



Tabulka 7 Vypocéty pro urceni regresni pirimky
(Zdroj: vlastni zpracovani)

i Xi Yi 1d:(y) Ki(y) Xi? Xi *yi
1 2005 6322 114 4 020 025 12 675 838 570
2 2006 5625 350 -696 764 0,89 4024 036 11 284 452 100
3 2007 6 455 959 830 609 1,15 4028 049 12 957 109 713
4 2008 7 303 520 847 561 1,13 4032 064 14 665 468 160
5 2009 6 602 370 -701 150 0,90 4 036 081 13 264 161 330
6 2010 6 822 600 220 230 1,03 4040 100 13713 426 000
7 2011 7 371 890 549 290 1,08 4044 121 14 824 870 790
8 2012 8 001 103 629 213 1,09 4048 144 16 098 219 236
9 2013 10186 468 | 2185365 | 1,27 4 052 169 20 505 360 084
10 2014 10908 312 721 844 1,07 4 056 196 21 969 340 368
11 2015 11 602 104 693 792 1,06 4 060 225 23 378 239 560
X | 22110 | 87201790 44 441 210 | 175 336 485911

Na zékladé vzorct 12 a 14 jsem vypocital primérnou hodnotu pro prvni diference

a pro koeficienty rastu.

_11602104-6322114

4 () = =T, 1di(y) = 2= T = 527999 (31)

e net[yn _ 11-1[11602104
k() ="V ki) = 1\/7 sazz11s - 110626 (32)

Primér prvnich diferenci je ve vysi pfiblizné 528 tis. K¢&. Kazdy rok se tedy primérné

za uvedené obdobi o tuto ¢astku zvysily danové piijmy obce. V procentnim vyjadieni je
tento rust ve vysi 6,26 %.

Odhad regresni piimky je vyjadfen vzorcem 7(x) = b, + b,x. Pro ziskani rovnice je
tieba vypocitat hodnotu vybérovych pruméra, jejichz vypocet je uveden v nasledujicich
dvou vzorcich.

F=—Y,x=--22110 = 2010 (33)

n
y:% ?1yl=ﬁ-87201790i7927435 (34)

Nyni je mozné provést vypocet koeficientl by a b>.

Zl 1 Xiyi—nxy __ 175336 485911-11-2010-7 927 435

Y xP-nxz 44 441210-11-20102

b, =

= 553527  (35)
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b, =¥ — b,X = 7927 435 — 553 527 - 2010 = — 1 104 662 587  (36)
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Skute¢né danové piijmy 2005-2015 = = Regresni piimka

Graf 3 Skute¢né danové piijmy 2005-2015 a regresni piimka
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ziskana rovnice regresni ptimky 77(x) = b; + b,x = — 1104 662 587 + 553 527x
je zaznamenana do grafu skute¢nych danovych piijmu. Z koeficientu bz rovnice je patrné,
7e pocita s rustem danovych piijmi obce kazdy rok pfiblizné o ¢astku 550 tis. K¢. Tato
Castka je velmi podobna vypocitané hodnoté pramérnych prvnich diferenci, ktera byla
vypocitana vyse.

Na zaklad¢ této rovnice lze provést i predikci predpoklddanych vynosti danovych
pfijmt pro nasledujici roky. Po dosazeni rokt 2016 a 2017 za hodnotu X vychazi
predpokladané danové piijmy pro rok 2016 ve vysi 11 247 845 K¢ a pro rok 2017 ve vysi
11 801 372 K¢.

Z vyse uvedeného grafu je nicméné ziejmé, zZe mezi hodnotami skutecné vyse
danovych piijmt a hodnotami rovnice regresni pifimky jsou pomérn¢ velké rozdily.
Ziskana regresni piimka tak prabéh vynost danovych piijmu piili§ kvalitné nevystihuje.

Proto bude nyni vypocitan koeficient spolehlivosti.
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Tabulka 8 Vypo¢éty pro urceni koeficientu spolehlivosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)

i Xi 7(x) ei e (i —y)?
1 2005 5159048 | 1163066 | 1352722520356 | 2577056972 424
2 | 2006 5712575 -87 225 7608 200 625 | 5299 597 440 030
3 | 2007 6 266 102 189 857 36 045 680 449 | 2165 242 956 282
4 | 2008 6 819 629 483 891 234 150 499 881 389 270 494 421
5 | 2009 7373 156 -770 786 594 111 057 796 | 1755 798 458 830
6 | 2010 7926683 | -1104083 | 1218999270889 | 1220661 381 621
7 2011 8480 210 | -1 108 320 | 1228 373 222 400 308 630 752 066
8 2012 9033737 | -1032634 | 1066 332977 956 5426 907 253
9 | 2013 9 587 264 599204 | 359045433616 | 5103228041423
10 | 2014 | 10140791 767 521 589 088 485 441 | 8885624 979 241
11 | 2015 | 10694 318 907 786 824 075421 796 | 13 503 188 918 953
¥ | 22110 | 87193513 8277 | 7510552 771 205 | 41 213 727 302 543
2=1— z?zl(yi—’ﬁ_i)z —1— 7510552771205 _ 0,8178 (37)
S i—y)? 41213 727 302 543

Koeficient spolehlivosti je ve vysi 0,8178. Jeho hodnota se blizi k 1, nicméné rozdil
od jednicky je relativné velky. Proto by bylo vhodnéjsi vypocitat regresni piimku pro
hodnoty aZ od roku 2009, kdy dojde k odstranéni pomérné kolisajicich hodnot, které byly
ovlivnény napfi. hospodarskou recesi.

Pro uplnost je jesté v nasledujicich vzorcich proveden vypocet rezidudlniho souctu
Ctvercu a rozptyld, které budou slouzit pro vypocet intervalu spolehlivosti vypocitané

regresni piimky.

Sp=Yr 82 =Y, (y; —A(x))" = 7510 552 771 205 (38)

52 — Sm_ _ 7510552771205
T -2 11-2

= 834 505 863 467 (39)

~ 1 (2016—x)2
D(7(2016)) = (; + z—ﬂ_lx?—iﬁ) - g2

(2016—2010)?
44 441 210-11-20102

- (5
<r7(2016) —t, 00s(9) /ﬁ(ﬁ(2016));ﬁ(2016) +t,_00s(9) /5(ﬁ(2016))> (41)

<— 1104 662 587 + 553 527 - 2016 * 2,262 - \/348 975179 269; ) (42)

) 834 505 863 467 = 348975179 269 (40)
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Na zaklad¢ ziskaného intervalu spolehlivosti vypocitané regresni pirimky
(9 911 588; 12 584 102) muzeme predpoveédet, ze s 95% pravdépodobnosti se danové
piijmy obce v roce 2016 budou pohybovat v intervalu od ptiblizn¢ 9,9 mil. K¢ do

12,6 mil. K¢. Lze tedy konstatovat, Ze danové piijmy Ize pro rok 2016 odhadnout ve vysi

11,2 mil. K¢, + 1,3 mil. K¢.

6.1.2 Skute¢né danové piijmy 2009-2015
Nyni bude provedena analyza danovych piijmu jen pro roky 2009 az 2015. Jiz z nize

uvedeného grafu lze usoudit, ze sledovany vyvoj ptjde 1épe vystihnout regresni funkei.
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Graf 4 Danové prijmy v letech 2009-2015
(Zdroj: vlastni zpracovani)

V nésledujici ¢asti jsou provedeny vypocty pro zjisténi stejnych charakteristik, jako
v piedchozi podkapitole.

Tabulka 9 Vypodéty pro zjisténi rovnice regresni primky
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Xi Yi 1d:(y) ki(y) Xi? Xi * Vi
2009 6 602 370 4 036 081 13 264 161 330
2010 6 822 600 220 230 1,03 4 040 100 13 713 426 000
2011 7 371 890 549 290 1,08 4044 121 14 824 870 790
2012 8001 103 629 213 1,09 4048 144 16 098 219 236
2013 10186468 | 2185365 | 1,27 4 052 169 20 505 360 084
2014 10 908 312 721 844 1,07 4 056 196 21 969 340 368
2015 11 602 104 693 792 1,06 4 060 225 23 378 239 560
14 084 | 61 494 847 28 337036 | 123 753 617 368

MN OO W NP —
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_11602104-6 602370

A () = =T, 1di(y) = 2=

ko) ="VITL k() =" 1\/7” " 1/161660‘)22317"0“ 1,0985  (44)

Primér prvnich diferenci je ve vysi piiblizné 833 tis. K¢. Oproti vypoctu v predchozi

= 833289 (43)

podkapitole je tato ¢astka o bezmala 300 tis. K¢ vyssi. Primérny koeficient rdstu ve

sledovaném obdobi je pak ve vysi 9,85 %.

= ~¥, X = > 14084 = 2012 (45)

y ==Y,y = 61494 847 = 8784 978 (46)

b — Zici XiVi=n%y _ 123753 617 368-7-2012:8 784 978
2 n 1xl2—nx2 28337 036-7-20122

= 928 043 (47)

b, =y — b,¥ = 8784978 — 928 043 - 2012 = — 1 858 437 538  (48)

A(x) = by + byx = — 1858 437 538 + 928 043x (49)

Ziskana regresni funkce se oproti predchozi funkci liSi. Pocitd s ro¢nim rlstem
danovych piijmil nikoliv o 550 tis. K¢, ale o 930 tis. K¢&. Rozdil je tedy 380 tis. K¢.
Z nasledujiciho grafu je pak zfejmé, ze rozdily hodnot mezi skutecnym vyvojem
danovych pfijmi a regresni ptimkou jsou mensi. Funkce by tak mohla lépe vystihovat

uvedeny danovy vyvoj.

12 000 000
11 000 000
10 000 000
9 000 000
8 000 000
7000 000
6 000 000
5000 000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Skute¢né danové piijmy 2009-2015 — = Regresni piimka

Graf 5 Danové piijmy a regresni primka
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Nyni tedy jest¢ budou provedeny vypoCty pro ziskani koeficientu spolehlivosti

a intervalu spolehlivosti regresni pifimky.

Tabulka 10 Vypocty pro koeficient spolehlivosti a interval spolehlivosti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Xi 7(x) i e i =)

|

1 2009 | 6000849 | 601521 361827 341578 | 4763 778 305 266
2 2010 | 6928892 | -106 292 11 298 019 633 3850 927 975 563
3 2011 | 7856935 | -485045 | 235268 790609 | 1996 818 099 483
4 2012 | 8784978 | -783875 | 614460 239 589 614 460 239 589

5 2013 | 9713021 | 473447 224 151926539 | 1964173 819674
6 2014 | 10641064 | 267 248 71421 417 147 4 508 546 668 889
7 2015 | 11569107 | 32997 1088 792 581 7936 198 094 983
)Y 14 085 | 61 494 847 0 1519 516 527 677 | 25 634 903 203 449

2=1_ szl:zll(g;l—_zl)); 1 215561394591063522073647479 — 0,9407 (50)

Koeficient spolehlivosti je ve vysi 0,9407. Jeho vyse je tedy vySsi nez u ptedchozi

regresni funkce. Lze tedy konstatovat, Ze tato regresni funkce Iépe vystihuje sledovany

Vyvoj.
Sp=Yr, 82 =Y, (y; —A(x))" = 1519516 527 677 (51)
G2 = SR 1519516527677 _ 343 903 305 535 (52)
n-2 7-2
. 1 (2016—x)?
_ 2
_ (1 4 (2016-2012) 2) -303 903 305 535 = 217073 789 668  (54)
7 28337 036—7-2012

<r7(2016) —t,_00s(5) /5(f;(2016));ﬁ(2016) +t,_o0s(5) /D(ﬁ(zom))) (55)

(— 1858437 538 + 928 043 - 2016 + 2,571 - \/217 073 789 668) (56)

(11299 291; 13 695 009) (57)

Pro ziskani ptedpoklddané vyse danovych piijmil v roce 2016 dosadime tento rok do
rovnice regresni pifimky. Pfedpoklddana vySe datiovych piijmi obce je tak ve vysi

12 497 150 K¢&. 95% interval spolehlivosti této regresni rovnice je v rozmezi 11,3 mil. az
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13,7 mil. K¢&. Pedpoklad danovych piijmt pro rok 2016 je tedy 12,5 mil. K¢ + 1,2 mil.
K¢.

6.1.3 Analyza danovych piijmi

Samotna vyse danovych piijmu je zavisla jednak na hospodarském ruastu, a jednak na
aktualni legislativé, zejména tedy na zakoné ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém uréeni
vynosu nékterych dani tzemnim samospravnym celkiim a nékterym statnim fondim
(zakon o rozpoctovém urceni dani), ve znéni pozd¢jsich predpisi. Vliv hospodarského
rustu Ize pozorovat napiiklad v roce 2009, kdy vlivem hospodaiské recese doslo oproti
predchozimu roku k poklesu danovych piijmi o pifiblizné 700 tis. K¢. Vliv legislativy je
pak vidét v roce 2013, kdy nabyla uc¢innosti novela zékona o rozpoctovém urceni dani,
ktera ptidavala obcim vyssi podil na sdilenych danich. Tato zména méla relativné velky
vliv na vysi dafiovych pfijmu. Danové pfijmy obce se v tomto roce oproti pfedchozimu
roku zvysily bezmala o 2,2 mil. K¢.

V poslednich n¢kolika letech se vSak ptilis nedaii danové piijmy spravné odhadovat
a ve schvéaleném rozpoctu jsou vzdy oproti nasledné skutecnosti podhodnocené. Rozdil
mezi schvéalenou ¢astkou a vyslednou ¢astkou se pfitom kazdy rok stale zvySuje. Tento
trend lze sledovat od roku 2011. Nejvétsiho rozdilu mezi schvalenym rozpoctem
a skuteCnym rozpoctem bylo dosaZzeno v minulém roce 2015, kdy byly dafové piijmy
podhodnocené pfiblizné o 2,1 mil. K¢.

Tabulka 11 Skute¢né a schvalené dafnové piijmy obce
(Zdroj: vlastni zpracovani dle zavére¢nych ucti obce Kobylnice)

Rok | Schvailené danové piijmy | Skuteéné daiiové prijmy Rozdil
2005 5538 000 K¢ 6322 114 K¢ 784 114 K¢
2006 6 168 000 K¢ 5625 350 K¢ - 542 650 K¢
2007 5538 000 K¢ 6 455 959 K¢ 917 959 K¢
2008 6 000 000 K¢ 7 303 520 K¢ 1303 520 K¢
2009 6 799 500 K¢ 6 602 370 K¢ -197 130 K¢
2010 6 855 000 K¢ 6 822 600 K¢ - 32 400 K¢
2011 7 364 000 K¢ 7371 890 K¢ 7 890 K¢
2012 7 602 000 K¢ 8 001 103 K¢ 399 103 K¢
2013 9 333 000 K¢ 10 186 468 K¢ 853 468 K¢
2014 9 605 000 K¢ 10 908 312 K¢ 1303 312 K¢
2015 9 463 000 K¢ 11 602 104 K¢ 2139 104 K¢
2016 10 384 500 K¢
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Z nasledujiciho grafu Ize také vycist, ze v predchdzejicim obdobi v letech 2009 az
2012 se danové piijmy dafilo celkem dobie odhadovat a rozdily mezi schvalenym
rozpoctem a skutecnym rozpoc¢tem nebyly velké. Z grafu je také patrné, ze predpokladané
danovy pfijmy ve schvaleném rozpoctu na rok 2016 jsou pfiblizné€ ve stejné vysi, jako
danové piijmy roku 2013. V oblasti danovych piijmi tedy rozpocet ignoruje danovy

vyvoj za posledni 3 roky.
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Graf 6 Vyvoj skute¢nych a schvalenych danovych piijmu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle zaveére¢nych ¢t obce Kobylnice)

Rozdil mezi pldnovanymi a skuteCnymi datiovymi pifijmy je pak zobrazen
v nasledujicim grafu. Je z n&j patrné, Ze od roku 2011 se rozdil stale zvétSuje. I pro rok
2016 lze ocekavat, s odkazem na predikci daftovych pfijmt obci od Svazu mést a obci
Ceské republiky a na vyvoj ekonomiky, opét rozdil pfiblizné ve vysi kolem 2 mil. K&
[11].
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Graf 7 Rozdil mezi planovanymi a skute¢nymi dafiovymi prijmy
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pro analyzu schvalovanych ptedpokladanych danovych piijmi obce Kobylnice jsou
pouzita data z let 2007 az 2016. Vyvoj hodnot v téchto letech pijde pomérné dobie

vyjadrtit regresni ptimkou.

Tabulka 12 Vypoéty pro zjisténi regresni primky
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2007 5538 000 4 028 049 11 114 766 000

2008 6 000 000 462 000 1,08 | 4032064 12 048 000 000

2009 6 799 500 799 500 1,13 | 4036081 13 660 195 500

2010 6 855 000 55500 1,01 | 4040 100 13 778 550 000

2011 7 364 000 509 000 1,07 | 4044121 14 809 004 000

2012 7 602 000 238 000 1,03 | 4048 144 15 295 224 000

2013 9333000 | 1731000 | 1,23 | 4052169 18 787 329 000

2014 9 605 000 272 000 1,03 | 4056 196 19 344 470 000

2015 9463000 | -142000 | 0,99 | 4060225 19 067 945 000

2016 | 10384500 | 921500 1,10 | 4064 256 20 935 152 000
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1 Y-y 10 384 500—5 538 000
1dl()’)=E 71'12151(3’)_71 1= To-1

n-— n—-1|Yn 10-1 (10 384 500
kO) = "V, ) = \f 038450 . g 6708 (59)

Primér prvnich diferenci je ve vysi ptiblizn€ 538 tis. K¢. Kazdy rok se tedy pramérné

= 538500 (58)

za uvedené obdobi o tuto ¢astku zvysily schvalované predpokladané danové piijmy obce.

V procentnim vyjadfent je tento rist ve vysi 7,24 %.

20115 78 944 000

Z iVi nfy 158 840 635 500—10-———
p, = S ¥ViTnEY 10 = 542782 60
2 i= 1x12—"x2 40 461 405-10- (20 115)2 (60)
by =y — b =120 542782 20 = ~ 1083911227 (61)
A(x) = by + byx = — 1083 991 227 + 542 782x (62)

Ziskana rovnice regresni piimky pro planované danové piijmy je zakreslena do
nasledujiciho grafu. Vyvoj planovanych danovych pfijml je regresni piimkou docela
kvalitné vystizen. Dale bude jesté¢ vypocitan koeficient spolehlivosti a interval

spolehlivosti.
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Graf 8 Planované danové prijmy a regresni piimka
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Tabulka 13 Vypocet koeficientu a intervalu spolehlivosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)

i Xi (%) € e i —»?
1 2007 5451 882 86 118 7416341240 | 5965 895 068 512
2 2008 5994 664 5 336 28476777 | 3608998 251 322
3 2009 6 537 445 | 262 055 68 672 584 793 1841 325 638 430
4 2010 7080 227 | -225 227 50 727 324 380 662 877 229 835
5 2011 7623 009 | -259 009 67085709 174 73 653 025 537
6 2012 8165791 | -563 791 317 860 189 173 73 653 025 537
7 2013 8708573 | 624427 389 909 418 926 662 877 229 835
8 2014 9251355 | 353645 125 065 107 521 1841 325 638 430
9 2015 9794136 | -331 136 109 651 291 322 | 3608 998 251 322
10 2016 | 10336918 47 582 2 264 029 422 5965 895 068 512
)Y 20 115 | 78 944 000 0| 1138680472727 | 24 305498 427 272
2=1— Y i-0)? _ 1138680472727 _ 0,9532 (63)

YL -2

24 305498 427 272

Koeficient spolehlivosti je ve vysi 0,9532. Jeho vySe je blizkd 1, a ziskana regresni

primka tak dobfte vystihuje sledovanou zavislost.

V nasledujicich dvou tabulkach je provedena prognoza vyvoje v nasledujicich letech

pro regresni pifimku skutecnych a planovanych piijml. Také je vypocitan interval

spolehlivosti pro jednotlivé roky a pfiblizny rozsah hodnot tohoto intervalu.

Tabulka 14 Hodnoty dle regresni pfimky skute¢nych piijmi

(Zdroj: vlastni zpracovani)

X

nx)

D(A(x))

interval spolehlivosti

rozsah hodnot

2016

12 497 150

217 073 789 668

11 299 291

13 695 009

12,5 mil. + 1,2 mil.

2017

13425193

314 756 995 019

11 982 780

14 867 607

13,4 mil. + 1,4 mil.

2018

14 353 236

434 147 579 336

12 659 207

16 047 265

14,4 mil. = 1,7 mil.

Tabulka 15 Hodnoty dle regresni pfimky planovanych piijmu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

X

n(x)

D(7(x))

interval spolehlivosti

rozsah hodnot

2017

10 879 700

74 125 629 900

10179 719

11 579 681

10,9 mil. = 0,7 mil.

2018

11 422 482

97 229 722 336

10 620 801

12 224 163

11,4 mil. = 0,8 mil.
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Uvedena prognéza je pak zakreslena do nésledujiciho grafu. Je v ném uveden jak
realny vyvoj planovanych a skuteCnych pfijma, tak 1 zjiSténé regresni funkce

s predpokladanym vyvojem v nasledujicich letech do roku 2018.
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Regresni pfimky 2007-2015 planovanych danovych ptijmt

Graf 9 Planované a skute¢né darové prijmy a jejich pFedpokladany vyvoj
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu vyplyva, Ze pokud by byl vyvoj planovanych pfijml obce ve stavajicim
trendu, rozdil oproti skuteCnym dafiovym piijmim by se neustale zvySoval. V roce 2018
by tento rozdil mohl dosahnout az 3 mil. K¢. Pro kvalitni planovani rozpoctu takovy

rozdil neni pfili§ ideélni.

6.2 Mistni poplatky
Mistni poplatky jsou soucasti danovych piijmt obce. Jejich problematika je upravena
zejména zakonem ¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich, ve znéni pozd¢jsich predpisu.

Timto zékonem je obcim svéfena pravomoc na svém Uzemi zavadet a vybirat tyto mistni
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poplatky: poplatek ze psti, poplatek za lazensky nebo rekreacni pobyt, poplatek za uzivani
vetejného prostranstvi, poplatek ze vstupného, poplatek z ubytovaci kapacity, poplatek
za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a ¢asti mést, poplatek za
provoz systému shromazd’ovani, sbéru, prepravy, tiidéni, vyuzivani a odstranovani
komunélnich odpadt, poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moznosti jeho
pfipojeni na stavbu vodovodu nebo kanalizace. Tyto poplatky obce zavadi obecné
zavaznou vyhlaskou, kterou schvaluje zastupitelstvo obce. Zadné dalsi poplatky obec
neni opravnéna zavadét a vybirat, a to na zaklad¢ ustanoveni ¢l. 11 odst. 5 Listiny
zakladnich prav a svobod, které stanovuje, ze dané a poplatky Ize ukladat jen na zaklade
zakona [13].

Obec Kobylnice mé ke dni 1. 1. 2016 zavedeny tyto mistni poplatky:

* poplatek ze pst,

* poplatek za uzivani vetejného prostranstvi,

* poplatek ze vstupného,

* poplatek z ubytovaci kapacity,

* poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, piepravy, ttidéni, vyuzivani

a odstranovani komunalnich odpadu [14] [15].

6.2.1 Poplatek ze psi

V soucasné dob¢ ke dni 1. 1. 2016 je v obci Kobylnice poplatek ze psi stanoven
obecné zavaznou vyhlaSkou €. 2/2012, o mistnich poplatcich. Touto vyhlaSkou je rocni
poplatek stanoven ve vysi 80 K& za prvniho psa a 120 K¢ za kazdého dalSiho psa.
,Duchodcum® se pak poskytuje poplatkova uleva ve vysi 50 % [14].

Aktuélni vySe sazeb pochdzi z roku 2008. V tomto roce doslo k navySeni poplatku,
které je vidét v ndsledujicim grafu skokovym navySenim vynost poplatku ze pst. Nartst
pfijmul obce byl z 12.000 K& na 16.000 K¢, tedy o 4.000 K¢.

Z nasledujiciho grafu je zfejmé, ze se nejedna o vyvoj, ktery by bylo mozné vyjadrit
regresni pfimkou. Po zvySeni sazby se vynos ustalil pfiblizn€ na trovni 16.000 K¢ a je
pravdépodobné, ze v budoucnu tato vyse, pokud by se neménila sazba poplatku, pfili§
kolisat nebude. Potencialni zvySeni poctu pst je mozné v souvislosti s vystavbou novych

domu v obci.
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Graf 10 Vyvoj vynosi poplatku ze psi
(Zdroj: vlastni zpracovani dle zavére¢nych uctii obce Kobylnice)

Od roku 2008 se tak piijmy obce z poplatku ze pst pohybuji ptfiblizn¢ na urovni
16.000 K¢&. Vzhledem k tomu, Ze se tedy sazba za poslednich 8 let nezvySovala, a naopak
obec vykonava ve vztahu k psiim a jejich majiteliim nékolik ¢innosti — rozdava sacky na
psi exkrementy, buduje po obci odpadkové kose, udrzuje vychazkové trasy v okoli obce,

atd., bylo by mozna vhodné uvazovat o zvySeni poplatku ze psu.

6.2.2 Poplatek za uZivani vefejného prostranstvi

Poplatek za uzivani vetejného prostranstvi je definovan v ¢l. 8 odst. 1 obecné zavazné
vyhlasky obce Kobylnice ¢. 2/2012, o mistnich poplatcich. Dle tohoto ustanoveni se
poplatek vybira za zvlastni uzivani vefejn¢ho prostranstvi, kterym se rozumi provadeéni
vykopovych praci, umisténi docasnych staveb a zafizeni slouzicich pro poskytovani
prodeje a sluzeb, pro umisténi stavebnich nebo reklamnich zatizeni, zafizeni cirkusu,
lunaparki a jinych obdobnych atrakei, umisténi skladek, vyhrazeni trvalého parkovaciho
mista a uzivani tohoto prostranstvi pro kulturni, sportovni a reklamni akce nebo potieby
tvorby filmovych a televiznich dél. Veiejna prostranstvi, ze kterych se poplatek plati, jsou
presn¢ definovana v ptiloze vyhlasky. Od poplatku jsou pak osvobozeny zejména

sportovni a kulturni akce poradané spolky ¢i Skolami [14].
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Zuvedené definice je pak ziejmé, Ze vynos poplatku prakticky nelze pfili§ dobie
predikovat, protoze jeho celkovy vynos ¢i divod vynosu se kazdy rok méni. I z vyvoje
Vv nasledujicim grafu nelze predpokladat linearni vyvoj, ktery by Sel spolehlivé vyjadiit

regresni piimkou.
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Graf 11 Schvalené a skutecné piijmy z poplatku za uZivani vefejného prostranstvi
(Zdroj: vlastni zpracovani)

6.2.3 Poplatek z ubytovaci kapacity
Poplatek z ubytovaci kapacity ma obce sice zaveden obecné zavaznou vyhlaskou obce
Kobylnice ¢.2/2012, o mistnich poplatcich, ale realné¢ je vynos tohoto poplatku dle

zavérecnych ucti obce Kobylnice kazdoro¢né nulovy.

6.2.4 Poplatek ze vstupného

Poplatek ze vstupného se vybira, dle ¢l. 12 obecné zavazné vyhlasky obce Kobylnice
¢. 2/2012, o mistnich poplatcich, ze vstupného za kulturni, sportovni, prodejni nebo
reklamni akce. Sazba poplatku z vybraného vstupného ¢ini dle ¢l. 17 této vyhlasky pro

kulturni a sportovni akci 10 % a pro prodejni a reklamni akci 20 %. Od poplatku jsou
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osvobozeny zejména sportovni a kulturni akce potadané spolky ¢i Skolami se sidlem
v obci Kobylnice [14].

Z nasledujiciho grafu vyvoje vynosii z poplatku ze vstupného je ziejmé, ze nebude
mozné sestavit spolehlivou rovnici regresni pfimky. Piijmy z tohoto poplatku jsou zavislé
jednak na poctu poraddanych akei, které se v letech méni, a na samotném poctu ucastnikii
téchto akci. Z téchto divoda je proto kvalitni pfedpovéd vynosu tohoto poplatku

prakticky nemozna.
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
2 000

0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

= Schvélené pfijmy ===Skutec¢né piijmy

Graf 12 Vyvoj schvalenych a skuteénych prijmi poplatku ze vstupného
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pomérmé vysoky vynos tohoto poplatku vletech 2011 a 2012 je zpusoben
mimotradnym vyssim poctem kulturnich akci. Jinak se v poslednich letech vynos poplatku
pohybuje kolem 3 tis. K¢. Poplatniky jsou pak zejména fyzické osoby, na které se
osvobozeni od poplatku nevztahuje (napf. akce, které potfadd mistni restaurace)

a pravnické osoby se sidlem mimo obec (napf. farni ples poradany farnosti Slapanice).

6.2.5 Poplatek za provoz systému shromazZd’ovani, sbéru, prepravy, tridéni,
vyuZivani a odstranovani komunalnich odpadi
Sazba tohoto poplatku, neformalné oznacovaného jako poplatek za popelnice, je

tvofena z castky ve vysi 0-250 K¢ za osobu a rok, kterou si obec stanovuje na zakladé
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svého rozhodnuti, a z ¢astky az 750 K¢ za osobu a rok, ktera je stanovena na zakladé
skutecnych nakladii obce ptedchoziho kalendainiho roku na sbér a svoz netfidéného
komunalniho odpadu [13] [19].

V obci Kobylnice je tento poplatek stanoven obecné zavaznou vyhlaskou ¢. 2/2015,
0 mistnim poplatku za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, ptepravy, tfidéni,
vyuzivani a odstranovani komundlnich odpadl. Sazba poplatku je v soucasnosti
nastavena na Castku 500 K¢. Zaroven je vSak stanovena poplatkova tleva jednotlivym
poplatnikéim, pokud spolu Ziji v jedné domacnosti. Ziji-li spoleéné 2 osoby, je poplatkova
uleva 35 K¢ na osobu, pro 3 osoby 65 K¢, 4 osoby 90 K¢, 5 osob 110 K¢, 6 a vice osob
130 K¢ na osobu [15].
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Graf 13 Vyvoj pFrijmu z poplatku
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vzhledem K relativné linearnimu vyvoji skute¢nych p#ijma plynoucich z tohoto

poplatku miZeme sestrojit regresni piimku.
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Tabulka 16 Vypocty pro ziskani rovnice regresni primky

(Zdroj: vlastni zpracovani)

i Xi Vi d;(y) | Ki(y) Xi2 Xi *yi
1 | 2005 | 305279 4020025 | 612084395
2 | 2006 | 316509 | 11230 | 1,0368 | 4024036 | 634917 054
3 | 2007 | 326453 | 9944 | 1,0314 | 4028049 | 655191171
4 | 2008 | 334957 | 8504 | 1,060 | 4032064 | 672593 656
5 | 2009 | 348299 | 13342 | 1,0398 | 4036081 | 699 732 601
6 | 2010 | 367533 | 19234 | 1,0552 | 4040100 | 738 741330
7 | 2011 | 390082 | 22549 | 1,0614 | 4044 121 | 784 454 902
8 | 2012 | 392297 | 2215 | 1,0057 | 4048 144 | 789 301 564
9 | 2013 | 411060 | 18763 | 1,0478 | 4052169 | 827463 780
10 | 2014 | 408833 | -2227 | 0,0946 | 4056 196 | 823 389 662
11 | 2015 | 416923 | 8090 | 1,0198 | 4060225 | 840099 845
T [ 22110 | 4018 225 44 441 210 | 8077 970 050
A(x) = by + byx = — 24079 961 + 12 162x
12=1—%= — I _ 9734

Tabulka 17 Hodnoty dle regresni pfimky skute¢nych piijmi

(Zdroj: vlastni zpracovani)

(64)

(65)

X i) D(fi(x)) | 95% interval spolehlivosti | rozsah hodnot
2016 | 438631 | 20 226 061 428 458 448 804 439 tis. + 10 tis.
2017 | 450793 | 25942 121 439 272 462 314 451 tis. + 11 tis.
2018 | 462 955 | 32537 576 450 052 475 858 463 tis. + 13 tis.

Ziskana regresni funkce pocita s ro¢nim ristem ptijma z poplatku ptiblizné ve vysi

12 tis. K¢. I koeficient spolehlivosti je velmi blizky 1, regresni ptimka tak pomérné

kvalitné€ popisuje souc¢asny vyvoj téchto piijmda.

Na zéklad¢ ziskané regresni piimky pak byla provedena ptedpovéd’ pro nasledujici

roky. Je nicméné nutné také poukazat na skutecnost, ze vySe téchto piijmi zavisi

pfedevS§im na tom, jakou sazbu poplatku ur¢i zastupitelstvo obce v obecné zavazné

vyhlasce. Pokud by se sazba ménila, zménil by se tak i samotny vynos poplatku.
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6.3 Darn z nemovitych véci

Pravni upravu toho, jaké procento piipadne obcim z vynosu nékterych dani, pfinasi
zakon ¢. 243/2000 Sh., o0 rozpoctovém ur¢eni vynost nékterych dani Uzemnim
samospravnym celkiim a nékterym statnim fondiim (zdkon o rozpoctovém urceni dani),
ve znéni pozd¢&jsich predpist [13].

Vynos dané z nemovitych véci je v celé vysi pfijmem té obce, na jejimz tzemi se
prislusnd nemovita véc nachazi. Z tohoto diivodu je obcim také svéfena pravomoc vysi
této dan¢, v mezich zédkona o dani z nemovitych véci, upravovat obecné zavaznou
vyhlaskou, a to pomoci riznych druhii koeficientl, kterym se ndsobi zdkladni sazba dan¢
[13].

Dan z nemovitych véci je tvofena dvéma danémi — dani z pozemka a dani ze staveb.
Ob¢ tyto dané jsou upraveny v nékterych ptipadech odliSnymi pravidly pro jejich
stanovovani [13].

Pro samotnou vysi dané z nemovitych véci je pak v nékterych ptipadech dulezity
I pocet obyvatel v piislusné obci, a to konkrétné udaj o poétu obyvatel dle posledniho
s¢itani lidu. Podle poctu obyvatel jsou pak obcim piisuzovany jednotlivé koeficienty,
které vSak obec muze obecné zavaznou vyhlaskou v mezich zdkona ménit [12] [13] [17].

Na zakladé § 6 odst. 4 pism. b) zdkona o rozpoctovém urceni dani miiZe obec obecné
zavaznou vyhlaskou koeficient, ktery je pro ni stanoven podle poctu obyvatel dle
posledniho sc¢itani lidu v § 6 odst. 4 pism. a) zakona o rozpo¢tovém urceni dani, zvysit
0 jednu kategorii nebo snizit o jednu aZz tf1 kategorie, a to podle ¢lenéni koeficient
V ustanoveni § 6 odst. 4 pism. a) zdkona o rozpoc¢tovém urceni dani, s tim, Ze koeficient
4,5 lze zvysit na koeficient 5,0. Tento koeficient upravuje sazbu dané u stavebnich
pozemku definovanych v § 6 odst. 3 zakona o rozpo¢tovém urceni dani [12] [13] [17].

Obdobna pravni Gprava je 1 u dan¢ ze staveb. Na zaklad¢ § 11 odst. 3 pism. a) zakona
0 rozpoctovém urceni dani miize obec obecné zdvaznou vyhlaSkou koeficient, ktery je
pro ni stanoven podle poctu obyvatel dle posledniho s¢itani lidu v § 11 odst. 3 pism. a)
zékona o rozpoctovém urceni dani, zvysit o jednu kategorii nebo snizit o jednu az tii
kategorie, a to podle ¢lenéni koeficientd v ustanoveni § 11 odst. 3 pism. a) zakona
0 rozpoctovém urceni dani, s tim, Ze koeficient 4,5 lze zvysit na koeficient 5,0. Tento
koeficient upravuje sazbu dané ubudovy obytného domu, u budovy tvofici jeji

ptislusenstvi a U ostatnich zdanitelnych jednotek [12] [13] [17].
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Pro jednotlivé druhy zdanitelnych staveb a zdanitelnych jednotek uvedenych v § 11
odst. 3 pism. b) zédkona o dani z nemovitych véci (napt. budovy pro rodinnou rekreaci,
budovy rodinného domu uzivané pro rodinnou rekreaci a budovy plnici doplitkovou
funkci k t¢émto budovam, garaze, stavby, jejiz pfevazujici ¢ast je vyuzivana k podnikani)
muize obec obecné zavaznou vyhlaskou stanovit koeficient ve vysi 1,5 [12] [13] [17].

Posledni moznosti, jak muze obec obecné zavaznou vyhlaSkou upravit dan
Z nemovitych véci, je stanoveni mistniho koeficientu ve vysi 2, 3, 4 nebo 5. Tento mistni
koeficient je platny pro vSechny nemovité véci na izemi celé obce a vynasobi se jim dan
poplatnika za jednotlivé druhy pozemkil, zdanitelnych staveb nebo zdanitelnych
jednotek, poptipadé jejich souhrny, s vyjimkou pozemkd orné pidy, chmelnic, vinic,

zahrad, ovocnych sadu a trvalych travnich porosta [12] [13] [17].

6.3.1 Analyza obce Kobylnice

Zastupitelstvo obce Kobylnice schvalilo ve volebnim obdobi 2010-2014 na svém
4. zasedani dne 21. 6. 2011 obecné zavaznou vyhlasku obce Kobylnice ¢. 1/2011,
0 stanoveni koeficientu pro vypocet dan¢ z nemovitosti. Touto vyhlaskou byl stanoven
mistni koeficient ve vysi 4. Uginnost vyhlasky byla stanovena na 1. 1. 2012 [16].

Roc¢ni ptijmy obce z vynost dané z nemovitych véci tak 1ze rozdélit do dvou obdobi,
pred vydani vyhlasky a po vydani vyhlaSky. Vynosy ztéto dan€ vztahujici se

K jednotlivym letem jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 18 Vynosy dané z nemovitych véci v jednotlivych letech
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Vynosy vztahujici se
k jednotlivym rokim
2005 664 120,00
2006 353 402,00
2007 470 006,36
2008 629 392,27
2009 544 750,50
2010 648 359,80
2011 627 569,12
2012 1176 991,38
2013 1153 074,27
2014 1191 692,89
2015 1 395 526,34
2016 — navrh 1190 000,00

54



Oproti tdajim v zavéreéném uctu jsou upraveny informace u roku 2010 a 2011, kdy
z roku 2011 je pfesunuta ¢astka ve vysi 185.000 K¢ do roku 2010. Odivodnéni ptebiram
z podkladu pro 8. zasedani Zastupitelstva obce Kobylnice dne 24. 9. 2015. Starosta obce
v nich konstatuje: ,, Darniovy vynos byl vroce 2010 cca o 183 tis. K¢ nizsi, nez
predpokladal Financni urad. Vilednu (7. 1. 2011) nasledujiciho roku vsak prisla do
rozpoctu obce davka o 185 tis. K¢ vyssi nez obvykle a da se predpokladat, Ze t0 jsou
nevyporddané dané za rok 2010. “ [18].

Primérné ptijmy v letech 2005 az 2011 byly pfiblizné 600 tis. K¢. Primérné piijmy
po stanoveni mistniho koeficientu ve vySi 4 dosahuji priméré vysSe pfiblizné

1.200 tis. K¢.
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Graf 14 Prijmy z dané z nemovitych véci
(Zdroj: vlastni zpracovani)

6.3.2 Komparativni analyza

Pro porovnani dané z nemovitych véci v obci Kobylnice s ostatnimi obcemi jsem
zvolil spravni obvod obce s rozgifenou ptisobnosti Slapanice, do kterého obec Kobylnice
patii, a ktery obsahuje celkem 40 obci.

Zakon o dani z nemovitych véci rozliSuje pro rizné velikosti obci rizné koeficienty.
Z tohoto diivodu byly obce spravniho obvodu obce s rozsifenou ptisobnosti Slapanice

rozdéleny na nasledujici 3 kategorie.
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Tabulka 19 Struktura spravniho obvodu obce s rozsiienou piisobnosti Slapanice
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pocet obyvatel Pocet obci ve spravnim obvodu Zikladni koeficient
v obci dle ORP Slapanice dle § 6 odst. 4 pism.
posledniho séitani a)a§ 11 odst. 3
lidu domu a byti pism. a) zakona
¢. 338/1992 Sh.
1 2z 1.000 18 1,0
1.001 azZ 6.000 11 1,4
6.001 az 10.000 1 1,6

V priloze €. | je uveden seznam obci Spravniho obvodu s rozsifenou pusobnosti
Slapanice, ktery obsahuje informace o poétu obyvatel kazdé obce dle posledniho sé¢itani
lidu, domu a byt v roce 2011, informaci o tom, zda ma dana obce obecné zavaznou
vyhlaS8kou upravenou dan z nemovitych véci a informaci o tom, jaké jednotlivé
koeficienty jsou pro ni stanoveny. Tyto tdaje byly ziskany z internetovych stranek
jednotlivych obci.

V kategorii od 1 az do 1.000 obyvatel ma z 18 obci 13 obci mistni koeficient ve vysi
1 a pét obci mé obecné zavaznou vyhlaskou mistni koeficient upraven, z toho 3 obce maji
koeficient 2, jedna obec ma koeficient 3 a jedna obec (obec Kobylnice) ma koeficient 4.
Mimo tyto obce pak maji jeste 2 dalsi obce obecné zavaznou vyhlaskou stanoveny dle
§ 11 odst. 3 pism. b) zdkona o dani z nemovitych véci koeficient ve vysi 1,5 (timto
koeficientem se mohou nasobit rekreacni stavby, samostatné gardze, podnikatelské
stavby).

V kategorii 1.001 az 6.000 obyvatel m& z 21 obci dan z nemovitych véci urcitym
zpusobem obecné zavaznou vyhlaSkou upraveno celkem 11 obci. Mistni koeficient ma
zvysSeno 8 obci, z toho 6 obci maji koeficient 2 a 2 obce koeficient 3. Nekteré obce pak
maji upraveny ostatni koeficienty pro vypocet dan¢ z nemovitych véci, bud’ zvysuji ¢i
snizuji pro n¢ urceny koeficient dle poctu obyvatel, ¢i zavadeji koeficient pro rekreacni
stavby, samostatné garaze, ¢i podnikatelské stavby.

V posledni kategorii je pak pouze jedna obec (mésto Slapanice), které ma jednak
mistni koeficient 3 a jednak i1 Gpravu dal$ich koeficientt.

Obec Kobylnice ma jest¢ nékolik legislativnich moznosti pro zvySeni dané
z nemovitych véci. Mohla by zvysit mistni koeficient ze 4 na 5, zvysit koeficienty dle

poctu obyvatel z 1,0 na 1,4 nebo zavést koeficient 1,5 pro rekreacni stavby, samostatné
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garaze, ¢i podnikatelské stavby. Tim by obec ziskala maximalni mozny vynos dané
Z nemovitych véci.

Jiz nyni ma vSak obec Kobylnice ve srovnani s ostatnimi analyzovanymi obcemi
nejvyssi mistni koeficient. VétSina obci, které obecné zavaznou vyhlaskou upravuji
mistni koeficient pro vypocet dan¢ z nemovitych véci, ma koeficient 2, pficemz obce dale

také ¢astecné upravuji i dalsi koeficienty.

6.4 Nedanové prijmy

Nedanové piijmy tvoti zejména piijmy z vlastni ¢innosti obce. Jedna se napft. o piijmy
plynouci z mistni knihovny, ptijmy z poskytovani reklamy v obecnim zpravodaji, piijmy
zZ ¢innosti tykajici se kultury, sportu a vyuzivani volného Casu Ci pfijmy z prondjmu
majetku.

Tabulka 20 Vyvoj vynosi nedanovych prijmi
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Schvalené prijmy | Skute¢né piijmy | Podil na celkovych prijmech
2005 388 600 K¢ 513 955 K¢ 5,31 %
2006 613 800 K¢ 956 289 K¢ 7,46 %
2007 446 300 K¢ 357 110 K¢ 4,37 %
2008 283 000 K¢ 461 668 K¢ 4,75 %
2009 352 900 K¢ 821 913 K¢ 9,33 %
2010 352 900 K¢ 611 822 K¢ 7,40 %
2011 653 000 K¢ 652 826 K¢ 6,63 %
2012 583 300 K¢ 599 953 K¢ 6,40 %
2013 503 200 K¢ 538 609 K¢ 4,50 %
2014 456 100 K¢ 667 207 K¢ 5,50 %
2015 962 600 K¢ 986 140 K¢ 7,45 %

Podil nedanovych ptijmil na celkovych piijmech obce se v poslednich nékolika letech
pohybuje primérné na Grovni kolem 6 %. I vyvoj tohoto podilu je relativné stabilni a ve
sledovaném obdobi nejsou pozorovany zadné vyraznéjsi vykyvy, jak je pak zobrazeno

I V nasledujicim grafu.
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Graf 15 Podil nedafiovych pfijmi na celkovych piijmech
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Predpovidani vySe danovych piijmi v ndvrhu rozpoctu se v poslednich nékolika
letech pomérné daii a nejsou pozorovany zadné vyrazné odchylky pfedpokladanych
piijmt od skutecnych piijmi. Protoze vynosy této rozpoctové tfidy souvisi zejména
s vlastni ¢innosti obce, neni pro obec piili§ dulezité, vzhledem k neziskovému pojeti
mistni samospravy, v této oblasti ptili§ vydélavat. Spoustu ¢innosti obec poskytuje spise

jako sluzbu ob¢anim, neZ jako snahu o zvyseni zisku.
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Graf 16 Vyvoj schvalenych a skute¢nych nedanovych piijmi obce
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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6.5 Kapitalové prijmy

Kapitalové piijmy, zejména tedy piijmy z prodeje nemovitého majetku, tvori velmi
zanedbatelnou ¢ast rozpoctu obce. VEtsi prijmy kapitdlového charakteru se v rozpoctu
objevuji pouze vyjime¢né, obvykle se jednd vro¢nim rozpoftu o castky v iadu
desetitisicta korun.

Tabulka 21 Skute¢né kapitalové prijmy a jejich podil na celkovych piijmech
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Skuteéné kapitilové piijmy | Podil na celkovych pfijmech
2005 1 000 K¢ 0,01 %
2006 2900 000 K¢ 22,62 %
2007 0 K¢ 0,00 %
2008 820 502 K¢ 8,44 %
2009 46 380 K¢ 0,53 %
2010 64 400 K¢ 0,78 %
2011 300 000 K¢ 3,05 %
2012 19 020 K¢ 0,20 %
2013 60 450 K¢ 0,51 %
2014 5300 K¢ 0,04 %
2015 10 500 K¢ 0,08 %

Obec tak v poslednich letech nema piili§ viali k prodeji ¢i jinému pfevodu svého
nemovitého majetku. Obec si ponechava pozemky a budovy pro své soucasné ¢i ptipadné
1 budouci aktivity a plany. S ohledem na budouci rozvoj obce by vSak obec méla mit
prehled o tom, ktery nemovity majetek by pro ni potencialné¢ mohl byt v budoucnu

zdrojem moznych kapitalovych piijmd, a s ohledem na to upravit svoje aktivity.

6.6 Prijaté transfery

Z4dosti o poskytnuti dotace piedklada obec riznym institucim. Pravidelng pak obec
dostava dotaci ze statniho rozpoctu na vykon pienesené pasobnosti a v roce voleb i dotaci
na naklady souvisejici s priibéhem voleb. Dale obec ziskava dotace od Utadu prace Ceské
republiky na pracovni mista pro vefejn¢ prosp&$né prace ¢i od Jihomoravského kraje
napt. na uroky z uvéru na rozsifeni kapacity zakladni a matetské Skoly, na vybudovani
nové autobusové zastavky, na rozsiteni kapacity zédkladni §koly nebo na €innost jednotky
sboru dobrovolnych hasic¢i. Mimo uvedenych dotaci ze statniho rozpoctu vSak zadné
dalsi dotace nejsou narokové a zalezi vzdy na tom, zda obec splni stanovené dotac¢ni

podminky.
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Tabulka 22 Prijaté transfery a jejich podil na celkovych piijmech
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Piijaté transfery | Podil na celkovych pFrijmech
2005 2 850 570 K¢ 29,42 %
2006 3 339238 K¢ 26,05 %
2007 1361 734 K¢ 16,66 %
2008 1 137200 K¢ 11,70 %
2009 1 335389 K¢ 15,16 %
2010 773 829 K¢ 9,35 %
2011 1 525229 K¢ 15,48 %
2012 751 651 K¢ 8,02 %
2013 1 181 367 K& 9,87 %
2014 547 176 K& 4,51 %
2015 639 087 K¢ 4,83 %

Vyse piijatych transfer ma v§ak obecné klesajici tendenci. V letech 2005 a 2006 se
ptijaté transfery pohybovaly kolem 3 mil K¢&, v nasledujicich letech pak kolem 1 mil. K¢
a v posledni dob¢ se pohybuji néco malo ptes 0,5 mil. K.
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Graf 17 Vyvoj prijatych transferu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Klesajici tendenci ma i podil piijatych transferti na celkovych ptijmech. Z podilu ptes

25 % V letech 2005 az 2006 se v soucasné dob¢ tento podil pohybuje pod 5 %. Ptijaté

transfery tak primérné tvoii kazdy rok mensi ¢ast rozpoctovych piijmi obce.

60



30%
25%

20%

15%

10%

NNnn

0% I I

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Graf 18 Podil prijatych transferi na celkovych piijmech
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pro budouci finanéni hospodaieni obce by proto mozna bylo vhodné se vice zamérit
na ziskavani dotacnich prostiedkii. Dotace lze ziskat napf. od ministerstev Ceské
republiky, z prostiedkii Evropské unie, od Jihomoravského kraje, od Utadu prace Ceské
republiky, od nadaci ¢i nada¢nich fondd, ¢i dalSich instituci. Obec my také mohla
systematickym sledovanim vypisovanych dotaci upravovat svoje investi¢ni plany tak,

aby mohly byt zaroven spolufinancovany prostfednictvim téchto dotaci.
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7 Vydaje

Vydaje obsazené v hospodaieni obce Ize rozdélit na 2 kategorie: na vydaje bézné, kde
jsou obsazeny zakladni vydaje, které je obec povinna vynakladat na sviij bézny chod a na
své bézné vykondvané ¢innosti, a na vydaje kapitalové, které obsahuji investice obce.

K nejvyznamnéjSim vydajovym paragrafiim, které se nejvyssi ¢astkou podileji na
celkovych vydajich obce, patii Odvadéni a ¢isténi odpadnich vod a nakladani s kaly,
Zakladni skoly, Sbér a svoz komunalnich odpadt, Péce o vzhled obci a vetejnou zelen,

Zastupitelstvo obci a Cinnost mistni spravy.

7.1 Bézné vydaje

Bézné vydaje se v rozpoctu obce dafi docela dobte predvidat. Pfedpokladané bézné
pfijmy se od skute¢né vyse zpravidla pfili§ neliSi. V poslednich letech byl vétsi rozdil
pouze V roce 2015, a to rozdil ptiblizn€ 1,6 mil K¢. Tento rozdil byl zplisobeny napt. tim,
ze obec méla mensi vydaje na mzdové naklady zaméstnancli zatazenych na vefejné
prospésné prace, protoze se ji nepodarilo ziskat plny pocet predpokladanych pracovnikd.
Dale také obec neuskuteCnila nékteré vydaje souvisejici s opravami a udrzbami.
AV neposledni fadé¢ nemusela vynakladat finanéni prostfedky na rizné doplitkové
¢innosti souvisejici s planovanymi investiénimi akcemi, které se mnohé v minulém roce

neuskutecnily.

Tabulka 23 Bézné vydaje obce
(Zdroj: vlastni zpracovani dle zavére¢nych ucti obce)

Rok | Schvalené | Podil Celkové Skuteéné Podil Celkové

vydaje vydaje vydaje vydaje
2005 | 5191 300K¢ | 74,4% | 6973400 K¢ | 4972902 K¢ | 48,9% | 10 161 458 K¢
2006 | 6 249900 K¢ | 66,3% | 9429900 K¢ | 5372610K¢ | 45,5% | 11 799 704 K¢
2007 | 5402300 K¢ | 59,6% | 9070800K¢ | 5179078 K¢& | 51,7% | 10 024 483 K¢
2008 | 6 136 800 K¢ | 72,6% | 8452 000 K¢ | 5886074 K¢ | 59,2% | 9 944 739 K¢
2009 | 6 545 500 K¢ | 67,9% | 9634600K¢E | 6647916 K¢ | 65,0% | 10227 728 K¢
2010 | 5986 900 K¢ | 76,0% | 7875 100K¢ | 5992923 K¢ | 71,8% | 8 350 226 K&
2011 | 5242900 K¢ | 55,7% | 9411 100K¢ | 5371 666 K& | 69,4% | 7 741 139 K&
2012 | 5627900 K¢ | 70,7% | 7956 100 K& | 5731 660 K¢ | 38,1% | 15057 527 K¢
2013 | 6 505900 K¢ | 53,2% | 12 236 100 K& | 6 406 305 K¢& | 59,8% | 10 707 380 K¢
2014 | 7219 000 K¢ | 59,7% | 12 095200 K& | 7 656 950 K¢& | 65,3% | 11 729 594 K¢
2015 | 8 176 300 K¢ | 68,3% | 11 978 500 K& | 6 588 642 K¢ | 75,6% | 8 718 542 K¢
2016 | 8 882 400 K¢ | 57,3% | 15504 700 K¢
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Tabulka 24 Rozdil mezi planovanymi a skute¢nymi béZnymi vydaji
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok | Planované vydaje | Skute¢né vydaje Rozdil Procentni rozdil
2005 5191 300 K¢ 4972 902 K¢ -218 398 K¢ 4,39 %
2006 6 249 900 K¢& 5372610 K¢ -877 290 K¢ 16,33 %
2007 5402 300 K¢ 5179 078 K¢ -223 222 K¢ 4,31 %
2008 6 136 800 K¢& 5886 074 K¢ -250 726 K¢ 4,26 %
2009 6 545 500 K¢ 6 647916 K& 102 416 K¢ 1,54 %
2010 5986 900 K¢ 5992 923 K¢ 6 023 K¢ 0,10 %
2011 5242 900 K¢& 5371 666 K& 128 766 K& 2,40 %
2012 5627900 K¢ 5731 660 K¢ 103 760 K¢ 1,81 %
2013 6 505 900 K¢ 6 406 305 K¢& -99 595 K¢& 1,55 %
2014 7219 000 K& 7 656 950 K& 437 950 K¢ 5,72 %
2015 8176 300 K¢ 6 588 642 K¢& -1 587 658 K¢ 24,10 %
2016 8 882 400 K¢

V souvislosti se za¢atkem nového volebniho obdobi zastupitelstva obce v roce 2010
a se zvolenim nového starosty obce zacalo na stran¢ béznych vydajii dochdzet ke hledani
moznych tspor. SniZzovani béZnych vydajl lze pozorovat v letech 2010 az 2012. V tomto
obdobi doslo napt. ke snizeni uvolnénych ¢lenti zastupitelstva obce ze 2 (starosta
a mistostarosta) na 1 (starosta). V nasledujicim obdobi jiz ke snizovani béznych vydajt

prestalo dochazet a naopak zacaly bézné vydaje rust.
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== Schvilené vydaje =@=Skutecn¢ vydaje

Graf 19 Vyvoj schvalenych a skuteénych béznych vydaji
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Planovany rast béznych vydaji v roce 2016 je zplisoben zejména zvySenou posledni
splatkou souvisejici s vybudovadnim kanalizace, zvySenim mzdovych nakladi
zaméstnancl zafazenych do obecniho ufadu, presunutim nékterych neuskute¢nénych akci
a oprav z prechoziho roku ¢i vydaji souvisejicimi s uskutecnénim ptedpoklddanych

investi¢nich akci v leto$nim roce.

7.2 Kapitalové vydaje

Z hlediska vyvoje kapitalovych vydaji Ize rozdé€lit uplynulé obdobi na dva tuseky.
V obdobi let 2005 az 2010, tedy do konce volebniho obdobi zastupitelstva obce,
dochazelo k tomu, Zze schvalené ptedpokladané kapitalové vydaje byly vzdy mensi nez
skutecné kapitdlové vydaje. V pribchu roku se tak objevi bud dal§i neocekavané
investice, €1 investice, které se bud’ realizuji diky ziskani dotaci ¢i diky ziskédni jinych
piijmu.

Od nového volebniho obdobi zastupitelstva obce a zvoleni nového starosty dochdzi
k opacné situaci, kdy skutecné kapitalové vydaje jsou zpravidla mensi nez planované.
Vyjimkou je rok 2012, kdy doslo k velké investici do rozsifeni zdkladni Skoly ve vysi

6,7 mil. K¢ a k ¢aste¢né rekonstrukei vefejného osvétleni ve vysi 1,1 mil. K¢.
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Graf 20 Vyvoj schvalenych a skute¢nych kapitalovych vydaji
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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7.3 Paragraf Zastupitelstva obci

Paragraf 6112 Zastupitelstva obci obsahuje zejména financéni vydaje souvisejici
s odménovanim c¢lenti zastupitelstva obce a ¢lenl vybort zastupitelstva obce a komisi
rady obce, ktefi nejsou Cleny zastupitelstva obce. Dale jsou v tomto paragrafu obsazeny
vydaje na telefonovani, pojisténi clent zastupitelstva obce, vydaje na Skoleni
a vzdélavani, cestovné ¢i vydaje na pohosténi. Pfevdzna Cast tohoto paragrafu vSak
obsahuje vydaje na odmény 2 uvolnénych c¢lent zastupitelstva obce — starosty

a mistostarosty.
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Graf 21 Vyvoj schvalenych a skute¢nych vydaji v § Zastupitelstva obci
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pomérné vyrazny narust vydaji v roce 2009 je zpisoben zvySenim poc¢tu uvolnénych
¢lenil zastupitelstva obce z 1 (starostka) na 2 (starostka a ¢len rady). Dal$i néartst v roce
2010 je zptsoben vyplacenim 3mési¢niho odstupného uvolnénym ¢lentim zastupitelstva
obce, kteti ve svych funkcich v novém volebnim obdobi jiz nepokracovali. V roce 2011
doslo opét ke snizeni vydaji, a to z divodu stanoveni pouze 1 uvolnéného c¢lena
zastupitelstva obce, a to starosty. Rust v dalSich letech je pak zplsoben opét zvySenim
poctu uvolnénych zastupitelli na 2 — starosty a mistostarosty. Z uvedeného vyvoje je

ziejmé, ze dlouhodobé predpovidat tyto vydaje ¢i ur¢it v tomto paragrafu regresni
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primku, vzhledem k politickému rozhodovani o po¢tu uvolnénych zastupitelil, neni ptili§
mozné.

Paragraf Zastupitelstva obci se i pomérné vyznamnym procentem podili na béznych
vydajich obce. V poslednich né&kolika letech se tento podil ustalil na Grovni bezmala

20 %.
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Graf 22 Podil paragrafu Zastupitelstva obci na vydajich obce
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Odmény uvolnénych a neuvolnénych ¢lenti zastupitelstva obce a dalsich ¢lenti organt
obce se tidi nafizenim vlady ¢. 37/2003 Sb., o odménach za vykon funkce ¢lenim
zastupitelstev, ve znéni pozdéjsich predpist. Podle tohoto nafizeni vlady piislusi od 1. 1.
2016 starostovi obce Kobylnice hruba odména 43.344 K¢ a mistostarostovi obce
Kobylnice hruba odména 35.294 K¢. Pii zapocitani zakonné vySe povinného pojistného
jsou pak celkové ro¢ni naklady obce na starostu 696.972 K¢ a na mistostarostu

567.528 K¢.
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7.4 Paragraf Cinnost mistni spravy

Paragraf Cinnost mistni spravy obsahuje vydaje souvisejici s ¢innosti a s chodem
obecniho ufradu. Patfi sem zejména vydaje na platy zaméstnanct zatazenych do obecniho
uradu a vydaje na zajiSténi technického provozu obecniho tGradu.

Vydaje lze rozdé€lit na vydaje bézné, které tvori vétSinu vydaji tohoto paragrafu,
avydaje kapitalové. Kapitdlové vydaje se v rozpoctech objevuji pouze vyjimecné.
Zpravidla se pak tykaji menSich investi¢nich vydaji do oprav budovy obecniho tGfadu.
V roce 2009 se pak objevuje kapitdlovy vydaj na potfizeni sluzebniho osobniho

automobilu ve vysi 250 tis. K¢&.
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Graf 23 Vyvoj schvalenych a skuteénych vydaju
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyvoj celkovych vydaji tohoto paragrafu za poslednich ne€kolik let je pomérné staly
a hodnoty se pohybuji pfiblizné kolem ¢astky 1,2 mil. K¢. Vydaje tykajici se chodu
obecniho uUfadu jsou pomérné pravidelné (platy, energie, ndkup programového
vybaveni, ...). K vét§im rozdiliim oproti primérné hodnoté vydajl tak dochéazi zpravidla

v disledku novych jednorazovych vydajt.
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Graf 24 Podil paragrafu Cinnost mistni spravy na vydajich
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vydaje tohoto paragrafu se na celkovych vydajich obce podileji ptiblizn€ v rozmezi
10 az 15 procent. Podil na béZznych vydajich obce je pak zpravidla na urovni 20 %. Je
jisté pozitivni, ze podil vydaji nemd v pribchu let rostouci tendenci a Ze je podil vici
béznym vydajam prakticky stale stejny.

Pravdépodobné neni tpln¢ ucelné, aby v ramci tohoto paragrafu dochéazelo k vétsim
usporam. SniZeni poctu zaméstnancti je neredlné a jiné snizeni vydaji by mohlo mit za

disledek zmensSeni po¢tu poskytovanych sluzeb ¢i snizeni kvality téchto sluzeb.

7.5 Paragraf Péce o vzhled obci a vefejnou zelen

Vydaje na péci o vzhled obce a vefejnou zelen se ve vétsim métitku zacaly v rozpoctu
obce objevovat relativné neddvno, prakticky od zac¢atku volebniho obdobi zastupitelstva
obce 2006-2010, kdy se obec ve vétsi mife zacala zabyvat vzhledem obce. Obec zacala
pfijimat vice pracovnikid na vefejné prosp€Sné prace a 0 prazdninach zaméstnavala
I brigadniky z fad studentd. V letech 2008 a 2009 pak obec vynakladala pomérné vysoké
¢astky na externi sluzby (napf. profezy stromi pomoci plosiny, vysadba stromd, ¢i rizné
opravy).

Kapitalové vydaje se tykaji bud’ investi¢nich oprav parku pro vetejnost (vydaje v roce

2006 a 2013) ¢i nakupu traktoru a piislusenstvi k traktoru (roky 2008, 2009 a 2011).
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Graf 25 Vyvoj béznych a kapitalovych vydaji
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Velkou ¢ast béznych vydajli tohoto paragrafu pak tvoifi vydaje na platy a povinné

pojistné zaméstnancli zafazenych na vetejné prospésné prace. V roce 2015 vsak Vv této

oblasti doslo k poklesu vydaju v souvislosti s nenaplnénim plného poctu pracovniki

vetejne prospésnych praci.
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Graf 26 Vydaje na platy a povinné pojistné
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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7.6 Paragraf Zakladni Skoly
Obec je zfizovatelem své prispévkové organizace Zakladni Skola a matefska Skola
Kobylnice. Mateiskou skolu tvoti 2 tfidy, zékladni Skolu cely prvni stupen. Dale je

soucasti Skoly Skolni druzina a skolni jidelna.
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Graf 27 Bézné a kapitalové vydaje
(Zdroj: vlastni zpracovani)

BéZné vydaje se stabiln€ pohybuji v hodnotach kolem 1 mil K¢. VéEtSinu této Castky
tvofi neinvestiéni prispévek zakladni Skole. Dal§i vyznamnou ¢&éast pak tvoii Uroky
z uvéruy, ktery si obec vzala v souvislosti s rozsifovanim kapacity zékladni a mateiské
Skoly v roce 2012.

Investi¢ni vydaje jsou pak zpravidla do samotné budovy zakladni a matefské Skoly.
Pomérné velka investice ve vysi 3,2 mil K¢ byla v roce 2005 do opravy fasady budov
a do rekonstrukce vnitinich prostor. Dalsi investice pak byla v roce 2012 ve vysi 6,7 mil.
K¢. Z divodu zmény malotiidni Skoly na plny prvni stupeii byl vybudovéan novy pavilon
zékladni Skoly s novymi tfidami a do ¢asti uvolnénych tiid po zakladni Skole byla
rozsifena matetska Skola.

V souvislosti s vystavbou novych domi v obci a se zvySujicim se poctem obyvatel se

ocekava 1 vyssi poptavka po mistech v matefské a zékladni Skole. Zastupitelstvo obce
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0 této problematice na svém zasedani diskutovalo a rozhodlo o vybudovani celé¢ho

nového pavilonu matei'ské skoly.

7.7 Paragraf Odvadéni a ¢isténi odpadnich vod a nakladani s kaly
Obec Kobylnice prostiednictvi Svazku obci pro vodovody a kanalizace — Slapanicko,
jehoz je c¢lenem, pted nékolika lety vybudovala splaskovou kanalizaci. Financovani

zajiStoval zminény svazek obci a obec pak byla svazku povinna splacet podil na Givéru.
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Graf 28 Vyvoj béznych a kapitalovych vydaja
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vétsinu vydaju tedy tvoii vydaje kapitalové. Bézné vydaje vynaklada obec na opravy
a udrzbu kanalizace. Zpravidla se jedna o castky v fadu do 100 tis. K¢. V poslednich
letech vSak obec provadéla vétsi opravy a udrzbu, kterd v roce 2014 dosahla Castky
ptiblizné 0,5 mil. K¢.

V poslednich nékolika letech byla zminéna splatka averu ve vysi bezmala 1,4 mil K¢.
Posledni splatka pak vychazi na rok 2016. Od nésledujiciho roku tak obec bude jiz mit

celou ¢ast tivéru splacenou a tato ¢astka se ji uvolni na svoje dalsi aktivity.
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8 Vysledek hospodareni

Schvalovany navrh rozpoctu je vytvotfen zpravidla vzdy jako schodkovy. Vyjimkou
ve sledovaném obdobi je pouze rok 2012 kdy se pocitalo s velkou investici
v predpokladané vysi 7 mil. K¢ do rozSifeni kapacity zakladni a matetské Skoly.
Schvaleny schodek pak musi byt vzdy v takové vysi, aby mohl byt splacen bud
finan¢nimi pfebytky z minulych let nebo ze schvéalené¢ho uvéru ¢i piijcky. Navrh rozpoctu
vSak nikdy neosahuje zadné dotace, o kterych neni presné zndma jejich vyse, nebo nejsou

definitivné schvéleny. Zpravidla se tak vzdy pocita s niz§im readlnym schodkem.
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Graf 29 Schvalené hodnoty rozpoctu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledné hospodateni proto ve vét§ing piipadl skonci s mensim schodkem, nez byl
schvaleny, pfipadné skonc¢i dokonce i v piebytku. V pribéhu roku tak obec ziska vice
finan¢nich prostiedkd na pfijmové strané, tedy zejména na piijatych transferech, nebo
obec ziska vice finan¢nich prostiedki z danovych piijmi. Obec také v poslednich letech

ne vSechny planované vydaje, jak bézné, tak 1 kapitalové, uskutecni.
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Graf 30 Skute¢né hodnoty rozpoctu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rozpocty schvalované od nového volebniho obdobi zastupitelstva obce v roce 2010
kon¢i zpravidla s piebytkem, oproti predchozimu obdobi byla situace vétSinou opacna

a rozpocet koncil s deficitem. Obci se tak zvysSuji volné financni prostedky na uctech.
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Graf 31 Planovany a skute¢ny vysledek hospodareni
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 32 Vyvoj finan¢nich prostifedki na uctech k 1. lednu
(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ zaveérecnych 1ttt obce)

Klesajici trend ztstatkd na uctech obce se zastavil v roce 2010. S novym volebnim

obdobim zastupitelstva obce tak dochazi k postupnému zvySovani zlstatkd, a to z ¢astky

1 mil. K¢ na 8 mil. K¢. Ke zvySeni dochazi i v roce 2012, kdy byl deficit rozpoctu

ptiblizn¢ 5,5 mil. K¢. Schodek byl kryt prostiednictvim tvéru, a proto se na sniZzeni

finan¢nich prostfedki neprojevi.

8.1 Finan¢ni analyza

Tabulka 25 Finané¢ni analyza rentability
(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ zaveérenych Ucti obce)

Vysledek
Rok hospodareni Celkova aktiva Vlastni kapital ROA | ROE
po zdanéni
2010 | 754 000,00 K& | 45379 000,00 K¢ | 44 918 000,00 K¢ | 1,66 % | 1,68 %
2011 | 1917 775,08 K¢ | 35204 166,50 K¢ | 34 180 313,50 K& | 5,45% | 5,61 %
2012 | 1519665,16 K¢ | 42 682 438,86 KE | 36095 340,66 K& | 3,56 % | 4,21 %
2013 | 261542841 K¢ | 45705517,31 K& | 3875399331 K¢ | 5,72% | 6,75 %
2014 | 2736 019,66 K¢ | 46 841 098,17 K¢ | 41271 683,97 K¢ | 5,84 % | 6,63 %
2015 | 4002 935,65 K¢ | 50091 110,62 K& | 45092 216,62 KE | 7,99 % | 8,88 %

Vysledné hodnoty rentability v poslednich letech maji rostouci tendenci. Stejné tak

pomérné rostouci tendenci ma i1 vysledek hospodateni. Zisk vSak neni primarnim cilem

obce a kladny vysledek hospodateni je zpisoben zejména neuskuteciiovanim nékterych

planovanych investi¢nich akci.
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Tabulka 26 Hodnoty pro finan¢ni analyzu

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ zaveére¢nych Ucti obce)

Obézna Kratkodobé . Finan¢ni
Rl aktiva zavazky Zasoby majetek
2010 | 1454 000,00 K¢ 461 000,00 K¢ 129 000,00 K¢ 947 000,00 K¢
2011 | 3477 883,84 K¢ | 1023 853,00 K¢ | 100 125,05 K¢ | 3060 314,33 K¢&
2012 | 3 850 524,30 K¢ 587 098,20 K¢ 79 809,62 K& | 3377 625,97 K&
2013 | 5401 012,77 K& | 1284 858,00 K¢ 51017,80 K& | 4303 634,41 K¢&
2014 | 4 506 353,63 K¢ 569 416,20 K¢ 91 520,23 K& | 4037 525,40 K¢
2015 | 8 477 698,52 K¢ 665 564,00 K¢ 81 876,43 K& | 7890 124,09 K¢

Tabulka 27 Ukazatele likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé zavérecnych uctl obce)

Rok | Likvidita 3. stupné | Likvidita 2. stupné | Likvidita 1. stupné
2010 3,15 2,87 2,05
2011 3,40 3,30 2,99
2012 6,56 6,42 5,75
2013 4,20 4,16 3,35
2014 7,91 7,75 7,09
2015 12,74 12,61 11,85

Ukazatele likvidity se pohybuji v pomémé vysokych hodnotach a obec by tedy
nemeéla mit problémy se spldcenim svych zavazki. Hodnoty jednotlivych ukazatelt maji

také stoupajici tendenci. Diivodem je zejména kladny vysledek hospodateni v poslednich

letech a rist volnych financnich prostfedkii na t¢tech obce.

Tabulka 28 Ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé zavérecnych uctl obce)

Rok Zadluzenost celkova | Koeficient samofinancovani
2010 0,010 0,990
2011 0,029 0,971
2012 0,154 0,846
2013 0,152 0,848
2014 0,119 0,881
2015 0,100 0,900

| z ukazatell zadluZenosti je ziejmé, ze obec pfili§ nevyuzivd moznosti financovani
z cizich zdrojti. ZvysSeni zadluzenosti v roce 2012 je zplsobeno piijetim uvéru ve vysi
6 mil. K¢ na nastavbu zékladni a matefské Skoly. Déle obec splaci tivér na vybudovani
kanalizace, ktery vsak splaci Svazku obci pro vodovody a kanalizace — Slapanicko

formou investi¢niho ptispévku. Tato Castka se tak v ucetnictvi v zadluzenosti neobjevuje.
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9 Vlastni navrhy

V tvodu této kapitoly tykajici se vlastnich navrhii na zmény v souc¢asném systému
hospodateni obce musim uvést, ze uvedené navrhy jsou ovlivnény jednak ziskanymi
poznatky o hospodafeni obce, které jsou popsany v piedchozich kapitolach, ale také
I moji funkci ¢lena zastupitelstva obce. I sama ekonomie jako védni obor je ovliviiovana
mnoha dal§imi oblastmi, jako je sociologie, politologie ¢i pravo. Tento prinik
prava a mistni samospravy. Piestoze je obec povinna jednat s péci fadného hospodare,
neni primarnim cilem maximalizace zisku, jelikoz povaha obce je zlogiky véci
neziskova, ale péce o své uzemi a o své obCany. Proto se zpravidla mistni samosprava
vice nez o ziskovost zajima o samotny uzitek pro obec a jeji obany. Na rozhodovani pak
maji vliv nejenom aspekty ekonomické, ale napfi. 1 jiz zminéné aspekty sociologické,

politologické a pravni.

9.1 Darové prijmy obce

Zakladem pro hospodateni obce je kvalitn¢ sestaveny rozpocet, podle kterého obec
hospodati. Realizace planovanych vydajii obce zavisi zejména na moznosti mit tyto
vydaje jak financovat. Vydaje se planuji podle toho, jak velké pfijmy obeC v daném roce
ziskéa. Pokud tedy obec nema kvalitné odhadnuty ptedpokladané piijmy, nemize mit
kvalitné¢ odhadnuty ani pfedpokladané vydaje.

Danové piijmy obce se podstatnou cEasti podileji na celkovych ptijmech obce.
V poslednich n€kolika letech se vSak ptili$ nedaii danové piijmy v rozpoctu obce spravné
odhadovat. Rozdil mezi schvalenou castkou a vyslednou ¢astkou se od roku 2011 stale
zvétSuje. V pfedchozim obdobi vSak mély tyto rozdily tendenci kolisajici
a nepravidelnou. V soucasnosti se tak pravdépodobné nejedna o chybu nahodilou, ale
0 chybu systematickou. Proto jsem se snazil sestavit rovnici ptimky, kterd by sledovany
vyvoj danovych pfijmi kvalitné vystihla a podle které by byla mozna ptredpoveéd’
datiovych piijmu v nasledujicich letech.

Vypoditana piimka ma rovnici f(x) = b; + b,x = — 1858 437 538 4+ 928 043x.

K této pfimce je také mozné vypocitat 95% interval spolehlivosti a to podle vzorce

(ﬁ(x) +2,571 - \/(w) -303 903 305 535).

28
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Pro letosni rok vychdazi takto vypocitany interval spolehlivosti v rozmezi 12,5 mil. K¢
+ 1,2 mil. K¢&. Schvaleny rozpocet obce pro rok 2016 vSak pocita s dailovymi piijmy
pouze ve vysi 10,4 mil. K&. Tato vySe je tak o 2,1 mil K¢&. niz$i neZ predpoklddané piijmy
dle regresni piimky a o0 0,9 mil. K¢ niz§i nezZ je spodni hranice intervalu spolehlivosti. Ze
statistického hlediska tak schvalené piijmy neodpovidaji stavajicimu vyvoji. Na zékladé
uvedené rovnice regresni piimky by proto zastupitelstvo obce mohlo danové piijmy Iépe
odhadovat.

K odhadovéni pfedpokladanych danovych ptijmi, ale samoziejmé i jinych pfijmi ¢i
vydajt, je mozné pouzit také ,,excelovsky* soubor v ptiloze ¢. 2. V tomto souboru jsou
uvedeny piijmy a vydaje ve vSech polozkach jednotlivych paragrafti tak, jak jsou uvedeny
v roénich vykazech FIN 2-12. Udaje jsou k dispozici od roku 2005 a to v &lenéni

schvaleny rozpocet, skuteny rozpocet a rozdil mezi témito hodnotami.

Rozpoctové prijmy

138/ 3639 Komunalni sluZby a tzemni rozvoj jinde nezafazené

139, 3639 2111  PFijmy z poskytovani sluzeb a vyrobkd 4 000,00 1 000,00 5 500,00 4 500,00
140, 3639 2119 Ostatni piijmy z vlastni éinnosti 5 000,00 35 000,00 5 700,00 -29 300,00
141 3639 2131 Pfijmy z prondjmu pozemkd 62 500,00 59 000,00 58 913,00 -87,00
142| 3639 2132 Pfijmy z prondjmu ostatnich nemovitosti a jejich ¢asti 83 000,00 83 000,00 88 614,00 5 614,00
143 3639 2310 FPfijmy z prodeje kratkodobého a drobného dlouhodobého mg 100,00 500,00 50,00 -450,00
144| 3639 2324  Pfijaté nekapitalové piispévky a ndhrady 0,00 0,00 0,00 0,00
145 3639 2329 OQOstatni nedafiové pfijmy jinde nezafazené 0,00 0,00 0,00 0,00
146, 3639 3111 Pfijmy z prodeje pozemkd 25 500,00 0,00 10 500,00 10 500,00
147 3639 Rk 180 100,00 178 500,00 169 277,00 -9 223,00
148

149 3722 Shér a odvoz komunélnich odpadd

150, 3722 2111 Pfijmy z poskytovani sluzeb a wyrobkd 300,00 300,00 504,00 204,00
151| 3722 2112  Pfijmy z prodeje zbozi 0,00 0,00 0,00 0,00
152| 3722 2324  Pfijaté nekapitalové pfispévky a ndhrady 500,00 0,00 650,00 650,00
153 3722 @ =ees 800,00 300,00 1154,00 854,00
154

155| 3723 Sbér a svoz ostatnich odpadii (jinych ne nebezpeényq

156, 3723 2111  PFijmy z poskytovani sluzeb a vyrobkd 2 000,00 2 000,00 3 410,00 1410,00
157 3723 @ =ees 2 000,00 2 000,00 3 410,00 1410,00
158

159| 3725 VyuZivani a zneskodiiovani komundlnich odpadi

160| 3725 2111 Pfijmy z poskytovani sluzeb a wyrobkd 60 000,00 72 000,00 5737445 -14 625,55
161 3725 - 60 000,00 72 000,00 57 374,45 -14 625,55
162

163| 3745 Péée o vzhled obci a vefejnou zelei

164| 3745 2111 Pfijmy z poskytovani sluzeb a vyrobkd 500,00 2 000,00 450,00 -1550,00
165, 3745 2132  Pfijmy z pronajmu ostatnich nemovitosti a jejich éasti 8 000,00 6 000,00 10 000,00 4 000,00
166| 3745 2322  Pfijaté pojistné nahrady 0,00 0,00 0,00 0,00
167 3745 @ **** 8 500,00 8 000,00 10 450,00 2 450,00
168

Piijmy - polozky |IRGGEICRE Iy _ _ Vypis pFjma pro graf Viyipis widajl pro graf ®

Obrazek 1 Rozpoctové prijmy v souboru Hospodareni obce Kobylnice
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Zuvedené tabulky je tak mozné na zakladé 11let¢ho vyvoje ramcoveé odhadnout
predpokladanou vysi hodnoty dané polozky. Z hodnot lze vycist, jak jsou oproti
schvalenému rozpoctu plnény jednotlivé polozky, ¢i zda je vyvoj hodnot konstantni,

rostouci, klesajici, ¢i zcela nahodily.

2

Obrazek 2 Graf dafiovych pFijmt v souboru Hospodareni obce Kobylnice
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyvoj jednotlivych polozek je pak jesté 1épe vidét v grafu piijmi nebo vydaja.
Vsechny polozky, které od roku 2005 byly nékdy obsazeny ve vykazu FIN 2-12 jsou
zobrazeny ve vybéru v levé casti. Po kliknuti na polozku se nésledné zobrazi graf
popisujici vyvoj schvalenych hodnot a vyvoj skuteénych hodnot této polozky. Nad
grafem je pak tento vyvoj jesté zobrazen v tabulkovém provedeni s uvedenim vyvoje

schvalenych hodnot, skute¢nych hodnot, a rozdilu mezi t€émito hodnotami.

9.2 Mistni poplatky

9.2.1 Poplatek ze psi

Poplatek ze pst se naposledy meénil v roce 2008. Od té doby je sazba poplatku na
stejné urovni. Navrhoval bych proto, aby zastupitelstvo obce sazbu poplatku zvysilo,
¢imz by se zvysily 1 pfijmy obce.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny jednotlivé navrhované moznosti pro zvySeni
sazby poplatku s uvedenim jak nové navrhované sazby poplatku, tak i ocekavaného

vynosu poplatku.
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Tabulka 29 Navrhy na zvySeni poplatku ze psi
(Zdroj: vlastni zpracovani)

ZvySeni Sazba poplatku za Sazba poplatku za Vynos

poplatku prvniho psa druhého a dalsiho psa poplatku
1,0 x 80 K¢ 120 K¢ 16.000 K¢
15x 120 K¢ 180 K¢ 24.000 K¢
2,0 X 160 K¢ 240 K¢ 32.000 K¢
2,5 X 200 K¢ 300 K¢ 40.000 K¢
3,0x 240 K¢ 360 K¢ 48.000 K¢

S ohledem na mnohé ¢innosti rizného charakteru, které obec vykonava, a s ohledem
na mozny vynos poplatku bych navrhoval zvysit sazbu tohoto poplatku 2,5 x a to na
¢astku 200 K¢ za prvniho psa a 300 K¢ za druhého a dalsiho psa. Vynos poplatku by se
tak mohl zvysit ptiblizné o ¢astku 24 tis. K¢ na 40 tis. K¢. ZvySeny vynos poplatku by
vSak obec méla vyuzit pfedev§im na financovani ¢innosti, které souviseji se psy. Mohla

by tak napt. zvysit pocet odpadkovych kost, zvysit pocet lavicek, jesté vice se zaméfit na

Svtw

9.2.2 Poplatek za uzivani veiejného prostranstvi

Vyse rocniho vynosu tohoto poplatku se v poslednich nékolika letech pohybuje
pfiblizn€ na rovni kolem 7 tis. K& Poplatek se vSak vztahuje na spoustu €innosti.
Doporucoval bych proto zastupitelstvu obce revizi tohoto poplatku a provedeni analyzy
vynosu poplatku v jednotlivych oblastech, napf. v oblastech stavebnich, reklamnich
a kulturnich. Na jejim zékladé by pak mohl byt nové poplatek stanoven podle nové
stanovenych zajmi obce.

Doporuc¢oval bych tak zvysit napt. sazbu poplatku za ¢innosti souvisejici s reklamou,
protoze podle mého nézoru neni v zdjmu obce, aby jeji vefejna prostranstvi byla
»znecisténa® reklamnimi plochami ¢i reklamnimi poutaci. Naopak bych zavedl
osvobozeni od poplatku v oblastech tykajici se kultury. Od poplatku jsou nyni
osvobozeny pouze spolky a Skoly. Navrhoval bych zavést osvobozeni i napt. pro osoby,
které se rozhodnou uspotadat kulturni akci, a to jak fyzické, tak i podnikajici (napt. akce
pofadané mistni restauraci), tak i pro cirkve ¢i ndbozenské organizace ptsobici na izemi

obce.
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9.2.3 Poplatek ze vstupného

Vynos poplatku ze vstupného se v poslednich letech pohybuje v hodnotach kolem
2 az 3 tis. K¢. Jeho vynos je tak v ramci celkovych ptijmi obce naprosto nepodstatny. Od
poplatku jsou osvobozeny spolky a Skoly se sidlem v obci Kobylnice. Poplatek tak plati
pouze ty osoby, na které se toto osvobozeni nevztahuje. Plati ho tedy pouze mistni
restaurace, kterd v pribéhu roku pofadd nékolik kulturnich a spolecenskych akci,
a Rimskokatolické farnost Slapanice, pod kterou obce Kobylnice spadé, ktera porada ve
zdejsi sokolovné farni ples. Myslim si, Zze by obec mohla i tyto subjekty od poplatku ze
vstupného osvobodit a podpofit tak jejich aktivity, které piispivaji ke kulturnimu
a spolecenskému zivotu obce. Ztrata piijmu z tohoto poplatku urcité vynahradi prospéch,

ktery obcané z téchto potadanych akci maji.

9.3 Daii z nemovitych véci

Obec Kobylnice ma ze vSech obci spravniho obvodu obce s rozsitenou plisobnosti
Slapanice nejvyssi mistni koeficient pro vypocet dan& z nemovitych véci. I dle statistiky
Finanéni spravy Ceské republiky tykajici se mistnich koeficientii v roce 2013 méla obec
Kobylnice jeden z nejvyssich mistnich koeficienti v Ceské republice [20].

Tabulka 30 Pocet obci s jednotlivymi mistnimi koeficienty
(Zdroj: vlastni zpracovéani na zakladé udaji Finanéni spravy Ceské republiky)

Mistni koeficient Pocet obci
5740
431

53

7

11

OB~ WIN|F-

Mistni koeficient ve vysi 4 mélo pouze 7 obci. Vyssi koeficient pak mélo pouze 11
obci. Obec Kobylnice se tak fadila k 18 obcim s nejvyssim mistnim koeficientem v Ceské
republice.

Pii zvySeni mistniho koeficientu se zvySily pfijmy obce z dané z nemovitych véci
piiblizné o 550.000 K¢, a to z ¢astky 630.000 K¢ na 1.180.000 K¢. ZvySeni mistniho
koeficientu o jednotku tak pfinese obci navic finan¢ni prostfedky ve vysi piiblizné

183.000 K¢.
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Tabulka 31 Prijmy obce pFi jednotlivych mistnich koeficientech
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Mistni koeficient Piredpokladany prijem obce Zména piijmi
1 630.000 K¢ - 550.000 K¢
2 813.000 K¢ - 367.000 K¢
3 996.000 K¢ - 184.000 K¢
4 1.180.000 K¢ .
5 1.362.000 K¢ + 183.000 K¢

Obecné tuto ,,obecni dain* nepovazuji piili$ za spravedlivou, a to proto, zZe je obanim
obce urcovana dan podle vyméry domu a dal§ich nemovitosti. Jsou tak pomérné vyrazné
oproti jinym zdanéni majitelé star§ich velkych domu. Vzhledem k tomu, ze se jedna o dan
majetkovou, nejsou ve vypoctu dané stanoveny zaddné korekéni prvky tykajici se napf.
finan¢ni situace jednotlivych poplatnikd. Pro ucely vypoctu této dané tak neni podstatné,
zda se jedna o osamocen¢ho dichodce nebo 5 ¢lennou rodinu.

Doporucoval bych proto spiSe snizeni mistniho koeficientu, a to na ¢islovku 2 nebo 3.
| s ohledem na nasledny pokles pfijmi jsem pfesvédcen, Ze by obec ve svém hospodareni
toto snizeni piijmd zdvaznym zpusobem nepocitila. Naopak by obec timto snizenim

daniové zatéze mohla své obCany financné podpofit.

9.4 Ostatni prijmy

Ostatni piijmy pak tvofi piijmy nedanové, ptijmy kapitalové a ptijaté transfery. Z nich
bych se zaméfil zejména na dotace. Ve sledovaném obdobi 2005-2015 maji jak celkové
pfijaté transfery, tak i podil pfijatych transfert na celkovych pfijmech, klesajici tendenci.
Obec tak stale méné vyuziva dotacnich pfilezitosti a moznosti spolufinancovani svych
¢innosti ¢i investi¢nich projekta.

Obec je ¢lenem SdruZeni obci a mést jizni Moravy. Toto sdruZeni je jednim ze
zakladateli Regiondlni rozvojové agentury jizni Moravy, kterd jako jednu ze svych
¢innosti mé& podporu obcim v oblasti dotacnich ptileZitosti. Za timto ucelem pravidelné
vydava grantovy kalendar, ktery obsahuje aktualni katalog dotaci.

Obec by mohla napt. spolufinancovat své cinnosti prostiednictvim dotaci
poskytovanych Evropskou unii. Jejim prostfednictvim by obec mohla pozadat o dotaci na
protipovodnova opatfeni, které by potencialné mohly obec postihnout, o dotaci na udrzeni

vody Vv ptirodé, vysadbu dievin, zalozeni biokoridort, budovani nezpevnénych cest ¢i na
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protierozni opatieni, o dotaci na vybudovani obchvatu obce, zvySeni bezpecnosti chodcti
nebo podporu cyklistické dopravy, o dotaci na vystavbu bytl pro seniory a pro mladé do
30 let, nebo o dotaci na vystavbu matefské Skoly [21]. VSechny tyto investi¢ni akce jsou
soucasti bud’ sttednédobého rozpoctového vyhledu, nebo dlouhodobého strategického
planu rozvoje obce.

Dalsi dota¢ni vyzvy pak vypisuji v riiznych oblastech jednotliva ministerstva a hodné
dotacnich programt pak vypisuje i Jihomoravsky kraj, u kterého obec pravidelné zadosti
o dotace podava. V neposledni fadé pak poskytuji podporu rizné nadace, napt. Nadace
CEZ, Nadace Partnerstvi nebo Nadace VIA.

Pokud by se obci dafilo zminéné dotace ziskat, mohl by se tak snizit stavajici trend
zvySovani podilu daflovych pfijmil a snizovani podilu ostatnich piijmi, v¢etné piijatych

transfert, jak je zobrazeno v nasledujicim grafu.

2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Danové piijmy ™ Nedaiiové piijmy ™ Pijjaté transfery ®Kapitalové piijmy

Graf 33 Struktura prijmi obce
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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9.5 Vydaje obce

Obec ma v soucasnosti ur¢eny 2 funkce, které clenové zastupitelstva obce vykonavaji
jako uvolnéni. Jsou jimi funkce starosty a mistostarosty. Obé funkce jsou tedy
vykonavany ,,na plny pracovni Gvazek™ a za jejich vykon musi obec vyplacet odménu
urcenou naiizenim vlady. Uvolnény mistostarosta ma na starosti zejména péce o majetek
obce a fizeni zaméstnanctli na vefejné prospésné prace. V piipad¢ prerozdéleni stavajicich
kompetenci a odpoveédnosti by mohlo zastupitelstvo obce rozhodnout o zruseni funkce
uvolnéného mistostarosty, ¢imz by doslo ke snizeni vydaji o 550 tis. K&. Tyto finan¢ni
prostiedky by pak obec mohla vynalozit na zfizeni pracovniho mista vedouciho ety
pracovnikil vetejné prospésnych praci, které by mohlo byt méné finanén€ naroné nez
funkce uvolnéného mistostarosty.

V dusledku snizeni po¢tu zaméstnancti na vetejné prospésné prace by mohlo ze strany
obce dochazet k zanedbavani nékterych ¢innosti, které doposud vykonavala. Proto bych
doporucoval dale vyuzivat dotaénich moznosti od Utadu prace Ceské republiky, ktery
pfispiva na zaméstnavani dlouhodobé nezaméstnanych osob. Pokud by se nepodafilo tyto
pracovniky ziskat, doporucoval bych zaméstnat zaméstnance do trvalého pracovniho
poméru a dale zaméstnavat sezonni brigadniky z fad diichodct a studentt.

V oblasti ¢innosti mistni spravy jsem toho nazoru, Ze neni Uplné€ tcelné, aby v ramci
téchto ¢innosti dochdzelo k vét§im usporam. SniZeni poctu zamé&stnanct obecniho Gfadu
neni pfili§ redlné a jiné sniZzeni vydaji by mohlo mit za disledek zmenseni poctu
poskytovanych sluzeb ¢i sniZzeni kvality téchto sluzeb.

V poslednich letech je také trendem kladny vysledek ro€niho hospodateni. Obec ne
vSechny planované investicni akce uskuteciiuje a v disledku toho rostou finanéni
prostiedky na uctech obce. Doporu€oval bych proto vice se zaméfit na uskutecnovani

planovanych vydaji a jejich spolufinancovani z ptipadnych dotaci.
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ZAVER

Tato bakalaiska prace méla za cil provést analyzu ekonomickych dat obce Kobylnice
obsazenych v hospodateni obce pomoci statistickych metod.

V uvodni casti byly popsany zakladni teoretické poznatky tykajici se obecni
samospravy, hospodaieni obce, finan¢ni analyzy a statistickych metod. V dalsi ¢asti jsem
predstavil samotnou obec a provedl analyzu pfijmi a vydaji. Ne vSechny polozky
rozpoctu obce by bylo mozné analyzovat podle vybranych statistickych metod. Proto byla
statistickd analyza provedena jen u téch polozek, u kterych bylo mozné sestavit
spolehlivou piimku popisujici sledovany vyvoj. U téchto polozek je pak sestavena
rovnice regresni pfimky umoziujici provedeni prognézy piedpokladané vyse polozky
Vv nasledujicich letech.

Soucasti podkladi, se kterymi bylo pracovano v ramci analytické ¢asti této bakalarské
prace, je i vytvofeny soubor obsahujici data z jednotlivych zavéreénych Gét. V souboru
je uveden jak vyvoj jednotlivych polozek v poslednich letech, s uvedenim vyse schvalené
a skute¢né Castky financ¢nich prostredkt v jednotlivych letech, tak i1 graf vyvoje téchto
polozek.

V posledni ¢asti této prace jsou obsazeny navrhy na zmény v hospodafeni obce.
Navrhy obsahuji jak doporuceni na zvyseni ¢i snizeni piijmu, tak i doporuéeni na sniZzeni
¢1 zvySeni vydaji.

Zavéry této prace budou predloZeny starostovi obce jako podklad pro sestavovani
rozpoctu na nasledujici roky, radé obce jako podklad pro schvalovani zmén v rozpoctu
obce, a zastupitelstvu obce a finanénimu vyboru obce jako podklad pro jednani

0 zalezitostech tykajici se samotného hospodateni obce Kobylnice.
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Piiloha ¢&. 1 Daii z nemovitych véci ve spravnim obvodu ORP Slapanice

1021 ne 1,4
3674 ne 14
1119 ne 14
812 ne 1,0
341 ne 1,0
644 ano 1,0 2
868 ne 1,0
811 ano 1,0 2
996 ano 1,0 4
597 ne 1,0
4 845 ano 14 2
2761 ano 14 2 15
2274 ano 1,4 2 15
624 ano 1,0 15
1265 ano 1,4 1,6 15
758 ne 1,0
2 440 ano 14 2
1544 ne 1,4
1274 ano 1,4 3
377 ne 1,0
1371 ne 1,4
2176 ano 1,4 1,0 15
884 ano 1,0 3
934 ne 1,0
762 ano 1,0 2
887 ne 1,0
768 ne 1,0
811 ano 1,0 15
1008 ano 1,4 3 1,0 1,0 15
2 283 ano 14 2 1,6 1,6 15
2 801 ne 14
7 109 ano 1,6 3 1,6/1,0 |1,4/10 15
1473 ne 1,4
2 165 ne 1,4
1204 ano 1,4 2 1,0 1,0 1,5
3190 ne 1.4
648 ne 1,0
1247 ne 14
755 ne 1,0
1549 ano 1,4 1,6 1,6




