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Abstrakt

Bakalatfskd prace pojednava o systému hodnoceni a odménovani pracovniki
v konkrétnim podniku, kde byla tato oblast zkoumana. Obsahuje teorii z oblasti
hodnoceni, odménovani pracovnikii a také zaméstnaneckych benefitti. Dale analyzuje
soucasny stav podniku a navrhuje zlepSeni pouzivanych podnikovych metod

odménovani. Navrhuje také dalsi zaméstnanecké benefity.

Abstract

My bachelor work is about system of rating and rewarding workers in certain company,
where this sphere was researched. It contains theory from area of rating and rewarding
workers and benefits of employee as well. It also analyzes present condition of compa-
nies and it suggests improvement of used company rewarding methods. It also suggests

more employee benefits.
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UvVOD

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou odménovani a hodnoceni pracovniki
ve vybrané firme¢. Spravné nastaveny systém hodnoceni a odmeénovani pracovnikli
je vice nez dulezity. Mezi nejdulezitéjsi patii predevsim to, ze tyto systémy, pokud jsou
pracovniky akceptovany a také pochopeny, jsou hlavnim zdrojem jejich motivace.

Je znamo, ze dobfe motivovany a spokojeny pracovnik zvySuje svilj pracovni vykon.

Bakalafska prace se zaméfuje na odmeénovani predevsim délnické profese, v oboru
feznik ve firm¢ s 28 zaméstnanci. PocCet zaméstnancli ve zkoumaném podniku se blizi
hranici malého podniku, tudizZ je teoreticka ¢ast zaméfena na persondlni praci v malych

a stfednich firmach.

Odménovani patii mezi velmi citlivé témata, které musi ze zésady fesit kazdy podnik,
pokud si chce udrZet konkurenceschopnost a také kvalitni pracovniky. Téz oblast
zaméstnaneckych benefitii byva v posledni dobé velmi casto diskutovéna, jako dobie

fungujici nastroj ke zlepSeni motivace.

Prace je rozdélena do tfi hlavnich ¢asti, a to teoretické, analytické a néavrhové.
V teoretické Casti jsou rozebirdny zejména pojmy jako hodnoceni pracovniki, které
je zaméfeno na proces hodnoceni pracovnikii a taky metody hodnoceni pracovniki.
Dalsim velmi zésadnim pojmem teoretické prace je odmeénovani pracovniki,
kde je podrobnéji rozebiran zejména systém odménovani, celkova odména, faktory
odménovani a mzdové formy. V neposledni fad€ je v praci zminka také o motivaci,
ktera je nezbytnou soucasti odménovani pracovnikli. Velmi dilezitou soucasti této prace
je samotnd prakticka ¢ast, ve které budou pouzity teoretické znalosti, které byly ziskany
z odborné literatury. Nejdiive je analyzovana soucasnd situace ve firmé na zdkladé
dotaznikd, které vyplnili souCasni zaméstnanci a rozhovortt jak s majitelem firmy,
tak sucetni firmy. Poznatky z této analyzy jsou nasledné uplatnény ve vysledném

navrhu na zlepSeni systému odménovani a hodnoceni prace pracovniki.
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1 Charakteristika problému a cile prace

Analyzovanou firmou v bakalafské préaci je firma Robert Prochazka, ktery podnika
V oboru feznictvi, uzenafstvi se specializaci na bourdani masa. Hodnoceni a odménovani
je analyzovano pravé v této firme z diivodu postihnuti jej hospodarskou krizi, diky které
firma pftiSla v roce 2009 o mnozstvi zakazek, musela propoustét zaméstnance a nyni
se snazi dostat zpét na uroven roku 2008 pied krizi. Stim je spojeny systém
odménovani a hodnoceni, ktery se firma snazi nastavit co nejoptimalnéji pro vSechny

své zaméstnance a zamezit tak pfipadnym dosavadnim nedostatkiim.

Cilem této bakalatské prace je navrhnout opatfeni ke zlepSeni fungovani odménovani a
to prostiednictvim odborné literatury a riznorodych analyz. V praci jsou nejprve
vysvétleny pojmy nezbytné k pochopeni tohoto tématu. Nasledné je zde analyzovéana
soucasna situace jak na trhu prace, tak také z hlediska konkurence tykajici se hodnoceni

a odmeénovani.

Primarnim cilem této prace je zdokonalit stavajici systém odménovani pracovnikl
V podniku prostiednictvim vhodnych metod. Dal§im dualezitym cilem je zjistit a
nasledné navrhnout pomoci dotaznikového Setfeni nové druhy zaméstnaneckych

benefiti, které nejsou ve firm¢ prozatim vyuzivany.
Byly zde pouzity metody jako je odborna literatura, analyza syst¢ému hodnoceni a

odmeénovani, analyza konkurence zhlediska odméiovani, analyza trhu prace,

dotaznikové Setteni a také SWOT analyza.
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2 Teoreticka ¢ast

V této Casti prace jsou vysvétleny podstatné pojmy tykajici se hodnoceni a odménovani
pracovnikd, které jsou wuplatiovany zejména v malych a stiednich firméch.

Se zaméfenim predevsim na hodnoceni a odménovani pracovniki.

2.1 Personalni prace ve stfednich a malych firmach

Personalni ndzev se zamétuje na otazky souvisejici s ¢lovékem jako pracovni silou,
s jeho zapojovanim do prace ve firmé¢ s vyuzivanim jeho schopnosti, s jeho fungovanim,
vykonem a pracovnim chovanim, pfizplisobovdni se potiebdm firmy, se vztahy,
do nichz jako pracovnik firmy vstupuje a v neposledni fad¢ i na otazky souvisejici s jeho
osobnim rozvojem a uspokojovanim jeho socialnich potieb. Nejnovéjsim terminem

F1oar ‘ . r . v I . v r1: ’ co 1
personalni prace je v odborné praxi oznacovano jako tizeni lidskych zdrojt.

2.1.1 Personalni &innost?
K zajisténi kol persondlni prace je tfeba provadét fadu personalnich cinnosti.
Nésledujici ptehled poskytuje pfedstavu o tom, o jaké cCinnosti se jednd. Potadi
jednotlivych ¢innosti ma pfitom urcitou logiku:

e Vytvéfeni a analyza pracovnich mist.

e Personalni planovani.

e Ziskavani, vybér a ndsledné ptijimani pracovnikd.

e Hodnoceni pracovniki.

e Rozmist'ovani pracovnikl a ukonCovani pracovniho poméru.

e  Odménovani.

e Vzdélavani a rozvoj pracovniki.

e Pracovni vztahy.

e Péce o pracovniky.

e Personalni informacni systém.

'KOUBEK, J. Personalni prace v malych a stfednich firmach. 2007. s. 14 - 15.
*Tamtéz, s. 17 - 19.
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2.2 Hodnoceni pracovniki

Kazdy zaméstnavatel potfebuje védét, jaké mé pracovniky v organizaci, jak tito lidé
pracuji a prispivaji k hospodatskym vysledkim a dobré povésti organizace. Na druhé
stran¢ také kazdy pracovnik potiebuje védet, jak se na néj diva jeho zaméstnavatel a jak

je spokojen s jeho praci.’

Definice hodnoceni pracovniku

Hodnoceni prace je systematické urovani hodnoty a rozméru kazdé prace nebo
pracovni funkce ve vztahu k jinym pracovnim funkcim v dané spolecnosti za ucelem
stanoveni vnitinich relaci. Poskytuje zékladnu pro vytvareni spravedlivych mzdovych

/platovych stupiiti a struktur.*

Hodnoceni pracovnikii spociva ve:

e zjistovani jak si plni pracovnik svou praci, jak plni pozadavky na svém
pracovnim misté, jaké je jeho chovani a vzdjemné vztahy ke spolupracovnikiim,
zakazniklim nebo dals$im osobam, s nimiz v souvislosti s praci piichazi do styku,
sd¢lovani zjisténych vysledki jednotlivy pracovnikiim a nasledné projednavani
téchto vysledkd,

e hledani cest ke zlepSeni pracovniho vykonu pracovnika a v realizaci opatfeni,

ktera tomu maji pomoci.5

2.2.1 Proces hodnoceni pracovniki®
Tento proces ma asi devét fazi, které 1ze rozdélit do tii asovych obdobi:
a) Ptipravné obdobi:
1. Rozpoznani a stanoveni predméti hodnoceni, stanoveni danych pravidel a
postupu hodnoceni a poté vytvoreni formuléaiti pouzivanych k hodnoceni.
2. Analyza pracovniho mista, na zéklad¢ kterého si lze vytvofit piedstavu o typech

vykonu na pracovnich mistech i v organizaci. Dale o moZznostech jeho zlepseni

’KOUBEK, J. ljersonélni prace v malych a stfednich firmach. 2007. s. 126.
*KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojG: zaklady moderni personalistiky. 2007. s. 292.
*KOUBEK, J. Personalni prace v malych a stfednich firmach. 2007. s. 17 - 19.

®KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroj(: zdklady moderni personalistiky. 2007. s. 215 - 216.
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b)

1 predstavu o kategoriich pracovnikl a pracovnich mist, na které
se hodnoceni zaméfi.

Formulovani kritérii vykonu a jeho hodnoceni, dale jejich vybér, stanoveni
norem pracovniho vykonu. Poté zvolit metodu hodnoceni a stupnici
pro rozliSovani rizné tirovné pracovniho vykonu a uréeni rozhodného obdobi pro
zjiStovani riznych informaci.

Informovani pracovnikli v organizaci o pfipravovaném hodnoceni a jeho ucelu.
Velmi vhodné je nejen o tom pracovniky informovat, ale také s nimi tyto otazky
projednat.

Obdobi ziskavani informaci a podkladi:

Zjistovani informaci je pro hodnoceni pracovnikl velmi dilezitou fazi, naptiklad
pfi pozorovani pracovnikil. Dilezitou otazkou je, kdo je kompetentni tyto
informace zjistovat a celkové hodnoceni provadet.

Potizeni dokumentace o pracovnim vykonu pracovnika. Velmi dulezitd faze,
K témto zaznamum je mozné se kdykoliv v budoucnu vratit. Pisemny zaznam
zamezuje pozd¢jSim sporiim, je to zpétnd vazba mezi hodnocenym a
hodnotitelem.

Obdobi vyhodnocovani informaci o pracovnim vykonu:

Vyhodnocovani vysledk pracovniki, pracovniho chovani a dalSich vlastnosti
pracovnikl. Obvykle se porovnavaji skute¢né vysledky prace s normami vykonu
nebo ocekavanymi vysledky préce. Vystupy ndsledujici faze museji mit
pisemnou podobu.

Rozhovor s hodnocenym pracovnikem o vysledcich pfedchozich rozhodnuti.
U této faze je rozhodujici pro zlepSovani pracovniho vykonu. Na této fazi zalezi,
jestli bude mit hodnoceni motivaéni efekt nebo nikoliv.

Nasledujici pozorovani pracovniho vykonu pracovnika a zkoumani efektivnosti

hodnoceni.
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2.2.2 Metody hodnoceni pracovniki
Hodnoceni mize byt formdlni i neformdlni. Déle uvadéné hodnotici metody patii
k formalnimu hodnoceni. Nebudeme se zde vénovat neformalnimu hodnoceni, jemuz

se rozumi neplanované, situacni rozhodnuti, napiiklad pochvala nebo V}'/tka.7

Metod hodnoceni pracovniki je celd fada. Nékteré jsou vhodngjsi pro délnické kategorie
pracovnikd, jiné pro nedélnické a nékteré jsou univerzalni. Zde jsou uvedeny ty z metod,

které jsou vhodné pro malé¢ a stfedni ﬁrmy.8

Hodnoceni podle stanovenych cili
Metoda pouzivand piedevSim u ned€lnickych kategorii pracovnik. Postup
je nasledujici:

1. Stanoveni piesné danych a terminovanych cild prace, které ma dany pracovnik
ve spolec¢nosti dosahnout.
Zpracovani planu postupu, ktery ukéaze, jak se ma danych cili doséhnout.
Vytvoteni podminek k tomu, aby pracovnici mohli tento plan realizovat.
Mg¢teni a posuzovani plnéni cilt.

Jsou-li zapotiebi, potom navrh a realizace riznych opatfeni ke zlepSeni.

© 0k~ w N

’ ’ 710 9
Stanoveni novych cild.

Hodnoceni na zdkladé plnéni norem

Metoda uplatiiujici se u délnickych profesi. Ma nasledujici postup:
1. Stanoveni danych norem nebo o¢ekavané urovné vykonu.
2. Seznameni pracovnikil s normami.

3. Porovnani vykonu u kazdého pracovnika s pfedem uréenymi normami.

Normy museji byt objektivné stanovené a taky splnitelné. Pro jejich plnéni musi firma

vytvofit idealni podminky. 10

"HRONIK, F. Hodnoceni pracovniki. 2006. s. 54.

8K OUBEK, J. Personalni prace v malych a stfednich firmach. 2007. s. 133.
Tamtéz, s. 133.

“Tamtéz, s. 134.
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Hodnoceni pomoci stupnice
U této metody se hodnoti jednotlivé ¢asti prace zvlast, napt. mnozstvi prace, kvalita

prace, samostatnost, ochota, piesnost atd. 1

Pouzivaji se tii typy hodnotici stupnice:

1. Ciseln4, kde je kazdé kritérium prace odstupiiovano pomoci &iselnych hodnot a
vyznam jednotlivych miize byt odliSen riznym bodovym rozpétim, riznymi
bodovymi hodnotami nebo rozdilnymi vahami pouzivanymi k vypoctu
primérného bodového hodnoceni. K celkovému hodnoceni pracovniho vykonu
muzeme pouzit souctu bodi nebo prostého ¢i aritmetického priméru bodi

za vSechna kritéria.

2. Graficka, kde je hodnoceni kazdého kritéria vyznaceno na tusecce. Celkové
hodnoceni pracovnika pak zobrazuje kiivka spojujici body vyznacené
na jednotlivych useckach. Jsou zde jasné¢ znazornény silné a slabé stranky

pracovniho vykonu pracovnika.

3. Slovni, kterd je hodnocena u kazdého kritéria tirovni vykonu vhodnym slovem,
napiiklad vyborny, velmi dobry, atd., nebo je hodnotiteli piedlozen
odstupiiovany slovni popis situace ¢i charakteristiky vykonu pracovnika.

.1, T ’ vr 12
Ten pak nejlépe charakterizujici vykonu pracovnika oznaci.

'KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroj(: zaklady moderni personalistiky. 2007. s. 221.
12 Tamtéz, s. 221 — 222.
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2.3 Odménovani pracovniku
Rizeni odméfiovani se tyka formulovéani a realizace strategii a politiky, jejichZ uéelem
je odménovat pracovniky slusné a spravedlivé v souladu s jejich hodnotou

. : r s ™ ’ . ’ v ;o7 S v v 13
pro organizaci. Zabyva se vytvafenim, realizaci a udrzovanim systémt odménovani.

Moderni pojeti odménovani neznamena pouze mzda nebo plat, ale zahrnuje také
povySeni, formalni uzndni a také zaméstnanecké vyhody poskytujici spolecnosti

e . A . ] Y. 14
pracovnikovi nezavisle na jeho pracovnim vykonu, pouze z titulu pracovniho pomeéru.

2.3.1 Systém odménovani

Systém odménovani je zpusob stanovovani mezd a platli, popfipadé zaméstnaneckych
vyhod pracovnikil. Klicovym problémem odménovani pracovniki je predev§im problém
priméteného, spravedlivého a motivujicitho systému odmeénovani v dané spolecnosti.
Tento systém by mél byt vytvoren tak, aby co nejlépe vyhovoval konkrétni spolecnosti,
jejim potiebdm 1 potiebam jejich pracovnikli. Velmi dilezité je, aby tento systém
byl pracovniky akceptovan. Proto je vhodné, aby se pracovnici podileli na jeho
vytvafeni, zavadéni a fungovani, aby se stal spolenym vlastnictvim a spolecnou

< . . N . 0ol
odpovédnosti vlastnika spolecnosti, vedeni i pracovniki.™

Systém odménovani tvori:
e politika, ktera poskytuje voditko k ptistuplim v fizeni odménovani,
e postupy, které nabizeji pen¢zni nebo nepenézni odmény,
e procesy, které se tykaji hodnoceni relativniho vyznamu hodnoceni prace a
posuzovani individualniho vykonu,
e procedury, které¢ jsou provadény v zajmu udrZeni systému a k zajiSténi toho,

aby fungoval G¢inn¢ a aby byla ziskana odpovidajici hodnota za penize.16

BARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojt: nejnové;si trendy a postupy. 2007. s. 515.
“KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojd: zaklady moderni personalistiky. 2007. s. 283.
KOUBEK, J. Personalni prace v malych a stfednich firmach. 2007. s. 159 - 160.

' ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojd: nejnovéjsi trendy a postupy. 2007. s. 517.
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2.3.2 Celkova odména

h 4

Hodnocen(
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Rizenl pracevniho
vy'konu

L 4

Nepenazn|
odmény

Obrazek 1: Rizeni odméiiovani, prvKy a jejich vztahy (Pievzato z %)

Podle definice Manuse a Grahama obsahuje celkovd odména vSechny typy odmén,

jak pfimych 1 nepfimych, tak i vnitinich a vnéjSich. Celkovd odména propojuje vliv dvou

hlavnich kategorii odmén:

1. transak¢éni odmény - hmotné odmény vyplyvajici z transakce mezi pracovniky a

zamé&stnavatelem tykajici se penéZnich odmén

2. relacni (vztahové) odmény - nehmotné odmeény, které se tykaji vzdélavani,

rozvoje a zazitka z prace.™®

YARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojt: nejnové;si trendy a postupy. 2007. s. 520.

BARMSTRONG, M. Odméfiovéni pracovnikd. 2009. s. 42.
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Tabulka 1: Slozky celkové odmény (PFevzato z *°)

Zakladni
mzda/plat

Celkova v penézich
Zasluhova odména
Vyjadfitelnd  (hmotnd)

Zaméstnanecké 5
odmeéna
vyhody
Vzdélavani a
Rozvoj Nepenézni /vnitini

Zkusenosti/zazitky | odmény

Z prace

2.3.3 Faktory odméiiovani?®
Vyznamnou roli v otazkach odménovani ve spole¢nosti hraji vedle z4jma a vzajemnych
vztah spole¢nosti a pracovnikli vné€j$i mzdotvorné faktory odménovani, tj. :
e situace na trhu préce, zdrojem informaci jsou mzdova Setfent,
e platné zéakony, piedpisy a vysledky kolektivniho vyjednavani v oblasti
odménovani, patfi sem minimalni mzda, povinné ptiplatky, placenou dovolenou

apod.

Vhitini mzdotvorné faktory spoleénosti mizeme shrnout do téchto skupin:

o faktory souvisejici s tkoly a pozadavky mista a jeho postavenim v hierarchii
funkei spolecnosti, zdrojem informaci je popis pracovniho mista, poZzadované
schopnosti pracovnika, profil pracovnika a hodnoceni prace na pracovnim miste,

e vysledky urovné vykonu prace a chovani pracovnika, zdrojem je hodnoceni
schopnosti pracovnikil,

e pracovni podminky na konkrétnim pracovnim misté ¢i ve spolecnosti jako celku,
mohou mit negativni dopad na zdravi, bezpecnost nebo pracovni pohodu

pracovnika apod.).

YARMSTRONG, M. Odméfiovani pracovnikli. 2009. s. 42.
KOCIANOVA, R. Personalni &innosti a metody personalni prace. 2010. s. 166 - 167.
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Nejvyznamnéjsi determinanty odménovani:
e relativni hodnota, kterou ma prace na pracovnim misté pro spolecnost,
e relativni hodnota, vzacnost pracovnika,
e situace na trhu prace,
e 7zivotni naklady a zivotni zpGsob lidi v regionu a zemi,
e objem prostiedkl, které mize spole¢nost na odménovani vynalozit,
e pouzivand technologie a technika,
e sila odbort v kolektivnim vyjednévani,

e cxistujici pravni normy, které se tykaji odménovani.

2.3.4 Mzdové formy

Ukolem mzdovych forem je mzdové ocenit vysledky prace pracovnika. Nékteré mzdové
formy maji nedostate¢ny pobidkovy ucinek, kde patti ¢asova mzda. Pobidkové formy
jsou odmény nabizené jako dodatek k ¢asové mzdé€ nebo existuji samostatné a jsou ¢asto
pfimo imérné pracovnimu vykonu. Pobidkové formy se snazi posilit vazbu odmény
za vykon a tim motivovat pracovniky. Pobidkové formy mohou byt tfidény podle
ruznych hledisek, nejcastéji na jaké urovni se uzivaji- individualni, skupinové nebo
celoorganizacni. N&kdy mohou byt tfidény podle toho, jestli se pouzivaji pro

management a specialisty ¢i pro manualni nebo administrativni pracovniky.21

Dva pozadavky, aby byl pobidkovy systém odménovani efektivni:
1. Postupy a metody pouzivané k hodnoceni pracovnika.

2. Pobidkové formy museji byt ptisné zaloZeny na V}'Ikonu.22

Oba tyto pozadavky udavaji potfebu komunikace mezi vedenim organizace a pracovni-
ky, otazku stylu vedeni lidi a vytvafeni Zaddoucich mezilidskych vztahli a Zadouci dané

kultury v organizaci.”®

'KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroj(: zaklady moderni personalistiky. 2007. s. 307.
“Tamtéz, s. 308.
ZTamtéz, s. 307 - 308.
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Casova mzda a plat
Casova mzda nebo plat je hodinova, tydenni ¢i mési¢ni ¢astka, kterou dostava pracovnik
za svou vykonanou praci. O hodinovou mzdu se jedna vétSinou u d€lnickych profesi,

u nedélnickych obvykle o mési¢ni plat.24

Na jejich zaklad¢ je vniména spravedlnost a srovnatelnost systému odménovani. Casto
vytvareji povest organizace, proto by se meéla organizace snazit vytvorit a udrzovat

zdravy systém Casovych mezd a plémﬁ.25

Primarnim tkolem jakéhokoliv systému casovych mezd a plati je vytvofit systém
pro spravedlivé a srovnatelné odménovani pracovnikl zéavislé na jejich pracovnim

vykonu a na jejich tkolech.?®

Casova mzda je vhodna pro jakykoliv druh prace. Je velmi efektivni tam, kde:
e byva obtizné méfit mnozstvi a kvalitu prace,
e byva nepravidelny vykon pracovni ¢innosti,
¢ neni ovlivnitelné mnoZzstvi prace ¢i chod vyrobniho zafizeni,

e je dobré zamétit pozornost pracovnika na jiné aspekty nez vysoky V}'/kon.27

Pfi rozhodovani je tieba si polozit rizné otazky:

1. Jaka nejnizsi uroven mzdy (platu) by méla byt nabidnuta za danou praci, aby tim
do své organizace prildkala kvalitni kvalifikované pracovniky?

2. Kolik by se mélo nabidnout soufasnym pracovniklim, aby zistali v dané
organizaci?

3. Je pro danou organizaci zéddouci brat pfi stanovovani ¢asové mzdy v uvahu
senioritu ¢i zasluhy?

4. Je nezbytné poskytnout vice nez jeden tarif pracovnikiim vykondvajicim stejnou

¢1 podobnou préci?

*KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroj(: zaklady moderni personalistiky. 2007. s. 309.
®Tamtéz, s. 309.

**Tamtéz, s. 309.

?’KLEIBL, J. Stimulace pracovnikii a tvorba mzdovych soustav. 1998. s. 89 - 92.
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Co je tfeba povazovat za postaCujici rozdil u tarifu mezi pracovnimi misty
vyzadujicimi riiznou Groven znalosti, dovednosti a povinnosti?

Chce organizace brat v ivahu nebezpecné pracovni podminky?

Meély by existovat mezi pracemi riizné hodnotové rozdily v mife ristu mezd

¢i platii?

Maji zamé&stnanci dostate¢nou pileZitost postoupit na 1épe placenou praci?®®

Vyhody:

jednoduché a administrativné nenaroc¢na,

usnadnuje odhadovéni a planovani mzdovych naklada,

je srozumitelnd pro pracovniky, kteti mnohdy ocenuji stabilitu této odmény,
vyvolava méné sport nez odmeény odvozené od vykonu nebo dalSich zasluh,

. . . . v vevr 29
je administrativné levnéjsi.

Nevyhody:

ma jen omezeny pobidkovy ucinek,

nepodnécuje pracovniky ke zvySovani vykonu a produktivity prace,

umoziuje mén¢ zruénym a téz linym pracovnikiim pfizivovat se na praci svych
spolupracovnik,

vyZaduje intenzivnéjsi kontrolu pracovnikﬁ.30

KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroj(: zaklady moderni personalistiky. 2007. s. 309 - 310.
»KOUBEK, J. Personalni prace v malych a stfednich firmach. 2007. s. 172.
3OTamtéZ, s. 172.
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Politika odménovani

l

Analyza pracovnich mist

A 4

Popis pracovniho mista

l

Vybér metody hodnoceni prace

|

Hodnoceni prace

l

Mzdové Setieni

Konstrukce mzdovych tiid a mzdovych rozpéti

|

Konkurence struktury ¢asovych mezd/plati

Obrazek 2: Postup p¥i vytvaieni struktury ¢asovych mezd nebo platii (P¥evzato z %)

$'KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroj(: zaklady moderni personalistiky. 2007. s. 310.
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Ukolova mzda

Patii mezi nejjednodussi a tudiz nejpouzivanéjsi typy pobidkové formy. Je pouzivana
pii odménovani délnické prace. Pracovnik je odménén urcitou castkou za kazdou
jednotku préce, kterou provede. Mzda jednotlivce je tvofena: POCET ODVEDENYCH
JEDNOTEK PRACE* SAZBA ZA JEDNOTKU PRACE.*

Rozeznavame dva druhy tkolovych mezd:
1. Ukolovou mzdu s rovnomérnym prabéhem zavislosti mzdy na vykonu.

2. Ukolovou mzdu s diferencovanym prib&hem zéavislosti mzdy na vykonu.*

Adl) napt. odména pro primérné¢ho soustruznika je 400 K¢ za den a primérny
soustruznik vyrobi za den 80 kusii, pak bude odména za jeden obrobek 5 K¢.

Uplatiiuje se to i pii odmenovani skupiny pracovniki.

Ad2) u tohohle ptistupu existuje jedna sazba za kus pro vSechny piijatelné kusy

v v 7 34
az do uréené normy.

Pti uplatiiovani tikolové mzdy je tfeba zajistit, aby mnozstvi a kvalita odvedené prace
byly zjistitelné a kontrolovatelné, aby vykon byl pracovnikem ovlivnitelny a také
aby jeho prace byla dostate¢né organizacné zabezpecena. Déle aby byly jasné stanoveny
a kontrolovany pracovni a technologické postupy a aby nebylo ohroZeno zdravi a

bezpec¢nost pracovnika jako dusledek jeho usili o vyssi V}’/kon.35

Vyhody pro zaméstnavatele:
e piimé motivovani,
e jednoduchost,

e snadna proveditelnost.36

%KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroj(: zaklady moderni personalistiky. 2007. s. 311.
“Tamtéz, s. 311.

“Tamtéz, s. 311.

“Tamtéz, s. 311.

%ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojd: nejnovéjsi trendy a postupy. 2007. s. 527.
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Nevyhody pro zaméstnavatele:
e problémy s kvalitou,

e ztrata kontroly nad V}'Is‘fupem.37

Vyhody pro pracovniky:
e samostatna regulace tempa prace,

e moznost kratkodob¢ predvidat V}'Idélky.38

Nevyhody pro pracovniky:
e je obtizné predvidat vydélky v dlouhodobé perspektive,
e prace muze byt stresujici a téZ mize zpusobovat onemocnéni z opakujici

se prélce.39

Podilova mzda

U podilové, nebo také provozni mzdy je odména pracovnika zcela, nebo alespon z ¢asti
zavisla na prodaném mnozstvi. V prvnim ptipadé se jednd o ptimou podilovou mzdu a
ve druhém piipadé ma pracovnik garantovany zdkladni plat a k nému dostadva provizi

za prodané mnozstvi. Variantou je tzv. zalohova podilova mzda.®

Mzdy za o¢ekavané vysledky prace

Patfi mezi mén¢ zndmé mzdové formy. Jejich alternativni nazev je penzumové mzdy,
coz znamena, ze jde o odmény za dohodnuty soubor praci, za dohodnuty vykon, ktery
se pracovnik organizaci zavaze odvést nebo odvadét béhem urcitého obdobi
V odpovidajicim mnozstvi a kvalité. Organizace vzhledem k tomu, Ze zn4 pracovni
schopnosti pracovnika a vykonnost ocekava, ze pracovnik ukoly splni a pribézné

mu vypléci uréitou pevnou &astku zahrnujici jiz uréitou vykonnostni slozku.*!

¥ ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojd: nejnovéjsi trendy a postupy. 2007. s. 527.
*Tamtéz, s. 527.

“Tamtéz, s. 527.

“KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroji: zdklady moderni personalistiky. 2007. s. 312.
“Tamtéz, s. 312.
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Typickym piikladem mzdy za ofekévané vysledky prace je smluvni mzda, ale patii

sem i mzda s méfenym dennim vykonem nebo programovéa mzda.*

Mzda s méfenym dennim vykonem je pevnou ¢asovou mzdou, ktera je diferencovana

pomoci hodnoceni prace a také muze byt podle zaméru firmy doplnéna odmeénou

43
za vykon.

Vyhody pro zaméstnavatele:

L o . e x A 44
e pracovnici jsou povinni odvadét konkrétné stanovenou vysi vykonu.

Nevyhody pro zaméstnavatele:
e cile vykonu se mohou stat snadno dosazitelnymi normami a mize byt velmi

Iv g v o 4
obtizné to zménit.*®

Vyhody pro pracovniky:

e nabizi vysoce predpovéditelné vydslky.*°

Nevyhody pro pracovniky:

s . NI PR ’ v I r , .17 47
e pracovnici nemaji ptilezitost byt odméenovani podle svého Usili.

Mzdy a platy za znalosti a dovednosti

Patfi k jedném z novéjSich v podstaté pobidkovych zplisobli odménovani vaze odménu
na to, zda je pracovnik schopen kvalifikovan¢ a efektivné vykonavat tikoly fady riznych
pracovnich mist, ¢i praci. Princip spoc¢iva v tom, Ze se vytvoii tzv. inventura zadoucich
znalosti a dovednosti v urcitém dosti Siroce pojatém zaméstnani a ty se pak uspotadaji

do jakési matice fad znalosti a dovednosti odliSujicich se riznou trovni. Pro kazdou

“Tamtéz, s. 312.

®KLEIBL, J. Stimulace pracovnik{l a tvorba mzdovych soustav. 1998. s. 103.
“ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojd: nejnovéjsi trendy a postupy. 2007. s. 527.
“Tamtéz, s. 527.

“Tamtéz, s. 527.

“Tamtéz, s. 527.
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podskupinu zaméstnani se stanovi zakladni pozadavek na znalosti a dovednosti a tém

f1r , 48
odpovida vychozi sazba.

Mzdy a platy za prinos

Piinos je zde déan jednak vysledky, které jedinec dosahuje, také schopnosti které pfi
dosahovani vysledkl uplatituje. Odménovani za ptinos spoc¢iva v kombinaci odménovani
za dosavadni vykon a odménovani za budouci tUspéSnost. Tato mzdova forma
je vhodnym nastrojem pii motivovani pracovnikli nejen k vykonu, ale také k rozvoji

. 49
schopnosti.

Dodatkové mzdové formy

Dodatkové mzdové formy odménuji vykon nebo zéasluhy, poptipadé oboji. Pouzivaji
se ke zvySeni nedostatecné pobidkovosti Casové mzdy nebo platu. Jsou vazany
na individualni, ¢i kolektivni vykon. Byvaji jednordzové, nebo také periodicky

. 150
se opakujici.

Mezi nejobvyklejsi patii:
e odmeéna za usporu Casu,
e prémie,
e 0sobni ohodnoceni,
e odménovani zlepSovacich navrha,
e podily na vysledcich hospodateni organizace,
e zaméstnanecké akcie,
e scanlonilv systém,
e piiplatky,

e ostatni V}'Iplaty.51

*®KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroju: zdklady moderni personalistiky. 2007. s. 313 - 314.
“Tamtéz, s. 314.

*Tamtéz, s. 315.

*Tamtéz, s. 315 - 317.
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Zaméstnanecké benefity

Charakteristika zaméstnaneckych benefiti

Zameéstnanecké benefity jsou slozky odmény poskytované navic k riznym formam

penézni odmeény. Zahrnuji také polozky, které nejsou pfimo odménou.

52

Vyznam benefiti

vedle pohyblivé casti platu vyuziva stale vice zaméstnavatell nejriznéjsi
benefity. Maji v zaméstnanci vzbudit pocit sounalezitosti s firmou a s tim
spojenou snahu provadét pro ni co nejlepsi praci,

poskytovani benefitll je soucasti personalni politiky, také GCinnym nastrojem
personalniho managementu, jez pfispiva k pfildkani a wudrzeni kvalitnich
zameéstnanct, ke zvySeni motivace a produktivity a snizeni fluktuace,

tvorba a posilovani motivace je dlouhodoba zélezitost, vyzaduje systematicky
pristup s dobrou znalosti psychologie a sociologie prace. Poskytovani benefitl
je zpusob odliseni se od konkurence, snaha po ziskani konkuren¢ni vyhody,
také posileni firemni kultury a v neposledni fad¢ poskytovani benefitii znamena
zvySeni image a atraktivity zamé&stnavatele,

benefitni program miize byt soucasti krizového planu zaméstnavatele, naptiklad
Vv obdobi chiipkové epidemie ockovéani proti chiipce. Naklady na prevenci
jsou vyssi, nez ndklady na nemoc,

poskytovani benefith by nemélo byt diskriminacni. Za diskriminaci
se nepovazuje rozdilné zachazeni, pokud z povahy pracovnich ¢innosti vyplyva,
ze pravé toto rozdilné zachdzeni je podstatnym pozadavkem nezbytnym
pro vykon prace, Ucel sledovany takovou vyjimkou musi byt opravnény a

pozadavek pfiméfeny.53

2KOCIANOVA, R. Personalni &innosti a metody personalni prace. 2010. s. 164.
PELC, V. Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Daiiové a pojistné rezimy benefitii &ili jak zaméstnan-
cum poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 2011. s. 16 - 17.
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Historicky vyznam
Benefice byla diive divadelni pfedstaveni ve prospéch urcitého herce, dnes je to kulturni
akce, jejiz vydélek je uréen k humanitarnim ucelim. V cirkevnim pravu znamenalo

beneficium (obro¢i) dichod spojeny s vykonanim néjakého cirkevniho ufadu.

Aktualni vyznam

Aktualni se toto oznaCeni pouziva v raznych vyznamech. Vzdy zalezi na hledisku
tematizace. Obecné je jako benefit oznaCovana néjakd vyhoda ¢i prospéch nékoho,
ve srovnani s jinym. Vyznam slova v dafilovém pravu je ve vyznamu protiplnéni statu
za plnéni danovych povinnosti danovymi subjekty. Jako benefit se oznacuje naptiklad
dotace z vetejného rozpoCtu, nebo také vraceni spotiebni dan¢ z uhlovodikovych paliv a

maziv.>®

Clenéni benefitii:
1. Z hlediska danové a odvodové vyhodnosti:
e Mimotadné vyhodné.

e Benefity s dil¢i vyhodnosti.

2. Z hlediska vécného mizeme rozliSovat benefity orientované na:

e Dbezprostitedni podporu zameéstnaneckého vztahu souvisejici s pracovnim
zatazenim. Patfi sem naptiklad piispévek na dopravu do zaméstnani a na ubyto-
vani,

e osobni kvalifika¢ni rozvoj a vzdélavani zaméstnancl, kupiikladu jazykové a
dalsi vzdélavaci kurzy,

e zdravotni aspekty Zivota zaméstnancll. Patii sem zavodni Iékaiska péce,
individualni zdravotni péce, poskytovani vitamind, vakciny proti chfipce,
poskytnuti zdravotni obuvi, sluzby o¢nich specialistu atp., sickday (volny den na
nemoc bez lékaiského potvrzeni, placené dny nemoci), rekondi¢ni, relaxacni a

rehabilitacni pobyty,

*PELC, V. Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Daiiové a pojistné rezimy benefitii &ili jak zaméstnan-
cum poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 2011. s. 15.
55Tamté2, s. 15.
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socidlni aspekty Zivota zaméstnancu, napiiklad podpory a pljcky v obtiznych
¢i slozitéjSich socidlnich situacich,

benefity pro volny ¢as, napiiklad kulturniho ¢i sportovniho charakteru.

Z hlediska charakteru vydaji zaméstnavatele je lze dale ¢lenit na:
financ¢ni,

nefinancni,

penézni,

nepenczni.

Nepenézni plnéni:

za nepenézni plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci lze povaZovat
takové plnéni, kdy celkové naklady na cinnost nebo akci jsou uhrazeny
zaméstnavatelem a zaméstnanci jsou poskytnuty v plné hodnoté, nebo za ceny
sniZenou o piispévek zaméstnavatele, pokud je tento ptispévek nizsi nez celkova
cena. Hodnota nepenézniho plnéni je rozdil mezi cenou nebo nadklady hrazenymi
zaméstnavatelem z fondu jeji ¢asti hrazenou zaméstnancem. Nepenézni napiiklad
Vv piipad¢ pouzivat zdravotnické potieby znamend, Ze sluzba je zabezpeCovana

tteba formou sluzby Zivnostnika, uskute¢iiované ve prospéch zameéstnavatele.

K hlavnim formédm zaméstnaneckych vyhod patfi:

Finan¢ni nepenéZni benefity

Naptiklad diichodové pojisténi, tthrada ¢i piispévek na Zivotni, kapitalové

¢1 trazové pojisteéni, stavebni spofeni apod.

Financ¢ni penéZni benefity

Napiiklad placeni neodpracované doby, napiiklad del§i placena dovolena,
placené dny nemoci, placené prestavky v praci apod.

Finanéni nepenéZzni benefity poskytované zaméstnancim, piipadné jejich
rodinym ptisluSnikiim na pracovisti ¢i mimo né

Naptiklad dotované ¢i bezplatné stravovani, uthrada nakladt vzdélavani,
ubytovani, zdravotnictvi, rehabilita¢ni sluzby, matetské Skoly a rekreace pro déti,

doprava do zaméstnani.
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Nefinancni nepenézité benefity
Naptiklad moznost pouzivani majetku zameéstnavatele 1 pro soukromé ucely
zamé&stnance, piedev§im pak poskytovani sluzebniho auta i pro soukromé

potieby zaméstnance.

Z jiného hlediska mizeme benefity ¢lenit na thrnné a volitelné:

Uhrnné benefity

Jsou to napftiklad vyhody, které Cerpaji v thrnu vSichni zaméstnanci ¢i vétSina
Z nich. Jejich charakteristickymi reprezentanty jsou piispévek na stravovani,

na penzijni pojisténi nebo téz zivotni pojisténi ¢i jazykové kurzy.

Benefity z hlediska casu:

benefity jednorazové, naptiklad poskytnuti bezGro¢né pujéky nebo socialni
vypomoci,

benefity kratkodobé, naptiklad ptispévky na stravovani a napoje,

benefity dlouhodobé, naptiklad ptispévky na penzijni pfipojiSténi a soukromé

. TNV
Zivotni pojisteént.

Jednotlivé druhy zaméstnaneckych benefiti:

prispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi a soukromé zivotni pojiSténi
zameéstnance,

stravovani zaméstnancu,

ptispévek na odborny rozvoj zaméstnanct,

poskytovani vyssich cestovnich ndhrad,

dary poskytnuté zaméstnanci,

ptispévky na masazni, rehabilitacni a posilovaci sluzby,

nakup vitaminovych piipravkd,

ockovani proti chtipce,

pujcky a sociadlni vypomoc zaméstnanciim,

podpora pii nestésti v roding, pfi zivelné pohromé, dlouhodobé nemoci,

®pPELC, V. Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Daiiové a pojistné rezimy benefitii ¢ili jak zaméstnan-
cum poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 2011. s. 17 — 22.
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e manazerské vozidlo,

e kultura, sport, rekreace,

e doprava zaméstnancl do zaméstnani a ze zaméstnani,

e bezplatné ptechodné ubytovani zaméstnanci,

¢ nealkoholické napoje na pracovisti,

e obcerstveni na pracovisti,

e slevy z ceny zaméstnancim,

e opcni akciové programy pro manazery, poskytovani zaméstnaneckych akcii,

e provoz firemni mateiské skoly.>’

Benefity jako zaméstnanecké vyhody

Ve vétsiné piipadd maji zvyhodnény danovy a odvodovy rezim. Z toho divodu
jsou takova plnéni zaméstnavateli pouzivana a zaméstnanci (odborovymi organizacemi)
pozadovana. Zaméstnanecké benefity pouzivaji v ramci danové optimalizace tudiz
legélniho snizovani danovych povinnosti. Firmy, které prosperuji, se vzajemné
predhanéji v poskytovani riznych druhi benefitd. Jde o vyhody, které zaméstnanec
ziskava ztitulu zaméstnaneckého poméru k zaméstnavateli, z vétSi Casti to nema
souvislost s pracovnim vykonem, z&asti pak v souvislosti s pracovnim zafazenim.
Odhaduje se, ze hodnota poskytovanych benefiti zaméstnavatelem ¢ini asi 10 %

hrubych piijmii zaméstnanci.>®

Zaméstnanecké benefity slouzi ptfedevs§im k posileni pozitivniho vztahu k podniku,
stabilizaci a spokojenosti zamé&stnanci a zaroven k jejich relaxaci. Pocet a charakter
benefitli vychazeji z moznosti zaméstnavatele, potieb pracovnikli a také ze srovnani
s nabidkou podobnych zaméstnavatelli na trhu prace a jsou casto predmétem
kolektivniho vyjednavani a kolektivnich smluv, popiipad€ jsou obsaZeny ve vnitinim

predpise zaméstnavatele, nebo v individualnich smlouvach s jednotlivymi zam&stnanci.”

'MACHACEK, |. Zamé&stnanecké benefity: Prakticka pom(icka jejich dafiového Feseni. 2010.s. 1 - 2.
PELC, V. Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Daiiové a pojistné rezimy benefitii &ili jak zaméstnan-
cum poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 2011. s. 15 — 16.

¥Tamtéz, s. 16.
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2.4 Motivace

Definice motivace podle Mitchella:

24.1

Motivace je individualni zalezitost, kazdy jedinec je osobnost a velké mnozstvi
teorii pocita s tim, ze se néjakym zplisobem projevi.

Motivace je vétSinou zamérnd. Byva pod kontrolou ptislusného pracovnika a
jeho chovani ji byva ovlivnéno.

1. to, co lidi povzbuzuje,

2. sila kazdého jedince se ur¢itym zptisobem zapojit do jednani.

Ucelem motivaénich teorii je predpovidani chovani. Motivace neni chovani
samotné, ale ani vykon. Zahrnuje jednani a také vnitini a vné&jsi sily, které¢ znacné

ovliviiyji vybér jednani dané osoby. %0

Proces motivace

Motivaéni proces ma cyklicky charakter:

1.

3.
4.

Na jeho zacatku je vzdy motivacni napéti, vyvolavané nasledkem poruseni
vnitini rovnovahy, jehoz odstranéni a obnoveni dynamicky pojaté psychické
rovnovahy, je povazovano za pottebné.

Nasledkem motiva¢niho napéti s cilem obnovit rovnovahu dochézi k subjektivné
ucelnému chovani. Dochazi k nému, pokud je motiv dostate¢né silny a vidina
cile atraktivni. Nasledkem zkuSenosti je poZadované usili vyhodnoceno jako
realné, pokud je situace, v niZ se jednotlivec nachazi ptizniva.

V tomto kroku dochdzi k dosazeni cile a reakce se dovrsuje,

redukci motivu neboli uspokojenim potfeby.61

®CAJITHAMR,V. Management a organizaéni chovéni. 2005. s. 142
“Tamtéz, s. 142.
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/ Stanovenl| cile

Potieba Podniknuti kroko

Dosazeni clle

Obrizek 3: Proces motivace (Pievzato z %)

2.4.2 Typy motivace®

K pracovni motivaci miizeme dojit dvéma cestami. V prvnim ptipadé lidi motivuji sami
sebe tim, Ze hledaji a nésledné¢ nalézaji a vykonavaji préci, kterou uspokojuji své
potteby. Ve druhém piipad¢ mohou byt lidé motivovani managementem prostfednictvim

takovych metod, jako je naptiklad pochvala, povyseni, odménovani atd.

Podle Harzberga a kol., existuji dva typy motivace:

e Vnitini motivace - faktory, které si lidé sami vytvareji, aby se chovali uréitym
zpusobem ¢i aby se vydali ur€itym smérem. Tyto faktory tvoii odpovédnost
vyplyvajici z naseho pocitu, ze je prace dilezitd a ze mame kontrolu nad svymi
vlastnimi moznostmi, dale mame volnost konat a v neposledni fadé mame
prileZitost vyuzivat a rozvijet dovednosti a schopnosti.

* Vnéjsi motivace - je tim, co se déla pro lidi, abychom je motivovali. Tvofi
ji odmény, jako je napiiklad pochvala ¢i zvySeni platu. Ale také tresty jako

disciplinarni fizeni, odepfeni platu nebo kritika.

Vnéjs$i motivatory mivaji vyrazny a bezprostiedni ucinek, ale neni podminkou, ze ptisobi
dlouhodobé. Vnitini motivatory budou mit nejspiSe hlubsi a dlouhodobé&jsi ucinek,

jelikoz jsou soucasti jedince, a nikoliv vaucené zvnéjsku.

2 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. 2007. s. 220.
¥ Tamtéz, s. 220 - 221.

34



2.4.3 Teorie motivace®
Ptistupy k motivaci jsou zaloZeny na teoriich motivace. Mezi nejvlivnéjsi teorie patfi:

e Teorie instrumentality, ktera tvrdi, ze odmény ¢i tresty (politika cukru a bice)
slouzi jako prostfedek k zabezpeceni toho, aby se lidé chovali ¢i konali Zadoucim
zpusobem.

e Teorie zamérené na obsah, kterd se zamétfuje na obsah motivace. Tato teorie
tvrdi, Ze motivace se ve své podstaté tykd podnikani kroka za ucelem uspokojeni
potteb. Je znama jako Maslowova teorie potieb.

e Teorie zamérena na proces, které se zaméiuji na psychologické procesy

ovlivitujici motivaci a souvisi s o¢ekavanim a vnimanim spravedlnosti.

*ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdroji. 2007. s. 220 - 221.
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3 Analyticka cast

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti®
Fyzicka osoba: Robert Prochazka.
Sidlo:Sidlisteé Olsava 2216, Uhersky Brod 68801.
Provozovna: Pfedbranska 415, Uhersky Brod 68801.
Identifika¢ni &isla:  IC: 72433639,

DIC: CZ 7311265808.
Pravni forma: fyzicka osoba.

Pocet zaméstnanci v priméru: 32.

Robert Prochédzka je zapsdna v Zivnostenském rejstiiku, vedeného u Méstského uradu

v Uherském Brodé& dne 21. 11. 2003.

Piredmét podnikani dle Zivnostenského rejstiiku
Reznictvi a uzenafstvi rozSifeno o vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach

1 az 3 Zivnostenského zakona.

Obor c¢innosti je velkoobchod a maloobchod, realitni ¢innost, sprava a udrzba

nemovitosti.

3.2 Poskytované sluzby
Firma nabizi tyto sluzby:
e rozbourani vepfovych pllek na ¢asti s Gpravou na vysek,
e vykostovani ¢asti z vepiové pulky (kyta, plec, pecené, bok, krkovice — dle poza-
davki zakaznika),
e rozbourdvani na ¢asti s Upravou na vysek,
e vykostovani hovézich ¢asti (kyta, plec, Zebro, krk, rosténec),

e rozbourdvani prasnic na ¢asti a kompletni vykosténi pro vyrobu dle pozadavku,

®rzp.cz. Vyhledavani subjektu. [online].

36



e (prava vepfové kyty pro vyrobu (Sunka, Sunkovy, poloSunkovy), 1 jiné¢ druhy

masa pro vyrobu dle pozadavku zékaznika.®

3.3 Historie spole¢nosti®’

Firma Robert Prochdzka vznikla koncem roku 2003 z divodu odleh¢eni masnému
prumyslu v jejich problematice s fezniky, kterych je na nasem trhu nedostatek. Firmu
zalozil pan Robert Prochazka na zaklad¢ zivnostenského listu zapsaného na Méstském
urad¢ v Uherském Brodé¢. V roce 2003 firma zacinala s péti zaméstnanci ve spole¢nosti
Filex, s.r.o. Uhersky Brod, kde se denné vybouralo 25 tun hovéziho a veprového masa.

Od roku 2005 firma zacala rozvijet svoji ¢innost a ziskala hned dvé nové zakazky

vvvvvv

rok 2008. Celkovy pocet zaméstnanctl se ustalil na poctu 52. V roce 2009 diky finan¢ni
krizi museli propustit 28 zaméstnanct z divodu ztraty zakazky. Rokem 2010 se postup-
né dostavaji z krize a v roce 2011 oteviraji kamennou prodejnu Kralovstvi syri Lucia

spole¢né s internetovym e-shopem Profi-noze.

Firma se specializuje piedevS§im na rozbouravani, vykostovani a upravu vepiového
1 hovéziho masa. U jejich zaméstnanct preferuje kvalitu a rychlost pfi opracovani masa

tak, aby spliovala veskeré pozadavky jejich obchodnich partnert.

Spolupracuje sdal§imi masnymi pramysly jako je napf. Jan Cernocky, ZRUD-
Masokombinat Policka a.s., Josef Fildk Horni Lide¢, Masny primysl Zirovnice,
Drumas, s.r.o., atd. Poskytuje praci i pro mensi feznictvi, protoze i to jsou pro né partne-

i1, ktetfi by neméli byt opomenuti.

®profi-reznik.cz. Nabidka sluzeb. [online].

®"Lenka Uhrova. Odborn4 konzultace s uéetni. Uhersky Brod, 10. 11. 2011.
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3.4 Ekonomicka situace

Trzby z prodeje sluzeb
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Graf 1: Trzby z prodeje sluzeb (Zpracovano dle
Od roku 2007 se trzby z prodeje sluzeb vyvijeji, pfiCemz v roce 2008 se dostaly
na vrchol a postupné ve firmé nasledovala hospodatska krize, ktera se projevila zejména

vroce 2009 zejména rapidnim poklesem trzeb. Rokem 2010 se postupné dostévaji

68)

z krize, kdy trzby za rok 2011 se primérné pohybuji okolo 13 000 000 K¢&.
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Graf 2: Cisty zisk (Zpracovano dle %)

88Robert Prochézka. Interni doklady. Uhersky Brod, 12. 3. 2012.
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Cisty zisk ma do roku 2008 rostouci tendenci. Rokem 2009 se dostava firma do ztraty
zejména  dusledkem hodpodarské krize poklesem trzeb na jednotlivych
zakéazkach.V dalSich letech se zni postupné dostdva a dosahuje nadéle zisku, které

se pohybuji okolo 320 000 K&.

Trzby dle jednotlivych zakazek za roky 2007, 2009, 2011
Budeme zde srovndvat a analyzovat rok 2007, kterym zaciname veskeré analyzovani

firmy, dale rok 2009 kde znaéné sehrala roli hospodatska krize a také rok 2011.

Trzby dle jednotlivych zakazek
70
60
50
40
x
>
30
20
10
0
2007 2009 2011
H Inpost s.r.o. 44 4,5 0
H MP Krasno a.s. 29 56 61
i Josef Filak 14 38 34
®ZRUD 12 0 0
i Jan Prantl 0,74 0
i Skali¢an 0,16 0 0
M DRUMAS s.r.o. 0 0,5 0
i Jan Cernocky 0 0 3
i Miroslav Dolezal 0 0 1,3
i PRANTL Masny prdmysl s.r.o. 0 0 0,5
i IDEMA FOODS s.r.o. 0 0 0,2
jednotlivé roky

Graf 3: Porovnani trieb dle jednotlivych zakazek (Zpracovino dle °)

$Robert Prochazka. Interni doklady. Uhersky Brod, 9. 4. 2012.
*Tamtéz, 12. 3. 2012.
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Rok 2007

Ke konci tohoto roku méla firma ve stavu 34 zaméstnancii. Mésicni obrat Cinil
v prumeéru 1 753 482 K¢&. Nejsiln€jsim mésicem byl listopad. Pracovalo se na ctyfech
zakazkach. Velkou roli zde hraji zakazky spolecnosti INPOST s.r.o. a MP krasno a.s.
V pozadi jsou zakazky Josef Filak a ZRUD.V roce 2007 piechazi firma z vedeni

jednoduchého tcetnictvi na vedeni podvojného ucetnictvi.

Rok 2009

Diky finan¢ni krizi byla firma nucena propustit v obdobi tnora az dubna 28 zamé&stnan-
cl. Mé&si¢ni obrat €inil v priméru 1 286 811 K¢&. Nejsilngjsi mésic byl leden, kde jesté
nebyly znat nasledky hospodaiské krize v této firmé&. Nejvétsi procento zakdzek
ptevladalo u spolecnosti MP Krasno, a.s. a hned za ni zakazka firmy Josef Fildk, malou
mirou také zakéazka spole¢nosti INPOST s.r.o. a ostatni patii pouze mezi narazové

zakazky.

Rok 2011

Me¢siéni obrat Cinil v priméru 1 152 532 K¢&. Nejsilngj$i mésic byl srpen. V tomto roce
zaméstnanci firmy jiz nepracuji na zakazce spolecnosti INPOST s.r.o., pracovalo
se zejména na dvou hlavnich zakézkach a to na zakazce spolecnosti MP Krasno, a.s. a
firmy Josef Fildk a men$im procentem také na zakazce firmy Jan Cernocky. Ostatni

zakazky fadime mezi narazové.
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3.5

Organizacni struktura spole¢nosti

Robert Prochazka

majitel firmy

Jakub Rezaé

manager firmy

Lenka Uhrova

uéetni

Vladan Oselka

Odpovédny pracovnik

Miroslav Barton

Odpovédny pracovnik

Zakazka
Josef Filak

Zakazka
MP Krasno a.s.

Zakazka

Jan Cernocky

7 zaméstnanct

15 zaméstnanen

3 zaméstnanei

Obrazek 4: Struktura vedeni firmy k 31. 12. 2011 (Zpracovano dle™)

Napln prace jednotlivych Gisektt’?:

celkovou evidenci. Ve firm¢ je jeden manager.

41

Manager — ma na starost vedeni vSech zakazek, kontrolu zaméstnancti na pracovisti,

pracovni urazy, evidence vozidel na zakazkach, material (objednavani, sklad, vyde; —

Ué¢etni — vedeni ucetnictvi, pfijimani zaméstnanct, fakturace, bankovnictvi, spoluprace

s organy (OSSZ, FU, pojistovny, atd.) a celkové vedeni firmy. Firma ma jednu téetni.

™t Robert Prochazka. Odborna konzultace s majitelem firmy. Uhersky Brod, 9. 12. 2011.
"2 Lenka Uhrova. Odborna konzultace s i¢etni. Uhersky Brod, 9. 12. 2011.



Odpovédny pracovnik na zakazkach - evidence dochazky, dozor nad kvalitou
vykonané prace, komunikace se zdkaznikem, feSeni problémil na pracovisti. Na kazdé

zakazce je prave jeden odpovédny pracovnik.

Ostatni zaméstnanci (feznici) — bourdni a vykost'ovani masa dle potieb zdkaznika.

Zarok 2011 méla firma pramérné 25 tezniku.

Pracovni ¢innost

Reznici bouraji a vyfezavaji maso ruénimi noZi na pracovnich stolech, roziezavaji maso
na stolni pasové pile, odebiraji maso pro porcovani z posuvného pasu ve vysi
pracovnich stoll, ukladaji vybourané (porcované) maso do PE beden na k tomu urcené
dopravniky v blizkosti pracovnich stolii, hmotnost opakované ru¢né¢ manipulovanych
bfemen (masa) se pohybuje v rozmezi 10 az 20 kg, ruéni manipulace probihaji pfevazné
V horizontalni rovin¢ pracovnich stold, celkovda hmotnost ruéné manipulovanych
materidll za sménu se pohybuje vrozmezi 5 000 az 7 000 kg. Omezené dochazi
1 k dé€leni veptovych pilek na stolni pasové pile, doprava veptovych pilek az na stil

piislusné pily na podésném dopravniku, prace je pfevazné ve stoje.

Charakter pracovisté
Samostatny prostor bourarny (haly) sdennim i umélym osvétlenim, vétrany a
klimatizovany na teploty mezi 6 az 12° C, hala se dvéma bouracimi pasy a jednotlivymi

pracovnimi misty u téchto past.
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3.6 Zaméstnanci

Tabulka 2: Zaméstnanci (Zpracovano dle

73)

2007 2008 2009 2010 2011
Primérny
. y : 42 40 24 25 28
pocet zamestnancu
Mzdové
7402 8 163 4 850 5326 5994
naklady (tis. K¢)
Naklady na soc. a
zdrav.zabezpeceni 2 880 3154 1930 1925 2 306
(tis. K¢)
Socialni
0 310 220 328 388
naklady (tis. K¢)
Celkové naklady na
jednoho zaméstnance 245 291 292 303 310
(tis. K¢)
Primérné mzdy (K¢) 14 687 17 001 16 840 17 753 17 839

Primérny pocet zaméstnanci mé v jednotlivych letech téméf sestupnou tendenci.

Vyznamnym rokem pro firmu byl 2009, kdy byla firma nucena propustit zaméstnance

v disledku hospodaiské krize, diky které dosSlo ve firmé k ubytku zakazek. Od roku

2010 zacind firma zaméstnance pomalu pfibirat a postupné v téchto letech stoupaji

1 primérné mzdy, které jsou prozatim nejvyssi v roce 2011 v hodnoté 17 839 K¢.

"®Robert Prochazka. Interni doklady. Uhersky Brod, 12. 3. 2012.
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Produktivita prace

Podil zisku na zameéstnance

34525 15640 11428
40000  Rok 2007
26120 H Rok 2008
.~ 30000 °
4
s 20 000 i Rok 2009
10 000  Rok 2010
0 -11 875 i Rok 2011
-10 000
-20 000

jednotlivé roky

Graf 4: Podil zisku na zam&stnance (Zpracovano dle’)

Podil zisku na zaméstnance od roku 2007 do nasledujiciho roku 2008 vzrista. V roce
2009 se projevuje hospodaiska krize, diky které doslo ve firmé k Ubytku zakézek a
konkrétné zde se projevuje v zadpornych hodnotich podilu zisku na zaméstnance. Ro-
kem 2010 a 2011 se firma dostava zpét do plusovych polozek, ale stale nedosahuje hod-

v

not jako v dosud nejspésnéjsim roce 2008.

"Robert Prochazka. Interni doklady. Uhersky Brod, 6. 4. 2012.
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Celkova produktivita prace z pridané
hodnoty

327 857

327 360

342 800
360000 M Rok 2007
340000  Rok 2008
2 320000 i Rok 2009
> 300000 2°1381 H Rok 2010
280000 299708 i Rok 2011

260000
jednotlivé roky
Graf 5: Produktivita prace z ptidané hodnoty (Zpracovano dle’)

Produktivita prace z pfidané hodnoty ma v jednotlivych letech pfevazné vzestupnou
tendenci. S vyjimkou roku 2009, kdy celkovou produktivitu znaéné ovlivnila
hospodarska krize, diky které doslo ve firmé k ubytku zakazek. V roce 2010 celkova
produktivita opét postupné vzrista stejn¢ jako v nasledujicim roce, ovSem dosud

nejvyssi produktivity z roku 2008 nebylo stale dosazeno.

Mzdova produktivita

v%
N

2007 2008 2009 2010 2011

E Mzdova produktivita na

zakazce Josef Fildk 2,39 3,09 2,38 2,39 2,49

H Mzdova produktivita na

zakazce MP Krésno, a.s. 2,39 2,63 2,4 2,41 2,3

jednotlivé roky

Graf 6: Porovnani mzdové produktivity u hlavnich zakazek (Zpracovano dle’™®)

"Robert Prochazka. Interni doklady. Uhersky Brod, 20. 4. 2012.
"*Tamtéz, 20. 4. 2012.
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Mzdova produktivita na obou hlavnich zakdzkdch ma ve vSech porovnavanych letech
stoupavou tendenci, coz je pozitivni. Vy¢niva zde rok 2008 jak na zakazce firmy Josef
Filak, tak 1 na zakézce spole¢nosti MP Krasno, a.s. s vyznamné rostouci produktivitou

oproti pfedchozimu roku.

Mzdova produktivita v roce 2011

2
1,8
1,6
1,4
1,2

1
0,8
0,6
0,4
0,2

0

v%

zari fijen listopad prosinec

H Mzdova produktivita u zakazky
MP Krasno, a.s. za rok 2011

H Mzdova produktivita u zakazky
Josef Filak za rok 2011

i Mzdova produktivita u zakdzky
Jan Cernocky za rok 2011

1,87 1,76 1,74 1,85

1,39 1,81 1,74 1,82

1,72 0,6 1,74 1,82

jednotlivé mésice

Graf 7: Porovnani mzdové produktivity v roce 2011 u jednotlivych zakazek (Zpracovano dle’’)

Mzdova produktivita za rok 2011 je analyzovana pouze v poslednich ¢tyfech mésicich a
to z divodu, Ze zaméstnanci pracovali na zakéazce firmy Jan Cernocky az od zafi. V zafi
tohoto roku je nejmensi mzdova produktivita na zakdzce firmy Josef Filak, z divodu
poklesu trzeb. V dal$im mésici je sestup velmi znaény u zakazky firmy Jan Cernocky a
Vv nasledujicich dvou mésicich jsou mzdové produktivity na vSech zakazkéach téméf vy-

rovnané.

""Robert Prochazka. Interni doklady. Uhersky Brod, 20. 4. 2012.
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3.7 Analyza systému hodnoceni a odménovani

3.7.1 Pracovni doba”
Firma ma nepravidelnou pracovni dobu na tfech provozech + ekonomicky usek.
Zakazka pro spole¢nost MP Krasno, a.s.
- ma dvousménny provoz, rozdéleny na ranni a odpoledni. Ranni provoz je
0d 6.00 hod. do 14.00 hod. a odpoledni je od 14.00 hod. do 22.00 hod.
Zakazka pro firmu Josef Filak
- ma jednosménny pracovni provoz od 14.00 hod. do 22.00 hod., piipadné
dle potieby.
Zakazka pro firmu Jan Cernocky
- mad jednosménny pracovni provoz, viceméné dle potieby.
Ekonomicky usek

- vedend pracovni doba je od 7.30 do 15.30, s moznosti volné pracovni doby.

Do této doby se nezapocitana povinna 0,5 hodinova ptestdvka na jidlo a odpocinek,
kterousi zaméstnanec smi vybrat nejdéle po 4 hodinach prace. Dale samoziejmé muzou
mit na pracovisti vzhledem k obtiznosti své profese pauzu, dle domluvy mezi ostatnimi

fezniky.

3.7.2 Odméiiovani”
Mezi duleZitou slozku motivace patii v této spolecnosti pfedev§im finanni odmény.
Mzda je ve spolecnosti vypladcena jednou meésicné a pro kazdou pracovni skupinu
je tvofena jinym zplsobem. Forma odménovani je u vétSiny zaméstnancii tkolova.
e Reznici ,,A“
- placeni od tkolu, tzn. od kg vybourané¢ho masa,
- Vpriméru stoprocentni pracovnik si ,,vyboura“ denn¢ 1500 K¢&. Pricemz
,»vyboura® asi 1 800 — 2 000 kg za den. Tzn., Ze stoprocentni pracovnik ma v cca
0,80 K¢ za kg.

e Reznici ,,B*

®Lenka Uhrova. Odborna konzultace s ucetni. Uhersky Brod, 9. 12. 2011.
"Robert Prochézka. Odborna konzultace s majitelem firmy. Uhersky Brod, 16. 12. 2011.
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3.7.3

- jsou placeni v hodinové sazbé 150 K¢, coz za béznou pracovni sménu déla

ccal 200 Ke.

Ekonomicky tsek

- management a administrativni pracovnici,

- pausalni platy + odmény,

- pausalni platy jsou vrozmezi 20 000 az 50 000 K&, zbytek tvofi osobni

ohodnoceni podle dosazenych vysledki.

Benefity®

Mezi jednotlivé benefity ve firmé patfi:

Nakup zbozi ve firemni prodejné s 10% slevou.

Firma pfispiva 45 % na stravné, stravenky spole¢nosti Edenred v hodnoté 65 K¢,
u zaméstnancii feznikl je strava feSena v jednotlivych podnicich, které firmé
nasledné zaslou fakturu. Procentualné firma piispiva rovnéz jako u sravenek 45
% z celkové Castky.

Zaméstnanci mohou pouzivat sluzebni vozy i pro soukromé ucely, pticemz
se jim z vyplaty strhava ¢astka 1 % z hrubé mzdy za pouzivani motorového
vozidla po predlozeni knihy jizd, kde pocet ujetych kilometrti neni omezen.

U zakéazky spolecnosti MP Krasno a.s. je pronajat byt 3 + 1 v hodnoté 8 500 K¢
mésiéné. Zaméstnavatel plati zaméstnancim veSkeré naklady na ubytovani
i provoz.

U zakazky firmy Josef Filak rovnéZ plati zaméstnavatel veSkeré naklady
na ubytovani, které ¢inni 150 K& na osobu denné.

Kazdy mésic jsou vyhodnoceni 2 nejlepsi pracovnici z celého okruhu firmy,
kteti ziskavaji finanéni odménu v hodnoté 1 000 az 5 000 K¢.

Na konci kazdého roku je vyhlaSen jeden pracovnik z kazdé zakazky, kterému
je poskytnuta finanéni odména cca 5 000 K¢ + darkovy predmét, napiiklad

mobilni telefon.

8L enka Uhrova. Odborn4 konzultace s uéetni. Uhersky Brod, 16. 12. 2011.
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Jednou do roka potada firma pro své zaméstnance firemni vecirek v podobé
rautu s bohatou tombolou. Na jednoho zameéstnance je vyhrazena piiblizné
castka 500 K¢.

Tiikrat do roka firma pro své zaméstnance potfada sportovni vyziti, napt. fotbal,
hokej na sceleni pracovniho kolektivu. Zamé&stnavatel na kazdou z téchto akci

prispiva ¢astkou priblizné 2 000 K¢.

3.7.4 Penalizace®

Mezi penalizace ve firm¢ patii:

Za neptichod do zaméstnani a véasné neomluveni se je ud€lena jednorazova
pokuta 1 000 K¢, ktera je strzena z mé&si¢ni mzdy.

Za S$patné odvedenou praci feznika napi. Spatné¢ opracované maso je udclena
pokuta v hodnoté podle rozsahu $kody, 500 az 3 000 K¢&.

Pokud se zaméstnanci stane, ze nedojde do zaméstnani z diivodu nezvladnuti
alkoholu, ptipadné pfijde-li pod vlivem alkoholu do préce, neni s nim ukoncen
pracovni pomér ,, na hodinu®“. Je mu pouze strZzena pokuta ve vysi 1 000 K¢
Z mésicni mzdy s ndslednym ptredanim vytykaciho dopisu, pokud se to stalo

poprvé. V opacném piipadé se to fesi ukoncenim pracovniho poméru.

3.7.5 Daldi mzdové slozky®

Do dal$ich mzdovych sloZek patfi:

Ro¢ni bonusy

- Na konci roku kazdy zaméstnanec dostavd tzv. ,rocni bonus“ v podobé
darkovych predméti (naptf. mobilni telefon, tricka, vyteplené vesty, darkova
sada vin s logem firmy...) + finan¢ni odménu.

- Na konci roku zamé&stnanci ekonomického tiseku dostavaji pro zlepSeni kvality
své prace, napt. notebooky.

Cestovné

- Kazdému zaméstnanci je mésicn€ proplaceno cestovné v pifislusné vysi na
zéklad¢ praimérné spotieby uvedené v technickém priikaze. Jako misto zahdjeni

je sidlo provozovny kancelafe.

81 enka Uhrova. Odborn4 konzultace s uéetni. Uhersky Brod, 16. 12. 2011.
82 enka Uhrova. Odborné konzultace s uéetni. Uhersky Brod, 17. 12. 2011.
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e Pracovni odév a obuv.

e Priplatky za préci ve svatek
- Dostévaji zamé&stnanci 100 % primérného vydelku.

e Piiplatek a nahradni volno za praci pies ¢as podle § 114 zak. ¢. 262/1006 Sb.
prislusi zaméstnanci mzda, na kterou mu vzniklo na tuto dobu pravo a priplatek
nejméné ve vysi 25 % prumérného vydélku, pokud se zaméstnavatel se zaméest-
nancem nedohodli na poskytnuti nahradniho volna v rozsahu prace konané

predCas misto piiplatku.

3.7.6 Hodnoceni®

V této firmé nemaji hodnoceni zaméstnancli zaznamenavéno v osobnich slozkach,
ani jiné podobé&. Pouze jednou mésicné vedouci z jednotlivych zakazek navrhne
nejschopnéjsiho feznika, podle vykont, spoluprace, rychlosti a také piizptisobivosti.
Ten je nasledné nalezité ocenén ve své mési¢ni mzd¢é. Hodnoceni probiha v této firmé

pouze neformalni formou.

8|_enka Uhrova. Odborné konzultace s uéetni. Uhersky Brod, 16. 12. 2011.
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3.8 Analyza spokojenosti zaméstnancii s hodnocenim a odménovanim
Z divodu zaméstnanci pracujicich na riuznych zakazkach nebyla mozna osobni
konzultace, proto byla zvolena metoda anonymniho dotaznikového Setfeni. Nasledujici
dotaznik se sklada ze tfi Casti, které jsou vzdy zaméfené na jinou problematiku. Prvni
¢ast se zabyva internim prostiedim ve firmé, dalsi ¢ast hodnocenim, odménovanim a
zaméstnaneckymi vyhodami. V neposledni fadé jsou vném uvedeny informace

o jednotlivych respondentech.

Dotaznik se sklada z 27 otazek, vybranou odpovéd respondenti oznacili kiizkem.
U vétsiny odpovédi byla moznost uvést ditvod, pfipadné napsat jinou moznost nez
je nabizena, ale této moznosti nebylo zZadnym ze zaméstnanci vyuzito. Dotaznik
vyplnilo 28 zaméstnanci, coz je v souCasné¢ dobé 87, 5 % ze vsSech zaméstnanci,

z ¢ehoz vyplyva, zZe tato metoda ma dostate¢né vypovidajici hodnotu.

Informace o respondentovi

Pohlavi

Ze vSech dotazovanych je ve firm€ pfevazna vétSina muZzi, a to konkrétné 96 %. Zbylé

4 % tvori Zeny.

Vék

Cela polovina zamé&stnanct pracujicich ve firmé jsou pievazné ve sttednim véku od 31
do 40 let, dalsi ctvrtina je mladSich do 30 ti let. Zbyvajici respondenti jsou ve v&ku
od 41 let a vys.
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Vék

MDo30let W31-40let w41-50let W51 avicelet

4%

Graf 8: VEk respondenti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nejvyssi dosazené vzdélani

Pfevazna vétSina, a to 79 % dotazovanych zaméstnancl jsou vyuceni, dalsi ¢ast jsou

vyuceni s maturitou a jen 3 % ze vSech respondentti ma pouze zakladni vzdélani.

Nejvyssi dosazené vzdélani
M Zakladni M Vyuceni M Vyuceni s maturitou

H Stredni s maturitou B Vyssi odborné i Vysokoskolské

3%

Graf 9: Nejvyssi dosazené vzdélani respondentii (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Délka pracovniho poméru

Ze ziskanych dat vyplyva, ze nejvice zaméstnancti pracuje ve firmé¢ 1 — 3 roky. Celd
dalsi ¢tvrtina zde pracuje vice nez 5 let, coZ znaci stabilni spolecnost. O nékolik procent

méné respondenttl je ve firmé 3 az 5 let a pouze 11 % zde pracuje méné nez 1 rok.

Pocet let ve firmeé

EMénénezlrok ®1rok-3roky m3roky-5let ®Vicenez5let

Graf 10: Pocet let respondentii ve firmé (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pracovni pozice

Podil pracovnich pozic vyplyvajicich z grafu je zcela predpokladany. Nejvétsi procento
ve firmé jsou zaméstnanci na pozici fezniky z 82 %, poté odpovédni pracovnici na
zakdzce z 12 % a Vv poslednich dvou zcela zanedbatelnych procentech je pracovni

pozice managera a ucetni.

Pracovni pozice

H Manager HUcetni ® Odpovédny pracovnik na zakdzce  H Reznik

3% 3%

Graf 11: Pracovni pozice u respondenta (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Konkrétni zakazka

V ptipadé, ze zaméstnanec pracuje jako feznik, nebo odpoveédny pracovnik na zakézce,
uvedla vétsi polovina, Ze pracuje na zakdzce spoleCnosti MP Krasno, a.s. Neceld
Ctvrtina pracuje na zakazce firmy Josef Fildk a v neposledni fad¢ nejmensi ¢ast na za-

kazce firmy Jan Cernocky.

Na které konkrétni zakazce
pracujete?

H MP Krasno, a.s. HJosef Filak & Jan Cernocky

Graf 12: Hodnoceni, na které zakazce Feznik, ¢i odpovédny pracovnik pracuje (Zdroj: vlastni zpracovani)

Interni prostiedi ve firmé

Jak hodnotite vztahy s pfimymi nadfizenymi?

Vztahy s piimymi nadfizenymi hodnoti vétsi Cast zaméstnanct jako dobré, a to
V 57 % ptipadt. Velmi dobré vztahy ma 43 % respondentil. Z pozorovani a analyzovani
firmy vyplynulo, Ze mezi nadfizenymi a podfizenymi panuji vztahy téméf na pratelské

arovni.
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Vztahy s pfimymi nadfrizenymi

H Velmidobré ®Dobré uSpise $patné HSpatné

Graf 13: Vztahy s pfimymi nad¥izenymi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak hodnotite vztahy na pracovi$ti?

Také mezi zaméstnanci panuji dobré, Casto ptatelské vztahy. 54 % vSech dotazovanych
uvedlo, ze jejich vztahy jsou ,,Dobré“, 46 % respondentt ,,Velmi dobré“. Struktura
odpovédi znaci dobfe vytvorené pracovni prostiedi a podminky spolecnosti pro své

pracovniky.

Vztahy na pracovisti

H Velmidobré ®EDobré Spie $patné HSpatné

Graf 14: Vztahy na pracovisti (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Jak hodnotite pracovni prostiedi?

Pracovni prosttedi ve firmé je podle velké vétsSiny 71 % velmi dobré, pouze néco malo
pfes Ctvrtinu, konkrétn€ 29 % dotazovanych odpovédélo, ze dobré. Znaci to, Ze jsou

zaméstnanci s pracovnim prosttedim opravdu spokojeni.

Pracovni prostredi

M Velmidobré ®Dobré i Spise $patné HSpatné

Graf 15: Hodnoceni pracovniho prostiedi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak hodnotite svou pracovni dobu?

Pracovni doba je pro velkou vétSinu zaméstnanct primétené. Prili§ dlouhd se zda byt asi
11 % dotazovanych, podle podrobnéjsi analyzy vyplynulo, Ze to jsou muzi na pracovni
pozici feznika, pracujici na zakazce spole¢nosti MP Krasno, a.s., kde jsou odménovani

ukolovou mzdou a pracuje se zde na dvousménny provoz.

Pracovni doba

M Prilis dlouhd HPfimérend uKratka

0%

Graf 16: Hodnoceni pracovni doby (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Jak hodnotite vzajemnou komunikaci mezi zaméstnanci?

Vzijemna komunikace dle vyplnéného dotazniku se zda byt ve firm¢ opravdu dobra,
tuto moznost zvolilo celych 79 % dotazovanych, az velmi dobra. Jen zanedbatelné
mnozstvi, konkrétné 3 % ze vSechrespondentii odpovédélo na danou otdzku,
ze je komunikace ve firmé¢ spiSe Spatnd. Tyka se to konkrétné zaméstnance na pozici

feznik ve vékové kategorii do 30 - ti let.

Komunikace mezi zameéstnanci

HVelmidobrd HEDobra Spise $patnd ®Spatnd

3%

Graf 17: Hodnoceni vzajemné komunikace mezi zaméstnanci (Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak hodnotite vzajemnou komunikaci mezi Vami a Vasimi nadiizenymi?

Komunikace mezi zaméstnanci a nadfizenymi je opravdu na dobrd, z vétsi Ctvrtiny

az na velmi dobré trovni. Je to pro spolecnost velkym kladem.

Komunikace mezi zameéstnanci a
nadfrizenymi

B Velmidobrd ®EDobra Spise $patnd HSpatnd

Graf 18: Hodnoceni komunikace mezi zaméstnanci a jejich nad¥izenymi (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Jak hodnotite fyzické naroky kladené firmou na zaméstnance?

Fyzické naroky kladené firmou na zaméstnance jsou piimétené pro 79% dotazovanych.
Pro 21% respondentii jsou tyto naroky vysoké. Dle podrobnéjsi analyzy nevyplynuly
zadné problémy konkrétni vékové skupiny. Je ziejmé, ze uvedend procenta jsou déna

strukturou jejich pracovnich tkold.

Fyzické naroky kladené na
zaméstnance

H Vysoké M Pfimérené i Malé

Graf 19: Hodnoceni fyzickych naroki kladené na zaméstnance (Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak hodnotite psychické naroky kladené firmou na zameéstnance?

Psychické naroky kladené firmou na zaméstnance jsou pro velkou vétSinu priméfené.
Pro dalsich 18 % respondentii jsou naopak vysoké. Podle podrobnéjsi analyzy
vyplynulo, Ze to jsou pfevazné¢ muzi ve v€kovém rozmezi 31 — 40 let, pfevazené

pracujici na zakazce u spolecnosti MP Krasno, a.s.
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Psychické naroky kladené na
zamestnance

H Vysoké M Primérené & Malé

Graf 20: Hodnoceni psychickych naroki kladenych na zaméstnance (Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnoceni, odménovani a zaméstnanecké vyhody

Hodnoceni probihajici ve firmé

Vsech 100 % oslovenych respondent uvedlo, ze hodnoceni ve firm¢ probiha
neformalné. V této firmé nejsou vedeny zadné osobni sloZzky zaméstnanci, kde by byly

zaznamenavany jejich vykony.

Posuzuje nadiizeny pravidelné Vas pracovni vvkon?

75 % vSech dotazovanych je toho nazoru, Ze nadfizeny posuzuje pravidelné jejich

pracovni vykon, a zbyla ¢tvrtina zaméstnancii odpovidala spise ano.
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Posouzeni pravidelnosti pracovniho
vykonu

HAno HSpiSeano U SpiSene HNe

Graf 21: Posouzeni pravidelnosti nad¥izenym pracovniho vykonu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Dostavate od svého nadiizeného zpétnou vazbu na Vas vykon?

Necela tfi ¢tvrtina, konkrétné 71 % dotazovanych uvedla, ze dostava zpétnou vazbu

od svého nadtizeného. Zbyvajicich 29 % respondentti jsou toho nazoru, Ze spise ano.

Zpétna vazba od nadrizeného

HAno HSpiSeano W SpiSene HNe

Graf 22: Zpétna vazba od nad¥izeného na vykon zaméstnanci (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Jste spokojen/a s vykonem Vasi prace v zavislosti na Vasi mzd&?

Cela tfi ctvrtina vSech dotazovanych je spokojena s vykonem své prace v zavislosti
na mzd¢. Dalsi neceld ¢tvrtina odpovédéla, Ze spiSe ano a zanedbatelné 4 % ze vSech
respondentil uvedlo, ze vykon prace spiSe nezéavisi na mzdé. Jednalo se konkrétné
o pracovniky pracujici na zakézce firmy Jan Cernocky, kde jsou odmé&iovéani hodinovou

mzdou.

Spokojenost vykonu prace v zavislosti
na mzdeé
HAno HESpiSeano SpiSene HNe

4% 0%

Graf 23: Spokojenost vykonu price v zavislosti na mzdé (Zdroj: vlastni zpracovani)

Motivuje Vs kladné hodnoceni k vy$§im vvkonum?

Ze vsech odpovédi vyplyva, Ze na pracovniky pozitivné€ pisobi kladné hodnoceni jejich
nadiizenym a motivuje je k vy$§im vykontim. Celych 82 % dotazovanych odpovédélo
»ano“, zbylych 18 % respondenti ,,spiSe ano®. Ostatni dvé moZnosti Zadny z dotazova-

nych zaméstnanct nezatrhl.
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Motivace kladného hodnoceni k
vyssSim vykonim

HAno HSpiSe Ano i SpiSene HNe

Graf 24: Motivace kladného hodnoceni k vy$§im vykonim (Zdroj: vlastni zpracovani)

Odrazi se kladné hodnoceni na vysi Vasi mzdy?

Tato otazka je velkou vétSinou zaméstnancli hodnocena z velké ¢asti velmi kladné.
Pouze 7 % vSech zaméstnancti odpovédéli, Zze spiSe ano a jen 4 % zaméstnancl
odpovédélo na tuhle otdzku, ze tomu tak neni. Jednalo se o zaméstnance na pozici
feznik pracujiciho na zakéazce firmy Jan Cernocky, kde je forma odmé&iovéani hodinovou

mzdou.

Odraz kladného hodnoceni na vysi
mzdy

HAno HSpiSeano uSpiSene HNe

7% 4%

Graf 25: Hodnoceni odrazu kladného hodnoceni na vysi mzdy (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Za jaky povazujete Vas systém penéznich odmeén?

Vsem 93 % respondentim piipadd systém penéznich odmén srozumitelny a pouze
7 % zaméstnanci odpovédelo, Ze se jim zdd pouze ,spiSe srozumitelny“. Podle
podrobnéjsi analyzy vyplynulo, Ze se jednd o zameéstnance s pausilni formou

odmeénovani.

Systém penéznich odmén

M Srozumitelny H SpiSe srozumitelny i SpiSe nesrozumitelny B Nesrozumitelny

Graf 26: Systém penéZnich odmén (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vase forma odménovani

Forma odménovani je v této spoleCnosti pievazné tvorena z 82 % tkolovou odménou,
dalsi ¢ast tvofi z 11 % hodinova odmeéna, ktera je jen u zakazky firmy Jan Cernocky a

zbylou ¢ast 7 % tvoti pausalni platy.

Forma odmeénovani

M Paudalni plat  EHodinovd odména & Ukolova odména

Graf 27: Forma odméfiovani (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Vyhovuje Vam tato forma odménovani?

Vsech 71 % dotazovanych uvedlo, Ze je jejich forma odménovani vyhovujici. Zbylych
29 % respondentll se k otdzce vyjadiilo odpovédi ,spiSe ano®. Z grafu vyplyva,

ze forma odménovani kazdému zaméstnanci vice ¢i méné v globale vyhovuje.

Je forma odménovani vyhovujici?

HAno HSpiSeano uSpiSene HNe

Graf 28: Hodnoceni, zda je forma odméiiovani vyhovujici (Zdroj: vlastni zpracovani)

Mate pocit. Ze jsou schopnéis$i zaméstnanci odmeénovani 1épe nez ti méné schopni?

Odpovédi na tuto otdzku poukazuji na nedostatecny systém hodnoceni. 14 %
zameéstnanct jsou toho nazoru, Ze 1 kdyz odvedou lepsi pracovni vykon, tak bez ohledu
na to dostanou stejnou odménu jako jejich htife pracujici kolegové. Podle podrobng&jsi
analyzy vyplynulo, Ze to jsou pfevdzné muzi, pracujici na pozici feznik, konkrétné

na zakazce firmy Jan Cernocky, kde je forma odménovani tvofena hodinovou odménou.
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Schopnéjsi zaméstnanci jsou
odménovani lépe?

HAno HSpiSeano U SpiSene HNe

Graf 29: Hodnoceni, zda jsou schopnéjsi zaméstnanci odméinovani lépe neZ ti méné schopni (Zdroj: vlastni
zpracovani)

Jste spokojen/a se zameéstnaneckymi vvhodami, které jsou Vam poskytovany ke mzdé?

Velkd vétSina dotazovanych, a to 89 % uvedla, Ze je spokojena s poskytovanymi
zaméstnaneckymi vyhodami a to odpovédi ,,ano®, dalsi ¢ast 11 % respondentd ,,spise

e

ano .

Spokojenost s poskytovanymi
zameéstnaneckymi vyhodami

EHAno HSpiSeano uSpiSene HNe

Graf 30: Hodnoceni spokojenosti zaméstnanci s poskytovanymi zaméstnaneckymi vyhodami ke mzdé (Zdroj:
vlastni zpracovani)
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Které z poskytovanvch zaméstnaneckvch vvhod preferujete?

Ptevazna polovina, konkrétné¢ 54 % vSech respondentli nejvice preferuje zaméestnanec-
kou vyhodu v podobé€ vyhodnocovani nejlepSich zaméstnancii kazdy mésic. Ze Ctvrtiny
povazuji zaméstnanci za velmi oblibené ndkup zbozi ve firemni prodejné se slevou.
21 % dotazovanych zvolila pfispévek na thradu cestovnich nakladd, kteti z nejvétsi

pravdépodobnosti do prace dojizdéji.

Nejpreferovanéjsi zameéstnanecké vyhody

H Firemni vecirek

0%

M Prispévek na stravné

H Prispévek na Uhradu cestovnich
nakladl

H Nakup zbozi ve firemni
prodejné se slevou

i Poskytované ubytovéni u
jednotlivych zakazek

i Vyhodnocovani nejlepsich
zaméstnancu kazdy mésic

M Pracovni odév a obuv

Graf 31: Nejpreferovanéjsi zaméstnanecké vyhody (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Jaké jiné zamé&stnanecké vvhody byste piivital/a?

Dle nasledujiciho grafu je patrné, Ze zaméstnanci by nejvice ocenili zaméstnaneckou
vyhodu ve form¢ tydnu dovolené navic. Dale pracovniky zaujal ptispévek na regeneraci
a pouze mala ¢ast z nich by pfivitala pfispévek na kulturni a spoleCenské aktivity a také
dotovani rekreace pro pracovniky a jejich rodinné ptislusniky. Nikdo z dotazovanych

nevyuzil nabidky napsat jakoukoliv jinou zaméstnaneckou vyhodu.

. 4 4

Jaké jiné zameéstnanecké vyhody byste
privitali?

H Penzijni pripojisténi
hrazené zcela nebo z¢asti
firmou

H Organizovani dotovanych
4% 3% zajezdi

i Dotovani rekreace pro
pracovniky a jejich rodinné
prislusniky

H Tyden dovolené navic

M Prispéveék na kulturni a
spolecenské aktivity

i Prispévek na regeneraci
(wellness, masaze, solna
jeskyné atd.)

Graf 32: Hodnoceni, které z novych zaméstnaneckych vyhod by zaméstnanci privitali (Zdroj: vlastni zpraco-
vani)
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Shrnuti dotaznikového Setieni

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze firm¢ pracuje pfevazna vétSina muzi, konkrétné
96 %, coz bylo predpoklddano. Pravé polovina zaméstnanct ve firmé je ve stfednim
veéku od 31 do 40 let, cela ¢tvrtina patii mezi mladsi, do 30 - ti let. Ve v€kovém praméru
od 41 do 50 let se nachdzi celych 21 % dotazovanych respondentti a jen 4 % z nich maji

vice nez 51 let.

Pfevazna vétSina, a to 79 % dotazovanych zaméstnancl jsou vyuceni, dalsi ¢ast jsou
vyuceni s maturitou a jen 3 % ze vSech dotazovanych zaméstnanci ma pouze zakladni
vzdélani. Z dotazniku dale vyplyva, ze nejvice zaméstnanct pracuje ve firmé 1 — 3 roky.
Cela dalsi ¢tvrtina zde pracuje vice nez 5 let, coz znaci stabilni spolecnost. O nékolik
procent mén¢ zaméstnancu je ve firmé 3 az 5 let a pouze 11 % zde pracuje méné nez

1 rok.

Na pracovni pozici feznika pracuje celych 82 % zaméstnanci, odpovédni pracovnici
na zakazkach zaujimaji ve firmeé 11 % a zbylych par procent pfipadd managerovi a
ucetni firmy. Z dotazovanych na pozici feznika, ¢i odpovédného zastupce pracuje 62 %
na zakazce u spole¢nosti MP Krasno, a.s., 23 % na zakdzce u firmy Josef Fildk a zby-

lych 15 % na zakézce Jan Cernocky.

Velmi kladn€ hodnoti zaméstnanci vztahy jak s pfimymi nadfizenymi, tak i vztahy
na pracovisti. Od toho je také odvozena veSkera komunikace ve firmé¢, at’ uz mezi
zamé&stnanci, nebo pifimymi nadfizenymi. V této firm& je viditelné velka vétSina
zamé&stnancl velmi spokojend, pievladaji zde velmi vlidné, ¢asto az kamaradské vztahy,
tudiZ neni divu, Ze zde funguje i1 zpétna vazba v navaznosti na provedeny vykon.
Zamg¢stnanci jsou také naprosto spokojeni s pracovnim prostfedim, ve kterém svou praci

vykonavaji.
Co se tyka hodnoceni, odménovani a zaméstnaneckych vyhod v této firmé, tak je pte-

vazna vétSina zaméstnanci naprost0 spokojena S vykonem své prace v zavislosti

na mzd¢ a také jsou toho nézoru, ze je kladné¢ hodnoceni motivuje k vys$§im vykonim.
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S poskytovanymi zaméstnaneckymi vyhodami jsou spokojeni naprosto vSichni
dotazovani zaméstnanci, pfi¢emz vice nez polovina z nich preferuje vyhodnocovani
nejlepSich zaméstnancii kazdy mésic. Velka ¢ast zaméstnanctl, konkrétné 86 % uvedlo,

ze by privitali jako dalsi zaméstnaneckou vyhodu tyden dovolené navic.

Z analyzy provadéné prostfednictvim dotaznikového Setfeni vzeSlo samoziejmé

1 n¢kolik problémd, které se v analyzované firm¢e pfimo ¢i nepiimo objevuji.

Jeden z problémt, ktery vyplynul z dotazniku je, ze pracovni doba se zda byt pfilis
dlouhd pro fezniky pracujici na zakazce pro spolecnost MP Krasno, a.s. Hlavnim
divodem nejspise bude dvousménny provoz na této zakazce, od 6.00 hod. do 14.00 hod.
a od 14.00 hod. do 22.00 hod. Dale ve firm& vazne vzajemna komunikace mezi
zaméstnanci a to konkrétn¢ u feznik do 30 - ti let, z dGvodu, ze pracuji v kolektivu
prevazné starSich spolupracovnikii. Psychické naroky kladené na zaméstnance se zdaji
byt vysoké pievdzné pro fezniky mezi 31 — 40 lety pracujici na zakdzce u spolecnosti

MP Krasno, a.s. Jednim z dlivodli zde miZe byt prave jiz zminény dvousménny provoz.

Dalsi problémy se tykaji systému hodnoceni a odménovani pracovnikl, ktery
je ve firm& nastaven. Nej€astéji se tyto problémy tykaji zaméstnanct na pozici feznik.
Spokojeni s vykonem v zavislosti na mzdé€ nejsou feznici pracujici na zakézce u firmy
Jan Cernocky, kde jsou hodnoceni hodinovou mzdou, coz bude pravdépodobné ten
opodstatnény divod s nespokojenosti. Tito zaméstnanci nemaji ani pocit, ze se kladné
hodnoceni odrazi na jejich mzdé. Odmeénovani hodinovou mzdou se odrazi
1 na nespokojenosti zaméstnancl, nemaji pocit, Ze jsou schopnéjs$i zameéstnanci

odménovani 1épe nez ti méné schopni.

Posledni problém, ktery analyza odhalila, je Ze zamé&stnanci pfili§ nevyuZivaji nékteré
benefity, které jsou jim firmou poskytovany. Z otazek tykajicich se zaméstnaneckych
vyhod pak jasné vyplyvd, Ze zaméstnanci nepreferuji firemni vecirky, piispévky

na stravné, nebo také pracovni odév a obuv.
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3.9 Analyza konkurence z hlediska odménovani
Mezi nejvétsi konkurenty na Uherskobrodsku v ramci predmétu podnikani patii
VOMA, s.r.o. a RACIOLA - JEHLICKA s.r.o. V okoli je samoziejm& mnoho dalsich

mensich feznictvi, ale ty nepovazujeme za pifimé konkurenty.

VOMA, s.r.0.**
Spole¢nost VOMA, s.r.o. funguje jiz od roku 1992 a ma v souCasné dobé cca 60
zamé&stnancl. Prezentuje se péti vlastnimi prodejnami v Uherském Brodé€, Uherském

Hradisti a Bojkovicich.

Reznici nemaji jednozna¢né stanovenou tikolovou, ¢ hodinovou mzdu, ale jde v zasads
o kombinaci obojiho. Mésicni zaklad pro fezniky v priméru Cini asi 12 500 K¢ a dalsi
¢ast platu tvofi vykonnostni odména. Vykonnostni odména se spocita podle toho, kolik
masa feznik zpracuje, jak rychle a v jaké kvalité. Mize se jednat o pllky prasat, nebo
také podle vahy toho, co zpracovava. Vykonnosti slozka mzdy se pohybuje okolo

7000 K¢.

Co se tyce benefiti, tak jim zaméstnavatel hradi 50 % Castky z ob&dd, maji 10% slevu
na nakup v prodejné a také maji svacinu z prodejny zadarmo, napi. pecivo s uzeninou.
Nékolik let zpatky jim zaméstnavatel pfispival 1 na penzijni pfipojiSténi, o které nebyl

mezi zaméstnanci projeven zajem, tak byl zaméstnavatelem zruSen.

RACIOLA- JEHLICKA s.r.0.*

V soucasnosti se spole¢nost RACIOLA-JEHLICKA s.r.o. zabyva porazkou a
zpracovanim kufat, kachen, lehkych 1 t€zkych slepic, vyrobou dribezich vyrobkii,
uzenin a specialit. Funguje od roku 1998 a v soucasné dobé ma cca 300 zamé&stnancu.
Reznici zde maji ¢asovou mzdu s primémym vydélkem 13 000 K& mési¢né a dalsi ¢ast
platu tvofi prémie. Jakd je konkrétni mési¢ni hodnota prémii se bohuzel nepodatilo

zjistit.

8 Miroslav Mahdalik. Odborna konzultace s majitelem spolegnosti. Uhersky Brod, 6. 4. 2012.
8 Miroslav Andrlik. Odborna konzultace s regionalnim obchodnim manaZerem. Uhersky Brod, 27. 4.
2012.
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V ramci benefitl jim zaméstnavatel hradi 45 % cCastky z obédl. Také maji moznost

nakupovat ve firemni prodejné za nakupni ceny.

3.10 Analyza trhu prace

(] v V4 ) ) Y 4
Prumérné mzdy v jednotlivych letech
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Graf 33: Priimérné mzdy v jednotlivych letech (Zdroj: Upraveno dlg®#7:8889.9091,9293,94.95,96.97)

8¢zs0.cz. Rychlé informace. Rok 2007. [online].
8¢zs0.cz. Rychlé informace. Rok 2008. [online].
8¢zs0.cz. Rychlé informace. Rok 2009. [online].
89¢zs0.cz. Rychlé informace. Rok 2010. [online].
%¢zs0.cz. Vefejna databaze. Rok 2007. [online].
%lczs0.cz. Vefejna databaze. Rok 2008. [online].

%2czs0.cz. Vefejna databaze. Rok 2009. [online].
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V roce 2007 byla priméma mzda ve Zlinském kraji podle klasifikace KZAM vétsi
nez primérnd mzda ve Zlinském kraji, ale zaroven mensi nez primérnd mzda
ve zpracovatelském primyslu a v CR. Priméméa mzda v CR patii mezi nejvyssi

pramérnou mzdu ve vSech analyzovanych letech, mimo roku 2009.

Rok 2008 je naprosto totozny s pfedchozim rokem. V nasledujicim roce byla primérna
pramérnych mezd. Priméméd mzda ve Zlinském kraji byla o néco malo veétsi,
ale zaroven ne tak velka, jako priméma mzda v CR a ve zpracovatelském primyslu.
Primérna mzda ve zpracovatelském primyslu byla v tomto roce nejvyssi analyzovanou

pramérnou mzdou.
Rok 2010 je naprosto totozny v porovnani s lety 2007 a 2008.
Primérnéa mzda v CR a zéroved primérna mzda ve Zlinském kraji podle klasifikace

KZAM ma ve vSech sledovanych letech vzestupnou tendenci, mimo roku 2009,

kde se zna¢né projevila hospodaiska a finan¢ni krize.

%czs0.cz. Vefejna databaze. Rok 2010[online].
%¢czs0.cz. Publikace. Rok 2007. [online].
%¢zs0.cz. Publikace. Rok 2008. [online].
%czs0.cz. Publikace. Rok 2009. [online].

%7¢zs0.cz. Publikace. Rok 2010. [onling].
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Graf 34: Mira nezaméstnanosti v jednotlivych letech (Zdroj: Upraveno dle® % 100.101)

V roce 2007 a 2008 byla mira nezaméstnanosti v CR v porovnani se Zlinskym krajem
ve Zlinském kraji byla vétsi o necelé 2 %, oproti CR a zaroveh nejvyssi u sledovanych
let. Rok 2010 se pohybuje velmi podobné jako piedesly rok, s odchylkou jen asi 1 %

sledované miry nezaméstnanosti.

Miru nezaméstnanosti ve zpracovatelském préimyslu jak v CR, tak ve Zlinském kraji
nebyly zjistény. Tyto Gidaje bohuZel ve Zlinském kraji na Ufadech prace nezpracovavaj,

tudiZ s nimi nebylo mozZné nadale pracovat.

%czs0.cz. Veiejna databaze. Rok 2007. [online].
%czs0.cz. Vefejna databaze. Rok 2008. [online].
1%¢zs0.c2. Veiejna databaze. Rok 2009. [online].

10%6750.¢c2. Veiejna databaze. Rok 2010. [online].
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Tabulka 3:Poptavka a nabidka volnych pracovnich mist v oboru Feznik a uzena¥ ve Zlinském kraji (Zpraco-
vano dle’®)

Pocet uchazectina 1
Rok Nabidka Poptavka
volné pracovni misto
2007 16 4 4
2008 12 2 6
2009 29 0 29
2010 26 1 26
2011 30 1 30
Nabidka

Pocet uchazecli o zaméstnani, ktefi projevili zdjem o zprostiedkovani zaméstnani

V oboru feznik a uzenaft ve Zlinském kraji.

Poptavka
Pocet volnych pracovnich mist nahlaSenych na tfadu prace pro osoby na pozici feznik,

uzenaf ve Zlinském kraji.

Od roku 2007 rapidné vzristd pocet uchazeci, ktefi projevili zdjem o zprostiedkovani
zaméstnani v oboru feznik a uzenar ve Zlinském kraji. Na druhé¢ stran¢ se pocet volnych
mist v globdle naopak zmenSuje. Velmi zfejmé je to po prepoctu uchazecii na jedno
volné pracovni misto. Zatimco v roce 2007 a 2008 to bylo v priméru 5 uchazeci
na jedno volné pracovni misto, v nasledujicich tfech letech je to primérné 28 uchazect
na jedno volné pracovni misto feznika ve Zlinském kraji. Coz také svéd¢i o Spatné

ekonomické situaci v tomto kraji.

192Jakub Madgra. Odborna konzultace se statistickym odd&lenim na UP. Zlin, 23. 4. 2012.
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3.11 Hlavni vysledky analytické ¢asti

Z vysledku analytické ¢asti vyplynulo, Ze ekonomicka situace firmy je at’ z pohledu
trzeb, nebo Cistého zisku totoznd. Nejsiln€jsim rokem pro firmu doposud je rok 2008,
v dal$im roce nasledovala hospodarska krize, diky které doslo ve firmé k ubytku
zakazek. Ztohoto divodu byla firma nucena propustit ¢ast svych zaméstnanci a
doposud jich nema tolik, jako tomu bylo pfed jiz zminovanou hospodarskou krizi.
Produktivita prace z pfidané hodnoty ma v jednotlivych letech pievazné vzestupnou
tendenci. S vyjimkou roku 2009, kdy celkovou produktivitu zna¢né ovlivnila
jiz zminénd hospodarska krize. V roce 2010 celkova produktivita opét postupné vzrusta
stejné jako v nasledujicim roce, ovSem dosud nejvyssi produktivity z roku 2008 nebylo

stale dosazeno.

Zaméstnanci firmy pracuji prevazné na trech hlavnich zakézkach, a to na zakdzce
spole¢nosti MP Krasno, a.s. a na zakazkach pro firmy Jan Cernocky a Josef Filak.
Na zakazkéch jsou rizné pocty pracovnikl a také jsou odménovani riznymi formami
mzdy. U zakazky firmy Jan Cernocky je forma odméiovani hodinova, u ostatnich dvou

zakazek je systém odménovani stanoven dle vykonu.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze ve firmé€ je zaméstnana pfevazna vétSina muzi,
ve véku do 40 - ti let. Témé vSichni hodnoti vztahy jak s pfimymi nadfizenymi,
tak 1 vzajemné vztahy na pracovisti velmi kladné, dokonce az pratelsky. Stejné
tak 1 celkova komunikace ve firmé je na velmi dobré Grovni. Z hlediska hodnoceni a
odménovani pracovnikli vyplynulo, Ze jejich vykon je pravideln& posuzovan, dostavaji
od svého nadfizen¢ho zpétnou vazbu a také je motivuje kladné hodnoceni k vy$Sim
vykonim. Systém penéznich odmén je pro velkou vétSinu srozumitelny a také jim prave
jejich forma odmeénovani zcela vyhovuje. Formy odmén ve firmé miizeme rozdélit

na pausalni plat, hodinovou odménu a také tikolovou odménu.

Zamgéstnaneckych vyhod maji zaméstnanci firmy poméme velké mnoZstvi,
at’ uz béznych, mezi které by se dal zaradit ptispévek na stravné, piispévek na thradu
cestovnich nékladd, ¢i ndkup zboZzi ve firemni prodejné se slevou, tak i méné béznych.

Mezi zaméstnanecké vyhody méné bézné by mohly byt zatazeny naptiklad firemni
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veCirky, ¢i sportovni vyziti, které slouzi ke stmeleni pracovniho kolektivu. Dle
dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, vSichni dotazovani jsou velmi spokojeni
se zaméstnaneckymi vyhodami, které jsou jim poskytovany ke mzdé. Mezi nejvice
preferované patii: vyhodnocovani nejlepSich zaméstnancti meésice, nakup zbozi
ve firemni prodejné se slevou a piispévek na uhradu cestovnich nékladli. Zaméstnanci
by také velmi radi piivitali zaméstnanecké vyhody ve formé tydnu dovolené navic,
¢i prispévku na regeneraci, coz je vramci fyzicky naroéné prace feznikd

predpokladatelné.

Mezi nejvétsi konkurenty firmy v ramci predmétu podnikani je povazovana spole¢nost
VOMA, s.r.0. a RACIOLA — JEHLICKA, s.r.0. Ob¢ firmy byly analyzovany z hlediska
odménovani pracovniki, ale ani jedna z nich neposkytuje svym zaméstnancim takové

odmény, ani zaméstnanecké vyhody, jako firma Robert Prochéazka.

Z analyzy trhu prace vyplynul velky nedostatek pracovnich mist v oboru feznik uzenaf
ve Zlinském kraji. Po pfepoctu uchazecl na jedno volné pracovni misto je ziejmé,
ze pracovnich nabidek v tomto oboru opravdu rapidné ubyva. Zatimco v roce 2007 a
2008 to bylo v priméru 5 uchazec¢t na jedno volné pracovni misto, v nasledujicich ttech
letech je to primérné 28 uchazecl na jedno volné pracovni misto feznika ve Zlinském

kraji. Coz také svéd¢i o $patné ekonomické situaci v tomto kraji.

Také mzdy ve Zlinském kraji podle zaméstnanecké klasifikace KZAM zatazené zde
mezi kvalifikované délniky a vyrobce, konkrétné ve skupiné 74116 — feznik, bourac
maji vzestupnou tendenci, az na rok 2008, kde se znacné projevila hospodatska krize.
Nezaméstnanost v analyzovanych letech ve Zlinském kraji rapidné narista,

o ¢em sveédci 1 pocet pracovnikli na 1 volné pracovni misto na pozici feznik, uzenar.
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3.12 SWOT analyza

SWOT analyza je metodou pro shrnuti a interpretaci ziskanych vysledkt z piedchozich
analyz. Dulezitost je hodnocena ve stupnici 1 az 5, kde ¢islo 5 znaci nejvétsi dulezitost a
postupné se snizuje. Soucasny stav je v nasledujicich tabulkdch znacen na stupnici
od 1 do 5, kde cislo 5 znac¢i vyborny stav, oproti tomu ¢islo 1 znaci Spatny soucasny
stav ve firm¢. Celkova dulezitost jednotlivych ukazatelli je vyhodnocena vynasobenim

jednotlivych diilezitosti a souasného stavu a naslednym sectenim.

Tabulka 4: Silné stranky (Zdroj: vlastni zpracovani)

Soucasny
Silné stranky Dulezitost

stav
Velké mnozstvi zaméstnaneckych vyhod 3 3
Jasny a srozumitelny systém odmén 5 4
Vzajemna komunikace mezi zaméstnanci 4 4
Komunikace mezi zaméstnanci a jejich nadrize- 4 A
nymi
Vyssi prumérné mzdy neZ u konkurence 5 5
Primérené fyzické naroky 4 4
Primérené psychické naroky 3 3
Velmi dobré vztahy s nadrizenymi 4 3
Velmi dobré vztahy na pracovisti 5 4
Velmi dobré pracovni prostiredi 4 3
Tabulka 5: Slabé stranky (Zdroj: vlastni zpracovani)
Slabé stranky DiuleZitost | Soucasny stav
Zaméstnanci jsou odménovani riiznymi formami 4 3
Pouze neformalni hodnoceni zaméstnancu 3 3
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Tabulka 6: P¥ileZitosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Prilezitosti Dilezitost | Soucasny stav
Dostatek pracovnich sil 4 4
Trh prace nevyviji tlak na zvySovani mezd 5 4

Tabulka 7: Hrozby (Zdroj: vlastni zpracovani)

L. Soucasny
Hrozby Dulezitost
stav
Pirechod zaméstnanci ke konkurenci 5 2
Soucasna ekonomicka situace 4 2
Ménici se sazby dani, socialniho i zdravotniho . .
pojisténi

Tabulka 8: Celkova dileZitost vyhodnocovanych ukazateli (Zdroj:

vlastni zpracovani)

Jednotlivé stranky Bodové hodnoceni
Silné stranky 155
Slabé stranky 21
Prilezitosti 36
Hrozby 24

Vysledky SWOT analyzy ukazaly, ze u analyzované firmy zna¢né& pievladaji silné
stranky nad slabymi. Také ptileZitosti ma tato firma vice nez hrozeb, z ¢ehoZ vyplyva
strategie SO. Tato strategie vyuziva silnych stranek firmy ke zhodnoceni pftilezitosti

objevujicich se ve vn¢j$im prostiedi.
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4 Navrhy zmén vedouci ke zlepSeni systému odménovani

ve firmé

Nasledujici kapitola navrhuje zmény a doporuceni pro zlepSeni stavajiciho systému

odménovani a také rozsiteni stavajicich benefitii ve firmé Robert Prochazka.

4.1 Navrh zavedeni bonusi do odménovani

Nyni je ve firm& zaveden na zakidzce u firmy Jan Cernocky hodinovy systém
odménovani. Z dotaznikového Setfeni je znacné prokazujici, ze pravé tito zameéstnanci
nejsou s formou svého odménovani zcela spokojeni. Pracovnici na téhle zakazce vidi
znac¢nou nespravedlnost, oproti jinym zakdzkdm, kde jsou pracovnici hodnoceni
ukolovou mzdou. Pravé z tohoto ditvodu a pro zavedeni vétsi rovnosti mezi pracovniky
by bylo vhodné zavést metodu ,,mzda plus bonus“. Tato metoda je administrativné
naro¢néjs$i, oproti samotné hodinové odméné, avSak vnese do podniku znacnou
spokojenost zaméstnanctl pracujicich na zakazce firmy Jan Cernocky. Charakteristiku

této metody shrnuje nasledujici tabulka.

Tabulka 9: Metoda mzda plus bonus (Upraveno dle'%)

Metoda | Rysy Vyhody Nevyhody Vhodnost
Mzda Zékladni mzda Poskytuje penézni | Mohou byt ad- | Kdyz je dulezita
plus plus penézni motivaci, ale ukoly | ministrativné flexibilita od-
bonus | bonus, poskyto- | mohou byt zvoleny | slozité. meén, pii potiebé
vany za dosaZeni | pruzné, aby pra- zvladnout ter-
piedem nedefi- covnik vyvinul min dokonéeni
nované ¢innosti | vysoké Usili. Tim zakazky a tim
¢i ukolu. bude dosazeno vyvinout vyssi
plnéni ukold ve usili u pracovni-
spravném terminu k.
a pozadovan¢ kva-
lite.

108 ARMSTRONG, M. Odmétiovani pracovniki. 2009. s. 356
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Na zakazce firmy Jan Cernocky, kde je hodinova odména byla v pfedchozi &asti
navrhnuta metoda mzda plus bonus, coz by pro zaméstnance na této zakazce pracujici
znamenalo pfinejmensSim pfiblizeni se financné k vykonové mzd¢ u ostatnich zakazek.
Prozatim at’ se zamé&stnanec na této zakézce snazi sebevic, pracuje na 100 %, nebo
na 70 %, tak ziskava stejnou hodinovou odménu 150 K¢&, coz jim pfipadd samoziejmé

nespravedlivé vici ostatnim.

Jednotliva kritéria, diky kterym zaméstnanec dostane mési¢ni bonus:
e 100% dochazka,
e minimalné 95% kvalita odvedené prace,
e standardni mnozstvi odvedené prace,

e 100% ochota vzhledem k piistupu k praci.

V nasledujici tabulce jsou zahrnuty mési¢ni bonusy k hodinové mzde¢.

Tabulka 10: Mé&siéni bonusy (Zdroj: vlastni zpracovani)

Jednotliva Kritéria Mési¢éni bonus
100% dochazka 1500 K¢
Minimalné 95% kvalita odvedené prace 1 500 K¢
Standardni mnozstvi odvedené prace 1000 K¢
100% ochota vzhledem k ptistupu k praci 1000 K¢
Splnéni dvou kritérii zaroven béhem jednoho mésice 3500 K¢
Splnéni vice jak dvou kritérii zaroven béhem jednoho mésice | 4 500 K¢

Vyse uvedena kritéria budou hodnoceny vedoucim na zakéazce firmy Jan Cernocky vzdy
jednou tydné a nésledné zaznamenavany do formuléfe, z kterého jasn€ vyplyne, ktery
z pracovnikll jakého kritéria dosahl, tudiz jaky bonus mu nélezi k mési¢ni mzdé€. Tento
vyplnény formuléf za kazdého zaméstnance zvIast bude nasledné poslan k vyhodnoceni
ucetni firmy, ktera nalezit¢ oceni jednotlivé pracovniky bonusy k jejich hodinové mzde¢.
Nejmensi mozny dosazitelny bonus je 1000 K¢, oproti tomu nejvétsi mozny
pii dosazeni vSech 4 kritérii zaroven ¢ini 5 000 K¢. Primérna hodinova mzda feznika

¢ini 150 K¢, coZ je za mésic asi 26 400 K¢. Primérna tikolova mzda feznikl je denné
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cca 1 500 K¢, coz ¢ini mé&si¢né 33 000 K&. Rozdil tikolové a hodinové mzdy je mési¢né
cca 6 600 K¢. Pri splnéni vSech kritérii se jiz velmi blizce dostavame k této Castce a

motivujeme tak zaméstnance k moznosti dorovnani hodinové mzdy ke mzdé tikolové.

FORMULAR PRO HODNOCENI ZAMESTNANCE
Jmeno a pijmeni:
1. tyden 1. tvden i tyden 4. tvden
100 %
Dochazka 20 %
meéné
100 %
Evalita —
odvedens 03 %%
prace
mené
nadmeme
Munozztvi
odvedene standardms
prace
mzle
100 %
Ochota k
praci .
mené
Datum
Podpas
vedouciho
zakazky

Obriazek 5: Tydenni zapis o hodnoceni zaméstnance (Zdroj: vlastni zpracovani)
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4.2 Navrh vybranych zaméstnaneckych vyhod

Dle dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze je ve firmé pfevazna vétSina zaméstnanct
ve véku do 40 - ti let. Z tohoto diivodu byl nejspise upiednostnén tyden dovolené navic,
oproti penzijnimu pfipojisténi. Na druhou stranu rok 2012 je poslednim rokem, kdy
je mozné sjednat penzijni pfipojisténi jesté za stavajicich podminek. Od 1. 1. 2013
se budou statni prispévky na penzijni piipojisténi rapidné meénit. Z tohoto divodu by
bylo vhodné zaméstnancim tuto moznost alesponi nabidnout ve vybraném balicku
zaméstnaneckych vyhod. Ptispévek na penzijni pfipojisténi a soukromé zivotni pojisténi

budou mit narok vsichni zaméstnanci pracujici v podniku vice nez 3 roky.

Do tohoto balicku bude spadat také nové zavedena mnohoucelova poukazka Flexi Pass.
Tato mnohoucelova poukéazka pokryva témeét vSechny oblasti zaméstnaneckych vyhod,
jako je naptiklad relaxace, kultura, sport, vzdélavani, ockovani, zdravotni péce a mnoho
dalsich, které zaméstnanci firmy po fyzicky ndrocné praci jisté velmi oceni. Tato
poukdzka mé& pouze jednu jedinou nevyhodu, a to, Ze sni neni mozné platit
Vv restauracich, ani supermarketech. Nomindlni hodnota poukéazky je 500 K¢, kterou
dostavaji zaméstnanci jednou za pul roku. Flexi Pass dostanou naprosto vSichni
zameéstnanci bez ohledu na veék, pocet let trvani ve firme nebo pracovni pozice, na které
pracuji. Velka vétSina zaméstnancii pracuje na pozici feznik, coz je velmi fyzicky

naro¢ni prace.

Dals8i soucasti tohoto bali¢ku bude jiz zminovany tyden dovolené navic, neboli
prodlouzend dovolend a zdravotni dny volna, kdy zaméstnavatel poskytuje vétsi rozsah
dovolené nad zdkonnou povinnost. Pfevazna vétSina zaméstnanci by prave tento benefit
uvitala, dle provadéného dotaznikového Setfeni. Tento benefit budou moci vyuZzivat
zaméstnanci, ktefi pracuji ve firmé vice nezZ 1 rok a zaroven za cely rok nebyli na

nemocenské vice nez 2 tydny.
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V nésledujici tabulce jsou uvedeny zminiované benefity patfici do balicku.

Tabulka 11: Pfehled dafiovych a odvodovych reZzimii u navrhovanych benefiti (Upraveno dle

104,105
)

Benefit Charakteristikaa | Danovy rezim - Danovy rezim - | Pojistny re-
forma benefitu zaméstnavatel zaméstnanec Zim
Prispévek na | Nepenézni plnéni Dartiovy vydaj bez Piispévky na oba Plnéni do limitu
penzijni pii- benefitem je nepenézni | limitu, pokud jsou druhy pojistného 24 000 K¢ ro¢né
pojisténi a piijem zaméstnance ve | piispévky pracovné- | jsou do celkové vySe | neni soucasti
soukromé formé ptiplatky jeho pravnim narokem; 24 000 K¢ roéné od | vyméfovacich
Zivotni pojis- | zam€stnavatele na par. 24 pism. j) bod 5. | dané z ptijmu osvo- | zakladu pro od-

téni penzijni pfipojisténi a | zékona €. 586/1992 bozeny; ptijem nad vod socialniho
soukromé zivotni Sh. tento limit je zdano- | zabezpeceni a
pojisténi zaméstnance. vanym piijmem ze zdravotniho
zévislé ¢innosti; § 6 | pojisténi; par.5
odst. 9 pism. p) odst. 1 zékona €.
zakona ¢. 586/1992 589/1992 Sb. a §
Sh. 3 odst. 1 zakona
¢. 592/1992 Sb.
Flexi Pass Mnohoucelova pou- Nepenézni plnéni Osvobozeno do Nespada do vy-
kazka pokryvajici poskytovana na vrub | ¢astky 20.000,00 K¢ | méfovaciho za-
témeéf vSechny typy nedanovych nékladt, | za kalendaini rok u kladu do ¢astky
zameéstnaneckych ze zisku po zdanéni kazdého zaméstnan- | 20.000,00 K¢ za
vyhod. nebo z fond. ce; podle § 6 odst. 9 | kalendaini rok u
pism. d) zak. ¢. kazdého zamést-
586/1992 Sh. nance
ProdlouzZena | Zaméstnavatel posky- | Pokud je plnéni Pfijem je zdanovan Zdanovany pfijem
dovolena, tuje v&tsi rozsah dovo- | sjednano jako pra- jako ptijem ze zavis- | je soucasti vymé-
zdravotni lené nad zakonnou covnépravni narok je | 1€ ¢innosti; § 6 fovacich zaklada
dny volna povinnost, poskytuje vydaj na né vydajem | zékona ¢. 586/1992 | pro odvod social-

rozli¢né dny volna

danovym bez limitu,
V opacném piipadé je
danove netcinné; §
24 pism. j) bod 5.
zakona ¢. 586/1992
Sh.

Sh.

niho zabezpeceni
a zdravotniho
pojisténi; § 5
odst. 1 zakona €.
589/1992 Sb. a §
3 odst. 1 zakona

¢. 592/1992 Sb.

104

PELC, V. Zamé&stnanecké benefity v roce 2011. Dafové a pojistné rezimy benefitt ¢ili jak zaméstnan-

cum poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 2011. s. 115 — 122.
1%s0dexo.cz. Nase — sluzby. [online].
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Pokud by firma Robert Prochazka schvalil mési¢ni ptispévek na penzijni pfipojisténi a
na soukromé zivotni pojisténi namisto navySeni mzdy o 2 000 K¢ mésicné ve stejné
Castce, vyhody a tuspory na strané¢ zameéstnance a zaméstnavatele by vypadaly
nasledovné. Momentalné je ve firm¢ asi 6 pracovnikl pracujicich ve firmé vice nez 3

roky, ktefi by méli na dany benefit narok.

Tabulka 12: Vyhoda pro zaméstnance (Zpracovano dle'®)

Vyhoda pro zaméstnance oproti mzdé

Mésicni zvySeni Mzda Penz. pripojiSténi a Ziv. pojiSténi
Vymétovaciho zékladu dané 2 000 K¢ 2 000 K¢
Soc. a zdrav. pojisténi zaméstnance 210 K¢ 0 K¢
Zaloha na danl z piijmu 405 K¢ 0 K¢
Cistého piijmu zaméstnance 1385 K¢ 2 000 K¢

Navic pro zaméstnance mési¢né 615 K¢

Tabulka 13: Vyhoda pro zaméstnavatele (Zpracovano dle'”)

Vyhoda pro zaméstnavatele oproti mzdé

Mésicni zvySeni Mzda Penz. pripojisténi a Ziv. pojisténi
Vymétovaciho zékladu dané 2 000 K¢ 2 000 K¢
Soc. a zdrav. poj. zaméstnavatele 680 K¢ 0 K¢
Celkové néklady zaméstnavatele | 2 680 K¢ 2 000 K¢
Uspora na | zaméstnance/ mésic 680 K¢
Uspora na | zaméstnance/ rok 8 160 K¢
Uspora na 6 zamé&stnancty/ rok 48 960 K¢

Jestlize by majitel firmy poskytoval piispévky na penzijni pfipojiSténi a Zivotni
pojisténi, potom by byl bonus pro jednoho zaméstnance 615 K¢&. Zaméstnavatel
by timto zplsobem usetfil 680 K¢ za jednoho pracovnika mésicné na mzdovych
nakladech. Ro¢ni bonus pro jednoho zaméstnance by ¢inil 7 380 K¢&. Firma by zaroven

rocné usetfila na jednom zaméstnanci 8 160 K¢. Pfi primémém poctu 6 - ti

1%yyplata.cz. Viypocet ciste mzdy. [online].
Tamtéz
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zamé&stnancl pracujicich v podniku vice nez 3 roky by firma méla mozZnost uSetfit
na mzdovych nakladech 48 960 K¢. V piipad€, Ze by se firma rozhodla poskytnout

to vSem 32 pracovnikim, méla by moznost usetiit na mzdovych nakladech 261 120 K¢&.

Pokud by firma Robert Prochazka poskytl zaméstnanecky benefit ve formé Flexi Passu
V hodnoté¢ 500 K¢ na ptl roku, oproti pfidani mzdy ve stejné Castce znamenalo

by to pro zaméstnance a zaméstnavatele vyhody a Gspory dle nasledujicich tabulek.

Tabulka 14: Vyhoda pro zaméstnance (Zpracovano dle'®)

Vyhoda pro zaméstnance oproti mzdé

Mési¢ni zvySeni Mzda Flexi Pass
Vymétovaciho zdkladu dané 1000 K¢ 1000 K¢
Soc. a zdrav. pojisténi zaméstnance 110 K¢ 0 K¢
Zaloha na dan z piijmu 210 K¢ 0 K¢
Cistého piijmu zaméstnance 680 K¢ 1000 K¢

Navic pro zaméstnance mési¢né 320 K¢

Tabulka 15: Vyhoda pro zaméstnavatele (Zpracovano dle’®®)

Vyhoda pro zaméstnavatele oproti mzdé

Mésicni zvySeni Mzda Flexi Pass
Vymétovaciho zékladu dané 1 000 K¢ 1 000 K¢
Soc. a zdrav. poj. zaméstnavatele 340 K¢ 0 K¢
Celkové naklady zaméstnavatele | 1 340 K¢ 1000 K¢
Uspora na 1 zaméstnance/ rok 340 K¢

Uspora na 32 zaméstnanciy/ rok 10 880 K¢&

Jestlize by majitel firmy poskytoval zaméstnanciim Flexi Passi, potom by to bylo
meésicné navic pro jednoho zaméstnance 320 K¢. Zaméstnavatel by timto zplsobem

usetfil 340 K¢ za jednoho pracovnika ro¢né¢ na mzdovych nakladech. Pfi stadvajicim

198 yyplata.cz. Vypocet ciste mzdy. [onling].
% Tamtéz
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poctu primérné 32 zaméstnancl by firma méla moznost uetfit na mzdovych nakladech

10 880 Ke¢.

Jestlize by firma umoznila zaméstnanciim benefit ve formé prodlouzené dovolené a
zdravotnich dnil volna, potom by to pro zaméstnavatele znamenalo:
e prumérné ma velka vétSina zaméstnancti denni mzdu v Castce 1 500 K¢,
e prumérné tydné by to tedy pro zaméstnavatele na jednoho zaméstnance Cinilo:
1 500*5 dnt= 7 500 K¢, véetné soc. a zdrav. : 7 500*1,34=10 050 K¢
e vice nez 1 rok ve firm¢ momentalné¢ pracuje asi 12 zaméstnanct, kteii by tedy
méli narok na tenhle benefit. Coz by ¢inilo pro zaméstnavatele 120 600 K¢

na téchto 12 zaméstnancu.

4.3 Ekonomicky dopad navrhovanych zmén

Firmé byl navrhnut model ,,mzda plus bonus*, ktery je nasledn¢ vycislen.

Jednotliva kritéria, diky kterym zamé&stnanec dostane mési¢ni bonus:
e 100% dochazka,
e minimalné 95% kvalita odvedené prace,
e standardni mnoZstvi odvedené prace,

e 100% ochota vzhledem k pfistupu k praci.

Pokud by vSichni 3 zaméstnanci kazdy mésic splnili zadroven vSechna 4 kritéria béhem
jednoho mésice, poté vydaje navic pro zaméstnavatele jsou vycisleny v nasledujici

tabulce.

Tabulka 16: Vydaje na metodu ,,mzda plus bonus“ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Bonus ke mzd¢€ | Bonus véetné soc. a zdrav. poj.
M¢ésicni vydaje na 1 zaméstnance 5000 K¢ 6 700 K¢
Mg¢si¢ni vydaje na 3 zaméstnance 15 000 K¢ 20 100 K¢
Roc¢ni vydaje na 3 zaméstnance 180 000 K¢ 241 200 K¢
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Nasledujici mésicni bonusy jsou pouzity momentalné maximalné u tfech pracovnikd,
ktefi pracuji na zakazce firmy Jan Cernocky a jsou odménovani hodinovou mzdou.
S touhle formou jsou dle dotaznikového Setfeni velmi nespokojeni, proto je firmé

navrhnut model ,,mzda plus bonus®.

Pokud by firma tento navrh realizovala a tim zaméstnance s hodinovou mzdou
motivovala Kk vétSimu vykonu, ochoté a podobné, v nejvétsi mozné mife by zaplatila
241 200 K¢, coz dle realnych predpokladii nemusi byt dosazeno. Za bézného provozu
se nestava kazdy mésic, aby vSichni zaméstnanci ze zakazky splitovali podminku vSech

4 Kkritérii zaroven.

Pii navrzeni balicku benefith by firma Robert Prochazka méla vydaje vycislené

v nasledujici tabulce.

Tabulka 17: Vydaje navrhovaného bali¢ku (Zdroj: vlastni zpracovani)

Jednotlivé benefity Vydaje

Ptispévek na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi | 261 120 K¢
Flexi Pass 32000 K¢
Prodlouzena dovolend, zdravotni dny volna 321 600 K¢

Celkove za balicek 614 720 K¢

Vydaje jsou pocitdny v maximalni mozné mife, pro soucasny prumérny pocet vSech
32 zaméstnancii. Pficemz pfi realné situaci by to nebylo mozné, protoze u ptispévku
na penzijni ptipojisténi a zivotni pojisténi je podminka pracovat ve firme alespon 3 roky
a u naroku o prodlouzenou dovolenou je podminka byt zaméstnany ve firmé po dobu

vice nez 1 rok a zaroven nesmi mit nemocenskou za ptfedchozi rok vice nez 14 dni.

Piispévek na penzijni pfipojiSténi a Zivotni pojiSténi, vetné prodlouzené dovolené
se zdravotnimi dny volna spadaji do danové uznatelnych nakladu. Flexi Pass patfi sice
do danové neuznatelnych nakladl, ale po odecteni uspory na 32 zaméstnancii ro¢né
od vydajti vychazi suma 21 120 K¢. To znamena, ze zaméstnavatel zaplati za jednoho

zamestnance 660 K¢ rocné a tudiz 55 K& mési¢né, coz neni zadny velky vyda;.
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Piinosy

Pro firmu by zavedeni modelu ,,mzda plus bonus* k hodinové mzd¢ na zakazce Jan
Cernocky neznamenaly nijak extrémné velké naklady, ale pro zaméstnance by to bylo
velkou motivaci pracovat kvalitnéji, ochotnéji a S minimalni absenci dochézky.
To by nésledn¢ vedlo k rGstu produktivity prace na této zakazce, coz by bylo jisté
velkym pifinosem. Dorovnalo by se tim velké financni rozmezi, které prozatim panuje
mezi tkolovou a hodinovou mzdou, ¢imz si piipadaji zaméstnanci nespravedlivé

hodnoceni hodinovou mzdou, z divodu stejné produktivity prace na vSech zakazkach.

DalSim pifinosem v balicku benefitl je pfispévek na penzijni pfipojisténi a zivotni
pojisténi, ten znaci, ze si firma svych stalych zaméstnancli vazi a stard se o n¢, jak
je tomu vidét ve vysledcich dotaznikového Setfeni. Firma si je také védoma jak
psychické, tak fyzické naro¢nosti zaméstnancii na pozici feznik, a proto je chce také
nalezité ocenit nejen Flexi Passi, které jisté kazdy velmi oceni po nékolika hodinach
stravenych v chladném prostfedi néaslednou néavstévou kuptikladu sauny, ale také
tydnem dovolené navic. Jak je zndmo, odpocaty a zregenerovany pracovnik podéava

vyssi vykon.
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ZAVER

V bakaléaiské praci je feSeno pievazné odmeénovani a hodnoceni ve firmé Robert
Prochazka. Je malou firmou, v soucasné dobé s primérnym poctem 32 zaméstnancu.
Zameéstnanci pracuji na ttech hlavnich zakazkach, konkrétné na zakazce spole¢nosti MP
Krasno, a.s. a na zakazkéach pro firmy Jan Cernocky a Josef Filak. Formy odmé&fiovani
jsou rozdilné. U zakazky Jan Cernocky je forma odmétovani hodinové, u zbylych dvou

zakazek je systém odménovani stanoven dle vykonu.

Dle analyzy trhu prace vyplynul zna¢ny nedostatek pracovnich mist v oboru feznik
uzenar ve Zlinském kraji, kde se firma nachézi. Pfepoctenim uchazecii na jedno volné
pracovni misto znaci, ze pracovnich nabidek zna¢né v tomto oboru ubyva. V roce 2007
a 2008 bylo v priméru 5 uchaze¢t na jedno volné pracovni misto, ale v nasledujicich
tiech letech stoupl pocet uchazecti primérné na 28. To signalizuje o znan¢ narGstajici
mife nezaméstnanosti ve Zlinském kraji. Nejvétsimi konkurenty na Uherskobrodsku
jsou povazovany spoleénosti VOMA, s.r.o. a RACIOLA — JEHLICKA, s.r.o. U obou
spole¢nosti byly provedeny rozhovory svedenim a ani jedna zejmenovanych
spoleCnosti neposkytuje svym zaméstnancim takové odmény, prumérné mzdy,

ani zamé&stnanecké vyhody, jako firma Robert Prochazka.

Vysledky SWOT analyzy prokazaly, ze ve firmé prevladaji velmi znacné silné stranky

nad slabymi. TéZ piileZitosti je ve firmé vice nez hrozeb, coz znaci strategii SO.

Dle dotaznikového Setfeni, které vyplnilo celych 87, 5 % ze vSech zaméstnancii, z ¢ehoz
vyplyva, Ze tato metoda ma dostatecné vypovidajici hodnotu. Vyplynulo, Ze nejvice
nespokojeni s odménovanim jsou zaméstnanci pracujici na zakazce Jan Cernocky. Pravé
na této zakazce jsou zaméstnanci hodnoceni hodinovou mzdou, kterd je Zadnym
zpusobem nemotivuje K vy$sim vykoniim, nebo lepSimu pfistupu k praci. Neni zde
hodnoceno, jestli pracuje zaméstnanec na 70 %, nebo na 100 %, v obou ptipadech
dostanou stejnou odménu, coz jim piipada samoziejmé nespravedlivé, az demotivujici.
V cili prace bylo uvedeno zlepseni systému odménovani, coz bylo prave u této zakazky

zapotiebi. V navrhové ¢asti byl navrhnut systém odménovani ,,mzda plus bonus®. Tato
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metoda pomtize dorovnat nedocenénost zaméstnanct pracujicich za hodinovou mzdu
oproti mzd¢ ukolové. Pravé pro tyto zaméstnance by mél byt tento bonus velkou

motivaci, ktery miizou dosahnout v rozdilnych ¢astkach dle uvedenych kritérii v navrhu.

Dals8im cilem prace bylo zjistit poskytované benefity zaméstnavatelem a také které nové
by zaméstnanci piivitali. Dle dotaznikového Setfeni, které bylo ve firmé provadéno,
bylo zjisténo, Ze by prevazna vétSina zaméstnancu rada vyuzivala benefit ve formé
tydnu dovolené navic. Tato zaméstnanecka vyhoda byla jedna ze tiech, ktera jim byla
poskytnuta Vv navrhovaném bali¢ku benefitd. Prodlouzeni dovolené navic nebude
automaticky poskytnut v§em zaméstnanctim, ale pouze tém, kteii ve firm¢ pracuji vice
nez 1 rok a zaroven v predchozim roce nebyly na nemocenské vice nez 2 tydny. Dal§im
benefitem v balicku je ptispévek na penzijni pripojisténi a soukromé Zivotni pojisténi.
Tato zaméstnanecka vyhoda byla navrhnuta z diivodu pievazné vétSiny zaméstnancti
do 40 - ti let a také proto, ze rok 2012 je poslednim rokem, kdy je mozné sjednat
penzijni pfipojisténi jesté za stavajicich podminek. Od 1. 1. 2013 se budou statni
pfispévky na penzijni pfipojisténi rapidné menit a také celkové podminky smlouvy.
Ptispévek na penzijni ptipojisténi a soukromé zivotni pojisténi by dle navrhu dostavali
zameéstnanci pracujici ve firmé¢ vice nez 3 roky v hodnoté 2 000 K¢ mési¢né. Poslednim
navrhovanym benefitem v balicku je Flexi Pass, ktery je v hodnoté 500 K¢ a dostavaji
jej vSichni zaméstnanci bez ohledu na pocet let ve firmé nebo pozici dvakrat do roka.
Flexi Pass mlizou zaméstnanci pouzit na kulturu, sportovni aktivity, zdravotni pomicky

a dalsi, které jsou velmi dtlezité pro jejich naro¢nou fyzickou praci.

Z vysledkti ekonomického zhodnoceni navrhii vyplyva, Ze pfi zavedeni modelu ,,mzda
plus bonus“ pro zaméstnance pracujici na zakazce firmy Jan Cernocky, kde jsou
odménovani hodinovou mzdou, byly by vydaje na jednoho zaméstnance navic 6 700 K¢
za m¢sic. Hodinovou mzdou jsou V soucasnosti hodnoceni 3 zaméstnanci, tudiz mési¢ni
vydaje by byly v nejvétsi mozné mite 20 100 K¢ a roéni 241 200 K¢&. Za navrhnuty
balicek benefitli by pro zaméstnavatele byl vydaj v maximalni Castce 614 720 K¢,

coz ¢ini v maximalni mozné mife na 1 zaméstnance 1 600 K& mési¢né.
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Piiloha 1: Dotaznik spokojenosti zaméstnanci ve firmé Robert Prochazka (Zdroj: vlastni zpracovani)

Dobry den,
jmenuji se Lenka Kone¢na a jsem studentkou 3. ro¢niku oboru Danové poradenstvi,

Fakulty podnikatelské, VUT v Brné.

Timto bych Vas rada pozadala o pravdivé vyplnéni dotazniku tykajiciho se hodnoceni a
odménovani ve Vasi firme€. Dotaznik je zcela anonymni a jeho vyplnéni Vam zabere par

minut vaseho volného ¢asu. Vybranou odpovéd’ oznacte kiizkem.

Moc Vam dékuji za Vas cas.

Interni prostiedi ve firmé

Jak hodnotite vztahy s pfimymi nadiizenymi?
o Velmi dobré
o Dobré
o SpiSe Spatné

o Spatné

Jak hodnotite vztahy na pracovisti?
o Velmi dobré
o Dobré¢
o SpiSe dobré

o Spatné

Jak hodnotite pracovni prostiedi?
o Velmi dobré
o Dobré
o SpiSe dobré

o Spatné



Jak hodnotite svou pracovni dobu?
o Prilis dlouha
o Pfiméfena

o Kratka

Jak hodnotite vzédjemnou komunikaci mezi zaméstnanci?
o Velmi dobra
o Dobra
o SpiSe dobra

o Spatna

Jak hodnotite vzajemnou komunikaci mezi Vami a Vasimi nadfizenymi?
o Velmi dobra
o Dobra
o SpiSe dobra

o Spatna

Jak hodnotite fyzické naroky kladené firmou na zaméstnance?

o Vysoké
o Piimétené
o Mal¢
Uvedte dUVOd:. .. oo e

Jak hodnotite psychické naroky kladené firmou na zaméstnance?

o Vysoké
o Piimétrené
o Mal¢
Uvedte dlvod:. .. oo e e e



Hodnoceni, odménovani a zaméstnanecké vyhody
Hodnoceni probihajici ve firmé je:
o Formalni

o Neformalni

Posuzuje nadfizeny pravidelné¢ Vas pracovni vykon?
o Ano
o SpiSe ano
o SpiSene

o Ne

Dostavate od svého nadiizeného zpétnou vazbu na Vas vykon?
o Ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne

o Ne

Jste spokojen s vykonem Vasi prace v zavislosti na Vasi mzdé?
o Ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne

o Ne

Motivuje Vas kladné hodnoceni k vyssim vykonim?
o Ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne

o Ne



Odrézi se kladné hodnoceni na vysi Vasi mzdy?
o Ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne

o Ne

Systém penéznich odmeén je:
o Srozumitelny
o Spise Srozumitelny
o SpiSe Nesrozumitelny

o Nesrozumitelny

Vase forma odménovanti je:
o Pausalni plat
o Hodinovéd odména

o Ukolova odména

Vyhovuje Vam tato forma odménovani?
o Ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne

o Ne

Mate pocit, Ze jsou schopnéjsi zaméstnanci odménovani 1épe nez ti méné schopni?
o Ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne

o Ne



Jste spokojen/a se zaméstnaneckymi vyhodami, které jsou Vam poskytovany ke mzdé?

o Ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne
o Ne
UVedte dUVOd:. ...

Které z poskytovanych zaméstnaneckych vyhod preferujete?

o

O

Firemni vecirek

Ptispévek na stravné

Ptispévek na tthradu cestovnich naklada

Nékup zbozi ve firemni prodejné se slevou
Poskytované ubytovani u jednotlivych zakazek
Vyhodnocovani nejlepsich zaméstnancti kazdy mésic

Pracovni odév a obuv

Jaké jiné zaméstnanecké vyhody byste ptivital/a?

o

o

Penzijni ptipojisténi hrazené zcela nebo z¢asti firmou
Organizovani dotovanych z4jezda

Dotovani rekreace pro pracovniky a jejich rodinné ptislusniky
Tyden dovolené navic

Ptispévek na kulturni a spolecenské aktivity

Ptispévek na regeneraci ( wellness, masaze, solna jeskyné atd.)



Informace o respondentovi
Pohlavi
o Muz

o Zena

Veék
o Do 30 let
o 31-40 let
o 41-50 let

o 51 avicelet

Nejvyssi dosazené vzdélani
o Zékladni
o Vyuceni
o Vyuceni s maturitou
o Stfedni s maturitou
o Vyssi odborné

o Vysokoskolské

V podniku pracuji
o Meéné nez 1 rok
o 1rok-3roky
o 3roky -5 let

o Vicenez 5 let

Pracovni pozice
o Manager
o Ucetni
o Odpovédny pracovnik na zakazce

o Reznik



Pokud pracujete na pozici odpovédny pracovnik na zakazce ¢i feznik, na jaké konkrétni
zakazce pracujete?

o MP Krasno, a.s.

o Josef Filak

o Jan Cernocky

O NAJINE ZAKAZCE: ...ttt ettt et e et e

Velmi Vam dekuji za Vas cas.



