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Abstrakt

Bakalatskd prace je zaméfena na navrh projektu rozvoje vyrobni firmy s efektivnim
vyuzitim dfevéného odpadu ve mésté Znojmé, a to pifimo ve spolecnosti Dievotvar,
vyrobni druzstvo Znojmo. Navrh reaguje na soucasnou ekonomickou situaci a také
na mezery na trhu daného odvétvi. V praci jsou vyhodnoceny postupy a metody

pro uspésnou realizaci projektu.

Abstract

The bachelor thesis is focused on a proposal of project for production company with
effective use wood waste in Znojmo, and directly in Dfevotvar, production team
Znojmo. The proposal react to current economic situation and to the spaces on the
market in this branch. In bachelor thesis are evaluated correct process and methods

for succesful implementation of project.
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Projekt, rozvoj firmy, dfevovyroba, difevény odpad.
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Bibliograficka citace mé prace

SEDA, L. Navrh projektu pro rozvoj firmy. Brno: Vysoké uéeni technické v Brng,
Fakulta podnikatelskd, 2012. 66 s. Vedouci bakalarské prace Ing. Vladimira Kucerova,
Ph.D..



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze predlozena bakalarska prace je ptiivodni a zpracovala jsem ji samostatn¢.
Prohlasuji, Ze citace pouzitych prament je Uplnd, Ze jsem ve své praci neporusila

autorska prava (ve smyslu Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a pravech

souvisejicich s pravem autorskym).

V Brné dne 30. kvétna 2012



Podékovani

Rada bych timto podékovala vedouci mé bakalaiské prace Ing. Vladimiie Kucerové
Ph.D., za odbornou pomoc, rady a vedeni. Dale bych také chtéla podékovat své roding

za podporu pfii tvorbé prace.



UVOD caeiitiiiiittttininnetiisnnetscssstsssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 11
1  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE .....coovurimeureeneensenenssnsesssnssessesssens 12
1.1 PODNIKANI, PODNIKATEL, PODNIK.......cceeiettteeeiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 12
L1 ] POANIKANT. ... 12
1.1.2 Podnikatel................ccoooouiiiiiiiiiiiii e 12
L.1.3 POGNIK. ..o 13

1.2 TYPOLOGIE PODNIKU .....c.ueiiiiniieniiniteniieniteteeeteeteesiee sttt e sieesaeene e s saee e 13
1.2.1 Klasifikace podnikii dle pravni formy ............ccccooovviiieiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeens 13
L2101 DIUZSEVA ittt e e e e 14

1.3 PODNIKATELSKY PLAN......utiiitiiiitteiieniteeiteeteesiteeiteeiteesiteebee st esiteenieeeneesiaeens 14
Lid PROJEKT ..cciiiiiiiieiiiieie ettt e e e e e e eeneee s 16
1.4.1 Kategorie a druhy projektii .................cccc.coovveeiiiiiiiiiieiiieiiiiiieeee e 17
1.4.2  Zivotni CykIus Projektun ..............c.coo.ooeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 18
1.4.3  CUE PrOJEKTU ........ooooeeiiieeeeeeeee e 20

1.5 PROJEKTOVE RIZENI......eiiitiiiiiiiiiiiiieeiie ettt et 20
Le6 ANALYZA ..ottt ettt ettt et et et ettt 21
1.6.1 SWOT QRALYZA ... 22
1.6.2  SLEPTE QRAIYZA ... 22
1.6.3  Porteritv model konkurencnich Sil .................cccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiciiee, 23

L7 INOVACE ..ttt e 24
170 RAAY IHOVACT ..., 24

1.8 TECHNOLOGIE ZPRACOVANI......ccuiiiiiiiiiiiiiieiieiieeiie st 25
1.8.1 DrFevo jako palivo...................cccooveeuviiiiiiiieiiiiiiiieeee e 25
1.8.2  Odpady z direvozpracujictho primyslu.................cccc.ooeeveeeiiieiiineeaeennnnn, 25
R T0 0 B o 111 2RSS 25

2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE .....ccccovcuveumsemcrsenenenancs 27
2.1 POPIS SPOLECNOSTI ...ceuiiiieniiieeiieeeiteeeiiee e st eit et sie e st esaae e e esanee e 27
2011 HISIOFI@ ... 27

2.1.2 VPFODRT CINIOSE ... 28



3

2.1.2.1  SEriovy NADYLEK ......coiiiiiiiiiiiiiieee e 28

2.1.2.2  Sériova vyroba polotovaril..........cccceeeeeuuiiriieeeeeeeeciiiieeeee e e e e 28
2.1.2.3  ZaKAZKOVA VYTODA ...cceeeieiiiiiiiiiieee et 28
2.1.3  Organizacni SIrUKTUTQ ................cocoiiiiiaiiiiiiiiiee e 29
2.2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU....eeiutiiiiieiiiaiieniieenireeteesieeenieeebeessaeeieesneesineens 30
2.2.1  SOUCASIY SEAV ...t e e 31
2.2.2 POPIS VAU ..o 31
2.2.3  DOdavatel@..................cccccooiiiiiiiiiiiii e 31
224 OdbEratele..............coccceiiiiiiiiiiiiiiiii e 32
2.2.5  KONKUFENCE......c...eiiiiiiie e 32
2.2.5.1 Porterltv model konkurencnich sil..........ccoocoveiiiiiiiiiiii, 33
2.2.6  Ekonomicky a financni pohled....................ccccccceiieeemeiiiiiiiiiiieeeeeeeiienn 34
2.2.7 FEkologicky a eticky pohled......................cccccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeii 35
2.2.8 SLEPTE QRAIYZA ..o 35
2.2.9 SWOT QNAIYZA ... 41
Silneé @ SIADE SANKY ..........ccc.vvviiiiiieeieie e 41
2.2.9.1  SiNé StrANKY.....cooiiiiiiiiiiie e 41
2.2.9.2  SIab SrANKY .....vvviiiiieeeeeieciiiiiee e e e eeeeiee e e e e e e e e e e e e enaanees 41
PFIleZitOStl @ MFOZDY ............oooieiiiiiiie e 41
2.2.9.3  PHICZILOSTT .eeeeueiieeiiieeeiiee ettt et et 42
2.2.9.4  HIOZDY ..o 42
VLASTNI NAVRH RESENT.....cuiiuiieneinincnsinsenscnsissensnscssesssssscssssssssscsssess 44
3.1 POPIS PROJEKTU ....oviiiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt et e e e e e e 44
3.2 CILE PROJEKTU ...ceiutiiiiiiitieiee ettt ettt ettt ettt eset e et site et ettt e it eteesateenineens 45
3.3 HLAVNIPRINOSY ..ottt 45
3.3.1  PFInoSy pro SPOIECHOSE .............ccuvvieeeiiiiiiiiiiieee e 46
3.3.2 PFINOSY PFO FEQIOM .....oooeeeeiieee e 46
3.4 SPECIFIKACE PARAMETRU PORIZOVANE TECHNOLOGIE ......cccuveruvienireaiienieeineens 46
3.4.1 Prehled technickych prvki peletarny, resp. briketdrny ............ccc.cc.......... 47
3.4.1.1 Prijem a SUSENT SUTOVIN .....uuviireeeeeriiiiiiiieeeeeeeesiiiieeeeeeeeesnnnnnereeeeeeeens 48
3.4.1.2 Peletovani, resp. brik€tOVANI..........ccvvvvieiieeeiiiiiiiiiiieeeeeeeieeee e 48

3.5 FINANCNI PLAN L.ttt e e 49



3.5.1 Stavajici ndklady na odpadové hospoddarstvi .....................cccovvecvvvnnenn.nn. 49

3.5.2 Budouci naklady a uspory na odpadové hospodarstvi............................... 49
3.5.3  Moznosti financovani projektu ..............cccccccueeeeeeeeeiiiiiiiiiieeeeeeiiiiiieaeeeennn 54

3.6 PRACOVNICT ...eiiiiiiiiiieeie ettt e et e e et e e e iaeeeeeenes 55
3.7 VLIV PROJEKTU NA ZIVOTNI PROSTREDI.......uvteiiiieeiiiieeiiieeiieeesieeeeiie e 56
3.8 REALIZACE ...cciiiiiiiiiiittte ettt e e e e e et e e e e e e e e e 57
3.8.1 Casovy harmonogram Projektus .................cococoeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 57
3.8.1.1  Zahajeni projektu.......cccuviiiiiiiieeeeee e 57
3.8.1.2  UKONnCeni projektu.......ccuuuiiiiieeeeeiiiiiiiieeeeeeeeeiirieee e e e evvvaeeeea e 57
3.8.1.3  Udrzitelnost projektu po jeho ukoncenti...........ccccvvvvveeeeeeniiiiiiienneennn. 58

3.9 SWOT ANALYZA PROJEKTU ...uuviieiiiiieaiieeeieeeeieeeeniteeesiseeennseeennseesnnseeesnneeesnneens 58
3,10  POTENCIALNI TRH ....utiiiiiiieiiie ettt ettt et e e e et e et e et eeeneeeeenneeeenaeeas 59
310.1  OdbEratele .................cooooiiuveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 59
3.10.2  DISIFIDUCE ...ttt 60
ZAVER ..ceeeeeseeseessesesssessssessessessessessessessesssssessessesssssssssssssassessassassssssssssessesssnsessens 61
SEZNAM POUZITE LITERATURY ...ccuvvureureuersenenenssssssssssssssssssessessessessensessasss 62
SEZNAM OBRAZKU, TABULEK, GRAFU......cccovurenrernrenrerssessensesssssessessssssesssens 64

SEZNAM PRILOH ....ueveeeeeeeeeeeeesseesesessessessessssessessessessssessessesssssssesssssenssssssessessanssns 65



Uvod

Dnesni doba ptindsi rychly narust spolecnosti, které na tuzemském trhu nenachdzeji
odbyt. Aby spoleCnost byla konkurenceschopnd a silna, musi se liSit od ostatnich
a nabizet svym zakaznikiim co nejlepsi vykony. Pouze ty spolec¢nosti, které se snazi
v trzni ekonomice reagovat na zmény trhu, inovuji, analyzuji trh, jsou schopny se
udrzet. Téma bakalarské prace vychazi z mé predeslé praxe ve spolecnosti Dievotvar,
vyrobni druzstvo Znojmo. V pribéhu praxe jsem se seznamila s chodem a strategii
podniku. Tato spole¢nost ma za sebou jiz dlouholetou tradici, tudiz i jisté postaveni
na trhu. V poslednich letech ovSem dochazelo k upadku, proto bylo druzstvo prodano
novému majiteli. Nové predstavenstvo bylo vytvofeno v unoru roku 2010. Od té doby

se snazi spolecnost minimalizovat své naklady a zvySovat konkurenceschopnost.

Cile prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je sestaveni navrhu projektu. Jedna se o navrh
pro efektivni vyuziti dievéného odpadu ve firmé, s predbéznou kalkulaci ndklada.
Naplni navrhu je vystavba nové peletovaci a briketovaci linky, ktera by pfinesla
finan¢ni prostiedky piti zuzitkovani odpadu z vyroby, a tim by bylo dosazeno zvyseni
zisku firmy. Projekt je navrhovan pro jiz fungujici spolecnost, ktera se zabyva vyrobou

sériového a zakazkového nabytku.

Pro naplnéni cile bude prvotradé nutné zhodnotit stavajici situaci firmy. Zvolit metody
SWOT analyzy, kde budou popsany silné, slabé stranky, pfrilezitosti a hrozby
spolecnosti. Dale SLEPTE analyza, ktera vypovida o makroekonomickych faktorech,
které ptisobi a ovliviiuji podnik. Aby byl navrh uskutecnitelny, je tteba sestavit financni
strukturu projektu, ktera poskytne informace o nadkladech, moznych vynosech

a usporach.
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1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Podnikani, podnikatel, podnik

1.1.1 Podnikani

Obchodni zékonik definuje podnikani v §2 v odst. 1 jako soustavnou cinnost
provadénou samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost
za ucelem dosazeni zisku. Samostatna ¢innosti se rozumi, ze urcita fyzicka ¢i pravnicka

osoba samostatné rozhoduje (5, s. 23).

Zakladnim motivem podnikéni je snaha o dosaZeni zisku jakozto prebytku vynost nad
naklady. Pro jakékoliv podnikdni je charakteristické, Ze na jeho pocatku vklada
podnikatel do svého podniku kapital, a to bud’ vlastni nebo vyptjceny. Velikost tohto
kapitalu zavisi jak na pfedmétu podnikani, tak i na jeho rozsahu ¢i pravni formé (10, s.

3).
1.1.2 Podnikatel
Za podnikatele se povazuji :
= Osoby zapsané v obchodnim rejstriku
- obchodni spole¢nosti
- druzstva
- zahrani¢ni osoby se sidlem v zahrani¢i, majici organiza¢ni slozku v Cr

- fyzické osoby, majici trvaly pobyt na uzemi statu tvoficitho Evropsky

hospodatsky prostor
= Osoby, které podnikaji na zakladé Zivnostenského opravnéni

= Osoby, ktera podnikaji na zakladé jiného neZ Zivnostenského opravnéni

podle zvlastnich pravnich predpisia

= Osoby, ktera provozuji zemédélskou vyrobu a jsou zapsané do evidence

podle zvlastniho predpisu (5, s. 23)
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Je-li podnikatelem fyzicka osoba, jedna osobné nebo za ni jedna zéastupce. Pravnicka

osoba jedna statutdrnim organem nebo za ni jedna zastupce (5, s. 23).

Potieby zakaznikii uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbami prostiednictvim
trhu, coz vede k tomu, ze musi Celit riziku. Snahou podnikatele je sledovat takovou

strategii a politiku, ktera by riziko snizila na ptijatelnou uroven (10, s. 3).
1.1.3 Podnik

Podnikem se rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek
podnikani. K podniku nélezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii
podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji k tomuto

ucelu slouzit (5, s. 24).

1.2 Typologie podnikii

V ekonomické teorii zakladnim fidicim znakem podnikii je obvykle pravni forma
vlastnictvi. Muzeme mluvit o podnicich jednotlivce (individual proprietorship),
podnicich ve vlastnim spolecenstvi (partnership), spole¢nostech (company), druzstvech
(cooperative societies) ¢i statnich podnicich (public ownership). V Ceské republice

mohou lidé podnikat dvémi zptlisoby, jako fyzicka ¢i pravnickd osoba (10, s. 72).
1.2.1 Klasifikace podniki dle pravni formy

Klasifikace podnikt dle pravni formy ma vyznam napiiklad pro urceni kapitalového
rizika (neomezené nebo omezené ruceni), moznosti financovani, danové zatizeni,

povinnosti prochazet auditem a publikovat nékteré skutecnosti.
= Osobni spolecnosti (veiejna obchodni spole¢nost, komanditni spolec¢nost)
= Kapitalové spolecnosti (spolecnost s ruc¢enim omezenym, akciova spole¢nost)

*» Verejné podniky (nadace, obcanskd sdruzeni, rozpoctové organizace,

ptispévkové organizace)
* Druzstva (10, s. 74, 75, 76)
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1.2.1.1 Druzstva

Druzstvo je casto charakterizovano jako organizace vlastnénd a provozovana
spolecenstvi neuzavieného poctu osob (¢lenti druzstva), jejimz cilem neni vytvaret zisk,
ale prinaset uzitek svym ¢lenim. Mazeme se setkat s druzstvy spotiebnimi, nakupnimi,
uvérovymi, vyrobnimi a velkoobchodnimi. Druzstvo je pravnickou osobou, rucici
celym svym jménim. Clenové za zavazky druZstva neruéi. Zakladni jméni druzstva tvofi
vklady c¢lenti, k jejichz splaceni se zavazali ¢lenové druzstva. Stanovy urcuji vysi
zékladniho kapitalu, ktery se zapisuje do obchodniho rejsttiku. Zapisovany zakladni
kapital musi Cinit nejméné 50 000 K¢. Dulezitou nélezitosti druzstva je, ze obchodni

jméno musi obsahovat oznaceni ,,druzstvo* (10, s. 77).

Druzstva v CR musi mit nejméné pét &lend, jde-li o fyzické osoby nebo dva ¢leny

jedna-li se o pravnické osoby (5, s. 30).

Organy druzstva:
= Clenska schiize (nejvyssi organ, kazdy druzstevnik zde ma jeden hlas)
= Predstavenstvo (statutarni organ druzstva)

= Kontrolni komise (10, s. 78)

1.3 Podnikatelsky plan

Casto oznadovan téz jako podnikatelsky zamér &i podnikatelsky projekt je zakladnim
domkumentem planovani, ktery pro urcity ¢asovy tUsek rozpracovava predstavy podniku
o jeho budoucnosti, o zdrojich, ucelu podnikani a ofekavanych vysledcich. Definuje

a kvantifikuje podnikatelské cile a prostfedky k jejcih dosazeni (10, s. 165).
Vypracovany podnikatelsky plan by mél splitovat urcité pozadavky, a to:
- byt jednoduchy (nezachdzet do technickych a technologickych detailit)
- byt stru¢ny a piehledny (jeho délka by neméla piesahnout 50 stranek)
- ukazovat na vyhody produktu ¢i sluzby pro uZzivatele

14



- orientovat se na budoucnost
- byt co nejvice realisticky

- nezakryvat slaba mista a rizika projektu (v ptipadé, kdy investor odhali urcité
negativni faktory neuvedené v podnikatelském planu, to mize vést k tvorbé

nedavery)
- upozornovat na ptipadné konkurencni vyhody a silné stranky podniku

- byt zpracovan kvalitné po formalni strance (2, s. 309)

Podnikatelsky plan ma dvé zakladni Glohy:

= Uloha externi — podnikatelsky plan jako nastroj komunikace s vn&j$im
prostiedim, prostfednictvim potenciondlnimi investory ¢i veéftiteli v ptipadé
financovani cizim kapitalem, kdy je tfeba ptesvédCit poskytovatele kapitalu

o vyhodnosti projektu

= Uloha interni — podnikatelsky plan plni tlohu néstroje planovani resp.vlastniho

tizeni podniku (10, s. 166)

Vramci podniku slouzi podnikatelsky plan jako planovaci nastroj pro urceni
a koordinaci podnikovych aktivit, jako je vyroba a prodej, vyzkum a vyvoj vyrobkl
a technologii, zdsobovani materidlem, energetickymi a lidskymi zdroji, finan¢ni ¢innost,
organizace a fizeni podniku. Vychodiskem podnikatelského planu je ptfedstava o vysi

zisku €1 mife zhodnoceni vloZzeneného kapitalu (10, s. 166).
Struktura podnikatelského planu:

= Shrnuti a zidkladni vychodiska (ndzev podniku, historie, poslani podniku,

zakladni cile, vyrobni program, finan¢ni situace)

=  Popis vyrobki, odvétvi, trhu, konkurence (popis trhl, na kterych se firmy

uplatni a distribu¢nich cest)

= Plan marketingu
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= Plan vyzkumu a vyvoje, plan vyroby

= Finanéni plan (odhady zisku, velikost pottebného kapitalu) (10, s. 167)

1.4 Projekt

Projektem chapeme ftizeny proces, ktery ma svlj zacatek a konec a presna pravidla

fizeni a regulace. Jedna se o sled ukoli, jejichz vysledkem, se nemusi v zavéru snazeni

vvvvvv

vvvvvv

Projekt je cilevédomy navrh na uskute¢néni urc¢ité inovace v danych terminech zahajeni

a ukonceni. Z dané definice mizeme odvodit zamér, ktery ma nasledujici znaky:
- Sleduje konkrétni cil
- Definuje strategii vedouci k dosazeni daného cile

- Urcuje nezbytné nutné zdroje a ndklady vcetné ocekavanych piinosa

z realizace

- Vymezuje jeho zacatek a konec (6, s. 11)

Vyznam slova projekt se v diivejsi projektoveé praxi ustalil ve smyslu ndmét, navrh, plan
a komplexni vyfeseni zamySeleného Ukolu 1 vypracovani jeho néleZitosti.V sou€asnosti
se vychazi zanglosaského pojeti slova project, jako proces planovani s fizeni
rozsahlych operaci. Nejedna se tedy pouze o vysledek (projektovou dokumentaci),

ale o tvtir¢i proces (6, s. 11).
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Projekt je vzdy:

= Jedine¢ny (provadén pouze jednou, diiv se nic podobného ned¢lo)

= Neopakovatelny (vzdy jiny projekt je v né€em odlisny)

= Docasny (ma zacatek a konec) (6, s. 12)

1.4.1 Kategorie a druhy projekti

Projekty mohou byt velice riznorodé, proto urcujeme jejich kategorie. Z tabulky je

patrné, Ze spektrum projektii je velmi rozmanité a jejich realizace mtze trvat

od n¢kolika dnti po desitky let.

Tab. ¢. 1 - Kategorie projektt

Zdroj: (6, s. 12)

Kat(.egorle S Ob.vykly rad
projektu inovace
unikatni, jedine¢ny, neopakovatelny, dlouhodoby,
Komplexni specialni organiza¢ni struktura, vysoké naklady, 5.az 7.
mnoho zdroju apod.
sttednédoby, nizsi rozsah ¢innosti, vétsi
Specialni organizacni jednotka, dekompozice na subprojekty 3.az5.
apod.
maly projekt, kratkodoby (mésice), jednoduchy cil,
Jednoduchy vyhotovitelny jednou osobou, n¢kolik mélo 0. az 3.
¢innosti apod.
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Tab. €. 2 - Druhy projektt

Zdroj

:(6,s.13)

Projekty Specifikace

spojené s vystavbou

t

kategorie projektl, kde je k dosazeni cilii nutné nova
vystavba nebo rekonstrukce

yzkumné a . T oy -
vy projekty fesici inovace od 3. fadu vyse

vyvojové
., rojekty zavadéni novych technologii bez zasahu do staveb
echnologické projexty ovY o8l
(inovace 1. az 3. fadu)
Y, rojekty zmén urcitych struktur (napft. systému fizeni) nebo
organizacni projexty y A, 5 )

uspofadani vyznamnych akci

1.4.2 Zivotni cyklus projektu

Z1vo

tni cyklus projektu je souborem obecné naslednych fazi projektu, jejichz nazvy

a pocet jsou urceny potfebami kontroly organizace. Faze Zivotniho cyklu projektu jsou

sekvence, neboli stavy projektu a Casové useky jim odpovidajici. Pfechod z jedné faze

projektu do druhé je uskuteCnén pii doaszeni urcitého definované¢ho stavu projektu.

Pfechod mezi fazemi je uskute¢nén na zaklad¢ dil¢iho schvalovaciho procesu, ktery

udava ptipravenost pro prechod do dalsi faze.

Mame zakladni rozdéleni na nasledujici faze:

Konceptualni navrh

Formulace zakladnich zaméra, hodnoceni piinosii a dopadii realizace projektu,

odhady casu a nakladl potiebnych na realizace, predbézna analyza rizik.
Definice projektu

Zptesnéni vystupll prvni faze, diverzifikace cill, pfiprava metodik, identifikace
zdrojh, propocet nakladl, definice rizika, ptiprava detailnich pland na realizaci

projektu.
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Produkce

Vlastni realizace projektu — fizeni praci a subdodavek, kontrola postupu dle

casového planu arozpoctu, fizeni komunikace a nezbytné projektové

dokumentace, kontrola kvality, testovani vystupti.
Operacni obdobi

Vlastni uzivani predmétu projektu — integrace predmetu projektu do existujicich
organizacnich systémil, zpétna vazba pro planovani dalSich projekti a hodnoceni

urovné spolupracujicich systémti.
Vyrazeni projektu

Prevedeni pfedmétu projektu do stadia podpory, pievedeni zdroji

(napft. pracovniki €i strojii) na jiné projekty (9, s. 37).

MyElenka

Vstupy Projektovy tym Vyfazeni realizaénich
Piné zapojen| zdrej projekiu 2droj0 projekiu

v ¥ \
Faza Zahdjenl mgﬁm

4+ T T 4 4

Definice Plan

Vystupy plecméiy Akceptace
fizeni Postup Schvaleni

Zakladni listina Pfeddni do uiti
Vystupy - . . .
projakhs Mezivystupy dildéich atap  Vysledny produkt

Obr. €. 1 - Typické rozlozeni Zivotni cyklu projektu

Zdroj: (9, s. 38)

19




1.4.3 Cile projektu

Cile projektu ptedstavuji slovni popis ucelu, jehoz ma byt realizaci projektu dosazeno.
Cile projektu maji zcela zasadni vyznam, protoze jsou zédkladem kontraktu, centralnim

bodem komunikace, definuji vystupy a jsou zakladem pro planovaci procesy projektu

(9, s. 78).

K vytvofeni vhodnych cilt 1ze pouzit techniky SMART:

S - Specific — Cile maji byt specifické a konkrétni

M - Measurable — Maji byt opatfeny méfitelnymi parametry
A - Assignable — Cile maji byt ptidélitelné jedinému subjektu
R - Realistic — Cile maji byt dosazitelné

T - Time-bound — Maji byt ¢asove ohranicené (9, s. 79)

1.5 Projektové Fizeni

Projektovym fizenim se rozumi soubor norem, doporuceni a zkuSenosti, popisujich, jak
fidit projekt. Jedna se spiSe o vSeobecné platné skuteCnosti nez o konkrétni a podrobné
smérnice ¢1 navody. Projektové fizeni je zplisob pfistupu k navrhu a realizaci projektu
tak, aby bylo dosazeno ptfedpokladaného cile v planovaném terminu pfi stanoveném

rozpoctu a s disponibilnimi zdroji.

Projektové fizeni je charakterizovano témito principy:
= Systémovy piistup
= Systematicky, metodicky postup
= Strukturovani problému a strukturovani v ¢ase
=  Pieméfené prostiedky

= [nterdisciplinarni tymova prace
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= Vyuziti pocitacové podpory

= Aplikace zasad trvalého zlepSovani

= Integrace (1, s. 395)
Rizeni projektu Ize rozdélit do péti zakladnich oblasti:
Zahajeni — definovani projektovych ucelt a cilti, zahajeni aktivit
Planovani — specifikace provedeni, ¢asového planu a finan¢niho rozpoctu

Vykonavani — uplatnéni fizeni lidskych zdroji, které povede k vykonavani prace

efektivné, v€as a v souladu s planem

Sledovani — Casto také oznacované jako monitorovani, kde je provadéno kontrolovani
stavu a postupu projektovych praci, aby byly vcas odkryty odchylky od planu a poté

zavCas napraveny

Ukonceni — ovéteni, Ze hotovy kol odpovidé specifikace zadani a nasledné uzavieni

vSech nedokoncenych praci (1, s. 198).

1.6 Analyza

Vseobecné analyzy jsou pro podnik diilezitymi ukazately, které nesmi byt opomijeny.
Jejich podstatou je sbér dat, zpracovani a interpretace ve spravnych souvislostech.
V praxi je béZzné odlisit analyzy vnittnich a vnéjSich podminek s vyuzitim nékterych
doporucovanych analytickych nastroji jako jsou naptiklad SWOT, SLEPTE, Porteriv
model konkurenc¢nich sil. Dané nastroje maji pouze podpiirny charakter. Kromé zuzené
vyuzitelnosti nastroji u kazdého konkrétniho podnikatelského planu je dobré
si uvédomovat, ze dany ndstroj, postup ¢i metodika nemohou nahradit kreativitu

a komplexnost lidského uvazovani (4, s. 48).
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1.6.1 SWOT analyza

SWOT analyza mize byt velmi uziteCnym zpisobem sumarizace mnohych analyz
a jejich kombinovani s kliCovymi vysledky analyzy okoli. Jde o obecny analyticky
ramec a postup, ktery identifikuje a posuzuje vyznamnost faktorii. Jedna se o nejcastéji
pouzivany nastroj analyzy. SWOT je zkratkou pro silné stranky (strenghts), slabé
stranky (weaknesses), prilezitosti (opportunities) a hrozeb (threats) zkoumaného

obejktu, tedy samostatného podnikatelského zaméru a podniku (3, s. 161).

- Silné a slabé stranky jsou v podstaté¢ interni faktory, nad kterymi méame urcitou
kontrolu a které sami miizeme ovliviiovat (napf. nase dobré nebo Spatné manazerské

schopnosti, jedine¢nost nebo primérnost naseho produktu, persondlu).

- Hrozby a prilezitosti jsou externimi vlivy, které samy neovlivnime, pouze na n¢
muzeme v rovin¢ prizpusobeni zaméru, resp. chovani podniku reagovat napt. situace

na trhu prace, sila konkurence (4, s. 48).
1.6.2 SLEPTE analyza

Byva oznafovana jako nastroj postupu, slouziciho k identifikaci a zkoumani externich
faktorti. Umoziuje vyhodnotit piipadné dopady zmén na projekt. Dané zmény pochazi

z urcitych oblasti.

Jednotliva pismena vyjadiuji oblasti makroprostiedi:

S — Socialni (trh prace, demografické ukazatele, krajové zvyklosti atd.)

L — Legislativni (zékony, jejich pouzitelnost a interpretovanost)

E — Ekonomické (makroekonomické hospodarské ukazatele, pfimé a nepfimé dan¢)
P — Politické (politické trendy a postoje k podnikéni)

T — Technické a technologické (podptirné technologie)

E — Ekologické a piirodni
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V ramci analyzy nemapujeme pouze soucasnou situaci, ale pozornost se vénuje také
otazkam, jak se toto prostiedi bude ¢i mize do budoucna vyvijet a jaké zmény v okoli

muzeme predpokladat (4, s. 49).
1.6.3 Porteruv model konkurenc¢nich sil

Jedna se o model, pro zkouméni konkurenti naSeho podniku, at’ jiz potenciondlnich ¢i
realnych. S timto modelem lze jakkoliv pracovat a zkoumat mozné chovani a sily
konkurencnich subjektti, bariér vstupti konkurencniho prostiedi atd. Je tfeba vymezit pét
zobecnénych oblasti, v nichz se posuzuji hrozby ze strany existujici a mozny vznik

budouci konkurence podniku (4, s. 49).
Jedna se o:

= Vnitini konkurenci — konkurenci ve stejné oblasti podnikani, v niz nase firma

podnika nebo hodla podnikat.

= Novou konkurenci — subjekty, které na naS trh vstupuji nebo potencionalné
hodlaji vstoupit a konkurovat nam. ZjiStovat dané riziko neni jednoduché,

proto se ¢asto jedna pouze o odhad.

= Zpétnou integraci — plyne zrizika zvySeni konkurence kviali tomu, ze nas
existujici ¢i potenciondlni odbératel se rozhodne zajistovat si do budoucna nami

doposud dodéavané produkty ¢i sluzby vlastnimi silami.

= Doprednou integraci — je opakem zpétné integrace, kdy je na mist€ odbératele
dodavatel, ktery se rozSitenim svého podnikdni posune do sféry podnikani svého

pivodniho odbératele — zakaznika a stava se jeho konkurenci.

» Riziko konkurence substitutii — jedna se o ohrozeni naSich produktti na trhu
jinymi, vice ¢i méné piibuznymi produkty, které ndmi doposud nabizené

produkty nahrazuji (4, s. 50).
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1.7 Inovace

Jako zékladni definici dle Schumpetera miizeme uvést, Ze inovace je kazda zména
v organizmu firmy, kterd vede k novému stavu. V trznim hospodafstvi je inovace
vyznamnym stimuldtorem snahy o ziskani vyhody v postaveni na trhu a o dosazeni

vys$§i miry zisku (6, s. 18).
1.7.1 Rady inovaci

Teoreticky lze druhy inovaci zatradit do 8 fada inovaci. Ty ndm slouZzi pro porovnani
s prisluSnymi kategoriemi a druhy projektt. Z tabulky €. 3 je patrné, Ze nulty az tieti fad
se obvykle fe§i jednoduchymi projekty. Rady tieti az paty jiz vyzaduji projekty
specidlni a podle druhli se uplatni jak projekty spojené s vystavbou, tak i1 vyzkumné
a vyvojové. Reseni inovaci patého az sedmého fadu vyzaduje komplexni projekty.
Casto se také hovofi o minus prvnim fadu, &ili zaporném, tedy kroku k hor§imu stavu

(6, s. 18).
Tab. &. 3 - Rady inovaci

Zdroj: (6,s.19)

Rad Obsah Piiklady
- . . o f it
0 Obnova puvodnich kvalit a odstranéni zavad. Oprava ovl?otre,bene ©
zatizeni.
Zvyseni vyrobni
1 Zména kvanta zdroji k uspokojovani poptavky. kapacity nakupem
dalSich strojt.
2 Adaptace zdroju k uspokojeni poptavky. Organiza¢ni zmény.
< . . . . Pouziti ialnih
3 Zména kvality racionalizacé procesu 1 produktu. ouzitl Spestainiho
naradi.
4 Nova varianta produktu modernizaci dil¢ich Zlepseni nékterych
funkci. vlastnosti vyrobku.
5 Nova generace produktu, uplna rekonstrukce pii Zména vzhledu,
zachovani ptivodni koncepce. zachovani parametru.
Novy druh, zména koncepce pii zachovani Zr’nena payan’letru, ale,
6 o , S stale stejna vyrobkova
puvodniho principu. y
fada.
7 Novy rod, zcela novy princip vyuziti poznatka Nové formy energii,
védy. technologii.
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1.8 Technologie zpracovani

1.8.1 Dfrevo jako palivo

Dievo je v dneSni dobé jednoznacné pievazujici surovinou pro vytapéni. Dieva se
vyuziva v riznych formach. Jednou z moznosti je piliny a hobliny zpracovavat dale
na dievéné brikety nebo dievéné pelety. Specidlni lisy je slisuji do urcitych forem, aniz
by se ptidavalo pojivo. Dievo se spoji ligninem, ktery je v ném obsazen a po slisovani
zustava tvar stabilni. VEtSinou maji granulovity tvar kruhového prifezu. Dievéné pelety
se na zakladé svého normovaného tvaru a nizkymi provoznimi néklady stavaji velice
vyhodnym palivem. Je mozno je dopravovat nakladnimi vozy a cisternami a ukladat
do specialnich zasobnikil. Dievéné pelety musi odpovidat rakouské normé O-Norm M

7135, anebo se vykazat certifikaci dle DIN plus.

Pro pelety plati nasledujici podminky:
- Primér 5 — 6 mm, délka 8 — 30 mm
- Minimalni vyhievnost H, — 18 MJ/kg ¢i 5 kWh/kg
- Obsah vody nizsi nez 10% (8, s. 234).

1.8.2 Odpady z di‘evozpracujiciho primyslu

Jedna se predevSim o odpady diivi vznikajici pfi jeho primarnim zpracovani,
napt. odiezky feziva, odiezky dyh pii loupani a krajeni, sttedové valecky zbylé po
loupani dyh atd. Kvalita dfeva byva dobrd, ale pfi nestandardnich rozmérech. Zcela jina
je situace pii energetickém vyuZzivani odpada z vyroby a zpracovani aglomerovanych
materiall,, napt. dfevotiiskovych desek, odpadi z vyroby nabytku a podobné. Zde je
nutné s ohledem na chemické slozeni pojiv a natérovych hmot disledné posuzovat

odpady podle mista jejich vzniku v prabehu vyroby (8, s. 234).

1.8.2.1 Piliny

Jsou specifickym druhem dievniho odpadu, vznikajiciho pfi podélném 1 pti¢ném fezani.
Typicky je jejich maly rozmér — zpravidla od 3 do 7 mm a vysoky podil dievniho
prachu. Piliny jsou ide4dlnim materidlem pro vyrobu bio-briket a peletek, zejména pokud

napadaji pfi zpracovavani na vzduchu, nebo uméle vysuseného feziva, protoze pak neni
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jejich dosouseni tak energeticky naroc¢né. Pii kalkulacich piedpokladaného mnozstvi
na ramovych pilach napadé z celkového objemu cca 10 % pilin. Vzhledem k obvyklym

ztratam neni celé toto mnozstvi bezezbytku vyuzitelné, a proto se obvykle pocita

s koeficientem vyuzitelnosti pilin 0,8 (8, s. 235).
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2 Analyza problému a soucasné situace

Analyza zahrnuje historii, podnikatelskou ¢innost a vyrobni program firmy. Je zalozena
na vnitfnich a vnéjSich faktorech, které ovliviiuji spolecnost. Poskytuje identifikaci

silnych, slabych stranek, ptileziosti a hrozeb.
2.1 Popis spole¢nosti

2.1.1 Historie

Spole¢nost Dievotvar, vyrobni druzstvo Znojmo ma dlouholetou piisobnost
ve dfevozpracujicim primyslu. Prezentuje se vyrobou jak typového, tak atypického
nabytku. Spole¢nost vznikla 18. dubna 1951. Timto datem byla zapsdna do obchodniho

rejstiiku.

Dne$nim dnem je spole¢nost vedena pod identifikaénim &islem IC 00030619. Posledni
zmény byly provedeny na zacatku roku 2010, kdy bylo zruseno piedstavenstvo
vyrobniho druzstva a poté zvolen novy pfedseda pravnicka osoba K-Produkt s.r.o.
Vlastniky jsou dvé pravnické osoby K-Produkt s.r.o. a K-Produkt Holding s.r.0. Dané
predstavenstvo muze byt odvoldno jen tehdy, je-li poté nahrazeno pfedsedou druzstva.
Spole¢nost sidli ve Znojmé, kde se také nachazi jeji vyrobni provozovna. Zaméstnava
okolo 60 zaméstnancti. Ma dlouholetou tradici, ktera se projevuje nejen na ¢eském trhu,
kde zastupuje velmi vyznamnou pozici, ale jeji pole ptlisobnosti se rozristad

na Slovensko a Mad’arsko.

Ve Dtevotvaru byla posledni 3 roky Spatnd ekonomické situace. Pro nového a nyni jiz
stavajiciho majitele byl klicovy rok 2010, kdy jednal s druZstevniky o pfipadném
odkupu prav. Do té doby méla spolecnost nadbytek zaméstnancl, kterym nebyla
schopna vyplacet mzdy, a odchodiv§i zaméstnanci byli pouze ti, ktefi Sli do dichodu
nebo odchdzeli dobrovolné. Pokud je 100 zaméstnanct a zarovenn 100 vlastnikt, tézce
se reaguje na klesajici obrat redukci personalu. Nasledkem bylo, ze v obdobi krize
a preruSeni dodavek do Ruska, byl masivni propad obratu. Aby druzstvo ptezilo, muselo
prodavat majetek, ze kterého poté umazavalo ztraty. Také chybély jakékoliv investice
do nového strojového parku, do vyvoje novych trendovych véci a neexistovala zadna

marketingova kampan.
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Do dnesni doby je spole¢nost clenem Svazu ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev,
ktery zastupuje, prosazuje a haji zajmy Clenskych vyrobnich druzstev. V celém svazu je
piiblizné 220 vyrobnich druzstev zcelé Ceské republiky. Svaz zprostiedkovava
kontakty s obchodnimi partnery, zajiStuje spole¢nou propagaci a marketing vyrobnich
druZstev. Dfevotvar, vyrobni druzstvo Znojmo ma ve svazu 2.4 % podilu. Do budoucna
by se pfedstavenstvo druzstva rado nechalo od svazu vyplatit a dané finan¢ni prostfedky

pouzit na inovace.
2.1.2 Vyrobni ¢innost

Hlavnim vyrobnim programem spolecnosti je vyroba bytového nabytku, kancelafského

nabytku a zhotovovani nabytku na zakazku (16).

Vyrobni program je rozdé€len do tii zékladnich sektort:

2.1.2.1 Sériovy nabytek
Vyroba sériového nabytku pietrvava z diivéjSich dob. Jedna se o kvalitnéjsi nabytek
napt. dyhovany. Nejedna se o nejlevnéjsi ¢ast produkce. Vyrobu sériového nabytku dale

délime na typicky a atypicky nabytek.

V této oblasti se jednd o okruh cca 60 prodejen po celé Ceské republice, které danou

sériovou vyrobu odebiraji. Sériova vyroba ve spole¢nosti zaujima 30 % celkového

Mrw e

o drazsi provedeni nabytku. Dale je tu velka konkurence obchodnich domii.

2.1.2.2 Sériova vyroba polotovari
Hlavnim objektem je zde produkt pro dalSi firmy, které vyrabi nabytek ¢i doplnky.
Sériovou vyrobou polotovart se napliuji kapacity stroji, jako jsou napi. neddvno

potizené CNC stroje provozované ve dvou sménach.

2.1.2.3 Zakazkova vyroba

Pro zakdzkovou vyrobu jsou vyuzivané taktéz CNC stroje, ale s menS$im vytizenim nez
u sériové vyroby polotovari. Radi se tu vyroba vétSich nabidek, napf. interiéry

do hotelli, 1€karen, vinoték atd. Dana vyroba je UspéSna, jelikoz druzstvo vlastni
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specidlni zafizeni, které je malo dostupné v Ceské republice pro zalisovani az 4,5

metrovych desek.
2.1.3 Organizacni struktura

Zakladem organizacni struktury jsou mechanizmy, prostfednictvim kterych se vytvari
a pfizpisobuje organizace, aby ji bylo mozné fidit a koordinovat. Znakem dobré

organizacni struktury je dosahovani cilii a vysoky stupen kvality vyrobkt (10, s. 247).

V ramci organizacni struktury vyrobniho druzstva se miizeme podivat do minulosti, kdy
jesté pred rokem 2010 bylo statutarnim organem predstavenstvo, dale predseda,
mistopiedsedové a Clenové piedstavenstva. Stanovy byly vuanoru roku 2010
piepracovany. Predstavenstvo bylo odvolano a misto n¢j dosazen novy predseda. Na
misté predsedy druzstva je pravnicka osoba K-Produkt sr.o. zastoupena jednatelem
Jitim Kanem. Jifi Kin ma zplnomocnéni K-Produktu Holding s.r.o. Pro klasicky chod
je zde urcen provozni feditel a vyrobni feditel. Provozni feditel ma na starosti kontakty
s ufady, podepisovani smluv, vytvaieni strategii do budoucna, stanoveni plant
a naslednou kontrolu dodrzovani. Vyrobni feditel oproti tomu feSi terminy, vyvoj,

zafizeni stroji a popiipad¢ vybérova fizeni.

29



Pfedstavenstvo
k-Produkt Holding s.r.0. — Jifi Kin

l

Obchadni Feditel
Lukas Nekula

Obchodni odd&leni

Marie Muchova

/\.

Obchadni zdstupel

Ivan Arnican
laroslav Svaboda
Danlel Dobidk

Vedoutl skladu

Renata Veseld

feditel
Ing. Vaclav Lazdrek

Vedouel 2akdzky
Milan Méssmer

l

Technickd pliprava projekt
Bolena Kapinusovd
Jif Stépnitka
Petr Svoboda
lan Protivinsky

Obr. ¢. 2 - Organizacni struktura

Zdroj: (soukroma data spole¢nosti)

2.2 Analyza soucasného stavu
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Analyza souCasn¢ho stavu spolecnosti je zaméfena piedevSim na ekonomickou

a finan¢ni strukturu, dale na ekologické hledisko vyroby, trzni umisténi a konkurenci,

kde je uveden Porterv model konkuren¢nich sil. Na zavér jsou popsany SLEPT

analyza a SWOT analyza podniku.
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2.2.1 Soucasny stav

Od tnora 2010 je Dfevotvar Gpln¢ jinym podnikem, diky podepsani dohod o pfevodu
Clenskych prav s 61 vlastniky druzstva. Nasledné 24. 2. 2010 byla konand clenska
schlize, na které bylo odvolano stavajici piedstavenstvo. Do budoucna se planuje
transformace druzstva do klasické spolecnosti fungujici v trznim hospodaistvi — s.r.o.
nebo a.s. Hlavnim zamérem v prvé fad¢ je znovuoziveni tradi¢ni zndmky Dfevotvar,
navazani pretrhanych kontakti s odbérateli v Rusku, zefektivnéni  vyroby

a modernizacie strojového vybaveni.

Do dnesni doby je spole¢nost clenem Svazu ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev,
ktery zastupuje, prosazuje a haji zajmy clenskych vyrobnich druzstev. V celém svazu je
piiblizné 220 vyrobnich druzstev z celé Ceské republiky. Zprostiedkovava kontakty
s obchodnimi partnery, zajistuje spoleCnou propagaci a marketing vyrobnich druzstev.
Dievotvar v daném svazu ma podil 2,4 %, coZ vyjadieno v K¢ je cca. 16 mil. K¢.
Na valné hromad¢ konané letos v Cervenci budu usilovat o vyplaceni tohoto podilu
a vystoupeni ze svazu. Pfedbézné se mluvi 1 o dalSich druzstvech, ktera budou zadat
taktéz alespon castecné vyplaceni podila. Vysledek je prozatim nejisty, tudiz s ¢astkou
ve financnim planu nelzeprozatim kalkulovat. Na restrukturalizaci jsou planované tfi
roky, kdy by méla spole¢nost dosahnout kladného hospodaiského vysledku, od koupi

spolecnosti.
2.2.2 Popis trhu

Produkty spole¢nosti nachazeji uplatnéni na trhu s nabytkem a dopliky. Zakazniky jsou
jak obchodni fetézce s ndbytkem a zafizenim, tak isoukromi odbératelé. Spolecnost
rovnéz exportuje cca 20 % své produkce do zahrani¢i. Snaha spoluprace se vyskytuje na

mad’arském a némeckém trhu.

2.2.3 Dodavatelé

Mezi nejvétsi dodavatele materidlu se od roku 2011 fadi:
= Démos trade, a.s. - velkoplo$né materidly, kovani

=  Sherwin Williams - laky
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= JAF Holz spol. s r.0. - velkoplosné materialy
=  Vitamvas - sklo
= Schachermayer spol. s r.0. — kovani

2.2.4 Odbératelé

Dfevotvar ma rozmanitou strukturu odbérateli. Od velkych firem, sériovych vyrob

az po zakazkové vyroby. V roce 2011 k nejvetsim odbérateliim patfili:
= Jkea - sériova vyroba kust nabytku
= Mobilier - zakdzkova vyroba interiéri salonk pro ledni stadion na Slovensku
= Perito spol. s r.0. — sériova vyroba
= Brick spol. s r.0. — kompletace prodejny
= Datalife — vybaveni kancelaii
Castymi odbérateli vyrobkii jsou domécnosti ¢i interiérovi architekti.

Ke slovenskych odbératelti patii naptiklad UNI-MIER s.r.0., kde pfevlada zasobovani

prodejny v Trenc¢ing.
2.2.5 Konkurence

Podnik mé z pohledu konkurence na trhu fadu konkurentii, ktefi mohou ohrozit jeho
pozici. Mezi nejvyznamné€jSiho konkurenta patii dfevozpracujici vyrobni Druzstvo
Jaroméfice nad Rokytnou. Mizeme hovoftit o izemni shod¢ a shodé ve vyrobnim
programu. Vzhledem k tomu, ze na trhu se objevuji kusy levného nabyteku, Casto
nekvalitniho, mize spolecnost jednoznacné konkurovat kvalitou, ale ne cenou. DalSimi
konkurenty jsou rozsahlé obchodni fetézce s nabytkem, jako napiiklad IKEA, Bauhaus,
Skonto atd. S n€kterymi obchodnimi fetézci ma Dievotvar sepsané¢ smlouvy
o zasobovani a dodavani urcitych kusii nabytka. Jestlize se podivame na konkurenci
ze §ir§iho hlediska, objevuje se tu zna¢na konkurence v zemich EU a v Ceské republice

pfevazné se zahrani¢ni Gicasti.
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2.2.5.1 Portertiiv model konkurenénich sil
Cilem kazdého podniku by meéla byt spravna konkurencni strategie, kterda umoznuje
nalézt v odvétvi takové postaveni, kdy podnik miize nejlépe celit konkurencnim silam

nebo jejich plisobeni obracet ve sviij prospéch (7, s. 4).

Noveé vstupujici firmy

Nové vstupujici firmy ptrinaseji do odvetvi novou kapacitu, snahu ziskat podil na trhu
a Casto se zna¢nymi zdroji. To miize pro spoleCnost znamenat stlaceni cen nebo rtst
nakladd, a vést tim ke snizeni ziskovosti, coZ si v dneSni situaci Dievotvar nemize
dovolit. Jsou-li prekazky na trh vysoké, je hrozba novych vstupli mald. Na daném trhu
se velmi casto nesetkavame s nové vstupujicimi firmami, jelikoz trh je nasycen

a uchyceni nové firmy by bylo velmi tézké.

Nebezpeci substituénich vyrobku

Vsechny firmy v odvétvi soutézi v SirSim smyslu s odvétvimi, které vyrabéji substituty.
Identifikovani substitutli znamena vyhleddvani jinych produktd, které mohou splnit
tutéz funkci, jako produkt odvétvi. To Ize uplatnit naptiklad pti nahrazovéani drazsiho
kusu nabytku levnéjsSim. Bude se jednat o nizsi kvalitu, jiné¢ zpracovani, mén¢ kvalitni
material, ale pIn¢ nahradi nas drazsi a kvalitnéjsi vyrobek. Rozhodovani zakazniki jsou
individualni a kazdy ma své priority, které spole¢nost neni schopna ovlivnit. Ze situace
na trhu vyplyva, Ze hrozba substitutl je v ptipadé nakupnich fetézci velka, jelikoz se
jich na trhu nachézi mnoho a nabizi velkou Skalu vyrobkt. V piipad¢ zakdzek na miru
je hrozba substitutli mensi, protoze na trhu nekonkuruje tak velké mnozstvi podobnych

podnik.

Vyijednavaci vliv odbératelt

Odbeératelé soutézi v odvétvi tak, Ze tla¢i ceny doli, usiluji o dosaZeni vyssi kvality
nebo lepSich sluzeb a dodavatele stavi navzdjem proti sobé. K vybéru skupiny
odbératel, by méla spolecnost pristupovat, jako ke strategickému rozhodnuti.
Spolecnost musi stale nachdzet odbératele, ktefi maji co nejmensi moznost ji zpétné
negativné¢ ovliviilovat. Odbérateli je v odvétvi mnoho. Typickymi odbérateli jsou

obchodni fetézce s nabytkem a poté jsou to soukromi odbératelé, pii zakazce na miru.
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Zminované obchodni fetézce maji velkou vyjedndvaci silu, a tim je vytvaren tlak

na cenovou politiku dodavatele.

Vyijednavaci vliv dodavatel

Dodavatel¢é mohou uplatnit pfevahu pii vyjedndvani nad ostatnimi ucastniky odvétvi
hrozbou, Ze zvysi ceny nebo snizi kvalitu nakupovaného materidlu. Firma ma v této
oblasti n¢kolik hlavnich dodavateld, na kterych je svym zplisobem zavisla. Jejich ztrata
by mohla zptsobit vazné problémy, proto je tfeba stale hledat nové dodavatele, kteti by

vyplnili ptipadné vypadky dodéavek.

Soupeteni stavajicich konkurentu

Soupeteni mezi stavajicimi konkurenty je znadmé predevSim pii cenové konkurenci,
reklamnich kampanich, uvedeni produktu apii zlepSeni servisu zakaznikiim.
Konkurentii za dobu piisobnosti Dfevotvaru na ¢eském trhu ptibylo, a konkurenc¢ni boj
o zadkazniky sili. Spole¢nost musi byt neustdle na pozoru a byt schopna udrzet si
stavajici zdkazniky. Nejvétsi konkurenéni boj v odvétvi probiha formou cenovou. Je to
prvni kritérium, které musi podnik stanovit pii soupefeni s konkurenty, v dalsi fazi
pii vybérovém ftizeni pro dodavky do obchodnich fetézcii hraje roli kvalita, jako forma
konkuren¢niho boje. Ta byvd hodnocena napiiklad vyhotovenim kusu nabytku
na ukdzku. Bojovat s konkurenci se dnes jiz nedd pomoci servisu, dodacich podminek

¢1 dodacich termint, jelikoz firmy se pohybuji ve stejném rozmezi.
2.2.6 Ekonomicky a finan¢ni pohled

Jestlize se divdme na financovani druzstva pfed rokem 2010, diive nez bylo zruSeno
predstavenstvo a dosazen novy piedseda, jednalo se o financovani v podobé uveéri
od svazu CMVD. Zakladni kapital byl sloZen v roce 1951 &leny druzstva. Bylo 50 ¢lent
a kazdy vlozil 4 000 K¢, tudiz ¢astka tvofila minimalni zakladni kapital a to 200 000
K¢. Byl ziizen napt. nedélitelny fond dle obchodniho zdkonniku, délitelny fond,

rezervni fond, coZ byly penize ze zisku, které nebyly rozdéleny.

Nyni ma 1 % K-Produkt Holding s.r.0., to jsou tedy 4 000 K¢ a zbyvajicich 96 % ma K-
Produkt s.r.o. Vroce 2010 doslo k vyplaceni vSech Gvért. V dneSni dobé ma pljcky

pouze ve skupiné ato u K-Produktu s.r.o. a K-Produktu Holding s.r.o. Podily ma
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v ucetnich jednotkach a to pohledavky pod podstatnym vlivem coz znamena, ze K-
Produkt s.r.o. ma urcity podil ve Dfevotvaru. Neni zde tedy zadny kontokorentni uvér

¢i provozni Gver.

Z finan¢ni stranky se na spolec¢nosti velice podepsalo nové predstavenstvo, které bylo
sestaveno v roce 2010, coz Ize vidét z tabulky €. 4, kterd byla sestavena na zakladé
daveérnych dat z Vykazu zisku a ztraty let 2009, 2010 a 2011 spolecnosti. V roce 2009,
kdy byl Dievotvar v ptivodnim stavu, je znat patrnad ztrata. Podnik byl odkoupen
i1 s danou ztratou arok od roku usiluje o zvysSeni zisku. V roce 2011 se podafilo jiz
ztratu snizit tim, ze se postupné byly snizovany néklady az o 10 mil. K¢&. V roce 2011
jiz mluvime o zisku. Vykaz zisku a ztraty pro rok 2012 jesté neni sestaven, ale odhaduje
se zisk vysS$i nez vroce 2011. Na spolecnosti jde znacné vidét, ze zména vedeni

a strategie ji velice prospéla.
Tab. ¢. 4 - Celkové naklady a vynosy predeslych let v K¢

Zdroj: (soukroma data spolecnosti)

Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011
Naklady celkem 67 865 361,06 56 296 028,88 42 971 544,23
Vynosy celkem 51504 122,79 53 353 289,15 50214 401,27
Hospodarsky zisk celkem -16 361 238,27 -2942 739,73 7242 857,04

2.2.7 Ekologicky a eticky pohled

Vyrobni program spole¢nosti je zaméfen na zpracovani dieva. NejCastéji se pracuje
s ptirodnimi materidly, které jsou nasledné Setrné chemicky osetieny. Odpadem vyroby
jsou nejcastéji piliny a hobliny, které pro podnik ptfedstavuji odpad, a ten musi byt
odvazen. Tento odpad nachéazi uplatnéni predevsim v dal§im zpracovani, a to ve vyrobé
pelet a briket, na coz se chce spolecnost v nasledujicim obdobi zaméfit, coz také bude

pfedmétem navrhové Casti.
2.2.8 SLEPTE analyza

Na spolecnost miizeme pohlizet z hledisek socidlnich, legislativnich, ekonomickych,
politickych, technickych a ekologickych. Hlediska jsou shrnuty v analyze a Casto také

oznacovany jako nastroje postupu, umoznujici identifikaci a zkoumani makroprostiedi.
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Socialni hledisko

Nezaméstnanost

Do socialniho hlediska SLEPTE analyzy, které ptisobi na podnik, fadime
nezaméstnanost. Na hledisko nezaméstnanosti se mizeme nahlizet ze dvou pohledu.
Bud’ na nezaméstnanost, kde by podnik alespoil minimalné mohl pomoci s jejim
snizenim, navrhnutim novych pracovnich mist. Dfevotvar se snazi napliiovat své
kapacity co nejefektivnéji. Pracovni pfilezitosti zde mohou nachéazet ucni truhlafi,
strojafi, popfipadé¢ ekonomové a manazefi. Pii budoucich inovacich a navrzich
na zlepSeni se poéitd s rozsifenim nabidky pracovnich pozic o 5. Zdat Ceského
statistického utadu je patrné, Zze nezaméstnanost od roku 2010 mirné klesa. Na zacatku
roku 2010 byla mira 7,8 %, coz byla nejvyssi nezaméstnanost od roku 2005. Nyni jiz
pozvolna klesa a nejnovéjsi data ukazuji, Ze v bieznu roku 2012 dosahuje mira

nezamé&stnanosti 6,7 % (13).

Tab. ¢. 5 - Celkovy pocet zaméstnancti Dfevotvaru

Zdroj: (soukroma data spolecnosti)

Celkovy pocet zaméstnancu 55
Z toho Zen 10
Z toho muzl 45
Z toho TOP management 9
Z toho THP 7
Z toho dé¢lnické profese 39

Z druhého pohledu mizeme na nezaméstnanost pohlizet tak, ze ¢im vice ptibyva
nezamé&stnanych, tim klesaji jejich pfijmy a lidé si nemohou koupit tolik statkt, jak
kdyby byli zaméstnani. Nabytek neni pro populaci nutnosti, kterou by pottebovala
k pieziti, proto se jedné o potieby zbytné. Cim vice nezaméstnanych bude na tizemi CR,

tim méné obyvatel bude nakupovat zbytné statky.
Prumérna mzda

Pti pohledu na druhé socialni hledisko, a to na primérnou mzdu, v roce 2011 v 1.

pololeti dosahla vyse 23 575 K¢, coz oproti roku 2010 je to meziro¢ni piirustek 2,3 %.
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Nominalni primérna hruba mzda pak vzrostla na 23 984 K¢, coz je o 574 K¢ vice nez
vroce 2010. Ukazuji to udaje Ceského statistického tfadu. I nadale pokraduje trend
zvySovani primeérné mzdy, kde byl narust v letech krize zbrzdén. Ceny ovSem rostou
rychleji nez platy zaméstnanctli, coz zapfiCifiuje inflace, kterd na zacatku soucasného
roku ¢inila rast na 3,5 % oproti 2,4 % zminulého roku. Lidé si vtomto piipadé

nemohou koupit za stejnou cenu stejny pocet statkli. Redlna mzda tedy klesa (14).

Dtevotvar mél pied rokem 2010 problémy svym zaméstnanctim vc¢as vyplacet mzdy, to
se od doby, co ma nové predstavenstvo snazi zménit. Byla fada lidi propusténa,

vyplacena a planuji se nové kapacity pro zaméstnance.
Vekova skladba obyvatelstva

Dalsim socialnim hlediskem, které ptisobi na podnik, je vékova struktura obyvatelstva.
Podle dat z Ceského statistického ufadu vime, Ze v roce 2010 &inila populace v CR 10,5
mil. obyvatel, ztoho nejvice obyvatel bylo ve veéku 37 let. Tato skladba cinni
dohromady 194 300 obyvatel. Pocet je procentuelné vyjadien jako 1,8 % z celkové
populace. Dalsim vysokym poctem obyvatel je v rozmezi 31 — 36 let (15).

Skupiny osob jsou ve vhodném vékovém rozmezi pro podnik. Nejvétsi odbytovou

skupinou jsou prave produktivni lidé ve véku od 30 — 50 let.

Legislativni hledisko

Legislativa Ceské republiky se v obchodnim pravu opird o fadu zakont, upravujici

vvvvvv

= Zékon €. 513/1991 Sb., obchodni zékonik

= Zakon €. 40/1964 Sb., obcansky zdkonik

= Zikon &. 1/1993 Sb. - Ustava Ceské republiky

= Zékon €. 2/1993 Sb. - Listina zakladnich prav a svobod
= Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

= Zakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi
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= Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmt

= Zékon ¢. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty

= Zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni

= Zékon €. 455/1991 Sb., o zZivnostenském podnikani

= Zékon €. 125/2008 Sb., o preménach obchodnich spolecnosti a druzstev, aj. (18)

Vstup Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 zasadné zménil i legislativni
situaci. Projevuji se naptiklad normy EU zpracovavané do pravnich piedpisti Ceské
republiky. S odkazem na Evropskou unii je jeji budoucnost nejasna. Casto se také
setkavame s legislativnimi zménami ménicimi za provozu. Kazdy novy podnik, investor
¢i podnikatel fesi, zda je vyhodné vstupovat na zab&hly tuzemsky trh, ktery ma fadu

zékonll a omezeni, které mohou vstup a ptisobeni na trhu komplikovat.

Ekonomické hledisko

Ekonomické hledisko, je jednim z nejdilezitéjSich faktorti plisobici na spole¢nost
z vnéjSiho prostfedi. Mezi hlavni makroekonomické hospodaiské ukazatele patii hruby
domaci produkt, index spotiebitelskych cen, mira inflace atd. VSechny ukazatele jsou
uvedeny v tabulce €. 6, kde je znazornén bud’ meziro¢ni rist ¢i pokles v % ke dni 10. 4.
2012. Ekonomické hledisko také zohlediuje vliv pfimych a nepfimych dani, jak na

fyzické, tak i1 pravnické osoby.
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Tab. ¢. 6 - Makroekonomické ukazatele

Zdroj: (17)

Ukazatel

Meziro¢ni rust (pokles) v %

Hruby domaci produkt (HDP)
Index spottebitelskych cen
Mira inflace
Primérna mzda nominalni
Primérna mzda realna
Zahrani¢ni obchod - dovoz

- VyVoZz

0,6
3,8
2,4
2
-0,4
8,8
15,2

Obchodni bilance

Hovofime o rozdilu mezi vyvozem a dovozem zbozi mezi domaci ekonomikou
a zahrani¢im. Z grafu je patrné, ze vySe obchodni bilance je velmi nestabilni.
Pro podnik je dulezité sledovat situaci tykajici se exportu a importu pro dalsi vyvoj na

trhu. Nésledn¢ podle situace se firma miize zamétit na svétové trhy, kde je silna kupni

sila a vysoky odbyt.
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Graf ¢. 1 - Obchodni bilance v mld. K¢
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Stabilita ceske meny

Stabilita, neboli sila ¢eské mény ma velky vliv na podnik, predevSim na ten, ktery
odebira od dodavateli ze zahranici a poté i prodava do zahrani¢i. Sila ceské mény vici
euru je proménliva. V kvétnu roku 2011 byl priimérny kurz eura 24,38 K¢, tato hranice
byla stabilni do ledna roku 2012, kdy kurz stoupl na 25,53 K¢. V dubnu 2012 Cinil kurz
24,79 K¢ (11). Informace o stabilit¢ ceské mény jsou dulezité. V piipadé, kdy Ceska
koruna oslabuje vii¢i euru, stava se pro podnik nakup materialu ze zahrani¢i drazsi, nez
pii posileni ¢eské koruny. Pro podnik prodavajici do zahrani¢i je oslabeni nasi mény

vyhodné, jelikoz podnik vyuctuje vice, nez kdyby ¢eska koruna posilovala.
Politické

Obecné mizeme fici, Ze politicka situace v Ceské republice je oproti jinym statim
stabilni. Dikazem muze byt zfizovani pobocek nadnarodnich spolecnosti na nasem
uzemi. Jako politickou vyhodu mizeme uvést Clenstvi v Evropské unii, kterd je urcitou
zarukou svobody a mnohych mozZnosti v podnikani. Casto se v Ceské republice

setkdvame se zménou zakont, které poukazuji na stavajici vladnouci stranu.

Technické a technologické

Dfevéné vyrobky vyrdbéné a kompletované Drievotvarem prochazi riznymi
technologickymi postupy. V daném odvétvi je velka riznorodost technologii, pouzitych
materidll a konstrukénich prvkl. Jednd se predevSim o technologie dievoobrabécich
stroju, pil, soustruhti atd. V dfevozpracujicim primyslu je kladen diiraz na automatizaci
vyroby a snizovani nakladi. Technologicky vzestup v odvétvi je pozvolny, tudiz se
nemusi pocitat s Castymi investicemi do strojii. Firma se snazi modernizovat strojovy
park postupné a sledovat nové trendy v oblasti technologii zpracovani dieva. Zastupci
vedeni jezdi na technické veletrhy, kde se seznamuji s novym vybavenim. Novou

technologii zatazenou v podniku by mohla byt peletovaci a briketovaci linka.

Ekologické hledisko

V dnedni dobé je ohrozovano Zivotni prostiedi, a ekologicke faktory Castéji ovliviiuji
odvétvi. Dfevotvar je ovlivilovan nafizenimi a ptikazy od Ceské inspekce Zivotniho
prostiedi, kde musi podavat zpracovani dat. V piipad¢ uskute¢néni navrhu projektu, by
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musel podnik jeSté¢ zvlast na samostatnou linku podavat kazdé tfi roky odborny
posudek, rozptylovou studii, oznameni o provadéném méieni emisi zaslané na CIZP
a zasilat integrovany systém plnéni ohlasovacich povinnosti (ISPOP) v oblasti zivotniho
prostiedi, tedy kolik bylo emisi vypusténo do ovzdusi. Tim, Ze podnik zpracovava vice
nez 150 m? dieva ro¢né¢, stava se sttednim zdrojem znecisténi. Podnik tedy musi pocitat

se znacnymi naklady na splilovani danych norem.

2.2.9 SWOT analyza

Silné a slabé stranky

2.2.9.1 Silné stranky

Mezi silné stranky spolecnosti zajisté patii historie a znacka, které jsou velkou vyhodou,
jelikoz druzstvo jiz méa své jméno mezi vetejnosti. Dale zde mizeme zapocitat kvalitu
vyroby nabytku, zkuSenosti lidi, co pracuji jiz fadu let v podniku. MizZeme také uvést
obchodni strukturu zékaznikt, zvyklych na urcity standard, kde je stabilni sit’ po celé

Ceské republice.

2.2.9.2 Slabé stranky

V piipad€ stalych zaméstnancim mizeme hovofit o zbrzdéni inovaci v druZstvé
a dlouhodobé neinvestovani do stroji, tedy neobnovovani strojového parku. V dnesni
dob¢ je nouze o u¢né truhlafe v oboru, jelikoz pfed rokem byl zruSen vyucni obor
v Kucharovicich u Znojma, odkud mohli potencionalni u¢ni ptichazet. Nejednd se
pouze o problém Dievotvaru vyrobniho druzstva Znojmo, ale o celorepublikovy

problém, ktery v dlouhodobém horizontu nema mnoho feseni.

Prilezitosti a hrozby

Zadné druZstvo neexistuje izolované od zbytku svéta. Piisobi na néj spousta negativnich
a pozitivnich vliva. Ty, které prevazuji, pak rozhoduji o budoucnosti druzstva. Zalezi
pouze na tom, jak je na razné vlivy druzstvo pfipraveno, a jak se s nimi dokéze

vypofadat.
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2.2.9.3 Prilezitosti

Hlavni cil do budoucna, ktery je vytyceny, je proniknuti na slovensky trh pfes obchodni
zastupce ze spolecnosti K-Produkt s.r.o0., kde se v dnesni dob¢ provadi prizkum trhu.
Jestlize je zminén K-Produkt s.r.o. urCit¢ jako prileZitost se zde naskytlo
zakomponovani do skupiny, tim by vznikla ptilezitost v sériové vyrobé polotovart, kde
se mohou vyuzit kontakty na zpracovatelské firmy a obchodni fetézce. Zde poté mize
vznikat nové portfolio vyrobki. Jako odpovédi na hrozbu mensi kupni sily spottebitelt,
byla v poslednich mésicich zavedena nova opatreni, kde byli nakoupeny nové stroje pro
vyrobu levnéjSich vyrobku, které se nefadi do skupiny nejkvalitn€jSich surovin. Tudiz
trh je pokryt od nejlevnéjSich po nejdrazsi vyrobky. V budoucnu se spole¢nost bude
snazit o roz$ifeni vyrobnich kapacit a nastalo by zvySeni poCtu zaméstnancti o 5 mist,

a tim 1 sniZeni poctu nezaméstnanych v okrese.

2.2.9.4 Hrozby

K hrozbam mtizeme zatradit na prvnim misté celosvétovou finanéni krizi, jelikoz
nabytek se nefadi mezi levné investice. Jedna se predevsim o slabsi kupni silu lidi. Dale
se stim vaze zdrazovani surovin, zména DPH. To je piedev§im mysSleno novymi
zakony, kde je sazba DPH 14% pii montdzi nabytku vestavéného ¢i spojené¢ho se
stavbou. Jelikoz se v odvétvi objevuje znacna konkurence v podobé podobnych
zab&hlych druzstev, ¢i nové se otevirajicich obchodnich fetézcii s nabytkem, jsou
pro spolecnost velkou hrozbou. Hrozbou by dale mohlo byt posileni ¢eské koruny

a ekonomicka recese.
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Tab. ¢. 7 - SWOT analyza spolecnosti

Zdroj - (data ze spolecnosti)

Silné stranky

Slabé stranky

1. Zkuseny management

2. Dobré postaveni na trhu

3. Kvalitni vyrobky
4. Dlouhodobé odbératelské vztahy
5. Flexibilita ve vztahu k zdkaznikovi
6. Dobra platebni schopnost

1. Nevyhovujici technologické a
pomocna vybavenost
2. Nedostatecné strojni vybaveni
neumoznujici rozvoj
3. Nedostatek vyucenych pracovnik

Prilezitosti

Hrozby

1. Nové technologie a investice
2. Regionalni expanze
3. Rozvoj vyrobni ¢innosti
4. Zvyseni poc¢tu zaméstnanct
5. Rozvoj spolec¢nosti
6. Posileni pozice na trhu CR a SR
7. Zvyseni obratu a zisku

1. Rust konkurence
2. Nepftizniva danova situace
3. Posileni ¢eské mény
4. Ekonomicka recese
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3 Vlastni navrh reSeni

Zavadéni novych, byt’ jen malych zmén do podniku neni zase az tak lehkou a mnohdy
ani levnou zalezitosti. Nicméné zmény procest jsou v této dob¢ potiebné, pokud chce
spolecnost byt lepSi nez jeji konkurence nebo se alespon udrzet na trhu. Zavedeni
zmény je ur¢eno chodem trhu. Zakaznici pozaduji nové produkty a sluzby nebo pouze
lepSi produkty a sluzby. Pokud se firma zméné brani, je zde bohuzel moZnost,
ze zakaznik se obrati k nabidce konkuren¢ni firmy, coZ znamena pro spolecnost nejen
ztratu stalych zakaznikt, ale 1 pokles hodnoty a podilu na trhu, v nejhorSim ptipadé¢

uplny zanik firmy.

V soucasnosti  Dievotvar  zaujimad vyznamné misto na tuzemském trhu
ve dfevozpracujicim pramyslu. Otazkou je, které oblasti by méla spolecnost zlepSit
pro efektivnéj$i rozvoj. Jiz bylo zminovano, Ze rapidné snizila naklady, propustila

nepotfebné zaméstnance a investovala do nového strojového a vozového parku.

3.1 Popis projektu

Z celého vyrobniho programu Dievotvaru, vyrobniho druzstva Znojmo je produkovan
odpad. Jednad se o dievény odpad, predevSim piliny, hobliny a Stépka, které jsou
druhotnym vystupem vyroby. Za den jsou vyprodukovany kila téchto pilin, a ty musi
byt svazeny do spaloven, kde ndkladem je likvidace a nasledny poplatek za spalovné.
V této oblasti je velky potencidl tim, Zze v budoucnu by spolec¢nost mohla odpad vyuzit
pro svij vlastni uzitek, zpracovavat jej na formu briket a pelet, vyuzit jako topivo,
a dale jej prodavat. V neposledni fadé¢ by pfispivala k ochrané zivotniho prostiedi

ekologickym palivem.

Potizenim nové moderni technologie pro zpracovani odpadu na ekologické palivo se
bude sestavovat z linky, ktera vznikly dfevény odpad pomoci nové technologie pfeméni
na pevnou cast, pomoci lisovaciho ustroji, a to bud’ na briketu nebo dfevénou peletu.
Jestlize tato technologie nebude potizena, bude se muset dievény odpad nadale vyvazte

do spaloven, coZ ma negativni vliv na ekonomicky riist spolecnosti.
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Pro zpracovani pilin na dfevénou peletu a briketu je potieba nejprve pilinu rozdélit
do pozadovanych frakci, oddé¢lit pripadné necistoty, poté ji ve specialni susicce vysusit
na pozadovanou vlhkost, dale promichat, dopravit do lisovacich ustroji a do balici linky,
zabalit a expedovat. Cely proces je automatizovan. Dievéné piliny a Stépka budou
shromazd’ovany v objektu s novou vyrobni linkou, kde budou svazeny z jednotlivych
usekl vyroby v pytlich — big bagy. Z pytli budou vysypavany na linku. Tento proces by
probihal na lince, ktera by byla umisténa v arealu Dievotvaru. Aredl by byl vhodnym
mistem realizace, jelikoz je majetkem podniku, a tudiz by nevznikaly dalsi naklady

spojené s pronajmem a dopravou do externiho aredlu mimo provozovnu.
3.2 Cile projektu

Projekt je v souladu s prioritami regionalniho a mistniho rozvoje, nebot’ jeho realizace
zvysi ekonomickou stabilitu a konkurenceschopnost. Krajsky urad zpracoval Program
rozvoje Jihomoravského kraje. Program rozsahle hodnoti soucasny stav, pfinadsi vizi
do budoucnosti a formuluje hlavni cesty k jejimu naplnéni pro rozvoj jak podnikatelské

sféry, tak i1 dalSich oblasti zivota kraje.

Hlavnim cilem rozvoje Jihomoravského kraje je dosahnout vyvazeného hospodarského,
kulturniho a vzdélanostniho ristu se silnymi a vzajemné vyhodnymi vazbami na hlavni
mésto. Zamérem kraje je rozSifeni ekonomickych aktivit v regionu pro vytvoreni

novych pracovnich mist a pfiliv modernich technologii a sluZeb.

3.3 Hlavni prinosy

palivy. Nepfindsi dalSi zvySeni obsahu atmosférického CO,. Evropskd komise se
ve svém dokumentu Energie pro budoucnost zroku 1997 zaméfuje na podil

obnovitelnych nositeld energie v EU. Hlavni podil, 75 % ma byt tvofen biomasou.

Drevénd briketa ¢i peleta je ekologické palivo s maximalni vyhfevnosti a minimem
odpadu. Jsou lisovany bez jakychkoliv chemickych ptisad. Popel je vhodny jako

hnojivo, jelikoZ neobsahuje Zadnou siru.
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3.3.1 Prinosy pro spolecnost

zvyseni vynosi

- zefektivnéni vyrobniho procesu

- zvySeni konkurenceschopnosti

- rozvoj podnikatelskych aktivit

- zvyseni trzniho podilu

- vyuziti dfevéného odpadu

- narust poctu zaméstnancti o 5 novych mist
- navyseni produkce ekologického paliva

- pozitivni vliv na zivotni prostiedi (eliminace emisi, snizeni spotieby energie

na jednotku produkce)
3.3.2 Prinosy pro region
- sniZeni nezamé&stnanosti v regionu
- zvySeni konkurenceschopnosti regionu

- vylepsSeni zZivotniho prosttedi

3.4 Specifikace parametriu porizované technologie

NejvhodnéjSim mistem pro realizaci projektu by byl aredl Drievotvaru. Jedna se
o rozsahly komplex, kde by byla realizace vhodna. V celém aredlu se nachdzi spousta
Jiz nevyuzivanych budov. Na objekt, ve kterém by probihala vyroba pelet a briket bude
potieba cca 3 500 m”. Tato plocha bude rozdélena na skladovaci prostory, kde budou
svazeny big bagy s pilinami a Stepkou. Plocha skladovani bude 1 000 m’. Na umisténi
linky, baleni a nasledné uskladiiovani zabalenych pelet bude potieba plocha o rozloze

2 500 m”>. Po vybrani objektu by byly naslednd nezbytné stavebni upravy, které by
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zahrnovaly rekonstrukci podlah, zaklady pro sila a kotel, zakrytovani obsluhovaciho
zaiizeni. Nova technologie na vyrobu ekologického paliva bude schopna zpracovavat
piiblizn¢ 7 m*® dievéného prachu a pilin za 1 hodinu, to znamena 1 tunu za hodinu.
Pocitano je s dvousménnym provozem po 8 hodinach, takze celkova kapacita linky
bude denn¢ 16 tun pelet. Vlastni odpad z vyroby se pohybuje kolem 7 - 9 tun za den.
Déle by byl vyuzit odpad ze skupiny podnikii, tedy z K-Produktu s.r.0., kde denni odpad
je 6 - 8 tun. Aby byla pln¢ vyuzita kapacita linky, bude kazdy den zpracovavano 16 tun
pilin. Pfipadné nedostatky pilin budou zajistény od jinych regionalnich zpracovateli
difeva v okoli. Technologie vyroby dievénych pelet bude spliovat ptfisné limity
na ochranu zivotniho prostfedi. Nova technologie bude schopna spotiebovat az 4 800
tun za rok, to je 28 915,66 PRM (PRM je znaceni pro prostorovy metr, uzivany v daném

odvétvi, kdy 1 PRM = 166 kilogrami).

Drevéné pelety se vyrabéji z Cistych dievénych pilin bez jakychkoliv chemickych
piimési ¢i pojiv. Technologie peletovani, resp. briketovani vyuzivd mechanickych
a chemickych vlastnosti materialti, které se pouzitim vysokotlakého lisovani zhutnuji
do kompaktnich tvarii bez ptidavku pojiva s vyuzitim pryskyi obsazenych v materialu.
Pisobenim vysokého tlaku a tepla se uvolni z bunéénych struktur dieva lignin a spoji

tak jednotlivé ¢astice dle lisovaciho ustroji do kompaktni brikety ¢i pelety.

Tab. ¢. 8 - Zakladni parametry nové linky

Zakladni parametry

Vykon linky 1000 kg/hod
Ro¢ni produkce 4800t
Roc¢ni spotieba pilin 28 915 RM
Ptikon elektricky 110 kW
Tepelny vykon kotle 1 000 kW
Spotieba elektrické energie 135 kW
Spotieba paliva - pilin 26 kg/hod

3.4.1 Ptehled technickych prvki peletiarny, resp. briketarny

Samostatna peletarna se neskladd pouze z jediné linky, kterd zpracovava dovezeny

odpad, ale skldda se z mnoha Usekill, soucasti a potfebnych zatizeni pro fungovani
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a provoz. Miizeme vyrobu rozdélit na dvé zékladni ¢asti, a to na pfijem a suseni surovin

a poté samotné peletovani.

3.4.1.1 Pfijem a suSeni surovin

= Skladovaci a provozni hala

= Piihrnovaci $nekovy dopravnik surovin

=  Vynaseci, Sikmy dopravnik

= (Qdd¢lovaci, kalibra¢ni sito

= Snekovy, davkovaci dopravnik suroviny do su$arny
= Rotacni buben susarny

=  Topenisté, hotak, dohotivaci komora

= (Qdtahovy ventilator susarny

= (Qddélovaci cyklon suroviny za suSarnou s turniketem
=  Dopravnik suché suroviny k drtici

= (Odlucovac prachu pfed kominem

= Komin

3.4.1.2 Peletovani, resp. briketovani

=  Drti€ surovin piichazejici v suchém stavu ze suché vyroby

= Zasobnik suché suroviny

= Zvlh¢ovag, naparovac

= Davkovaci Snekovy dopravnik suroviny do peletizatoru

= Peletovaci lis s motorem (40 az 90 kW) a ptislusenstvim

= Protiproudy chladi¢ vyrobenych pelet s ventildtorem a turniketem

* Dopravniky vertikalni a horizontalni, sito oddélovace prachu a zlomkt
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= Zasobnik ochlazenych pelet s divkovacem a expedi¢ni vahou
= QOvladaci a regulacni systém, elektrorozvody

=  Mobilni manipulator

3.5 Finanéni plan
3.5.1 Stavajici naklady na odpadové hospodarstvi

Vznikly odpad musi byt neustale odvazen do spaloven. Dievény odpad je hromadén
v silech, ktera ovSem nemaji zna¢nou kapacitu. Pii naplnéni maxima, je v sile aktivovan
systém, ktery vypne odsavani atim je cela linka zastavena do doby, nez je silo
vyprazdnéno. Nakladani dfevéného odpadu zprostredkovava firma .A.S.A., spol. s r.0.,
ktera se zabyva likvidaci odpadi. Dievény odpad je odvazen nakladnim autem
o objemu 20 tun. Za samotnou likvidaci si firma uctuje 1 070 K¢ za tunu, plus dalsi
naklady na manipulaci a dopravu v hodnoté 3 000 K¢. Celkové naklady, které musi byt

vynalozeny na odvoz 20 tun dfevéného odpadu jsou 24 400 K¢.
3.5.2 Budouci naklady a uspory na odpadové hospodarstvi

Tim, ze linka bude moci byt postavena v aredlu Dievotvaru, nebudou muset byt
vynakladany dalsi ndklady spojené s dopravou a prondjem ploch externiho arealu.
Nakladem na dopravu bude pievoz z K-Produktu s.r.0. cisternovym autem o objemu 10
tun. Dovoz pilin a §t€pky do aredlu bude Cinit 400 K¢ na jedno nékladni auto o objemu
10 000 kilogramti. Dalsi naklady budou vznikat v ptipadé, ze Dievotvar nevyprodukuje
takové mmnozstvi pilin a Stépky, aby pokryl denni potfebu, poté¢ bude muset byt
odkoupena ¢ast pilin od mensich dievozpracujicich podnikti, kde nédkup jedné tuny bude
330 K¢ nebo stépky, kterd bude slouzit na vytapéni a suSeni v samotném procesu linky.
Cena pi1 nadkupu Stépky bude 440 K¢ za tunu. Pro podniky je tato varianta velmi
vyhodna, jelikoz nemusi platit firmé .A.S.A., spol. s r.o. za likvidaci odpadu a navic
dostanou zaplaceno za urcit¢é mnozstvi dfevéného odpadu. Pro Dfevotvar by timto
vznikl naklad, ktery ovSem v konecném vysledku piinese vice finan¢nich prostiedku.

Jiz dnes se mizeme setkavat, Zze zaCind byt vysokd poptavka po dievéném odpadu,
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aproto se stale vyplati firm¢ ptipadné nedostatky odkupovat. Tento ndklad nebude
vznikat, jestlize Dievotvar bude mit dostatek pilin za den, tedy 7 - 9 tun a K-Produkt
s.r.o. bude mit 6 - 8 tun. Denn¢ bude odvazen jeden kamion pilin, tedy 100 PRM.
Dievni Stépky bude potieba na energii na suSeni 100 PRM tydné. V piipadée,
ze Drievotvar by vlastni dfevni Stépku neprodukoval a musel by odkupovat od jinych
podnikt, vznikaly by naklady 44 000 K¢ za tyden. Z toho vyplyva, ze vlastni dievni

Stépka pfinese v peletovaci lince znacné tspory.
=  Tydeni uspory za vytapeni dievni Stépkou = 100 x 440 = 44 000 K¢.
= Mgsi¢ni Gspory za vytapéni dievni Stépkou = 44 000 x 4 = 176 000 K¢.

Tim, ze odpad nebude odvazen a zpracovan firmou .A.S.A., spol. s r.0. vznikaji dalsi

uspory v hodnoté 24 400 K¢ za tfi dny vyroby, to tedy mési¢né ¢ini 195 200 K¢.
= Uspory ze spalovani odpadu za 3 dny = (20 x 1 070) + 3 000 = 24 400 K¢&.
= Uspory ze spalovani odpadu za mésic = 24 400 x (25/3) = 195 200 K¢&.

Mzdové naklady nové linky a ndklady na personal

Na nové lince vznikne 5 pracovnich mist, ktera budou rozvrzena na jednoho vedouciho
THP, jednoho dé€lnika na sménu, tzn. dva d€lnici a jesté dva brigadniky, vzdy jednoho
na sménu. Jedna sména bude trvat 8 hodin a provoz je dvousménny. Pracovni dny jsou
od pondéli do patku. Ridi¢em ndkladniho auta je vzdy jeden délnik &i brigadnik

na smene.
Mzdové naklady — superhruba mzda zaméstnanci:

=  Vedouci THP = 36 180 K¢&/meésic.

Céstka 36 180 K¢&/mésic je superhrubou mzdou, ktera je zakladem pro vypocet dané
z ptijmu. Dan z pfijmu ¢ini 3 360 K¢&/mésic, dale socialni a zdravotni pojisténi hrazené
zam@&stnancem Cini 2970 K¢&/mésic asocidlni azdravotni pojiSténi hrazené

zameéstnavatelem 9 180 K¢&/mésic.

= Dva délnici =2 x 24 200 K¢/mésic.
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Superhruba mzda dvou délniki bude 48 400 K¢&/mésic. Na jednoho dé€lnika piipada
mesiéni dan z pfijmu v hodnoté 1 560 K¢&/mésic, dale socialni a zdravotni pojisténi
hrazené¢ délnikem bude 1980 Kc&/mésic asocidlni zdravotni pojisténi hrazené

zameéstnavatelem 6 120 K¢/mésic.

= Dva brigadnici =2 x 18 760 K¢/mésic.

Na dva brigadniky ptipada superhruba mzda 37 520 K¢/mésic. Nejedna se o studenty,
ale o pomocnou silu, tudiz nevznikaji zadné ulevy na danich. Na jednoho brigadnika
piipadd dan zpfijmu 750 Kc&/mésic, déale socialni a zdravotni pojiSténi hrazené
zaméstnancem 1 540 K¢/mésic a 4 760 K&/mésic socidlni a zdravotni pojiSténi hrazené
zaméstnavatelem. Cistd mzda na jednoho pracovnika pomocné sily &ini 11 710

K¢/mésic.
= (Celkové mzdové naklady = 122 100 K¢&/mésic.
= Naklady za telefon = 2 500 K¢/mésic.
= Naklady na sluzebni automobil = 3 500 K¢&/mésic.

Provozni naklady, ndklady na skladovani a elektfinu nové linky

Dnes se dievény odpad skladuje ptimo v podniku, kde je uschovan v silech, ktera jsou
vyprazdiovana po 3 dnech nebo po naplnéni sila. Prondjem se zde neplati, jelikoz se
sila nachazeji v prostoru firmy. Novy objekt by byl v bezprostfedni blizkosti pil,
aby manipulacni vzdalenost byla co nejmensi. V novém aredlu bude dievény odpad

vysypan z pytli, které budou svazeny z linek do skladovacich prostor v hale.

Pii dodrzeni mési¢niho planu 400 tun, budou ro¢ni ndklady na elekiinu 172 800KCc,

jelikoz cena 1 kWh je 3,2 K¢ a na jednu tunu ptipada 135 kWh.
= Rocni ndklady na elektfinu = 3,2 x 135 x 400 = 172 800 K¢&.

Vyrobené pelety a brikety jsou baleny do pytli o objemu od 15 do 30 kilogrami
nebo volné k odbéru. Vznikaji ndklady na pytle a vazacské nité. Cena pytla je rozdilna,

podle povahy zakazky, ale primérna cena za mésic by byla 25 000 K¢ a niti 1 250 K¢.

= Baleni=25 000 + 1250 =26 250 K¢/mésic.
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Tab. ¢. 9 — Pfedpokladané naklady na linku

Druhy investic

Predpokladana cena v tis.
K¢

Peletovaci linka (tfidicka, bubnova susicka vcetné

kotle, michaci silo, zasobniky pilin, Srotovaci zafizeni, 7 000
veskeré ventilatory pneumaticka doprava materialu)
Briketovaci linka (tfidicka, bubnova suSicka véetné
kotle, michaci silo, zasobniky pilin, Srotovaci zafizeni, 7 000
veskeré ventilatory pneumatickd doprava materialu)
Lisovaci ustroji pro peletovaci linku (granulator, 1 000
matrice, rolny, doprava hotovych pelet do sila, silo)
Lisovaci ustroji pro briketovaci linku (briketovacka,

. o 1 000
pisty, doprava, balicka)
Stavebni upravy (podlahy, zaklady pro sila a kotel,

. , o 900
zakrytovani obsluhovaciho zafizeni)
Ptepravni zafizeni 2 000
Ptedpokladané zptisobilé vydaje projektu 18 900
DPH 3780
Predpokladané celkové naklady 22 680
Tab. ¢. 10 - Pfedpokladané naklady projektu
Naklady Za mésic Za rok Na 1t

Mzdy zaméstnanct 122 100 K¢ 1 465 200 K¢ 305 K¢
Elektrika 14 400 K¢ 172 800 K¢ 36 K¢
Odpisy 189 000 K¢ 2268 000 K¢ 472 K¢
Telefon, nafta 6 000 K¢ 72 000 K¢ 15 K¢
Udrzba 13 500 K¢ 162 000 K¢ 34 K¢
Doprava pilin 10 000 K¢ 120 000 K¢ 25 K¢
Ro'zp,tylowl studie, hlaseni i 35 000 K& 7Ke
emisi
Baleni 26 250 K¢ 315 000 K¢ 66 K¢
Celkem 381 250 K¢ 4610 000 K¢ 960 K¢

Finanéni plan projektu vychazi ze znalosti situace na trhu a z potencidlnich cenovych

nabidek dodavatell zatizeni a technologii.
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Prodejni cena, ro¢ni obrat, ro¢ni zisk

Podle kalkulace, jsou zjistény naklady na jednu tunu, ato 960 K¢. Podnik si muiize
stanovit vysoké procento zisku, aby se vyrovnal cenam ostatnich vyrobcii na trhu, kde
se cena pohybuje v rozmezi od 2 300 K¢ — 4 900 K¢ za tunu. Prodejni cena za 1 tunu
bude stanovena na 2 390 K¢. V tomto piipadé je firma konkurenceschopnd, jelikoz

na trhu je vysoka poptavka po dievénych peletach

Jestlize vime, ze roc¢ni produkce bude Cinnit 4 800 tun, mizZeme zjistit obrat a nasledné

zisk za rok.

= Roc¢niobrat =4 800 x 2 390 =11 472 000 K¢&/rok.

= Roc¢nizisk=11472 000 -4 610 000 = 6 862 000 K&/rok.

Doba navratnosti investice

Naklady na samotné pofizeni linky jsou 22 680 000 K¢&. Cim kratsi je doba navratnosti

investice, tim 1épe pro podnik. Investice se podniku vrati za 3 roky a 4 mésice.
= Navratnost =22 680 000/6 862 000 = 3,3 tzn. cca. 3 roky a 4 mésice.

Tim, ze linka nemd specifickou dobu zZivotnosti, neda se urcit, jak dlouho bude
v provozu. Bude opravovand audrzovanda za provozu, coz jeji zivotnost neustale

zvysuje. Odhad zivotnosti je na 40 let.

Odpisy

Vyrobni linka spada do treti odpisové skupiny, kde doba odpisovani ¢ini minimalné 10
let. Vyjadieno v mésicich, je doba odpisovani 120 mésicti. Pi1 vypocltu vychazime
z potizovaci ceny linky a doby odpisovani v mésicich, kde vypocet je linedrni a kazdy

rok stejny.

=  Me¢sicni odpisy = 22 680 000/120 = 189 000 K¢/mésic.

= Qdpisy pfepocteny na tunu = 22 680 000/120/400 = 472 K¢/tunu.
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Mira vynosnosti

Mirou vynosnosti zjistime, jakého procentudlniho vynosu jsem dosédhli. Pti investici
22 680 000 K¢ aroénim zisku 6 862 000 K¢ je mira vynosnosti 30,26 %. Vynos

investice bude 30,26 % za rok.
3.5.3 Moznosti financovani projektu

Prvotni investice do projektu ¢ini 22 680 000 K¢. Pokryti celkové Castky vlastnimi
prostiedky, by bylo pro podnik velice naro¢né. V dané situaci se naskytuji dvé

moznosti:
- financovani vlastnimi zdroji a ¢aste¢ne tivérem poskytnutym bankou
- podani zadosti o financovani dotacnim programem

V piipad¢ prvni varianty, kdy podnik by zadal o uvér banku, bude zélezet na obdobi
realizace, jelikoz vySe uvérii a vySe urokovych sazeb je proménliva a podnik by si

vybiral z nabidky az pti odsouhlaseni projektu.

V piipad¢ druhé varianty by mé podnik v dneSni dobé moznost vyuziti dotace, ktera by
zCasti pokryla naklady na pofizeni nové linky. Pfi vybéru dotac¢nich programi by mohl
byt vyuzit jeden ze dvou vybranych programi. NejlepSim feSenim by byly dotacni

programy Eko-energie a program OPPI.

Dotacni program Eko-energie - Program je pifednostné zaméien na vSechny typy

energetickych uspor, zvySovani energetické uc¢innosti, dile na vyuziti obnovitelnych
zdrojii energie a kone¢né je urCen 1 pro podporu vyroby briket a pelet. Dotace se
uplatiiuje na zpusobilé vydaje projektu a dle typu projektu se pohybuje v rozmezi 15 —
30 %. Maximalni vySe ¢ini 100 mil. K¢. Je proplacena zpétné a jednou z podminek je

dolozeni prosttedki na 100 % pokryti projektovych nakladii bez dotace (12).

Dotacni program OPPI (Operaéni program podnikéani a inovace) — Program ma mnoho

moznosti, ve kterych by se dal vyuzit. Nejlépe nasim pozadavkim by vyhovoval
podprogram Rozvoj. Podprogram Rozvoj napomahd dotacemi do technologického
vybaveni urychlit rozvoj malych a stfednich podnikd. Pomoci investic do modernich

technologii program podnécuje rozvoj firem ve vybranych regionech a odvétvich ceskeé
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ekonomiky. Projekty mohou tedy zadatelé realizovat pouze v regionech se soustiedénou
podporou statu na léta 2007-2013. Znojmo patii do podporovaného regionu, zarazeno
jako hospodaiky slaby region. Dotace se pohybuji v rozmezi 1 — 20 mil. K¢&. Castka
bude 40% ze zplsobilych vydaji pro malé podniky a 30% ze zpusobilych vydaji
pro stiedni podniky (12).

Jestlize se podnik rozhodne vyuzit jednu z variant dotacnich programi, je zapotiebi
podat registracni zadost v elektronické forme, sestavit podrobny plan projektu, dale
pii podani zadosti je nutné, aby zadatel zvetejnil aktudlni finan¢ni vykazy (rozvahu
a vykaz zisku a ztrat) za posledni dvé uzaviena ucetni obdobi. To vSe je nahrano
do systému Ministerstva pramyslu a obchodu CR. Jestlize je projekt schvalen, a dotace
piifazena, dale se musi zadat o platbu dotace. V ptipad¢, ze ma podnik vSe vyfizeno

a odsouhlaseno, mize byt projekt realizovan, nejpozdéji vsak do 2 let od schvaleni.

Pti splnéni vSech podminek a nalezitosti k dotatnim programim, by bylo velmi
piinosné pro podnik vyuzit dotace, protoze by nenastala tak velka financni zatéz
pii inevstici bud’ vlastnimi zdroji nebo s pomoci bankovniho Gvéru, ktery se naskytuje
jako druhd moznost misto dotace. Bude zalezet na podniku, pro jakou variantu se

rozhodne, ale jako vyhodné&jsi varianta se jevi vyuziti dota¢nich programi.

3.6 Pracovnici

Pro zabezpeceni realizace projektu lidskymi zdroji bude potieba sestavit projektovy tym

s bohatymi zkuSenostmi s fizenim a realizaci obdobnych investi¢nich akei.
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Tab. ¢. 11 - Projektovy tym

Pozice v tymu Povinnosti/zodpovédnost
. Rizeni projektu, vybér technologie, vybérové fizeni, dohled nad
Vedouci tymu N g o o o
casovym harmonogramem, zajisténi finan¢nich zdroji.
Administrativa Admmlstratlva.spOJena s pfipravou avreahzam PrOJektlol, monitoring
projektu, dohled nad vybérem zaméstnanct.

. Technicka ptiprava, zebezpeceni technické ¢asti projektu, technicky

Technik oy S
dohled pii realizaci projektu.

Ekonom Ekonomick4 analyza projektu, ekonomicky dohled.
Pravnik Pravni dohled.
Ekolo Analyza a monitoring dopadii projektu na zivotni prostiedi,

g rozptylové studie.

Nové vznikld pracovni mista budou obsazovana z vybérového tizeni, které bude klast
diraz na rovné pfilezitosti zen a muza, ktefi budou vybirani z fad uchazecu o praci
evidovanych na misté ptislusnych Utadd prace, také z fad pracovnikil na volném trhu
prace vcetn¢ absoloventli bez praxe. Rovnéz budou fadné zaSkoleni a obeznameni
s bezpeCnosti prace na pracoviSti as pracovnimi postupy. Dalsi prohlubovani
a zvySovani kvalifikace se tykd zejména vyrobnich délnika, ktefi se budou

bezprostiedné podilet na realizaci projektu a nasledné vyrobe.

Tab. ¢. 12 - Nova pracovni mista

— Pocetv . Pozadavky na PoZadavky na

Pracovni misto  vytvorenych S q
. vzdélani praxi
mist

THP - vedouci uplné stiedni

. 1 C1ros 5 let praxe
pracovnici vzdélani
De'1n’1c1 a 4 78, SOU bez praxe
brigadnici

3.7 Vliv projektu na Zivotni prostredi

Spalovani dievénych briket ¢i pelet je neSkodné pro okolni prostfedi — uvoliluje se
pouze malé mnoZstvi oxidu uhli¢itého. Dievéné pelety neobsahuji Zadna pojiva, siru ani
tézké kovy. Jejich vyhievnost je 18 - 19 MJ/Kg, coz je v zebticku paliv fadi na misto

mezi ¢ernym a hnédym uhlim. Maji vSak vyssi Gi¢innost spalovani a na rozdil od uhli
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maji dievéné pelety pouze 0,5 - 1 % odpadu, tedy popelu. Popel z tohto druhu paliva je
zaroven vybornym zahradnim mineralnim hnojivem. Ve srovnani s klasickym dfevem,
které¢ ma pii dvouletém skladovani vlhkost 15 - 20 % a tim iniz$i vyhfevnost, maji
dfevéné pelety vlhkost jen 8 - 10 % a zabezepCuji svymi vlastnostmi mnohem vyssi
zivotnost spalovacich zafizeni. Pouzitelné jsou ve vSech druzich kamen a kotl, stejné

tak jsou vhodné do krbu.

3.8 Realizace

Realizaci projektu dojde k wvyuziti dievéného odpadu, ktery by jinak skoncil
ve spalovné. Bude z né&j vyrobeno vysoce ekologické palivo — pelety a brikety. Tim
bude vznikajici odpad z vlastni vyroby naprosto vyuzit. Odpad v piipadé potfeby bude

vykupovan od regiondlnich firem, zabyvajicich se dfevovyrobou a provozem pil.

3.8.1 Casovy harmonogram projektu

3.8.1.1 Zahajeni projektu

Zahajeni samotného projektu by mohlo zacit zacatkem piistiho roku, kdy by nejprve
nastala ptiprava projektu a dle mésicti v tabulce ¢. 12 by bylo postupovano. Vybrané
technologie musi byt objednany s predstihem, jelikoz dodaci lhiity se pohybuji kolem

4 mésict. Dodavatelé vzejdou z vybérového tizeni.

3.8.1.2 Ukonceni projektu

Ptipravy celého projektu by mély trvat nejdéle rok, tudiz do konce roku 2013. Posledni
etapou by mélo byt spusténi zkuSebniho provozu a nasledné uvedeni do provozu
readlného. K tomuto terminu by mél byt splnén zdvazny ukazatel a rovnéz uhrazeny
veskeré dluzné ¢astky k dodavatelim zatizeni. V ptipad¢ zadosti o dotacni programy, je
doba pridéleni dotace riiznoroda. Zadost by méla byt podana ihned po vyé&isleni nakladi

na projekt. Poté se ¢ekd na schvaleni dotacniho programu, ktery je vyplacen az zpétné.
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Tab. ¢. 13 - Prub¢h a etapy projektu

pribéh
Rok 2013 1 2 3 4 5 mésica 12
(rezerva)

Zpracovani zaméru projektu,

piiprava proj.dokumentace X

Osloveni potencialnich dodavateli. X

Provedeni vybérového fizeni X

Vybér vhodného dodavatele X

Objednavka technologického

zatizeni X

Osazeni, instalace zafizeni X

Zahajeni zkuSebniho provozu X

Uvedeni do provozu a provoz X X

Ukonceni projektu X
Propagace a publicita projektu X X X X

3.8.1.3 Udrzitelnost projektu po jeho ukonceni

Realizaci projektu dojde k vyznamnému navySeni produkce ekologického paliva,

tim dojde k nartstu trzeb spolecnosti a k navyseni produktivity prace.

Vyrobky jsou urCeny jak pro tuzemsky trh, tak i zahrani¢ni. Odbyt produkce by mél byt
jesté pred samotnym zacatkem vyroby smluvné zajistén. ZkusSeny projektovy tym bude
projekt a zejména jeho vystupy monitorovat a vyhodnocovat. Bude dohliZzet na splnéni

cili projektu, které vychéazeji ze strategickych plant spolecnosti a z rostouci poptavky.

3.9 SWOT analyza projektu

Ze SWOT analyzy projektu vyplyva, ze silné stranky a ptileZitosti projektu eliminuji

slabé stranky a caste¢né i hrozby spole¢nosti.

Pro uspésnou realizaci projektu by méla byt pfijata preventivni opatieni, kterd budou
eliminovat slabé stranky projektu. Dodavatelé technologii budou vybrani na zakladé
vysledki vybérového ftizeni, které probéhne podle podminek pro vybér dodavateli.

Bude pro spole¢nost vybran nejptijatelnéjSi dodavatel, na zékladé¢ cenové nabidky,
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dodacich podminek, servisu, Skoleni apod. Finan¢ni nakladnost akce bude zajiSténa

finan¢nim krytim kombinaci vlastnich a cizich zdrojt.

Tab. ¢. 14 - SWOT analyza projektu

Silné stranky Slabé stranky
1. Nedostate¢na zkuSenost s dodavateli
vyrobniho zatizeni

2. Pfipravenost na realizaci projektu 2. Finan¢ni nakladnost projektu

1. ZkuSeny management firmy

3. Poptavka po planované produkci

Prilezitosti Hrozby
1. Ziskéani novych zakazniki 1. Neuspésné zapracovani novych zaméstnancti

2. Zlepseni konkurenceschopnosti 2. Rust konkurence

3. Zvyseni vynost spole¢nosti 3. Neplanované vypadky produkce

3.10 Potencialni trh

Produkty spolecnosti Dievotvar nachédzeji uplatnéni na trhu se sériovym a zakazkovym
nabytkem. Dalsi skupinou pii realizaci projektu bude plsobeni na trhu s bio-palivy.
V soucasné dob¢ je dfevni hmota, jako surovina pro vyrobu topiva z obnovitelnych
zdrojii na trhu velmi zadana. Peletizace a zpracovani biomasy obecné zaznamenava
velky rozvoj. Pred nékolika lety byly Cerstvé piliny a hobliny pouhym nezadoucim
produktem dfevozpracujiciho pramyslu, které se zpracovavaly pouze palenim
nebo kompostovanim. Impulsem pro realizaci projektu by mél byt pravé tento rozvoj

bio-paliv.
3.10.1 Odbératelé

Odbyt bio-paliv bude smluvné zajistén a prodavan odbératelim. Ke stévajicim
odbératelim, ktefi by byli i novymi odbérateli bio-paliv.  bychom mohli zatadit

obchodni fetézce:
- Bauhaus
- Baumax
- Obi

- Interspar
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- Albert hypermarket
Ovsem mezi nejvétsi odbératele bio-paliv by patiili CEZ, a.s. a ATMOS, spol. s r.o.

Nemusi se jednat pouze o velké odbératele, spoleCnost bude nabizet také odbér

bio-paliv mensim odbératelim, ke kterym bychom mohli zaradit:
- domacnosti (rodiné domy)
- Skoly, skolky

3.10.2 Distribuce

Spolecnost se bude zaméfovat na piimy prodej. Zbozi bude dodavano zakaznikiim
piimo do jejich skladii nebo pobocek vlastni autodopravou, nebo si odbératelé budou
jezdit pro bio-palivo sami. Jiz navazena mnozstvi budou balena v pytlich o hmotnesti

15 — 30 kilogramii, dle prani zékazniki.
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4 Zavér

Bakalatska prace je prvotnim navrhem projektu pro efektivni vyuziti dievéného odpadu.
Vysledky bakalarské prace jsou urceny firmé Dievotvar, jako podklad pro rozhodovani

o moznostech nakladéani s dievnym odpadem z vyroby.

Podstatou navrhu je zefektivnéni vyuziti odpadu z vyroby nabytku. V soucasné dobé
je odpad odvazen a spalovan, bez jakékoliv moznosti vyuziti pro firmu. Tvofi
nakladovou polozku v hodnoté cca 1220 K¢ za tunu odpadu. Vzhledem k denni
produkci odpadu, ktera dosahuje az 9 tun se jedna o ndklady ve vysi zhruba 10 980 K¢
za likvidaci denni produkce pilin. Protoze se jednad o dievény odpad ve formé pilin,
je mozné jej vyuzit k vyrobé dfevénych pelet a briket, které slouzi jako bio-paliva.
Dalsim dievénym odpadem je dievni Stépka, kterou by spoleCnost vyuzila na vytapeni
pii suseni na samotné lince. Vyuzitim odpadu spole¢nosti se eliminuji naklady spojené
s likvidaci odpadu a po 3 letech a4 mésicich se investice do vyrobni linky podniku

zacne navracet.

Realizaci projektu by se naskytla moZnost spolecnosti Dievotvar, vyrobni druzstvo
Znojmo, zvySit své vynosy, eliminovat difevény odpad z vyroby, zvysSit
konkurenceschopnost na trhu, snizit nezaméstnanost v kraji a pozitivn¢ ovlivnit zivotni

prostiedi vyrobou bio-paliv.

Hlavnim cilem prace bylo vytvofeni takového navrhu, ktery by rozvijel podnik.
Tento navrh je sestaven, a byl by velkym ptinosem a krokem dopiedu pro spolecnost.

Rada bych, aby navrh projektu byl pro podnik uzite¢ny a mél znacny ptinos.
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