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Abstrakt

Téma bakalatské prace se nazyva studie skladového hospodaistvi pro nakup vybranych
materialovych prvkl. Bakalarska prace je rozdélena do Sesti hlavnich kapitol, ve kterych
se zabyvam problematikou zestihleni skladového hospodafstvi ve vybrané firme. V prvni
kapitole jsou popsana teoreticka vychodiska. V ramci druhé kapitoly bude blize
predstaven podnik, jenz jsem si vybral, a ve kterém jsem n¢kolik let pracoval. V kapitole
tieti se vénuji aktualni situaci skladového hospodatstvi ve firm¢, kde pfesné popisu
Ctvrta a patd kapitola patii nastinéni aktualniho stavu skladového hospodaistvi a
nakupnich procesti ve spolecnosti. V Sesté jsou pak uvedeny podminky realizace navrhti

z ptedchozich kapitol.

Abstract

The topic of the bachelor thesis is a study of warehouse management for the purchase of
selected material elements. The bachelor thesis is divided into six main chapters, in which
I deal with the issue of lean warehouse management in a selected company. The first
chapter describes the theoretical background. Within the second chapter, the company |
have chosen, in which | have worked for several years, will be introduced in more detail.
In chapter three, | will discuss the current situation of the warehouse management in the
company, where | will describe exactly the building of the current material inventory
warehouse, which is the most important for my study. The fourth and fifth chapters belong
to outlining the current state of warehouse management and purchasing processes in the
company. The sixth then presents the conditions for the implementation of the

suggestions made in the previous chapters.
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Uvod a cil prace

Problematikou stihlého podniku by se v dne$ni dobé mél zabyvat snad kazdy vétsi
podnik, ktery se snazi co nejvice zefektivnit sviyj chod. Metodiku Lean Ize vyuzit ve vSech
odvétvich podniku. Moje bakalaiska prace se bude zabyvat zeStihlenim skladového
hospodaristvi ve firmé XY. Skladové hospodarstvi je nedilnou soucasti vSech vyrobnich
podniki, a proto je zapotiebi ho mit nastavené co nejefektivnéji. Pouziti metody Kaizen
a Lean lze ve skladovém hospodaftstvi vyuzit hned v nékolika smérech. Snad nejveétsim
neSvarem v oblasti skladového hospodafstvi je plytvani materidlovymi zasobami a
neefektivni rozmisténi komodit ve skladech. Timto problémem se ve své bakalaiské praci

budu nejvice zabyvat.

Bakalatska prace je rozdélena do Sesti hlavnich kapitol, kde v prvni budou popsana
teoreticka vychodiska. V ramci teoretické casti piesnéji popisu podnikové procesy a
charakteristiku vyrobniho procesu. Vytvoiim zde SWOT analyzu vybraného podniku a

predstavim ¢tenafi problematiku Stihlého podniku a stihlé vyroby.

V ramci druhé kapitoly bude blize pfedstaven podnik, jenz jsem si vybral, a ve kterém
jsem nékolik let pracoval. Bohuzel si firma vzhledem kK citlivym informacim nepieje byt
jmenovana V moji bakalaiské praci, a tak bude dale nazyvana firmou XY. Dale ¢tenare
obeznamim s organizac¢ni strukturou, pravni formou a pfedmétem podnikani vybrané
spolecnosti a popisi strategie a vize firmy. V posledni fadé seznamim ¢tenate s dodavateli
a zékazniky vybraného podniku, ktefi jsou pro moji studii velice dileZiti. Dale popiSu

jejich dilezitost pro firmu.

V kapitole tfeti se jiz budu vénovat aktualni situaci skladového hospodaistvi ve firmé

XY, kde ptesné charakterizuji budovu momentalniho skladu materidlovych zasob, ktery

vvvvvv

Kapitola ¢tvrta bude vénovana aktualni situaci nakupnich procesti materialovych zasob
ve firmé XY. Vzhledem k moji zkusSenosti prace jako nakupc¢i zde budu vychazet

predevsim ze svych odbornych odhadt, poptipad¢ z konzultaci s pracovniky spolecnosti.



V kapitole paté budou navrhnuty zmény skladového hospodafistvi pro zefektivnéni prace

personalu skladu materidlovych zasob a kancelaie nakupu.

Na zavér prace Vv kapitole Sesté uvedu podminky realizace pfedchozich navrhii na

zeStihleni skladového hospodaistvi ve spole¢nosti XY.

Vzhledem k odmitnuti firmy mi dodat piesné materialy k vyhotoveni mé bakalarské
préace kvili dodrZeni firemniho tajemstvi a mé letité zkuSenosti s praci v této firmé budu

v mé studii vychazet hlavné z mého odborného odhadu a z konzultaci s pracovniky firmy.

Cilem této bakalaiské prace je navrhnout nové vybaveni skladového hospodaistvi pro
vybranou skupinu materidlovych prvki a ptfesné popsat podminky realizace tohoto

navrhu.
Ke splnéni tohoto cile je potfebné splnit nasledujici kritéria:

e Popis podnikani ve vybraném podniku s ohledem na: vyrobni portfolio —
skladované, druhy — dodavatele

e Vyhodnoceni teoretickych ptistupi pro feseni

e Analyza soucasného stavu skladového hospodarstvi

e Analyza souc¢asného stavu nadkupnich procesii

e Navrh zmén v prostorovych podminkach provozu a vybavenost skladii technikou

e Podminky realizace a pfinosy



1 Teoreticka ¢ast

V ramci kapitoly teoreticka cast bude nastinén Ctenatrovi zékladni teoreticky nahled na

problematiku feSenou v dalSich ¢astech bakalarské prace.

1.1 Podnikové procesy

Podnikovy proces je soubor vzajemné pisobicich Cinnosti, ktery pfeménuje vstupy na
vystupy (Norma ISO 9001). Kazda velka ¢i mala organizace je v podstaté organizovana
soustava procesu a ¢innosti, které na sebe vzajemn¢ navazuji, interaguji spolu a probihaji
napfi¢ organizaénimi jednotkami, reaguji na rizné podnéty z vnitiniho i1 vné&jSiho

prostiedi.
Procesy mtizeme délit nasledovné:
* Hlavni

Mezi hlavni procesy zafazujeme zejména vyrobni procesy smétujici k zakaznikovi
vytvarejici uzitek nebo hodnotu pro zdkaznika, z nichz hlavnim vystupem je hotovy

vyrobek potazmo sluzba, ktera se nasledné transformuje na trzbu.
* Ridici
Ridici procesy jsou napiiklad procesy planovani, strategie a jsou to veskeré ¢innosti, které

udrzuji podnik v chodu jako celek. Jsou realizoviny managmentem spolec¢nosti. Tyto

procesy samy o sob¢ nepiinaseji spolecnosti zisk.
* Podpiirné

Podptrné procesy existuji, aby doplnily procesy hlavni. Zajistuji spravu zdroji Vv
poZadované kvalit¢ a mnozZstvi za ucelem efektivniho fizeni podniku. MiZeme sem
zafadit tizeni lidskych zdroj, spravu informaéniho systému, fizeni kvality, nakup
materidlu. Podplrné procesy vytvareji produkt, ktery je tvoten pro vnitropodnikové ucely
— ma interniho zdkaznika. Obstaravaji tak podminky pro uspé$né vykonavani hlavnich
procest prostfednictvim dodavani produkti nebo sluzeb do téchto procesti. Mnoho

podptrnych procest je Casto mozné outsourcovat. (Jurova, 2016, s. 68)
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1.2 Charakteristika vyrobniho procesu

Produkéni procesy v kazdém podniku se mohou fidit dvéma zptisoby.

1.2.1 Vyroba podle objednavek

Jako zakaznik je nutné pocitat s tim, Ze nebudete-li si moc koupit pfimo vystaveny kus,
budete muset ¢ekat na jeho vyrobu. U tohoto druhu podniku, kdyz firma zjisti, co
zakaznik pozaduje, zatadi podnik objednavku do mezery ve svém vyrobnim procesu na
dané obdobi a pozadovany vyrobek vyrobi. Vyrobni podnik v tomto ptipad¢ zbozi doda,

ale zakaznik bude muset pockat.

1.2.2 Vyroba podle odhadii

Vyroba podle odhad, ¢ili na zaklad¢ ocekavani budoucich objednavek, se lisi v tom, ze
vyrobce tidi svou ¢innost podle odiivodnénych predpokladl realizace urcitych vyrobkl
Vv urcitém case. Nevyhodou tohoto zplisobu je, Ze vyrobce na sebe bere riziko udrZzovani
a skladovani zasob, protoze ptedpovéd’ je odhadem budoucich pozadavki, jejichz
uspokojeni vyrobce podiizuje své zdroje. Pokud se objednavky neuskute¢ni nebo bude
objednan jiny produkt, nez bylo ofekavano, jsou mozné nemalé problémy na strané¢
vyrobce. Podnik tak riskuje kapital, ktery musi byt vynaloZen na uspokojeni ocekavané
budouci poptavky. Uméni progndzovat poptavku predstavuje znacné slozity komplex
otazek. Nejlepsi je vyzadovat, aby vyrobni a prodejni tisek zpracovaly vlastni progndzy
a aby pracovnici téchto tisekli mohli sviij vykon neustale konfrontovat s vlastnimi

odhady. (Jurova, 2013, 5.10)
Skiad
Vyrobni Suroviny Vyroba hotovych
tok vyrobku
Kza-mmikow
- Potencidini . .
e ()| oo
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Obr. 1 Procesy doddni produktu vyrobeného na zaklade odhadu poptavky

1.3 SWOT analyza

SWOT analyza se pouziva jako nastroj ke zjisténi situace podniku ¢i projektu. Zkratka
SWOT se sklada z prvnich pismen ctyt anglickych slov, kterymi jsou Strenghts,
Weaknesses, Opportunities a Threats. V prekladu se tedy SWOT analyza zabyva

zkoumanim silnych a slabych stranek, dale ptilezitosti a hrozeb podniku.

Tato analyza je hojn¢ vyuzivana predevSim v marketingu a je soucasti dlouhodobého,
tedy strategického planovani podniku. Z tohoto divodu neni SWOT analyza pouhym
vyjadienim silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb, ale také nalezeni moznych
strategii pii feSeni problémi, které se v podniku vyskytuji. Z dfive zpracovanych
informaci ve SWOT analyze nasledné management podniku vybird z rliznych variant
strategii, které jsou mu k dispozici. Rozhodnuti o strategii, ze kterych ma management na
vybér, vychazi z 6 fazi, kterymi jsou definovani, analyzovani, generovani, klasifikace,

vvvvvv

definovani, analyzovani, generovani a klasifikace.

1.3.1 Vnéjsi a vnitini prostiedi podniku

V nasledujici kapitole popisi vnitini a vnéjsi prostiedi podniku, které je potiebné pro
zhotoveni SWOT analyzy podniku

1.3.1.1 Vnéjsi prostredi

VnéjSim prostiedim je mysSleno okoli podniku, které nelze kontrolovat tak dobfe jako

vnitini prostfedi; Jedna se napiiklad o zménu urokovych sazeb nebo faze hospodarského

cyklu. Ve vngjsim prostiedi se hodnoti piilezitosti a hrozby podniku.

1.3.1.2 Vnitini prostiedi
Vnitinim prostfedim se ma na mysli naptiklad logistika podniku nebo vztahy v podniku.
Hledaji a hodnoti se zde silné a slabé stranky. Tyto aspekty jsou hodnoceny vlastnim

hodnoticim systémem anebo benchmarkingem.

1.3.2 SWOT analyza spole¢nosti XY

V této se budu zabyvat aplikaci SWOT analyzy konkrétné na firmu XY.
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1.3.2.1 Vnitini prostredi
Smyslem analyzy vnitiniho prostedi spole¢nosti je zhodnotit, v ¢em dany podnik vynika,
tedy identifikovat jeho silné stranky, a naopak v ¢em ma podnik nedostatky, neboli co

jsou jeho slabé stranky.

e Silné stranky — postaveni na trhu, kvalifikovani pracovnici, kvalita vyrobki,
ekologicka Setrnost, vysoka uroven managmentu firmy.

e Slabé stranky — vyjednavaci schopnost, sila dodavatele.

1.3.2.2 Vnéjsi prostiedi
Vnéj$im prostfedim se rozumi soubor okolnich vjemda, které podnik z velké ¢asti nemtize
nikterak ovlivnit, a tyto vjemy pozitivné ¢i negativné na podnik puisobi a v budoucnu na

n¢j mohou mit vyznamny vliv.

e Hrozby — regulaéni ptedpisy, zmény zakonu, kurzy mén, vladni krize
e Prilezitosti — velky rast mezd v porovnani s konkurenci v oblasti, nové

technologie, rozsifeni do zahranici.

1.4 Stihly podnik

V 90. letech 20. stoleti nastala revoluce v automobilovém priamyslu v zapadnim svéte.
Podnétem byly objevy japonskych metod, které se rozvijely od 50. let a ptivedly japonské
vyrobce automobili k tomu, Ze byli schopni vyrabét automobily lepsi, rychlejsi a levnéjsi
nez jejich zapadni konkurenti. Zacala horecka LEAN. Dnes dochézi k dalsi vin¢, LEAN
— automobilky tlaci na své dodavatele a nuti je n€kdy k tomu, aby byli "Stihlej$i" nez oni
sami. Ale i firmy z jinych oborli se mezitim naucily, nebo se o to alespont pokusily,
pouzivat metody Stihlé vyroby. Tyto metody postupné pronikaji i do bank, obchodnich

fetézcl, nemocnic, vefejné spravy, stavebnich spolecnosti a dalsich oblasti.

Stihlost podniku znamena délat jen takové Ginnosti, které jsou potfebné, ¢init je spravné
hned napoprvé, provadét je rychleji neZ ostatni a utracet pfitom méné penéz. Setfenim
vSak jesté nikdo nezbohatl, Stihlost je o zvySovani vykonnosti firmy a to tim, Ze na dané
ploSe dokazeme vyprodukovat vic nez konkurenti, ze s danym poctem lidi a zafizeni
vyrobime vyssi pfidanou hodnotu nez druzi, Ze v daném case vyfidime vic objednavek

nez konkurence, a Ze na jednotlivé podnikové procesy a ¢innosti spotfebujeme méné casu.

Stihly podnik lze tedy oznagit za podnik, ktery bojuje proti jakémukoliv druhu plytvani.
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1.4.1 Prvky §tihlého podniku

Vsechny prvky stihlého podniku mohou byt nékdy na prvni pohled neviditelné a
zastinéné dominantnim prvkem, kterym je Stihld vyroba. Dulezitym pro spravné
fungovani Stihlého podniku jsou vSak i ostatni prvky, které pronikaji do vSech casti
fungovani podniku, jako je i logistika, administrativa a nasledny vyvoj. (webové stranky
SystemOnLine,  Implementace  Stihlych  principii v nestihlych  vyrobdch,

https://www.systemonline.cz/rizeni-vyroby/implementace-stihlych-principu-v-

nestihlych-vyrobach.htm)

1) Stihla vyroba:
« Stihlé pracovisté, vizualizace
« Stihly layout, vyrobni buiiky
o Kanban, Pull, synchronizace, vyvazeny tok
e Tymova prace
e Management toku hodnot
e Procesy kvality a standardizovana prace
o Kaizen — systém neustalého zlepSovani
e TPM, SMED — rychlé zmény, redukce davek
2) Stihla logistika:
e Management toku hodnot
o Kaizen — systém neustalého zlepSovani
e« TPM v logistice
o Kvalita a standardizace logistickych procest
o Management dodavatelskych fetézcii — SCM
e Spoluprace s dodavateli a odbérateli
e Optimalizace logistické sité
e Informacni a komunikacni systém
3) Stihla administrativa:
o 5Savizualizace

e Tymov.4 prace
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Manage.ment toku hodnot v administrativé
Kaizen office

Stihly layout v administrativé
Standardizovana prace

Procesy kvality v administrativé

Efektivni management Casu

4) Stihla vyvoj:

Integrované inZenyrstvi
Zkusenosti lidi a tymova prace
Management toku hodnot
Kaizen

CA technologie

DFMA, VA

Projektovy management

Modularita, standardizace, unifikace produkti

(webové stranky Svét Produktivity Beta, Stihly podnik,

https://www.svetproduktivity.cz/clanek/metodika-stihly-podnik.htm/)

Obr 2. Stihly a inovativni podnik

1.5 Stihla vyroba

Koncept "$tihlé vyroby" (lean production, lean manufacturing) vzesel z firmy Toyota,

kde vznikl v 50.-60. letech 20. stoleti jako alternativa k hromadné vyrobé v prostiedi,

které vyzadovalo vysokou uroven flexibility a postradalo finance na nakladné investice.

Zabyva se komplexni organizaci vyvoje a vyroby produktu, dodavateli a kontakty se
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zakaznikem tak, aby pro lepsi plnéni zadkaznikova pozadavku bylo zapotiebi méné
lidského usili, prostoru, kapitalu a ¢asu, a pfitom by produkty méli mit mnohem lepsi

kvalitu nez v hromadné vyrobe¢.

Obecna definice stihlé vyroby by se dala oznacit jako komplexni soubor vSech nastrojt,
principti a metod, které maji za ukol zamezit jakémukoliv plytvani pti vyrob€. Plytvanim
se rozumi takové materidlové Ci Casové ztraty, které maji v konecném disledku za

vysledek ztraty ekonomické.

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze se zde jedna hlavné o samotné vyrobni pracoviste
— vyrobni linky, stroje a d€lniky, které je obsluhuji. Pokud ale chce podnik maximalné
prosperovat, je tfeba zahrnout do tohoto vyctu jakoukoli jeho ¢ast. Jinymi slovy musi byt
dbano na to, aby byly tyto principy dodrzovéany také naptiklad v jeho vedoucich usecich.
Stih1é vyrobé by mé&lo odpovidat §tihlé fizeni.

Zrod vyrobniho systému Toyoty je pfipsdn manazerovi jménem Taiichi Ohno (1912-
1990), jenz byl vedoucim jedné vyrobni jednotky v Toyoté v roce 1947. Tehdy dostal
ukol implementovat zmény vedouci k odstranéni prostoji/zbytecnosti a zvySeni
produktivity v rdmci nového hesla Kiichiro Toyody. Na zacatku vymyslel linku, na které
jeden pracovnik mohl obsluhovat vice stroji riznych druhd. Tato revolu¢ni zména
(zména od filozofie jeden pracovnik — jeden stroj k vizi jeden pracovnik — vic
strojli/procestl) se zasadné liSila od feSeni hromadné vyroby, pomohla zvysit produktivitu

dvakrat az tfikrat a naznacila naprosto jinou cestu budouciho vyvoje.

Zakladem vyrobniho systému Toyoty se staly dva pilife: JIT (just-in-time) neboli
vyroba/dodavky pravé vcas a JIDOKA (autonomation) neboli automatizace s lidskou
inteligenci. "Pravé vcas" znamena, Ze se v procesu toku potiebné dily dostanou na
montazni linku pfesné v tom Case, kdy jsou potiebné, a jen v tom mnoZstvi, které je tieba.
Myslenka byla pievzata z americkych automobilovych zavoda (Ford), kde byla poprvé
aplikovana. Automatizace s lidskou inteligenci znamend, Ze stroj je schopen rozlisit
Spatny produkt od dobrého a v piipadé problému se automaticky zastavi nebo jinym
zpusoben znemozni vznik Spatného produktu. Prvnim piikladem slouzil automaticky
aktivovany tkalcovsky stav zavedeny jiz v roce 1902 Sakichi Toyodou, zakladatelem
Toyota Motor Company. Tento stroj se okamzité zastavil, kdyz se jedna z niti pietrhla.

Ptedtim bylo nutné, aby u kazdého stroje stal jeden Clovek a pozoroval, jestli ndhodou
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takova zavada nehrozi a v pfipadé nebezpedi zastavil stroj ru¢né. PretrZeni niti ptisobilo
mnohahodinové prostoje. Jejich hlidani zase znamenalo pouziti jednoho ¢lovéka na kazdy
stroj. Po zavedeni zlepSeni typu JIDOKA v Toyoté hlidal jeden pracovnik 30 az 40

tkalcovskych stavii.

Na téchto dvou pilitfich kombinovanych s eliminovanim zbyte¢nosti neboli plytvani stoji
filozofie vyrobniho systému Toyoty. Tento systém se zrodil zcela z nutnosti. Z nutnosti
najit vhodnou alternativu k hromadné vyrobé¢, z potteby najit a eliminovat plytvani, aby
se produktivita mohla zvySovat smérem k americkému modelu. Dale také z nezbytného
divodu fidit vyrobni operace Toyoty v dobé velmi tizivé finanéni situace 40. a 50. let,
které neumoznily drzet vysoké zasoby nebo velké investice. Neni to také ndhoda, Ze tento
systém vznikl v Japonsku, kde kulturni a primyslové zvyklosti mnohem snaze umoznily
ptejit od jednoprofesniho operdtora k multiprofesnimu pracovnikovi. Nebranilo tomu

totiz lateralni profesni vrstveni americkych nebo evropskych odbort.

1.5.1 Principy $tihlé vyroby

Mezi zékladni principy $tihlé vyroby, a to na ¢em je vlastné Lean vyroba zaloZena, patii
cyklicky ptistup zlepSovani procesti. VSechny procesy musi byt zprvu standardizovany a
nasledné musi byt ovéfeno, Zze funguji v souladu s popisem. Jestlize ma byt Lean metoda
uspesnd, musi byt zaclenéna do firemni kultury a do chovani a mysleni kazdého jednoho

zaméstnance firmy. (Svozilova, 2011, s. 32)

Stihlost podniku vychézi z toho, Ze neexistuje dokonalost, protoze kdyby existovala, tak
J1Z neni zadné dal$i misto pro zlepSeni. A neustale zlepSovani je vlastné podstatou celé

metodiky Lean.

1.5.1.1 Principy §tihlé vyroby podle Jamese Womacka

James Womack vroce 1996 spolu s Danielem Jones definoval termin LEAN a
identifikoval 5 zdsadnich principu. ,, Presné specifikujte hodnotu podle konkrétniho
produktu, identifikujte tok hodnot pro kazdy produkt, provedte tok hodnot bez preruseni,
nechte zakaznika vytahnout hodnotu od vyrobce a usilujte o dokonalost. (Womack and
Jones 1996, str. 10)

e« Hodnota

Zabyvani se tim, co je dulezité pro efektivni fungovani procest.
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e Hodnotovy fetézec
V procesu rozlisuje kroky, které ptispivaji k tvorbé hodnoty, a které neptispivaji.
e Tok

Tok udrzuje sledy pracovnich ¢innosti v neustalém pohybu, eliminuje mozné plytvani,
které vytvati zpozdéni.
o Poptavka

Smyslem je pfedchazeni stavu, kdy je vytvofeno nebo objednano vice produkti, nez

zakaznik aktivné poZaduje.
« Usili o dosazeni dokonalosti
ProtoZe neexistuje stav, ktery je dokonaly.

Stihlé principy a metody se zamé&fuji na identifikovani a nasledné eliminovani ¢innosti,
jenz nepfiddvaji Zadnou hodnotu pii utvéafeni vyrobku nebo sluzby, které maji slouzit

zakaznikiim procesu. (Svozilova, 2011, s. 32)

1.5.1.2 14 principi konceptu firmy Toyota podle Jeffreyho K. Likera
Za fungovanim tak velkého a prosperujiciho podniku, jakym Toyota je, stoji jeji filozofie
a systém, ktery organizaci neustale zlepSuje. Pro stabilni zéklad provozu spole¢nosti

Toyota popsal Jeffrey K. Liker celkem 14 principti fizeni, které ¢ini tento podnik jednim

vvvvvv

(webové stranky Logistika,  Jak  principy Toyoty  dobyly  svet,
https://logistika.ekonom.cz/c1-66807370-jak-principy-toyoty-dobyly-svet)

e Zakladat manazerska rozhodnuti na dlouhodobé filozofii, 1 na tkor kratkodobych
finan¢nich cilt

e Vytvofit neptetrzity procesni tok, ktery umozituje odhaleni problémi

e Vyuzit systém tahu a vyhnout se tak nadvyrobé

e Vyrovnat pracovni zatiZzeni

e Vytvaret kulturu, kterd dovoli zastavit proces a fesit problémy hned napoprvé

e Standardizovat ukoly, neustdlé je dale zlepSovat a zvySovat pravomoce
zaméstnancil

e Uzivat vizudlni kontroly k odstranéni vad
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e Uzivat diikkladné provétrené technologie, které ptispivaji lidem i procesiim

e Vychovavat vid¢i osobnosti, které naplno rozumi praci a uci ji druhé

e Rozvijet vyjimecné lidi fidici se filosofii podniku

e Respektovat dodavatele a partnery jejich zapojenim do podnikani

e Jit a presvédcit se na vlastni o¢i pro ziskani diikkladného poznani o situaci

e Rozhodnuti pfijimat pomalu a po zvaZeni vSech moznosti, implementaci provadét
rychle

e Stat se ucici organizaci pomoci neunavného promysleni a neustalého zlepsovani
(Liker, 2007, s. 66)

1.5.2 Nastroje $tihlé vyroby

V dalsi kapitole si piedstavime zékladni néstroje metody Lean.

1.5.2.1 Stihlé pracovi§té — metoda 5S

rvo W

Jednim ze zakladnich pilift §tihlé vyroby je metoda 5S, neboli $tihlé pracovisté. Metoda
58S je sada principl k vytvofeni a udrZeni Cistého, vysoce organizovaného a vykonného

pracoviste. Vychazi z 5 nasledujicich japonskych slov:
e Seiri — tiidit, separovat

Jasna identifikace poloZek na pracovisti a rozhodovani o jejich potiebnosti, v jaké ¢asti a
kdy se maji nachdzet ¢i nikoliv. Pfi dodrZeni tohoto kroku je vysledkem piehledné;si a
prostorngjsi pracoviste.

e Seiton — systematizovat

Piesné definovana mista pro zafizeni, naradi, palety, pomicky a ostatni prvky. Pracovnik

travi minimum c¢asu hledanim a ¢ekanim.
e Seiso — Cistit

Vycisténi pracovisté a identifikace zdroji zne€isténi. Pracovisté a stroje jsou v nejlepSim

mozném stavu.

e Seiketsu — standardizovat
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Definice vSech standardi 5S a jejich dodrzovani. Vytvofeni navodu a standardd pro
vSechny soucasné i budouci pracovniky, aby se pracovalo stejnym zptisobem, rychleji a
jednoduse;ji.

Shitsuke — stale zlepSovat

Neustalé zlepSovani 5S, hodnoceni plnéni standardii, zmén kultury a chovani lidi v

podniku.

(Kosturiak, 2006, s. 72)
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2 Predstaveni vybraného podniku

Pro svou bakaléiskou praci jsem si vybral mné blizky podnik, do kterého jsem dochazel
Ctyfi roky na brigddu. Timto podnikem je akciova spole¢nost XY. Spole¢nost XY a.s.
byla zalozena roku 1884. Béhem let piichazelo mnoho zmén, které spolecnost dovedly
do dnesni podoby. Moderni kapitola spolecnosti se datuje az od roku 2002, kdy doslo ke
zmén¢ majitele. Nejvyznamnéjsi milnikem tohoto roku bylo obnoveni vyroby kyseliny
fosforedné, ktery doved! spoleénost na $pi¢ku chemického primyslu v Ceské republice.
Dalsi vyznamnou zménou byl pro spole¢nost ptimy prodej kone¢nym odbératelim, ktery
nastal po roce 2002. Do této doby prodavala korporace své vyrobky pies
zprostiedkovatele. Navrat na evropsky trh se podafil diky $ir§i nabidce produkti za
vyhodné ceny, zdkaznickému servisu a kratkym dodacim lhitam. V soucasné dobé¢ je
spolecnost XY nejvétsim vyrobcem prostiedkil na prani a ¢isténi. Vyrabi detergenty pod
privatni znackou ale také ekologické produkty a hnojiva (Tiskové zpravy spole¢nosti
XY).

Akciova spolecnost XY je nejveétsim zpracovatelem zlutého fosforu v Evropé a uspéSnym
vyvozcem. Vedle potravinafskych a primyslovych aplikaci se zamétfuje 1 na vyvoj a
vyrobu ekologickych produktti. Pod svoji znakou vyrabi ekologické prostfedky péce o
télo 1 domacnost. Soucasné provozuje vibec prvni ¢eskou vertikdlni farmu, kde pomoci
hydroponie péstuje microgreens, bylinky a salaty. V neposledni fad€ vyrabi a distribuuje
elektrickou energii a zemni plyn z obnovitelnych zdroji a odpadniho tepla. Ma dvé
dcefiné spolecnosti v Némecku a v Kazachstanu. Vyvazi do vice nez 80 zemi svéta.

(webové stranky spolec¢nosti XY)
Ocenéni:

e 2019: Czech 100 Best vitéz soutéze v kategorii Zivotni prostiedi — Zemé&d&lstvi —
Potravinarstvi

e 2019: Czech Stability Award — hodnoceni AAA — Excelentni

e 2018: Czech 100 Best — vitéz soutéze v kategorii Dynamicky rust a stabilita

e 2017: Czech 100 Best — vitéz soutéze v kategorii Invence — Nasazeni — Export —
Zisk

21



2.1 Organizaéni struktura

Organizacni strukturu spolecnosti XY a.s. 1ze oznacit jako hierarchickou organizacni
strukturu. V Cele celé spolecnosti je generalni feditel. Jednotlivé useky jsou nadiizeny top
managementu. Ve vyrob¢ a technologii jsou dale rozdéleny tseky podle oblasti, kterou
zpracovavaji. Dulezitym oddé€lenim je kvalita, kterd se dale déli na odd¢€leni zajisténi

kvality a kontrolu kvality. (Tiskové zpravy spole¢nosti XY)

TOP
management

| ] |
Vyrobaa Obchod a . . ické
A i Kvalita Finance Techmicks
technologie logistika sluzby

Zajisténi
kvality

Detergenty

. ) Kontrola
AGRO Prodej kvality

Kyseliny
fosforeéné

Logistika

Obr. 2 - Organizacni struktura spolecnosti

2.2 Pravni forma

Spolecnost XY a.s je, jak jiz z nazvu vypliva, akciovou spolecnosti. Zakladni kapital je 1
600 000 000 K¢. Akcionat spolenosti XY je pouze jeden. Statutdirnim orgénem

spolecnosti XY je pfedstavenstvo, které ma 3 cleny, didle ma spoleCnost ziizenou

jednoclennou dozorci radu.
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2.3 Predmét podnikani

Akciova spolecnost XY, jak jiz bylo zminéno vyse, je nejvétSim zpracovatelem zlutého
fosforu v Evropé. Zabyva se vyrobou esencidlnich ptisad a funkénich smési pro
potravinarské, farmaceutické a jiné technické aplikace. Vedle potravinaiskych a
pramyslovych aplikaci se zaméfuje 1 na vyvoj a vyrobu ekologickych produktti. Pod svoji
znackou vyrabi ekologické prostiedky péce o té€lo i domécnost. SoucCasné provozuje
vubec prvni Ceskou vertikalni farmu, kde pomoci hydroponie péstuje microgreens,
bylinky a salaty. V neposledni fad¢ vyrabi a distribuuje elektrickou energii a zemni plyn

z obnovitelnych zdroji a odpadniho tepla.

Objekt spolecnosti slouzi zejména k vyrobé kyseliny fosforecné termické a fosforecnych
soli. Zakladni surovinou pro jeji vyrobu je zluty fosfor, ktery se transportuje v tuhém
stavu pod ochrannou vrstvou kryci vody a dusiku. Po rozehtati je odcerpavan do
skladovacich zasobnikl fosforu. Odtud do davkovacich zasobniki a nasledné je vytlacen
do spalovaci trysky, kde vznika spalovanim fosforu a naslednou hydrataci oxidu
fosforeéného kyselina fosfore¢na. (Tiskové zpravy spolecnosti XY a jejich webové

stranky)

2.3.1 Vypis predmétu podnikani z obchodniho rejstriku

e Zemé&délska vyroba

e Distribuce plynu

e Obchod s plynem

e Vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych chemickych smési a prode;j
chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické

e Obchod s elektfinou

e Péce o dité do tfi let véku v dennim reZimu

e Distribuce elektiiny

e Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

e Silni¢ni motorovd doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné

e Cinnost Gdetnich poradctl, vedeni uéetnictvi, vedeni dafiové evidence

e Zamecnictvi, nastrojarstvi
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e Montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni nadob plyny

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

e Vyroba, instalace, opravy -elektrickych stroji a pfistroja, elektronickych a
telekomunikac¢nich zatizeni

e Vyroba elekttiny

e Podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady

2.4 Strategie a vize firmy

Spolecnost XY se fidi 3 dalezitymi body plynouci z ptirodnich zakont: byt uziteéni,
pecovat o své okoli a umét se pfizptisobit. Spole¢nost XY nema za cil jit po jiz vySlapané
cesté ve stinu nékoho jiného, chce si v§im projit sama podle svého vlastniho uvazeni.
Z tohoto divodu je potfebné vytycit si hlavni strategie a vize, které tuto cestu spole¢nosti

XY usnadni.

2.4.1 Strategie

Hlavni strategii spolecnosti XY je byt Life science spolecnosti, zaklddaji si na tom, Ze
firma je Zivy organismus stejné jako pfiroda. Je zavisla na prostfedi, ve kterém se
pohybuje. Soucasné toto prostfedi ovliviiuje. A samoziejmé chtéji byt Spickovymi

inovatory.

Podle vedeni v ptirod¢ ani v obchod¢ nepieZije nikdo, kdo neni uZite¢ny druhym. Musite
vyvijet a vyrabét takové sluzby, které nékdo jiny potfebuje a oceni. Jinak skoncite jako
slepa vyvojova vétev. Schopnost byt ostatnim uZzite¢ny vyzaduje tvrdou praci. Musite
znat svoje zékazniky, védet, jak a nad ¢im premysli, co je trapi. A neustéle byt pfipraven

jim nabidnout to, co nikdo jiny neumi. ProtoZe jedine¢nost je soucasti sluzby druhym.

Life science znamena v této firmé pohled do budoucnosti. Snazit se byt nejlepsi ve vSem,
co d¢laji, protoze jinak je zakaznici nebudou potiebovat. Pokouset se vyftesit problémy,
které jini obchazeji pro jejich naro¢nost. A byt pokorni, protoze bez piizné jejich okoli

by nebyli ni¢im.

Firma se hrd¢ hlasi k mySlenkédm i praci Tomase a Jana A. Bat'ovych. Povazuji je za stéle
aktudlni, inspirativni. PfedevS§im jejich unikatni ptistup k prodeji. Batové neprodavali

boty, oni vyvazeli celda mésta nejen s tovarnami, domy, ale pfedevsim s firemni kulturou
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a zpusobem prace. Objevujeme-li dnes, ze zdkaznici nekupuji vyrobky, ale znacky,
pocity, pak Bat'ové byli pied sto lety mnohem dal: oni prodavali zptisob Zivota i prace,

nabidli svétu smysl zivota. A uspéli.

2.4.2 Vize

wev

firmou svétové tiidy. Dale pak stat se hraCem s celosvétovou pusobnosti v oblasti
inovativnich produktii na bazi fosforu, byt inovativni spolecnosti vyvijejici Sirokou skalu
ekologickych produktii, byt firmou ekologicky zodpovédnou s hlubokym respektem k
pfirodé¢ a v neposledni fadé vybudovat vlastni firemni kulturu, na kterou bude kazdy

zaméstnanec hrdy a bude jeji nedilnou soucasti.

Ve spolecnosti XY jsou velice dilezité hodnoty, které utvari jejich firemni kulturu,
kterymi jsou tucta, respekt, disciplina a divéra. Vlastni firemni kultura je ve firmé
postavena na hodnotach 5P — smysl, produkt, lidé, platforma a proces. Ty by mél splnovat
kazdy novy krok nebo produkt spolecnosti. Znamena to diiraz na inovace a procesni
kvalitu (proces), soustavné vzdélavani spolupracovnikti (lidé), ptfidanou hodnotu a

spolecensky smysl nabizenych produktii (produkt, smysl). (webové stranky firmy XY)

2.5 Dodavatelé

Vybrana spolecnost méa Sirokou databazi riznych dodavatelt. V nasledujici kapitole
predstavim nékteré z nich a popiSu jejich dilezitost pro firmu. Vzhledem k faktu, ze
popisuji nakup materialovych zasob (dale jen ,,MTZ*), nebudou zde dodavatele z jinych

stiedisek firmy.

2.5.1 Dodavatelé ochrannych pracovnich pomiicek (OPP)

Firma ma dva hlavni dodavatele ochrannych pracovnich pomicek (dale jen ,,OPP*) a

témi jsou Vexpa S.r.0. a spole¢nost KaPO-plus s.r.0.

2.5.1.1 VEXPASs.r.o.

Firma VEXPA s.r.0. je ¢eska firma ptisobici na trhu od roku 2007. Jejich sidlo, prodejna,
tiskarna, Sici dilna a sklady firmy se nachazeji v Breclavi. V soucasné dob¢ v chranéné
diln€¢ zaméstnava 20 zaméstnancii a poskytuje pfimé néhradni plnéni. Hlavni ¢innosti

firmy je distribuce pracovnich odévii, pracovni obuvi a ochrannych pracovnich pomtcek
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pro koncové zakazniky i velkoobchody. V jejich nabidce naleznete celou fadu
renomovanych vyrobcli. Kromé standartné nabizenych produktt zajistuji strojni

vysivani, potisk textilu a zakazkové §iti pracovnich odévili ve vlastni tiskadrné a Sici dilné.

Mezi dalsi Cinnosti patii velkoformatovy tisk, fezana reklama a finaliza¢ni prace, vyrabi
reklamni cedule, bannery a samolepky. (webové stranky spolecnosti VEXPA s.r.o.,
https://www.vexpa.cz/)

Firma XY se spolec¢nosti VEXPA s.r.0. spolupracuje jiz od roku 2014, kdy zacali vyrabét
ochranné pracovni pomucky na miru. Nejvétsi vyhodou spoluprace je, ze se obé
spole¢nosti nachazeji v Bfeclavi, a tim padem je moznost rychlého dodani, poptipadé

bliz§i konzultace ptimo v dilnach, kde se ochranné pracovni pomicky vyrabgji.

Spolecnost XY ma velké celkem narocné pozadavky na ochranné pracovni pomicky
vzhledem Kk tomu, Zze na vé&tSiné vyrobnach se pracuje s kyselinami, tak je potieba
spliovat urcité standardy na kazdé obleceni do vyroby. Odévy, jenz firma VEXPA s.r.0.
dodava, musi byt schvaleny od vedoucich pracovniki kazdého stiediska neboli vyrobny.
Pied navazanim spoluprace a samotnou objednavkou urcitého odévu je nutnost, aby
vSechny OPP prosly ditkladnou kontrolou a zkouskou. Velmi dilezita je taky spravna
barva odévu. Kazda vyrobna ma totiz svou barvu ochrannych pracovnich pomtcek, aby
bylo na prvni pohled poznat, z kterého stfediska doty¢ny pracovnik pochazi. Barva, ktera
je pozadovana, pak prochazi dikladnou kontrolou vedoucich pracovniki, dokonce 1 top

managmentu. Je totiZ velice dlileZita pro firemni kulturu.

Po schvaleni funk¢nosti a barvy odévu firma VEXPA s.r.o. zacne ochranné pracovni

pomucky pro spolecnost XY vyrabét a dodavat.

2.5.1.2 KaPO-pluss.r.o.

Firma KaPO-plus s.r.o. je ¢esky vyrobce, dovozce a distributor osobnich ochrannych
pracovnich prostfedkl a pomiicek zajiStujicich bezpecnost a ochranu zdravi pii praci.
Spolecnost KaPO-plus s.r.0. zaméstnava osoby zdravotné znevyhodnéné. Provozuje tedy
chranénou dilnu. Jejich vyrobky a sluzby jsou schopni provadét v rezimu nahradniho
plnéni. Spolecnost se stala nejen prednimi distributory spole¢nosti CERVA GROUP a.s.,
ale také vyradbi mnoZstvi ovéfenych kvalitnich pracovnich odévli pochazejicich z vlastni

vyroby, ktera se nachazi nedaleko mésta Namest’ nad Oslavou.

26


https://www.vexpa.cz/

Kamenné prodejny spolenosti KaPo s.r.0. na uzemi Ceské republiky nalezneme ve
meéstech Brno, Vimperk a JinoSov. V sortimentu najdeme pracovni odévy a pracovni
obleceni, pracovni obuv, rukavice, ochranu pro praci ve vySkach nebo na ochranu zraku,
sluchu a hlavy. V jejich sortimentu najdeme vétsinu kvalitnich svétovych znacek jako je
3M, Okula, Dupont, Ansell , Lanex , Cerva a mnoho dalSich. Specializuji se i na prodej
produktovych ftad jako je NEURUM, DAYBORO, CREMORNE, EMERTON,
DESMAN, STANMORE, MAX, MAX EVO, PANDA, RAVEN, BLACK KNIGHT,
DG TACHOQV, JSP, EAR DEFENDER, LASOGARD.

Cilem spolec¢nosti je nabidnout zakaznikovi uceleny sortiment, komplexni doprovodné
sluzby, profesionalni pfistup, a pfedev§im uvadét na trh kvalitni vyrobky. (webové

stranky firmy KaPO-plus s.r.o., https://www.kapo.cz/)

Spolecnost KaPO-plus s.r.o. doddva do firmy XY pfedevSim ochrannou obuv. Jak u
odév, tak u ochranné obuvi jsou pozadavky velice pfisné. Obuv musi byt vhodna i do
kyselinovzdorna a ohnivzdorné s vyztuzenou Spickou. Je totiz predpoklad, ze nékteti
pracovnici ji budou mit na sob¢ i tfeba pii opraveé zasobniku na kyselinu, pfi svafovani a
podobnych pro obuv naro¢nych situacich. Obuv na rozdil od ochrannych odévli nemusi

mit specialni barvu a vétSinou je dodavana v cerné barvé.
2.5.2 Dodavatelé kancelarskych potieb
komodity, kterym je firma ACTIVA.

2.5.2.1 ACTIVA spol.s.r.o.
kancelafskych potfeb na ¢eském trhu, na kterém plsobi jiz od roku 1992. Za své témet
tficetileté piisobeni si vybudovala pozici tuzemské jednicky v koncovych dodavkach

kancelaiskych potfeb vS§em typlim subjektli véetné mezindrodnich firem a statni spravy.

V soudasné dobé& obchoduje s vice nez 15 420 pravnimi subjekty na tizemi celé Ceské
republiky, kterym dodéava na 49,5 tisic dodacich mist na 9 432 polozek kanceldiského

zbozi vCetn€ obCerstveni a tklidovych prostfedki standardné nésledujici pracovni den s
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roznosem po kancelafich. DalSich cca 12 000 polozek pak smluvné zajistuje v ramci

uplného servisu svym dlouhodobym zékaznikiim. Obrat v roce 2021 byl 1,585 mld. K¢.

Spole¢nost ACTIVA patii dlouhodobé ke spolecnostem preferujicim elektronickou
komunikaci se svymi zakazniky a v poslednich letech je vedouci firmou v oboru také diky
vyuziti nejnovéjsich technologii. Ma logisticky propojenou sit’ regionalnich pobocek v
Praze, Ostravé, Brné, Plzni, Liberci, Hradci Kralové, Olomouci, Ceskych Bud&jovicich a
v Usti nad Labem. Centrala spole¢nosti se nachazi v Praze-Letiianech, kde je z
centralniho skladu o rozloze 20 500 metrt ¢tverecnich okamzité expedovano pozadované
zbozi zakazniklim. Na Slovensku pusobi spolecnost od roku 2000 pod nazvem Activa
Slovakia s.r.0. V roce 2005 se stala pro trh v Ceské republice a na Slovensku partnerem
spole¢nosti Corporate Express, svétové jednicky v oboru. Tato spoluprace pokracuje i
naddle po fuzi této spolecnosti se spolecnosti Staples. (Webové stranky spolecnosti

ACTIVA spol. s.r.o., https://www.activa.cz/)

S firmou ACTIVA spol. s.r.o. spolupracuje spole¢nost XY od roku 2005. Je hlavnim
dodavatelem kanceléatskych potfeb. Mezi firmami panuji velice dobré vztahy. Kazdé dva
mésice se déla velkd objednavka na kancelafské potfeby pro celou firmu. Samoziejmé

jsou 1 mensi objednavky v ramci materidlovych zasob, které ale nejsou tak podstatné.

2.5.3 Dodavatelé spojovaciho materialu

Hlavnimi a nejcastgj$Simi dodavateli spojovaciho materidlu pro spole¢nost XY jsou

RECA spol s.r.o. a BMKco s.r.o.

2.5.3.1 RECA spol.s.r.o.

Reca spol. s r.0. se sidlem v Ceské republice je velkoobchodni podnik s vice nez 11.000
zakazniky v oblasti upeviiovaci techniky, Sroubt, nafadi, pomocnych a oSetiujicich latek
pro profesionaly v primyslu i v femesIné vyrob¢. Nas sortiment nabizi kvalitni produkty
z oblasti spojovaci techniky, Sroubli, nafadi, pomocnych a oSetfujicich latek pro
profesiondly ze stavebnictvi, kovozpracujictho primyslu, instala¢nich aktivit a

zpracovani dfeva.

Vroce 1993 byla firma zalozena v Brné jako prvni dcefind spolec¢nost firmy

Kellner&Kunz a skupiny RECA group ve vychodni a centralni Evropé pro péci o
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femeslné zdkazniky. V roce 2004 nasledovalo piesidleni do vétsi prodejny v Brn€ na ulici

Olomouckou a v roce 2009 nasledovalo rozsifeni spole¢nosti do hlavniho mésta Praha.

Strategickd organizace podle obchodnich jednotek umoziiuje jasnou strukturu a
strategické sjednoceni vSech obchodnich jednotek. RECA je roziazena do dvou
obchodnich divizi, jimiz jsou femesla a pramysl. Timto jasné strukturovanym zamétenim
na ob& branze se miZze cilené zaméfit a pristupovat k zdkazniklim, a tim paddem jim
nabidnout spravny produkt. (webové stranky firmy RECA spol s.r.o.,

https://www.reca.cz/)

S firmou RECA spol s.r.0. ma vybrana spole¢nost XY velice dobry vztah. Dokazuje to
skute¢nost, ze dopliiovani zbozi do skladu MTZ funguje pomoci konsigna¢niho skladu.
Kazdy tyden ve ¢tvrtek piijede do skladu MTZ obchodni zastupce z firmy RECA spol
s.r.0., pficemz doveze objednany spojovaci material, poptipadé sam ve skladu zjisti, ktery
materidl by bylo potfeba doskladnit. Po kontrole regalu s materidlem od spolecnosti
RECA spol s.r.o. pfijde obchodni zastupce na konzultaci s ndkupéim a poté doplni
spojovaci material, na kterém se s persondlem domluvi. Déle pak vyhotovi objednavku i
s dodacim listem, ktery nakup¢i jen podepiSe. Diky tomuhle zptsobu dopliiovani zasob
se velice Setii Cas persondlu kancelafe ndkupu MTZ, jelikoZ zaméstnanec spolecnosti
RECA spol. s.r.0. udéla cely proces objednavani a zaskladnovani matrialu misto

persondlu firmy XY.

2.5.3.2 BMKcos.r.o.

Pocatky firmy sahaji do roku 1997, kdy zacala plsobit jako regiondlni prodejce
spojovaciho materidlu a kotevni techniky. V roce 2001 vznika firma BMK jako
velkoobchod spojovacim materidlem postaveny na spolupraci s tuzemskymi vyrobci a
dovozci. Od roku 2003 za¢ina BMKco s.r.o. realizovat vlastni dovozy jak z evropskych
zemi (Némecko, Italie) tak z Asie (Taiwan, Cina) a dalsich zemi Dalného vychodu. V
soucasnosti piisobi BMKco s.r.o0. jako ptimy dovozce spojovacich materiali a provozuje
sit’ dnes jiz 16 specializovanych prodejen. Jsou rozvijejici se firma, kterd se nebrani
inovacim a zdokonalovani. Od pocatku ptisobeni se firma BKco s.r.0. zabyva piedevsim
dodavkami materidlli pro vyrobni a montazni firmy s diirazem na kompletni a v€asné
vykryti objedndvek. Tento princip je urcen nejen §ifi sortimentu, ktery ¢ita v dnesni dobé

vice nez 40.000 aktivnich polozek spojovacich materidlti, kotevni techniky, stavebni
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chemie, brusiva atd. v celkové skladové hodnoté presahujici 100 mil. K¢, ale samoziejmé
také individudlni nabidkou zahrnujici specidlni sluzby na miru dle potieby kazdého

zakaznika. (webové stranky firmy BMKco s.r.0., https://bmkco.cz/)

Spole¢nost BMKCco s.r.0. je v portfoliu dodavatelt firmy XY hlavné z divodu lokality
jejich prodejny ve stejném mesté jako je lokalita firmy XY a Sirokému sortimentu
spojovaciho materidlu. Kvili blizké lokalit¢ je doba dodani velice kratka. Vzhledem
k vysokym pozadavkiim spojovaciho materialu ve firmé XY je poticba mit vice
dodavatelli na tyto komodity. Naptiklad matice a Srouby jsou potieba ve vétSiné
vyrobnach typu nerez A2 nebo A4, aby byla zaruCena jejich odolnost pti kontaktu
s kyselinami. Spojovaci material je nejcastéjsi pozadovanou komoditou ze vSech v celé
firmé XY. Spole¢nost BMKco s.r.0. je velice spolehliva v dodavkach materidlu, a proto

je jednim z hlavnich dodavateld spojovaciho materialu.

2.5.4 Dodavatelé hutniho materialu

Dalsi velice dulezitou komoditou dodavanou do vétSiny stiedisek firmy XY je hutni

material. Ten je obstaravan piedevs§im ze spole¢nosti Hutni material Bieclav s.r.o.

2.5.4.1 Hutni material Breclav s.r.o.

Hutni materidl Bfeclav s.r.o. je velkoobchod a maloobchod s hutnim materialem véetné
dopravy a déleni. Spolecnost se také zabyva prodejem svafovaciho materialu a prodejem
technickych plynt spole¢nosti LINDE technoplyn a.s. Dale pak provozuje obchod

s kovovym odpadem.

Dodavky od spolecnosti Hutni material Bieclav S.r.0. patti k nej¢astéj$Sim v celé firmé.
Jelikoz je spolecnost XY vyrobni firmou, tak trubky, kolena, ptiruby a plechy jsou zde
pouzivany denn€. Proto nakladni automobil Hutniho materidlu Bieclav S.r.o. je mozno
jeho zaskladnéni. Vzhledem k velikosti, délce a hmotnosti vétSiny trubek je potieba ho
naskladnovat pomoci posuvného jetdbu. O jeho zaskladnéni se stara personal skladu
s fidi¢em Hutniho matridlu Bfeclav s.r.0.. Diky dobrym vztahiim obou firem je praveé

pomoc fidice ndkladniho automobilu dost kli¢ova ke spravnému chodu skladu.
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2.5.5 Dodavatelé naradi

Posledni velice dulezitou komoditou pro nakup MTZ je naradi. Protoze je firma XY
vyrobni firmou, potiebuje mit na kazdém stfedisku mit urcitou vybavenost naradi. Za
naradi vzdy zodpovidéa vybrany operator vyroby z kazdého stiediska. Kazda vyrobna ma
zakladni kufiik s naradim, ktery je pro vSechny stejny. Dale se pak objednavaji specialni
druhy nafadi, jako jsou vrtaky, razové utahovéky, brusky a jim podobné. VétsSina druhti

naradi nejcastéji spolecnosti XY dodava bieclavska firma IVK spol. s.r.o.

2.5.5.1 IVKspol.s.r.o.

Jedna se o breclavskou spolecnost s dlouho tradici zalozenou v roce 1992. Pijcuje a
dodava natradi pro femeslniky a kutily jako vrtacky, brusky, kladiva, pily, sekacky,
kfovinofezy, zahradni traktory a dalSi. Poskytuje zaru¢ni a pozaru¢ni servis. Spole¢nost
provozuje paj¢ovnu nafadi ve svych pobockach v Bieclavi a Hustopecich. Hlavni

vyhodou spoluprace je opét stejna lokalita prodejny IVK spol s.r.o. s firmou XY.

2.5.6 Dodavatelé chemikalii a vybaveni do laboratore

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost XY je predev§im chemickou spole¢nosti, je velice
dilezité mit kvalitni dodavatele na dovoz chemikalii. VSechny chemikalie objednané ptes
nakup MTZ mifi do laboratofe kvality spole¢nosti XY. Spole¢nost spolupracuje hned

s n€kolika dodavateli, kteti se zamétuji na dodej jak pifimo chemikalii, tak stroji, jenZ se

vvvvvv

2.5.6.1 VWR International s.r.o.

VWR International s.r.o. je americka spole¢nost, ktera distribuuje produkty pro
vyzkumné laboratofe vice nez 250 000 zédkaznikiim v Severni Americe a Evrop€ a ma na
sklad¢ vice nez 1 200 000 polozek. Americka divize sidli v Radnoru v Pensylvanii. V
zebticku nejvetsich americkych soukromych spolecnosti ¢asopisu Forbes se spolecnost
VWR International s.r.o. umistila v roce 2006 na 91. misté a v roce 2005 na 77. misté.
Mezi dodavatele patii spolecnosti Applied Scientific, 3B Scientific Duracell, Kimberly-
Clark, Bel-Art Products a Welch Allyn, Avantor. Mezi hlavni zakazniky spole¢nosti
VWR patii statni sprava, biotechnologie, védecké laboratofe, univerzitni laboratote,
elektronicky a farmaceuticky pramysl. V roce 2010 pisobila spole¢nost ve 25 zemich a

denné¢ vyfidila pfiblizn¢ 50 000 objednavek prostfednictvim logistické siteé, kterd
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zahrnovala 25 strategicky umisténych distribuénich mist. (webové stranky spole¢nosti
VWR International s.r.o., https://cz.vwr.com/store/?gclid=CjwKCAjw9-
KTBhBCEiwAr19ig2GYojtXq6BbwBudU1PqqOINHILNAMEWEQSDFrEKGBjjR4yJQ
Yr9ThoCI9xQQAvVD BwE)

Spolecnost VWR International s.r.o. je velmi dilezitym dodavatelem firmy XY, jelikoz
s chemikaliemi se ve zdejsi laboratofi pracuje kazdy den. Proto je velmi dtlezité mit
spolehlivého a renomovaného dodavatele, jenz dokéaze zajistit kvalitu chemikalii a
dodrzet dodaci lhitu. VWR International s.r.o. je ve vSech strankach vyhovujicim
dodavatelem a tim padem dodavatelem C¢islo jedna pro spole¢nost XY v oblasti
chemikalii.

2.5.6.2 VERKONs.r.o.

Spole¢nost VERKON s.r.o. byla zaloZena v roce 1996 jako obchodni firma se zamétenim
na distribuci a maloobchodni prodej laboratorniho a technického skla, pomucek, pfistroju
a chemikalii se stfedisky v Praze, Brn& a Usti nad Labem. V priibshu let se &innost
spole€nosti profiluje zejména na distribuci Ceskych vyrobct laboratorniho vybaveni:
Sklarny Kavalier (laboratorni a technické sklo), BMT (pfistroje pro ohfev, chlazeni a
sterilizaci), Exatherm (teploméry a areometry), Lavat (vakuova technika), LAC (pece a
susany), Labio (laboratorni analytické pfistroje), Lachema (chemikalie), Penta
(chemikalie) a fady dalSich. Spolecnost distribuuje laboratorni chemikalie a vybaveni
vyznamnym organizacim z oblasti védy a vyzkumu, Skolstvi i primyslu. VERKON s.r.0.

zajistuje dodavky chemikalii a laboratorniho vybaveni m.j. pro bezpecnostni slozky statu.

V roce 2005 se spolecnost VERKON s.r.0. stala distributorem laboratornich chemikalii
Lach-Ner. V nasledujicim obdobi spole¢nost nadale rozvijela ¢innost distribuce
chemikalii a zavedla systém fizeni jakosti dle CSN EN ISO 9001:2001. V roce 2007
zacala spole¢nost VERKON tzce spolupracovat se svoji sesterskou spolecnosti Adelon
s.r.o. na dodavkach laboratorniho nabytku a kompletniho vybaveni laboratornich,
technickych a administrativnich interiéri. Spolecné vyvijeji novou kompletni fadu
laboratorniho nabytku AdeLAB. V roce 2009 pfichdzi do spole¢nosti nové vedeni,
spolecnost prochazi optimalizaci logistickych procesii a postupné centralizuje distribuci
chemikalii a laboratorniho vybaveni. VERKON s.r.0. dostavd nové logo a kompletni

vizualni podobu. SpoleCnost spustila novou internetovou prezentaci s kompletnim
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katalogem chemikalii. Dokoncila se rekonstrukce administrativnich i skladovych prostor

Vv Praze 9 - Libni a novou tvar dostaly také maloobchodni prodejny.

vvvvvv

Cerstvych absolventli univerzit, ktefi zde nachéazeji prostor pro uplatnéni svych odbornych
znalosti 1 osobniho nasazeni. Spolecnost dokoncila implementaci nového informacniho
systému Helios, ktery pfispél k vyraznému zrychleni a zefektivnéni prace obchodniho
odd¢leni a logistiky. VERKON s.r.0. se stava, s roénim nartistem trzeb o vice nez 35 %,
jednou z nejrychleji se rozvijejicich spolecnosti na trhu. V roce 2014 zahajila spolecnost
VERKON s.r.0. provoz nového expedi¢niho skladu v logistickém arealu K Zizkovu v
Praze 9. Novy sklad disponuje vyrazné vétsi skladovaci kapacitou, posilen byl tym
skladnikii a ke konci roku zahdjili proces implementace systému hodnoceni klicovych
ukazatelli vykonnosti jednotlivych skladovych operaci (KPI) tak, aby dokazali jesté 1épe
a rychleji reagovat na objednavky zakaznikd, kterych bylo v roce 2014 o 17 % vice nez
v roce predchazejicim. (webové stranky spolecnosti VERKON  s.r.o.,

https://www.verkon.cz/)

Spole¢nost VERKON s.r.o. je hlavnim dodavatelem vybaveni do chemickych laboratoii
spole¢nosti XY. Dodava zde Sirokou skalu riznych ptistroji a sklenéného vybaveni jako
jsou titracni banky, pipety a jim podobné. Ve vyjimecnych ptipadech spole¢nost dodava
1 n€které chemikalie, které maji ve svém portfoliu a to hlavné chemikalie od spole¢nosti

Lach-Ner s.r.o.

2.6 Zakaznici

Stejné jako dodavatele niZe popiSu n€které zdkazniky firmy XY, ale vzhledem k tomu, ze
to neni pro mou studii tak dileZité jako dodavatelé, budou zde uvedeni jen jako ptiklad.
Budu vychazet ze své zkuSenosti, kdyz jsem pracoval na obchodnim oddéleni spolecnosti

XY a z konzultaci se zamé&stnanci firmy.

2.6.1 Brenntage SE

Spolecnost Brenntag SE je berlinska firma zabyvajici se distribuci chemikalii, ktera byla
zaloZena v roce 1874. Sidlo spolecnosti se nachazi v némeckém Essenu a plisobi ve vice

nez 77 zemich svéta.
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Spolecnost Brenntag CR s.r.o0. zalozena v roce 2003, soustiedila své Usili na regionalni
expanzi. Z jejich dvou pobocek v Praze a Chropyni pokracuje v persondlnim ristu a
roz8ifovani sité, aby mohla dodavat chemické zbozi a sluzby zakaznikiim i v Ceské

republice.

Brenntag Essentials a Brenntag Specialties, jenz jsou jeji dvé globdlni divize, nabizeji
komplexni portfolio prumyslovych a specidlnich chemikalii a pfisad, jakoz i feSeni pro
vlastni aplikace, marketing a dodavatelsky fetézec, technickou a formula¢ni podporu,
odborné znalosti v oblasti regulace a digitalni feSeni pro rtizna prumyslova odvétvi.

(webové stranky firmy Brenntag SE, https://corporate.brenntag.com/en/)

2.6.2 ORLEN Unipetrol RPA

ORLEN  Unipetrol RPA je vyznamnym c¢eskym vyrobcem rafinérskych,
petrochemickych a agrochemickych surovin, coz vypliva jiz ze zkratky RPA, ktera
znamena rafinérské, petrochemické a agrochemické suroviny. Hlavnimi produkty
spole€nosti jsou motorova paliva, topné oleje, asfalty, zkapalnéné ropné produkty,
hydrogenaty ropy, rizné rafinérské produkty, olefiny a arométy, agrochemikalie, saze a

sorbenty a polyolefiny (vysokohustotni polyethylen a polypropylen).

Spolecnost Unipetrol RPA byla 1. ledna 2007 sloucena se spole¢nostmi Chemopetrol a
Unipetrol Rafinérie do spolecnosti ORLEN Unipetrol RPA. Spole¢nost ORLEN
Unipetrol RPA byla zaloZzena jako spole¢nost s ru¢enim omezenym, jejimz jedinym
spole¢nikem je spolecnost ORLEN Unipetrol, a.s.. Zbyvajici dvé firmy byly zruseny bez

likvidace ke dni 1. srpna 2007, jak je zapsano v obchodnim rejsttiku.

Spojeni spolecnosti je logickym pokracovanim soustavného ptechodu skupiny ORLEN
Unipetrol RPA na novy model fizeni. Jejim hlavnim cilem je zefektivnéni
meziproduktovych tokli a lepS§i vyuziti stavajicich synergii. Dal$im kladem je
zefektivnéni interniho nakupu a prodeje vlastnich vyrobka skupiny. V neposledni fadé
diky této transformaci ziskala spole¢nost lepsi kontrolu nad celym vyrobnim a obchodnim
fetézcem, od nakupu ropy az po sluzby zakaznikiim. Vysledkem flze je jeden kompaktni
podnik s redukovanou organizacni, persondlni, administrativni a logistickou strukturou.
(webové stranky firmy ORLEN Unipetrol,
https://www.orlenunipetrol.cz/cs/Stranky/default.aspx)
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2.6.3 Tesco PLC

Tesco PLC se sidlem ve Welwyn Garden City v Anglii je britsky nadnarodni obchod s
potravinami a béznym zbozim. Je tietim nejveétsim maloobchodnim prodejcem na svéte
z hlediska hrubych trzeb a devatym nejvétsim z hlediska trzeb. Provozuje obchody v péti
evropskych zemich a je lidrem na trhu s potravinami ve Spojeném kralovstvi (kde mé

podil na trhu pfiblizné 28,4 % ).

Jack Cohen zalozil spolecnost Tesco v roce 1919 jako tadu stankd v londynské ctvrti
Hackney. Poté, co v roce 1924 koupil naklad ¢aje od T. E. Stockwella, spojil Cohen tyto
tfi inicidly s prvnimi dvéma pismeny svého piijmeni a v roce 1931 otevtel prvni obchod
Tesco v Burnt Oak v Barnetu. Jeho spole¢nost rychle rostla a v roce 1939 uz vlastnil vice
nez 100 obchodii Tesco po celé zemi. Spole¢nost Tesco expanduje na mezinarodni trovni
od pocatku 90. let a ptisobi v 11 rtiznych zemich. V roce 2013 spolecnost opustila Spojené
staty, 1 kdyz od roku 2018 stéle roste v dalsich zemich. Od 60. let 20. stoleti spole¢nost
Tesco PLC expandovala do odvétvi jako jsou knihy, obleceni, elektronika, nabytek,
hracky, pohonné hmoty, software, finan¢ni sluzby, telekomunikace a internetové sluzby.
V 90. letech 20. stoleti se spolec¢nost Tesco predélala na maloobchodni fetézec s vysokym
objemem a nizkymi néaklady, ktery se snazi oslovit Siroké spektrum socialnich skupin
svymi levnymi fadami Tesco Value a prémiovymi fadami Tesco Finest. Spole¢nost Tesco

PLC je soucasti indexu FTSE 100 a je kotovana na londynské burze cennych papirt.

Tesco Stores CR a.s. je subjekt zaregistrovany v Ceské republice od 23. bfezna 1992,
jehoz prostiednictvim skupina Tesco v CR podnika. Jedinym akcionafem této spole¢nosti
je Tesco Holdings B.V. ze skupiny Tesco PLC. V ptedstavenstvu ¢eské spolecnosti je
n&kolik oblanti Spojeného kralovstvi a Ceské republiky. Na &esky trh vstoupila
spolecnost v roce 1996, kdy koupila 13 obchodnich domt americké spolecnosti K-mart
v Cesku a na Slovensku. Trzby v CR byly v roce 2011 42,1 miliard korun. V roce 2006

spolecnost koupila sit” obchodl Carrefour, také némecky tetézec diskontii Edeka.

U nékterych Hypermarketli provozuje Tesco také vlastni sit’ Cerpacich stanic. Tesco
Franchise Stores CR s.r.0. dodava zbozi do fransizovych obchodii Zabka. Podle vyroéni
zpravy skupiny vlastnilo Tesco v tmoru 2021 v Cesku 183 obchodii a dalgich 123 obchodti

bylo franSizovych.
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3 Aktualni situace skladového hospodarstvi ve vybraném

podniku

V téhle kapitole popiSu aktualni situaci haly a skladu MTZ v podniku XY. Vzhledem
k moji znalosti podniku se budu inspirovat svymi zkusenostmi a informaci ziskanych
Z konzultaci s pracovniky skladu. Budu tedy vychazet pfedevsim z odborného odhadu,

protoze mi firmou nebyly dodény piesna data.

3.1 Popis prvni ¢asti haly

Ve vybrané hale se nachazi nékolik stiedisek. Vyskytuje se zde sklad materialovych
zasob, sklad PHM (pohonnych hmot), sklad hutniho materialu, dale pak dilna pro externi
pracovniky, soustruzna, stiedisko spravy majetku a budov pro cely aredl a dulezita

mistnost pro mou studii, kancelai nakupu MTZ.

U hlavniho vstupu do budovy se nachdzi schodisté. V prvnim patfe budovy jsou umistény
kancelafe vedeni udrzby, ndkupu a celého skladu. Prvni patro tedy pro mou studii nebude
mit velkou véhu. V pfizemi se nachézi jiz zminénd hala s dilnami a sklady. Po vstupu do
haly se ocitneme ve vétsi Casti tohoto pracovisté, kde se naléza jiz zminovana dilna pro
externi svafece. Je zde sklad hutniho materialu a pohonnych hmot. Déle jsou tu parkovaci
mista pro vysokozdvizné vozidla a paletové voziky. Nad celou halou se ty¢i posuvny
jetab s nosnosti do péti tun, ktery velice usnadiiuje praci zaméstnanctim firmy. NejCastéji
se pouziva pifi zaskladnéni hutniho materidlu. Pro hutni materidl je zde vyclenény
oploceny prostor, jenz zabira asi péctinu haly, podle odborného odhadu pracovnik.
BohuzZel je pro vSechen hutni material, jenz se potfebuje pro materialové zasoby, pfilis
maly. A tak neni vyjimkou, zZe hodné trubek a plechti je skladovano na zemi v prostorach
haly. Zde vidim prvni vétsi problém aktudlniho skladového hospodarstvi ve firmé XY.
Vedle skladu hutniho materialu se nachézi dilna pro pracovniky udrzby a spravy majetku,
ktera neni pro mou studii nijak zajimava. V posledni fad¢ se zde nachazi denni mistnost
pro pracovniky a kancelat nakupu MTZ. Pravé vylepseni kancelatre nakupu MTZ je pro
mou studii velice zasadni. V kancelafi se nalézaji Ctyfi pracovni mista s po¢itacem, kde
odvadéji svou Cinnost ndkupci a backoffice pracovnice, kterd se stard o chod skladu.
Nejvétsi problém, jenZ zde vidim, jsou regaly s ochrannymi pracovnim pomickami a

kancelatskymi pottebami, jelikoZ ve skladu MTZ jiZ neni pro né€ prostor. To bohuZel vede
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k problémim se zaskladanou kancelafi nakupu pii vétSich dodavkach ochrannych
pracovnich pomucek. Dorucené baliky pfed zaevidovanim do interniho systému se zde
odkladaji pravé do kancelare ndkupu anebo do haly pred dvete kancelare, coz zptsobuje
v n¢kolika ptipadech zmatek. Neni zde vycClenéna pozice skladnika, a tak pfijimani a
zaskladiiovani materidlu je na persondlu kancelafe ndkupu, o ¢emz se rozepiSu v dalsi

kapitole.

3.2 Popis druhé casti haly

Halu od sebe rozd¢€luje sténa, kterd je umisténa asi ve dvou tfetinach haly. V mensi ¢asti
haly se nachazi pravé skald MTZ, ktery zabira velkou plochu této ¢asti haly. Dale je zde
vstup do soustruzny. V minulych letech byla soustruzna ve stejné ¢asti jako sklad MTZ.
Z téchto dob jsou tady dva obrovské soustruhy, které zbyte¢né zabiraji plochu a prostor,
jez by mohl byt vy¢lenén praveé pro sklad MTZ. Tyhle soustruhy se jiz delsi dobu skoro
nepouzivaji, tim padem jsou zde dost zbyte¢né. Samotny sklad MTZ je oplocen vysokym
plotem, od kterého maji kli¢e jen pracovnici kancelate nakupu MTZ, aby se ptedeslo
kradezim od externich pracovniku, s ¢imzZ v této firm¢é maji zkuSenost z piedchozich let.
Sklad je postaven z osmi fad regalu. Jsou ozna¢eny pismeny A-H bez interpunkce. Kazdé
skladové misto je pak dale oznaceno ¢islem podle polohy v fadé a vySce regalu, ve kterém
se nachazi. Napiiklad komodita, ktera bude v prvni fad€ regalu v prvnim regélu na
nejnizsi policee, bude oznacena jako A-01-01. Dale je v mensi ¢asti haly vyhrazené misto
pro palety, na kterych jsou véci, jez si objednali pracovnici pfimo na stfedisko, a tedy se
nepotiebuji naskladiiovat. Naproti oploceného skladu MTZ jsou regaly pro prazdné
kartonové krabice, které vyuziva personal ndkupu MTZ prave pro piedavani zbozi lidem
na stiediska. BohuZel vétSinou jsou pred regaly zaskladané palety komoditami cekajicimi

bud’ na pfijmuti a zaskladnéni, anebo na vyzvednuti pracovniky z jinych stredisek.
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4  Aktualni situace nakupnich procesi ve vybraném podniku

Jak jsem jiz zminoval v piedeslych kapitolach, moje studie se bude zabyvat i nakupem
materialovych zasob. Tuto ¢innost zajist'uji ve firmé XY dva nakupci a jedna backoffice
pracovnice skladu. V této kapitole popiSu nakupni procesy ve firmé XY od zadavani
objednavek zaméstnanci do interniho systému, pfes pfijmuti a objednani objednavky, az
po vydej zbozi. Dale se pak budu vénovat i objednavani a dopliiovani materialovych

zasob do skladu.

4.1 Objednavani zbozi primo na strediska

Jako prvni se budu vénovat samotnému objednavani zbozi na pozadavky pracovniku z
celé firmy. Ve firmé se na nakupu pracuje se systémy IBM Lotus notes a SAP logon.
Cely tenhle proces zacina ve chvili, kdy si povéfeny pracovnik z kazdého stfediska zada
pozadavek do systému IBM Lotus notes. K tomu slouzi vytvofend interni databaze
»Pozadavky na MTZ®“. Povéfeny pracovnik zde vytvoii zapis, CO a jaké mnozstvi
komodity bude potitebovat objednat véetné nutné doby dodani, popt. doplni néjaké dalsi
technické parametry. Kazda objednavka by méla obsahovat komoditu s ¢islem daného
produktu v internim systému SAP. BohuZel se tak nedéje ani v poloviné ptipadd, coz
stézuje praci nakupéim. Nakupci z téchto pozadavkil, kterych muze byt v nékterych

zacne ho vyfizovat.

Prvnim ukolem je identifikovat, zjaké firmy bude nejlepsi komoditu objednat.
Samoziejmé u Castych komodit jiz vi, odkud bude produkt objednavat. Pokud nevi, 1ze
se podivat do systému SAP a zjistit, kde byl produkt objednam v minulosti. Proto je
dalezité, aby v pozadavcich byla napsana ¢isla produktu, pod které spadd komodita
Vv systému SAP. V systému SAP se mnohem snadnéji vyhledava zbozi pod ¢islem, nez
pod nazvem. Kdyz nakupci zjisti nejvhodnéjSiho dodavatele urcené komodity je zde
nékolik mozZnosti. N¢které vyrobky a dodavatelé maji potad stejnou cenu, tim padem lze
zjistit cenu produktu v SAP. U komodit s proménlivou cenou je potieba zaslat poptavku
dodavateli s pozadovanym mnozstvim, technickymi parametry a nejzaz$im terminem
dodani. Dodavatelé vétSinou na tuhle poptavku odpovi do par hodin s jejich nabidkou.

Nyni pokud nakup¢i vi cenu a dostupnost poptavaného zbozi mize zacit vytvaret
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objednavku v systému SAP. V SAPu si otevie zdlozku ,,vytvoieni objednavky* a uz mize
vypisovat povinnd pole. Na zac¢atku objednavky vyplni dodavatele podle interniho ¢isla.
Zada cislo strediska, které si pozadavek do databaze vytvortilo. Dulezité je také vyplnit,
zda se jedna o udrzbu nebo béznou komoditu na stiedisko. Kdyz ma hlavicku dokumentu
vyplnénou prechazi na identifikovani samotnych poptavanych produkti. Pokud se jedna
o jeden ¢i dva produkty, tak aby se uSetiilo za poStovné a balné, musi nadkupci projit
ostatni pozadavky z jinych stfedisek a zkontrolovat, jestli se nenajde dal$i komodita, ktera
by mohla byt objedndna u stejného dodavatele. Nesmi vSak zapomenout zménit Cisla
stiedisek u kazdého vyrobku kvili spravnému zauc¢tovani. Po zkontrolovani spravné
zadanych informaci do systému nakupci vytvoii objedndvku, kterd se mu zaSle na
pracovni e-mail ve formatu PDF. Néakupci v databazi kontaktl na dodavatele vyhleda
spravnou osobu, které se zasilaji objednavky, a zasle ji objedndvku. Dilezité je zapsat
¢islo objednavky do vyznacené pole piimo v pozadavku ze stiediska, aby po pfijeti bylo

lehce identifikovatelné, kdo si zbozi objednal.

4.2 Objednani zbozi na sklad MTZ

Nakupc¢i musi mit samoziejmé prehled o komoditach, které ma ve skladu zaskladnény.
K tomu by mél taktéz slouZzit syst¢ém SAP. BohuZel v praxi je to ve firmé XY jinak. U
mnoho komodit zaskladnénych ve skladu nejsou spravné zapsany zaznamy. Zde je na
viné personal nakupu a stav skladu z minulych let, kdy pfi objednavani a zaskladiiovani
zbozi nebyly vzdy dodrzeny standardy pracovisté. Castou chybou bylo tvofeni novych
¢isel pro produkty, které jiz v systému byly vytvoreny. A tak se muze stat, ze néktera
komodita patii pod vice identifikacnich Cisel, coZz zplsobuje pfi nejmenSim horsi

prehlednost databaze v systému i v samotném skladu.

V tomto piipad¢ se tedy personal kancelaie nakupu nemtize spoléhat na interni systém a
musi materialové zasoby chodit kontrolovat osobné¢ do skladu. Ve spole¢nosti XY nejsou
pfesné dany povinné materidlové zasoby u komodit. Proto nakupc¢i sdm musi vyhodnotit,
kolik zasob urcité komodity na skladu potfebuje mit. Tyto informace nejlépe zjisti od

vedoucich pracovnikl vyrobnich stfedisek, kteti vytvari i pozadavky v interni databazi.

Objednavani zbozi na sklad poté probiha stejné jako v prvnim piipadé na strediska.
Nejcastéji mezi tyto véci patii ochranné pracovni pomicky, kancelatské potieby,

spojovaci materidl a hutni materidl. To jsou komodity, které pracovnici ve vyrobé
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nejcastéji potiebuji pfi feSeni neplanované odstavky, a tak je nutnost mit stale zasobu na
skladé. Pokud ndkupci zjisti, Ze mu néjakd komodita chybi, objednd u dodavatele

potfebné mnozstvi k znovu naskladnéni zasob.
4.3 Prijimani a vydavani zbozi

Zbozi ve vybrané spole¢nosti je doruceno bud’ dopravci firmou, od které je objednano,
anebo mezinarodnimi dopravci jako jsou DHL, PPL a dalsi. Kazdé zbozi, jenz je
doruceno do kancelafe MTZ, je potieba zaevidovat v internim systému spolecnosti. Je
nutno tak ucinit v programu SAP v zalozce ,,ptijem zbozi*“ neboli ,,MIGO*. Zde se po
zadani cisla objednévky zobrazi vSechny komodity, které byly objednany. Je mozné, ze
nebudou dodany vSechny komodity nardz, vzhledem k dostupnosti pozadovaného zbozi.
A tak je ndkupci povinen zkontrolovat dodaci list a zbozi, které bylo dodano, a porovnat
jej s objednavkou. V systému SAP pak odklikne zalozky s doru¢enym zbozim a vytvoii
takzvanou ptijemku, coz je list evidujici pfijem komodit. Piijjemku vytiskne a sesivackou
pfipevni k dodacimu listu. Pfijemky v tomto stavu se zakladaji do slozek podle data
pfijmu. Jesté predtim, nez nadkupci piijemku zalozi, musi zjistit, pro které stfedisko je
dodané zbozi uréeno. V databazi pozadavki na MTZ vyhleda podle ¢isla objednavky ty
pozadavky, ke kterym je tato objednavka zapsana. Pozadavky musi nakupci vytisknout a
nachystat i s dodanym zbozim na vydej. Je mozné, ze nebude dodan material pro cely
pozadavek. Pokud na poZadavku néco chybi personéal ndkupniho oddéleni odloZi material
1 vytisknuty pozadavek na nachystané palety pied kancelat. Podle urgentnosti pozadavku
pak nakupci zvoli, jestli se miize pockat na dodani zbytku komodit pozadovanych
personalem stfediska, anebo zda je nutné ihned informovat povéfeného pracovnika o
naskladnéni materidlu. PoZadavky, ke kterym jiZ byly dodany vSechny potiebné
komodity, Ize v databazi potvrdit, ¢imz dojde k odeslani e-mailu povétené osobé, ktera si
pro zbozi dojde, poptipad¢ podle velikosti a hmotnosti zbozi piijede se vysokozdviznym
vozikem. Kdyz si pracovnik, ktery si zboZi objednal, pfijde pro komoditu, je povinnosti
dalsi evidence v systému o jejimz vyzvednuti. K tomuto slouzi takzvand vydejka.
Vydejkou se mysli list, ktery obsahuje cely pozadavek od strediska, kolonku pro datum
ptevzeti a podpis. Po podepsani vydejky dochazi k ptedani pozadované komodity z rukou
zaméstnancl ndkupu MTZ do rukou povéiené osoby ze vsech stiedisek firmy. Timto je

cely proces nakupu komodit pro sttediska ukoncen.
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U pfijimani a zaskladiiovani zbozi na sklad se proces pfili$ nelisi. Az po tisk a zakladani
ptijemek je naprosto totozny s procesem nakupu komodit na stfediska. Jen je potieba po
piijeti zbozi ho dale zaskladnit v systému i ve skladu. Tato ¢innost vétSinou spada na back
office pracovnici skladu. Ta musi zjistit, kde se komodita ve skladu nachazi, a umistit ji
tam jak fyzicky, tak digitaln¢ v systému. Pokud je komodita nov4, a jesté¢ nema ve skladu
své prifazené misto, Sama pracovnice musi najit vhodnou pozici pro takové zbozi.

Nasledné vytvoti novou pozici pro komoditu v systému SAP a zaskladni ji.
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5 Navrh implementace nového vybaveni a usporadani starého

do podminek skladové haly

V této kapitole se budu zabyvat zlepSenim uspotradani vybaveni v obou halach, poptipadé

ptidanim nového vybaveni, a dale pak pieskupenim nékterych stredisek do jinych prostor.

Prvni, a tedy vétsi halu, kde se nachazi jiz zminovana dilna pro externi svarece, sklad
hutniho materidlu a pohonnych hmot, parkovaci mista pro vysokozdvizné vozidla a
paletové voziky, kancelai nakupu MTZ a spravy budov, je mozné upravit n€kolika

zpisoby. Kazdy zplsob piesnéji popisu v nasledujicich odstavcich.
P y

5.1 Premisténi skladu do vétsi haly

Prvnim a podle mé nejméné nakladnym zptisobem Upravy je premisténi skladu MTZ do
vétsi haly. Samoziejmé tohle by znamenalo piesun stiediska pro externi pracovniky do
haly, kde se momentalné nachazi sklad MTZ. Dle mého odborného odhadu by bylo ale
mnohem leps$i mit sklad hutniho materiélu a sklad PHM ve stejné hale jako je sklad MTZ,
uz kviili snazsi orientaci obsluhy vSech skladt. Dilna pro externi svareCe zabira asi ptilku
haly, i kdyz tento prostor neni takika viibec vyuzit. Pocet externich svarect se méni podle
smény, ale nenajdete jich zde vice neZ tii za sménu. Svareci samoziejme travi na diln¢
jen zlomek Casu jejich smény, protoze vétSinou jsou potieba jen ve vyrobé a na dilné si
Jiz pouze upravuji komponenty do vyroby. Proto nevidim divod, aby jejich dilna zabirala
polovinu vétsi haly urené na skladovani zasob. VSechno jejich nacini a stroje by se bez
problému vlezly do haly, kde se momentalné nachazi sklad MTZ. I v rdmci strategického
rozlozeni pracovist’ by to davalo vétsi smysl, protoze vSechny sklady by byly v jedné hale
a dilny se soustruzenou v hale druhé. Pracovnici kancelaie MTZ by méli lehéi piistup ke
vSem skladovanym zasobam, jelikoz by to bylo v jejich hale a odeznélo by neustalé
otevirani a zavirdni vrat, které vedou do haly se skladem MTZ. Pfi momentalnim
rozloZeni haly je zapotiebi pii kazdém presunu palet paletovym vozikem, popiipadé
krabice rudlem, oteviit velka vrata, ktera spojuji obé haly. To samoziejmé plytva ¢asem

i silami obsluhy skladu.

Uleh¢ilo by to samoziejmé 1 zaskladiovani pfijatého zbozi. ProtoZe u nékterych zasilek,

které dorazi je potieba rozlisit, jestli material patii do skladu hutniho materialu nebo do
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skladu MTZ. Kdyz by sklady byly ve stejné hale usSetfilo by to spoustu casu se
zaméstnanc dodavatel. V aktualni situaci pracovnici dodavatelskych firem zbozi
piivezou do vétsi haly a odlozi na ur¢ené misto. Pokud by zbozi vykladali ve vétsi hale,
kde by byl sklad MTZ, bylo by mozné material zaskladnit s jejich pomoci hned po

doruceni.

Tenhle zptisob vylepseni haly se sklady a dilnami by dale pomohl vyfesit problém
s nedostatkem mista pro hutni material, a tim padem odkladdani trubek a plechti na
podlahu ve vétsi hale, ¢imz by se snizilo riziko riznych zranéni nebo odcizeni materialu
externimi pracovniky. Praveé s kradezemi materialu externich pracovniku maji ve firmé
XY zkusenost. Samoziejmé by byla potieba sklad oplotit a zamezit ptistup lidem, kteti
nemaji v prostorach skladu co pohleddvat. Do haly by mél pfistup jiz pouze personal
nakupu MTZ a zaméstnanci ze stfediska spravy majetku a budov, omezil by se tak v hale

zbyte¢ny vyskyt pracovniki z jinych stfedisek a tim zmirnéni ptipadnych skod.

Z ¢asového hlediska to dosti pomiize i lidem, kteti si jdou vyzvednout své pozadavky. Pti
aktudlnim rozmisténi se Casto stdva, Ze zameéstnanci firmy musi ¢ekat na persondl
kancelate ndkupu MTZ pred kancelafi, jelikoZ nakupci nebo backoffice pracovnice jsou
zrovna ve skladu v druhé hale. Také by to vyfeSilo problém s neustalou potiebou
uzamykat kancelafe, protoze kdyz je nakupci nebo backoffice pracovnice v kancelafi
sam, musi pii kazdé cesté do skladu kancelat zneptistupnit nepovolanym osobam. Pokud
by sklad byl ve vétsi hale, nebyla by tahle ¢innost viibec potieba, protoze by byl ve stejné
hale jako je stfedisko nakupu MTZ.

Toto je k ptedstaveni prvniho navrhu na vylepseni skladovych poznamek vse. Vice se o

tomto navrhu rozepisu v kapitole Sesté.
5.2 Postaveni nové skladové haly v prostorach starych budov

o324

se o tomto navrhu dost debatovalo, takze si myslim, Ze jeho realizace je v blizké
budoucnosti dost mozna. Firma XY je velice starou firmou, proto se v arealu nachazi
nékolik budov, které se jiz k nicemu neuzivaji a tim padem chatraji. Nabizi se tedy

moznost rekonstrukce néjaké budovu, ktera jiz neplni svij GCel a umisténi do
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zrekonstruované budovy nového skladu MTZ. Nejvice se ve firmé XY uvazuje 0
prostorach starého skladu MTZ, kde byval sklad MTZ pied asi 30 roky. Je to opravdu
velka budova, ale uz zna¢né zchatrala. Bylo by teda zapotiebi opravdu rozsahlych a
nakladnych zmén. Dle mého nazoru by personalu nakupu MTZ a obsluze skladu tato
moznost vyhovovala nejvice. V aktualnich prostorach skladu MTZ a haly, kde se nachazi
ostatni sklady a dilny, by tim padem mohly zlstat jen dilny pro externi zaméstnance a
soustruzniky. Opét by se piedeslo kradezim materidlu od externich firem. Rozhodné by
novy sklad MTZ byl mnohem vice reprezentativni nez ten aktualni, coz piinasi lepsi
jméno a povést spolecnosti. Bohuzel co se tyc¢e ¢asové narocnosti je tato varianta urcité
velice naroénym piedpokladem pro vznik nového skladu materialovych zasob je upraveni
infrastruktury v arealu podniku XY. Momentalni situace silnic je uspofadana tak, aby se
ke skladu snadno dostaly i vétsi nakladni auta. Silnice k budové starého skladu MTZ by
tedy také musela projit rekonstrukci. Casova i finanéni naroénost je u tohoto navrhu
enormni a nevhodnou aktualni situaci by vyfesil az v n€kolika nasledujicich letech, ale

zminuji ho zde pravé proto, Ze do budoucna se tahle piestavba ve firmé XY planuje.

5.3 Premisténi dilen do jiné budovy a spojeni obou hal, v nichZ se

sklady nachazeji

Dalsim navrhem vylepseni stavajici situace skladl je moznost pretvoteni dvou aktualnich
hal do jedné vétsi haly, a tim padem vytvoreni jediné velké haly slouZici jen k ucelim
skladovani zasob. Tenhle ndvrh S sebou nese samoziejm¢ urcitd negativa, a to je
skutecnost, Ze by se dilny, které se momentaln¢ ve vétsi hale nachéazeji, musely premistit.
Jenomze jak uz jsem psal v ptfedchozich odstavcich, dilna pro externi pracovniky zabira
zbyte¢né moc prostoru, a proto by bylo mozné ji premistit do mnohem mensiho prostoru,
nez V jakém se momentalné nachazi. Uskute¢néni tohoto navrhu by vsak bylo mnohem
mén¢ nakladnéjsi nez rekonstruovat novy vétsi sklad v oblasti starych nevyuzivanych
budov. Sklad by pii tomto navrhu byl mnohem rozsahlejsi nez aktualni sklad a uleh¢ilo
by to velice praci zaméstnancim nakupu MTZ a celkové persondlu skladu. Vyftesilo by
to spoustu potizi, které v aktudlni situaci stézuji praci pracovnikim. Pomohlo by to i

problému s odkladanim hutniho materidlu na podlahu vét§i haly momentélniho skladu.
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Samoziejmé 1 moznost kradeze materidlu zaméstnanci externich firem by se timto

prakticky znemoznila.

Problém spattuji pouze ohledné presunuti dilny pro svarece z externich firem, protoze
soustruzna nezasahuje ptimo ani do jedné haly, a tak by mohla mistnost se soustruhem
zustat na svém aktudlnim misté. Pfesunuti dilny pro svafece by $lo vyfesit vice zplsoby.
Prvni mozny, a podle mého nejvic pfijatelny, je pfesunuti dilny do nékteré ze starych
budov. Starych a nevyuzitych budov je v arealu asi pét. Nejvice zachovala, a tudiz nejvice
vhodna pro muj navrh, je budova staré¢ho skladu MTZ. Samoziejmé by byly potieba
ur¢ité upravy budovy, ale pofad je to finanén¢ méné nakladné, nez stavét novy sklad
MTZ. Vzhledem k malé naro¢nosti potiebné plochy dilny by bylo mozné zrekonstruovat

jen jednu z mensich dilen nachazejicich se v budové.

Probourani stény, ktera odd€luje obé haly, by taky rozhodné zabralo spoustu Casu a
penéznich prostiedkl. Timto by vSak vznikl obrovsky prostor pro sklad MTZ, sklad
hutniho materidlu, sklad PHM, parkovaci mista pro vysokozdvizné a paletovaci voziky a
Spousta mista pro palety, jenz slouZi k odkladani zboZi pfed pfijetim a vydanim. Sklad by
nemusel byt rozdélen na vice malych skladi, ale mohl by se spojit v jeden a rozd¢lit jen
na jednotlivé sektory. Tim padem by nebylo potieba pfechazet mezi vzdalenymi sklady
MTZ a hutniho materialu. VSe by bylo na jednom misté, coz by pomohlo i1 s pofadkem
Vv internich systémech. Novy sklad by mohl byt rozdélen do n€kolika sektorti, podle druhu
a parametrit komodit. Samoziejmé tohle rozdéleni v urcité mire funguje i1 v aktudlnim
skladovém hospodatstvi spolecnosti XY. Jenze pii spojeni vSech skladti do jednoho by

byla potieba ho rozumnéji aplikovat.
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6 Podminky realizace

V této kapitole popisu podminky realizace ptedchozich navrhi na zlepSeni skladového
hospodafstvi pro nakup materialovych zasob v podniku XY. Budu opét vychazet se své
zkuSenosti prace jako nakupci materialovych zasob v podniku a zrozhovord se

zamgéstnanci firmy.

6.1 Premisténi skladu do vétsi haly

Jak uz jsem popisoval v predchozich kapitolach tento zplsob je dle mého nejméné
naro¢ny a nejméné nakladny ze vSech navrhid. Podminkami realizace tedy v tomhle
ptipadé jsou jen dostatecné mnozstvi uvolnénych pracovnikii na pfemisténi skladu do
vEtsi haly a premisténi vybaveni dilny pro externi pracovniky do haly mensi, popiipadé
najmuti externi firmy na tento tkon. Dale pak samoziejmé nakup materialu na oploceni
celého skladu. Potizeni novych regdli do nové vytvoieného vétsiho skladu. V neposledni
fad¢ vytvoreni layoutu pro nejefektivnéjsi usporadani vybaveni nového skladu. Nakonec
samoziejm¢ uvolnéni, popiipadé vypujceni techniky, jenz je u pfemistovani skladu

zapotiebi, jako napftiklad vysokozdvizné voziky, paletovaci voziky a posuvné jetaby.

Z Casového hlediska je tento navrh daleko SetrnéjSi neZ navrhy jiné. U ostatnich navrhi
je doba realizace v ramci nékolika let. U navrhu piemisténi skladu se jedna o mésice,

mozna tydny. Pfi najmuti externi firmy je realizace navrhu mozné do par tydnda.

Rozhodné& by byla potieba vyfesit néjaky provizorni sklad nebo ptizplsobit piemistovani
upravenému harmonogramu skladu. Tenhle problém by el vyfesit nejdiive postavenim
nového skladu ve vétsi hale a presunutim dilny pro externi pracovniky do haly druhé.
Aktuélni sklad MTZ by tedy mohl pofad normalné fungovat. Po dokonéeni noveho skladu
MTZ ve vétsi hale by nasledoval pfesun materialu ze starého skladu do novych regalt ve
skladu novém. Pivodni sklad MTZ by po pfesunuti mohl byt rozebran a na jeho misté by

vznikla nova dilna pro externi svaiece.

Podminky realizace u tohoto navrhu jsou tedy podle mého odborného odhadu
nejpfijatelnéjsi v rdmci casové naro¢nosti 1 penéznich prosttedkli nutnych k uvolnéni na

pfestavbu.
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6.2 Postaveni nové skladové haly v prostorach starych budov

Navrh na postaveni nové haly v prostorach starych budov je naopak oproti navrhu
objednat externi stavebni firmu. Nejprve by byla nutnost zjistit, ve které ze starych budov
je nejefektivnéjsi novy sklad MTZ postavit. Dle mého odborného dohadu je ideélni
budovou prostor starého skladu MTZ z dob socialismu. Dale by samoziejmé priSly na
fadu demoli¢ni prace, které by na dlouhou dobu zneptijemnily chod firmy. Naopak chod
aktudlniho skladu MTZ by to ze vSech tfi ndvrhii omezovalo nejméné, protoze by

neprobihaly zadné stavebni prace v budové, ve které se sklad momentélné nachazi.

Hodné dualezitym faktorem u tohoto névrhu by byla uprava infrastruktury ve firme¢ XY
tak, aby sklad byl pfistupny i kamioniim s materidlem pro sklad MTZ. Uprava silnic

k nové budové skladu by opét trvala delsi dobu.

Samotny navrh na vybaveni a uspotadani skladu by musel projit dlouhym schvalovanim
a Gpravami pro co nejefektivnéjsi skladové hospodarstvi ve firmé€. Po schvaleni navrhu a
vykresti na novy sklad by tedy zacala vystavba. Samotnd vystavba by byla tim nejdrazsim
trvat i nékolik let. Samoziejmé pro skladové hospodaistvi ve firmé XY by to byla
nejucinngj§i a nejreprezentativngjs$i varianta. Vzhledem k rozhovoru s nakup¢im
materialovych zasob vim, ze do budoucna je tohle velice pravdépodobna varianta. Jenze
pro velikou ¢asovou ndro¢nost a aktudlni stav skladu MTZ bych prozatim volil pfemisténi

skladu do vétsi haly.

6.3 Premisténi dilen do jiné budovy a spojeni obou hal, v nichZ se

sklady nachazeji

Tento navrh se dosti podoba navrhu prvnimu vzhledem k ponechani skladu v budové, kde
se momentalné nachdzi, a ke zvétSeni aktudlniho skladu. Nejvétsim problémem realizace
tohoto navrhu je probourani zdi, kterd oddéluje obé haly. Dale pak pfesunuti dilen pro

externi pracovniky na vhodné misto.

Prvni a zcela zdsadni podminkou pro realizaci je prave opatieni novych prostor pro dilnu

externich pracovnikli. Dilna by mohla byt opét na misté starych nevyuzitych budov.
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Oproti navrhu vytvofeni nového skladu na téchto mistech je tento mnohem méng
zachovalou budovu, kde se nachazi stara dilna. Téchto budov je v arealu n¢kolik. Dale
pak starou dilnu zrekonstruovat a umistit sem stfedisko externich pracovnik.
Samoziejmé by opét byla potfeba najmout externi stavebni firmu, ale z asového i
finan¢niho hlediska by naro¢nost byla mnohem pftijatelnéjsi nez u druhého zminovaného

navrhu.

Po piesunuti dilny externich pracovniku z vétsi haly by se mohlo zacit pracovat na
probofeni zdi oddélujici haly. Tomuto kroku by samoziejmé¢ predchazelo dlouhé
planovani a zjistovani jakym zptsobem se zed’ odstrani. Po splnéni vSech nélezitosti by

mohla piestavba zacit.

Stavebni prace v hale by opét stézovaly a omezovaly chod aktualniho skladu MTZ. Tento
problém by Sel vyfesit uzavienim mensi haly ve které se sklad momentalné nachazi a
otevienim nevyuzivanych vrat do skladu MTZ z druhé strany budovy. Personal nakupu
MTZ by to do skladu mél sice dal, ale neohrozovalo by to normalni chod skladu. Po
probourani zdi mezi halami by vznikla jedna obrovska skladova hala. Opét by bylo
potieba koupit nové oploceni a regaly, jako u prvniho navrhu. Dale vytvofeni nového

layoutu skladu.

Vysledkem by byl jeden obrovsky sklad, ktery by zahrnoval sektory sklad MTZ, sklad
pohonnych hmot a sklad hutniho materialu. Velice by to pomohlo personalu ndkupu MTZ

a vSem zameéstnancam skladu.
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Z7avér

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo navrhnout zlepSeni skladového hospodaistvi
ve firm¢ XY. Na zacatku bakalaiské prace si ¢tenai mohl objasnit teoreticka vychodiska,
se kterymi bylo pozdé&ji dale pracovano. V druhé ¢asti byla pfedstavena firma XY, ve
které¢ jsem dlouhou dobu pracoval jako ndkupci. Bohuzel si nepiala byt jmenovéana v mé
bakalaiské praci. Ve treti a Ctvrté Casti jsem popsal aktualni situaci skladového
hospodafrstvi a nakupnich procest i Svypsanymi nedostatky. Nasledovala kapitola
s navrhy na zlepSeni aktualniho skladového hospodaistvi. Nakonec jsem sepsal podminky

realizace téchto navrhu.

vvvvvv

¢innost déla dobte. Samoziejme i v tak Spickové firmé jakou je spole¢nost XY jsou urcité
nedostatky. Nejvétsim problémem, ktery jsem zde objevil, byl Spatny zapis polozek do
interniho systému SAP z pfedchozich let. Dale pak neefektivni uspofadani nékterych
komodit ve skladu. Celkové je aktualni sklad MTZ dosti zastaraly a potieboval by
mMinimalné predélat.

Redeni na tento problém jsem navrhl v kapitole paté. Pro mé nejlep§im navrhem na
preskupeni skladu byl navrh s piedélanim skladu MTZ do vétsi haly. Tento navrh byl
nejmin Casové 1 finanéné ndrocny, a tim padem by nejméné ohrozil a omezil ¢innost
personalu skladu a kancelafe nakupu. Od personalu v§ak vime, Ze v budoucnu se planuje
postavit sklad novy v mistech, kde staval za dob socialismu. To ale obnasi velice nakladné

stavebni prace. Proto bych prozatim doporucil pfemisténi skladu do vétsi haly.

Zavérem bych rad napsal, ze problémy se skladovym hospodafstvim jsem dokazal popsat
a navrhnout lepsi a efektivnéjsi feSeni, tim padem povazuji hlavni cil této studie za

splnény.
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