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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva systémem odmeénovani pracovnikt ve spole¢nosti Rebio
Sun s.r. o. Prace je rozd€lena do ctyf kapitol. Prvni ¢ast se vénuje cilim prace a
metodam zpracovani. V dalsi kapitole jsou zakladni teoreticka vychodiska. Ve treti
kapitole je zanalyzovan soucasny stav vybrané spole¢nosti a Vv posledni ¢asti prace jsou

navrzeny zmény na zlepSeni systému odménovani pracovnika.

Abstract

The bachelor thesis deals with the system of remuneration of employees at Rebio Sun
S. 1. 0. The thesis is divided into four chapters. The first part deals with the aims of the
work and the methods of processing. In the next chapter are the basic theoretical starting
points. The third chapter analyzes the current state of the selected company and in the
last part of the thesis changes are proposed to improve the system of remuneration of
workers.
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UvVOD

Nastavit systém odmeénovani pracovniki, aby byli obé strany spokojené, neni viibec
jednoduché. Kazdy clovék ma jiné priority. Kdyby spolecnost méla vSechny své
zaméstnance maximaln¢ motivovat, musela by kazdého motivovat zvlast. Takova

varianta je ale témef nerealna a byla by dosti naro¢na.

Spolec¢nost by méla zavést takovy systém odménovani, aby byl spravedlivy. Kazdy
zamé&stnanec by mél byt obeznamen s témito danymi pravidly. Spokojeni pracovnici
jsou v dané spolecnosti obrovskou vyhodou. Pokud jsou lidé ve spolecnosti spokojeni a
chodi radi do zaméstnani, roste jejich vykonnost a kvalita prace. Uz jen z tohoto

divodu, by se méla spolecnost snazit odméiovat tak, aby méla spokojené zaméstnance.

Dle mého nazoru se velké procento spole¢nosti malo zajima o to, zda jsou zaméstnanci
spokojeni s jejich odménovanim. Je jasné, Ze nikdy nebudou lidé maximalné spokojeni.
Kdyz jim napiiklad zvysite mzdu, nebo date benefity, stejné budou chtit brzy zase vic.
Staci jim ale dat najevo, Ze si jich vazite a stdle se snazit zdokonalovat odmény a

motivaci.

Dulezity faktor je také zpétnad vazba. Zaméstnanci by méli védét, ze si jejich prace

vazite, ze ma smysl a Ze j1 dokdzete ocenit. Nejednd se tedy jen o penézni odmeény i

benefity, ale také o pochvalu a uznani.

At uz to budou zaméstnanci, nebo zaméstnavatelé, kdo tohle bude fesit, vzdy to bude
aktualni téma. Kazd4 spoleCnost by se meéla snazit mit co nejvice spokojenych

zameéstnanci, ktefi tvoii velice dilezitou ¢ast spole¢nosti

Navrh zmén systému odménovani zaméstnanct byl sestaven pro spolecnost Rebio Sun
s. 1. 0. Spole¢nost mé zavedeny urcity systém odméenovani, avsak vzdy jde néco zlepsit.

Spolecnost se nebrani zménam a novym vécem a nové navrhy na zmény uvita.

11



CIiLE PRACE A METODY ZPRACOVANI

V prvni ¢asti bakalaiské prace jsou stanoveny cile, kterych ma byt dosazeno. Dale jsou

zde vymezeny metody zpracovani informaci.
Cile prace

Hlavnim cilem bakaléiské prace je navrhnout zménu systému odménovani pracovnikii
ve spole¢nosti Rebio Sun s. r. 0. Tento systém by mél byt navrzen tak, aby pfinesl

spokojenost jak zaméstnavateli, tak zaméstnancim a mohl ve spole¢nosti fungovat.

Tento cil bude splnén Vv piipadé, ze budou vyfeSeny vSechny stanovené dil¢i cile.
Prvnim krokem k naplnéni hlavniho cile je nutné zmapovani teoretickych vychodisek
dané problematiky. Dal§im bodem je analyzovani ekonomické situace spole¢nosti a
soucasného systému odménovani pracovnikd. Dulezitou ¢asti je také fizeny rozhovor
s feditelem spolecnosti a vyzkum spokojenosti zaméstnancii pomoci dotaznikového
Seteni. Dale také analyza externiho prostfedi spole¢nosti zaméfena na trh produktti a trh
prace. Po vyhodnoceni a shrnuti v§ech vysledkd do SWOT analyzy je mozné dosahnout
hlavniho cile, tedy pozitivni zmény v dosavadnim systému odménovani zaméstnanct a

tim 1 odstranéni slabych stranek spolecnosti.
Metody zpracovani

V teoretické casti bakalafské prace jsou jasné vymezené zakladni pojmy. Pomoci
faktografické reSerSe jsou jasn€ vymezeny zadkladni pojmy, slouzici jako vychodiska

feSeni dan¢ problematiky.

V analyze soucasného stavu se nachazi seznameni se spolecnosti. Dale je zmapovan
soucasny stav spolecnosti a dané problematiky pomoci dil¢ich analyz. Nasledn¢ SWOT
analyza shrnuje dil¢i zjiSténi a vyvozuje zavéry. Se shrnutych poznatki je mozné

vypracovat posledni ¢ast bakalatské prace.

V posledni ¢asti je pomoci vysledkti analyz navrzeno feSeni na zlepSeni odménovani

zamé&stnanctl. Cely systém je nastaven tak, aby byl vyhodny pro obé¢ strany.

12



Ve vyjmenovanych ¢astech budou pouzity tyto metody:

faktograficka resSerse,

analyza pomoci ,,7S%,

analyza internich materialii spolecnosti,

analyza ekonomické situace spolecnosti,
analyza trhu produktt,

analyza na trhu préce,

fizeny rozhovor s feditelem spole¢nosti,
dotaznikové Setfeni,

SWOT analyza.

13



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

vvvvvv

odménovani pracovnik.

1.1 Zakladni pojmy

Zaméstnanec — ,, Zaméstnancem je fyzicka osoba, kterd se zavazala k vykonu zavislé

prdce v zakladnim pracovnépravnim vztahu. * (1)

Zaméstnavatel — ,, Zaméstnavatelem je osoba, pro kterou se fyzickda osoba zavazala k

vykonu zavislé prace v zdakladnim pracovnéprdavnim vztahu.* (1)

Mzda - Zakonik prace definuje mzdu jako plnéni poskytované zaméstnavatelem
zameéstnanci za praci. Mzda je uréena pied zahajenim vykonu prace a to mzdovym

vymérem, ktery zaméstnanec dostane od zaméstnavatele (1).

Zakonik prace stanovuje:
¢ podminky ocenovani,
e minimalni mzdu,
e podminky pro zaméstnavatele pii projednavani mezd s odbory,
e prava na Upravu mzdovych narokl v kolektivni smlouvé,
¢ vznik a ukon¢eni pracovniho poméru,

e povinnosti vedoucich pracovniki pii stanovovani mezd (1).

1.2 Odménovani pracovniki

Téma odmeénovani je stale aktudlni. Zaméstnavatel ocefiuje a odméiuje zaméstnance
na zéklad¢ jeho pracovniho vykonu. Pro spolecnost je mzda zaznamendana jako néklad a

pro zaméstnance znaci piijem (2, s. 8).
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Definice

., Efektivni a komplexni odménovani znamend stanoveni mzdy za vykonanou prdci a
poskytovani zaméstnaneckych vyhod. Strategické odménovani sleduje propojeni mzdy
za praci s riznymi formami uzndni a ostatnimi nastroji managementu lidskych

zdrojit. “(3)

1.2.1 Celkova odména

Celkovd odména zahrnuje vSechny typy odmén. Stranky celkové odmény jakou jsou:
zakladni mzda ¢i plat, zasluhova odmeéna, zaméstnanecké vyhody a nepenézni odmeény,
jsou vzajemné propojeny. S témito slozkami se zachazi jako s integrovanym a logickym

celkem.

Hlavni kategorie odmén:
e Transakéni odmény — hmotné odmeény, které se tykaji pené¢znich odmén a
zameéstnaneckych vyhod.
e Relaéni odmény — nehmotné odmény, které se tykaji vzdélani a rozvoje,

zkuSenosti a zazitki z prace (4, s. 546).

Tabulka ¢. 1: Slozky celkové odmény
(Zdroj: 4, s. 546)

Transakéni odmény Zakladni mzda / plat Celkova hmotna Celkova odména
odména

Zasluhova odména

Zamésinanecké vyhody

Relacni (vztahove) Vzdélavani a rozvoj Nepenézni /
odmény vnitini odmény

Zkusenosti / zaZitky z prace

15



1.3 Mzdovy systém

, Mzdovy systém je tvoren mzdovou strukturou, tj. vSemi subsystémy a ndstroji, kterymi

se realizuji zasady mzdové politiky. “ (5, s. 102)

Soucasti mzdového systému jsou:
e formy mezd,
e slozky mezd,
e mzdové tarifni stupnice,

e mzdové tarify (5, s. 103).

Cile mzdového systému:
e ziskat kvalifikované pracovniky,
e stimulovat je k vykonu,
e zajistit spravedlivou mzdovou diferenciaci,

e udrzZet vyplaceny objem mzdovych prostiedku (5, s. 102).

1.3.1 Formy mezd

Rozlisuji se ¢tyfi formy mezd:

1. Casova (zakladni) mzda
Tato forma mzdy je vymezena hodinové, tydné ¢i mési¢né. Zameéstnanci nalezi
mzda, ktera se vypoCitd jako pocet odpracovanych casovych jednotek
vynasobeny hodinovou sazbou.

2. Ukolova mzda
Pracovnikovi naleZi stanovena mzda za odevzdani a splnéni tikolu. K vypoctu je
potieba znat vykonové normy casu nebo hodinovy mzdovy tarif. Tato forma
mzdy je nejjednodussi.

3. Podilova mzda
Podilové mzd¢ se také fikda mzda provizni. U tohoto typu zdvisi na prodaném

mnozstvi, at’ uz zcela, nebo jen z ¢asti.

16



4. Kombinovania mzda
Tenhle typ je uplatiiovan u podilové mzdy. Znamena to, ze urcita ¢ast mzdy je

fixni a zbytek tvofi provize, které jsou zavislé na dosazeném vykonu (5, s. 105).

1.3.2 Dodatkové mzdové formy

Celkem zde bude postupné¢ vyjmenovano a vysvétleno osm dodatkovych mzdovych
forem.
1. Odména za usporu ¢asu
Tuto odménu pracovnik dostava za odvedeni daného mnozstvi prace za kratsi
dobu, nez stanovuje norma. Existuji tfi typy této odmény.
e Halseyho prémiovy systém — pracovnik dostava svoji hodinovou mzdu a
K té mu nalezi prémie za usporu ¢asu, pokud odvede dané mnozstvi
prace, za kratsi dobu.
e Rowaniiv systém — procento za uspoteny ¢as je pohyblivé a zavislé
na vysi procenta uspofeného Casu.
e Bedauxiiv systém — odména je zaloZena na stanovenych normach a
vykonu, které byly odvedeny nad danou normou (6, s. 315).
2. Prémie
Prémie jsou jednou z hlavnich pobidkovych forem. Existuji dva druhy prémii.
e Periodicky se opakujici prémie — jsou pfedem dané podminky,
za jejichZ splnéni ndleZi zaméstnanci tyto prémie.
e Jednorazova prémie — tato odména je poskytovana za mimoiadny vykon
(6, s. 316).
3. Osobni priplatek
Velikost je ddna stanovenym procentem zakladniho platu. Osobni ptiplatek se
vypléaci v ptipadé dlouhodobé dosahovanych kvalitnich vysledki prace a jeji
naroc¢nosti. (6, s. 316).
4. Odménovani zlepSovacich navrhi
Odmeéna muze byt jednorazova nebo periodicky se opakujici. Je to forma
pobidkovd a udéluje se, pokud se prokazateln¢ osvédci zlepSovaci névrh.

Naptiklad snizenim nakladd nebo ptirastkem zisku (6, . 316).
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Podily na vysledcich hospodareni organizace
Nejcastejsi forma je ta, pfi niz se mezi pracovniky rozdéluje urcité procento
dosazen¢ho zisku. Dale by se mohlo jednat také o podil na vynosu nebo vykonu
(6, s. 316).
Zaméstnanecké akcie
Organizace obvykle nabizi svym zaméstnancim zakoupeni akcii za urCitou
cenu. Zaméstnanecké akcie jsou povazovany za pobidkovou formu a mohou byt
volné obchodovatelné ale i neobchodovatelné (6, s. 317).
Scanloniiv systém
Tento systém je zaloZzen na tom, aby stimuloval zaméstnance k navrhovanim
zmeén, které by vedly k uspofe ndkladu a rastu produktivity prace. Velikost
prémie se odvozuje od porovnani predpoklddané normy produktivity se
soucasnou produktivitou (6, s. 315).
Priplatky
Ptiplatky mohou byt dobrovolné nebo povinné - na zékladé zakonil. Zakonik
prace stanovi zasady tykajici se dodateénych povinnych vyplat nebo mzdovych
vyhod za (7, s. 6):

e praci piescas,

e praci ve svatek,

e praci v sobotu a nedéli,

e praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém prosttedi,

e praci v noci,

e vedeni, zastupovani a dalsi (7, s. 6).
Do ptiplatkii dobrovolnych patii predevSim tfindcty plat, vanocni piispeévek,
pfispévek na dovolenou, piispévek k Zivotnimu nebo pracovnimu vyro¢i,

naborovy ptispévek a dalsi (6, s. 317).
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1.3.3 Benefity

Benefity nejsou vazany na vykon zameéstnance. Benefity zaméstnanci dostavaji spise

za to, ze jsou ,,zamestnanci dané spolecnosti.

V Ceské republice by se dali rozdélit benefity nasledovng.
e Vyhody spojené s postavenim ve spole¢nosti — spolecensky odév, uzivani vozu
vedoucimi pracovniky.
e Vyhody majici vztah k praci — vzd¢lani, které hradi spole¢nost, stravovani,
mozny nakup produktl za vyhodné&jsi ceny.
e Vyhody spojené s vyuzitim volného ¢asu — rekreace zaméstnanct, kultura a
podobné ¢innosti, které hradi zaméstnavatel.

e Vyhody socialni — zivotni pojisténi, penzijni ptipojisténi a pajcky (8).
1.3.4 Nepenézni odmény
Nepenézni odmény zahrnuji predevsim vzdélani/ rozvoj a uznani.

Vzdélavani a rozvoj zahrnuje predevsim tyto aktivity:

Doskolovani — jde o hlavni vzdélavani pracovnikd v organizaci. Znamena to

prohlubovani pracovnich schopnosti, které se méni s poZadavky na pracovni mista.

ZvySovani pouZitelnosti pracovniki — jde o to, aby zaméstnanci méli znalosti

potiebné k vykonavanim i dalSich ¢innosti, které zahrnuji jiné pracovni pozice.

Rekvalifika¢ni procesy — jednd se o procesy, kdy spolecnost pieskoli pracovniky

z povolani, jez spole¢nost nepotfebuje na povolani, které naopak potiebuje.

Preskoleni a adaptace — spoleCnost musi nové zaméstnance pieSkolit a adaptovat

na dané techniky, styl prace a technologii, kterd dana spolecnost vyuziva.

Uceni se na pracovisti — toto uceni je kazdodenni soucast prace. Kazdy den muze
nastat jind situace, se kterou se zaméstnanci musi vypotadat, a tedy jde o soustavné

uceni se, které je spojeno s kazdodenni ¢innosti v zaméstnani.
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Vzdélavani a vycvik — nepfetrzité zvySovani kvalifikace zaméstnancti a karierni

postup. Aktivity planovaného rozvoje a zlepSovani uceni (6).

Uznani a pochvala
Jde o neformalni hodnoceni a ma dvé€ hlavni roviny:
e raciondlni — zde jde ptedevsim o zpétnou vazbu,

e prozitkova — psychologicky vliv (6).

Uznani je velmi dilezita metoda odmeénovani lidi. Zaméstnanci potfebuji védét, ze jsou
oceniovani a ze splnili své cile a vykonali dany ukol dobie. Je velice dulezité vidét i
nedostatky, ale vhodnym zplisobem na né¢ zaméstnance upozornit, aby m¢l chut” dané
nedostatky odstranit. Uznadni lze také vyjadiit napifiklad povySenim, podileni se

na dulezitém projektu ¢i rozsiteni prace (6).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato kapitola je zaméfena na konkrétni spolecnost, a tou je Rebio Sun s. r. 0. Tato ¢ast
se zabyva zakladnimi informacemi, historii a pfedmétem ¢innosti spole¢nost. Dale jsou
zde provedeny analyzy, konkrétné analyza ,,7S%, analyza spokojenosti zaméstnancti se
systtmem odménovani, fizeny rozhovor, analyza ekonomické situace spolecnosti,

analyza trhu produkta a analyza trhu prace. Vse je zakon¢eno SWOT analyzou.

2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev spole¢nosti: Rebio Suns. r. 0.

Datum vzniku a zapisu: 27. biezna 2008.

Zapis v obchodnim rejstfiku: 58303 C, Krajsky soud v Brné.
Sidlo: Edisonova 3047/1, Kralovo Pole, 612 00 Brno.

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym.

Piredmét podnikani:
¢ hostinska ¢innost vyroba,

e obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zékona.

Zikladni kapital: 4 000 000 K¢, splaceno 100 %.
1CO: 28279697.

DIC: CZ28279697.

Pocet zaméstnancu: 45.

Zisk (2016): 1 942 000.

Nace — kod:

461 - Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni.
469 - Nespecializovany velkoobchod.

561 - Stravovani v restauracich, u stankd a v mobilnich zafizenich.

4778 - Ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnach (9).
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2.2 Historie a soucasnost

Spole¢nost oteviela jako prvni pobocku na Orli v roce 2004. Byla to prvni restaurace
zdravého zivotniho stylu v Brné a slouzila jako pilotni projekt. Po n€kolika letech, kdy
si restaurace vytvoftila okruh stalych zdkazniku, prestaly stacit prostory. Z toho diivodu
se spole¢nost rozhodla v roce 2008 otevtit dalsi pobo¢ku. Druha restaurace Rebio se
nachazi ve Velkém Spali¢ku. Na jate roku 2010 se uvedla do provozu pobo¢ka v CTP
parku na Holandské ulici v Brné. Nejnovéji se oteviel Rebio park na okraji
Technologického parku v Brné v Kralové Poli. V roce 2014 doslo k rozsifeni pobocky

ve Spali¢ku, coz vedlo k riistu zadluZenosti spole¢nosti (10).

Vsechny pobocky byly kompletné zrekonstruovany a piestavény tak, aby spliiovaly

wewvr

snaha o ziskani certifikatu. Spole¢nost byla jako prvni v Ceské republice certifikovana
na Biorestauraci inspekéni a certifikaéni organizaci KEZ o. p. s. Diky tomuto mohou

vSechny pobo¢ky Rebio pouzivat ochranné znamky a loga Bio (10).

2.3 Predmét podnikani

Ptedmétem podnikéni dle obchodniho rejstiiku je:
e hostinska ¢innost vyroba,
e obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona (9).

Restaurace Rebio nabizi nasledujici sluzby:
e restauracni ¢innost,
e specidlné upravena strava pro alergiky,
e vegetaridnskd a veganska kuchyné,
e pfiprava pokrmd,
e vegetarianské svatby, rauty,
e dorty na objednavku,
e narozeninové¢ oslavy,

e darkové poukazy,
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¢ na objednavku uvareni jidlo na konkrétni den dle piani,
e dodavani svacin a ob&du do Skol a skolek,

e ,Rebio donaska™ a ,,Rebio rozvoz‘ na objednavku (10).

2.4 Analyza ,,7S%

Analyza ,,7S* se zabyva sedmi okruhy, které jsou analyzovany. Patii sem strategie
spolecnosti, organizacni struktura, analyza syst¢tmu odménovani a hodnoceni

zameéstnanc, styl fizeni, spolupracovnici, schopnosti a sdilené hodnoty spole¢nosti.
2.4.1 Strategie spole¢nosti

Strategie spolecnosti se déli na tfi typy a to podnikovou, persondlni a strategii

odménovani.

1. Podnikova
Hlavni strategii spole¢nosti je piiprava zdravych pokrmi z nejkvalitnéjSich
surovin. Snaha Rebia o ziskani a udrzeni zakazniki a maximalizovat jejich
spokojenost. Spole¢nost se snazi vyhovét pfanim zakaznikd a vyslechnout jejich
nazory a pripominky. Spolecnost se dale snaZi délat vSe pro to, aby dosahla

svych pfedem stanovenych cila (11).

2. Personalni
Personalni strategii spolec¢nosti je zaméstnavat personal, ktery se ztotoziuje
s filozofii, kterou Rebio zastava. Dale chtéji v kolektivu ty, ktefi maji zajem se
aktivné podilet na vyvoji a realizaci produktii. Spole¢nost si zpravidla vybira
mlad¢é lidi. Divodem je to, Ze nemaji mnoho zkuSenosti a Spatnych navyku.
Spole¢nost preferuje zaskoleni personalu svymi vlastnimi metodami. Styl

restaurace se odliSuje od béznych stravovacich zatizeni (11).

3. Odménovani
Spole¢nost si zakladd na osobnim pfiistupu ke kazdému zaméstnanci. S kazdym
jednotlivcem je probrano jeho odmeénovani. Rebio si v§ima a vazi dobfie

odvedené prace svych zaméstnanct, které za to finanéné odmeéni (11).

23



2.4.2 Organizaéni struktura

Spolecnost s ruCenim omezenym ma tfi jednatele, ktefi jsou statutarnim organem.
Za spolecnost jedna kazdy samostatné. Valnd hromada je nejvySSim organem

spole¢nosti a ma Ctyfi spolecniky (9).

Organy spolecnosti
Organy spolecnosti jsou statutarni organ a valna hromada:
e Statutarni organ — jednatelé.
- RNDr. Miroslav Korbicka.
- Ing. Petr Vanura.
- Petr Korbicka.
e Valna hromada.
Vlastimil Kelbl — obchodni podil 4 %.
RNDr. Miroslav Korbicka — obchodni podil 32 %.
Ing. Petr Vanura — obchodni podil 32 %.
Petr Korbic¢ka — obchodni podil 32 % (9).

Provozni feditel/ P,
hlavni $éfkucha¥ [Ekonomicky feditell

Vedouci stiediska Vledo_uci ndkupu a Vedouei penzionu
distribuce

‘ Kuchai ‘ ‘ Cukraf ‘ ‘ Salataf ‘ ‘ Pokladni ‘ ‘Pracoma’k(lklidu‘

Vedouci
ekonomického odd.

Bezpecnostni
technik

’Pro jektovy manaZer

Personalni/ mzdové
ucetnictvi

‘ Skladové uéetnictvi

Obrazek ¢. 1: Organizacni struktura
(Zdroj: 11)
Typ organizacni struktury

Spole¢nost Rebio vyuziva liniovou organizacni strukturu. Z hlediska pozic a vztahi
nadfizenosti a podfizenosti je uspofadana vertikdlné. Kazdy nadfizeny ma jasné

stanovené své podiizené a kazdy podtizeny vi, kdo je jeho nadtizeny (12).
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RozloZeni zaméstnancu

Rozlozeni zaméstnancii ve spolecnosti je mozné videt v tabulce Cislo 2. Délnici tvori
témet 78 % ze vSech zaméstnancl. Zbylych 22 % tvofi technicko-hospodarsti

pracovnici a manazefti. Celkem tvoii poCet zaméstnancu 46, jelikoz zde byl zapocitan 1

jednatel (11).

Tabulka €. 2: RozloZeni zaméstnanci

(Zdroj: 11)

Pocet zamé&stnancil Vyjéadieni v %
THP 6 13,04
Manazefi 5 10,87
D¢lnici 35 76,09

Pracovni pozice a jejich napli:

e Provozni reditel

zodpovida za bezproblémovy chod spole¢nosti béhem bézného provozu,

zajistuje efektivnost hospodareni a hodnoceni vykonnosti,

tvoti a kontroluje finan¢ni plany,

tidi, koordinuje a kontroluje vysledky préce,

reprezentuje spolecnost,

Stara se o sestavovani strategickych planda.
¢ Vedouci stfediska, provozu

- fidi, organizuje a planuje provoz,

Stard se o fizeni a organizaci vSech podfizenych,

vyhodnocuje plnéni jednotlivych ukoli a v zavislosti na dosazenych

vysledcich, nasledné a navrhuje odménovani zaméstnanct,

kontroluje dodrzovéani pracovnich postupii, kvality produktii a vytizenosti

pracovnich sil,

objednava suroviny,

spravuje pohotovostni finan¢ni prostredky.
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Projektovy manazer

- organizace a realizace cateringovych sluzeb,

jednani se stavajicimi i potencionalnimi obchodnimi partnery,
- navrhuje, realizuje a kontroluje inovace a nové produkty,

- nabor a propousténi zaméstnancd,

- sprava IT technologii a www stranek,

- marketing a PR,

- technicka podpora,

- pofizovani KHM ,

- zasobovani,

- sprava skladu s technologiemi a dal§im vybavenim,

- distribuce objednavek,

analyza hospodateni podniku.

Vedouci nakupu a distribuce

komunikuje s dodavateli,

vyjednava obchodni podminky,

odpovida za nakup a dodavky surovin a rezijniho materialu,

distribuce objednavek.

Kuchar

ptiprava pokrm,

doporucovani a upravovani pokrmi dle pozadavku zakaznika,

planovani nakupu a spotieby,

sprava skladu se surovinami,

aktivni podileni na tvorbé menu, inovace produktd,

uklid pracoviste.

Cukrar

pfiprava a expedice teplych a studenych dezertl a specialit,

inovace cukraiskych produkti,

kontrola a zodpovidani za kvalitu produktli ve vydejnim pultu,

udrzba a ¢isténi technologického vybaveni a pracoviste.
Salatar

- ptiprava salat,
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- pfiprava surovin a vyroba produktl studené kuchyné pro usek lahtidek,
- sledovani kvality a kvantity ovoce a zeleniny.

Pracovnik uklidu

- udrzovani poradku v restauraci a v zazemi,

- myje nadobi a vybaveni restaurace,

- debaras nadobi.

Pokladni

piiprava napoju a jiného nabizeného sortimentu,

pfijimani plateb,

komunikace se zédkazniky - reprezentace spolecnosti,

kontrola a zodpovidani za kvalitu produktt ve vydejnim pultu,

kontrola dodrzovani hygienickych standardii v prostorach restaurace,

- provadi inventury vyskladnéného zbozi.

Vedouci penzionu

- organizuje a fidi cely chod penzionu.

Ekonomicky reditel

- Kontroluje a organizuje ¢innost vedouciho ekonomického oddéleni, vedouci
penzionu, projektového managera,

- tvofii a kontroluje finan¢ni plany.

Vedouci ekonomického oddéleni

- zodpovida za vedeni ucetnictvi v¢. skladové evidence, DPH,

- fakturace.

Osobni a mzdova ucetni

- evidence zaméstnancu,

- mzdové ucetnictvi.

Skladové ucetnictvi

- skladova evidence,

- inventura.

Oddéleni bezpe€nosti prace a servisnich praci

- Sprava a kontrola dodrZzovani aktudlnich ptedpisi a internich pravidel

bezpecnosti prace, revize technologii, elektroinstalace a rozvodi zemniho

plynu (11).
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2.4.3 Systém odménovani pracovniki

Spolecnost nema zavedeny mzdovy predpis. Soucasny systém odménovani a hodnoceni
pracovnikii ma ¢asovou mzdovou formu. To znamena, ze zaméstnanci obdrzi mzdu
podle po¢tu odpracovanych hodin. Mzda je tvofena fixni ¢asti, dle fondu pracovni doby,
ktera tvoti pfiblizné 80 % z celkové mzdy. Dale sestava z pohyblivé slozky, ktera tvori
zbylych cca 20 %. Variabilni slozku si spole¢nost stanovila z divodu, aby mohla pfi
neplnéni povinnosti zaméstnancii, strhnout pfipadné cast penéz ze mzdy. Variabilni
slozka je tvofena osobnim ohodnocenim, zdkonnymi piiplatky, vérnostnimi prémiemi,
odménami z provozu, podilu na zisku, podilu z dySek a mimotddnou odmeénou. Kritéria
poskytnuti variabilni sloZky jsou pfedevSim plnéni pracovnich povinnosti a dochazka.

Dale spole¢nost poskytuje ptiplatky a benefity (11).
Tarifni stupnice

V tabulce je vycislena fixni a variabilni ¢ast mzdy. Ve variabilni ¢asti je zahrnutd pouze
¢ast, kterou zaméstnanec dostane vzdy ke své vyplaté, v ptipadé€, ze plni své povinnosti
a dodrzuje dochazku. Z toho divodu variabilni ¢ast v nésledujici tabulce netvoii 20%.

Zbytek tvoti ptiplatky, prémie, benefity a dalsi.

Tabulka €. 3: Tarifni stupnice

(Zdroj: 11)
s Variabilni ¢ast mzdy —
Fixni ast mzdy osobni ohodnocen};

Uklid 15 000 2 000
Studena kuchyné/salatar 16 000 2 000
Pokladni 17 000 2 000
Cukrar 17 000 2 000
Kuchat 19 000 - 23 000 2 000

Ridi¢ 20 000 2 000
Udrzbat a skladnik 20 000 2 000
Provozni 22 000 2 000
Provozni ubytovani 25000 -
Projektovy manager/ catering 28 000 2 000
Personalistka 30 000 2 000
Ucetni 31000 2 000
Reditel/ statutarni organ 40 000 -

28



Zaméstnancim jsou vyplaceny dle zikoniku prace priplatky za:

praci piescas,
praci ve svatek,
praci v sobotu a ned¢li,

ptiplatky za zastupovani (11).

Dodatkové mzdové formy:

Vérnostni prémie - zaméstnanci dostanou jednou ro¢n¢ vérnostni prémie, ktera
¢ini, za kazdy odpracovany rok, 1 000 K¢.

Odmény z provozu — vyplaci se zaméstnanci nepravidelné za dobte odvedenou
praci, vlastni iniciativu nebo kreativitu. Tato odména je jednordzovd a
ve Vétsing pripadl zaméstnanec obdrzi 200 K¢ (11).

Podil ze zisku - na Vanoce zaméstnanci dostanou podil ze zisku, jestlize se dany
rok spolecnosti datilo. Procento ze zisku, které se rozdéli mezi zaméstnance, se
urc¢i vzdy az dany rok podle toho, jak se spolecnosti dafilo. Mezi zaméstnance se

tento podil rozd€luje dle tarifnich tfid a podle odpracovanych let (11).

Dale se na konci roku rozdéluji mezi zaméstnance ,,dySka“. Dyska se rozdéluji
vSechna a zaméstnanci dostanou podil podle toho, do jaké tarifni tfidy spadaji a
kolik maji odpracovanych let (11).

Ve spolednosti existuje mimofadna odména Feditele. Reditel ke stanovenym
mzdam piida penize zaméstnanclim, u kterych si v§iml vétsi snahy a Sikovnosti.

Tento bonus ma vétsinou hodnotu 1 000 — 2 000 K¢ (11).

Zaméstnanecké benefity:

Stravenky v hodnot¢ 100 K¢ za odpracovany den.
Zamgéstnanecké slevy na jidlo v restauraci.

Nékup surovin (zboZzi) za ndkupni cenu (11).

Dale spole¢nost pofada jednou za rok teambuilding.
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2.4.4 Styl Fizeni

Ve spole¢nosti je vyuzivany demokraticky styl fizeni s autokratickymi znaky. Jsou zde
urCeni zastupci skupin, které spoleéné rozhoduji o c¢innosti spoleCnosti a snazi se
spole¢n¢ dosdhnout danych cili. Rebio se snazi podporovat iniciativu zaméstnancu.
Ovsem pokud je vedeni piesvédceno o tom, ze urcité rozhodnuti je spravné, jde proti

nazoru ostatnich (13).

2.4.5 Spolupracovnici

Tato podkapitola se bude vénovat analyzam vyvoje zaméstnanct z hlediska:
e poctu zaméstnanc,
e veku,
e pohlavi,
e rodinného stavu,
e pracovnich pozic,
e nemocnosti,
o fluktuace,
e produktivity prace,

e nakladd na zaméstnance.

Vyvoj po¢tu zaméstnanci za 5 let

V tabulce €. 4 je uveden vyvoj poctu zaméstnancii ve spolecnosti Rebio. Meziro¢ni
procentudlni zména se pohybovala v rozmezi ptiblizn€ od 15 % do 22 %. Vyjimkou byl
rok 2016, kdy byl meziro¢ni rist nulovy. Mezi lety 2012 az 2016 vzrostl pocet
zaméstnancl témét dvojnasobné. Jednalo se predevS$im o nahrazovani brigadnikt
stalymi zaméstnanci. V momentalni dob& spolecnost zaméstnadva 45 zaméstnancl a
pfiblizn€ 40 brigadnikti. Spolehlivost brigddniki v poslednich letech klesla, a proto se
spolecnost rozhodla castecné je nahradit stalymi zaméstnanci. Dal§im diivodem
ke zvyseni poétu zaméstnancti bylo otevieni nového tiseku na poboéce ve Spalicku
vroce 2014. V momentalni dobé spolecnost udrzuje stejny pocet zaméstnancii, ktery

povazuje za optimalni.
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Tabulka €. 4: Vyvoj poétu zaméstnanci

(Zdroj: 11)

2012 | 2013 2014 2015 | 2016
Pocet zaméstnanct 27 32 39 45 45
Procentualni zména (%) - 18,5 21,9 15,4 0

Vyvoj zaméstnanci z hlediska véku

Nasledujici tabulka znazorfiuje vyvoj zaméstnanci z hlediska véku. Tabulka je
rozdélena do péti ve€kovych skupin. Je zfetelné, Ze nejvice zaméstnancl je ve véku
od 26-35 let. Nejméné zaméstnanct se nachazi ve vékové skupiné 56-65 let. Spole¢nost
si vybird mladé zaméstnance pro reprezentaci spoleCnosti a také pro snadnéjsi

zaSkoleni.

Tabulka €. 5: Vyvoj zaméstnanci z hlediska véku

(Zdroj: 11)

2012 (%) | 2013 (%) | 2014 (%) | 2015 (%) | 2016 (%)
16-25 25,9 31,3 20,5 17,8 17,8
26-35 33,3 21,9 33,3 37,8 33,3
36-45 25,9 34,4 30,8 26,7 28,9
46-55 14,8 9,4 51 8,9 11,1
56-65 0,0 3,1 10,3 8,9 8,9

Primérny vék ve spole¢nosti se V analyzovanych letech pohyboval od 33 do 37 let.
Od roku 2012 do roku 2016 primérny vék ve spolecnosti rostl. Spolecnost ma malou
fluktuaci a tudiz staly zaméstnanci, ktefi nastoupili dfive, byli ve véku do tficeti let.

Spolecnost si zaméstnance zaskolila a drzi si je. VE&k zaméstnancii roste, tudiz roste i

prumérny vek.

Tabulka €. 6: Primérny vék ve spole¢nosti

(Zdroj: 11)

2012

2013

2014

2015

2016

Primérny vék

33,5

33,6

35,6

35,8

36,5
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Vyvoj zaméstnanci z hlediska pohlavi

Graf znazoriuje vyvoj po¢tu zaméstnanct z hlediska pohlavi. Po celé¢ méfené obdobi
bylo ve spolecnosti zaméstnano vice zen nez muzi. Za analyzované obdobi byl pocet
muzii a zen rostouci. V priméru se pocet zen zvedl o 3,5 a poCet muzii o 1.
Procentualné vii¢i celkovému poctu zaméstnanct byla u zen rostouci tendence, kdezto

procento muzl klesalo. V poslednich dvou letech byl rozdil skoro dvojnasobny.

Pohlavi
35
64,4% 64,4%
30
61,5%
25
- 59,4%
g 20 55,6% 38,5% 35,6% 35,6%
£ 15 44,4% 40,6%
10
5
0
2012 2013 2014 2015 2016

Roky

B Zeny B muzi

Graf ¢&. 1: Vyvoj zaméstnancii dle pohlavi
(Zdroj: 11)

Vyvoj zaméstnanci z hlediska rodinného stavu

Z hlediska rodinného stavu neni ve spolecnosti znatelny rozdil. Je zde zhruba 50 %

muzil a zen, zenatych/vdanych a 50 % svobodnych.
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Graf ¢&. 2: Vyvoj zaméstnanci dle rodinného stavu
(Zdroj: 11)

Zaméstnanci S nezaopatifenymi détmi

V roce 2016 bylo ve spoleénosti pfiblizné 21 zaméstnanci, kteti méli nezaopatiené dité.
Z celkového poctu zaméstnanci ma nezaopatfené dit¢ témer 47 %. Velkou c&ést

zaméstnancl s détma tvoti prave ti, kteti jsou v manzelstvi (11).

Vyvoj zaméstnanci z hlediska pracovnich pozic

Jelikoz se jedna o restauracni zafizeni, je logické, Ze nejvétsi zastoupeni maji pracovni
mista kuchat a pokladni. V roce 2014 se ve spolecnosti zavedla nové pracovni pozice, a
to vedouci penzionu. V roce 2017 jiz byly zruSeny pozice idi¢ a skladnik. Napln prace

téchto dvou pozic byly zatazeny do népln¢ prace jinych pozic.
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Tabulka €. 7: Vyvoj zaméstnanci z hlediska pracovnich pozic

(Zdroj: 11)

Pracovni pozice 2012 (%) | 2013 (%) | 2014 (%) | 2015 (%) | 2016 (%)
Kuchar 29,6 28,1 28,2 24,4 24,4
Pokladni 18,5 21,9 23,1 24,4 24,4
Uklid 7,4 9,4 10,3 13,3 13,3
Studena kuchyné/salatar 7.4 6,3 51 8,9 8,9
Cukrat 7,4 9,4 1,7 6,7 6,7
Ridi¢ 3,7 3,1 2,6 2,2 2,2
Udrzbat a skladnik 3,7 3,1 2,6 2,2 2,2
Reditel/ statutarni organ 7,4 6,3 51 4.4 4.4
Personalistka 3,7 3,1 2,6 2,2 2,2
Ucetni 3,7 3,1 2,6 2,2 2,2
Projektovy manager /

catering 3,7 3,1 2,6 2,2 2,2
Provozni 3,7 3,1 51 4.4 4.4
Vedouci penzionu 0,0 0,0 2,6 2,2 2,2

Vyvoj zaméstnanci z hlediska nemocnosti

Ve spolecnosti se s rostoucim poc¢tem zaméstnancti zvySovala i nemocnost. Od roku

2012 do roku 2016 stoupla téméf dvojnasobné. Zaméstnanci, kteti maji doma

nezaopatfené dit¢,

zUstavaji

doma na paragraf,

coz také mnavysi

nemocnost

ve spoleCnosti. Vroce 2016 piipadd na jednoho zaméstnance v priméru 19 dni

nemocnosti za rok.

Tabulka €. 8: Vyvoj zaméstnanci z hlediska nemocnosti

(Zdroj: 11)

2012

2013

2014

2015

2016

Nemoci za rok
- zameSkané dny

434

492

587

776

858
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Primérné procento do¢asné pracovni neschopnosti

V tabulce &. 9 jsou primémé procenta do¢asné pracovni neschopnosti a to v CR,

Jihomoravském kraji, podle sekci CZ-NACE a ve spole¢nosti Rebio Sun s. r. o.

Rebio Sun s. r. 0., ve srovndni s ostatnimi kategoriemi, ma ve vSech letech vyssi
procenta. Divodem je, ze spoleCnost si zaklada na tom, aby do prace chodili
zaméstnanci zdravi. Pokud je zaméstnanec nemocny, vedeni nechce, aby byl v préci,
jelikoz se jedna o restauracni zafizeni. Druhym diivodem je to, Ze se ve spolecnosti
nachazi mnoho zen, které maji doma déti. Pokud maji dité nemocné, zlstavaji s nim

doma na paragraf.

Tabulka €. 9: Primérné procenta docasné pracovni neschopnosti
(Zdroj: 11;14)

2012 (%) | 2013 (%) | 2014 (%) | 2015 (%) |2016 (%)
CR 3,5 3,6 3,7 4,1 4,2
Jihomoravsky kraj 3,5 3,7 3,7 41 4,2
Ubytovani, stravovani a
pohostinstvi 3 34 3,8 41 4.2
Rebio Suns. r. o. 4.4 4,2 41 4.7 5,2

Vyvoj fluktuace

Fluktuace vyjadiuje odchod zamé&stnanct ze spolec¢nosti za dany rok. Spole¢nost Rebio
se snazi udrzet si své zamé&stnance. Spole¢nost se snazi o vysokou miru spokojenosti
svych zaméstnancii, aby neméli potiebu ze spole¢nosti odchazet. Nizkou mirou
fluktuace spolec¢nost uSetfi nemalé finan¢ni prostfedky, které by musela vynalozit
na zaskoleni novych zaméstnanci. Spolecnosti se dafi udrzet nizkou miru fluktuace.

Vice nezZ polovina zaméstnanct je v Rebiu zamé&stnana vice nezZ deset let.

V nésledujici tabulce je zndzornéno procento fluktuace za dany rok. Tato hodnota se
vypoc€itd jako podil ztracenych zaméstnancii a poctu celkovych zaméstnanci za dany

rok.
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Tabulka €. 10: Fluktuace

(Zdroj: 11)

2012 2013 | 2014 | 2015 2016
Pocet zaméstnanct 27 32 39 45 45
Ztrata zaméstnanci 2 1 3 1 2
Mira fluktuace (%) 7,40 3,10 7,60 2,20 4.4

V CR je fluktuace kolem 15 %. V nékterych spole¢nostech dosahuje az hodnoty 25 %.
Doporuc¢ena mira se pohybuje od 5 do 10 %. Spole¢nost Rebio ma ve tfech letech nizsi
miru fluktuace, nez je doporucené. V roce 2012 a 2014 je mira fluktuace kolem 7,5 %,

¢imz spada do doporucené miry (15).

Produktivita prace

Pro stanoveni produktivity prace byly vybrany vypocty z piidané hodnoty, z vykont a
dale zisk na jednoho zaméstnance. Produktivita prace z ptidané hodnoty od roku 2012
klesala az do roku 2015. V roce 2015 vzrostla oproti roku predeslému o 14,1 %.
Produktivita prace z vykoni po celou analyzovanou dobu klesa, vzrostla az v poslednim
roce a to o témét 10 % nez rok predchozi. Nejnizsi pokles byl v roce 2015, kdy oproti
2014. Zde byla jeho hodnota pouze necelych 8 tisic. V roce 2015 byl zisk na jednoho

zaméstnance témet 300x veétsi nez v roce 2014. Dosahl hodnoty témét 31 tisic.

Tabulka €. 11: Produktivita prace

(Zdroj: 9)
2012 2013 2014 2015 2016
% % % % %
tis. K& | zména | tis. K¢ | zména | tis. K¢ | zména | tis. K¢ | zména | tis. K¢ | zména
Produktivita
prace z
w1 448,74 - 339,47 | -24,35 | 277,13 | -18,36 | 316,2 | 14,1 | 375,09 | 18,62
pridané
hodnoty
Produktivita
prace z 1126,63 - 988,22 | -12,29 | 846,15 | -14,38 | 834,09 | -1,43 | 916,07 | 9,83
vykont
Zisk na
jednoho - - 49,53 - 78 |-84,25| 30,53 | 291,4 | 43,16 | 41,37
zamestnance
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Mzdova produktivita se vycisli jako podil trzeb a mzdovych nakladi. Znamena to, kolik
korun z trzeb pfipadne na jednu korunu mzdovych nakladi. Ve spolecnosti Rebio se
mzdova produktivita pohybuje ve vSech analyzovanych letech od 5 do 5,7 K¢ trzeb
na 1 K¢ mzdovych naklada. Nejvyssi meziro¢ni procentudlni zména byla v roce 2015 a
tvofila navyseni o témér 4 %. Nejvyssi pokles byl v roce 2014, kde mzdova produktivita
klesla o vice nez 10 %. Mzdova rentabilita je vypocita jako podil vysledku hospodareni
a mzdovych ndklada. Vysledna hodnota znamena, kolik korun vysledku hospodateni
pfipada na 1 K¢ mzdovych nakladi. Mzdova rentabilita od roku 2012 klesala, az
do roku 2014. V roce 2013 klesla o téméf 55 % a Vv roce 2014 o dalSich 82,14 %.
Od roku 2015 mzdova rentabilita rostla. V roce 2016 byla mzdova rentabilita 0,24 K¢

vysledku hospodateni na 1 K¢ mzdovych nakladu.

Tabulka €. 12: Mzdova produktivita a rentabilita

(Zdroj: 9)
2012 2013 2014 2015 2016
% % % % %
K¢ |zména| K¢ | zména K¢ zména | K¢ |zména| K¢ | zména
xcz)gEKZvita 5,47 - 566 | 3,47 509 | -10,07 |5,29| 3,93 |5,04| -4,73
?gr?g(k))\illaita 0,62 - 0,28 | -54,84 | 0,05 | -82,14 [ 0,19 | 280 |0,24| 26,32

Niaklady na zaméstnance

V tabulce €. 11 jsou vycisleny veskeré naklady na zaméstnance. Vyvoj osobnich
nakladli nebyl umémy kristu poctu zaméstnancll. Primérné mésicni ndklady
na jednoho zaméstnance Vv letech 2012 - 2015 klesaly. Rust byl zaznamenan az v roce

2016, kdy spole¢nost navysila zaméstnancim mzdy.

Tabulka ¢. 13: Naklady na zaméstnance
(Zdroj: 11,9)

2012 2013 2014 2015 2016

Podet zaméstnancu 27 32 39 45 45

Osobni naklady (tis. K&) 7 409 7 550 8 651 9501 | 10907

Primémé mésicni nakladyna | ) go7 | 19660 | 18485 | 17504 | 20198
jednoho zaméstnance (K<)
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2.4.6 Schopnosti

V této kapitole je rozebran vyvoj zaméstnancti z hlediska vzdélani, délky zaméstnani a

certifikace spole¢nosti.
Vyvoj zaméstnanci z hlediska vzdélani

V nésledujici tabulce je uveden pocet zaméstnancii dle vzdélani. Nejvice zaméstnanct
je vyuéenych s maturitou, ktefi tvoii v pruméru 64 %. Nejméné zaméstnanci je
vyucenych bez maturity, kteti tvofi v priméru 13 %. Zaméstnanci, ktefi maji
vysokoskolské vzdélani, jsou predev§im na vysSSich pracovnich pozicich, jako je

napiiklad projektovy manazer nebo provozni.

Tabulka €. 14: Vyvoj zaméstnanci z hlediska vzdélani

(Zdroj: 11)

2012 (%) | 2013 (%) | 2014 (%) | 2015 (%) | 2016 (%)
Vyucen bez maturity 7,4 12,5 12,8 15,6 15,6
Vyucen s maturitou 66,7 62,5 66,7 64,4 60,0
Vysokoskolské vzdélani 25,9 25,0 20,5 20,0 24,4

Struktura zaméstnancu z hlediska délky zaméstnani

V roce 2016 bylo ve spolecnosti zaméstnano 40 % lidi, ktefi jsou ve spolecnosti vice
nez 10 let. Mnoho zaméstnanct je zde jiz od samotného zaloZeni spolecnosti. Nékteti
z nich nastoupili thned po vyuceni a jsou zde zaméstnani do dnes. Jak se spolecnost
postupné rozrustala, tak zaméstnavala nové zaméstnance a kolektiv se rozrustal. V roce
2016 nedoslo k samotnému navySeni po¢tu zaméstnancii a z toho divodu je tu 4,4 %

zameéstnanci, ktefi jsou zde zaméstnani méné nez 1 rok.

Tabulka €. 15: Struktura zaméstnanci z hlediska délky zaméstnani

(Zdroj: 11)
Procento zaméstnancl
méné nez 1 rok 4,4 %
2-4 roky 22,2 %
5-7 let 17,8 %
8-10 let 15,6 %
vice nez 10 let 40 %
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Cerifikace

V roce 2009 obdrzela spoleénost Rebio jako prvni v Ceské republice Bio certifikat.
Tento certifikat obdrzely po splnéni podminek od inspekéni a certifikacni organizace
KEZ o.p.s. Tento certifikat umoziuje spolecnosti, aby vSechny provozovny mohli
pouzivat ochranné znamky a loga Bio. KEZ o.p.s. zacala teprve v roce 2009 certifikovat
zafizeni vefejného stravovani. V Ceské republice jsou pouze tii spoleGnosti, které
vlastni tento certifikat. Jednou z nich je Rebio. Dalsimi jsou dvé spolecnosti, které sidli
v Praze (16).

2.4.7 Sdilené hodnoty spole¢nosti

Filosofie spole¢nosti je zaméfend predev§im na ,,propojeni® pfirody a ¢lovéka. Rebio
vychazi ze svych zédsad, které maji zajistit doddni zakaznikovi ten nejlepsi produkt.
Zasady jsou rozdéleny do dvou kategorii, a to na obecné zasady a zasady kuchyné (10).
1. Obecné zasady:
e jidlo ptipravuji lidé, které tato prace bavi a ktefi véfi v jeji smysl,
e obmeénovani jidelnicku a hledani novych recepti,
e vafeni z Cerstvych a sezonnich bio surovin vypéstovanych na moravskych
bio farmach, a to v nejvétsi mozné mife,
e interiér je vybaven ptfedevsim z uSlechtilych ptirodnich materiald,
e pouzivani energeticky Setrné technologie a ekologicky Setrny provoz,
e podpora projektl z vynosu restaurace.
2. Zasady kuchyné:
e nejdilezitéjsi je kvalita hotovych jidel a pouzitych surovin,
e piiprava pokrmil Setrnym zplisobem na modernich zatizenich,
e u novych receptur posuzovani zastoupeni zivin,
e nepouzivani konzervacénich latek,
e piedevsim pouzivani biosurovin a dalSich dilezitych ingrediencich
dualezité pro vyzivu ¢loveéka,
e moznost vlastniho vybéru a kombinace pokrmil z denniho menu,

e denni vafeni z Cerstvé zeleniny,

e vyvoj novych receptur,
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e tvorba denniho menu tak, aby vyhovoval lidem s upravenym stravovacim
rezimem a détem,

e pozitivni energie v jidle (10).

2.4.8 Shrnuti

Spole¢nost ma 4 restaurace rizné rozmisténé v ramci Brna. Spole¢nosti nevyuziva
marketingu k ziskani novych zakazniku. Je toho nazoru, Ze o nich ma povédomi vysoké
procento lidi, jelikoz maji Casto plno. Rebio si zakldda na pouzivani kvalitnich a
Cerstvych surovin, s ¢imz se vazi i vyssi ndklady a nasledné vyss$i cena. Vafi stravu
pro vegetariany, vegany a dale pro lidi, ktefi potfebuji specialné upravenou stravu a
nabizi catering a moZnost rozvozu. Snazi se dé¢lat pestry jidelnicek a obménovat je;j.
Spolecnost se snazi navySovat mzdy a zavadét nové benefity, aby zaméstnanci byli co
nejvice spokojeni. Spole¢nost zaméstnava prevazné mladé lidi, které si nasledn¢ sama
zaSkoli a poté se je snazi udrzet. To znamend, ze spolecnost ma nizkou fluktuaci.
Primérny vék ve spolecnosti je okolo 36 let. Tento vek je vyssi z ditvodu, Ze spolecnost
si zaméstnance udrzuje a 40 % zaméstnancu je ve spole¢nosti vice nez 10 let, tim
padem roste i pramérny veék. Ve spolecnosti je pramérné procento pracovni
neschopnosti vyssi, nez je primér v CR, Jihomoravském kraji i dle CZ-NACE kodu.
Dtvodem je, Ze spole¢nost si zaklada na tom, aby zaméstnanci do prace chodili zdravi,
jelikoz zde pracuji s potravinami. Dale je zde skoro polovina zaméstnanct, ktefi maji
doma nezaopatfené déti, a tak s nimi zlstavaji doma na paragraf. Produktivita prace
z pfidané hodnoty po métenou dobu klesala, av§ak v poslednich 2 letech méla rostouci
tendenci. Produktivita prace z vykont vzrostla az v poslednim méfeném roce. Zisk na
jednoho zaméstnance velice kolisa, avSak v poslednich letech roste. Mzdova
produktivita je témér stejna kazdy rok. Mzdova rentabilita nejdiive klesala a poté zacala
rust, avSak jeji hodnoty nejsou nijak zvlast vykyvné. Naklady na zaméstnance
V poslednim roce vzrostli, jelikoz spolecnost navySovala mzdy. Ve spole¢nosti ma
vetSina zaméstnancl alespont maturitni zkousku. Rebio se snazi dodrzovat své zasady,
stejné tak jako dbé na to, aby je dodrzovali i zaméstnanci. Spole¢nost je jako jedina na
Moravg, ktera je drzitelem Bio certifikatu, diky némuz mtze pouzivat ochranné zndmky

a loga Bio.
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2.5 Analyza spokojenosti zaméstnancii se sou¢asnym systémem

odménovani

Analyza spokojenosti zaméstnancli se souCasnym systémem odménovani byla
provedena za pomoci dotaznikového Setfeni piimo na pobockach spolecnosti Rebio.
Dotaznik byl rozdan vSem 45 zaméstnancim. SloZeni a nahled dotazniku je v pfiloze.
Dotaznik tvofilo 31 otazek, z cehoz téméf vSechny byly zaskrtavaci. V dotazniku byly
polozeny obecné otazky, otdzky na kolektiv ve spolecnosti a spolec¢nost jako takovou a

nejdalezitejsi ¢ast tvorili otdzky na systém odménovani.
2.5.1 Vyhodnoceni dotazniku

Dotaznik obdrzeli vSichni zaméstnanci spole¢nosti Rebio. BohuZzel navratnost dotazniku

byla 40 %. Vyhodnoceni dotazniku je vytvofeno z 18 vyplnénych dotaznikd.

Z celkového poctu respondenttl, kteti dotaznik vyplnili, bylo 72 % Zen a 28 % muzi.
Nejvétsi zastoupeni zaméstnancl bylo ve véku 26-35 let. JelikoZ je ve spoleCnosti
nejvetsi zastoupeni provoznich pracovniki, tak tato kategorie méla nejvétsi zastoupeni a
to 72 %. Zbytek tvoii THP pracovnici a manazeii. Co se tyCe vzdélani, nejvetsi
zastoupeni zaméstnanct bylo s vyuc¢nim listem a nasledovali zaméstnanci s maturitou.
Délka doby zamé&stnanct, ktefi pracuji ve spole€nosti, jen potvrzuje analyzu. Vice nez
65 % zaméstnanci odpovédélo, ze je zde 5 let a vice. Z tohoto poctu tvorilo 22 %

zameéstnanci, ktefi jsou zde vice nez 10 let.

Zadny z dotazovanych respondenti si nestéZoval na vztahy na pracovisti a jeho
prostiedi, ve kterém pracuji. Pouze jeden zaméstnanec odpovédél, ze prostfedi mu spise
nevyhovuje a jako diivod bylo uvedené, Ze mu vadi zapach z kuchyng, $patné¢ umisténa
klimatizace a nedostatecné mnoZstvi oken. Naplih prace nevyhovuje jednomu
zaméstnanci, ktery to zdivodnil tak, ze déla 80 % prace za n€koho jiného. Dalsi tfi
zameéstnanci odpoveédeli, ze se pfi svém zaméstnani neuci novym vécem a dva z toho
odpovédeli, Ze se ani neztotoziiuji s hodnotami spolecnosti. Zbylych 16 lidi se
ztotoznuje uplné, nebo alespon z vétsi Casti. 95 % respondentim vyhovuje pracovni
doba. Jeden z nich odpovédél ,,spise ne“, ale svoji odpovéd nezdivodnil. Na otazku,

jestli maji moznost se vyjadrit, odpoveédélo 16 % spise ne/ne, zblych 84 % pak ano/spise
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ano. Zadny respondent neni nespokojeny se svym nadfizenym, ale 17 % odpovédélo, ze
nedostava od svého nadfizené¢ho zpétnou vazbu. Dva zaméstnanci maji pocit, Ze jejich
pracovni vykon neni dostatecné ohodnoceny a témét Ctvrtina respondentti odpovedéla,
ze neni dostatecné¢ motivovano od svého nadiizen¢ho. Co se tyce celkové vedeni
spole¢nosti, dva zaméstnanci nejsou spokojeni. Z hlediska vlivu prace na zdravotni stav
odpovédélo 45 %, ze ma vliv. Nékteti uvedli jako divod bolesti nohou a fyzicka

namaha.

Aktudlni systétm odménovani neni srozumitelny pro ctyfi lidi z celkového poctu
respondentii. Ctyfi zaméstnanci s nim nejsou spokojeni a také jim piijde nespravedlivy.
17 % zaméstnanci neni spokojeno jak s vysi celkové mzdy, tak ani s jeji fixni a
variabilni Casti. Zaméstnance nejvice motivuje dobry pocit z uspokojeni potieb
zakaznika. Déle pak vzdélani, rozvoj a u€eni se, zajimava naplii prace, penézni odmény
a benefity. Nejméné pak uznani a pochvala od vedouciho a pracovni prostiedi.
Ze souCasnych odmén a benefiti zaméstnance nejvice motivuje k vys$simu vykonu sleva
na obcerstveni v restauraci, stravenky a vérnostni prémie. Pot¢ odmény z provozu, podil
z dySek a moznost ndkupu zbozi za ndkupni ceny. Nejméné zaméstnance motivuje podil
ze zisku. Co se tyCe preferenci benefitii, tak vSichni respondenti preferuji vérnostni
prémie. 89 % respondentii dale preferuje odmény z provozu, podil ze zisku a podil
z dysek. 83 % respondentt preferuje stravenky a 78 % sleva na obcCerstveni v restauraci

a moZnost nakupu zboZi za ndkupni ceny.

Dalsi zaméstnanecké vyhody, které by respondenti uvitali, jsou sefazeny nasledovné:
78 % respondentli by chtélo tyden dovolené navic, 50 % by chtélo pfispévek na sport a
relaxaci, 44 % pftispevek na dovolenou, 33 % ptispévek na penzijni pfipojisténi, 28 %

Skoleni a kurzy a 17 % ptispévek na kulturu.

Na otazku, jestli by se mél dosavadni systém zménit a jak, odpovédéli pouze dva
respondent. Jeden z nich jako navrh napsal, Ze by bylo dobré provadét ro¢ni hodnoceni
prace jednotlivych zaméstnanci. Prace by byla bodové ohodnocena a zaméstnancim
s nejlepsim bodovym ohodnocenim by se procentudlné navysil plat. Druhy respondent

odpovédél, Ze by chtél mensi dohled nad vykonem své prace.
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Jeden z dotazovanych respondenti odpovédél, ze zde spiSe nepracuje rad. Dalsi dva
Z dotazovanych by zaméstnavatele nedoporucili, divod nebyl uveden. Posledni otdzka
byla vyhrazena pro nazory a ptipominky. Zde odpoveédél pouze jeden respondent. Uvedl
zde, ze by mély byt zavedené pfiplatky za zaSkolovani novych zameéstnancl, nebo

alespon stfidat zaméstnance, kteti budou zaSkolovat nové lidi.
2.5.2 Shrnuti

Z dotazniku je zfejmé, Ze veEtSina zameéstnanci je ve spolecnosti  spokojena.
Nespokojenymi zaméstnanci jsou dva zaméstnanci, ktefi na dotaznik odpovidali
negativnéji nez ostatni zaméstnanci. Oba tito respondenti jsou provozni pracovnici ve

véku 36-45 let.

VSichni respondenti jsou spokojeni se vztahy na pracovisti a téméf vSichni i
s pracovnim prostfedim. Vice zaméstnanct se pfi své praci neuc¢i novym vécem a maji
nizkou zpétnou vazbu od svého nadiizeného. Témét polovina zaméstnancti vnima, ze
ma prace vliv na jejich zdravotni stav. Dosavadni systém odménovani neni
srozumitelny pro vSechny zaméstnance a nékterym piijde nespravedlivy. Zaméstnanci
vyuzivaji benefity, avSak by hojn¢ uvitali nové, které by je motivovali vice.
Zamgéstnanci by méli byt vice motivovani, nizkd motivovanost miize vést ke snizeni

produktivity prace.

2.6 Rizeny rozhovor

Pfi fizeném rozhovoru odpovidalo vedeni spolenosti Rebio na jedenact otazek. Tyto
otazky byly sestavené tak, aby se nimi zjistilo, jaké ma spolecnost zaméstnance a co je

ochotna zménit v systému odménovani zaméstnanc.

1. Jste spokojeni se svym personalem a s tim, jak vykonavaji svoji praci?
,,Se svymi zaméstnanci jsme spokojeni, ale mame mdalo odborniku. Vzdycky se najde
zaméstnanec, ktery svoji praci dela meéné kvalitné nez ostatni, ale celkovée jsme

spokojeni. “(17)
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Planujete navySeni nebo sniZeni poctu zaméstnanci a pripadné na jakych
pracovnich pozicich?

,, Planujeme navyseni zaméstnancii na pozicich kuchari a pokladnich. * (17)

Mate problém s obsazovanim nékterych pracovnich pozic?

., Problém je hlavné s obsazovanim pozic kuchar, pokladni a pracovnik vuklidu. *“ (17)

Spolupracujete s Uradem prace CR pfi hledani novych zaméstnanca?
., Spoluprdce s Uradem price CR je velmi mald. Hleddme si zaméstnance vétsinou

sami. “ (17)

Spolupracujete s néjakou stiedni Skolou?
., Na praxi jsme spolupraci se stiedni skolou nezkousSeli. Drive jsme nabizeli ucnim

prdci, avsak o to byl velice maly zdjem. * (17)

Miyslite si, Ze jsou zaméstnanci spokojeni s dosavadnim systémem odménovani?
,Dle mého nazoru by zaméstnanci méli byt spokojeni s dosavadnim systéemem
odmeénovani. Nikdy nikdo nebude spokojeny na sto procent, ale dle mého ndzoru

spokojeni jsou. “ (17)

Sdéluji Vam zaméstnanci své napady, stiznosti a pripominky?

., Ano, sdeluji je bud’ nadrizenym, nebo primo vedeni spolecnosti. “ (17)

Jak se snaZite motivovat své zaméstnance?

., Motivovat se snazime spravnou myslenkou, ze délaji smysluplnou véc. Samozrejmé
dale motivujeme financné dle vykonu, benefity a také se snazZime udrzovat dobry
kolektiv. Dale se snazime nékteré zaméstnance stiidat na pobockach, aby se nenudili

na jedné a nevnimali praci monotonné. “ (17)
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9.

10.

11.

Plianujete zmény v dosavadnim systému odménovani zaméstnanci? Pokud ano,
jaké?

., Momentalné zmenu neplanujeme, protoze se cely systém meénil nedavno. Pokud by
se ale naSel néjaky efektivnéjsi systém, tak bychom na zmény samozrejmé

pristoupili. “ (17)

Nepiemysleli jste o zavedeni benefitu jako je tyden dovolené navic, prispévek
na sport a relaxaci, prispévek na dovolenou nebo prispévek na penzijni
pripojiSténi? Souhlasili byste se zavedenim nékterého z nich?

., Nad temito benefity jsme premysleli jiz diive, ale bohuzel nebylo dost financnich
prostredkii, abychom je zavedli. Souhlasili bychom se zavedenim prispévku na sport

a relaxaci, pripadné na dovolenou ¢i jiné aktivity. * (17)

Byli byste ochotni vynalozit vice penéZnich prostiedkii na mzdy? Pokud ano, o
kolik?
., PFi zavadeni nového systému odmeénovani jsme mzdy navysovali. Naddle mame

V planu platy zaméstnancum navysovat, avsak podle vyse zisku. *“ (17)

2.6.1 Shrnuti

Spolecnost je spokojena se svymi zaméstnanci, avSak by uvitali vice odbornikfi. Co se

ty€e obsazovani pracovnich pozic, ma spolecnost problém najit kuchate, pokladni a

uklidové pracovniky. Pfi hledani novych zaméstnanci Rebio téméf nespolupracuje

s Utfadem prace CR ani s zadnou stfedni Skolou. Vedeni pfijima napady, stiznosti i

piipominky. Spolecnost je ochotna pfistoupit na zmény v systému odménovani, zdali

bude mit dostatecné penézni prostiredky. V piipadé dostatecnych penéznich prostredkt

je ochotna pfistoupit na zvyseni mzdy, nebo také zavést nékteré dalsi benefity.
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2.7 Analyza ekonomické situace

Tato kapitola se zabyva ekonomickou situaci ve spole¢nosti. Je zde znazornén vyvoj
nakladl, vynosit a vysledku hospodafeni za poslednich 5 let. VSechny udaje jsou
shrnuty v tabulce, kde je vycislena i procentualni zména K roku predeslému. V této

kapitole je rozebrana i situace na trhu produktu.

Tabulka €. 16: Ekonomicka situace

(Zdroj: 9)
2012 2013 2014 2015 2016

vV tis. % v tis. % vV tis. % v tis. % vV tis. %

K¢ zmeéna K¢ zména | K¢ zmeéna K¢ zména K¢ zmeéna
Naklady 27071 - 29803 | 10,09 | 32642 | 9,53 | 35843 | 9,24 38785 8,21
Vynosy 30507 - 31681 | 3,85 |[33010| 4,19 |37535| 13,70 | 41297 | 10,02
VHpfed | 3436 | - | 1878 | -4534 | 368 | -80,40 | 1692 | 359,78 | 2512 | 48,46
zdanénim
VH po - - 1585 - 304 | -80,82 | 1374 352 1942 41,34
zdanéni

2.7.1 Naklady

Vyvoj nakladd je po sledované obdobi rostouci. Nejsou zde vyrazné vykyvy a kazdym
rokem hodnota nakladi vzrostla o téméf stejnou hodnotu. Tato zména tvoii pfiblizné
tvoril oproti roku 2015 8,21 %. Pficinou rustu naklada je navyseni mezd, vyssi naklady
na suroviny a otevieni nového useku na poboéce ve Spalicku. Do roku 2014 rostly
naklady vice nez vynosy, od roku 2015 rostly vice vynosy. Divodem riistu vynost je

¢astecné 1 otevieni nového useku ve Spali¢ku a tim 1 navySeni kapacity mist.
SloZeni nakladi za rok 2016

V roce 2016 byly ndklady celkem 38 785000 K¢. Nejveétsi cast tvotila vykonova
spotieba, ktera Cinila téméf 63 %. Osobni naklady tvofili 28,12 % a byly druhou
nejvetsi polozkou v nékladech. Jelikoz spolecnost vati z bio surovin, ma vyssi naklady
na suroviny. Dalsi velké naklady jsou na prostory. Jelikoz ma spole¢nost restaurace

ve stfedu mésta, nebo na frekventovanych mistech, mé vys$si ndklady na prostory.
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Tabulka €. 17: SloZeni nakladi za rok 2016

(zdroj: 9)
Procentudlni

2016 (tis. K<) vyjadreni (%)
Vykonova spotreba 24344 62,77
Osobni naklady 10907 28,12
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 2265 5,84
Ostatni provozni naklady 340 0,88
Nakladové aroky 754 1,94
Ostatni finan¢ni naklady 175 0,45
Celkem 38785 100

2.7.2 Vynosy

Vynosy maji rostouci tendenci. Nejveétsi meziroéni rust byl zaznamenan v roce 2015,

Cvwr

necelé 4%, a to vroce 2013. Rozdil vynosii od roku 2012 do roku 2016 cinil
10 790 000 K¢.

SloZeni vynosi za rok 2016

Ve spolecnosti Rebio tvofi vynosy témér ze sto procent trzby za prodej vyrobkl a

sluzeb. V roce 2016 tvotily vynosy 41 297 000 K¢, z ¢ehoz trzby ¢inily 41 223 000 K¢.

Tabulka ¢. 18: SloZeni vynosi za rok 2016

(Zdroj: 9)
Procentudini

2016 (tis. K¢) vyjadreni (%)
Trzby za prodej vyrobk( a
sluzeb 41223 99,821
Ostatni provozni vynosy 72 0,174
Vynosové uroky 2 0,005
Celkem 41297 100
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2.7.3 Vysledek hospodareni pied zdanénim

Vysledek hospodateni je kazdy rok kladny. Hodnota vysledku hospodaieni do roku
2014 méla klesajici tendenci. V roce 2013, oproti roku 2012, byla tato hodnota nizsi
0 4534 % a vroce 2014, oproti roku 2013, o 80,40 %. Spolecnost v roce 2013
nedostate¢né analyzovala ekonomické ukazatele. V roce 2014 byla jedna z restauraci
na 45 dni zaviena, aby mohla byt rozsifena. Z tohoto divodu byl vysledek hospodaieni

niz$i. V nasledujicim roce byl zaznamenan vysoky riist, a to 0 359,78 %.

VH pied zdanénim
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Graf ¢. 3: Vyvoj vysledku hospodaieni pired zdanénim
(Zdroj: 9)
2.7.4 Situace na trhu produktu

V této podkapitole je analyza vyvoje poctu ekonomickych subjekti, analyza konkurence

a vyvoje trhu.
Vyvoj po¢tu ekonomickych subjektii

V Ceské republice se pohybuje podet ekonomickych subjektd kolem hranice 2,7-2,8
milionti. Pocet subjektii dle CZ-NACE (ubytovani, stravovdni a pohostinstvi) se
pohyboval kolem 142 tisic. Vyjimkou byl rok 2013, kdy pocet subjekti klesl

na hodnotu 138 tisic. Piiblizné 14 tisic subjekti z celkového poctu se nachazelo
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Vv Jihomoravském kraji. Vyvoj ekonomickych subjektt v Brn¢, dle CZ-NACE kazdym
rokem rostl. V roce 2016 bylo vice nez 5 500 ekonomickych subjekti.

Tabulka €. 19:Vyvoj poctu ekonomickych subjekti

(Zdroj: 18)

2012 2013 2014 2015 2016
Ceska republika 27276542694 737 |2733459|2768953| 2807 532
Ekonomické subjekty dle
CZ-NACE celkem 142 109 | 138550 | 141474 | 142623 145 153
v Jihomoravském kraji dle
CZ-NACE 13974 13678 13 999 14118 14 469
v Brno-mésto - dle CZ-
NACE 5045 5051 5228 5295 5502
Konkurence

Konkurenci se rozumi kazda spolecnost, kterda nabizi stejny nebo podobny vyrobek.
V okoli je mnoho restauraci, avSak v Brné je mozné najit zhruba 18 vegetarianskych
restauraci. Pocet nové otevienych restauraci stdle roste. Da se tedy pfedpokladat, ze
konkurence stale poroste. Za nejvetsi konkurenty je mozné oznacit spole¢nosti Forky's
a Vegalité. Ob¢ tyto spole¢nosti jsou u zakaznikli popularni a maji velice dobré recenze.

Z4dny konkurent v dané lokalité nema4 stejnou obchodni strategii (11).

Spole¢nost nevnima konkurenéni restaurace jako ptimou hrozbu. Naopak podle ni
podobné restaurace pomahaji zvétSovat zajem o zdravi Zivotni styl a vegetarianskou
kuchyni. Spole¢nost Rebio zaznamenala v pfedeslych letech vétsi  zajem
o vegetarianskou stravu. I kdyz spolecnost téméf nevyuziva marketingovou propagaci,
zaznamenali vyS$$i navstévnost. Kvili rstu z4jmu o zdravy Zivotni styl roste i nabidka

na trhu. Odhaduje se, Ze vegetariand a vegant je 10-15 % (11;19).

Spolecnost Rebio ma velice dobré postaveni na trhu a také velkou nabidku produktt a
sluzeb. Rebio je téméf jedina vegetarianska restaurace, ktera ma zavedeny
samoobsluzny systém stravovani. Napiiklad konkuren¢ni spolecnost Avatar nabizi
moznost zakoupit jidla na vahu, aby mohli zakaznici ochutnat jejich pokrmy, jinak maji

stanovenou cenu na jidlo. Nevyhodou samoobsluzného systému a bio surovin je vyssi

49



cena pro zakazniky. Vyhodu, oproti konkurenci, ma diky certifikatu od inspek¢ni a
certifikatni organizace KEZ o.p.s. Tento certifikat spolecnost obdrzela jako prvni
v Ceské republice. Diky nému mohou v$echny &étyfi provozovny pouZivat ochranné
znamky a loga Bio. Tuto certifikaci ma jako jedina spolecnost na Moravé. Dalsi dvé
spolecnosti, které maji tento certifikat, se nachdzi v Praze. Jelikoz stale zdjem o zdravy
zivotni styl roste, je mozné piedpokladat, ze budou vznikat nové vegetaridnské
restaurace a také muze rist zdjem o Bio certifikat. Jelikoz je Rebio uspésné, chtélo by
expandovat do dalSich mést, avSak zatim nema dostatecné finance a zanalyzovanou

konkurenci v jinych méstech (10;11;16).

Nejvétsim konkurenéni spolenosti miize byt povazovano Vegalité. Spole¢nost vznikla
v roce 2008 a vlastni Certificate of excellence TripAdvisor. Nabidka Vegalité je velmi

Siroka. Spole¢nost potada rizné akce at’ uz hudebni, nebo piilezitostni (20).

Dalsim konkurentem je Forky’s, bistro-restaurace.Ve srovnani s Rebiem nema tak
Sirokou nabidku. Ve stalé nabidce jsou pievazné burgery a tortily. V polednim menu je

jedna varianta jidla, ve které je polévka, hlavni chod a piti (21).

2.7.5 Shrnuti

Naklady spole€nosti, stejné jako vynosy spolecnosti, kazdym rokem rostou. V roce
2014 byl otevien novy usek na pobodce ve Spalicku, ktery zvysil naklady spoleénosti.
Dalsim divodem k rlstu ndklad bylo navySovani mezd a vyssi naklady na suroviny.
Od roku 2015 rostly vice vynosy nez nédklady. Vysledek hospodafeni méa spole¢nost
kazdy rok kladny, coz znamend, Ze je v zisku. Vysledek hospodaieni do roku 2014
klesal. Nasledné¢ mél do roku 2016 rostouci tendenci. Co se tyce konkurence, je v Brné
zhruba 18 vegetarianskych restauraci, tento pocet stale roste. Dlivodem je rostouci
zdjem o zdravou a vegetarianskou stravu. Odhaduje se, ze vegetaridni a veganu je

10-15%. Zadny konkurent viak nema stejnou obchodni strategii a nema4 certifikaci Bio.
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2.8 Analyza trhu prace

V této kapitole je analyza obyvatelstva, analyza zameéstnanosti a nezameéstnanosti a
mzdové Setieni. Analyzy jsou provedené v Ceské republice, Jihomoravském kraji a

ptipadné podle CZ-NACE.
2.8.1 Analyza obyvatelstva

Od roku 2012 do roku 2016 pocet obyvatel roste jak v Ceské republice, tak i
v Jihomoravském kraji. Vyvoj poctu obyvatel je bez vétSich vykyvi a roste
2013 jak v Ceské republice, tak i v Jihomoravském kraji. Pocet obyvatel v CR se
dlouhodobé drzi kolem hranice 10,5 milionli obyvatel. V Jihomoravském kraji je tato

hranice 1,17 miliont obyvatel.

Tabulka €. 20: Vyvoj poc¢tu obyvatel
(Zdroj: 22)

2012 2013 2014 2015 2016

Ceské republika | 10 516 125 | 10 512 419 | 10 538 275 | 10553843 | 10578 820
% zména i 0,035 0,246 0,148 0,237

ii‘;}’mora“ky 1168650 | 1170078 | 1172853 | 1175025 | 1178812
% zména i 0,122 0,237 0,185 0,322

Procento ekonomicky aktivniho obyvatelstva

Poget ekonomicky aktivniho obyvatelstva v CR i Jihomoravském kraji je od roku 2012
do roku 2016 staly. Tato hodnota se pohybuje kazdy rok kolem 60 %.

Tabulka €. 21: Ekonomicky aktivni obyvatelstvo

(Zdroj: 23)

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo | 2012 | 2013 | 2014 2015 2016
v CR (%) 58,6 59,3 59,3 59,4 59,9
v Jihomoravském kraji (%) 58,6 59,9 59,6 60,1 60,4
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SloZeni obyvatelstva dle véku v roce 2016

V nésledujici tabulce je rozlozeni obyvatel v Ceské republice a v Jihomoravském kraji

dle veéku do tti skupin. Nejvice lidi je ve véku od 15 do 64 let. V obou ptipadech se tato

hodnota pohybuje kolem 65 % z celkového poctu obyvatel. Nejméné lidi je pak ve véku

do 14 let. Tato hodnota se pohybuje kolem 15 %. O zhruba 4 % vice tvofi skupina lidi

ve véku nad 65 let. Znamena to tedy, ze se rodi mén¢ lidi a vice jich starne a umira.

Primémy vék se pohybuje v Ceské republice i v Jihomoravském kraji kolem 42 let.

Tabulka €. 22: Slozeni obyvatelstva dle véku v roce 2016

(Zdroj: 18)
[;I))Oéet | g v tom ve \;éku _ et
e | oatet | M7 |156alet| 97 Jesaviee| 9% | vk
%ﬂ‘;ika 10578820 | 1647 275 | 15,57 | 6942623 | 65,63 |1988922 | 18,80 42
iir};}’mormky 1178812 | 182280 | 1546 | 772488 | 6553 | 224044 | 19,01 | 42,2

SloZeni obyvatelstva dle vzdélani v roce 2016

V Ceské republice v roce 2016 bylo nejvice obyvatel se stiedni §kolou bez maturity.

Tento pocet tvoril 34,2 %. Téméf totozny pocet tvofili obyvatelé se stfedni Skolou

zakoncenou maturitni zkouskou. Nejméné lidi mélo zakladni vzdélani. Tento pocet

tvofil témeét 14 %. V Jihomoravském kraji bylo nejvice obyvatel se stfedni Skolou

zakoncenou maturitni zkouskou. Tento pocet tvofil 33,65 %. O necelé 2% méné bylo

lidi se stfedni Skolou bez maturity. Nejméné obyvatel bylo se zdkladnim vzdélanim a to

11,57 %. U 0,2 % obyvatel nebylo zjisténo, jaké vzdélani maji.

Tabulka €. 23: SloZeni obyvatelstva dle vzdélani v roce 2016

(Zdroj: 24)
Cesk4 republika Jihomoravsky kraj
Pocet (v tis.) % |Pocet(vtis)| %
Celkem obyvatel nad 15 let 8 928,20 100 995,8 100
Zakladni 1242,80 13,9 115,1 11,57
Stfedni bez maturity 3050 34,2 311,3 31,26
Stiedni s maturitou 2 998,10 33,6 335,1 33,65
Vysokoskolské 1 618,90 18,1 233,1 23,41
Nezjisténo 18,30 0,2 1,1 0,11
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2.8.2 Analyza zaméstnanosti a nezaméstnanosti

V této kapitole je provedena analyza nezaméstnanosti a zaméstnanosti v CR a dle CZ-

NACE kodu. V kapitole je déale vycislen pocet uchazeci o zaméstnani a nabidka a

poptavka po kli¢ovych pracovnich pozicich.

Pocet zaméstnanych obyvatel se v letech roste a to od 54,5 % do 57,6 % z celkového

poCtu obyvatel nad 15 let. PoCet zaméstnanych obyvatel dle CZ-NACE od roku 2012
roste az do roku 2015. V roce 2016 doslo k poklesu, a to z 2,21 % na 2,05 %. Pocet
nezaméstnanych vzrostl nepatrné pouze v roce 2013. Od roku 2013 do roku 2016

nezaméstnanost klesla o témét 43 %. Obecna mira nezaméstnanosti byla v roce 2012 a

2013 stejna, a to 7 %. Nasledujici roky klesala. V roce 2016 nabyla hodnoty 4 %.

Tabulka €. 24: Analyza zaméstnanosti a nezaméstnanosti

(Zdroj: 23)

2012 2013 2014 2015 2016
g/e:ikse;‘ obyvatel nad 15 let | g 954 60 | 895150 | 8 932,60 | 893570 | 8 928,70
Ekonomicky aktivni 525700 | 5306,00 | 5297.90 | 530990 | 5 350,00
obyvatelstvo (v tis.)
Zaméstnani (v tis.) 489010 | 4937,10 | 497430 | 5041,90 | 5 138,60
Zameéstnani (v % z
celkového potu obyvatel 54,5 55,2 55,7 56.4 57.6
nad 15 let)
Zeinizsimac gle CZNALE 1775 | 1785 | 1952 | 1972 183
(V tiSl) L ) ) ]
Zaméstnani dle CZ-NACE
(v % z celkového poctu 1,98 1,99 2,19 2,21 2,05
obyvatel nad 15 let)
Nezamé&stnani (v tis.) 366,9 368,9 323,6 268 2114
Obecna mira 7 7 6,1 5 4

nezamestnanosti (v %)
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Pocet uchazecéa o zaméstnani

V této podkapitole je v tabulce vycCislen pocet uchaze¢li o zaméstnani, ktefi jsou
evidovani na Gfadu prace. Tento pocet nezaméstnanych vzrostl pouze v roce 2013, kdy
dosahl hodnoty témét 597 tisic lidi. Od roku 2013 ma pocet uchazect klesajici tendenci.
V roce 2016 dosahl poctu 381 373. Dale je v tabulce podil nezaméstnanych osob
v procentech. Tento podil ma klesajici tendenci. Jedina vyjimka byla v roce 2014, kdy
podil nezaméstnanych osob vzrostl z hodnoty 5,17% na 7,46%. Poté mél podil opét

klesajici spad.

Tabulka €. 25: Podet uchazeéi o zameéstnani
(Zdroj: 23)

2012 2013 2014 2015 2016

Uchazeéi o zaméstnani

. L , 545 311 | 596 833 541914 | 453118 | 381373
evidovani na Gradu prace

Podil nezaméstnanych osob

v CR (%) 7,37 5,17 7,46 6,24 5,19

2.8.3 Mzdové Setieni

V podkapitole mzdového Setieni je provedena analyza primérné mésicni mzdy obecné a
dle profesi. Dale je zde oblibenost benefiti a analyza konkurence z hlediska
odménovani.

Primérna mési¢ni hruba mzda

Primérnd mési¢ni hruba mzda v CR byla mezi 25-28 tisici korun. V Jihomoravském
kraji dle CZ-NACE tato mzda ¢inila o néco méné a to od 24-27 tisic. V sektoru
ubytovani, stravovani a pohostinstvi byla primérna mési¢ni mzda nizka. Pohybovala se

od 13-16 tisic korun. Ve vSech méfenych ¢astech primérna mesi¢ni mzda méla rostouci

tendenci.
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Tabulka €. 26: Primérna mésiéni hruba mzda

(zdroj: 25)

2012 (K&) | 2013 (K¢&) |2014 (K&) | 2015 (K&) | 2016 (K&)
Ceska republika 25 067 25035 | 25768 | 26591 | 27575
Priméma mésicni hruba | 13 555 13736 | 13971 | 14845 | 15643
mzda dle CZ-NACE
Jihomoraysicykraj dle 24 135 24 385 24820 | 25867 | 26629

CZ-NACE

Priumérna mési¢ni hruba mzda dle profesi

V nasledujici tabulce jsou vycisleny primérné mési¢ni hrubé mzdy dle profesi, které ma

Rebio v organizaéni struktufe. Tyto hodnoty jsou z roku 2016. Nejvétsi pramérnou

meésiéni mzdu ma feditel spolecnosti a to 45 tisic korun. Nejniz$i pak pracovnik tklidu a

to necelych 13 tisic korun.

Tabulka €. 27: Priimérné mési¢ni hrubé mzdy dle profesi

(Zdroj: 26)

Primérna mésiéni

hruba mzda (K¢)
Uklid 12 841
Kuchar 14 873
Studena kuchyné/salatar 14 873
Cukrat 14 968
Pokladni 16 755
Provozni 19 509
Provozni ubytovani 19 509
Ridi¢ 20 902
Udrzbéf a skladnik 23142
Personalistka 26 856
Ucetni 27 595
Reditel/statutarni organ 45 532
Projektovy manager / catering -
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Analyza konkurence z hlediska odménovani

Analyza konkurence zhlediska odménovani zaméstnancii byla provedena
ve spolecnosti Vegalité a Forky's. Vegalit¢ 1 Forky’s zvetejnili na svych webovych
strankach nabidku prace. Tyto nabidky se tykaly pfedevsim kuchait a ciSnik.
V nabidkéch prace byly u obou konkurentii zminény pouze pozadavky na danou
pracovni pozici. Dal$i informace sdélovali az po zdjmu o danou pracovni pozici.
Bohuzel ani u jednoho z nejvétsich konkurentii se nepodarilo zjistit, jak odménuji nebo
planuji odméinovat své zaméstnance. V obchodnim rejstiiku nemaji zadné vykazy,

ze kterych by se daly zjistit n¢jaké informace (20;21).

Oblibenost benefita

V Ceské republice zacal motivovat zaméstnance benefity jako prvni Tomas Bata.
V soucasné dobé jsou benefity ve vétSiné spolecnosti jiz samoziejmosti. Pii hledani
prace se lidé casto divaji na to, co jim zaméstnavatel nabidne a co pro né udéla. Tato

okolnost je mnohdy rozhodujici pro vybér pracovniho mista.

Mezi nejrozsitengjsi benefity v CR patfi:
e pfispévek na stravovani,
e mobilni telefon,
e vzdélavaci kurzy,
e pruzna pracovni doba,
e tyden dovolené navic,

e sluzebni auto i pro soukromé tucely (27).

Na vzestupu jsou také jazykové kurzy a takzvany princip kafeterie. Princip kafeterie
znamena, ze si kazdy zaméstnanec vybere sam, za co body vyméni. At uz v lékarné,

za vstup do muzei nebo také v o¢ni optice (27).

Nasledujici tabulka znazorfiuje podil firem, poskytujici dany benefit v roce 2016.

Nejveétsi zastoupeni mél piispévek na stravovani, ktery poskytovalo zaméstnancim
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71 % spolecnosti. Dalsi nejvice zastoupené benefity byly: piispévek na penzijni/Zivotni
pojisténi, ndhrada mzdy pti prekazkach v praci a ptispévek na vzdélani. Tyto benefity

vyuzivalo pfes 40 % spolecnosti. Dalsi procenta spole¢nosti, které vyuzivali urcité

v

benefity je moZzné vidét v tabulce. Nejniz$i zastoupeni méla firemni Skolka, zvySeni
odstupného nad ramec zdkona a nahrada mzdy za prvni tfi dny DPN. Tyto benefity

vyuzivalo méné nez 6 % spolecnosti.

Podil firem poskytujicich benefit

Frispévekna stravovani || NI
Prispévek na penzijnifZzivotni pojisténi [ NG 7
Mahrada mzdy pfi piekazkach v praci | NI :1.°5
Pfispévek na vzdélavani | NRNGNTNNEGEGEGEGEN 1.4
Pruzna pracovni doba [N 7.5
Obéarstveni na pracovizt || NN ::°5
Dovolena nad ramec zakona |1 -4
Ptispévek pfi vyznamnych udalostech [N 25.2
SluZebni vozidlo pro soukromé Gcely [NGE 27 =
Priace zdomova (home office) |GG 247
Wyrobky a sluZby se slevou nebo zdarma [N 239
Zapljteni pracovnich prostfedkd a nastrojd || NN 21.¢
Phjcky zaméstnancim [N 20.3
Prispévek na volnotasoveé aktivity [ 135
Zdravotnivolno (sick days) [ 114
Prispévek'zajisténi dopravy do zaméstnani [l 2.5
Prispévekna dovolenou [l 9.4
Pfrispévky na nadstandardni zdravotni péci ] 6.3
Mahrada mzdy za prvni 3 dny DPN [l 5.5
ZvyEeni odstupného nad ramec zakona [ 4.9
Firemni Ekolka | 0,8

0 10 20 30 40 50 &0 YO 380 90 100

Podil subjekta [%6]

Obrazek ¢. 2: Podil firem poskytujicich benefit
(zdroj: 28)
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2.8.4 Shrnuti

V Ceské republice i v Jihomoravském kraji roste pocet obyvatel. Poet ekonomicky
aktivniho obyvatelstva se kazdy rok pohybuje okolo 60 %. Nejvétsi zastoupeni maji lidi
ve véku 15-64 let a prumérny veék roste. Nejméné je lidi ve véku 14 let, coz znaci, Ze se
rodi méné lidi a vice jich umira. Od roku 2013 klesd mira nezamé&stnanosti a roste
zamestnanost. Spole¢nostem se hufe hledaji novi zaméstnanci. Spole¢nost plati svym
zaméstnancim vys$§i mzdu, neZ je primérnd mésiéni hruba mzda dle profesi v CR,
Jihomoravském kraji i dle CZ-NACE. Spole¢nost nabizi z nejrozsifenéjSich benefiti

v CR pouze 1, avsak do budoucna premysli o zavedeni dal$ich benefitd.

2.9 SWOT analyza

SWOT analyza se zamétuje na vnitini a vnéj$i faktory, které ovliviiuji spole¢nost. Jsou
zde analyzovany silné a slabé stranky spole¢nosti, dale jeji pfiilezitosti a hrozby.
Spole¢nost ma pomérné mnoho silnych stranek a naopak malo hrozeb. Silnou strankou
Rebia jsou jeji Ctyfi restaurace rozmisténé v ramci Brna. Dale certifikace a jina
koncepce restaurace. Zajem o zdravou stravu roste, coz je pro spole¢nost vyhodou,
avsak tato skute¢nost muze piinést i nové konkurenty, kteti by spole¢nost mohli ohrozit.
V nize uvedené tabulce je shrnuti jak silnych a slabych stranek, tak i hrozeb a

piileZitosti.
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Tabulka €. 28: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

4 restaurace v ramci Brna

vyssi naklady na suroviny (bio)

pouzivani kvalitnich surovin

vysoké naklady na prostory

specidln¢ upravena strava pro alergiky
(intolerance lepku nebo laktozy)

nizké vyuziti marketingu k ziskani novych
zékaznikl

vegetarianska a veganska kuchyné

drazsi cena jidel

Bio certifikat

vys$si procento pracovni neschopnosti

obménovani jidelniho listku

nizké zpétnd vazba pro skupinu

moznost rozvozu

zameéstnanci

nizka fluktuace

negativni vliv prace na zdravotni stav

vyhovéni ptanim zédkaznika

zameéstnanci

stali zaméstnanci (zaSkoleni)

malo vzdélanych zaméstnanct v oboru

vy$si mzdy, neZ je pramér v CR dle
profesi

nevyuzivani spoluprace s Uradem prace a
piipadné stiedni Skolou

spokojenost zaméstnanci se vztahy na
pracovisti

nedostatecna srozumitelnost systému
odménovani pro skupinu zaméstnanct

spokojenost zam. s pracovnim prostifedim

nizka motivace pro skupinu zaméstnanctu

hlas zaméstnance

nespravedlivé odménovani pro skupinu

ochota spol. ménit systém odménovani

zaméstnancu

navysSovani mezd

rust produktivity prace z ptidané hodnoty

rust produktivity prace z vykoni

rust zisku na jednoho zaméstnance

dbani na dodrzovani zasad

hodnoceni pracovniho vykonu

vyhovujici pracovni doba

ztotoznéni zaméstnancti s hodnotami spol.

spokojenost s naplni prace

spokojenost se mzdou

mlady kolektiv

spokojenost zaméstnanci s vedenim spol.

dobry zaméstnavatel

uceni zaméstnancii novym vécem

Prilezitosti

Hrozby

rostouci zajem o zdravou stravu

novi konkurenti

velké mnozstvi restauraci

vymirani lidi, starnuti populace

nizka mira nezaméstnanosti v CR

obtizné hledani novych zaméstnancti

obecny rist mezd

Vyssi primérmné mzdy dle CZ-NACE
V Jihomoravském kraji
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Navrhy ve zménach v dosavadnim systému odménovani zaméstnancii ve spole¢nosti
Rebio jsou vypracovany na ziklad¢ provedenych analyz, dotaznikového Setieni a
tizeného rozhovoru s vedenim spole¢nosti. Navrhy jsou zpracovany tak, aby odstranily

slabé stranky spolecnosti, co se ty¢e odménovani zamestnanct.

Za pomoci dotaznikového Setfeni a fizen¢ho rozhovoru byly zjistény tyto slabé stranky:
e vyssi procento pracovni neschopnosti,
e nizkad motivace zaméstnancu,
e nizka zpétna vazba zaméstnancim,
e malo odbornikd,
¢ nedostate¢nd srozumitelnost systému odménovand,
e pocit nespravedlivosti odménovani.
Podkapitoly tvoii samotné navrhy, které by méli vést k odstranéni slabych stranek ve

spole¢nosti.

3.1  Zjistovani spokojenosti a potieb zaméstnanci

Mit spokojené zameéstnance, ktefi maji chut’ pracovat, je dalezité¢ kritérium fungujici
spolecnosti. Kazdy zaméstnanec nefekne své nazory a pfipominky vedeni spole¢nosti.
Vedeni by ale mélo znat potieby zaméstnancti, nebo také co je ve spole¢nosti, dle jejich

nazoru, Spatne¢.

Prvnim navrhem by tedy bylo, aby spolecnost zaloZila anonymni box, do kterého by
zaméstnanci mohli vhazovat své nazory a ptipominky po dobu celého roku. Vedeni
spolecnosti by po piecteni zhodnotilo, jestli je dilezité se touto problematikou zabyvat
vice. Pokud by vedeni spolecnosti zajimalo vice nazoru na tuto problematiku, slouzil by
k tomu anonymni dotaznik, do kterého by se pridaly otazky, tykajici se dané

problematiky.

Dotaznikové Setfeni spokojenosti zaméstnancii by probihalo 1x ro¢né a to na konci

kazdého roku. V dotazniku by spoleCnost zjiStovala spokojenost zaméstnanci se
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systémem odmeénovani a piipadné by polozila otazky na problematiku, kterou zjistila

béhem roku z boxu a rozhodla se ni zabyvat.

Po vyhodnoceni dotaznikli vedenim spolecnosti by spole¢nost mohla ucinit piipadné
kroky. Koncem roku by nasledné probéhl meeting, na kterém by se projednavali
vysledky dotaznikti, aby zaméstnanci vidéli, Ze vedeni spolecnosti pfijima jejich nadzory

a pfipominky.

Navrh dotazniku byl sestaven tak, aby byl jednoduchy, srozumitelny a lehky
na vyhodnoceni. Dotaznik by se rozdal kazdému zameéstnanci na konci listopadu.
Zameéstnanci by méli tyden na jeho vyhodnoceni a poté by jej vhodili do boxu, aby vse
bylo anonymni. Poté by byl vyhodnocen vedenim spolecnosti a v ptlce prosince by

probéhl jiz zminéni meeting.
Naklady na zjiSt'ovani spokojenosti zaméstnanci

V tomto navrhu by se zvedli pouze naklady na kancelaiské potiteby. Bylo by potieba
vytisknout celkem 45 dotazniki, pokud by mél dotaznik jednu stranu. Naklady na jeden
list papiru jsou pfiblizné 0,5 K¢. Naklady na kancelarské potteby by se zvedli pfiblizné
0 23 K¢&/rok.

Pi¥inosy:
e zvySeni zpétné vazby zaméstnanclim,
e zvySeni srozumitelnosti systému odménovant,

e zvySeni pocitu spravedlivosti systému odménovani.
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Navrh dotazniku spokojenosti zaméstnanci

Dotaznik spokejenosti zaméstnanci

VaZeni zaméstnanci,

Pro zlepieni odméfiovéni a spokojenosti zamésmancl Vis timto Zidame o vyplnéni dotazniki. Dotaznik je
anomymni a slowzi pro vedouci pracovniky, ktefi se dile budou zabyvat danou problematikou. Vysledky dotaznik
se budou dale projednavat na spoleném meetingu.

"

Je pro Vis aktudlni svstém odménovani srozumitelny? Pokud ne, uved'te proé.

Jste spokojena s benefity, které spoleénost nabizi?

Z Ano

Z HNe

O Zavedla Bye e e e e e
Mite pocit uznani za Vasi odvedenou praci?

Z Aneo
Z HNe

Chitél'a byvste se vice uéastnit kurzi & skoleni?
Z  Ano
Z HNe

Pracujete zde rad/a?
Z Aneo
O e

I

Pokud si mvslite, ze by se mél dosavadni svstém odméfovani zménit, uved'te jak a
pripadné co byste zavedl/a v svstému odménovini, pripadné s vécmi s tiim spojenymi,

jako je: pracovni doba. systém hodnocem apod.

Dalii otazky by byly vytvofeny na zikladé napadi, stiznosti a piipominek, které zaméstnanci béhem
roku vhodili do boxu na to uréeny.

Obrizek €. 3: Navrh dotazniku spokojenosti zaméstnanci
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2 Zaméstnanec mésice

Dalsi opatieni, které by mohlo vést k motivaci zaméstnancu je urCovani zaméstnance
meésice. Na kazdé z pobocek spolecnosti Rebio by se kazdy mésic volil zaméstnanec
mésice. Byly by vytvofeny seznamy se jmény zaméstnancii, ktefi patii pravé na danou
pobocku. Seznamy by byli rozd€leny jesté do 2 kategorii a to kuchafi, cukrafi a salatafi
a druhou skupinu by tvoril zbytek personalu. Kazdy by v obou kategoriich vybral toho,
kdo si mysli, Ze byl v daném mésici nejlepsi. Hlasovani by probihalo vzdy posledni
tyden v meésici a zaméstnanec meésice by byl urcen prvni den v mésici nasledujicim.
Vyplnéné hlasovaci listky by se vhazovali do specidlniho boxu vytvofeny pravé
pro hlasovaci listky. Po secteni hlasti by byl dany zaméstnanec obeznamen s tim, Ze je
pravé on zaméstnancem meésice. Jeho jméno by dale bylo vyvéSeno na nasténce.
Nejlepsi zaméstnanci dané pobocky obdrzeli jednordzovou penézitou odménu ve vysi
1 500 K¢. Zaméstnanci by se tato ¢astka pripocitala k hrubé mzd¢€, coz znamena, Ze by

Z ni dale odvadél socidlni a zdravotni pojisténi a castku danil.

Spolecnost by si dale vedla statistiky nejlepSich zaméstnancti z prvni kategorie. Pé&ti
zaméstnancim z této kategorie, ktefi ziskali nejvice hlasi za cely rok, by bylo

zaplaceno Skoleni ¢i kurz.
Naklady na zaméstnance mésice

Spole¢nost méa 4 pobocky a na kazdé by byl zvoleny zaméstnanec mésice, ktery by
dostal jednordzovou odménu 1 500 K¢. Pro spolecnost by to znamenalo jesté¢ vyssi
naklad a to o 34 %. Takze by ndklady na jednoho zaméstnance mésice tvofili 2010
K¢/mésic. Na 4 zaméstnance mésice by tvorili 8 040 K¢/mésic. Za rok by se naklady

zvysili 0 96 480 K¢.

Dalsi navySeni nékladii by se tykalo kancelafskych potieb na tisk hlasovacich listku.
Néklad na jeden tisk je pfiblizné 0,5 K&. Za mésic by tedy ndklady vzrostli o 23 K¢ a
za rok by se navysili o0 276 K¢.

Piinosy:

e VyS$§i motivace zamé&stnancu.
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Vzor hlasovaciho listku

Hlasovaci listek
zaméstnanec mésice

Hlasovaci listek slouzi k vibém zamésmance mésice, ktery nasledn® bude obeznamen
3 vysledkem a ziska tak penéZitou odménu ve vydi 1 500 K&

Z kazdé kategorie vwberte pouze jednoho zaméstnance, a toho zadlrinéte kizkem.

1. KATEGORIE
(kuchari, salatari, cukrari)

Zamésmanec 1
Zamésmanec 2
Zamésmanec 3
Faméstmanec 4
Faméstmanec 3
Faméstmanec §

oooooo

2. KATEGORIE
(ostatni zaméstnanci)

Faméstmanec 7
Faméstmanec 8
Faméstmanec 9
Faméstmanec 10
Zaméstmanec 11
Zamésmanec 12
Zaméstmanec 13
Zaméstmanec 14

oooooooao

Obrazek €. 4: Vzor hlasovaciho listku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.3 Skoleni a Kurzy

Z dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, Ze by vice jak Ctvrtina zaméstnancu uvitali
Skoleni a kurzy. Pfi fizeném rozhovoru vedeni spolecnosti sdélilo, ze by v tymu chtéli

vice odbornika.

Spolecnost by podporovala své zaméstnance v rozvoji a nabizela by jim Skoleni a kurzy.
Kurzy a skoleni by se tykaly hlavné pozici kuchaf, cukraf a salataf. Na kurz a skoleni by
bylo vybrano 5 zameéstnanct, ktefi v 1. kategorii zaméstnance mésice méli nejvice
hlast. Téchto 5 zaméstnanci by muselo mit splnéno i kritérium poctu odpracovanych
hodin. Pracovni rok ma pfiblizné 2080 pracovnich hodin, véetné svatkt. Dolni hranici
by si spolecnost zvolila sama a to naptiklad 1950 odpracovanych hodin, véetné svatki,
za rok. Poté spole¢nost vybere a zaplati zaméstnancim kurz, ktery souvisi S jejich

naplni prace.

Pomoci kurzti a Skoleni by spolecnost ziskala kvalifikovanéj§i zaméstnance a
motivovala je k sebezlepsovani. Proskoleni zaméstnanci by mohli spole¢nosti piispét

novymi napady, poznatky a ptipadné zavést urcity systém.
Néklady na Skoleni a kurzy

Cena kurzt ¢i skoleni je rGzna a Casto zéalezi na domluveé ¢i cenu sdéli na vyzadani.
Naptiklad Prazsky kulinafsky institut nabizi kurzy za 3 800 K¢. Dalsi kurzy ¢i Skoleni
se pohybuji od 2 000 K¢ do 5 000 K&. Pokud bychom poéitali se stfedni hodnotou, tedy
3500 K¢, ¢inili by naklady 17 500 Ké&/rok a tyto ndklady jsou pro zaméstnavatele

danové uznatelné.

Prinosy:
e zvySeni motivace zaméstnancd,
e zvySeni odbornosti zaméstnanci,

e mozné snizeni procenta pracovni neschopnosti.

65



3.4 Flexi pass

Jelikoz je ve spole¢nosti vyssi procento pracovni neschopnosti, chtéla by jej spole¢nost
snizit. Pro sniZeni procenta pracovni neschopnosti bych navrhla zavést hranice poctu
zamesSkanych dni. Pfi splnéni danych hranic by zaméstnanec obdrzel flexi pass ve vysi,
ktera by odpovidala hodnotam z tabulky. Jelikoz je ve spole¢nosti 50 % zaméstnancd,
ktefi maji déti, brala by spolecnost i na tento fakt ohled. VSem zaméstnanctim, ktefi
maji doma nezaopatiené dit¢ a zlstavali by doma na paragraf, by se z celkového poctu

zameskanych dni odecetlo 10 dni.
Vzor hranic zameSkanych dni a finan¢ni obnos

Podle po¢tu zameSkanych dnli by mohl zaméstnanec Cerpat urcity rozpocet na benefity,
které by si spolecnost urcila sama. Navrh poskytovanych benefiti je vypséan pod

tabulkou.

Tabulka €. 29: Hranice zameSkanych dni a finan¢ni obnos

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ggget zamekanych |- 0 pass (K¢)
05 10 000
68 7 000
9-11 4000
12 a vice 0

Flexi pass lze vyuZit na:
e sportovni aktivity,
e Kkulturu,
e cestovani a dovolenou,
e vzdélavani,
e nakup zdravotnickych potieb, vitaminti a bryli,
e nadstandardni zdravotnicka péce,
e lazenské pobyty,
e nakup elektroniky, knih, apod.,

e dalsi moznosti uplatnéni flexi passu jsou na webovych strankach mujpass.
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Naklady na flexi passy

Flexi pass ma vyhody jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele. Zaméstnanci
nespada do vymeétovaciho zdkladu dané, tudiz z ¢astky nebude nic strzeno.
Pro zaméstnavatele je to nedanovy naklad, tudiz si je mze zahrnout jako danovée
uznatelny naklad. Vyhodou je, Ze zaméstnavatel z castky neodvadi 34 % socidlni a
zdravotni pojisténi. Jelikoz nevime, kolik zaméstnanct by spliiovalo jaké kritérium,
naklady byli vyc¢isleny v pesimistické, realistické a optimistické varianté. Tyto naklady

by mohli byt dale navySeny o piipadné provize pro zprostfedkovatelskou spolecnost.

e Pesimisticka varianta
Tato varianta vycCisluje naklady, které by spolecnost vynalozila, kdyby vSichni

zameéstnanci spadali do prvni hranice a dostali tedy maximalni rozpocet na benefity.
Naklady by tedy ¢inily 0 450 000 K¢.

e Realisticka varianta
Tato varianta vycisluje ndklady, za podminek, kdyby naklady cinily 0 75 %

celkovych ndkladl z pesimistické varianty.
Néklady by tedy dosahly ¢astky maximalné o 338 000 K¢.

e Optimisticka varianta
Pii této varianté by naklady cCinily maximalné o 50 % nakladii z pesimistické

varianty.
Naklady by tedy byly maximalné o 225 000 K¢.

Prinosy:
e sniZeni procenta pracovni neschopnosti,

e zvySeni motivace zaméstnancil.
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3.5

Celkové naklady navrhovanych zmén pii pesimistické variant¢ by byly pfiblizné

565 000 K¢. Pii realistické varianté by naklady spolec¢nosti vzrostli o témér 453 000 K¢

a pii optimistické varianté o 340 000 K¢.

Tabulka €. 30: Celkové naklady navrhovanych zmén

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkové naklady a prinosy navrhovanych zmén

Pesimisticka | Realisticka | Optimisticka
(K¢) (K¢) (K¢)
Zjistovani spokojenosti 23 23 23
Zaméstnanec mésice 97 056 97 056 97 056
Skoleni a kurzy 17 500 17 500 17 500
Flexi passy 450 000 338 000 225 000
Celkem 564 579 452 579 339579

Priumérné mési¢ni naklady na zaméstnance

Primérné mési¢ni naklady na jednoho zaméstnance by pii pesimistické varianté vzrostli
0 5,2 %, tedy piiblizné¢ o 1 000 K¢&. Pii realistické variant¢ by mési¢ni ndklady na
jednoho zaméstnance vzrostli o 4,1 %, tedy o necelych 900 K¢ a pii optimistické

varianté by bylo navySeni o 3,1 %, tedy o necelych 700 K¢.

Tabulka €. 31: NavySeni mési¢nich nakladi na zaméstnance p¥i zavedeni navrhi

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pesimisticka | Realisticka | Optimisticka
(K¢) (K¢) (K¢)

Primérné meésicni
LS B 20198 20198 20198
zameéstnance pied
zavedenim benefitl (K<)
Primérné meésicni
TSP ETEIG 21 244 21036 20 827
zaméstnance po
zavedenim benefiti (K¢)
Navyseni 5,20 % 4,10 % 3,10 %
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Néavrhy by méli pro spole¢nost pozitivni dopad pfevazné v odstranéni slabych stranek,

co se tyce zaméstnanci a jejich odménovani.

Hlavni prinosy:
e zvySeni zpétné vazby zaméstnanciim,
e zvySeni srozumitelnosti systému odmeéinovani,
e zvySeni pocitu spravedlivosti systému odménovani,
e zvySeni motivace zaméstnancil,
e zvySeni odbornosti zaméstnanctl,

e snizeni procenta pracovni neschopnosti.

3.6 Harmonogram zmén

Nésledujici kapitola je zaméfena na harmonogram zmén. Kazdy navrh mé svij

harmonogram. Zodpovédnou osobou za zmény by byl projektovy manazer.
Zjistovani spokojenosti a potieb zaméstnanci

Tento navrh nepotfebuje pfiliS mnoho Casu na piipravu a nasledné vyhodnoceni.
Nejdrive by spolecnost umistila box na pfipadné navrhy a stiznosti. Ke konci roku by az
vytvofila dotaznik, ktery by ndasledné rozdala mezi zaméstnance a vyhodnotila.
Po vyhodnoceni by nasledoval meeting, kde by se vysledky dotaznikli rozebrali se

zameéstnanci.

Tabulka €. 32: Harmonogram zji§t’ovani spokojenosti a potieb zaméstnanci

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cinnost Datum

Seznameni zamé&stnancti se zménami |02. 07. — 09. 07. 2018
Umisténi boxu 02.07. 2018
Vytvoreni a tisk dotaznika 19.8. - 23. 11. 2018
Rozdani dotazniki 26.11. 2018

Vybrani dotaznikii z boxu 07.12. 2018
Vyhodnoceni dotazniki 10.12.-13.12. 2018
Meeting 14.12. 2018
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Zaméstnanec mésice

Casovy harmonogram na zaméstnance mésice je udélan na prikladu v mésici ervenci.
V dal8ich mésicich by byl harmonogram stejny. Posledni tyden v mésici by se rozdali
dotazniky a v prvnim tydnu mésice nasledujicim by byl zaméstnanec mésice vyvéSen

na nasténce a obeznamen s jeho odménou.

Tabulka €. 33: Harmonogram zaméstnance mésice

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cinnost Datum

Seznameni zaméstnanct se zménami | 02. 07. —09. 07. 2018
Umisténi boxu 02. 07. 2018
Vytvoreni a tisk hlasovacich listkli 19.7.-20.7.2018
Rozdani hlasovacich listki 23.07. 2018

Vybrani hlasovacich listkd z boxu 30. 07. 2018

Vyhodnoceni a zapsani hlasovani do

statistik 30. 07 - 02. 08. 2018

VyvéSeni zaméstnance mésice na

nasténku 03. 08. 2018

Obeznameni daného zaméstnance s | V den vyvéSeni zaméstnance na néasténku
odménou ptipadn€ na jeho nejbliz§i smeéné

2.1.2019-4.1. 2019

Vyhodnoceni statistik

Skoleni a kurzy

Na Skoleni a kurzy by se vybirali zaméstnanci ze statistik vedenych ze zaméstnancti
meésice. Vybér péti zaméstnanct, ktefi se mohou ucastnit daného kurzu ¢i Skoleni by
prob&hl po dvanacti vyhodnoceni zaméstnancii mésice, tedy 1x za rok. Po vybért
zamé&stnancl by nasledoval vybér kurzu ¢i skoleni. Tento navrh by spole¢nost zavedla

az od nového roku, jelikoz je zde podminkou 1 pocet odpracovanych hodin.
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Tabulka €. 34: Harmonogram $koleni a kurzy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cinnost Datum
Sezndmeni zaméstnancl se zménami |14, 12. 2018

Vybrani péti nejlepsich zaméstnancii | 06. 01. 2020
z 1. kategorie ze statistik

Obeznameni danych zaméstnancti s | 07. 01. - 10. 01. 2020
jejich vybérem
Vybér kurzi ¢i Skoleni 13. 01. - 10. 02. 2020

Flexi pass

Jelikoz je tento navrh zavisly na po¢tu zameskanych dnti danych zaméstnancti, mohl by
zacit platit az v nasledujicim roce. Spolecnost by si po ¢as celého roku vedla statistiky
zameSkanych dnl daného zaméstnance. Na zacatku roku nésledujicim by spolecnost

dala zaméstnanciim danou odménu ve form¢ flexi passu.

Tabulka €. 35: Harmonogram flexi pass

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cinnost Datum

Seznameni zaméstnancli se zménami 14.12. 2018

Vedeni statistik po ¢as celého roku
Vyhodnoceni statistik a udélani soupisu |6. 1. 2020-10. 1. 2020
Odménéni zaméstnancti od 13. 1. 2020
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ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo navrhnout zmény systému odménovani zaméstnanct
ve spolecnosti Rebio Sun s. r. 0. Tyto navrhy zmén méli vést hlavné k odstranéni

slabych stranek spolec¢nosti a zvysit spokojenost zaméstnanc.

Prvni Cast bakalaiské prace se zabyvala zmapovanim teoretickych vychodisek. Tato

teorie se tykala zakladnich pojma a odménovani zaméstnanci.

Dulezitou a nejvetsi ¢ast bakalarské prace tvorila analyza soucasného stavu. Tato Cést
bakalaiské prace byla stézejni. Diky vysledkiim analyzy byly poté sestavovany navrhy
na zmény. Analyza soucasného stavu byla provedena ve spolecnosti Rebio Sun s. r. o.
za pomoci n¢kolika analyz. Prvni z nich byla analyza ,,7S%, ktery zahrnovala strategii
spoleCnosti, organizacni strukturu, systém odménovani pracovnikl, styl fizeni,
spolupracovniky, schopnosti a sdilené hodnoty spole¢nosti. Dale byla provedena
analyza spokojenosti zaméstnancli se systémem odménovani pomoci dotaznikového
Setfeni a po vyhodnoceni probéhl tizeny rozhovor svedenim spolenosti. Analyza
ekonomické situace ndm zobrazila vyvoj ndkladi, vynost, vysledkii hospodafeni a
situaci na trhu produktu. Dalsi podkapitolu tvofila analyza trhu prace, kde byla rozebran
vyvoj obyvatelstva, zaméstnanost a nezaméstnanost a mzdové Setfeni. VSechny tyto
podkapitoly analyzy soucasného stavu byly shrnuty do analyzy SWOT. Diky ni byly
zjistény silné, slabé stranky a prileZitosti a hrozby. Slabé stranky spolecnosti, co se tyce
zameéstnanct, tvorily hlavné: vyssi procento pracovni neschopnosti, nizkad motivace
zaméstnancl, nizkd zpétnd vazba zaméstnancim, nizké uceni zaméstnancti novym
vécem, negativni vliv prace na zdravotni stav zaméstnancli, malo vzdélanych
zamé&stnancl v oboru a nedostate¢nd srozumitelnost systému odménovani. Na zakladé

zjisténi slabych stranek byly navrZeny navrhy na zlepSeni.

Pro odstranéni slabych stranek a zvySeni spokojenosti zaméstnanci bylo navrzeno
zjiStovani spokojenosti a potieb zaméstnancl, zaméstnanec mésice, Skoleni a kurzy a
poukazky Flexi pass. K témto navrhiim byly také vycisleny naklady, které by spole¢nost

vynaloZila navic pfi zavedeni téchto navrha.
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Priloha 1: Mapa konkurenénich spole¢nosti

s
%
3
43}
Techy@yé @ : a g " Obfany
BRNO-BYSTRC muzeum v &fné % & g
i " Hadecka
2 = a a planinka
P/ 3
BRNO-KOMIN T @
a ¥ & 374
E451] & 373
*BRNO-SEVER
s § &
Pekarna Ming s fs J
Vila Tugendhat T 642 | p——
BRNO-JUNDROV o Hvézdamaa =L BRNO-LISEN
| Dlanetanumamo ,?? 5 BRNO-VINOHRADY One
o 373
8 y Trkova
% fog & O
¢ 3 « o,
E % Hrad Spllberk 9 r& Lisenshd =
- : Lipovd
£ & 5 || No SITRED ’
% renov
s Vystavisté Brmo @ 2]
& 3 373 12
v 3 M|m am BRNO-CERNOVICE 430
gg 7 s ’ g %  430] E
2 < K3 %
4 Garden Cent: g
BRNO-NOVY ened) m *
LISKOVEC * BRNO-SLATINA
m e, 374 ¢ 2
BRNO-BOSONOHY 23] - % BRNO-JIH ernovicka terasa Q
Ustfedni hibitov Brno Q m &
BRNO-BOHUNICE 5
sko = “a
a
: BRNO-STARY o fe G
8 voons LISKOVEC %
Ostopovice E ke et
=
K Letisté
A o Brno-Tufany
§
™ H



Priloha 2: Dotaznik

DOTAZNIK

Dobry den,

jsem studentkou tietiho ro¢niku VUT Fakulty podnikatelské. Momentéalné vypracovavam
bakalafskou préaci na téma: Navrh zmén systému odmeénovani zaméstnanci ve vybrané
spolecnosti.

Timto bych Vas chtéla pozadat o vyplnéni kratkého dotazniku. Dotaznik se skladd z 31
otazek. Vyplnéni tohoto dotazniku Vam zabere maximaln€¢ 10 minut. Své odpovédi
oznacte kiizkem. Dotaznik je anonymni a slouzi vyhradné k ucelim mé bakalaiské prace.

Ptedem bych Vam chtéla podékovat za V4S ¢as, ochotu a spolupréci.
Denisa Mikmekova

1. Pohlavi
(1 Muz
] Zena

2. Vék
1116-25
[126-35
136-45
[146-55
[156-65

3. Kategorie
TJTHP

I Manazer
1 Provozni pracovnik

4. Vzdélani
"1 Vyucen bez maturity
1 Vyucen s maturitou
"1 Vysokoskolské vzdélani



5. Jak dlouho jste zaméstnani ve spole¢nosti Rebio Sun s. r. 0.?
] Mén¢ nez rok
11-4
15-7
18-10
1 Vice nez 10 let

6. Jaké mate vztahy na pracovisti s kolegy?
" velmi dobré
] dobré
"] standartni
"] §patné
" velmi Spatné

7. Vyhovuje Vam pracovni prostiedi? Pokud ne, nebo spise ne, uved’te proc.
JAno
1 SpiSe ano
I o) TS 1 Pt

8. Vyhovuje Vam napli prace? Pokud ne, nebo spiSe ne, uved’te proc.
1Ano
1 SpiSe ano
I o) TS 1

9. Ucite se a rozvijite se pii Vasi nynéjsi praci?
1Ano
1 SpiSe ano
1 SpiSe ne
I Ne

10. Ztotoznujete se se zakladnimi hodnotami spole¢nosti?
1 Ano
1 SpiSe ano
1 SpiSe ne
"I Ne




11. Vyhovuje Vam pracovni doba? Pokud ne, nebo spiSe ne, uved’te pro¢.
"1 Ano
I SpiSe ano
I 0 ] T

12. Mite moZnost se vyjadrit (sdélit napady, pripominky, problémy)?
"1 Ano
I SpiSe ano
] SpiSe ne
I Ne

13. Jaké mate vztahy s nadrizenymi?
" velmi dobré
] dobré
] standartni
"] §patné
" velmi Spatné

14. Je Vas pracovni vvkon hodnocen?
1 Ano
1 SpiSe ano
1 SpiSe ne
I Ne

15. Dostavate zpétnou vazbu na Vas pracovni vvkon od svého nadfizeného?
JAno
1 SpiSe ano
1 SpiSe ne
"I Ne

16. Jste spokojen/a s vedenim spole¢nosti? Pokud ne, nebo spisSe ne, uved’te proc.
1 Ano
1 SpiSe ano
T o) T ST 1 PP




17. Motivuje Vas Vas$ nadrizeny? Pokud ne, nebo spiSe ne, uved’te, jak by Vas
mohl vice motivovat.
"1 Ano
I SpiSe ano
N o) T 1

18. M4a Vase prace vliv na Vas zdravotni stav? Pokud ano, nebo spiSe ano, uved’te
jaky.

L SPISE N0 ..ttt
] SpiSe ne
"I Ne

19. Je pro Vas aktualni systém odménovani srozumitelny? Pokud ne, nebo spiSe ne,

uved’te proc.
1 Ano

1 SpiSe ano
B o) T

20. Jste spokojen/a s nynéjsim systémem odménovani? Pokud ne., nebo spise ne,

uved’te proc.
1AnoO

1 SpiSe ano
B o) TSN 1

21. Jste spokojena s vysi Vasi mzdy? Pokud ne, nebo spiSe ne, uved’te proc.
JANO
1 SpiSe ano
I o) TS 1




22. Myslite si, Ze sou¢asny systém odménovani je spravedlivy? Pokud ne, nebo
spiSe ne, uved’te proc¢.
"1 Ano
I SpiSe ano
N o) T 1

23. Jste spokojen/a s vvsi fixni a variabilni éasti mzdy? Pokud ne, nebo spiSe ne,

uved’te proc.
1 Ano

1 SpiSe ano
T o) TN 1

A

24. Co Vas motivuje K vy§§imu pracovnimu vvkonu?

Ano SpiSe ano | SpiSene | Ne

PenéZzni odmény

Benefity

Uznani a pochvala od vedouciho

Zajimava napli prace

Pracovni prostiedi

Vzdélavani, rozvoj a uceni se

Dobry pocit z uspokojeni potieb
zakazniki

VI



25. Motivuji Vas sou¢asné odmény a zameéstnanecké vvhody k vy§§imu vvkonu?

Ano SpiSe ano | SpiSene | Ne

Vérnostni prémie

Odmény z provozu (jednordzova
prémie za dobie odvedenou
préci)

Podil ze zisku

Podil z dysek

Stravenky

Sleva na obcerstveni v restauraci

Moznost nakupu zbozi za
nakupni ceny

Nejsem si védom/a odmén a
zamestnaneckych vyhod

26. Které sou¢asné odmény a zaméstnanecké benefity preferujete?

Ano Spise ano | SpiSe ne | Ne

Vérnostni prémie

Odmeény z provozu (jednorazova
prémie za dobie odvedenou
praci)

Podil ze zisku

Podil z dysek

Stravenky

Sleva na obcerstveni v restauraci

Moznost nakupu zbozi za
nakupni ceny

Nevyhovuje mi nic ze
soucasnych vyhod

27. Jaké dalSi zaméstnanecké vyhody byste chtél/a, aby spole¢nost zavedla.
Vyberte maximalné tri.
"1 Tyden dovolené navic
71 Skoleni / kurzy
1 Ptispévek na kulturu
1 Pfispé€vek na dovolenou
"1 Piispévek na sport a relaxaci (masaze, plavani, apod.)
1 Ptispévek na penzijni ptipojisSténi
s TSN A ETe 1) PP

Vil



28. Pokud si myslite, Ze by se mél dosavadni systém odménovani zmeénit, uved’te
jak a pripadné co byste zavedl/a v systému odménovani, pripadné s vécmi s tim
spojenvmi, jako je: pracovni doba, systém hodnoceni apod.?

29. Pracujete zde rad/a?
1 Ano
"1 SpiSe ano
] SpiSe ne
I Ne

30. Doporucdil/a byste zaméstnavatele piipadnym uchazecim o zaméstnani? Pokud
ne, nebo spiSe ne, uved’te proc.
1 Ano
"] SpiSe ano
S o) 1T 1

VIl



Piiloha 3: Vyhodnoceni dotazniku — grafy

1. Pohlavi

B Muz

m Zena

W 16-25
W 26-35
m 36-45
M 46-55
W 55-65

3. Kategorie

B THP
B Manazer

M provozni praconik




4. Vzdélani

M Vyucen bez maturity
B Vyucen s maturitou

m Vysokoskolské vzdélani

5. Jak dlouho jste zaméstnani ve spole¢nosti Rebio Sun s. r. 0.?

22% 22% B Méné nez rok
H 1-4 roky
11% 11% m5-7 let
= 8-10 let

H Vice nez 10

6. Jaké mate vztahy na pracovisti s kolegy?

M velmi dobré
W dobré

W standartni
= Spatné

B velmi Spatné




7. Vyhovuje Vam pracovni prostiedi? Pokud ne, nebo spise ne, uved’te proc.

B Ano
M Spise ano
m Spise ne

T ne

8. Vyhovuje Vam napln prace? Pokud ne, nebo spise ne, uved’te proc.

® Ano
M Spise ano
m SpiSe ne

T ne

9. Ucite se a rozvijite se pti Vasi nynéjsi praci?

H Ano
M Spise ano
M Spise ne

T ne

Xl



10. Ztotoziujete se se zakladnimi hodnotami spole¢nosti?

B Ano
M SpiSe ano
m Spise ne

M ne

11. Vyhovuje Vam pracovni doba? Pokud ne, nebo spise ne, uved’te proc.

m Ano
M Spise ano
M Spise ne

Hne

12. Mate moznost se vyjadrtit (sdélit napady, pfipominky, problémy)?

® Ano
M Spise ano
H Spise ne

M ne

Xl



13. Jaké mate vztahy s nadiizenymi?

M velmi dobré
H dobré

W standartni
7 Spatné

M velmi Spatné

14. Je V4as pracovni vykon hodnocen?

B Ano
M Spise ano
M Spise ne

Hne

15. Dostavate zpétnou vazbu na Vas pracovni vykon od svého nadtizeného?

H Ano
M Spise ano
M Spise ne

M ne

X1



16. Jste spokojen/a s vedenim spole¢nosti? Pokud ne, nebo spise ne, uved’te proc.

® Ano
M Spise ano
M Spise ne

M ne

17. Motivuje Vas Vas nadfizeny? Pokud ne, nebo spiSe ne, uved'te, jak by Vas mohl
vice motivovat.

B Ano
M Spise ano
W Spise ne

T ne

18. M4 Vase prace vliv na Vas zdravotni stav? Pokud ano, nebo spise ano, uved'te
jaky.

H Ano
M Spise ano
M Spise ne

M ne




19. Je pro Vas aktudlni systém odménovani srozumitelny? Pokud ne, nebo spise ne,
uved’te proc.

® Ano
M Spise ano
m Spise ne

T ne

20. Jste spokojen/a s nynéjsim systémem odménovani? Pokud ne, nebo spise ne,
uved’te proc.

® Ano
M Spise ano
m Spise ne

T ne

21. Jste spokojena s vysi Vasi mzdy? Pokud ne, nebo spiSe ne, uved’te proc.

H Ano
M Spise ano
M Spise ne

M ne

XV



22. Myslite si, Ze soucasny systém odmérniovani je spravedlivy? Pokud ne, nebo
spiSe ne, uved’te proc.

M Ano
M Spise ano
H Spise ne

T ne

23. Jste spokojen/a s vysi fixni a variabilni ¢asti mzdy? Pokud ne, nebo spise ne,
uved’te proc.

11% H Ano
H SpiSe ano
W Spise ne

Ene

XVI



vkonu?

7

SSimu pracovnimu v

4

24. Co Vas motivuje k vy

DOBRY POCIT Z
USPOKOJEN{ POTREB
ZAKAZNIKU

VZDELANI ROZVOJ A

UCENI SE

PRACOVNI PROSTREDI

ZAJIMAVA NAPLN
PRACE

UZNANI A POCHVALA
OD VEDOUCIHO

BENEFITY

PENEZN[{ ODMENY

ne

m spiSe ne

M ano M spise ano

onu?

vk

SSimu v

ody k vyssi

vh

r

cv

éstnaneck

¢ odmény a zam

as soucasné o

7

25. Motivuji

MOZNOST NAKUPU
ZBOZi ZA NAKUPNI
CENY

SLEVA NA
OBCERSTVEN(
V RESTAURACI

STRAVENKY

PODIL Z DYSEK

PODIL ZE ZISKU

ODMENY Z PROVOZU
(JEDNORAZOVA
PREMIE ZA DOBRE
ODVEDENOU PRACI)

VERNOSTNI PREMIE

Ne

m Spise ne

®m Ano m SpiSe ano

XVII



26. Které soucasné odmeény a zaméstnanecké benefity preferujete?

00 1 1
< o o el 4] < o0 N =2
mic 8'UAU o @] 5' D @D WCZD NI
2 <ATE=Z =) 9 > m O O R« mi
m =0 m — = < “ oo N =z w T
Q o9 Z N N m >3 S N O o
4] mmZ< m = > n > e <Co
2 zZL03 ~ ) = cJz R>q 2 ¢ 2
Z SR o & < SE> 2Ez o5 <
3 CoN=z z = o= = > ©ZT
= 388s  ° 52 5%
e =
S > 530 " " zz Tz
m om N W Ano M SpiSe ano ™ SpiSe ne Ne = Cc a

27. Jaké dalsi zaméstnanecké vyhody byste chtél/a, aby spole¢nost zavedla. Vyberte
maximalné tfi.

90%
80%
70%
60%
50% 44%
40% 33%
30% 28%
20% 17%
10% .
0%
Tyden dovolené  Skoleni / kurzy Prispévek na Prispévek na  Prispévek na sport  Prispévek na

navic kulturu dovolenou a relaxaci penzijni
pfipojisténi

78%

50%

XVIII



29. Pracujete zde rad/a?

B Ano
M Spise ano
M SpiSe ne

Hne

30. Doporucil/a byste zaméstnavatele ptipadnym uchazec¢lim o zaméstnani? Pokud
ne, nebo spise ne, uved’te proc.

o Ano
H SpiSe ano
W Spise ne

©ne

XIX



