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Abstrakt

Tato bakalafska prace se vénuje hodnoceni vykonnosti podniku AROMATICA CZ s.r.0.
pomoci riiznych metod, zejména vSak pomoci metod finan¢ni analyzy. Zavérec¢nou praci
1ze rozdélit do tii ¢asti: teoretickou, analytickou a navrhovou. Teoreticka cast bude slouzit
jako podklad pro analytickou ¢ést. Tteti, tudiz posledni ¢ést je vénovana navrhlim na

feSeni a opatieni, které by mohly pomoci podniku ke zlepSeni aktudlni situace.

Klic¢ova slova
finan¢ni analyza, metody finan¢ni analyzy, ukazatele finan¢ni analyzy, rozvaha, vykaz

zisku a ztraty, rentabilita, strategicka analyza

Abstract

This bachelor thesis is devoted to the evaluation of the performance of the company
AROMATICA CZ s.r.o. using various methods, especially financial analysis methods.
The thesis can be divided into three parts: theoretical, analytical and design. The
theoretical part will serve as a basis for the analytical part. The third and therefore last
part is devoted to suggestions for solutions and measures that could help the company to

improve the current situation.

Keywords
financial analysis, financial analysis methods, financial analysis ratios, balance sheet,

profit and loss statement, profitability, strategic analysis
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Uvod

Tématem mé zavérecné prace je hodnoceni vykonnosti podniku, v praci se zamétfim na
zpracovani finanéni analyzy v mnou vybraném podniku, konkrétné ve firmé
AROMATICA CZ s.r.0. Jedna se o ¢eskou vyrobni firmu vyrabéjici ptirodni kosmetiku

a dopliiky stravy se sidlem ve Slapanicich u Brna.

Finan¢ni analyza je zpracovavana za obdobi péti let 2017-2021. Pod pojmem finan¢ni
analyza si l1ze predstavit rozbor finan¢ni stranky podniku, ktery pomaha odhalit silné a
slabé stranky v podniku. Jde o stranky, které jiz byly zaznamendny nebo mohou nastat.
Pomoci ziskanych dat z finan¢ni analyzy 1ze predpokladat budouci vyvoj podniku, ale
také souCasny i minuly stav. Finan¢ni analyza je soucasti strategického planovani a
celkového fizeni podniku, proto zajima hlavné vlastniky, ktefi chtéji vidét, jak to vypada
s navratnosti jejich financnich prostfedkti, ale zajimaji se o ni i manaZzeti a vedouci

pracovnici, proto je finan¢ni analyza nezbytna pro kazdou firmu.

Dtlezité pro zpracovani financni analyzy jsou ucetni vykazy, ze kterych se cerpaji data.
Zaradit mezi né mizeme rozvahu, vykaz zisku a ztraty a cash flow. Moje zavérecna prace
je rozdélena do tii Casti. V prvni Casti jsou vysvétlena teoretickd vychodiska prace
zpracovavana na zéklad¢ odborné literatury od rtiznych autorti. Nalézt zde mizeme pojem
finan¢ni analyza, jeji uzivatelé, ucetni vykazy a postupy vypoctu jednotlivych ukazatelt,
které slouzi jako vychodisko k analytické casti. V dalSi ¢asti je predstaven podnik a
nasledné je provedena aplikace vybranych metod finan¢ni analyzy pomoci dat ziskanych
z Ucetnich vykazi spolecnosti a jsou shrnuty vysledky. V zavérecné ¢asti jsou mé vlastni
navrhy, ke kterym jsem dosla v ramci ziskanych vysledki finan¢ni analyzy, a které by

mély vést ke zlepseni finan¢ni situace podniku.
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Cile prace, metody a postupy zpracovani

Cile prace
Hlavnim cilem bakalaiské prace je zhodnotit vykonnost mnou zvoleného podniku,

konkrétné¢ firmy AROMATICA CZ s.r.o. vletech 2017-2021 a navrhnout pifipadna

opatfeni, které¢ by v budoucnu mohly vést ke zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.

Metody a postupy zpracovani

Pro splnéni hlavniho cile prace byl zvolen nasledujici postup:

e definice teoretickych vychodisek,

e predstaveni spolecnosti,

e sbér dat pro finan¢ni analyzu,

e aplikace finan¢ni analyzy na ziskana data,
e zhodnoceni vysledkd,

e navrhy na pfipadné opatfeni, které by mohly podniku pomoci.

Zaverena prace je rozdélena do tii Casti. V prvni ¢asti jsou obsazena teoreticka
vychodiska a pfedstaveny zakladni pojmy a jednotlivé ukazatele financ¢ni analyzy.

Vsechny tyto ukazatele jsou nédsledné pouzity v praktické ¢asti.
V dalsi ¢asti je predstaven podnik, na ktery jsou postupné aplikovany analyzy v
ramci teoretické Casti. Vysledné hodnoty ukazateld jsou nasledné porovnany

s doporucenymi hodnotami nebo oborovymi priameéry.

Posledni ¢ést je v€novana navrhiim na opatfeni, které by do budoucna mohly vést ke

zlepSeni finan¢ni situace firmy na zaklad¢ dat zjisténych v analytické casti prace.
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1 Teoreticka cast prace

V prvni kapitole této bakalafské prace jsou vypsany a objasnény vSechny dlilezité pojmy
a ukazatel¢é vztahujici se k finan¢ni analyze. Nejdiive je obecné vysvétlen pojem financni
analyza, dale jsou predstaveny zdroje, uzivatelé, metody a jsou popsany metody urcené

pro analyzu okoli spole¢nosti.

1.1 Finan¢ni analyza

Dle mého nazoru je na iivod dobré fict, co to vlastné finan¢ni analyza znamena, k ¢emu
slouzi, pro koho je vyznamnd, a kde se najdou data potfebna k sestaveni analyzy a
dosazeni potfebnych vysledkli. Dale je dulezit¢ umét tyto vysledky interpretovat a

porozumét vazbam mezi nimi (Rackova, 2021, s. 9).

Finan¢ni analyza se da chapat dle nejriznéjsich definic, kterych existuje opravdu spoustu.
Avsak tyto definice se od sebe lisi, jen rozdilnym thlem pohledu. Finan¢ni analyza jako
takova slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku a poméha zjistit, zda
je podnik ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda je schopen splacet své
kapitalové zavazky a dalsi celou fadu skutecnosti. Zejména poméaha posoudit finan¢ni
zdravi podniku, zdravi podnikovych financi a to, jak podnik dokdze zhodnocovat vlozeny

kapital (Knapkova a kol., 2017, s.17).

1.2 Zdroje finan¢ni analyzy
Abychom byli schopni sestavit finan¢ni analyzu je potfeba mit vstupni udaje na
prozkoumavany podnik. Je dilezité zachytit zdroje nejen kvalitnich dat, ale také
zachycuji finan¢ni situaci dané ucetni jednotky. (Rackova, 2021, s. 9).
Mezi zakladni G¢etni vykazy podniku patii:

e rozvaha,

e vykaz zisku a ztraty,

e vykaz cashflow,

e pfiloha tcetni zavérky (Ruckova, 2021, s 23).
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1.2.1 Rozvaha

Ugetni rozvaha je vykaz o majetku podniku. Z rozvahy miizeme vy¢ist, kolik majetku
spole¢nost k danému dni vlastni a jak jej ziskala. Déle Ize zjistit informace o vkladech,

dluzich, zisku a ztraté ve spolecnosti (Ruckova, 2021, s.24).

Ugetni rozvaha se déli podle okamziku vzniku na:
e zahajovaci,
e pocatecni,
e konecnou.
Firma si mlze rozvah sestrojit i vice, to ale zalezi na rozhodnuti vedeni firmy. Rozvaha

obsahuje dvé strany a témi jsou aktiva a pasiva (Vochozka, 2020, s. 34).

Aktiva

Jedna se o majetek, ktery podnik vlastni a vyuziva ke své ¢innosti. Existence aktiv je
vysledkem minulych udalosti nebo transakci jako tfeba ndkup. Spole¢nost takovym

nakupem predpoklada budouci ekonomické uzitky podniku.

Aktiva se déli na dvé zakladni skupiny. Do prvni skupiny spadaji stala aktiva (dlouhodoby
majetek), jejichz obsahem jsou majetkové polozky, které se definuji svoji dobou
pouzitelnosti delsi jak jeden rok a vstupni cenou nad 40 000 K¢. Tyto polozky se postupné
opotiebovavaji ve form¢ odpist béhem celé doby jejich Zivotnosti. Druhou skupinu tvofi
obézna aktiva (kratkodoby majetek), kterd maji byt v podniku drzena pouze do délky
jednoho roku. Tyto polozky neustéale obihaji a méni svoji podobu, a tak zajist'uji plynulost
reprodukéniho procesu. Obézna aktiva se vyskytuji ve vécné podobé jako zasoby nebo
pohledavky a v penézni podobé& jako penézni prostfedky a kratkodoby finan¢ni majetek.

(Cizinsk4, 2018, s. 51).
Pasiva

Pojem pasiva oznacuje vSe, z ¢eho byl majetek spolecnosti pofizen. Jsou to zdroje
financovani. Pasiva se déli na zdroje vlastni a cizi. Pod vlastnimi zdroji si mizeme

predstavit kapital, ktery do podniku vlozil zakladatel na zacatku podnikdni nebo se
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postupné navysuje tim, ze podnik tvofi zisk a vlastnik ho ponechava v podniku pro jeho
dalsi rozvoj. Cizi kapitdl ma podnikatel pouze pljceny a za urcity ¢as ho musi vratit. Ve
vétsing piipada se k nim vaze poplatek za zaptijéeni penéz nazyvany urok. (Knapkova a

kol., 2017, s. 17, Scholleova, 2017, s. 14).

Tabulka ¢. 1: Rozvaha
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Knapkova a kol., 2017, s. 24)

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek AL Zakladni kapital
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek AL Kapitalové fondy
B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek AIIL Rezervni fondy
B.III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek AlV. VH minulych let
A.V. VH bézného tcetniho obdobi
C. ObéZna aktiva B. Cizi zdroje
C.L Zasoby B.L. Rezervy
C.II. | Dlouhodobé pohledavky B.IL Dlouhodobé zavazky
C.II. | Kratkodobé pohledavky B.III. Kratkodobé zavazky
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci
D. Casové rozliseni C. Casové rozliseni

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykazem zisku a ztraty se rozumi piehled o nakladech a vynosech firmy za urcité obdobi
a o vysi hospodarského vysledku. Vysledek hospodatreni lze chapat jako rozdil mezi
celkovymi vynosy a celkovymi naklady. Vynosy jsou ziskané penézni ¢astky spolecnosti
ze vSech jejich Cinnosti, aniz by muselo dojit k jejich inkasu. Na rozdil naklady
predstavuji penize, které byly vynalozeny na ziskdni vynosti za Ucetni obdobi, i kdyz
k zaplaceni nedoslo. Pokud jsou vynosy vyssi nez naklady, hovotfime o zisku. Pokud je

tomu opacné, hovotfime o ztraté (Ruckova, 2021, s. 33).

1.2.3 Vykaz cashflow

Pojem cashflow ndm oznacuje penézni toky nebo vykaz o penéznich tocich a je soucasti
ucetni zaverky, kterou ucetni jednotky sestavuji v plném rozsahu. Jde o takzvané

ptirGstky a ubytky penéZnich prostfedkti nebo penéznich ekvivalentd. Penéznimi
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prostfedky jsou mysleny penize v pokladn€, na bankovnich ucétech a ceniny. Kdyz
mluvime o penéznich ekvivalentech, myslime tim vysoce likvidni polozky kratkodobého
finan¢niho majetku jako jsou naptiklad bézné obchodované akcie. Kazdé firma by méla
mit piehled o tom, kolik penéz ucetni jednotka skutecné vyprodukovala a jakym
zpiisobem je uzila. Takové informace jsou dilezité nejen pro majitele spolecnosti, ale
také pro potencionalni investory a véfitele, tj. banky ¢i dodavatele (Scholleova, 2017, s.

27).

Vykaz se sestavuje ve tiech tirovnich ¢innosti podniku:

e Provozni ¢innost - jedna se o veskeré penézni toky, které plynou z hlavni ¢innosti
podniku (pohyb zasob, pohledavek, zavazkil), ale také Cinnosti, jez nemizeme

jednoznacéné zatadit mezi Cinnosti investi¢ni nebo financni.

e Investicni ¢innost - do této Grovné se fadi pofizeni hmotného a nehmotného
majetku a jeho prodej, dale poskytovani dlouhodobych plijcek a ptijem jejich
splatek.

¢ Financ¢ni ¢innost - jedna se o penézni toky, které ovlivni velikost vlastniho jméni,
pfijaté uvery a pijcky slouzici k navyseni vlastniho kapitalu, smlouvy o finanénim

prondjmu. (Rickova, 2021, s. 37)

1.2.4 Ptiloha ucetni zavérky

Ugelem piilohy k uéetni zavérce je vysvétlit a doplnit informace obsaZené v rozvaze,
vykazu zisku a ztraty a pfipadné i dalSich vykazech a informovat uZzivatele o
skutecnostech neobsaZenych v ostatnich ¢astech Ucetni zavérky. Lze zde nalézt napf.
organiza¢ni strukturu podniku, informace o uvérech nebo zplsob tvorby opravnych

polozek (Knapkova a kol., 2017, s.58-59).
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1.3 Uzivatelé financ¢ni analyzy

Na finan¢ni analyzu jde nahliZzet z nejriznéjSich uhli. A proto existuje Siroka Skala
subjektil, jez jsou uzivateli finan¢ni analyzy a jakkoli pfichazi do kontaktu s danym
podnikem (Kubickova a kol., 2015, s.11). Uzivatel¢é finan¢ni analyzy mizeme rozdélit do

dvou skupin — interni a externi. Mezi interni uZivatele patfi:

e manazerfi,

e zaméstnanci,

externi uzivatelé:
e investofi,
e stata jeho organy,
e Dbanky,
e konkurence,

e obchodni partneti (odbératelé, dodavatelé), (Vochozka, 2020, s. 13).

Ve vétsiné podnikd jsou to pravé manazefi, kteti vytvaii financni analyzy. Hlavnim
diivodem je to, ze maji pfistup k informacim o podniku, které nejsou okoli podniku
vetejné piistupné. Analyza pro né€ slouzi jako takova osnova pro plnéni strategickych cili.
Pro investory je finan¢ni analyza prioritni pro hodnoceni, zda se do podniku vyplati
investovat svij kapitdl. Stdt pomoci finan¢ni analyzy kontroluje vykazovani dani a
vyuziva ji k nejriznéjSim statistickym vyzkumim. Banky prostfednictvim finan¢ni
analyzy zjiStuji, zda je bezpecné pujcit podniku penézni prostiedky. Véfitelé podle
analyzy zkoumaji bonitu svého klienta a na jejim zaklad¢€ poté vytvoii adekvatni ivérové
podminky. Konkurence vyuziva analyzu ptfevazné k porovnavani dosazenych vysledki.
Dodavatelé¢ firmy nejvice zajima, jestli je podnik schopen vcas platit faktury a pro
odbératelé je diilezité védét, jaka je kvalita a pravidelnost dodavek (Vochozka, 2020, s.
13).
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1.4 Metody financni analyzy

V dne$ni dobé nam diky rozvoji statistickych, matematickych a ekonomickych véd
vznikly nové metody hodnoceni finan¢niho stavu firmy. Abychom takové metody mohli
isp&sné aplikovat, musime dbat na udelnost, nakladovost a spolehlivost. Uéelnosti se
mysli postupovat tak, aby analyza ptesn¢ odpovidala predem zadanému cili. Nakladovost
nam fika, Ze kazda analyza potiebuje Cas a kvalifikovanou praci, cozZ s sebou nese celou
fadu nakladd. Ty by vSak mély byt pfiméfené navratnosti takto vynaloZenych nakladi.

Pro spolehlivost obecné plati ¢im kvalitn€jsi metody, tim spolehlivéjsi vysledky. Metody

lze rozdélit na dvé zakladni:

e strategickd analyza,

e technickd analyza (Rackova, 2021, s 45).

1.5 Strategicka analyza
Strategicka analyza je zaloZena na znalostech mezi ekonomickymi a neekonomickymi
jevy, na zkuSenostech odbornikill a na jejich subjektivnich odhadech. Zamétuje se spise

na vyhodnocovani kvalitativnich tdaji o podniku (Mrkvicka, 2006, s.44).

1.5.1 SLEPT analyza

Tato analyza je pouzivana jako strategicka analyza vnéjSiho prostfedi firmy. Diky ni je
podnik schopny urcit faktory, které pro né¢j mohou znamenat jak hrozby, tak pftilezitosti.
V dnesni dob¢ jiz existuje mnoho metod, které zkoumaji vnéjsi prostredi spolecnosti.
Znéma je napt. metoda PESTLE, ktera navic zahrnuje Zivotni prostfedi. Nazev SLEPT je

sloZzen z péti oblasti, které tato analyza zahrnuje (Hanzelkova, 2013, s. 44).

e S —Socialni a demografické
e L-Legislativni

e E-Ekonomicka

e P-Politicka

e T-Technologicka
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Socialni a demografické faktory

Socialni faktor ma vyznamny vliv na poptavku po zbozi nebo sluzbach, ale také na jeji
spada hlavné uroven ziti a styl obyvatelstva, vékové rozlozeni obyvatelstva a jejich
zdravotni stav, dale spolecensko-politicky systém, demograficky vyvoj (Hanzelkova a

kol., 2017, s.54).

Legislativni faktory

Zde hraje hlavni roli stat, ktery stanovuje celou fadu vyhlaSek, zdkont a pravnich norem,
které ovlivituji budouci chod podniku. Piedevsim se jedna o danové zédkony, obCansky a
obchodni zékonik, regulace exportu a importu, bezpecnostni zdkon a dalsi (Hanzelkova

akol., 2017, s.54).

Ekonomické faktory

Finan¢ni stav organizace je ovlivnén nejen soucasnymi makroekonomickymi trendy, ale
také t€émi budoucimi. Proto je nutné analyzovat nékteré ekonomické faktory, kterymi
jsou: fiskdlni a monetarni politika, mira inflace, faze hospodaiského cyklu a dalsi.

(Kubickova a kol., 2015)

Politické faktory
U analyzy politickych faktort je na misté vénovat pozornost hlavné podpote zahrani¢niho
obchodu, ekonomické politice vlady, pozice vlady ohledné marketingové etiky a

politického prostiedi dané zemé.

Technologicke faktory

Pfi vyvoji novych technologii musime pocitat s tim, Ze tyto vynalezy mohou zmeénit celé
okoli spolecnosti, a proto s sebou pifindsi celou fadu rizik na které se nutno pfipravit a
brat je v potaz. Zejména se hovoii o rychlosti moralniho zastaravani, vySe vydaji na
vyzkum, nové pracovni metody a techniky, podpora vlady atd. (Hanzelkova a kol.,2017,

s.55)
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1.5.2 MODEL 7S

Model 7S vznikl z diivodu, aby pomohl vedeni podniku porozumét problémtim, které jsou
znaéné¢ spojeny s organizaci v podniku. Model obsahuje sedm oblasti, jez je nutno brat
jako celek a neopomijet vztahy mezi nimi. Kazdé organizace se tedy bere jako mnozina
sedmi faktord, které se vzajemné ovliviiuji a rozhoduji o tom, jak bude vypadat vysledna

strategie podniku (Hanzelkova a kol., 2017, s.115).

Obriazek ¢. 1: Model 7S
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hanzelkova a kol., 2017, s.116)

e Strategie — vypovida o tom, jak podnik plni své vize a jak reaguje na hrozby a
prilezitosti ve stejném oboru podnikani.

e Struktura — informuje o organizacni struktufe spolecnosti. Zaméfuje se na
tymovou praci, komunikaci nebo kontrolni mechanismy.

e Systémy — lze vyjadrit jako nastroje a procedury, které se staraji o kazdodenni
aktivity v podniku, napt. kontrolni, komunika¢ni nebo manazerské komunikacni
systémy.

e Spolupracovnici — tento faktor pfedstavuje lidské zdroje, jejich nasledny rozvoj,
vztahy na pracovisti a motivace.

e Schopnosti — jedna se nejen o kvalifikaci a dovednosti zaméstnancii, ale také o
spolecné pisobeni vSech efektli, které jsou ovlivnény organizaci prace. Dale

stanovuji nejlepsi vlastnosti podniku a feseni k piipadnému zlepsSeni.
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e Styl — zaméfuje se na chovani manazerii a jejich pfistup k zaméstnanclim ¢i
zakaznikiim nebo na efektivnost a rychlost feseni problémt.

e Sdilené hodnoty — vyobrazuje hlavni hodnoty, vize a principy uznavané nejen
zaméstnanci, ale i dal$imi zainteresovanymi skupinami, kterym zéalezi na chodu

firmy (Hanzelkova a kol., 2017, s.116).

1.6 Technicka analyza

Tato metoda analyzy vychézi z matematicko-statistickych metod.
Rozlisuji se nasledujici druhy:
e analyza absolutnich ukazateld,
-horizontalni analyza,
-vertikalni analyza,
e analyza rozdilovych ukazateld,
-analyza Cistého pracovniho kapitalu,
-analyza Cistych pohotovych prostiedkd,
-analyza Cistého pen¢zniho majetku,
e analyza pomérovych ukazateld,
-analyza ukazatell rentability
- analyza ukazateld aktivity,
-analyza ukazatell zadluZenosti,
-analyza ukazatell likvidity,
-provozni ukazatele,

e analyza soustavnych ukazateli (Rtickova, 2021, s. 46).

1.7 Analyza absolutnich ukazatela

Zakladnim zdrojem pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou data v ti€etnich vykazech, které
jsou v absolutnim vyjadieni a méti rozmér urcitych jevii. Pokud vyjadiuji urcity stav,
oznacujeme je za stavové veliCiny, které jsou obsazeny v rozvaze. Jestlize informuji o
udajich za urcity interval, oznacujeme je jako veliCiny tokové, které najdeme ve vykazu

zisku a ztraty a cash flow (Knapkova a kol., 2017, s 71).
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Béhem vyhodnocovani horizontalni a vertikalni analyzy byvéa provadén i rozbor tzv.
bilan¢nich pravidel. Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani nam ik4, Ze dlouhodoby majetek
ma byt kryt dlouhodobymi zdroji. Naopak kratkodoba aktiva maji byt financovana
kratkodobymi pasivy. Kdyz bude firma tato pravidla dodrzovat znamena to, ze

financovani aktiv spole¢nosti nebude zbyte¢né nakladné. (Kalouda, 2017, s. 123).

1.7.1 Horizontalni analyza

Diky této analyze jsme schopni sledovat, jak se jednotlivé body ucetnich vykazi méni
v Case a také mlizeme posoudit silu vyvoje. Analyza mize byt zpracovavana meziro¢né
nebo za nékolik ucetnich mésici. Vychodiskem vypoctu je absolutni vySe zmén a jeji
procentni vyjadieni vztahujici se k vychozimu roku. Zména polozek je sledovana po

radcich, tedy horizontaln€ (Scholleova, 2017, s. 167).

Absolutni zména = béziné obdobi — ptredchozi obdobi

Vzorec €. 1: Horizontalni analyza absolutni zména
(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 127)

absolutni zména X 100

Procentualni zména = - - -
predchozi obdobi

Vzorec €. 2: Horizontdlni analyza procentuilni zména
(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 127)

1.7.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza ndm zndzornuje rozbor tcetnich vykazii vyjadien v procentech. Cilem
vertikalni analyzy je nds informovat o tom, jak se jednotlivé ¢asti ucetnich vykazl

podilely naptiklad na celkové bilan¢ni sumé (Scholleova, 2017, 5.167).

o , polozka i
Vertikalni analyza = —————x 100
polozkan

Vzorec ¢. 3: Vertikalni analyza
(Zdroj: Knapkova a kol., 2017, s. 71)
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1.8 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilovi ukazatel¢ se zamétuji na likviditu firmy a slouzi pro fizeni podnikovych
financi. Aby byl podnik dostate¢né likvidni je nutné, aby suma kratkodobého likvidniho
majetku byla vyssi nez kratkodoby cizi kapital (Knapkova a kol., 2017, s. 85).

1.8.1 Cisty pracovni kapital

rozdilovych ukazatelll, protoze ma velky vliv na platebni schopnost podniku. Aby byla
spole¢nost likvidni, musi disponovat urcitou vysi volného kapitdlu tzv. piebytkem
kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty pracovni kapital se
bere jako finan¢ni polStar dané spolecnosti, aby firma mohla vykonavat svou ¢innost,
pokud by firmu postihla nepfijemna situace, kterd by vedla k ubytku penéznich

prostredkiti (Sedlacek, 2011, s.44).

Manazersky zpisob vypoctu:
CPK manazersky = ob&ina aktiva — cizi kratkodoby kapital

Vzorec ¢ 4:CPK manaZersky zpiisob
(Zdroj: Bartos, 2022)

Investorsky zptisob:

CPKinvestorsky = dlouhodobd pasiva — dlouhodoby majetek

Vzorec & 5: CPK investorsky zpiisob
(Zdroj: Bartos, 2022)

1.8.2 Cisté pohotové prostiedky

Cistych pohotovych prosttedkii 1ze dosdhnout tak, Ze odeéteme okamyzité splatné zavazky
od pohotovych penéznich prostiedkti. Jestlize se rozhodneme do penéznich prostredkli
obsahnout pouze hotovost a zlstatek na bézném uctu, bude se jednat o nejvyssi stupen
likvidity. Nicméné do penéznich prostfedkt se Casto fadi i kratkodobé cenné papiry a
kratkodobé terminované vklady kvili jejich rychlé pfeméné na penize (Knapkova a kol.,
2017, s.86)

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec &. 6: Cisté pohotové prostiredky
(Zdroj: Knapkova a kol., 2017, s. 86)
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1.8.3 Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek zobrazuje stfedni cestu mezi ukazateli &istého pracovniho kapitalu
a Cistych pohotovych prostredkii. U vypoctu jsou z obéznych aktiv vylouceny nelikvidni
pohledavky a zasoby, poté se odectou jesté kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2011, s. 38-
39).

CPM = (ob&ina aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

Vzorec & 7: Cisty penéZni majetek
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s.38)

1.9 Analyza pomérovych ukazateli
O pomérovych ukazatelich Ize fict, Ze jsou zékladnim metodickym néstrojem pro finan¢ni
analyzu. Mlzeme je vypocitat jako pomér jedné nebo vice ucetnich jednotek z vykazl

k jiné jednotce nebo skupiné jednotek (Ruckova, 2021, s.58).

Do pomérovych ukazatelt fadime:
e ukazatele likvidity,
o ukazatele rentability,
e ukazatele zadluZenosti,
e ukazatele aktivity,
e provozni ukazatele,

e ukazatele na bazi CF (Bartos, 2022).

1.9.1 Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability nam pfinasi zékladni obraz o efektivit¢ naSeho podnikani, jeli
podnik schopen vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku. Dokdzou ndm sdélit, zda je
efektivnéjsi vyuzivat vlastni prostiedky nebo cizi kapital, pfipadné jak jsme zhodnotili
svij vlastni kapitdl v podnikdni. Dale poukazuji na slabé stranky v hospodaistvi. Obecné

by mély ukazatelé rentability mit v casové ose rostouci tendenci. (Rackova, 2021, s. 64).
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Rentabilita aktiv (ROA)

Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu ROA se vypocita pomérem zisku a
celkovych aktiv. Vysledek ndm poté fikd, jakou mé podnik vynosnost kapitalu, nehledé
na to, z jakych zdroji byl financovan. Rist vysledku mize v podniku znamenat naptiklad
zmenSeni podilu vlastniho kapitdlu ve firmé¢ nebo zlepsSeni vysledku hospodateni

(Scholleova, 2017, s. 177).

EAT

ROA = celkova hodnota aktiv

Vzorec ¢. 8: Rentabilita aktiv
(Zdroj: Bartos,2022)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Pomoci ukazatele miry ziskovosti z vlastniho kapitalu vlastnici mohou zjistovat, zda
jejich kapital pfindsi dostateCny vynos. Dale sleduje, kolik Cistého zisku piipada na 1
koronu investovanou vlastniky. Pozadavek je, aby ROE bylo vyssi nez ROA (Scholleova,

2017, s. 177).

ROE — EAT
 vlastni kapital

Vzorec €. 9: Rentabilita vloZeného kapitalu
(Zdroj: Bartos,2022)

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb ndm uvadi procentudlni podil vysledku hospodateni na trzbach,
konkrétné na 1 koruné. Jestlize vysledek tohoto ukazatele nebude ptiznivy, l1ze ocekavat,

ze situace v ostatnich ukazatelich nebude lepsi (Scholleova, 2017, s.177).

_ EBIT
 trzby

Vzorec ¢. 10:Rentabilita trzeb
(Zdroj: Bartos, 2022)
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Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

Utelem ukazatele rentability vlozeného kapitalu je méfeni vynosnosti dlouhodobého
ciziho kapitalu a vlastniho kapitdlu, ktery byl vloZzen do podnikani (Knapkova a kol.,
2017, s.101).

_ EBIT
"~ celkovy kapital

ROI

Vzorec €. 11:Rentabilita vloZeného kapitalu
(Zdroj: Bartos, 2022)

1.9.2 Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluzenost podniku znamend, Ze podnik pro své podnikani vyuzivd i cizi zdroje.
Utelem provadéni analyzy zadluZenosti je nalezeni optimalniho vztahu mezi vlastnim a
dlouhodobym cizim kapitdlem. VyuZivani pouze vlastnich zdroji nebo ciziho kapitalu
neni pro podnik efektivni. Abychom mohli vést finan¢né€ zdravy rozvoj podniku, je nutné

si zvolit vhodnou kapitalovou strukturu (Ruckova, 2021, s.71).

Celkova zadluZenost

Celkovéa zadluzenost neboli ukazatel véfitelského rizika vyjadiuje pomér celkovych
zévazki k celkovym aktivim. Cim vy$§i ma ukazatel hodnotu, tim vyssi je riziko véfitelt
(Ruckova, 2021, 5.72).

cizi zdroje

Celkova zadluZzenost = y -
celkova aktiva

Vzorec ¢. 12: Celkova zadluzenost
(Zdroj: Knapkova a kol., 2017, 5.88)

Koeficient samofinancovani

24

a vyjadiuje rozméry, kde jsou aktiva podniku financovéana penézi akcionéit. Vypocita se
jako pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktivim. Soucet celkové zadluzenosti a
koeficientu samofinancovani by mél vyjit pfiblizné 1, respektive 100 % (Scholleova,

2017, s. 178).
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vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = ~ -
f f celkova aktiva

Vzorec ¢. 13:Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Bartos, 2022)

Urokové kryti

Ukazatel arokového kryti byl vytvofen ptredevsim proto, aby si firma mohla vypocitat,
zda je pro ni jest¢ dluhové zatizeni inosné ¢i nikoliv. Ukazatel ndm vypovida o tom,
kolikrat je zisk vyssi nez uroky. Pokud vysledek tvoti hodnotu 1 znamena to, ze firma
vytvoftila dostate¢ny zisk a je schopna pokryt veskeré uroky vétitelii. Na druhé strané uz
ale nezbylo nic na zaplaceni dani nebo pro vlastniky v podobé ¢isté¢ho zisku. Vysledna
hodnota 1 je tedy pro podnik nedostacujici. V zahranici je casto doporucovana alespon

petinasobnd hodnota (Sedlacek, 2011, s.64).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec &. 14: Urokové kryti
(Zdroj: Knapkova a kol., 2017, 5.89)

Mira zadluZenosti

Tento ukazatel predstavuje pomér ciziho a vlastniho kapitalu a je pro néj dulezity vyvoj
v Case, zda podil cizich zdroji klesa nebo roste.

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Vzorec ¢. 15: Mira zadluzenosti
(Zdroj: Bartos, 2022)

1.9.3 Ukazatelé aktivity

Jejich vypoctem se firma snazi odpoveédét na otdzky typu: jak hospodaii s aktivy a jaky
vliv to mé na vynosnost a likviditu. Dale nesou informace o tom, zda ma spole¢nost téchto
aktiv malo ¢i nikoliv. Ukazatel aktivity poméfuje zpUsobilost spolecnosti vyuzivat

investované finance v rtiznych slozkach aktiv a pasiv (Ruckova, 2021, s.75).
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Obrat celkovych aktiv

Udava kolikrat se aktiva obrati za urcity ¢asovy usek (rok). Pokud je sila vyuzivani aktiv

cvwr

nebo by se méla prodat nékterd aktiva. Doporucuji se hodnoty 1,6 -3 (Sedlacek, 2011,
s.61).

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Vzorec €. 16: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Bartos, 2022)

Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv vyméfuje efektivitu vyuzivani stoji, budov a jinych casti
dlouhodobého majetku a zaroveil nam udava, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati
v trzb& za rok. Pomaha rozhodovat o novych investicich, kde je ale nutné vzit v ivahu
rozsah odepsanosti majetku a metody odepisovani a ocenéni téchto ¢asti (Rickova, 2021,

s.76).

. ] trzby
Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

Vzorec €. 17:Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 61)

Obrat zasob

Obrat zasob ohlasuje, kolikrat je danéd polozka zasob v pribehu roku prodana a znovu
doskladnéna. Vysledné hodnoty zavisi na podnikovém odvétvi a na srovnani s oborovym
pramérem (Bartos, 2022).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorec ¢. 18:0brat zasob
(Zdroj: Bartos, 2022)

Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu z4dsob ndm vyjadiuje prumérny pocet dntll, po které jsou zasoby

v podniku vazany do doby jejich prodeje ¢i spotieby. Ukazatel slouzi i jako indikétor
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likvidity u zasob, vyrobkl a zbozi, udava pocet dnl, za které se dand zdsoba zméni

v pohledavku nebo hotovost (Sedlacek, 2011, s. 62).

Doba obratu zasob =

Vzorec ¢. 19:Doba obratu zasob
(Zdroj: Scholleova, 2017., s. 180)

Doba obratu pohledavek

Z ukazatele doby obratu pohledavek vyplyva, kolik dni uplyne, nez dostane podnik
zaplaceno za jiz prodané vyrobky a sluzby. Jako doporucend hodnota je doba splatnosti,
kterd je vzdy uvedena na faktufe. Je-li doba obratu pohledavek delsi nez doba splatnosti
faktur, vyplyva z toho, Ze obchodni partneti nehradi véas své zavazky (Rackova, 2021, s.
75).

pohledavky z obchodnich vztaht

Doba obratu pohledavek = v X 360
triby

Vzorec €. 20: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Scholleova, 2017., s. 181)

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkti udava mnozstvi dnii, kdy firma odklada thradu faktur dodavatelim.
Je chténé, aby doba obratu zavazkii byla delsi nez doba obratu pohleddvek kvili
zachovani finan¢ni rovnovahy (Rickova, 2021, s.76).

zavazky z obchodnich vztahl

Doba obratu zavazka = — X 360
trzby

Vzorec ¢. 21: Doba obratu zavazki
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 63)

1.9.4 Ukazatelé likvidity

Likvidita obecné¢ znamena, jak rychle se dand slozka dokaze bez velké ztraty hodnoty
zménit na penézni hotovost. Kdyz budeme hovofit o likvidité¢ podniku, tak mluvime o
tom, jak rychle dokaze podnik uhradit své zdvazky. Pokud tedy nebude podnik dostate¢né

likvidni, nebude schopen vyuzit ziskovych ptilezitosti nebo nebude moct dostat svym
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zavazkim, tak to miize vést k platebni neschopnosti nebo bankrotu. Velmi dulezité je
tedy nastavit si likviditu takovou, se kterou budou vSichni spokojeni. Nizkou likviditu
mize management podniku brat jako ztratu ziskovosti nebo ztratu kontroly nad
podnikem. Naopak pro vlastniky bude nizkd uroven likvidity pfinosna, nebot’ obéZzna
aktiva pfedstavuji financni neefektivnost prostiedkil, coZz mulze sniZovat rentabilitu
vlastniho kapitalu. Z pohledu zdkaznika nebo dodavatele se mize snizena likvidita jevit
jako omezenost nebo nemoznost plnéni zdvazkd, a to pro podnik mize znamenat ztratu

obchodnich vztahti (Ruckova, 2021, s. 59).

BéZna likvidita (likvidita 3.stupné)

Jednad se o ukazatel, ktery udava, kolikrat obézna aktiva kryji kratkodobé zavazky
spolecnosti. V podstaté lze fici, ze tento ukazatel stanovuje, do jaké miry by byla
spolecnost schopna vyhovét svym vétitelim, kdyby zrovna proménila veskerd obézna
aktiva na hotovost. Cim vy3si hodnota vyjde, tim spise si spole¢nost udrzi svoji platebni
schopnost. Doporu¢ena hodnota pro béznou likviditu je uvedena mezi 1,5 — 2,5. Skute¢na
urovei se ovSem odviji od odvétvi, ve kterém organizace pasobi. (Kubickova a kol., 2015,

s.55).

obézna aktiva

Bé&sna likvidita =
2N It e = 1 atkodobé zavazky

Vzorec ¢. 22: BéZzna likvidita
(Zdroj: Kalouda, 2017 s. 75)

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Ukazatel pohotové likvidity se vypocita podobné jako bézna likvidita. Na rozdil od bézné
se od obéznych aktiv odectou zasoby, které jsou malo likvidni. Doporucené hodnoty se

pohybuji v intervalu od 1 do 1,5 (Scholleova, 2017, s. 179).

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 23: Pohotova likvidita
(Zdroj: Kalouda, 2017, s. 75)
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Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Okamzita likvidita je povazovéana za nejvice “piisny‘ ukazatel likvidity. Ukazuje, do jaké
miry je spolecnost schopna platit prave splatné dluhy. Hodnoty by se mély pohybovat
v rozmezi 0,2 - 0,5. Pokud jsou hodnoty vyssi jak 0,5, znaci to neefektivni vyuzivani

finan¢nich prostfedki (Schoelleova, 2017, s. 179).

penéini prostredky

Okamzita likvidita = kratkodobé Zavazky

Vzorec ¢. 24: Okamzita likvidita
(Zdroj: Knapkova a kol., 2017, s. 95)

1.9.5 Provozni ukazatelé

Provozni ukazatelé se uplatituji pfedevSim ve vnitinim fizeni podniku. Management je

vyuziva hlavné pii fizeni nékladii a opiraji se o tokové veliciny (Sedlacek, 2011, s. 71).

Produktivita prace z pridané hodnoty

Produktivita z pfidané hodnoty sleduje, jak velka pfidanad hodnota ptfipadd na jednoho
pracovnika, tedy jak velky objem z pfidané hodnoty byl vytvofen v priméru jednim
zaméstnancem. Je mozné ji porovnavat s primérnou mzdou na jednoho pracovnika. Cim
vétsi je produktivita prace a ¢im mensi je primérnad mzda, tim vétsi efekt ze zaméstnancti
plyne. Jsou nutné regulace, aby nedoslo k tomu, zZe v podniku uz nikdo nebude chtit

pracovat (Scholleova, 2017, s. 186).

pridana hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty = —; ” S
pocet zaméstnanci

Vzorec €. 25: Produktivita prace z pridané hodnoty
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 186)

Materidlova naro¢nost vynost

Materidlova narocnost vynosi vyjadfuje zatizeni vynosii spotifebovanym materidlem

a energiemi (Sedlacek, 2011, s.71).
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Je dana obecny vzorcem:

spotteba materialu a energie

Materidlova narocnost vynosi = ~ —
vynosy(bez mimoradnych)

Vzorec €. 26: Materialova naro¢nost vynosu
(Zdroj: Sedlacek, 2017, s. 71)

Nékladovost vynosi

Ukazatel nakladovosti vynost je povazovan za doplitkovy ukazatel k rentabilité trzeb.
Pomoci ukazatele ndkladovosti vynost lze zjistit, kolik korun nakladit musel podnik
vynalozit, aby doslo k vytvoreni jedné koruny vynost. Logicky by tedy ukazatel mél byt
co nejmensi a jeho doporuceny trend by mél byt sestupny (Sedlacek, 2011, s. 71).

naklady

Naklad t vynosua =
aktadovost vynosu vynosy(bez mimoradnych)

Vzorec €. 27: Nakladovost vynosi
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 71)

1.10 Analyza soustav ukazatelt

Utelem finanéni analyzy je hodnoceni finanéniho zdravi podniku. Abychom byli schopni
analyzu sestavit, je nutno vypocitat celou fadu dil¢ich ukazatelii. Proto n€kolik autort
vymyslelo nékolik souhrnnych indext, které maji vyjadrit charakteristiku finan¢ni situace
podniku a vykonnosti podniku podle jednoho c¢isla — souhrnného indexu. Tyto indexy je
vhodné pouzivat jen pro rychlé nebo orientacni srovnani podnikl, protoze jejich

vypovidaci schopnost je niz$i nez u dil¢ich ukazateld.

RozliSuji se na dvé skupiny:
e bankrotni modely,
¢ bonitni modely (Scholleova, 2017, s. 191).

1.10.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely vypovidaji o tom, zda analyzovanému podniku v blizké budoucnosti
hrozi bankrot ¢i nikoliv. Prave véfitelé jsou ti, kdo tyto modely vyuzivaji nejvice. Zajima
je totiz schopnost podniku dostat svym zavazkim. Patii mezi né¢ napt. Altmantiv model

¢i indexy IN (Kalouda, 2017, 5.79).
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Altmaniav model

Altmantiv model &i Altmandv index finanéniho zdravi je v Ceské republice celkem
oblibenym indexem. Jeho oblibenost je zpiisobena ptedevSim jeho jednoduchosti
vypoctu. Index je stanoven pomoci jedné proménné, tzv. Z-skdre. Souctem péti ukazateli
ziskame Z. Kazdy ukazatel disponuje jinou véhou, kterd vychazi z empirickych
prazkumt. Nejvétsi vahou disponuje rentabilita celkového kapitalu (Schoellova, 2017, s.

191).

Z =0,717X, + 0,847X, + 3,107X; + 0,42X, + 0,998X:

Vzorec ¢. 28: Altmaniv model
(Zdroj: Ruckova, 2021, 5.90)

Kde: Xi=¢Cisty pracovni kapital /aktiva
Xo=nerozdéleny zisk/aktiva
X3=EBIT/aktiva.
Xa4=trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje
Xs=trzby/aktiva

Vysledek se porovna s vysledky obsazené v tabulce nize a zaradi se do urcitého spektra.

Tabulka ¢. 2: Vysledky Altmanova modelu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Scholleova, 2017, s. 192)

Hodnota indexu Stav podniku
Z>29 finan¢né€ zdravy podnik, nehrozi bankrot
1,23 <7 <2,89 ,,5eda zona“
7 <1,23 podniku hrozi bankrot
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Index INO5

Index INOS sestrojili v roce 1995 manzelé Neumaierovi. Je sestaven jako rovnice, ktera
obsahuje pomérové ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. Kazdému
ukazeteli je pfifazena vaha, ktera je primérem hodnot daného odvétvi (Hrdy a kol., 2016,

s.255).

INO5 = 0,13X, + 0,04X, + 3,97X5 + 0,21X, + 0,09X;

Vzorec €. 29: Index IN05
(Zdroj: Hrdy a kol., 2016, s. 226)

Xi=celkova aktiva/cizi zdroje
X2 = EBIT/nékladové uroky,
X3 = EBIT/celkova aktiva,
X4 = vynosy/celkova aktiva,

Xs = obézna aktiva/kratkodobé zavazky (Scholleova, 2017, s. 192).

Tabulka ¢. 3: Interpretace vysledki indexu IN0S
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Scholleova, 2017, s. 193)

Hodnota indexu Stav podniku
INO5 > 0,9 podnik spé&je k bankrotu
0,9 <INO5< 1,6 ,,sedd zona*
INO5< 1,6 podnik tvoti hodnotu

1.10.2 Bonitni modely

Cilem téchto modelt je pfedstavit ndm finan¢ni zdravi firmy vyuzitim bodového systému,
podle kterého poté lze spolecnost zatadit do urcité kategorie (Knapkova, 2017, s. 132).

K bonitnim modelum se fadi:

e Soustava bilan¢nich analyz,
e Kralickv Quicktest,
e Tamariho model,

e Aspekt Global Rating (Kubickova a kol., 2015, s.95).
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Aspekt Global Rating

Tento model je produktem diive ¢eské spolecnosti Aspekt a byl zkonstruovan vyhradné
pro analyzu finan¢ni situace ¢eskych spole¢nosti v podminkach ¢eské ekonomiky. Model
Aspect Global Rating se vypocitd pomoci sedmi vybranych pomérovych ukazatelt, diky
kterym jsou vyhodnoceny jednotlivé oblasti finanéni situace podniku (Kubickova a kol.,

2015, s. 95).

Mezi sedm ukazatelii patfi:

(provozni VH + odpisy)

Provozni marze = — — - —
trzby za prodej vyrobkl a zbozi

EAT
vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu =

(provozni VH + odpisy)

Ukazatel kryti odpist = odpisy

financni majetek + (kratkodobé pohledavky x 0,7)
KZ

Pohotova likvidita =

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

(provozni VH + odpisy)

Provozni rentabilita aktiv = . -
celkova aktiva

trzby za prodej vyrobki a zbozi

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Vzorec ¢. 30: AGR
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 78)

V tabulce niZe jsou uvedeny limity jednotlivych ukazatell, které maji za tikol zabranit

zkresleni vyslednych hodnot modelu (Sedlacek, 2011, s. 78).
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Tabulka ¢. 4: Limitni hodnoty ukazateli
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlacek 2011, s. 79)

Pomérovy ukazatel Dolni mez Horni mez
Provozni marze -0,5 2,0
Rentabilita vlastniho kapitalu -0,5 2,0
Ukazatel kryti odpist 0,0 2,0
Pohotova likvidita 0,0 1,0
Koeficient samofinancovani 0,0 1,5
Provozni rentabilita aktiv -0,3 1,0
Obrat celkovych aktiv 0,0 0,5

Ratingova znamka je podniku pfidélena po secteni vSech sedmi vyslednych hodnot. U
hodnoceni se pouziva devitibodova stupnice, kde jsou stupné oznaceny pismeny. Tato

stupnice je rozd¢lena do tfech hlavnich trovni (A, B a C).

Tabulka ¢. 5: Hodnotici stupnice Aspekt Global Rating
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2011, s. 80)

Rating Dolni mez | Horni mez Hodnoceni
AAA 8,50 10,00 Optimalné hospodaftici podnik (blizi se
,»optimalnimu podniku*)
AA 7,00 8,50 Velmi dobfe hospodatici podnik (silné
finan¢ni zdravi)
A 575 7,00 Stabilni a zdravy podnik (min. rezervy
v rentabilité ¢i likvidite)
BBB 4,75 3,75 Stabilni primérné hospodafici subjekt
BB 4,00 4,75 Primérn¢ hospodatici podnik (existence
pomérné jasnych rezerv)
B 3.25 4,00 Podnik s jasnymi rezervami a problémy
(nutno velmi dobfte sledovat)
CCC 2,50 3,25 Podprimérné hospodafici podnik
CC 1,50 2,50 Spatné& hospodatici podnik (kratkodobé i
dlouhodobé problémy)
C 0.00 1.50 Podnik na pokraji bankrotu (zna¢na rizika

a Casté krize)
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1.11 SWOT analyza

SWOT analyza byva oznaovana jako nejcastéji pouzivana metoda strategické analyzy.
Spociva v hodnoceni soucasného stavu podniku v rdmci vnitiniho i vnéjsiho okoli firmy.
Tato analyza je vhodna pro celkové shrnuti dil¢ich strategickych analyz s doplnénim

o provedenou finan¢ni analyzu. (Grasseova a kol., 2012, s. 295)

SWOT je zkratka z anglickych slov:

S = Strenghts (silné stranky),

W = Weaknesses (slabé stranky),

O = Opportunities (piilezitosti),

T = Threats (hrozby) (Grasseova a kol., 2012, s. 295).

Tabulka ¢. 6: SWOT analyza
(Zdroj: Hanzelkova a kol., 2017, s. 137)

S = silné stranky W = slabé stranky

O = prileZitosti T = hrozby
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2 Predstaveni analyzovaného podniku

Nazev spole¢nosti: AROMATICA CZ s.r.o.

Sidlo: Masarykovo namésti 101/3, 664 51 Slapanice
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Identifikaéni Cislo: 26963523

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Datum vzniku spole¢nosti: 18.04.2005

Pifedmét podnikani:

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a 3 zivnostenského zékona,

e prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin,

e velkoobchod,

e vyroba bylinnych ¢aju,

e vyroba potravinaiskych vyrobka,

e maloobchod provozovana mimo fadné provozovny,

e nakup, skladovani a prodej hromadn¢ vyrabénych lécivych pripravka, které se
mohou podle rozhodnuti o registraci prodavat bez Iékatského predpisu i mimo

1¢kérny,

zprostiedkovani obchodu a sluzeb (Justice.cz, 2023).

Spole¢nost AROMATICA CZ s.r.o. se zabyva vyrobou a naslednym prodejem bylinnych
masti, balzdmu, dezinfekénich geld, détské kosmetiky, t€lovych masel, riiznych doplnkt
stravy a sirupti do kav a limonad. Své produkty prodavaji ve své firemni prodejné ve
Slapanicich u Brna a v partnerskych prodejnach umisténych po celé Ceské republice.
Dale své produkty dodavaji do n¢kterych Iékaren, hotell ¢i penziond. Na trhu plisobi jiz
od roku 1992 a to nejprve ve formé vetejné obchodni spolecnosti, kterd se v roce 2005

transformovala na spolecnost s ru¢enim omezenym.
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Historie spole¢nosti

Spole¢nost AROMATICA CZ s.r.o. je znamy cesky vyrobce piirodni kosmetiky a
dopliikii stravy se sidlem ve Slapanicich u Brna. Prvni historickd myslenka této firmy
sahd az do roku 1935, kdy otec jednoho ze zakladatell, prof. Dr.PhMr. Jan Rukavicka
zalozil vyrobu farmaceutickych vyrobkii vyhradné z 1é€ivych bylin. Roku 1937 se na
zaklad¢ kladnych vysledkt Dr.PhMr. Jan Rukavicka spojil s PhMr. Zahradnikem a po
ziskani povoleni od Ministerstva zdravotnictvi zacali spolecné tyto preparaty vyrabét ve
velkém a zasobovat celou republiku. V roce 1939 se tispésnd firma ptest¢hovala do Brna,
kde o Sest let pozdéji prevzal Jan Rukavicka vyrobu pouze do svych rukou. Spole¢nost
v této dobé vyrabela 19 druht klinicky uspéSné vyzkouSenych preparati podle
originalnich receptur. Firmu roku 1949 postihl neblahy osud, kdy byla spolecnost

znarodnéna a postupné zlikvidovana narodnim podnikem Spofa Praha.

Firma AROMATICA tedy vznikla v roce 1992 a jejimi zakladateli byli Ladislav Simiinek
a Dr.PhMr. Jan Rukavicka ml., ktery chtél navazat na tradici svého otce prof. Dr.PhMr.
Jana Rukavicky st. a obnovit vyrobu bylinnych ptipravkd. Mezi lety 1993—1995 se firma
zdarné rozvijela, vyrabé€lo se stale vice masti, bylinné sypané ¢aje, sirupy a ptibyla i fada
bylinné kosmetiky Kosmin. VSe se vyrabélo rucné, 1 kdyz firma disponovala pouze 3
zaméstnanci. Roku 1995 spole¢nost navézala spolupraci s prvnim velkodistributorem a
vydala sviij prvni oficialni katalog vyrobkil. Roku 1997 se firma prestéhovala do Slapanic
u Brna, kde sidli dodnes. Tehdejsi prostory slouzily jako hostinec, ve dvoie byly staje pro
kon¢, proto nejdiive vesSkeré prostory musely projit rekonstrukci a modernizaci.
V disledku vétSich prostorii se rozsifoval i sortiment, napiiklad o bylinné tinktury. Rok
2000 byl pro firmu velice smutnym rokem, ve véku 76 let zemfel jeden ze dvou
zakladatelti firmy pan Jan Rukavicka ml. Dal§im pfevratnym rokem byl rok 2005, kdy
vzniklo dalSich 7 druht produktd firemni znaCky Kosmin. Tato znacka sklizi dodnes u
zakaznikl velky uspéch. V dalSich n¢kolika letech se sortiment firmy dale rozSifoval
v podobé repelenttl, dalSich druhti sirupti, masti a antibakterialnich Cisticich gelti na ruce.
Roku 2017 firma zavedla novou znacku Bebutter, kdy ke tfem tuhym maslim ptibyla
Slehana masla a krémy. V dalSich letech firma uvedla na trh novou produktovou fadu
kosmetiky pojmenovanou po zakladateli firmy panu dr. Rukavi¢kovi. Na podzim roku

2020 firma otevftela svoji vlastni kamennou prodejnu (Aromatica.cz, 2023).
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2.1 Strategicka analyza

2.1.1 SLEPT analyza

Analyza SLEPT se pouziva jako analyza vnéjSiho prostiedi firmy. Pomoci obsazenych
informaci v analyze je podnik schopny urcit faktory, které pro n€j mohou znamenat jak

hrozby, tak ptilezitosti.

Socialni faktory

Mezi socialni faktory fadime napiiklad v&kové rozlozeni obyvatelstva nebo miru
nezaméstnanosti. Poget obyvatel v Ceské republice stale roste. Méstu Slapanice u Brna
mezi lety 2017-2021 stoupl pocet obyvatel z 7 271 na 7 461. Statistiky ukazuji, Ze ve
Slapanicich u Brna jsou nejpo&etnéjsi skupinou obyvatel Zeny v rozmezi 15-64 let. Firma
AROMATICA CZ s.r.0. zamé&stnava vice Zen nez muzu.

Obecna mira nezaméstnanosti v Ceské republice v roce 2017 &inila 2,4 %, do roku 2019
klesla na 2 %. Néasledn¢ v roce 2020 stoupla az na 3,2 %, vroce 2021 se opét mira
nezaméstnanosti snizila na hodnotu stejnou, jak v roce 2018 a to 2,2 %.

Mira nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji ma kolisavou hodnotu. Mezi lety 2018 a
Jihomoravsky kraj evidoval v roce 2019 a to 3,5 %, coz je o 1,5 % vice nez mira
nezaméstnanosti v celé Ceské republice. V roce 2020 tato mira v Jihomoravském kraji
vzrostla na 4,55 %. Prvni pficky v mife nezaméstnanosti mezi kraji si ovSem drzi

Moravskoslezsky kraj. (CSU, 2023)

Legislativni faktory
Spolegnost AROMATICA CZ s.r.o. podnika na uzemi Ceské republiky, a proto je i ona
e Zakon €. 262/2006 Sb. — Zakonik prace,
e Zakon €. 586/1992 Sb. — Zakon o danich z piijmu,
e Zakon €. 253/2004 Sb. — Zakon o dani z pfidané hodnoty,
e Zakon €. 563/1991 Sb. — Zakon o ucetnictvi,
e Zakon ¢. 89/ 2012 Sb. — Obcansky zakonik (Zakonyprolidi.cz, 2023).
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Ekonomické faktory
Inflace kazdorocné ovliviiuje riist cenové hladiny, v disledku ristu cenové hladiny
dochazi k poklesu kupni sily. Firmy nakupuji materidl, ktery se zdrazil na zaklad¢ inflace

a firmy jsou taktéZ nuceny zdrazit své vyrobky.

Tabulka ¢&. 7: Vyvoj inflace mezi lety 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2023)

2017 2018 2019 2020 2021
Inflace (v %) 2,5 2,1 2,8 3,2 3.8

V tabulce miiZzeme pozorovat vyvoj inflace mezi roky 2017-2021, kdy se primérna ro¢ni
inflace na zacatku sledovaného obdobi pohybovala kolem 2,5 %, poté v roce 2018 klesla
0 0,4 %. Od roku 2018 sledujeme neustalé zvySovani inflace. V roce 2021 se inflace
dostala na aroven 3,8 %, k srpnu 2022 se vySplhala az na neuvéfitelnych 17,2 %.
V disledku ristu inflace dochéazelo ke zvySovani cen materiali, a to vedlo ke zvySeni

nakladd firem, které se zvysily i u firmy AROMATICA CZ s.r.o. (CSU, 2023).
4,00%
3,50%
3,00%
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%

0,00%
2017 2018 2019 2020 2021

Graf ¢. 1: Vyvoj inflace v Cesgé republice
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2023)

HDP neboli hruby domaéci produkt vyjadiuje celkovou penézni hodnotu statkii a sluzeb,
které byli vytvofené za urcity ¢as na urcitém misté. V tabulce niZe je zaznamenan vyvoj

HDP v letech 2017-2021.
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Tabulka ¢. 8: Vyvoj HDP v letech 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2023)

2017 2018 2019 2020 2021
HDP (v %) 4,6 2,9 2,4 -5,6 3.3

V roce 2017 byl zaznamenan nejvyssi rist hrubého domaciho produktu, a to az o 4,6 %.
V nasledujicich letech vypovidaji kladné hodnoty taktéz o riistu HDP. V roce 2020 Ceska
republika zaznamenala propad HDP o velikosti 5,6 % v disledku pandemie koronaviru

(CSU, 2023).
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Graf & 2: Vyvoj HDP v Ceské republice
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2023)

Politické faktory

Béhem let 2017-2021 se v Ceské republice vystiidaly tii viady. Od 29. ledna 2014 byla
v Cele vlada Bohuslava Sobotky, kterou od 5. prosince 2017 nahradila vlada hnuti ANO
v ¢ele s Andrejem Babisem. Od 18. prosince 2021 vladne koalice Spolu v cele

s premiérem Petrem Fialou (Vlada CR, 2023).

Zavlady Andreje Babise byla zruSena superhruba mzda a zaméstnavatelé tudiz maji nizsi
vydaje na pojistné, které se musi za zaméstnance ze zakona odvadét. Déle se zvySovala
minimalni mzda, to mohlo zpUsobit zvySovani mzdovych nédkladt firem. (Finance.cz,

2023)
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Technologicke faktory

V dne$ni dob¢, kdy se neustdle inovuje a dochazi k nejriznéj$im technologickym
pokrokiim je tedy nutné, aby podnik nezaostdval za svymi konkurenty. Toho se snaZzi
dosahnout i spole¢nost AROMATICA CZ s.r.o., ktera v roce 2018 poftidila novy stroj pro
vyrobu produktu.

2.1.2 MODEL 7S

Strategie

Firma AROMATICA CZ s.r.o. chce svoji budouci strategie zamétit pfevazné na expanzi
do zahrani¢i a roz§ifovani vyroby, co by mohlo vést k ziskani novych zékaznikt. Déle se
spoleCnost snazi o udrzeni kliCovych zaméstnanctl, stavajicich zdkaznikd a udrzeni

vysoké kvality vyrabénych produktii.

Struktura

Vedouci obchodni

Vedouci
vyvojové a
vyrobni divize

a marketingové
divize

Vedouci
vyroby

Sprava B2B asistent i
Vedouci Marketing

budovy a + kontrakéni £ At B2B asistent

Kontrakéni viroba Manager obchodu manager

vyroba

T
[V)’lroba J [ Sklad J

|

Obehodni Obehodni Obchodni Obchodni

manager

manager manager manager ro Tizni

pro Praha a pro Severni pro Z/IV l'\J'iorava a
S/V Cechy Morava Cechy ;

Vyso¢ina

Obrazek €. 2: Organizacni struktura
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Systémy
Mezi systémy, které podnik vyuziva, patii systém HACCP pro kontrolu jakosti vyrobkt
nebo systém managementu jakosti ISO 9001. Diky témto systémim podnik udrzuje

kvalitu vyrabénych produktt.

Spolupracovnici

Firma pro své zaméstnance nabizi skvélé pracovni podminky, moznost vyuzit svou
iniciativu a uplatnit své napady. Mezi zpisoby motivace obchodnich zastupct se tadi
napiiklad to, ze mzda kazdého obchodniho zastupce je z 50 % tvotfena uspéchem ve
vybraném regionu a fada dalSich benefitl v podob¢ vyuzivani pracovniho telefonu, auta

a pocitace.

Schopnosti

Spolecnost pfi vybéru novych zaméstnanct neklade velky diraz na dosazené vzdélani,
ale prioritné se zamétuje na nové potencionalni zaméstnance se zdjmem ucit se noveé véci,
zkouset a nebat se. Pfevazna vétSina zaméstnanct za¢ina na nizSich pozicich a postupem

Casu se vypracuji az na vedouci pozice.

Styl vedeni

Nejvyssim organem spolenosti je Feditel. Rediteli je podiizen vedouci vyvojové a
vyrobni divize a vedouci obchodni a marketingové divize. Tito vedouci pod sebou maji
vedouci vyroby, vedouci obchodu nebo obchodniho manazera, ktery pod svym vedenim

ma obchodni manazery pouze pro urcitd izemi Ceské republiky.

Sdilené hodnoty

Zajmem firmy je pfedev$im spokojenost zaméstnancl a zdkaznikl. Firma kazdoro¢né
pofdda rizné vnitropodnikové soutéze za ucelem udrzeni dobrych vztahli mezi
zamé&stnanci 1 vedenim firmy. V rdmci spokojenosti zdkaznikli je kladen daraz na

ptatelsky pfistup, dobrou informovanost o produktech a jejich vysokou kvalitu.

43



2.2 Analyza absolutnich ukazatelu

V této podkapitole bude vypocitdna a popsana analyza absolutnich ukazateli. Ta se

sklada z analyzy horizontalni a vertikalni. Vypocty jsou provadény na zaklad¢ dat

z rozvahy a vykazu zisku a ztraty za roky 2017-2021.

2.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza nas informuje o zménach jednotlivych polozek v €ase. Vysledky

jsou zaznamenany jak v absolutnich, tak v relativnich zménach.

Horizontalni analyza aktiv

Tabulka ¢. 9: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetni vykazy)

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Aktiva absol’utm % absol’utm % absol’utm o, absol’utm %

rozdil (v rozdil rozdil (v rozdil rozdil (v rozdil rozdil (v rozdil

tis. K&) tis. K&) tis. K&) tis. K&)
Aktiva celkem 1409 15,23 632 5,93 -1130 | -10,01 | 1014 9,98
Stala aktiva 235 326,39 91 29,64 79 -36,57 327 | 238,69
Dlouhodoby
nehmotny 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
majetek
Dlouhodoby 235 326,39 91 29,64 79 236,57 327 | 238,69
hmotny majetek
Dlouhodoby 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
finan¢ni majetek
ObéZn4 aktiva 1181 12,88 700 6,76 -1059 | -9,58 698 6,99
Zésoby 1435 30,49 904 14,72 _145 2,06 352 5,10
Pohledavky 293 7,20 439 11,62 | -1167 | -34,94 76 3,50
Dlouhodobé 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
pohledavky
Krtkodobe 293 7,20 439 A1L,62 | 1167 | -34,94 76 3,50
pohledavky
Kratkodoby 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
finan¢ni majetek
Penézni 39 10,00 235 54,78 253 38,10 270 29,44
prostredky
Casové rozliseni 7 -70,00 23 766,67 8 30,77 -11 -32,35
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Po provedeni horizontalni analyzy je vidét, jak se jednotlivé polozky aktiv ménily v Case.
Celkové aktiva méla kazdym rokem kolisavou tendenci, pficemz do zapornych hodnot se
dostala pouze v roce 2020, kdy byl zaznamendn pokles o 10,01 % (1 130 000 K¢).
Naopak nejvyssiho nartistu celkovych aktiv firma doséhla vroce 2018, kdy oproti
predeslému roku celkova aktiva stoupla o 15,23 % (1409 000 K¢). Tato aktiva jsou

ovlivilovana pohybem dlouhodobého majetku a obéznych aktiv.

Dlouhodoby hmotny majetek firmy v roce 2018 vzrostl o 326 % (235 000 K¢&), to bylo
zpusobeno nakupem novych stroji. Nasledné v dalsich dvou letech klesal, nejdiive v roce
2019 klesnul 0 29,64 % a rok poté 0 36,57 %. V roce 2021 se dlouhodoby hmotny majetek
znovu zvysil o 238,69 % (327 000 K¢). Firma za sledované obdobi neeviduje zadny

dlouhodoby nehmotny ¢i finan¢ni majetek.

Obézna aktiva v prvnich dvou sledovanych letech evidovala riistovy trend, v roce 2020
zaznamenala pokles 0 9,58 % (1 059 000 K¢). Ve stejném roce byl ov§em zaznamenan i
pokles zasob a kratkodobych pohledavek, zasoby klesly o 2,06 % (145 000 K¢), to bylo
zpusobeno poklesem materidlu a pohledavky klesly o 34,94 % (1 167 000 K¢&.)
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka ¢. 10: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetni vykazy)

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Pasiva absolutni o absolutni o absolutni o absolutni o
rozdil (v roztlil rozdil (v rozZl q | rozdil (v roz‘;l q | rozdil (v roz‘:iil
tis. K¢) tis. K¢) tis. K¢) tis. K¢)
Pasiva celkem 1409 | 1523 632 5,93 1130 | -10,01 1014 9,98
Vlastni kapital 291 7,52 164 3,94 254 5,87 -680 -16,70
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
VH minulych let 37 1,03 291 8,02 164 4,18 2254 6,22
VHbézného 254 686,49 | -127 | -43,64 418 | 254,88 | -426 | -167.72
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 1118 | 20,78 468 7,20 876 | -12,58 1694 27,82
Rezervy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zavazky 1118 | 20,78 468 7,20 -876 -12,58 1 694 27.82
Dlouhodobé 0 0,00 5015 1185 | -23,63 1727 45,09
zavazky
Kratkodobé 1118 | 20,78 | -4547 | -69,98 309 15,84 -33 -1,46
zavazky
Casové rozliSeni 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Jelikoz plati bilan¢ni pravidlo rovnovahy aktiv a pasiv, jsou vysledky celkovych aktiv a

pasiv shodné. Z tabulky vyplyva, Ze jedinym rokem, ve kterém pasiva klesla byl rok 2020,
kdy klesla 0 10,01 % (1 130 000 K¢).

V roce 2020 a 2021 vyrazné poklesl vlastni kapital o vice jak 16 %, to bylo zptisobeno

zapornou hodnotou vysledku hospodaieni bézného tcetniho obdobi, kdy tento vysledek
hospodateni zaznamenal pokles jiz v roce 2019 a to 0 43,64 % (127 000 K¢). V roce 2020
také poklesl, a to az 0 254,88 % (418 000 K¢). V roce 2021 tomu nebylo jinak, a i zde

firma zaznamenala pokles vysledku hospodaieni za bézné ucetni obdobi, a to ve vysi

167,72 % (426 000 K¢). Naopak nejvyssi nariist vlastniho kapitalu byl zaznamendn v roce
2018, kdy se oproti predeslému roku vlastni kapital zvysil o 7,52 % (291 000 K¢).

Cizi zdroje jsou pievazné ovlivnény zménou dlouhodobych a kratkodobych zavazki.

V prvnich dvou sledovanych letech firma eviduje pouze kratkodobé zavazky, kdy se

v roce 2018 tyto zavazky zvysily o 20,78 % (1 118 000 K¢), v roce 2019 opét klesly o
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69,98 % (4 547 000 K¢&), v dalSim roce opét klesly a rok nato se zvySily. Od roku 2019

firma zacala evidovat taktéZz dlouhodobé zavazky v podobé zavazki k iverovym

institucim (firma si vzala avér), od t¢ doby dlouhodobé zavazky ptevazuji nad témi

kratkodobymi.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka ¢. 11: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ticetni vykazy)

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Vykaz zisku a ztraty | absolutni o absolutni o, absolutni o absolutni

rozdil (v ':1 a rozdil (v :l’l rozdil (v ‘:i’l rozdil (v % rozdil

tis. K& | "Or% tis. K&) rozdi tis. K& | "M tis. K&)
Trzby z prodeje -350 147 | 1215 | 5,17 428 1,92 | 2828 | -12,94
vyrobki a sluzeb
Trzby z prodeje zbozi 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vykonova spoticba 512 3,23 283 -1,84 917 6,09 | -1081 -6,76
Osobni naklady 603 8,62 -54 071 | -1556 | 20,61 | -1461 | -2438
Mzdové naklady 426 8,25 47 084 | 904 | -1631 | -1294 | -27.91
Uprava hodnot 45 | 1992 | 90 | -4972 | 12 | 413,19 | 93 117,72
v provozni oblasti
Ostatni provozni 84 | -9032 1 STRIT I 62,50 | 791 | 561538
vynosy
Ostatni provozni 598 | -76.47 76 4130 | 99 | 3808 | 23 14,29
naklady
Provozn_ visledek 301 | 12542 | 80 | -1479 | 497 |-10781 | 406 | -1127,78
hospodareni
Nakladove troky a 37 43,02 38 30,89 7 435 8 4,76
podobné naklady
Ostatni financni 9 | 22500 -6 |-615 | 23 | 3857 | -6 | -5333
vynosy
Ostatni financni 27 | 3699 33 71,74 1 1,27 4 5,00
naklady
Financni vysledel -1 -0,65 77| 4936 | 15 6,44 -20 9,17
hospodareni
Vysledek
hospodateni pred 300 352,94 -157 -40,78 -482 -211,40 -426 -167,72
zdanénim
Dafi z pfijmii 46 95,83 30 31,91 64 | -100,00 0 0
Vysledek
hospodafeni po 254 | 686,49 127 43,64 | -418 | 254,88 | -426 167,72
zdanéni
Vysledek
hospodareni za 254 686,49 -127 -43,64 -418 -254,88 -426 -167,72
ucetni obdobi
Cisty obrat za 425 | 178 | 1222 | 520 | 400 | 1,79 | 2053 | 938
ucetni obdobi
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Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, jak miizeme vypozorovat z tabulky, vykazuji klesajici
trend od roku 2018. V roce 2018 se tyto trzby snizily o necelé 1,5 %, nasledujici rok se
snizily 0 5, 17 % (1 215 000 K¢). V roce 2019 jak jiz bylo zminéno opét klesly o 1,92 %
(428 000 K¢) a v poslednim sledovaném roce klesly o nejvice procent za celé sledované

obdobi a to 12,94 % (2 828 000 K¢).

Osobni naklady zaznamenali rast pouze v roce 2018, kdy doslo ke zvySeni 8,62 %
(603 000 K¢). Od roku 2019 miizeme u osobnich nakladf vidét pouze klesajici tendenci,
jelikoz jsou osobni nédklady tvofené prevazné mzdovymi naklady. Toto snizovani
zpiisobila zména poctu zaméstnanct. V roce 2019 snizila firma AROMATICA CZ s.r.o.
svilij pocet zaméstnancll z 19 na 18 a mzdové néklady se snizily o 0,84 % (47 000 K¢).
Podobné tomu bylo tak i v roce 2020, kdy firma opé&t snizila pocet zaméstnanci oproti
predeslému roku z 18 na 12 zaméstnancii a mzdové naklady se taktéz snizily o 16,31 %

(904 000 K&).

U provozniho vysledku hospodateni je tomu podobné jako u mzdovych naklada, nartst
mizeme spatfit pouze v roce 2018. V dal§im roce ¢ili roce 2019 se provozni vysledek
hospodateni firmy snizil o 14,79 % (80 000 K¢). V roce 2020 se tento provozni vysledek
hospodafteni snizil dokonce o 107,81 % (497 000 K¢), to znamend, ze v tomto roce firma
eviduje ztratu. V poslednim sledovaném roce 2021 se provozni vysledek hospodaieni
taktéz snizil o 1 127,78 % (406 000 K¢), bohuzel i v tomto roce firma eviduje ztratu.
Finan¢ni vysledek hospodateni také zaznamenal pokles v roce 2019 0 49,36 %, z diivodu

navyseni nakladovych trokl vztahujici se k pofizeni uvéru.

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi se opét zvysil pouze v roce 2018 a to 0 686,49 %
(254 000 K¢), v nasledujicich letech jenom klesal, kdy nejvétsi pokles byl zaznamenam
mezi lety 2019-2020 a to 0 254,88 % (418 000 K¢).

2.2.2 Vertikalni analyza

Diky vertikdlni analyze je podnik schopny zjistit, jak velky procentudlni podil maji

jednotlivé polozky ke zvolené zakladné. Pro vypocet jsem si jako zdkladnu v aktivech
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zvolila celkova aktiva, v pasivech celkova pasiva, ve vykazu zisku a ztraty jsem

jednotlivé polozky porovnavala k celkovym ndkladiim a celkovym vynosim.

Vertikalni analyza aktiv

Tabulka €. 12: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetni vykazy)

Aktiva podil v %

2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Stala aktiva 0,78 2,88 1,91 1,35 4,15
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 0,78 2,88 1,91 1,35 4,15
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ObéZna aktiva 99,11 97,09 97,86 98,32 95,64
Zasoby 50,88 57,61 62,39 67,91 64,89
Pohledavky 44,02 35,45 29,58 21,39 20,13
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobe pohledavky 44,02 35,45 29,58 21,39 20,13
Kratkodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pené&Zni prostiedky 4,22 4,02 5,88 9,02 10,62
Casové rozliSeni 0,11 0,03 0,23 0,33 0,21

Z tabulky vypoctu vertikalni analyzy vyplyva, Ze pievaznd céast celkovych aktiv je
tvofena obéznymi aktivy. Podil dlouhodobého majetku spolecnost v prvnim sledovaném
sledovaném roce naopak spolecnost eviduje za celé sledované obdobi nejvyssi hodnotu
podilu dlouhodobého majetku a to 4,15 %. Nartust podilu dlouhodobého hmotného
majetku je zptisoben potizenim strojii pro vyrobu. Zadny jiny dlouhodoby majetek nez

dlouhodoby hmotny majetek firma neeviduje.

Obé&zna aktiva jsou tvotfena predevsim tfemi polozkami. Tyto polozky nazyvame zéasoby,
kratkodobé pohledavky a penézni prostiedky. Minimalné polovi¢ni podil ob&éznych aktiv
je tvofen pomoci zasob, které v roce 2017 tvotily 50,88 %. V roce 2020 se tento podil
vySplhal az na 67,91 %. Kratkodobé pohledavky se v roce 2017 blizily podilem 44,02 %

k podilu zasob 50,88 %, které se evidovaly ve stejném roce. Nicmén¢ v roce 2021 byl
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podil kratkodobych pohledavek tfikrat mensi nez zasob. Posledni polozkou tvotici obézna

aktiva jsou penézni prostredky, které tvoii podil nejmensi a to od 4,02-10,62 %.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2017 2018 2019 2020 2021

B Stéld aktiva mObéind aktiva m Casové rozliseni

Graf ¢. 3: Struktura aktiv v letech 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulka ¢.12)
Vertikalni analyza pasiv

Tabulka ¢. 13: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetni vykazy)

Pasiva podil v %

2017 2018 2019 2020 2021
Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 41,84 39,04 38,30 40,06 30,34
Zakladni kapital 2,16 1,88 1,77 1,97 1,79
Fondy ze zisku 0,43 0,37 0,35 0,39 0,35
Xqﬁigilﬁ nospodafent 38,84 3406 | 3473 40,20 34,28
bemého o abdobi 040 | 273 | 145 | 250 | 609
Cizi zdroje 58,16 60,96 61,70 59,94 69,66
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zavazky 58,16 60,96 61,70 59,94 69,66
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 44,42 37,69 49,73
Kratkodobé zavazky 58,16 60,96 17,28 22,24 19,93
Casové rozliSeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Z vypoctu vertikalni analyzy pasiv je patrné, ze nejvetsi podil celkovych pasiv je tvoren
cizimi zdroji. Vlastni kapital je prevazné tvoten z vysledku hospodaieni minulych let,
a to podilem mezi 41,84-30,34 % ve sledovaném obdobi. Nepatrnou ¢ést vlastniho

kapitalu tvoii také zékladni kapital v rozmezi 1,77-2,16 %.

Jak jiz bylo zminéno, tak pravé cizi zdroje maji nejvétsi podil na celkovych pasivech.
Tyto cizi zdroje jsou tvofeny v prvnich dvou sledovanych letech pouze z kratkodobych
zavazkl. V roce 2017 podil kratkodobych zavazki, jakozto celkovych cizich zdroji
vykazoval 58,16 % a v roce 2018 60,96 %. V roce 2019 uz nejsou cizi zdroje tvoieny
pouze kratkodobymi zavazky, ale vstupuji tam dlouhodobé zavazky v podobé
dlouhodobého uvéru. V roce 2019 se dlouhodobé zavazky na cizich zdrojich podilely
necelymi 45 % a kratkodobé zavazky 17,28 %. V poslednim sledovaném roce

dlouhodobé¢ zavazky Cinily témer 50 % a kratkodobé necelych 20 %.
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Graf ¢. 4: Struktura pasiv v letech 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulka ¢. 13)

51



Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka ¢. 14: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy)

Vykaz zisku a ztraty il

2017 2018 2019 2020 2021
Celkové vynosy 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby z prodeje vlastnich 99.59 99.90 99.93 99 8 95.88
vyrobki a sluzeb ’ ’ ’ ’ ’
Trzby za prodej zbozi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni provozni vynosy 0,39 0,04 0,04 0,06 4,05
Ostatni finan¢ni vynosy 0,02 0,06 0,03 0,14 0,07
Celkové naklady 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vykonova spotieba 66,36 64,47 67,10 73,86 77,78
?ména .stavu zasob vlastni 0,72 -1,49 -5.08 1,46 2.49
cinnosti
Aktivace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Osobni naklady 29,28 31,94 33,70 27,42 23,65
Upravy hodnotvprovoznt | .94 0,76 0,42 0,36 0,90
Ostatni provozni naklady 3,27 0,77 1,17 0,75 0,96
Efé‘iii‘évf;ﬁiiﬁi a 0,35 0,52 0.73 0,78 0,91
Ostatni finan¢ni naklady 0,30 0,19 0,36 0,36 0,39
Dafi z piijmi 0,20 0,39 0,29 0,00 0,00

Celkové vynosy jsou znejveétsi Casti tvofeny trzbami z prodeje vlastnich vyrobkl a

sluzeb. Tyto podily se pohybuji v rozmezi 95,88-99,9 %, kdy v kazdém sledovaném roce

je podil trzeb z vlastnich vyrobkil a sluzeb ptes 99 % kromé roku 2021, kdy tento podil

klesnul na 95,88 %. To bylo zplisobeno zvysSenim ostatnich provoznich vynost na podil

4,05 %. Ostatné v kazdém jiném sledovaném roce se podily ostatnich provoznich a

finan¢nich vynost na celkovych vynosech pohybuji v fddech desetin az setin procent.

U celkovych nakladli zaujima nejvétsi podil vykonova spotieba, kam spadé spotieba

materidlu a energie, spotiebované sluzby a také naklady vynaloZené na prodané zbozi,

avSak ty firma neeviduje. Podil vykonové spotieby se pohybuje okolo 64-78 %. Dalsi

polozkou, ktera dosahuje vyssiho poctu procent podilu na celkovych nékladech, jsou
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osobni néaklady, ty se vSak méni v zavislosti na poc¢tu zaméstnancti spolecnosti. Mezi
nékteré dalsi polozky, které maji mensi az zanedbatelny podil na celkovych nakladech,
fadime ostatni provozni néklady, ndkladové uroky a podobné naklady, ostatni finan¢ni

naklady a dan z ptijmi.

2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Ukazatele analyzy rozdilovych ukazatell slouZzi ptedevsim ke zjisténi platebni schopnosti
podniku respektive, zda je spolec¢nost schopna uhradit volnymi finan¢nimi prostfedky
neocekavané naklady ¢i investice po uhrazeni svych zavazkl. Tato analyza zahrnuje
vypocet ¢istého pracovniho kapitalu (CPK), ktery je hodnocen jak z manaZerského, tak i
z investi¢niho pohledu. Dale jsou piedstaveny hodnoty &istého penézniho majetku (CPM)

a &istych pohotovych prostiedkti (CPP).

Tabulka ¢. 15: Analyza rozdilovych ukazateli
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetni vykazy)

2017 2018 2019 2020 2021
CPK-manazerské 3788 3851 9 098 7730 8 461
CPK-investi¢ni 128 -107 4999 3 893 5293
CPM 918 -2290 2053 830 1209
CPP -284 72 5758 5557 6212

2.3.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapitdl vypoéteny manaZerskym zpiisobem byl ve viech sledovanych
letech kladny. V roce 2019 zaznamenal nékolikanasobny narist oproti pfedchozimu roku.
Nasledn¢ v roce 2020 klesnul, tyto kladné hodnoty znaci schopnost podniku platit své

zavazky.

Cisty pracovni kapitdl vypodteny investorskym zptisobem zaznamenal v roce 2018
zaporné hodnoty, coz znamenalo, Zze podnik nemél volné finan¢ni prostfedky a nebyl by
v tomto roce schopen uhradit piipadné necekané vydaje. V roce 2019 podobn¢ jako u

manazerského vypoctu hodnota ukazatele rapidné stoupla.
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2.3.2  Cisty penéni majetek (CPM)

Pii vypoctu tohoto ukazatele se z obéZnych aktiv vylu€uji zasoby a také nelikvidni
pohledavky, od toho jsou poté odecteny kratkodobé zavazky. V tabulce lze vidét, ze
hodnota CPM v prvnich dvou sledovanych letech disponovala zdpornymi hodnotami.
Nésledné v roce 2019 ukazatel dosahl svého maxima a to 2 053 tis. K¢. V dalSim roce

Cisty penézni majetek klesnul o vice nez polovinu na 830 tis. K¢.

2.3.3 Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Jedna se o ukazatel, ktery je pouzivany pro nejptisnéjsi posuzovani likvidity podniku a
vyjadfuje tak schopnost podniku splacet své zavazky diky penéznim prostredkiim
drzenych v hotovosti nebo na bankovnich tétech. V prvnim sledovaném roce ukazatel
disponoval zédpornou hodnotou. V roce 2018 ukazatel stoupnul na kladnou hodnotu 72

tis. K&. A v nésledujicim roce vystoupal na hodnotu 5 758 tis. K¢.
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Graf ¢. 5: Analyza rozdilovych ukazatel

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulka ¢.15)

2.4 Analyza pomérovych ukazateli

Nasledujici kapitola se zabyva pomérovymi ukazateli, které jsou zakladnim a oblibenym
nastrojem finan¢ni analyzy diky rychlému ziskani pfedstavy o finan¢ni situaci podniku.
U analyzy pomérovych ukazatelli jsou vypocteny ukazatele rentability, zadluZenosti,

aktivity a provozni ukazatele.
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2.4.1 Ukazatele rentability

Tato podkapitola se vénuje ukazatelim rentability. Tyto ukazatele slouzi k hodnoceni
vynosnosti, aneb schopnosti spole¢nosti vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim
investované¢ho kapitalu. V nasledujici tabulce jsou vypocitdny hodnoty ukazatel
rentability aktiv, rentability vlastniho kapitdlu, rentability trzeb a rentability

investovaného kapitalu.

Tabulka ¢. 16: Analyza ukazatelu rentability a oborové pruméry
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetni vykazy)

2007 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
v %

ROA 0,40 2,73 1,45 -2,50 -6,09
Oborovy primér 4,97 6,13 7,05 7,29 6,02
ROI 2,59 5,08 4,08 -0,35 -3,96
Oborovy primér 6,66 7,74 9,38 9,21 7,65
ROE 0,96 6,99 3,79 -6,24 -20,05
Oborovy primér 6,94 9,77 13,03 12,65 11,55
ROS 1,01 2,30 2,07 -0,16 2,32
Oborovy primér 8,29 10,76 11,31 10,34 9,04

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv je jednim z dulezitych ukazatel hodnoceni vykonnosti podniku,

ve kterém se méti podil zisku a celkovych aktiv. V tabulce s vyslednymi hodnotami lze
spatfit nejvyssi hodnotu rentability aktiv v roce 2018, v tomto roce byla aktiva za celou
dobu sledovaného obdobi nejziskovéjsi. V roce 2020 a 2021 tyto hodnoty dosahuji
zapornych hodnot, to je zpltisobeno zapornym vysledkem hospodateni. V porovnani

s oborovymi primeéry se firmé v odvétvi moc nedafi.
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ROA Oborovy primér

Graf ¢. 6: Vyvoj rentability aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulka ¢.16)

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

U tohoto ukazatele zjiStujeme ziskovost vlozeného kapitdlu nezavisle na zdroji
financovani. Ziskovost vlozeného kapitalu spole¢nosti AROMATICA CZ s.r.o. ve
srovnani s oborovymi pruméry opét vykazuje o dost nizsi hodnoty. Pozitivni je, ze v roce
2018 ziskovost vlozeného kapitalu stoupla témét o dvojnasobek nez v predchozim roce.

Naopak v roce 2021 hodnota klesla do zapornych ¢isel a to na -3,69 %.
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Graf ¢. 7: Vyvoj rentability vloZeného kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulka ¢.16)
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

V tabulce si nelze nepov§imnout, Ze jediny rok ve kterém se ziskovost vlastniho kapitalu
oproti predeslému roku zvysila, je rok 2018. Od tohoto roku pozorujeme pouze klesajici
tendenci. Oproti rentabilité aktiv, kde se pocita se stejnym ziskem, je rentabilita vlastniho
kapitalu v prvnich tfech letech vyssi, to znamend, Ze vlastni kapital je v téchto letech
ziskové€jsi nez celkovy kapital. Naopak v poslednich dvou sledovanych letech, respektive
v letech 2020 a 2021 hodnoty obou ukazatelii vykazuji zépor, to je zptisobeno zdpornou
hodnotou vysledku hospodareni.
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Graf ¢. 8: Vyvoj rentability vlastniho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulka ¢. 16)

Rentabilita trzeb (ROS)

Hodnoty rentability trzeb se pohybuji vrozmezi 2,30 az -2,32 %. 1 zde si nelze
nepovsimnout, ze jediny rok, ve kterém doslo k nartistu hodnoty, byl rok 2018, kdy firma
doséhla hodnoty 2,30 a trzby v tomto roce evidovala 23 493 tis. K¢. Nejhtife na tom firma
byla vroce 2021 shodnotou -2,32, kdy evidovala trzby ve vysi 19022 tis. K¢.

V porovnani s oborovymi pruméry spolecnost vykazuje nékolikanasobné mensi hodnoty.
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Graf ¢. 9: Vyvoj rentability trzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulka ¢. 16)

2.4.2 Ukazatele zadluZenosti

2021

Diky ukazatelim zadluzenosti spole¢nost dokaze rozpoznat rozsah, v jakém je spole¢nost

zadluZzena. Tyto ukazatele udéavaji totiz vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem.

Pokud je podil cizich zdroji ¢im dal vyssi, tim vice se spolecnost dostava do rizikové

situace, ale ne vzdy to musi byt Spatné. V nasledujici tabulce jsou vypocteny vysledné

hodnoty ukazatell celkové zadluzenosti, koeficientu samofinancovani, urokového kryti a

miry zadluZenosti.

Tabulka ¢. 17: Analyza ukazateli zadluZenosti a oborové pruméry

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetni vykazy)

2017 2018 2019 2020 2021
Celkova zadluzenost (v %) 58,16 60,96 61,70 59,94 | 69,66
Oborovy primér (v %) 27,95 37,00 45,63 42,01 46,55
Koeficient samofinancovani (v %) 41,84 39,04 38,30 40,06 30,34
Oborovy primér (v %) 71,70 62,75 54,14 57,62 52,10
Urokové kryti (krat) 2,79 4,40 2,86 -0,21 -2,51
Oborovy primér (krat) 20,24 24,01 19,13 15,51 9,33
Mira zadluzenosti (v %) 139,01 | 156,16 | 161,06 | 149,59 | 229,55
Oborovy primeér (v %) 38,99 58,96 84,27 72,92 | 91,28
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Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti nam vyjadiuje pomér ciziho kapitalu a celkovych aktiv a
poukazuje na miru, v jaké je spolecnost zadluzena. Doporucené vysledné hodnoty se
pohybuji v rozmezi 30-60 %. Z tabulky vyplyva, ze spolecnost se drzi u horni hranice
doporucenych hodnot. V prvnim sledovaném roce je hodnota ukazatele pies 58 % a
v dalSich letech stale narGsta a dosahuje hodnot pies 60 %. V roce 2020 celkova
zadluzenost klesla na 59,94 %, coz muze byt zptisobeno poklesem cizich zdrojt. Naopak
v poslednim sledovaném roce 2021 se hodnota celkové zadluzenosti dostala az na

69,66 %.

Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel poméiuje objem vlastniho kapitdlu a celkovych aktiv. Dale udava
spolecnosti informace o tom, jestli je schopna samofinancovani, respektive v jakém
rozsahu je spolecnost financovana z vlastnich zdroji. Jednd se o opak celkové
zadluZenosti, po seCteni téchto dvou ukazateli vyslednd hodnota bude 100 %.
Nejvhodnéj$im feSenim by bylo, aby hodnota kazdého z téchto dvou ukazateli byla 50
%. V prvnim roce dosahoval ukazatel nejvyssi hodnoty a to 41,84 %, od té doby se
hodnota ukazatele stale snizovala. V roce 2020 doslo k mirnému zvySeni na hodnotu
40,06 %, ale rok poté hodnota opét klesla az na 30,34 %. Z dosazenych vysledki tedy

vyplyva, ze spole¢nost by v zddném roce nebyla schopna samofinancovani.
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Graf ¢. 10: Podil celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani v letech 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulka ¢. 17)
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Urokové kryti

Hodnoty trokového kryti udavaji, kolikrat podnik vytvofenym ziskem pokryje uroky
cizich zdrojii. Cim vy3§i je hodnota tohoto ukazatele, tim vysii je diivéryhodnost. Pokud
by byla vysledna hodnota rovna 1, tak by cely zisk pokryl pouze tthradu trokt. Hodnota
v roce 2018 dosahla maxima ve sledovanych letech a to hodnoty 4,40, coz znamena, ze
by podnik vytvotenym ziskem zaplatil uroky 4,40krat. Od roku 2019 tyto hodnoty zacaly
klesat a v roce 2020 se hodnota tohoto ukazatele dostala az do minusovych hodnot, a to
z diivodu zaporného provozniho vysledku hospodafeni. Tento provozni vysledek
hospodateni v roce 2019 ¢inil 461 tis. K¢ a nésledné v roce 2020 klesnul na -36 tis. K¢.
Ze zapornych hodnot v poslednich dvou letech tudiz vyplyva, Ze spolecnost nebyla

schopna svym ziskem hradit uroky.

Mira zadluZenosti

U ukazatele miry zadluZenosti je dillezity vyvoj v €ase, optimalné by méla hodnota klesat.
V tabulce je mozné vidét, Ze v roce 2017 byla hodnota ukazatele nejnize za sledované
obdobi a to na 139,01 %. V letech 2018-2019 se tato hodnota zvySovala az na 161,06 %
a nasledné v roce 2020 klesla na 149,59 %, coz bylo zpiisobeno poklesem cizich zdrojii.
V roce 2021 hodnota ukazatele miry zadluzenosti vzrostla az na 229,55 %, z ¢ehoz

vyplyva, ze podnik vyuziva vice cizich zdroji nez téch vlastnich.

2.4.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity ztvarinuji, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Mezi
ukazatele aktivity fadime obrat celkovych aktiv, obrat stalych aktiv, obrat zasob, dobu
obratu zasob, dobu obratu pohleddvek a dobu obratu zivazkl. Vysledné hodnoty

ukazatell jsou uvedeny v tabulce nize.
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Tabulka ¢. 18: Analyza ukazatell aktivity ¢ast 1.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetni vykazy)

2017 2018 2019 2020 2021
Obrat celkovych aktiv (krat) 2,58 2,20 1,97 2,15 1,70
Oborovy pramér (krat) 0,80 0,72 0,83 0,89 0,85
Obrat stalych aktiv (krat) 331,15 76,52 103,14 | 159,49 41,00
Oborovy primér (krat) 1,83 1,51 1,85 1,74 1,84
Obrat zasob (krat) 5,07 3,83 3,16 3,17 2,62
Oborovy primér (krat) 4,72 4,87 5,77 4,88 4,72

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel udava efektivnost vyuzivani celkovych aktiv firmy, respektive nam fika,
kolikrat se za urcity ¢asovy interval obrati aktiva v podniku. V prvnim sledovaném roce
podnik dosahl nejvyssi hodnoty a to 2,58. To znamena, ze v roce 2017 se aktiva v podniku
obratila 2,58krat, v dalSich dvou letech tato hodnota klesd, ale nikdy neklesla pod
doporucenou hodnotu 1. Vroce 2020 hodnota ukazatele opét stoupla na 2,15.

V porovnani s oborovym primeérem jsou tyto hodnoty pro podnik pozitivni.

Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv znazoriuje, jak efektivné spolecnost hospodaii se svymi stalymi
aktivy. V tabulce mliizeme pozorovat kolisavou tendenci ukazatele. Oproti oborovym
pramériim podnik dosahuje vysokych hodnot, coZ je zpiisobeno nizkou hodnotou stalych
aktiv. Nejvyssi hodnoty firma dosdhla v prvnim sledovaném roce a to hodnoty 331,15.
Nejnizsi hodnotu firma zaznamenala v poslednim roce a to hodnotu 41,00, v disledku

navyseni stalych aktiv.

Obrat zasob

Obrat zasob obvykle udava, kolikrat je dana polozka zasob b&hem urcitého intervalu
prodéana a opét naskladnéna. V tabulce u hodnot obratu zdsob miizeme pozorovat klesajici
tendenci az do roku 2020, kdy tento ukazatel oproti predeslému roku lehce stoupnul a

v dal§im roce opét klesnul. Mizeme tedy fict, Ze na zacatku sledované¢ho obdobi
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spoleCnost obracela zdsoby 5,07krat a na konci sledovaného obdobi pouze 2,62krat.
Hodnotu oborového priméru spole¢nost presahla pouze v roce 2017, v ostatnich letech
spolecnost AROMATICA CZ s.r.o. vykazovala hodnoty obratu zasob nizsi nez oborovy

pramer.

Tabulka ¢. 19: Analyza ukazatell aktivity ¢ast 2.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetni vykazy)

2017 2018 2019 2020 2021

Doba obratu zasob (ve dnech) 71,05 94,10 113,84 | 113,68 | 137,25

Oborovy priimér (ve dnech) 76,23 73,93 62,35 73,65 76,27

Doba obratu pohledévek (ve dnech) | 39,12 35,52 29,44 10,41 14,42

Doba obratu zavazku (ve dnech) 14,52 35,01 11,21 20,25 22,77

Doba obratu zasob

Pro tento ukazatel plati, Ze ¢im podnik vykazuje nizsi hodnoty, tim je situace v podniku
lepsi. Na zacatku sledovaného obdobi je hodnota tohoto ukazatele 71,05 dnd, coz je témet
polovina nez na konci sledovaného obdobi, kdy tato hodnota ¢ini 137,25 dnd. Mezi

prvnim a poslednim rokem pozorujeme rostouci trend, ktery pro spolec¢nost neni ptiznivy.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek znazorniuje, kolik primérné dnti trva, nez firma obdrzi platby od
odbératelti za jiz prodané vyrobky. V priibéhu péti sledovanych let se pocet dnil, kdy
firma ¢ekala na uhrazeni pohledavky, pohyboval mezi 10-40 dny. V roce 2017 byla doba
¢ekani jednoznacné nejdelsi, a to necelych 40 dnii, od té doby se pocet dnli ¢ekajicich na
zaplaceni pohleddvky snizoval, az do roku 2020, kdy pocet dnt klesnul na necelych 11
dnt. V nésledujicim a taktéz poslednim sledovaném roce se pocet dnii oproti predeslému

roku zvysil o 4 dny.
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Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkl vyjadiuje dobu, kolik dnti v priméru spolecnosti trva, nez zaplati
své zavazky dodavatelim. Tabulka s vyslednymi hodnotami vypovida, ze spole¢nosti
AROMATICA CZ s.r.o. trvalo primérné 11-35 dnt, nez uhradila své zavazky. Idealné
by méla byt doba obratu zdvazkl vyssi nez doba obratu pohledavek. To se spolecnosti
povedlo pouze v letech 2020 a 2021. V roce 2018 byla doba obratu zavazki a doba obratu
pohledavek na stejném poctu dnii.
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Graf ¢. 11: Doba obratu pohledavek a zavazku v letech 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulka ¢. 19)

2.4.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity nam udavaji shrnuti o tom, jak je spolecnost schopna hradit své
zavazky. V nasledujici tabulce jsou vypocteny vSechny tii stupné likvidity (bézna,

pohotova, okamzitd).
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Tabulka ¢. 20: Analyza ukazateli likvidity a oborové priméry
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy)

2017 2018 2019 2020 2021
Bézna likvidita 1,70 1,59 5,66 4,42 4,80
Oborovy primér 3,18 2,03 1,65 1,69 1,60
Pohotova likvidita 0,83 0,65 2,05 1,37 1,54
Oborovy primér 2,20 1,45 1,22 1,05 1,06
Okamzita likvidita 0,07 0,07 0,34 0,41 0,53
Oborovy primér 0,34 0,22 0,15 0,23 0,18

BéZna likvidita

V ptipadé bézné likvidity sledujeme mnozstvi volnych prostredkd, které by spolecnost
ziskala, pokud by zaménila vSechna své aktiva na penézni prostiedky. Doporucené
hodnoty se pohybuji v rozmezi mezi 1,5 —2,5. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim je vice
podnik schopen udrzet si platebni schopnost. Tyto doporu¢ené hodnoty podnik spliiuje
v prvnich dvou sledovanych letech. V roce 2019 se dokonce vysledna hodnota ukazatele
vySplhala, az na 5,66 v dusledku snizeni kratkodobych zavazkd. V poslednich dvou
sledovanych letech také ukazatel dosahoval zvySenych hodnot, coz je pro podnik
privétivé. Lze konstatovat, Ze by podnik byl ve vSech sledovanych letech schopen hradit

své zavazky, pokud by vSechna sva aktiva pfeménil na penézni prostfedky.

Pohotova likvidita

Schopnost podniku hradit své zavazky bez nutnosti prodeje zdsob vyjadiuje pohotova
likvidita. Doporucené hodnoty pro tuto likviditu jsou 1 — 1,5. V letech 2017 a 2018 téchto
hodnot ukazovatel pohotové likvidity nedosahoval. V nasledném roce 2019 tato hodnota
vzrostla na své maximum za sledované roky a to na 2,05. V roce 2020 hodnota klesla na

1,37, coz je vzhledem k doporuc¢enym hodnotdm pro podnik piivétivé.
Okamzita likvidita

Doporucené hodnoty pro ukazatele okamzité likvidity jsou v rozmezi 0,2 — 0,5. Jedna se

o nejvice striktni ukazatel, v disledku toho, ze z obéZzného majetku vylucuje vse, kromé
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penéznich prostfedkli, které jsou oznaCovany za nejvice likvidni aktiva. Podnik
doporucenych hodnot zacal dosahovat az od roku 2019, kdy dosahl na hodnotu 0,34. Od
té doby se ukazatel zvySoval, v poslednim sledovaném roce byl ukazatel dokonce vyssi

nez doporucena hodnota.

2.4.5 Provozni ukazatele

V tabulce nize jsou vyobrazeny vysledné hodnoty provoznich ukazatelti podniku, které
jsou predevsim napomocni managementu v analyzovani a sledovani vyvoje zakladnich
aktivit podniku. Do provoznich ukazatelli fadime produktivitu prace z ptfidané hodnoty,

nakladovost vynosi, materidlovou nadrocnost vynosu.

Tabulka ¢. 21: Analyza provoznich ukazateli
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ticetni vykazy)

2017 2018 2019 2020 2021
Produktivita prace z pfidané hodnoty | 410,95 | 409,84 | 337,22 | 462,42 | 383,08
Nékladovost vynost (v %) 99,85 98,76 99,26 | 101,16 | 103,43
Materialova narocnost vynost (v %) 29,47 24,80 28,90 36,68 30,09

Produktivita prace z pridané hodnoty

Tento ukazatel podnik informuje o tom, jak velka pfidand hodnota spadd na jednoho
zamé&stnance. Pro vypocet je nutné znat primérny pocet zaméstnanct v jednotlivych

letech, proto jsem tyto hodnoty zaznamenala v tabulce nize.

Tabulka ¢. 22: Primérny pocet zaméstnancu firmy AROMATICA CZ s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetni vykazy)

2017
19

2018
19

2019
18

2020
12

2021
12

Primérny pocet zaméstnanct

V tabulce mizeme vy¢ist, Ze tento ukazatel ma v prvnich tiech letech klesajici tendenci.

V roce 2020 hodnota ukazatele stoupne na 462,42 a v dal$im roce opét klesne na 383,08.
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Nékladovost vynosi

Ukazatel nakladovosti vynost sleduje zatizeni vynost celkovymi naklady. Hodnota
tohoto ukazatele by méla byt postupem casu klesajici. Tyto hodnoty se bohuzel ve vSech
sledovanych letech pohybuji nad 98 %. V letech 2020 a 2021 tyto hodnoty piekrocily
hranici 100 %, podnik byl v téchto letech ve ztraté.

Materidlova naro¢nost vynost
Ukazatel materidlové néarocnosti vynositi podniku ukazuje, v jaké mife jsou vynosy

zatiZzené materidlem a energiemi. Nejvyssi hodnoty 36,68 % podnik dosahl v roce 2020,

R4

2.5 Analyza soustav ukazateli
Tyto soustavy ukazateli dokazi pomoci jednoho ¢isla — souhrnného indexu vyjadfit
celkovou ekonomickou situaci v podniku. Vysledky jsou spiSe orientacni a slouzi

k dal$imu srovnavani.

Rozlisuji se dvé skupiny:
e bankrotni,

e bonitni modely.

2.5.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely vypovidaji o tom, zda hrozi podniku v blizké budoucnosti bankrot ¢i

nikoliv. Pro vypocet jsem zvolila Altmantiv model a Index INOS.

Altmaniav model

Vypoctem tohoto modelu se ziska takzvané Z-skore, toho dosahneme souctem péti
ukazateli. Kazdy ztéchto ukazateld disponuje jinou véhou, kterd je vyvozena
z empirickych prizkumi. U vypoctu ukazatele X; byl pouzit manazérsky zptsob vypoctu
Cistého pracovniho kapitalu. Pfi tomto modelu budeme pracovat s hranici 2,9, které pokud
podnik dosahne, ozna¢ime ho za finan¢n€ zdravy podnik, kterému nehrozi bankrot.

Opacné je tomu tak u hranice 1,23, které pokud podnik nedoséhne je v ohrozeni bankrotu.
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Hodnoty mezi finanéné zdravym podnikem a hrozicim bankrotem byvaji oznacovany

jako ,,Seda zona“, u které nelze jasné€ urcit pozitivni ¢i negativni finan¢ni stav podniku.
b b

Tabulka ¢. 23: Altmantuv model
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetni vykazy)

2017 2018 2019 2020 2021
Xi 0,410 0,361 0,806 0,761 0,757
X2 0,388 0,341 0,347 0,402 0,343
X3 0,026 0,051 0,041 -0,004 -0,040
X4 0,719 0,640 0,621 0,668 0,436
X5 2,578 2,204 1,973 2,150 1,702
Z-skore 3,58 3,17 3,23 3,30 2,59

Podle vysledkii Altmanova modelu lze fici, Ze v prvnich c¢tyfech sledovanych letech
spole¢nosti AROMATICA CZ s.r.0. bankrot nehrozil, to znamena, ze Z-skore se drzelo
nad hranici 2,9. Konkrétné v roce 2017 na tom byla firma finan¢né nejlépe, kdy hodnota
tohoto ukazatele byla 3,58. Naopak je tomu v poslednim sledovaném roce, kdy tato
hodnota klesla pod uroven 2,9 a dostala se tak do ,,Sedé¢ zony*, ovSem v tomto roce
spolec¢nost eviduje ztratu.

4
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horni hranice "Sedé zony" emmmdolni hranice "Sedé zony" emm=m7-skore

Graf ¢. 12: Altmantav model
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulka ¢. 23)
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Index INO5

Index INOS je velmi podobny Altmanovu modelu a je zndmy svoji jednoduchosti. Stejné
jako u Altmanova modelu budeme opét pracovat s hranicemi, a to s hranici 0,9, pod
kterou se nachdzi zona bankrotu a hranici 1,6, nad kterou je finan¢ni situace podniku
uspokojiva. Pokud vyjde vysledek mezi témito hranicemi, finan¢ni situace spada do

takzvané ,,Sed¢é zony*.

Tabulka ¢. 24: Index IN05
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetni vykazy)

2017 2018 2019 2020 2021
X1 1,719 1,640 1,62 1,668 1,436
X2 2,79 4,398 2,863 -0,214 -2,511
X3 0,026 0,051 0,041 -0,004 -0,04
X4 2,588 2,542 1,974 2,155 1,775
X5 1,704 1,593 5,304 4,42 4,799
INOS 1,135 1,269 1,380 1,043 0,732

Vysledné hodnoty v tabulce nam fikaji, ze mezi roky 2017-2019 se hodnota indexu INO5
nachazela v ,,Sed¢ zon¢* a kazdym uplynutym rokem se zvySovala, ale stale nedoséhla
nad hranici uspokojivé finanéni situace podniku. V roce 2020 doslo k poklesu hodnoty,
ktera se objevila na spodni hranici ,,Sedé zony* a v ndsledném roce 2021 hodnota rapidné

klesla az do zény bankrotu.
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Graf ¢. 13: Index INO5
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulka ¢. 24)

2.5.2 Bonitni model

Cilem bonitnich modeli je vyuziti bodového systému, na jehoz zaklad¢ 1ze vydedukovat

finan¢ni zdravi podniku. Pro vypocet jsem si vybrala Aspekt Global Rating.

Aspekt Global Rating

Jednad se o bonitni model, ktery ke svému vypoctu vyuziva sedm rovnic, nejcastéji
pomérovych ukazateld. Velkou vyhodou u tohoto modelu je stejné jako u indexu INOS
jeho konstrukce na pozadi ¢eské ekonomiky. Hodnota tohoto modelu je dana souctem
vSech sedmi ukazateli. V tabulce nize jsou pfedstaveny jednotlivé vysledky ukazatel a
také celkovy vysledek modelu a jeho hodnoceni v podobé ratingové znadmky. Cela

hodnotici stupnice i limity ukazatelli byly pfedstaveny v teoretické Casti prace.
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Tabulka €. 25: Vysledky modelu AGR
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2017 2018 2019 2020 2021
Provozni marze 0,020 0,031 0,025 0,002 -0,014
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,010 0,07 0,038 -0,062 -0,200
Ukazatel kryti odpisti 2,00 2,00 2,00 0,54 0,00
Pohotova likvidita 0,53 0,41 1,20 0,67 0,71
Koeficient samofinancovani 0,42 0,39 0,38 0,40 0,30
Provozni rentabilita aktiv 0,05 0,07 0,05 0,004 -0,02
Obrat celkovych aktiv 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
AGR 3,53 3,47 4,19 2,05 1,28
Hodnoceni B B BB CC C

Z tabulky lze poznat, ze v letech 2017-2019 byla pouzita horni hranice limitu u ukazatele
kryti odpisti a v roce 2021 u stejného ukazatele naopak dolni hranice limitu. U ukazatele
obratu celkovych aktiv byla horni hranice limitu pouzita v kazdém sledovaném roce.
Mezi lety 2017-2018 model u podniku zaznamenal ratingovou zndmku B, ta vypovida o
tom, Ze podnik ma jasné rezervy a problémy, proto musi byt peclivé sledovan. V roce
2019 se situace podniku mirné zlepSila a podnik dosdhl na nejvyssi rating za celé
sledované obdobi a to BB, toto hodnoceni pfedstavuje primérné hospodatici podnik,
avSak s existenci jasnych rezerv. V roce 2020 hodnoceni modelu vykazuje ratingovou
znamku CC, kterd podnik hodnoti jako Spatné hospodafici podnik s dlouhodobymi i
kratkodobymi problémy. V poslednim analyzovaném roce model ohodnotil stav podniku
nejhor$i moznou znamkou, a to znadmkou C, kterd oznacila podnik jako na pokraji

bankrotu.

2.6 SWOT analyza

Hlavnim smyslem sestrojovani SWOT analyzy je identifikace silnych a slabych stranek

uvniti podniku a ptilezitosti a hrozeb ve vnéjSim prostiedi podniku.
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Silné stranky
e vysoka kvalita produktt,
e dobr¢ vztahy na pracovisti,
e vyhradné pfirodni produkty,

e historie spolecnosti (dlouholeta tradice).

Slabé stranky
e vysoka celkova zadluzenost,
¢ nizké hodnoty rentability,

e zavislost na cizich zdrojich.

Prilezitosti
e rozsifeni sortimentu,
e expanze do zahranici,

e navazani spoluprace s novymi dodavateli.

Hrozby
e vysoka dodaci lhtita materiald,
e zdrazovani cen vstupl,
e zvySovani minimalni mzdy,

e vstup novych konkurenta.

2.7 Celkové shrnuti finan¢ni analyzy podniku

Na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy lze zkonstatovat, Ze podniku AROMATICA CZ
s.r.0. se nejvice dafilo mezi lety 2017 a2018. V letech 2020 a 2021 firma evidovala ztratu.

Horizontalni analyza

Z horizontalni analyzy je patrné, Ze k poklesu celkovych aktiv doslo pouze v roce 2020,
kdy tento rozdil ¢inil 10,01 %. V ostatnich letech se celkova hodnota aktiv k pfedchozimu
roku vzdy zvySovala. Na rozdil od celkovych aktiv stdla aktiva tvofena pouze

dlouhodobym hmotnym majetkem zaznamenala pokles ve sledovanych letech hned
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dvakrat, a to v roce 2019 a 2020, kdy nejprve klesla 0 29,64 % a poté 0 36,57 %. V roce
2021 staléd aktiva vzrostla o 327 000 K¢&, respektive o 238,69 %. Nejvyssi procentudlni
nartist u obéznych aktiv firma zaznamenala v roce 2018, a to o 12,88 %, tento rtst byl
zpusoben velkym narGstem zasob. Jedinym rokem, ve kterém spole¢nosti poklesla obézna
aktiva, je rok 2020, kde byl vypocten pokles 0 9,58 %.

U celkovych pasiv jsou vyobrazeny stejné vysledné hodnoty jako u celkovych aktiv diky
bilan¢nim pravidlim. Hodnota vlastniho kapitalu v roce 2018 a 2019 stoupla, ovSem od
té doby spolecnost eviduje pouze pokles. V poslednim sledovaném roce hodnota
vlastniho kapitalu poklesla o 680 000 K¢ (16,70 %). U cizich zdrojii byl zaznamenadm
pokles pouze v roce 2020, a to z divodu poklesu zavazki firmy.

V horizontdlni analyze vykazu zisku a ztrdty u trzeb zprodeje vyrobkll a sluzeb
pozorujeme klesajici trend. Mezi lety 2018 a 2021 dochézelo k neustadlému klesani trzeb,
nejvyssi pokles byl zaznamendn v roce 2021, a to az o 2 828 000 K¢ (12,94 %). U
vysledku hospodateni za bézné tcetni obdobi je zaznamenam klesajici trend od roku

2019, kdy v roce 2020 a 2021 spolecnost eviduje ztratu.

Vertikalni analyza
U vertikdlni analyzy aktiv si lze povSimnout, ze celkova aktiva jsou z vétSiny tvorena
obéznymi aktivy. V roce 2017 piestavuje podil obéznych aktiv na celkovych aktivech
99,11 %. Naopak v roce 2021 tento podil klesnul na 95,64 %, to bylo zptisobeno nartistem
druhé nejvice podilejici se polozky na celkovych aktivech, a to na aktivech stalych. Ty
tvofi mezi lety 2017-2021 podil na celkovych aktivech ve vysi 0,78-4,15 %.

U vertikdlni analyzy pasiv je nejvétsi podil celkovych pasiv tvofen cizimi zdroji.
V prvnich dvou sledovanych letech jsou cizi zdroje tvoieny pouze z kratkodobych
zavazki, ale v letech 2019-2021 se k nim pfipojily i zdvazky dlouhodobé. Podil cizich
zdroju se ve sledovaném obdobi pohybuje mezi 58-70 %. Zbytek podilu celkovych pasiv
je tvofen vlastnim kapitalem, ktery je pfevazné tvoten vysledkem hospodafeni minulych
let.

Ve vykazu zisku a ztraty jsou celkové vynosy tvoteny z 99 % trzbami z prodeje vlastnich
vyrobkd a sluzeb. Jedinym rokem, ve kterém podil trzeb klesnul pod 99 %, byl rok 2021,
kdy tento podil klesnul na 95,88 %. Nejvice podilejici se polozkou na celkovych
nakladech je vykonova spotiteba. Jeji podil se pohybuje v rozmezi 64-78 %. Druhou

72



nejvice podilejici se polozkou jsou osobni néklady, které se méni v zavislosti na poctu

zameéstnancl spolecnosti.

Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital byl vypodten jak z manaZérského, tak z investi¢niho hlediska.
V obou piipadech jsou vysledné hodnoty kladné, az na rok 2019, kdy byla zjisténa
zaporna hodnota u cCistého pracovniho kapitidlu vypocteného investorskym zptisobem.
V roce 2019 u obou piipadii hodnoty rapidné stouply. Cisty penézni majetek v prvnich
dvou letech zaznamenal zédporné hodnoty, v dalSich letech vykazoval hodnoty kladné.
Cisté pohotové prostfedky také zaznamenaly zapornou hodnotu v prvnim sledovaném
roce, to znamenalo, Ze spolecnost nedisponovala dostatkem penéznich prostredki, aby

byla schopna zaplatit své zdvazky. V dalsich letech opét vykazovala hodnoty kladné.

Ukazatele rentability

U rentability aktiv se nejvyssi hodnota objevila v roce 2018, a to 2,73 %. V poslednich
dvou sledovanych letech tyto hodnoty vykazuji zapor. U rentability vloZeného kapitalu
se hodnoty pohybuji v rozmezi -3,96 az 5,08 %, kdy se nejvyssi hodnota opét objevila
v roce 2018 a tehdy byl vlozeny kapitél nejziskovéjsi. Rentabilita vlastniho kapitalu se
nejvice pfiblizila oborovému primeéru v roce 2018, a to s hodnotou 6, 99 % k hodnoté¢
oborového priméru 9,77 %. U rentability trzeb ostatné jako u kazdé jiné rentability firma
dosahovala nejvyssi hodnoty v roce 2018, ve kterém evidovala trzby 23 493 000 K¢,

naopak v roce 2020 a 2021 spole¢nost vykazovala zapornou rentabilitu trzeb.

Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluzenost spolecnosti byla nejvyssi vroce 2021, kdy ptesahla hranici
doporuc¢enych hodnot s hodnotou 69,66 %. V porovnani s oborovymi pruméry firma
dosahuje vyssich hodnot nez u oborovych priméra. Ostatné jak u vyslednych hodnot
analyzovaného podniku, tak i u oborovych primérli pozorujeme rostouci trend.
Koeficient samofinancovani méla firma v roce 2017 41,84 %, jednalo se o nejvyssi
procento za celé sledované obdobi. V roce 2021 hodnota ukazatele spadla az na 30,34 %.
Hodnota trokového kryti dosdhla maxima v roce 2018, kdy by spolecnost byla schopna
vytvofenym ziskem zaplatit iroky 4,40krat. V poslednich dvou letech ukazatel vykazuje
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zaporné hodnoty, to znamena, ze v téchto letech firma ziskem nemohla zaplatit ani uroky.
Mira zadluZenosti vykazuje velmi vysoké hodnoty v porovnéani s oborovymi praméry,
optimalné by méla hodnota klesat. U hodnot analyzované¢ho podniku vidime spise trend
rostouci, coz pro spolecnost neni piivétivé. V roce 2021 se mira zadluzenosti podniku

vyS$plhala az na 229,55 %.

Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv se pohybuje nad doporuc¢enou minimalni hodnotou ve vsech letech,
to vypovidéa o tom, Ze firma dobfe hospodaii se svym majetkem. U obratu stalych aktiv
hodnoty firmy vykazuji nékolikandsobné vyssi hodnoty nez oborové primeéry. Nejvyssi
hodnota byla zaznamenéna v roce 2017, a to hodnota 331,15. U obratu zasob spole¢nost
ptekrocila vysi oborového priméru pouze v roce 2017, kdy vykazovala hodnotu 5,07.
Lze tedy vyvodit, Ze v roce 2017 se zasoby v podniku obratily 5,07krat. U doby obratu
zasob muzeme u spolecnosti vidét rustovy trend, v roce 2017 se zasoby obratily po
necelych 72 dnech a v roce 2021 se obratily po dvakrat tak dlouhé dobé (137 dnit). Doba
obratu pohledavek, respektive doba, kdy firma cekala na uhrazeni pohledavek, se
2020, a to 11 dnii. Doba obratu zavazki by méla byt optimaln¢ del$i nez doba obratu
pohledavek, to se spolecnosti povedlo pouze v poslednich dvou sledovanych letech.
V roce 2020 firmé trvalo v priméru necelych 21 dnti, nez zaplatila za své zavazky a

v roce 2021 pocet dni stoupnul v priméru o 2 dny.

Ukazatele likvidity

V prvnich dvou letech se bézna likvidita pohybovala v doporuc¢eném rozmezi 1,5 — 2,5.
Od roku 2019 doporucené hodnoty dokonce podnik piesahuje a tyto hodnoty jsou
n¢kolikrat vyssi nez u oborovych priimérti. U pohotové likvidity se doporucené hodnoty
zminuji 1 - 1,5. Téchto hodnot podnik v roce 2017 a 2018 nedosahoval. V roce 2019 se
stejné¢ jako u bézné likvidity tato hodnota zvysila tak, ze ptesahovala doporucenou
hodnotu. V dal$ich letech se hodnoty drzely u horni hranice doporu¢ené hodnoty. Opét
stejn€ jako tomu bylo u pohotové likvidity, tak ani u okamzité likvidity v prvnich dvou

sledovanych letech podnik doporuc¢enych hodnot nedosahoval. I zde nastal zlom v roce
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2019, kdy tento ukazatel vystoupal na hodnotu 0,34 a v roce 2021 na 0,53, coz je o0 0,03

vice nez doporucend hodnota.

Provozni ukazatele

Produktivita prace z pfidané hodnoty v roce 2017 dosahovala hodnoty 410,95. V roce
2019 tato hodnota klesla na 337,22 a nésledujici rok se opét zvysila na 462,42. U
nakladovosti vynost se vSechny vypoctené hodnoty pohybuji nad 98 %, nejidealnéji by
hodnoty mély v case klesat. To se bohuzel stalo pouze v roce 2018, kdy hodnota ukazatele
z predchoziho roku klesla pouze o 1,09 %. V roce 2020 a 2021 hodnoty tohoto ukazatele
ptekrocily hranici 100 %. Materidlova ndrocnost vynost se ve sledovaném obdobi
pohybuje v rozmezi 24-37 %. Nejvyssi hodnota, které bylo dosazeno v roce 2020 bylo

36,68 %, to znamena, Ze vynosy jsou témet z 37 % zatizeny spotiebou materiall a energii.

Analyza soustav ukazateli

U Altmanova modelu hodnoty Z-skore v letech 2017-2020 dosahuji nad horni hranici
Sedé zoény. V nésledujicim a poslednim analyzovaném roce hodnota Z-skore klesla do
hranice Sedé zony. Z vyslednych hodnot indexu INO5 vyplyva, ze se podnik v prvnich
Ctyfech analyzovanych letech nachéazel v Sedé zoné&, kdy nelze urcit pozitivni ¢i negativni
finan¢ni stav podniku. V roce 2021 hodnota tohoto indexu klesla az do zoény bankrotu.
Z vyslednych hodnot u bonitniho modelu Aspekt Global Rating 1ze usoudit, Ze podnik
na tom byl nejlépe v roce 2019, kdy obdrzel ratingovou znamku BB, ktera ptedstavuje
primérné hospodatici podnik. Naopak nejhiife na tom podnik byl v poslednim
analyzovaném roce 2021, kdy ziskal nejhor§i moznou ratingovou znamku C. Tato
znamka vypovida o velmi Spatné finan¢ni situaci podniku a oznacuje podnik jako na

pokraji bankrotu.
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3 Vlastni navrhy reSeni

V této Casti prace jsou predstaveny mozné navrhy, které byly navrzeny po provedeni
finan¢ni analyzy. Tyto navrhy by mohly napomoci analyzované spolec¢nosti ke zlepSeni

soucasného stavu podniku.

Dle mého nazoru nejvétSim problémem firmy AROMATICA CZ s.r.o. je meziro¢ni
zminéno, spole¢nost AROMATICA CZ s.r.o. vyrabi rizné bylinné masti, dopliiky stravy,
détskou kosmetiku a dalsi. Tyto produkty néasledné prodava ve své kamenné prodejné ve
Slapanicich u Brna a v partnerskych prodejnach umisténych po celé Ceské republice.

Dale své produkty dodava do nékterych Iékaren ¢i hoteld.

Dle vedeni firmy je klesani trzeb od roku 2017 zplisobeno zménami na ceském
lI¢kdrenském trhu ve smyslu pfesunu zdkaznikii od soukromych lékaren k sitovym
Iékarnam. Do roku 2017 se firma zamétovala na trh soukromych 1ékéaren, ale od roku
2017 se firma zacala soustiedit na dodavani produkti do sitovych lékaren BENU,

Dr. Max a dalsich (Simanek Jakub, 2023).

Klesani trzeb negativné ovlivituje vysledek hospodafeni firmy, ten uzce souvisi
s rentabilitou a ukazatelem trokového kryti. Tyto ukazatele v porovnani s oborovymi
praméry dosahuji velmi nizkych hodnot v disledku zaporného vysledku hospodatenti,
ktery firma eviduje od roku 2020. Z toho divodu navrhnu feSeni, kterd povedou ke
zlepseni vysledku hospodateni firmy. Toho Ize docilit dvéma zplsoby, a to snizenim

nakladl nebo zvysenim vynosi.

3.1 SniZeni naklada

Firma se v roce 2021 zadluzila v podobé provozniho tivéru a celkova zadluzenost firmy
vzrostla na necelych 70 %. JelikoZ firma neméla dostate¢né rezervy, byla nucena opatfit
si uvér kvtli navySovani cen vstupti vlivem koronavirové pandemie a prodlouzené ¢ekaci
dobé na obalovy materidl. V dneSni dobé& vétSina zahrani¢nich dodavateli obalovych
materiali oCekava platbu od odbératell pfedem a dodaci lhita téchto materiala je

neznama. Z internich informaci firmy vim, Ze dodaci lhiita obalového materidlu se v roce
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2021 od nejmenované némecké firmy protahla az na 6 mésict, z téchto diivodu je firma
od roku 2020 nucena nakupovat materidl ve velkém mnozstvi a na dlouhou dobu. Taktéz

ceny nékterych materialt od roku 2020 rapidné vzrostly.

Mym prvnim ndvrhem pro firmu je snizeni nakladd praveé v ramci obalového materialu.
Spolecnosti AROMATICA CZ s.r.o. bych doporucila vzit v tvahu nutnost pouzivani
nékterych obalovych materialii, nejen kvili snizeni nakladi, ale i z hlediska ekologie.

Ptikladem mutize byt tento produkt firmy:

ok pp

QJQ,‘ Sy,

BALZAM 7

Obrizek €. 3: Détsky prsni balzam
(Zdroj: Aromatica.cz, 2023)

Tento produkt a snim i dal§i podobné produkty se prodavaji v kartonové krabicce,
prestoze krabicka neobsahuje zadny piibalovy letdk a veskeré informace na krabicce jsou
obsazeny na spodni strané produktu. Pokud by se firma rozhodla tento obalovy material
nenakupovat, mohla by snizit naklady spojené s jeho potizenim. Firma v roce 2021
prodala 133 021 vyrobkl, zcelkového poctu prodanych vyrobkli 26 605 vyrobki
zabalenych v kartonové krabicce. Naklad firmy na jeden kus kartonové krabicky ¢ini

5,50 K¢.
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Tabulka ¢. 26: Naklady na obalovy material
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

iqczgi?saﬁzégni?; Néklad na jeden kus Celkovy naklad za nakup
yr » kartonové krabicky kartonovych krabic¢ek
krabicce
26 605 5,50 K¢ 146 327,50 K¢

Z tabulky €. 26 je patrné, Ze pokud by se firma tento obalovy material v podob¢ kartonové
krabicky rozhodla nenakupovat, usettila by na ndkladech za jeho potizeni
146 327, 50 K¢. Taktéz kdyby firma nechala prodejni cenu vyrobku stejnou, s ohledem

na snizeni nékladi kartonovych krabicek, u produkti by se zvysila marze.

Rizika spojena s odstranénim kartonové krabicky u vyrobki
Moznymi riziky spojenymi se snizenim ndkladi na obalovy material, konkrétné
odstranénim kartonovych krabicek u vyrobkl miize byt: t€zsi manipulace s vyrobky pfi

preprave, dale také vEétsi pravdépodobnost poskozeni vyrobku.

3.2 ZvySeni vynost

ZvySeni vynosu firmy Ize dosdhnout dvéma zpisoby. Prvni variantou je zvySeni cen
produktli, respektive zvySeni marze. Jako dal$i varianta se nabizi zvySeni poctu
prodanych produktl, toho 1ze docilit napiiklad dobrym marketingem. Proto se v této
podkapitole zamétim na zvySeni trzeb pomoci spolupréce s influencery na socialni siti
Instagram. V dnes$ni dobé je influencer marketing béznou souc¢asti marketingové strategie
Gisp&snych firem. Rada firem spolupracuje s desitkami influencerti. N&které firmy vedou

vvvvvv

influencer marketingu je vybér vhodného kandidata pro spolupréci.

Ohodnoceni za spolupraci se odviji od poctu sledujicich daného influencera a také dle
typu spoluprace. RozliSujeme ctyfi typy spoluprace. Prvnim typem je barterova
spolupréce, kterd spociva v odménovani influencera formou produktti dané firmy. DalS$im
typem spoluprace je fixni odmeéna, u které influencer dostane zaplaceno za ptesné dany

pocet zvefejnénych piispévkll a stories obsahujicich produkt firmy. Tietim typem je
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provizni systém, ktery je zaloZen na zaklad¢ provize z prodeje docilenym diky propagaci
firmy influencerem. U tohoto typu spoluprace, ve smyslu propagace fyzickych predmétu,
se nabizi 5 — 15 % provize z prodeje. Poslednim typem je kombinace fixni odmény a

provize, kdy se procenta provize pohybuji nize (Lucie Kone¢na, 2021).

Firm& bych ke spolupraci navrhla influencerku Katefinu Dolezalovou. Jednd se o
influencerku, ale také Cerstvou maminku, kterd na svych socidlnich sitich sdili své
kazdodenni ¢innosti. Jelikoz firma AROMATICA CZ s.r.o. prodava i détskou piirodni
kosmetiku, domnivam se, Ze by Katetfina mohla mit zajem o vyzkouSeni produktl firmy

a nasledné pfijeti spoluprace. Katetinu na Instagramu sleduje ptes 70 000 sledujicich.

Prvnim krokem firmy k budouci spolupréci by bylo osloveni Katetiny a nasledné zaslani
balicku produktii k vyzkouseni. Bali¢ek by byl v hodnoté 1 261,00 K&. Tento bali¢ek by
obsahoval produkty jako jsou: 2 druhy sirupt do kavy a limonad, ¢aj pro kojici Zeny, ¢aj
pro lepsi spanek, regeneracni krém na rty, Slehané bio bambucké maslo pro pokozku téla,
détské Slehané bio bambucké maslo a détsky prsni bylinny balzadm. Katefina by v ramci
spoluprace sdilela piispévek a fotku do instastories, kde by firmu a jeji produkty fadné
predstavila a sdé€lila svym sledujicim nazor na vyzkousené produkty. Déle by u ptispévku
poskytla slevovy kéd ve vysi 10 % pro nédkup na e-shopu firmy. Pomoci slevového kodu
je firma schopna zaznamenat pocet zdkaznik, ktefi nakoupili na e-shopu diky spolupraci

s Katefinou. Odménou pro Katefinu by byla provize z prodeje, ktera by ¢inila 10 %.

Pro vypocet vynosii ze spoluprace s Katetinou jsem zvolila tfi varianty, jelikoz nedokézu
pfesné¢ odhadnout pocet zakaznikd, kteti uskutecni ndkup. Prvni varianta je variantou
pesimistickou, pokud by pfes slevovy kod na e-shopu firmy AROMATICA CZ s.r.o.
nakoupilo pouze 100 zdkaznikl. Druhd varianta je varianta realistickd, pokud by pfes
Katefinin slevovy kod nakoupilo 1000 zakaznikd. A posledni variantou je varianta
optimisticka, pii které by nakup na e-shopu se slevovym kodem provedlo 2 000
zakaznikl. Celkové trzby tedy vypocitam pro 100, 1 000 a 2 000 zakaznikl s primérnou
hodnotou ndkupu 500 K¢ pted slevou.
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Tabulka €. 27: Vy¢isleni spoluprace s influencerem

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Primérna Ostatni

Pocet Celkové Balicek pro | Provize 10

hodnota Sleva 10 % provozni
zakazniki trzby Katerinu %

nakupu naklady
100 500 K¢ 5000 K¢ 45 000 K¢ 1261 K¢ 4500 K¢ 5761 Ké
1000 500 K¢ 50000 K¢ | 450 000 K& 1261 K¢ 45 000 K¢ 46 261 K¢
2000 500 K¢ 100 000 K¢ | 900 000 K¢ 1261 K¢ 90 000 K¢ 91 261 K¢

Z tabulky lze vy¢ist, Ze pokud by ptes Katetfinu nakoupilo 100 zadkaznikd, trzby firmy by
se zvySily 0 45 000 K¢ a ostatni provozni naklady by se zvySily o 5 761 K¢. U varianty
realistické, pokud by pies Katetinin slevovy kod nakoupilo 1,4 % jejich sledujicich, tedy
1 000 zakaznikd, firmé by se trzby zvedly o 450 000 K¢ a ostatni provozni ndklady by se
zvysily 0 46 261 K¢&. V posledni optimistické varianté by se spolecnosti zvysily trzby o
900 000 K¢ a néklady by se zvedly o 91 261 K¢. Do téchto ¢astek nejsou zapocitany
zadné jiné néklady jako jsou naklady na dopravu nebo baleni bali¢ku, taktéz vSechny
zminéné ¢astky jsou Cisté orientacni a mohou se liSit nebo je firma mize zménit. Pokud
by se tato spoluprace s Katefinou osvédcila, firma by si s Katefinou mohla vyjednat

dlouhodobou spolupraci nebo oslovit i dal$i influencery a tim zvysit své trzby.

3.3 Zména vysledku hospodareni

Pokud bychom vzali v potaz navrh na sniZzeni nakladi v rdmci obalového materidlu,
vykonové spotieba se snizi o 146 327 K¢. Pokud bychom také dale ptihlédli k navrhu
zvyseni vynost pomoci spoluprace s influencery a ptedpokladali realistickou variantu,

trzby firmy se zvysi o 450 000 K¢ a ostatni provozni naklady by se zvySily o 46 261 K¢.
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Tabulka ¢. 28: Pirehled zménénych polozek ve VZZ
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

\¢#7 2021 Po sniZeni ndkladii a
zvySeni vynosi
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 19 022 19 472
Vykonova spotieba 14 903 14 757
Ostatni provozni naklady 184 230

Zmeény polozek v tabulce €. 28 by ovlivnily vysi vysledku hospodateni, tyto zmény jsou

vyobrazené v tabulce nize.

Tabulka €. 29: Pi‘ehled zmén vysledku hospodaieni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zmény VH po tpravé
VZZ 2021
poloZek z tabulky ¢. 28
Provozni vysledek hospodateni -442 108
Vysledek hospodateni pted zdanénim -680 -130
Vysledek hospodateni po zdanéni -680 -130

Jak je z tabulky patrné, zmény v tabulce €. 28 siln€ ovlivni vysledek hospodateni firmy.
Provozni vysledek hospodateni se zvysi ze zdporné hodnoty -442 tis. K¢ na 108 tis. K¢.
Vysledek hospodateni pied zdanénim se taktéz zvysi, ale ne tak rapidné, aby se dostal do

kladnych ¢isel.

3.4 Ukazatele rentability a urokového kryti

Vysledek hospodateni tizce souvisi s rentabilitou a ukazatelem urokového kryti, proto
jsem pravé tyto ukazatele pouzila pro srovnani hodnot firmy v roce 2021 a hodnot

snizenych o ndklady a zvySenych o vynosy.
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Tabulka ¢. 30: Ukazatele rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2021 Po upravé
Ukazatel
(v %)
Rentabilita aktiv (ROA) -6,09 -0,012
Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI) -3,96 0,0097
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) -20,05 - 0,038
Rentabilita trzeb (ROS) -2,32 0,0055

Rentabilita aktiv by se v roce 2021 ze zédporné hodnoty -6,09 % zlepsila na hodnotu

-0,012 %. U rentability vlozeného kapitalu by se firma dokonce dostala do kladnych ¢isel,
a to z hodnoty -3,96 % na hodnotu 0,0097 %. Nejvétsi procentualni zvySeni 1ze pozorovat
u rentability vlastniho kapitélu, kterd se zvysila az o 20 %, bohuzel ani toto procentudlni
navyseni by nestacilo na kladnou hodnotu ukazatele. U rentability trzeb by zvySeni

vynost a snizeni naklada zptisobilo nartst hodnoty ukazatele z -2,32 % na 0,0055 %.

Tabulka ¢. 31: Ukazatel arokového kryti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel 2021 Po upravé
Urokové kryti (krat) 2,51 0,614

Zména vysledku hospodatfeni taktéz ovliviluje ukazatele uwrokového kryti. Po
provedenych zménach by se sice ukazatel urokového kryti zvysil na hodnotu 0,614, ale

takova hodnota by stacila pouze na pokryti ¢asti Grokt v roce 2021.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakaléiské prace bylo zhodnotit finan¢ni stav firmy AROMATICA CZ

s.r.0. prostfednictvim vhodné zvolenych finan¢nich ukazatelli a na zéklad¢ zjisténych

vysledkl navrhnout ptipadné opatfeni ke zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti.

Moje zavérecnd prace je rozdélena do tii ¢asti. V prvni ¢asti jsou nejprve vytyceny cile,
kterych ma prace dosahnout a poté jsou popséana teoreticka vychodiska prace, ktera slouzi
k vysvétleni a pochopeni jednotlivych ¢asti finan¢ni analyzy. Déle slouzi jako pfedloha
pro praktickou ¢ast. Je zde vysvétlen obecny pojem finan¢ni analyza, jeji uzivatelé, zdroje

a metody.

Na zaklad¢ informaci z prvni Casti je zpracovana cast druhd, ve které je nejprve
pfedstavena analyzovana firma a je provedena aplikace vybranych metod finan¢ni
analyzy na zaklad¢ dat obsaZenych v Ucetnich vykazech za obdobi let 2017-2021. Na

konci praktické ¢asti je celkové shrnuti dosazenych vysledkl finan¢ni analyzy.

V posledni ¢asti jsou predstaveny mé vlastni navrhy na zlepSeni finan¢ni situace podniku,
které vyplynuly z vysledkl finan¢ni analyzy. Firma v poslednich dvou analyzovanych
letech evidovala ztratu, proto jsem navrhla takova opatieni, kterd povedou ke zlepSeni
stavu vysledku hospodateni. Firmé¢ jsem navrhla snizeni nakladd na obalovy material a
zvySeni vynost ve formé digitadlniho marketingu, konkrétné spolupréci s influencery na
socialni siti Instagram. VesSkeré navrhy jsem propocitala a porovnala s hodnotami pted a
po snizeni nakladii a zvySeni vynosi. Nasledné jsem taktéz vycislila nové hodnoty

ukazateld rentability a irokového kryti.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

AGR — Aspect Global Rating

CF — Cash flow

CPK - Cisty pracovni kapital

CPM — Cisty penézni majetek

CPP — Cisté pohotové prostiedky
EAT — Cisty zisk po zdanéni

EBIT — Zisk pted zdanéni

HDP — Hruby domaci produkt

ROA — Rentabilita aktiv

ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu
ROI — Rentabilita investovaného kapitalu
ROS — Rentabilita trzeb

VH — Vysledek hospodaieni

VZZ — Vykaz zisku a ztraty
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Priloha €. 1: Aktiva

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi firmy AROMATICA CZ s.r.0.)

majetek

- AKTIVA v tis. K¢ fadek | 2017 2018 2019 2020 2021
oznaceni
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 9250 | 10659 | 11291 | 10161 | 11175
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 02
B. Stala aktiva (B.I. + B.II. + B.IIL.) 03 72 307 216 137 464
BI Dlouhodoby nehmotny majetek (soucet 04
- B.I.1.azB.1.5.2)
B.L1. Nehmotné vysledky vyvoje 05
B.I.2. Ocenitelnd prava 06
B.I.2.1. Software 07
B.I.2.2. Ostatni ocenitelna prava 08
B.I3. Goodwill 09
B.I.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny | 11
B.L5. majetek a nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny | 12
B.L5.1. .
majetek
B.L5.2 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny 13
T majetek
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 14 72 307 216 137 464
B.IL1. Pozemky a stavby 15
B.II.1.1. | Pozemky 16
B.II.1.2. | Stavby 17
B.IL.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 72 307 216 137 464
B.IL3. Oceilovaci rozdil k nabytému majetku 19
B.IL4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20
B.I1.4.1. | Péstitelské celky trvalych porosti 21
B.I1.4.2. | Dosp¢lé zvitata a jejich skupiny 22
B.I1.4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 24
B.ILS. majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 25
B.IL5.1. .
majetek
B.I1.5.2. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 26
B.II Dlouhodoby finan¢ni majetek (soucet 27
T B.IL.1. az B.IIL.7.2.)
B.II.1. Podily — ovladé nebo ovladajici osoba 28
Zapujcky a uvery — ovlada nebo ovladajici 29
B.IIL.2.
osoba
B.IIL3. Podily — podstatny vliv 30
B.II1.4. Zapujcky a uvery — podstatny vliv 31
B.IIL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32
B.IIL.6. Zapujcky a uvery — ostatni 33
B.IIL7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 34
B.I1.7.1. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 35
BIIL72. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni 36
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C Obézna aktiva (C.1. + C.IL + C.II1. + 37 9168 | 10349 | 11049 | 9990 | 10 688

) C.1v.)
C.L Zasoby (soucet C.I.1. az C.1.5.) 38 4706 | 6141 | 7045 | 6900 | 7252
C.L1. Material 39 3511 14478 | 5756 | 5015 | 5835
C.1.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 40
C.L3. Vyrobky a zbozi 41 1195 1 663 1289 | 1885 1417
C.13.1. | Vyrobky 42 1195 | 1663 | 1289 | 1885 |1417
C.l13.2. | Zbozi 43
C.l4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
C.IL5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45
CIL Pohledavky (C.IL.1 + C.I1.2 + C.IL.3) 46 4072 3779 13340 |[2173 2249
CIIL1. Dlouhodobé pohledavky 47
CJI.1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 48
CIL12. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici 49

osoba
C.II.1.3. | Pohledavky — podstatny vliv 50
C.II.1.4. | Odlozena daiiové pohledavka 51
C.II.1.5. | Pohledavky — ostatni 52
C.L.5.1. | Pohledavky za spolecniky 53
C.IL.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54
C.IL.5.3. | Dohadné uéty aktivni 55
C.IL5.4. | Jiné pohledavky 56
C.II.2. Kratkodobé pohleddvky 57 4072 3779 13340 [ 2173 2249
C.I1.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahd 58 2591 | 2318 1822 | 632 762
CI22. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici 59
osoba

C.1.2.3. | Pohledavky — podstatny vliv 60
C.IL.2.4. | Pohledavky — ostatni 61 1481 | 1461 | 1518 | 1541 | 1487
C.1.4.1. | Pohledavky za spole¢niky 62
C.J1.4.2. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63
C.I1.4.3. | Stat— danové pohledavky 64 790 790 790 917 790
C.I1.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 13 11 48 79
C.1.4.5. | Dohadné ucty aktivni 66
C.I1.4.6. | Jiné pohledavky 67 678 660 680 624 618
C.L3. | Casové rozliSeni aktiv 68
CJL.3.1. | Naklady pristich obdobi 69
C.1.3.2. | Komplexni naklady piistich obdobi 70
C.I1.3.3. | Piijmy pristich obdobi 71
CIII Kratkodoby finan¢ni majetek (C.IV.1. + 72

o CIIL2)
CIIL1. Podily — ovlddané nebo ovladajici osoba 73
C.IL2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 74
C.IV. Penézni prostfedky (C.IV.1. + C.IV.2) 75 390 429 664 917 1187
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 76 66 203 175 174 291
C.IV.2. Penézni prostfedky na uctech 77 324 226 489 743 896
D. Casové rozliSeni aktiv (D.1. + D.2.+ D.3.) | 78 10 3 26 34 23
D.1. Naklady ptistich obdobi 79 10 3 26 34 23
D.2. Komplexni nédklady pfistich obdobi 80
D.3. Piijmy pfiStich obdobi 81

93




Priloha ¢&. 2: Pasiva

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi firmy AROMATICA CZ s.r.0.)

oznaceni | PASIVA v tis. K¢ radek | 2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM (A. +B. +C. +D.) 01 9 250 10659 | 11291 | 10161 | 11175
A. Vlastni kapital (A.L + A.IL + A.IIL + 02 3870 4161 4 325 4071 3391
AJdV.+AV.+AVL)
Al Zékladni kapital (A.I.1. + A.I2. + A.L3)) 03 200 200 200 200 200
ALl Zékladni kapital 04 200 200 200 200 200
Al2. Vlastni podily (-) 05
A.L3. Zmény zakladniho kapitalu 06
AL Azio a kapitalové fondy (soudet A.IL1. + 07
All2)
AILl. | Azio 08
AIL2. Kapitalové fondy 09
A.Il.2.1. | Ostatni kapitdlové fondy 10
A.I1.2.2. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a 11
zavazku (+/-)
AI1.2.3. | Ocenovaci rozdily z ptecenéni pii 12
preménach obchodnich korporaci (+/-)
A.I1.2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 13
(t-)
A.I1.2.5. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach 14
obchodnich korporaci (+/-)
AL Fondy ze zisku (A.IIl.1. + A.II1.2.) 15 40 40 40 40 40
AIL1. Ostatni rezervni fondy 16 40 40 40 40 40
A2, Statutarni a ostatni fondy 17
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 18 3593 3630 3921 4 085 3831
(AIV.1.+ AIlL2)
AlIV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata 19 3593 3630 3921 4 085 3 831
minulych let (+/-)
AIV.2. Jiny vysledek hospodateni minulych let 20
(*/-)
AV. Vysledek hospodareni bézného tcetniho 21 37 291 164 -254 -680
obdobi (+/-)
A VL Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na 22
zisku (-)
B+C. Cizi zdroje (soucet B. + C.) 23 5380 6 498 6 966 6 090 7 784
B. Rezervy (soucet B.1. az B.4.) 24
B.1. Rezerva na diichody a podobné zévazky 25
B.2. Rezerva na daii z piijmu 26
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich 27
predpisil
B.4. Ostatni rezervy 28
C. Zavazky (soucet C.I. + C.IIL. + C.IIL.) 29 5380 6 498 6 966 6 090 7784
ClL Dlouhodob¢ zavazky (soucet C.I.1 az 30 5015 3 830 5557
C.19)
C.I1. Vydané dluhopisy 31
C.I1.1. Vymeénitelné dluhopisy 32
C.I1.2. Ostatni dluhopisy 33
C.l.2. Zavazky k uv€rovym institucim 34 4815 3630 5107
C.13. Dlouhodobé¢ ptijaté zalohy 35
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C.l4. Zavazky z obchodnich vztaht 36

C.L5. Dlouhodobé sménky k thradé 37

C.L6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba | 38

C.L7. Zavazky — podstatny vliv 39

C.L8. Odlozeny danovy zavazek 40

C.I9. Zavazky — ostatni 41 200 200 450

C.19.1. Zavazky ke spolecniklim 42

C.19.2. Dohadné ucty pasivni 43

C.19.3. Jiné zévazky 44 200 200 450

C.IL Kratkodobé zavazky (soucet C.I1.1. az 45 5380 6 498 1951 2260 2227
C.IL8.)

C.ILI. Vydané dluhopisy 46

CJIL.1.1. | Vymeénitelné dluhopisy 47

C.II.1.2. | Ostatni dluhopisy 48

C.IL2. Zavazky k uv€rovym institucim 49 2370 2699

C.IL3. Kratkodobé piijaté zalohy 50 43 43 43 43 43

C.IL4. Zavazky z obchodnich vztahti 51 962 2 285 694 1229 1 203

C.IL5. Kratkodob¢ sménky k ithradé 52

C.IL6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba | 53

C.IL7. Zavazky — podstatny vliv 54

C.ILS. Zavazky ostatni 55 2 005 1471 1214 988 981

C.IL8.1. | Zavazky ke spole¢nikiim 56

C.I1.8.2. | Kratkodob¢ finan¢ni vypomoci 57

C.IL8.3. | Zéavazky k zaméstnanclim 58 326 379 361 245 267

C.I1.8.4. | Zavazky ze socialniho a zdravotniho 59 190 220 182 141 127
pojisténi

C.IL8.5. | Stat— danové zdvazky a dotace 60 68 167 145 74 92

C.IL8.6. | Dohadné ucty pasivni 61 1018 419 405 492 471

C.IL8.7. | Jiné zavazky 62 403 286 121 36 24

CIIL Casové rozligeni pasiv (C.IIL1. + C.IIL2.) | 63

C.IIL.1. Vydaje pristich obdobi 64

C.I1.2. Vynosy pfistich obdobi 65

D. Casové rozliSeni pasiv (D.1. + D.2.) 66

D.1. Vydaje pristich obdobi 67

D.2. Vynosy pfistich obdobi 68
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Piiloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztraty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi firmy AROMATICA CZ s.r.0.)

finan¢niho majetku (soucet V.1 + V.2.)

oznaleni | VYKAZ ZISKU A ZTRATY v tis. K& | Fadek | 2017 2018 2019 2020 2021
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 23843 | 23493 | 22278 | 21 850 | 19022
I Trzby za prodej zbozi 02
A. Vykonova spotieba (soucet A.1.az A.3.) | 03 15862 | 15350 | 15067 | 15984 | 14903
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 04
A2 Spotieba materidlu a energie 05 7056 | 5831 6443 | 8030 | 5969
A3. Sluzby 06 8806 [ 9519 | 8624 | 7954 | 8935
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 -173 -356 -1 -317 478
141
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni naklady (soucet D.1. az D.2.) 09 6999 7602 | 7548 |5992 |4531
D.1. Mzdové naklady 10 5162 | 5588 | 5541 | 4637 |3343
D.2. Néklady na socialni zabezpeceni, 11 1837 |2014 |2007 | 1355 | 1188
zdravotni pojiSténi a ostatni naklady
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a 12 1671 1823 1818 | 1192 | 1060
zdravotni pojiSténi
D.2.2. Ostatni ndklady 13 166 191 189 163 128
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet | 14 226 181 91 79 172
E.1.azEJ3)
E.l. Upravy hodnot dlouhodobého 15 72 115 91 79 172
nehmotného a hmotného majetku
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého 16 72 115 91 79 172
nehmotného a hmotného majetku — trvalé
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého 17
nehmotného a hmotného majetku —
docasné
E.2. Upravy hodnot zasob 18
E.3. Upravy hodnot pohledévek 19 154 66
I1I. Ostatni provozni vynosy (soucet I1I.1 az 20 93 9 8 13 804
1I1.3.)
1I.1. Trzby z prodaného dlouhodobého 21 61
majetku
II1.2. Trzby z prodaného materialu 22
II1.3. Jiné provozni vynosy 23 93 9 8 13 743
F. Ostatni provozni naklady. (soucet F.1.az | 24 782 184 260 161 184
F.5.)
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého | 25
majetku
F.2. Prodany materiél 26
F.3. Dan¢ a poplatky 27 49 32 39 21 18
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni 28
néklady pfistich obdobi
F.5. Jiné provozni néklady 29 733 152 221 140 166
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 240 541 461 -36 -442
Iv. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho 31
majetku — podily (soucet IV.1 +1V.2.)
Iv.1. Vynosy z podili — ovladana nebo 32
ovladajici osoba
V.2, Ostatni vynosy z podilti 33
G. Néklady vynalozené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého 35
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V.1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého 36
finan¢niho majetku - ovladajici nebo
ovladana osoba
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého | 37
finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim 38
dlouhodobym finanénim majetkem
VL Vynosové uroky a podobné vynosy 39
(soucet VI.1 + VI.2.)
VL1. Vynosové uroky a podobné vynosy — 40
ovladana nebo ovladajici osoba
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné 41
vynosy
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni 42
oblasti
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 86 123 161 168 176
(soucet J.1 +J..2))
J1. Nakladové uroky a podobné naklady — 44
ovladana nebo ovladajici osoba
J.2. Ostatni ndkladové tiroky podobné naklady | 45 86 123 161 168 176
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 46 4 13 7 30 14
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 73 46 79 80 76
* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 48 -155 -156 -233 -218 -238
ok Vysledek hospodareni pired zdanénim 49 85 385 228 -254 -680
(/)
L. Dan z piijmt (soucet L. 1 + L.2.) 50 48 94 64
L.1. Da z piijmu splatnd 51 48 94 64
L.2. Dai z piijmt odloZend (+/-) 52
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) | 53 37 291 164 -254 -680
M Pievod podilu na vysledku hospodaieni 54
spole¢nikdim (+/-)
wkk Vysledek hospodareni za ucetni obdobi | 55 37 291 164 -254 -680
()
i Cisty obrat za t¢etni obdobi =L + IL. + | 56 23940 | 23515 | 22293 | 21893 | 19 840

III. +IV. + V. + VL. + VII:

97




