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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva stavem projektového fizeni ve vybrané stavebni
spolecnosti. Je zaméfena na inicializaéni procesy stavebniho projektu, na jejich analyzu
a zlepSeni. Obsahuje navrh na zavedeni softwaru pro podporu projektového fizeni ve

spolecnosti.

Abstract

The Bachelors thesis deals with situation of project management in the selected
construction company. Thesis is focused on initialization process of construction
project, on their analysis and their improvement. It contains suggestion of software

implementation to support of project management in the company.
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Uvod

K vypracovani této bakalaiské prace jsem si zvolil problematiku projektového
fizeni, protoze mé¢ toto téma v prub&hu studia oslovilo a zaujalo. Obratil jsem se proto
na stavebni firmu, ve které jsem absolvoval povinnou praxi jako soucast vyuky, a se
kterou jsem dobie seznamen také diky osobnim konexim.

Jednd se o VS DOMY, a. s. Je to spolecnost, kterd zaméstnava 80 stalych
zameéstnancl. Spolecnost, jejiz sidlo je ve Vseting, se zabyvd vyrobou a dodanim
rodinnych doml na kli¢, jednd se o stavby na bazi dieva, tzv. dievostavby. Kazdy
z téchto domu je jedinecny projekt, takze moZznost vyuziti poznatkii z projektového
fizeni jsou rozsahlé.

Podnik dodava své dievostavby na kli¢, ur¢ené k bydleni, zejména do zahraniéi,
ale v posledni dob¢ nachazi zakazniky i na ¢eském trhu. Rostouci ceny energii a dlouha
stavebni doba ,klasickych® zdénych domi casto potenciondlni zdjemce odrazuje.
Alternativou mohou byt energeticky tsporné a ekologické dfevostavby, kde se celkova
doba montaze pohybuje fadové v tydnech, je tedy mnohokrat krat$i nez u bézného
domu. Pii projekcei a konstrukei téchto staveb je bran velky ohled na minimalni néklady
na energie vysledného produktu. Uspora energie zavisi na celkové plose domu a dal3ich
faktorech.

Na trzich s dfevostavbami panuje silnd konkurence, proto je pro spolecnost
dilezité poskytnout kvalitni produkt, ale také nasledny servis, tak aby zdkaznik
maximalizoval svou spokojenost a spole¢nost obdrzela pozitivni reference. Teorie
projektového fizeni miize byt napomocna ke snizeni celkové doby, nebo alesponi

pfesnému urceni doby a také potfebnych nakladl na realizaci stavebniho projektu.
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Vymezeni problému a cile prace

Cilem prace je analyzovat soucasny stav projektového fizeni v podniku, nasledné
prabéhu projektu.

V prvni Casti prace se budu zabyvat teoretickymi vychodisky. Vymezim pojmy
jako projektové fizeni, projekt, druhy projektii, cile projektu a dalsi. Pozornost budu
vénovat také jednotlivym fazim projektu, zejména pak fazi inicializacni.

V analytické ¢asti zhodnotim faze projektu a jeho hruby pribéh v soucasnosti.
Dale uvedu detailni informace o projektu, ktery nasledné¢ zanalyzuji a vyhodnotim od
zadani projektu, pfes vyrobu az po konecnou montdz. Zejména se zaméfim na
inicializaéni procesy projektu, protoze zde, jak jsem mohl vypozorovat pii vykonavani
své praxe, vzniké nejvice problému se zdrzenim a nedodrZzenim termint projektu.

Po analyze soucasné situace navrhnu projektovy plan ke konkrétnimu projektu
vystavby rodinného domu a nasledné zhodnotim jeho piinos. Také do n¢&j aplikuji
nékteré dalsi prvky a zasady projektového fizeni. K tvorbé projektového planu vyuziji
softwarovou podporu v podobé Microsoft Office Project, ktery jsem vyuzival v prubéhu
vyuky. Samotny software by poté mohl byt spolecnosti ndpomocen k zefektivnéni

projektového fizeni.
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1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Definice projektu

Definic pojmu projekt existuje mnoho. Autor Vladimir Némec uptednostiiuje tuto:
., Projekt je cilevedomy navrh na uskutecnéni urcité inovace v danych terminech
zahdjeni a ukonceni“ (Némec, 2002, s.11).

Z definice vyplyvaji tyto charakteristické znaky projektu:

e Sleduje konkrétni cil,

e definuje strategii vedouci k dosazeni daného cile,

e urCuje nezbytné¢ nutné zdroje a ndklady vcetné ocekdvanych piinost

Z realizace zaméru,

e vymezuje jeho zacatek a konec (Némec, 2002, s.11).

Dalsi definice pfifazuje projektu, vhledem k jeho hlavnimu cili, kterym je
vytvoteni unikatniho vysledku, nésledujici vlastnosti: ,, Projekt je vidy jedinecny
(provddi se pouze jednou, jde o néco, co se driv nedélalo), neopakovatelny (i jiny
podobny projekt je vidy v nécem odlisny), docasny (ma zacatek a konec) a témer

pokazdé se na jeho reSeni podili jiny tym projektantii” (Némec, 2002, s. 11-12).

1.1.1 Kategorie projektu

Vladimir Némec rozdéluje projekty do tiech zakladnich kategorii:

Komplexni projekt je specifikovan jako unikatni, jedine¢ny, neopakovatelny,
dlouhodoby. Obsahuje mnoho ¢innosti, vyuziva specialni organiza¢ni strukturu, vysoké
naklady, mnoho zdroji, velky pocet subprojekti apod.

Specialni projekt je oznaCen jako stfednédoby, s nizSim rozsahem cCinnosti.
Pracovnici jsou na n¢j pfifazeni doCasné a tvoii vétsi organizacni jednotku. Jsou mu
pfifazeny odpovidajici zdroje, ndklady a je dekomponovéan na subprojekty.

Jednoduchy projekt je maly, kratkodoby (v fadech mésicti). Ma jednoduchy cil,
je zhotovitelny jednou osobou. Tvoii ho nékolik mélo ¢innosti a pii jeho feSeni se

vyuziva standardizovanych postupti (Némec, 2002, s.12).
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1.1.2 Druhy projekta

Podle autora Vladimira Némce existuji 4 zakladni druhy projekti:

Projekty spojené s vystavbou zahrnuji vSechny kategorie projektt, kdy je
k dosaZeni cili nutnd nova vystavba nebo rekonstrukce stavajicich objekta.

Vyzkumnym a vyvojovym projektiim jsou piifazovany kategorie specidlni a
komplexni.

Technologické projekty zavadéji nové technologie bez zasahi do staveb
(obvykle se jedna o kategorii jednoduchych projektit).

Organizacni projekty se zamétuji na zmény urcitych struktur (napf. systému

fizeni) nebo na uspoifadani vyznamnych akci (Némec, 2002, s.13).

1.2 Projektové rizeni

Organizace IPMA (International Project Management Association) chape fizeni
projektu jako definovani postupu pfi fizeni nize uvedenych oblasti, ten je nasledné
provadén a pribézné kontrolovén a jsou provadény piislusné korekce. Oblasti uréené
k definovani postupu jsou:

e fizeni integrace (planovani, operativni fizeni, vedeni);

e fizeni zaméru (strategie, cile, ...);

e fizeni Casu;

e Tfizeni nakladi;

e fizeni jakosti projektu;

e fizeni lidskych zdroj;

e fizeni projektovych rizik;

e fizeni obstaravani a smluvnich vztahu (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009,

s.38).

Integrace je jednou z hlavnich oblasti, kter¢é by mély byt odpovidajicim
zpusobem fizeny. Dava dohromady rizné snahy, zajmy, vysledky a aktivity, koordinuje
je a fidi tak, aby bylo dosaZeno stanovenych cilii projektu. Rizeni integrace zahrnuje
v §ir§im vyznamu vSechny procesy, pokusy, snahy a vysledky realizované v projektu
jako koordinace a kontrola pro dosaZzeni planovanych cilti. Uginn4 integrace v ramci

projektt je vysledkem hlavnich ¢innosti, jako jsou: sestaveni planu projektu, operativni
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fizeni projektu, fizeni zmén projektu a vedeni manazerem. V uz§im vyznamu zahrnuje
fizeni integrace dohody ohledné vzajemné si konkurujicich cilii a alternativ s cilem
splnit nebo piekrocit potieby a ocekavani zajmovych skupin (Dolezal, Machal, Lacko a
kol., 2009, s.39).

Aby mohla byt integrace tispé$né provadéna v prubéhu celého projektu, je nutné,
aby projektovy manazer byl schopen systémového mySleni, které klade diraz na
celkovy pohled na dulezité aspekty projektu, a to s respektovanim vSech vyznamnych
souvislosti. Systémové mysleni musi v praxi a teorii projektového fizeni obsahovat jak
analytické mysleni, tj. schopnost rozpoznat dilezité jednotlivosti projektu, ale také
mysSleni syntetické, coZ je schopnost slozit z jednotlivosti smysluplny projekt (Dolezal,
Machal, Lacko a kol., 2009, s.39).

Systémovy piistup Kk Fizeni zkoumany objekt ticelové abstrahuje na systém, tj.
mnozinu vzajemn¢ souvisejicich prvkid, které se jako celek vyznacuji uréitymi
vlastnostmi. Projekt tedy pfedstavuje soustavu se systémovymi vlastnostmi a
pfedmétem feSeni jsou konkrétni projektové problémy. Soucasné plati, Ze na této
soustavé lze vytvofit systém jako abstraktni objekt z hlediska feSené¢ho problému.
Charakteristické aspekty tohoto ptistupu jsou:

e interdisciplinarita a komplexni pohled na vSechny okolnosti a vzijemné

vztahy;

e dynamika, integrujici vSechny aktivity do celkového systému;

e odkryvani souboru vzajemnych vazeb jednotlivych subsystémi;

e systematické sestavovani a pfizpisobovani ¢asti systému do celku;

e hledani optimalniho fesSeni struktury systému a zpisobu chovani;

e modelovani reality pomoci zjednodusenych uloh za tcelem lepSiho pochopeni

systému a jeho optimalizace (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, s.40).

1.2.1 Vyhodnoceni projektu

Dilezitym krokem v GspéSném fizeni projektu je jeho vyhodnoceni. V ném je
doporuceno vyhodnotit uspéchy a nezdary fizeni projektu a ziskané poznatky prevést do
budoucich projekti tak, aby byl zajistén jejich tspéch, a aby se na zéklad¢ ziskanych

novych znalosti zvysila uroven jejich fizeni (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, s.41).
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Samotné vyhodnoceni projektu neni vhodné zahajovat, pokud nebyl fadné
ukoncen a nejsou k dispozici vSechny vysledky z méfeni dosazenych vysledki projektu.
V praxi se zpravidla zahajuje vyhodnocovani projektu v rozmezi tii tydni az dvou
mésict od ukonceni projektu. K objektivnimu vyhodnoceni projektu je nutné vytvorit
zvlastni hodnotici tym, ktery jej provede. Zakladem tohoto tymu by mél byt projektovy
tym, ktery bude doplnén o dalsi pracovniky, ktefi dosud stali mimo projekt. Nejméné
30% hodnoticiho tymu by méli pfedstavovat pracovnici, kteti se na projektu nepodileli.
Naopak alespoii 50% skupiny by mélo byt cleny projektového tymu ukonceného
projektu (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, s.41-42).

U projektu vyhodnocujeme napt. ¢asové skluzy, prekracovani nebo necerpani
planovanych nakladl, odchylky od ptedpoklddanych névaznosti v ¢innostech, divody
provadéni riznych zmén a dalsi (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, s.42).

Mezi  nejéastéji  pouzivané metody k vyhodnoceni  projektu  patii
Postimplementacni systémova analyza, Parctova analyza a Ishikawovy diagramy
(Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, s.43).

Postimplementacni analyza je postup, ktery patifi k metodam systémového
inzenyrstvi. Slouzi ke kritickému rozebrani predmétu naseho zkoumani za ucelem
odhaleni pfi¢in a nasledku riznych déji a skute¢nosti (Dolezal, Machal, Lacko a kol.,
2009, s.43).

Paretova analyza vychazi z praci italského ekonoma Vilfreda Pareta (1848-
1923). Ten na zéklad¢ statistickych tdajii stanovil pravidlo, ze ve vétSin€ ptipada 20 %
ptic¢in zptisobuje 80 % probléml. Pomoci rozboru podkladti z ukonc¢eného projektu se
Paretova analyza snaZi ur¢it mnoZinu rozhodujicich pficin problémi, na které je tfeba se
zaméfit nejdiive (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, s.43).

V Sedesatych letech 20. stoleti zacal pouzivat japonsky pritkopnik v oblasti fizeni
kvality Kaoru Ishikawa (1915-1989) diagramy, které znazornovaly pfi¢iny a dusledky
Vv procesech fizeni jakosti. Byvaji také oznacovany jako ,,digram rybi kost“, protoze
pfipominaji kostru ryby. Pfi jejich konstrukci se snazime identifikovat pficiny urcitého

problému v prubehu projektového tizeni (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, s.43).
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1.2.2 Softwarova podpora pro Fizeni projektu

Pro fizeni projektu se pouzivaji obecné matematické a statistické nastroje a
grafické metody a techniky. Jejich pouziti, zejména u slozitych a komplexnich projekta,
by mohlo pfedstavovat znacnou administrativni zatéz fidiciho aparatu projektu. VétSinu
téchto pouzivanych metod obsahuji, v zdkladni nebo obohacené podob¢, programy pro
podporu fizeni projektu. Poskytuji asistenci v oblastech planovani, optimalizaci
casovych 1 nakladovych aspekti projektu, grafické prezentaci a dalSich (Svozilova,
2006, s.50).

Z pohledu rozsahu a postaveni softwarové podpory vramci podnikového
informac¢niho systému se setkavame s jednoduchymi, izolované fungujicimi programy,
které slouzi k pokryti jednoduchych potieb fizeni projektd mensiho rozsahu, pro
jsou soucasti celopodnikovych informacnich systému (Svozilova, 2006, s.50).

Jednim z nejéastéji pouzivanych programti pro podporu fizeni projektu je
Microsoft Project. Tato aplikace slouzi k planovani, sledovani a fizeni projekti a ke
komunikaci s projektovym tymem. Uzivatelskym rozhranim a ovladanim koncepéné
zapada mezi aplikace Microsoft Office, avSak neni sou€asti Zadné edice aplikaci Office
a je dostupnd pouze samostatné. Vystupem aplikace mohou byt analyzy PERT a EVA,
Ganttlv diagram, kalendaie, WBS, atd (Kali$, Hyndrak, Tesat, s.6).

Hierarchicka struktura praci (Work Breakdown Structure - WBS) je
vysledkové orientované seskupeni projektovych praci, které definuje celkovy rozsah
projektu. Umoznuje praci na projektu zorganizovat a rozdélit do logickych casti
zalozenych na zpusobu jakym budou ¢innosti vykonavany. Jako vyznamny dokument
fizeni projektu poskytuje zaklady pro pldnovani a fizeni harmonogramu, néakladd,
zdrojii a zmén projektu. Hlavnim nastrojem a technikou WBS je dekompozice, tedy

rozdéleni piedmétt plnéni projektu do mensich ¢asti (Schwalbe, 2011, 5.191-192).

1.3 Trojimperativ projektu
Milton D. Rosenau vymezuje pojem trojimperativ takto:
., Trojimperativ definuje projekt: specifikaci provedeni, casovy plan a ndklady

(financni castky nebo odpracované hodiny)““ (Rosenau, 2000, s.19).
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Vyse zminény autor definice trojimperativu dale zmifnuje, Ze pokud mé byt
projekt uspésné tizen, musi se dosahnout pozadovanych parametrii provedeni v daném
terminu nebo pfed nim a vramci pozadovanych nakladi. Dosazeni téchto tii
nezavislych cili (ne pouze jednoho) je klicovym pozadavkem, ktery trojimperativ
ilustruje (Rosenau, 2000, s.19).

Zakladnim poznatkem je pravé provdzanost vysSe zminénych tii cild (veliCin).
Napftiklad pokud se zméni jedna znich a druhd ma zistat nezménéna, musi se
odpovidajicim zplisobem zménit veli¢ina tfeti. Pro lepSi pfedstavu muze byt
trojimperativ znazornén jako trojuhelnik, viz obr. 1 (Dolezal, Machal, Lacko a kol.,
2009, s.63).

Cile (max.)

Cas (min.) Naklady (min.)

Obr. 1: Trojimperativ (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, s.63).

1.3.1 Problémy s provedenim

Existuje mnoho problémt, které brani splnit poZadované specifikace provedeni.
Obecné jsou to tii zakladni problémy. Prvnim je Spatna, nejednoznacna komunikace
mezi odbératelem a dodavatelem. Z tohoto diivodu mohou mit oba odlisnou pfedstavu o
specifikaci projektu nebo je jejich definice nejednozna¢na. To mize mit za nasledek
také rozdilné ptredstavy obou stran na pohled na kvalitu vysledného produktu, kterad
muze byt shleddna za neuspokojivou z pohledu odbératele projektu, coz miize vést az

k nepftijeti vyrobku (Rosenau, 2000, s.21-22).

17



Druhym zdkladnim problémem muze byt to, ze predpoklady jedné ze stran,
odbératele nebo dodavatele, byly pfili§ optimistické a cile pfili§ ambicidézni (Rosenau,
2000, s.22).

Tietim problémem je moznost chyby dodavatele v konstruk¢ni nebo realiza¢ni
fazi smluvni dodavky, ktera vede k nedostatkim ve vécném provedeni (Rosenau, 2000,

5.22).

1.3.2 Problémy s ¢asem

Jednim z problémil tykajicich se ¢asového harmonogramu je nadmérny diraz na
kvalitu provedeni praci na ukor vyvazenosti vSech parametrti trojimperativu. Tento
pristup ke kvalité se vétSinou objevuje u technicky vzdélanych pracovniki, kteti kvalitu
chapou jako ,,posvatnou®. Parametry provedeni, které jsou nasledné vyssi, nez bylo
pozadovano, lze dosdhnout obvykle jen pii pfekrofeni rozpoctu nebo pii nedodrzeni
terminu dodani, a nejcastéji pfi nesplnéni obou téchto podminek (Rosenau, 2000, s.22-
23).

DalSimi pfi¢inami problémil S neplnénim termini mohou byt situace, kdy
v okamziku potieby nejsou pozadované zdroje k dispozici, nebo kdyZ pracovnici, ktefi
jsou k projektu ptidéleni, neprojevuji o své ukoly dostateény zajem (Rosenau, 2000,
5.23).

Pti zvétseni rozsahu projektu také mize dochézet k ¢asovému zpozdéni. Pokud
jsou pozadavky na zvySeni kvality akceptovany, musi byt zhodnocen jejich piipadny

dopad na ¢asovy harmonogram (Rosenau, 2000, s.23).

1.3.3 Problémy s naklady

Pokud se projekt dostane do problémil v Casové dimenzi, nastanou casto také
problémy v ndkladové dimenzi, protoze zdroje nejsou vyuZzivany tak efektivng, jak
ptedpokladal plan (Rosenau, 2000, s.23).

Tzv. ,soutéz lhara“ je dalsi pficinou problémt s naklady. Jde o UmysIné
podhodnoceni ndkladi na projekt ze strany dodavatele, avSak bez zasadniho snizeni

rozsahu praci, za t€¢elem ziskani projektu (Rosenau, 2000, s.23).
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Problémy mohou zpusobit také chyby pii kalkulacich nakladd nebo pfi
pocatecnich odhadech nédkladii, které jsou pfilis optimistické, a nepocitaji s tim, ze u
zdroji mize dojit ke snizeni jejich vykonnosti. Rovnéz muze vzniknout problém
s nedostateCnou znalosti projektového manazera v oblasti nakladli nebo nezajiSténi

odpovidajiciho systému fizeni provozniho ucetnictvi (Rosenau, 2000, s.24).

1.4 Rizeni rizik a problémi projektu

, Riziko je takova uddlost, ktera muzZe nastat. Kdyz nastane, ohrozi uspésnou
realizaci projektu “ (Barker, Cole, 2009, s.35).

., Problém je takova situace, ktera — pokud neni reSena — miize mit stejny dopad
(Barker, Cole, 2009, s.35).

Rizeni rizik a problémi je piistup, jenz je zaloZen na predvidani udalosti, které
mohou zptisobit znacné odchyleni projektu od planu a nasledné feseni téchto vzniklych
problémd. Rizeni rizik a probléma miize také pomoci objevit slaba mista planu a miize
poskytnout uzite¢nou informaci o zdravi celého projektu. Existuje jednoduchy a
ovéfeny proces pro fizeni rizik a problému, ktery se sklada ze tfi kroku, jsou to:

identifikace, planovani ¢innosti, monitorovani a kontrola (Barker, Cole, 2009, s.35-36).

1.4.1 Identifikace kli¢ovych rizik a problémi

Je vhodné ve spolupraci s projektovym tymem sestavit seznam problému a rizik,
jez by se mohly objevit. Pozornost by méla byt zaméfena na rizika a problémy, na které
ma projektovy tym vliv, nemélo by dochazet k plytvani ¢asu nad vécmi, které jsou
mimo kontrolu projektového tymu (Barker, Cole, 2009, s.37).

P11 identifikaci by mél mit projektovy tym na paméti tfi nasledujici otazky. Prvni
znich je: Co ohrozuje vysledek projektu, ktery odpovidd zadani? Zde patii ptipady
prespfili§ zpracovanych vysledki nebo ptipady, kdy se nedostavd toho, co bylo
pozadovano (Barker, Cole, 2009, s.37).

Co ohrozuje to, aby se ndklady udrzeli v dohodnutych mezich? Tato druha
dilezita otazka se tyka vétSinou pieCerpani nakladl, protoze opacny piiklad nebyva

pfilis obvykly (Barker, Cole, 2009, s.37).
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Posledni otdazkou je: Co ohrozuje planované terminy? Je na misté se zde opét
zabyvat opozdénym splnénim projektu, protoze projekty obvykle nedospéji ke konci
dtive, nez pozaduje puvodni plan (Barker, Cole, 2009, s.37).

K metodam identifikace rizik a problému patii pfehodnoceni piedpokladii. Prave
ze $patn¢ urcenych predpokladii casto klicova rizika a problémy prameni. Proto by mél
projektovy tym ovefit spravnost skutecnosti, se kterymi projekt pocita. Poté by mélo
dojit ke zhodnoceni bezpecnosti téchto predpokladl. Pokud bude shleddna ncktera ze
skutecnosti jako potencionalné¢ nebezpecnd, piifadi se k rizikiim. DalSimi metodami
identifikace jsou pouceni z pfedchozich feSeni a vytvoreni seznamu polozek, ktery

Po identifikaci rizik a probléml je nutné jejich zaznamenani. Zaznamy se
pouzivaji k tomu, aby dokumentovaly specifickou informaci o kazdé polozce. Mély by
obsahovat mnozstvi podrobnosti, které¢ jsou vhodné k evidenci. Patii zde identifikator,
pravdépodobnost, dopad, skore rizika (pravdépodobnost x dopad), zasah, vlastnik, stav

a dalsi (Barker, Cole, 2009, s.40-41).

1.4.2 Planovani zasahi

Jakmile jsou rizika a problémy identifikovdny, musi se naplanovat pozitivni
zasahy. Nejdulezitéjsi je zjistit, jak zabranit tomu, aby se riziko uskutecnilo a pisobilo
na projekt negativné. Akce, které maji rizikim zabranit, se nazyvaji preventivni
¢innosti. U problém uZ nelze udélat cokoliv preventivniho, coz je to hlavni, co odliSuje
problémy od rizik. Zde se tedy provadi podminéné Cinnosti, které se zabyvaji disledky,
a slouzi k tomu, aby problém fesily, nebo aby alespon snizily jeho rozsah (Barker, Cole,
2009, s.42).

Rizika a problémy nemivaji stejnou uroven dualeZitosti, je tedy nutné vybrat ty,
které zaslouzi, aby jim byla vénovana nejvétsi pozornost. Zavaznost rizika se urci jako
pravdépodobnost toho, zZe nastane, vynasobend moznym dopadem rizika. Zavaznost
problému je dopad toho, Z¢ knému dojde. U systému hodnoceni se vyuZiva
pravdépodobnosti toho, Ze situace nastane, od velmi nepravdépodobné az po témer jisté.
Poté se hodnoti také vliv na projekt, od zanedbatelného az po katastrofalni dopad.
Kazdému stupni pravdépodobnosti a vlivu se pfifadi ¢iselné hodnoceni, ¢im je

pravdépodobnost vyssi nebo vliv na projekt vétsi, tim vétsi bodové hodnoceni. Nasledné
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se obé hodnoty vynasobi a podle vyslednych hodnot lze rizika a problémy jednoduse
sefadit. Ty, jejichz skore je nejvyssi, zasluhuji okamzitou pozornost (Barker, Cole,

2009, s.42-43).

1.4.3 Monitorovani a kontrola

Vhodnym postupem pro fizeni rizik a problémil je pribézna revize, kterd je
pfimou soucasti kontroly postupu projektu. Mély by byt provéteny rizika a problémy,
které jsou jiz zapsany v seznamu, stejné jako by mélo byt vyhodnoceno cokoliv nového,
s ¢im se projektovy tym setkd. Je velmi dulezité, aby ke kazdé polozce existoval jediny
vlastnik, ktery ma za ni odpovédnost a nemtize ji jednoduse ptesunout jinam. Vlastnik
musi byt aktivné zapojen do vyhodnocovani dané¢ho rizika nebo problému a musi se
podilet na smétfovani akci, které jsou pro jejich fizeni potiebné (Barker, Cole, 2009,
s.44).

Muze dojit k situaci, kdy bude leZet riziko mimo oblast, kterou mlze projektovy
tym ovlivnit. V tomto pfipadé nemusi byt obrana proti vzniku rizika nebo problému
vibec mozna. Je tedy vhodné postoupit feseni nékomu, kdo stoji na vyssi pozici. Tento
dé€j se nazyva eskalace, ta vSak projektovy tym nezbavuje odpovédnosti za sledovani
jeho feseni (Barker, Cole, 2009, s.44-45).

Projektovy tym by mél sledovat to, jak se rizika a problémy vyvijely v pribéhu
Casu. Pokud je projekt zdravy, da se oCekavat, Ze se rizika v pribéhu snizuji, nebo
alespont nenartstaji. Rovnéz by méli ¢lenové tymu vidét, jak byly nékteré polozky
V seznamu priibézné uzavirany. Z toho vyplyva, ze rizika, jejichZ skore se zvysuje, nebo
problémy, které jsou odsouvany donekonecna, by mély byt posuzovany s vaznosti a

m¢ély by byt dikladné proSetfeny (Barker, Cole, 2009, s.46).

1.5 Faze projektu

Kazdy z autort popisuje rizné faze projektu. Jednotlivé nazvy fazi se rtizni. Podle
autorky Aleny Svozilové se jedné o faze zahdjeni, stfedni faze realizace, faze ukonceni
(Svozilova, 2006, s.37). Muze se také jednat o fazi predprojektovou, projektovou a

poprojektovou (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, s.155).
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Hlavnim problémem popisu projektd dle fazi je obecnost. Jednim z projektovych
kritérii je jedinecnost, ta zpusobuje, ze diky obecnosti popist fazi nikdy konkrétné

nepopisi dany projekt (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, s.155).

1.5.1 Predprojektova faze

Ucel piedprojektové faze je prozkoumat piileZitosti pro projekt a posoudit
proveditelnost daného zaméru (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, s.156).

Postupné se u této faze zpracovavaji dva hlavni dokumenty. Jsou to studie
prileZitosti (Opportunity Study) a studie proveditelnosti (Feasibility Study). Studie
prilezitosti ma za cil zpracovat dostupné informace o urcitych podnétech, ptilezitostech
nebo nutnych reakcich na hrozby trhu, pfipadné vnitiniho zivota firmy. Studie
proveditelnosti rozebira mozné cesty k dosazeni cilii ze soucasné situace, ohodnocuje
cesty zhlediska pottebnych celkovych ndkladd a celkového potiebného casu
S ptihlédnutim k disponibilnim zdrojim. Doporucuje nejvyhodnéjsi varianty cesty a
upiesnéni cilt (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, s.156-157).

U jednodussich projektd se vétSinou zpracovava pouze jediny dokument, tzv.
predprojektova uvaha, kterd vySe zminéné dokumenty kombinuje (Dolezal, Machal,
Lacko a kol., 2009, 5.158).

,,Obecné bychom v této fazi méli dostat odpoveéd na strategické otazky projektu —
odkud jdeme, kam chceme dojit, jakou cestu zvolime a zda ma viibec smysl projekt

realizovat “ (Dolezal, Méachal, Lacko a kol., 2009, s. 158).

1.5.2 Projektova faze

V samotné projektové fazi se piredevSim sestavuje projektovy tym, je vytvoren
projektovy plan, ktery je nasledné¢ realizovan a jeho realizace vrcholi pfedanim
vysledkl. Zavérem dochézi k ukonceni této faze projektu. Projektova faze se jeste
podrobngji ¢leni na skupiny procest (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, s.158).
Tomuto déleni se budu podrobnéji vénovat v kapitole 1.6 Hlavni skupiny procesi

projektového managementu.
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1.5.3 Poprojektova faze

Samotna realizace projektu ptinds$i mnozstvi novych poznatkli a zkusSenosti, které
se daji vyuzit v dalSich projektech. Cely prabéh projektu je tfeba analyzovat a urcit
dobré i Spatné zkuSenosti. Vystupem vyhodnoceni by mély byt nalezené chyby, kterych
by se mélo pfist¢ vyvarovat. Mnoho projektd je také koncipovano tak, Ze se jejich
pfinosy projevi az po uplynuti urcit¢ doby. Takovy charakter maji napf. nckteré
projekty z oblasti jakosti. U tohoto ptipadu je tieba projekt zavére¢né vyhodnotit aZ po
vyhodnoceni ptinosi projektu (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, s.159).

1.6 Hlavni skupiny procesii projektového managementu

Podle Aleny Svozilové existuje pét hlavnich skupin procesti projektového fizeni:
Iniciace a zahdjeni projektu, Planovani projektu, Vlastni fizeni v prib&hu projektu a
koordinace, Monitorovani a kontrola, Uzavfeni projektu.

Iniciace a zahajeni projektu je souborem c¢innosti zamétenych na stanoveni cil
projektu a vytvafeni zdkladnich pfedpokladii jeho realizace. Patfi zde formulace
podminek a omezujicich kritérii, uzavieni potfebnych kontraktd a pfidéleni hlavnich
odpovédnosti, které souviseji s realizaci budouciho projektu. Hlavnim ucelem je
vytvofeni zékladni definice projektu obsazené v tzv. Zakladajici listin€é projektu a
ziskani autorizace pro jeho realizaci (Svozilova, 2006, s.72).

Proces Planovani projektu vyuziva strategickych vysledkl z iniciace a zahdjeni
projektu a pretvafi je do formy taktického planu pro realizaci projektu. Vychazi ze
Zakladajici listiny projektu a zptesiiuje ji do tzv. Definice ptedmétu projektu. Ta je
podrobena detailnimu rozboru z hlediska casu, nékladl technologii, metodologii a
pracovnich zdroji. Pldnovani projektu vytvari vystup v podobé podrobného a
zavazného projektového planu (Svozilova, 2006, s.60).

Vlastni Fizeni v prubéhu projektu, koordinace je souhrnem aktivit, zamétenych
na vykon a koordinaci diive naplanovanych praci projektu. Soucésti je projektova
komunikace, motivace ¢lentl tymu a tizeni kvality (Svozilova, 2006, s.60).

Proces Monitorovani a kontrola je oznaCovan jako souhrn vSech aktivit, které
jsou zaméteny na soulad vykonu realizacnich slozek projektu s projektovym planem,
Z pohledu cilt projektu, nidkladi a c¢asu, plsobicich rizik a Grovné dosaZené kvality

(Svozilova, 2006, s.60).
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Uzavieni projektu je vyvrcholenim celého projektového  snaZeni.
Mezi nalezitosti Uzavieni projektu patii akceptace vysledku(d) projektu zakaznikem a

zavéreéna fakturace (Svozilova, 2006, s.60).

1.7 Cile projektu

Jednim z klicovych faktorti GspéSného projektu je spravna definice cile (piipadné
dil¢ich cili) projektu. Pokud neni cil definovan piesné€, jasné a vystizné, muize dojit
k situaci, kdy, diive nebo pozdéji, jedna ze zainteresovanych stran zacne zjiStovat, ze

to, co je realizovano neodpovida tomu, co bylo definovano (Dolezal, Machal, Lacko a

kol., 2009, s.62).

1.7.1 SMART cile

Technika SMART je urcity souhrn pravidel, kterd pomahaji efektivné definovat
ramec nebo cil projektu a navrhovaného feSeni (Stiedoevropské centrum pro finance a
management, [online]).

Podle této techniky ma spravné definovany cil byt: (Specific) pfesné popsan,
(Measurable) uspéSnost feSeni ma byt méfitelnd, (Aligned) cil by mél odpovidat
potiebam piijemce, (Realistic) mél by byt realizovatelny za urcitych podminek, (Timed)
ohraniceny €asem - terminovany (Stfedoevropské centrum pro finance a management,

[online]).

1.7.2 Logicky ramec

Logicky ramec je nastroj pro SMART projekt. Slouzi jako pomicka pfi
stanovovani cilt projektu a také jako jeho podpora k dosahovani danych cili.
NejdilezitéjsSim aspektem je efekt sladéni uhlu pohledu na problematiku vSemi
zainteresovanymi stranami. Logicky ramec je postaven na hlavnim principu, kterym je
vzajemnd logickd provazanost zakladnich parametri projektu. Mezi dal§i pouzité
principy patii potfeba meéfitelnosti vysledki, tymova prace a systémovy pfistup —
uvazovani véci ve vzajemnych souvislostech (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009,

5.64).
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Tab. 1: Logicky ramec (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009 s.64).

Zamér Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k | nevypliiuje se
ukazatele ovéfeni (zptsob
oveieni)
Cil Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k | Pfedpoklady a rizika
ukazatele ovéfeni (zptisob
oveieni)

Vystupy  (konkrétni | Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k | Pfedpoklady a rizika
vystupy) ukazatele ovéteni (zptsob

ovéfent)

Aktivity (klicové | Zdroje (penize, lidé, | Casovy ramec aktivit | Pfedpoklady a rizika

¢innosti) )

nevypliuje se nevypliuje se nevypliuje se Predbézné podminky

1.8 Cena projektu
Podle autorky Svozilové je cena projektu:
,,Odmeéna, kterd je stanovena za provedeni nebo dodavku predmétu kontraktu, a
to za soucasného splnéni podminek specifikujicich kontrakt* (Svozilova, 2006, s.83).
Na cenu projektu podle uzavieného kontraktu je nutné se divat ze dvou hl{, a to

z pohledu dodavatele projektu a z pohledu zakaznika projektu (Svozilova, 2006, s.83).

1.8.1 Cena z pohledu dodavatele projektu

Spravné a spravedlivé ur€end odmeéna za realizaci projektu je jednim z dilezitych
kritérii uspéchu projektu. Urceni ceny z pohledu dodavatele je komplexni problematika,
ktera vyzaduje velké mnozstvi podkladovych informaci a zkuSenosti z oblasti planovani
projektu, ekonomie spolecnosti, také informace o chovani konkurentt, jejich
moznostech a trznim prostiedi. Cena, ktera je projektu pfifazena vychazi z mnoha
aspektl, mezi které patfi:

e ndklady na pofizeni pracovnich sil, technologii a vybaveni potfebného pro

realizaci projektu, vcetné subdodavek;

e naklady na fizeni projektu;
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e cCasové hledisko — kritické a urgentni projekty jsou nakladné;jsi;
e rizika spojend s realizaci samotného projektu;

e vylucnost a strategickd hodnota predmétu projektu;

e trzni podminky, kvalifikace a trzni pozice dodavatele;

e piiméfeny profit dodavatele (Svozilova, 2006, s.83-84).

1.8.2 Cena z pohledu ziakaznika projektu
zakaznika jsou:

o rozpocet, schvaleny nakladovy limit, ten je odrazem hodnoty vystupl
projektu a strategickych potieb podniku;

o navratnost investice — V ureni délky obdobi, které je potiebné pro ziskani
financniho prospéchu, jenz pokryje velikost investice do projektu
(Svozilova, 2006, s.84).

Navratnost investic do projektu je vyznamnym kritériem pro rozhodovéani o

objemu investovanych prostiedki. Typickymi pfiklady jsou vypolty ziskovosti a
navratnosti projektu — doba navratnosti projektu, diskontované penézni toky a

rentabilita projektu (Svozilova, 2006, s.84).

1.9 Montovana drevostavba

Dfievostavby jsou stavby, jejichZ hlavnim konstrukénim prvkem je dfevo. Ostatni
nenosné prvky tvoii 1 jiné materidly. Kromé dieva tak mohou budovu tvofit piedev§im
izola¢ni materidly, keramicka ¢i betonova krytina, ocelové spojovaci prvky, specidlni
folie, obklady, natéry aj. Zaklady stavby jsou zpravidla z betonu nebo jsou zdéné.
Kombinaci téchto materiald se ve vysledku dosahne vynikajicich technologickych
vlastnosti a vysoké kvality bydleni (ADMD Asociace dodavatelit montovanych domd,
[online]).

V dievénych stavbach se v technické oblasti objevuji, s ohledem na skladbu a
usporddani vrstev plast¢ budovy, novd a vyhodna feSeni. Nova orientace je rovnéz
patrna v riznych nosnych systémech a tedy i ve vlastnich systémech dfevénych staveb.

Mezi zékladni typy systému patii:
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e srubové stavby;

e hrazdéné stavby;

e Balloon-Frame, Platform-Frame;

e ramové stavby;

e skeletové stavby;

e stavby z masivniho dieva (Kolb, 2008, s.38).

V soucasné dob¢ jsou nejpouzivangj$i konstrukénimi systémy ramové stavby,
skeletové stavby a stavby z masivniho dieva (Kolb, 2008, s.38).

Spole¢nost VS DOMY a. s. vyuZzivd konstrukéniho systému ramovych staveb,
nékdy také oznaCovanych jako stavby kostrové. Tento systém staveb vznikl v USA a
vyvinul se ze systéma Balloon-Frame a Platform-Frame. Podle odhadd se v zamofii
timto systémem stavi az 90% vSech voln¢ stojicich jedno az dvoupodlaznich rodinnych
domu (Kolb, 2008, s.61-62).

Sohledem na vyrobu je zakladnim principem dne$nich ramovych staveb
prefabrikace ve vyrobnim zavod¢. Podle vyuziti budovy se navrhuji riizné skladby stén,
stropu a stiechy a vyrabéji se jako dilce. Ramové stavby se tedy projektuji, konstruuji,
vyrabéji a montuji poschod’ové. Nosnd konstrukce sestava z tycové nosné kostry, kterd

je z feziva, a z plaste stabilizujiciho nosnou kostru (Kolb, 2008, s.62).

27



2 Analyza problému a soucasné situace

V této Casti praci nejprve uvedu zakladni informace k projektu, ke kterému jsem
pozdéji zpracovaval jeho projektovy plan. Pak se zaméfim na soucasné projektové faze

probihajici u vétSiny projektli ve spolecnosti a popisi je.

2.1 Informace o projektu

Cilem projektu je vystavba nového rodinného domu na kli¢ pro investora. Dim
bude realizovan jako montovand dfevostavba s vyuzitim konstrukéniho systému
obvyklého u ramovych staveb. Dle pozadavki investora bude stavba dvojpodlazni s péti
pokoji, kuchyni, dvéma koupelnami a garazi. Ve druhém podlazi bude umistén balkon.
Strecha bude sedlova se sklonem 27° Konstrukci zelezobetonové zakladové desky
provede, na zdkladé podkladi a vykrest spolecnosti VS DOMY a. s., jind stavebni
spole¢nost objednand investorem.

Soucasti projektu je vytvoreni dokumentace, kterd je nutnd pro stavebni fizeni, a
na jejimz zaklad¢ je celd zadost o udéleni stavebniho povoleni posuzovana. Stavebni
¢ast dokumentace je vytvofena projektanty spolecnosti, jednotlivé profesni ¢asti jsou
zadavany externé specialistiim na tyto obory (napf. elektrorozvody).

Vyroba domu bude probihat ve vyrobnim zdvod€¢ podniku. Zahrnuje vyrobu
jednotlivych paneld, pficek, prekladii, osazovani oken do paneld a dal$i ¢innosti. Pred
montazi domu jsou vSechny vyrobené ¢asti dopraveny na misto budouci stavby.

Cena projektu je stanovena spolu se ziskem a DPH na hodnotu 3 587 865 KC¢.
Tato Castka je rozdélena do nékolika zaloh. Je to zaloha a doplatek za zpracovani

projektové dokumentace a tfi standardni zalohy na dim (20%, 70%, 10%).

2.2 Faze projektu v soucasnosti

Na zakladé zkuSenosti pracovnikil a vlastnich zkuSenosti z praxe u spole¢nosti VS
DOMY a. s. jsem stanovil zakladni faze, které probihaji u kazdého projektu podobné.
Tyto faze zatim probihaji bez zakladnich pravidel a poznatkli projektového
managementu, proto jsem na né nekteré z poznatkli aplikoval a doporucil k zavedeni.

Zékladni faze jsou:
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o Iniciace — podle projektového fizeni se da oznacit jako predprojektova
faze. ZaCind nabidkovym fizenim a konc¢i podepsanim smlouvy.

o Realizace projektu — jedna se 0 projektovou fazi. Zahrnuje zpracovani
projektové dokumentace, vyrobu domu a samotnou montaz.

. Sprava stavby — také se da klasifikovat jako poprojektova faze. Zde patii
zaruéni a pozarucni servis. Vyhodnoceni projektu je realizovano velmi
zjednodusené.

Podrobné;ji se budu jednotlivym fazim projektu ve své praci vénovat nize.

2.2.1 Iniciace

Nejpodstatnéjs$i ¢asti iniciace je nabidkové Fizeni. To probihd od prvniho
kontaktu obchodnika s investorem a kon¢i odsouhlasenim posledni verze nabidky.
Hlavnim tkolem je ur€eni ceny projektu. Prvotné je cena uréena odhadem po konzultaci
sinvestorem a zjiSténim jeho zdkladnich pozadavkl, nésledné¢ je tento odhad
upiesiiovan spolu s tim, jak se naroky investora vyvijeji. Rozdil mezi prvotni cenovou
nabidkou a kone¢nou nabidkou je maximalné v fadech nekolika desetitisicti. Jakmile
jsou vSechny pozadavky investorova v cen¢ zahrnuty, mize se pripravit smlouva, ktera
fesi jak projektovou dokumentaci, tak i samotnou stavbu. V rdmci smlouvy jsou také
pfedbézné dohodnuty jednotlivé terminy. Ke konci nabidkového fizeni jsou také
tvofeny prvotni navrhy padorysi budouci stavby. Byva obvyklé, Ze po podepsani
smlouvy je od investora poZadovano sloZeni zalohy za vytvofeni dokumentace pro

stavebni fizeni.

2.2.2 Realizace projektu

Tato faze v podstaté probiha od podepsani smlouvy az po piedani domu na konci
montaze. Nejprve je zpracovana stavebni ¢ast dokumentace pro stavebni povoleni
projektanty spole¢nosti. Prvotni plidorysy z iniciace jsou zpifesnény a jsou do nich
zahrnuty dal$i nezbytné stavebni detaily. Na podkladech stavebni ¢asti jsou nasledné
vytvateny jednotlivé profesni ¢asti nutné pro stavebni fizeni. Profesni casti jsou
zadavany k vypracovani externistiim, ktefi se na né€ specializuji. Pro udé€leni stavebniho

povoleni je tedy nutné dolozit napt. vyprojektovanou plynofikaci, elektroinstalaci apod.
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Investor musi zpravidla také zajistit souhlas dotéenych organi a osob se stavbou. Pokud
jsou vsechny ndlezitosti dokumentace pro stavebni povoleni splnény, tak je
dokumentace pfeddna investorovi. Nasledné je po ném pozadovan doplatek za jeji
vytvoreni.

Podéni zadosti o stavebni povoleni provadi ve vétSin€ piipadi sdm investor,
stavebni Fizeni je tedy vedeno na jeho jméno. Rozhodovani stavebniho ufadu o udé€leni,
piipadné neudé€leni, stavebniho povoleni probiha zpravidla n¢kolika mésicii, podle toho,
jestli se objevi né&jaké nedostatky nebo nesrovnalosti ¢i nikoliv. Pokud ano, stavebni
ufad pozaduje jejich odstranéni, coz muze zapficinit odlozeni kone¢ného rozhodnuti
ufadu az o nékolik dalSich mésicl, a to neni samoziejmé zadouci pro investora. Je to
riziko se znaénym dopadem na celkovou délku projektu.

Az je stavebni povoleni udéleno, muze se piejit k podrobné specifikaci domu.
S investorem jsou konzultovany jeho piesné pozadavky na jednotlivé detailni ¢asti
stavby. Jsou vybirany napf. materialy pro podlahy, druh stfesni krytiny, typy oken a
jejich velikosti, druhy dvefi, dlazby, obklady a mnoho dalSich detailli podle ptéani
investora. Po uzavieni specifikace je ur¢ena kone¢na cena domu formou odpoc¢ti nebo
priplatki k cené¢ z nabidkového fizeni. Po jejim schvaleni je podepsan dodatek ke
smlouvé a po investorovi je vyZzadovano zaplaceni prvni zalohy na rodinny dim.

Na zékladé¢ specifikace muze byt provedena vyroba domu. Nejprve jsou
vytvoteny podklady pro samotnou vyrobu v podobé vyrobni dokumentace a
objednavkovych planti, které provadéji projektanti a oddé€leni ptipravy vyroby. Ve
vyrobni dokumentaci jsou vyprojektovany jednotlivé panely, preklady a pticky a je
k nim pfifazeno fezivo, ze kterého se budou tyto dily vytvaiet. Podle objednavkovych
planti je objednan dal$i material nutny k vyrobé. KdyZz jsou oba druhy podkladi
vytvotfeny, piejde se k samotné vyrobé, kterd probiha v nedalekém vyrobnim zévodu.
Po jejim dokonceni jsou vyrobené dily kratkodobé uskladnény v tomto zavodu a jsou
pfipraveny na dopraveni k montaZzi. Investor ma také povinnost pied zahdjenim montaze
splatit druhou zalohu na dim.

Doprava domu je zajistovana externim dopravcem. VS DOMY a. s. pisobi i na
zahraniCnich trzich, takze vzdalenost mezi stavbou a vyrobou miize piesahovat i tisic
kilometra. Proto je dulezity vybér kvalitniho dopravce a dlouhodobd vzajemna

perspektivni spoluprace, coz spolecnost uz za dobu své existence vyteSila. Projekt,
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kterym se ve své praci zabyvam, je viak realizovan v Ceské republice, kdy je dopravni
vzdalenost do tfi set kilometrG. Dopraveni domu probihd v né€kolika ¢astech. Prvni ¢ast
zpravidla obsahuje dopravu dvou kamiont s materialem tak, aby ten byl pfipraven na
zapoceti montaze. Treti kamion se zbylym materialem byva dopraven nésledujici den.
Posledni c¢ast tvofi kompleta¢ni auto, které je vypraveno az na dokoncovaci operace
montdze. Pocet vypravenych kamidond se miize ménit maximalné o jednotku v zavislosti
na velikosti stavby.

Prvni pfedmontazni operaci je kontrola rozméra zakladové desky. Ve vétsing
projektl byvaji rozméry kontrolovany zhruba jeden mésic pred zapocetim montaze
domu z divodu toho, aby mohly byt napraveny ptipadné nepiesnosti. Je mozné, aby pro
investora spodni stavbu vytvoftila samotné spolecnost, ale pievlada spiSe situace, kdy je
zakladova deska vytvofena na zakladé podkladi VS DOMY a. s. jinou stavebni
spolecnosti, kterou si objednd sam investor. Mezi dal§i predmontazni operace patii
doprava skladovaciho a odpadniho kontejneru, jetabu apod.

Montaz domu je zahajena tesafskymi pracemi. Naplni prace tesafil je vytvorfeni
podlazi, konstrukce stfechy, stropl, podlah, rosti apod. Pii zavérecné kompletaci maji
také na starost schody, kuchyn, uklid a dalsi operace. Pro praci ve vysSich patrech a na
konstrukei stfechy potiebuji leSeni, pro manipulaci s panely domu a tézkymi biemeny
jetab. Dim musi mit také vytvoreny elektrické kabelové rozvody, vodo — topo rozvody,
a nakonec ptipojen kotel, coz byva soudasti kompletace. Na konstrukci stiechy je
polozZena stieSni krytina, dle specifikace. Dale je vytvofena fasddni konstrukce, jejiz
vytvofeni byva jednou z nejdelSich operaci montaze domu. DalSi operaci je poloZeni
dlazeb a obkladi. Ostatni operace se liSi u kazdého projektu, mize zde byt napt. montaz
garazovych vrat, pokud se jednd o dim s gardzi, nebo montdz centralniho vysavace
apod.

Jakmile jsou dokonceny vSechny montdzni prace a dokoncen uklid, mize byt
provedeno piedani domu investorovi. To probiha tak, Ze stavbyvedouci provede
investora po dokonceném domu a ten kontroluje Uroven provedeni a to, zda jsou
vSechny jeho pozadavky splnény. Pokud nenalezne nic, co by neodpovidalo jeho
predstavam, podepiSe predavaci protokol a ma povinnost slozit posledni doplatek na
rodinny dim. Kdyz se nedostatky objevi, jsou zaneseny do pfedavaciho protokolu a

Vv nejkrat§i mozné dobé se pracuje na jejich odstranéni, pokud mozno jest¢ ten samy
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den, protoze se jednd ve vétSin¢ piipadi o drobné nedostatky, jako napi. Spatné

pfilepena lista.

2.2.3 Sprava stavby

Od podepsani piedavaciho protokolu investorem zacind faze spravy stavby.
Zaroven je tento okamzik zacatkem zaru¢ni doby, ktera se vztahuje na stavebni prace.
Jeji standardni délka je tfi roky, pfipadné¢ mize byt za poplatek prodlouzena. Souvisi se
zaruénim servisem, piipadné pozaruénim servisem. Na spotiebic¢e, okna, Krytinu,
ptipadné dalsi produkty se vztahuji zaruky vyrobce. Spole¢nost VS DOMY a. s. dava na
konstrukci svych montovanych dievostaveb garanci v délce 30 let.

Vyhodnoceni projektu probihd ve zjednodusené formé v podobé ekonomického

zhodnoceni v ekonomickém oddéleni spolecnosti.
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3 Tvorba projektového planu a zhodnoceni navrhu

V predchozi kapitole jsem popsal standardni pribéh projektu ve spole¢nosti VS
DOMY a. s. Vtéto se zaméfim na aplikaci principti projektového fizeni na vyse
zminény konkrétni projekt, pro ktery jsem také zpracoval podrobny harmonogram

v aplikaci Microsoft Project, jenz je na pfilozeném CD.

3.1 Piedprojektova faze — iniciace

Jednim ze zékladnich tkolG pifedprojektové faze je piesné definovéni cile
projektu. Velmi uZite€nym nastrojem pro uré¢eni SMART projektového cile je logicky
ramec. Proto jsem se ho pokusil nize zpracovat pro dany projekt vystavby rodinného
domu. Tato technika projektového managementu zatim ve spole¢nosti nebyla doposud
aplikovana. Kompletni provedeni logického rdmce projektu vystavby rodinného domu
naleznete v piilohach.

Druhou techniku, kterou jsem se pokusil aplikovat, je analyza rizik a problémi

souvisejicich nejen s fazi realizace projektu.

3.1.1 Logicky ramec projektu
Nez popisi samotnou ramcovou matici, je nutné uvést identifikacni ¢ast logického
ramce konkrétniho projektu, kterd je tvofena ndzvem, predkladatelem a ndaklady

projektu. Celkové naklady projektu a celkové piijatelné naklady jsou shodné.

Tab. 2: Identifikacni ¢ast logického radmce (Zdroj: vlastni zpracovani).

Logicky ramec - projekt: Vystavba
montovaného rodinného domu

Piedkladatel projektu: VS DOMY a.s. |Celkové naklady Celkové prijatelné
projektu: naklady:
3 587 865 K¢ 3 587 865 K¢

Prvni uroven ramce vytvaii zamér projektu, ovéfitelné ukazatele zaméru a zdroje
informaci K ovéfeni. Pfi tvorbé zaméru jsem vychazel ze stanoveného cile projektu,

ktery je uveden v Tab. 4: Druha uroven logického ramce.
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Tab. 3: Prvni troven logického ramce (Zdroj: vlastni zpracovani).

Zamér

Objektivné ovéritelné
ukazatele

Zdroje informaci k ovéfeni

e Vytvoreni bytové jednotky
pro investora

e Zména u parcely uvedené
Vv katastru nemovitosti

e Nartst poctu bytovych
jednotek v obci

e Katastr nemovitosti
e Obecni statistika

Dalsi troven obsahuje rozvinuti zaméru v cil, dalsi dva sloupce jsou stejného typu

jako u piedchozi trovné. Sloupec Piedpoklady a rizika v tabulce neuvedu. Patii do n¢;j:

zajem investora o nabizeny projekt a vhodny pozemek ve vlastnictvi investora.

Tab. 4: Druha troven logického ramce (Zdroj: vlastni zpracovani).

Cil Objektivné ovéritelné Zdroje informaci k ovéreni
ukazatele
e Vystavba nového | ® 1 rodinny dim 5+1 e Katastr nemovitosti

rodinného domu na kli¢

e Zastaveéna plocha 109,6 m?

e Obestavény prostor stavby
500 m?

e Projektova dokumentace

e Dokumentace pro stavebni
povoleni

e Specifikace domu

Rozdilnym sloupcem oproti predchozi trovni je ve tfeti casti sloupec vystupt,

které povedou k uskute¢néni cile projektu. Do ptredpokladt a rizik jsou zahrnuty:

nerozhodnost investora, pritahy na stavebnim ufadu, kvalitni montaZni skupina, vybér

vhodnych dodavatelti, vybér vhodného dodavatele zakladové desky.

Tab. 5: Tteti uroven logického ramce (Zdroj: vlastni zpracovani).

Vystupy Objektivné ovéritelné Zdroje informaci k ovéieni
ukazatele
e Vytvofena projektova e 1 projektova dokumentace |e Projektova dokumentace
dokumentace e 8 obvodovych panelt e Dokumentace pro stavebni
e Vyrobeny panely, pficky, |e 12 nosnych piicek povoleni
preklad e 1 pieklad e Specifikace domu
e Montaz domu (1. NP, 2. e 6 b&znych piicek e Vyrobni dokumentace
NP, stfecha, fasada) e 6 §titovych paneld
e 2 kniestockové panely
e 1.NP922m?
e 2.NP79,9m?
e Stiecha 167 m?
e Fasada 200,5 m?
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Posledni ¢ast logického ramce, ve formé aktivit, jejich casového ramce a zdroju,
zde nebudu uvadét kvili rozsahu. Najdete ji v prilohach, spolu s celou ramcovou matici.

Ptedpoklady a rizika posledni ¢asti jsou podobna ptedchozi Grovni. Jsou to: vybér
vhodného dodavatele zakladové desky, vytvofeni venkovnich siti, vybér kvalitnich
dodavatelti, piihodné klimatické podminky pro stavby, vcasné zaplaceni zaloh od
investora, prutahy na stavebnim tfadu, kvalitni fizeni a koordinace projektu.

Zakladnimi piedbéZnymi podminkami projektu jsou:

e Udéleni stavebniho povoleni,

e Zz3ijem investora po predlozeni prvotni cenové nabidky,

e Zzajisténi financovani projektu investorem,

e zikladova deska je vytvofena ptfed montazi.

3.1.2 Analyza rizik a problémii

Na zakladé¢ konzultaci se zaméstnanci spolecnosti jsem uréil dvanact
potenciondlnich rizikovych udalosti, které mohou mit na projekt vyznamny dopad.
Kazdému riziku ¢i problému jsem pfifadil ¢islo, pravdépodobnost vyskytu, ¢iselné a
slovni ohodnoceni dopadu, vysledné skore, vlastnika a nakonec mozny zasah vedouci
K jejich zmirnéni, napraveni ¢i odstranéni. Stupnice pravdépodobnosti a dopadu je 1 az
10, vysledné skore (pravdépodobnost x dopad) 1 az 100. Vysledkem analyzy je registr
rizik, ktery je k nalezeni v tabulkové formeé v piilohéach.

Nejvyssi skore (hodnota je 24) z rizikovych udalosti maji pritahy na stavebnim
uradu. Pokud tato udalost nastane, muze dojit k prodlouzeni ¢asového horizontu
v fadech tydnii az mésich. Pritahy byvaji zapficin€ny nejcastéji nepiesnosti, chybou ¢i
jinou situaci vV dokumentaci pro stavebni povoleni, kterou neni stavebni ufad ochoten
akceptovat a pozaduje napravu. Vlastnikem této rizikové udalosti je projekce, ktera
za zpracovani dokumentace odpovidd. Zasah probihd ve form¢ uprav na stavebnim
projektu.

Se skorem 16 je dal$im z rizik a problému nerozhodnost investora. Tato rizikova
udalost mize nastat jak v pribéhu nabidkového fizeni, tak i pfi podrobné specifikaci
domu a muze prodlouzit termin dokonceni projektu o né€kolik dnti az tydnt. Vlastnikem
je samotny investor. MoZnym feSenim nastalé situace jsou jednani s investorem, ktera

jeho nerozhodnost zmirni nebo odstrani.
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Stejné vyznamnym problémem (skore je 16) jako vySe zminénd nerozhodnost
investora je moznost chyby pri pripravé vyroby nebo pii samotné vyrobé. Muize se
jednat napt. o Spatné vyprojektovany panel nebo manualni chybu pii vyrobé. Ty mohou
zpusobit jak prodlouzeni ¢asového horizontu, tak i dodate¢né naklady na zasah, kterym
je opraveni chyb. Vlastniky tohoto rizika jsou pfiprava vyroby a vyroba.

Jednim z nejpravdépodobnéjsich rizikovych situaci je neshodnost zakladové
desky se stavebnim projektem (skore je 15). VétSinou jde o nepfesnost rozmeéra, které
se musi nasledn¢ odstranit stavebnimi Gpravami. Dopad na projekt neni tak vyrazny,
tvoii ho pouze dodateéné naklady na stavebni Gipravy. Casovy dopad neni uvazovan,
protoze kontrola rozmérti desky probiha s dostateénym casovym piedstihem pred
zapoCetim montaze. Vlastnictvi je pfisuzovano investorovi, protoze spodni stavba je
vytvofena jinou stavebni spolecnosti, ktera je objednana investorem.

Nepriznivé klimatické podminky pro montaz jsou dle interwiev s pracovniky
nejpravdépodobnéjSim rizikem. Kvuli malému dopadu na projekt vSak skore dosahuje
hodnoty pouze 12. Casovy dopad je poéitin na hodiny, maximaln& dny. Zasah je mozny
pouze ve formé riznych ochran pfed neptiznivymi vlivy, napt. ve form¢ plachet proti
desti. Za tyto zasahy je odpovédny vedouci montér.

Pokud investor odmitne pievzit dim po dokonéeni montaze, tak to ma za
nasledek prodlouzeni ¢asového horizontu i dodatecné naklady na zasah v podobé oprav,
kvali kterym nebyl dim pifevzat. Opatifeni vedouci k minimalizovani tohoto rizika
spo¢iva v kvalit¢ odvedené prace pifi montazi. Vyznamnost je na hodnoté 12.
Vlastnikem rizika je stavbyvedouci.

Fatalni dopad by na projekt mélo neudéleni stavebniho povoleni, mohlo by mit
za nasledek zruSeni projektu. Zasah lze realizovat jen velmi obtizné€, a to v podobé
pfipadného odvolani proti rozhodnuti stavebniho ufadu nebo feSeni soudni cestou.
Pravdépodobnost rizika je vSak minimalni. Vlastnikem je sdm investor, jehoz jménem je
stavebni fizeni vedeno.

Véasné nezaplaceni smluvnich zaloh investorem je rizikem, které by mohlo mit
vyrazny dopad na cCasovy rozsah projektu az v fddech mésicl, pravdépodobnost této
situace je vSak mala (skore je 10). Moznost nastani této situace prostupuje v zasade

celym projektem, protoze splatnost jednotlivych smluvnich zaloh je obsaZena ve vétsiné
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fazi projektu. Vlastnikem je samoziejmé investor. Zasah Ize realizovat pouze ve formé
jednani s investorem.

Posledni rizikovou udalosti, kterou budu v této ¢asti prace zminovat, je velmi
nepiesny odhad ceny u prvotni nabidky v porovnani s nabidkou konecnou, tyka se
tedy nabidkového fizeni. Je to riziko s maximalnim moznym dopadem, investor mize
odstoupit od zaméru projektu u spolecnosti, avSak pravdépodobnost je minimalni,
vysledné skore ma tak hodnotu pouze 10. Dopad muze byt odstranén jednanim
s investorem, a to jak preventivnim jednanim, tak i jednanim reagujicim na vznikly
problém. Vlastnikem rizika je obchodni odd¢leni, které jednani provadi.

Zbylé tii rizikové situace maji hodnotu skére mensi nez 10, vyzaduji tak méné
pozornosti a jejich analyza je uvedena v registru rizik a problému, ktery je umistén
v piilohach. Jsou to:

e Nova montazni skupina (skore 9),

e neziskani souhlasu ke stavbé od nékterého z dotcenych organti nebo osob

(skore 8),

e zpozdéni pii dopravé domu (skore 4).

3.2 Harmonogram projektu

Soucasti zpracovani projektového planu v Microsoft Project je vytvoieni
hierarchické struktury praci, tzv. WBS. U mnou zpracovdvaného harmonogramu
projektu vystavby rodinného domu jsem WBS uspofadal dle fazi, a jak je obvyklé,
zpracoval do ¢tyt Grovni. Cely zpracovany harmonogram v softwaru Microsoft Project

je k nalezeni na ptilozeném CD.

3.2.1 Prvni Grovein WBS

Prvni Uroven je tvofena celym projektem, tedy vystavbou rodinného domu.
Projekt byl zahdjen 30. 8. 2011 a planované dokonceni je stanoveno na 26. 6. 2012, kdy
by mélo dojit k pfedani domu investorovi. Hlavnim vystupem projektu, jak uz vyplyva
Z logického ramce, je rodinny dim. Vice informaci o projektu, potazmo o rodinném

domu najdete v kapitole 2.1 Informace o projektu.
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3.2.2 Druha droven WBS

Vystavba rodinného
domu

Projektova Vyroba rodinného

dokumentace domu Montaz domu

Iniciace

Obr. 2: Prvni a druhd Grovenn WBS (Zdroj: vlastni zpracovani).

Jak je patrno z vySe uvedeného obrazku, rozdé€lil jsem projekt vystavby rodinného
domu na ctyti faze: Iniciaci, Projektovou dokumentaci, Vyrobu rodinného domu a
Mont4z domu.

Inicia¢ni faze zacala spolu se zacatkem projektu, tedy 30. 8. 2011 a trvala do 9.
11. 2011.

20. 4. 2012. Jedna se o nejdelsi fazi celého projektu, je vice jak dvakrat del$i nez
iniciace a ostatni faze.

Po dokonceni projektové dokumentace nastala v potfadi tfeti faze Vyroba
rodinného domu. Ta se z hlediska Casového harmonogramu z velké casti piekryva
s fazi MontaZz domu. Ob¢ zminéné faze tak maji stejny zacatek, avSak konce se
nepatrné 1i8i. U vyroby je napldnovéan konec na 18. 6. 2012, kdezto u montdze az na 26.

6. 2012. Divody piekryvani uvedu ve své praci nize pii rozboru tfeti a ctvrté Grovné
WBS.

3.2.3 Tkteti a ¢tvrta urovein WBS
Z divodu piehlednéjsi navaznosti jsem se rozhodl posledni dvé trovné spojit do
jedné Casti prace. Jednotlivym Castem fazi na tfeti rovni tak pfifadim a nasledné popisu

pracovni operace, které tvoii uroven ¢tvrtou.
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Iniciace

Predbézny plan

zakézky Smlouva

Nabidkové tizeni Pudorysy

Obr. 3: Rozpad iniciace (Zdroj: vlastni zpracovani).

Iniciace je tvofena ¢tyfmi pracovnimi baliky. Prvnim z nich je Nabidkové Fizeni.
Zahijeni fizeni je shodné se zahijenim projektu, které je 30. 8. 2011. Zpracovani
prvotni cenové nabidky zabralo pét pracovnich dnt, s touto nabidkou investor souhlasil
a mohlo probihat dalsi jednani s investorem. Postupné byla nabidka upiesfiovana spolu
s tim, jak se pozadavky investora vyvijely. K poslednimu upfesnéni a uzavieni cenové
nabidky doslo 4. 11. 2011, vice nez dva mésice od zapoceti projektu. Tento den jsem v
harmonogramu zéaroven oznacil jako milnik, ktery nabidkové fizeni ukoncuje.

Velkou provazanost s nabidkovym fizenim ma pracovni balik Padorysy. Jak se
postupné nabidkové fizeni vyvijelo a blizilo k ukonceni, byly podle investorovych
pozadavkll vytvofeny a upraveny prvni pidorysy domu. Na jejich dokonceni bylo
potieba deseti pracovnich dnl v oddéleni stavebni projekce, ne vSak nepietrzité prace.
Ukonceni praci na pudorysech piedstavuje milnik v podobé odsouhlaseni pidorysi
investorem, ke kterému doSlo zdmérné ve stejny den, jako k odsouhlaseni konecné
cenové nabidky na rodinny dim.

Tvorba PiedbéZného planu zakazky navazuje na Nabidkové fizeni. Vytvoreni
tohoto planu, ktery spociva v predbézném dohodnuti termind a dalSich nalezitosti
projektu. Nejednalo se o dlouhou pracovni operaci, nedoslo k Zddnym spornym bodim,
a jeji délka byla zhruba dva pracovni dny. PredbéZny plan zpracovalo obchodni
oddéleni.

Posledni ¢asti iniciace je Smlouva. Ta je vytvofena na zaklad¢ odsouhlasené ceny
projektu z nabidkového fizeni, odsouhlasenych pidoryst a vytvofené¢ho planu zakazky.
Vypracovani smlouvy mélo na starost obchodni oddéleni a jeji vytvofeni zabralo dva
pracovni dny. Nasledujici den, tedy 9. 11. 2011, byla smlouva podepséna a investor

slozil zalohu na vytvoteni projektové dokumentace.
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Projektova
dokumentace

Dokumentace pro Piedani

stavebni povoleni dokumentace Stavebni fizeni Specifikace domu

Obr. 4: Rozpad projektové dokumentace (Zdroj: vlastni zpracovani).

Pocatek praci na Dokumentaci pro stavebni povoleni byl stanoven na den po
podepsani smlouvy, coz bylo 10. 11. 2011, proto jsem jej v harmonogramu oznacil jako
milnik zahdjeni projektovani. Stavebni ¢ast dokumentace byla vytvofena v oddéleni
stavebni projekce po uplynuti péti dni. Na jejim zakladé byly posléze vytvareny
specializovanymi externisty, ale i pracovniky spole¢nosti, dalsi ¢asti dokumentace.
Celkem si dokumentace pro stavebni povoleni vyzadala dvanact téchto podprojektii.
Vsechny mély stejny termin zadéani, a to 18. 11. 2011. Dokonceni se liSila v zavislosti
na sloZitosti a rozsahu. Nejmén¢ Casu spotfebovalo projektovani zpevnénych ploch,
konkrétn¢ dva pracovni dny. Nejvice pak podprojekt elektroinstalace nebo zpracovani
statického vypoctu, které byly dokonceny az 8. 12. 2011. V pribéhu praci na
dokumentaci investor také spé$né zajistoval souhlas dotéenych organd a osob se
stavbou. Pro uplnost byla vytvofena jesté¢ dopliikova dokumentace, ktera byla
zpracovana v samotné spolecnosti. Prace na dokumentaci byly ukon¢eny 13. 12. 2011.

Piedani dokumentace investorovi prob¢hlo 15. 12. 2011. Investor ji pfevzal bez
namitek a slozil doplatek za projektovou dokumentaci.

Nasledujici den bylo zahdjeno Stavebni Fizeni. Investor dodal vSechny potiebné
naleZitosti a podal Zadost o udé€leni stavebniho povoleni svym jménem. Posuzovani
zadosti na stavebnim ufadé dosahlo bez mala tii mésicti. Konecny verdikt, v podobé
udéleni stavebniho povoleni, byl oznamen 9. 3. 2012.

Po vyneseni rozhodnuti stavebniho ufadu byla zpracovavana Specifikace domu.
Sinvestorem byla vedena jednani a konzultovany jeho podrobné pozadavky.
Vysledkem byl zpracovany dokument v podobé specifikace, ktera byla uzaviena 20. 4.
2012. Nasledné byl podepsan dodatek ke smlouvé a investor slozil prvni zalohu na dim

V hodnot¢ 20 - ti procent z celkové ¢astky domu.
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Vyroba rodinného
domu

Vyrobni

dokumentace Ptiprava vyroby Vyroba domu Doprava domu

Obr. 5: Rozpad vyroby rodinného domu (Zdroj: vlastni zpracovani).

Dne 23. 4. 2012 byly zahdjeny prace na Vyrobni dokumentaci. Jeji vytvoreni
zabralo jeden pracovni tyden a provadélo jej oddéleni stavebni projekce. Zpracovani
probihalo na zaklad¢ specifikace domu.

Ve stejny den byla zahijena Priprava vyroby, kterd probihd v oddéleni se
stejnym ndzvem. Vystupem jsou objednavkové plany pro vyrobu. Délka prace
odpovidala také péti dntim, protoze pii vytvaieni planti a dokumentace ob¢ odd¢leni
spolupracuji. Pro oba pracovni baliky byl tedy termin dokonceni 27. 4. 2012.

Vystupy obou piedchozich ¢asti, vyrobni dokumentace a objednavkové plany,
jsou nezbytné pro zapoceti Vyroby domu. Pldnovana délka vyroby je dvacet
pracovnich dni. Vté je zahrnuto 1 objednani a dopraveni nutného materidlu do
vyrobniho podniku na zakladé¢ objednavkovych plani. Podle vyrobni dokumentace
budou jednotlivé pficky, panely a pieklad vyrobeny. Dokonceni vyroby je
predpokladano na 25. 5. 2012.

Vychozim bodem pro Dopravu domu je vyrobni podnik. Doprava zajistuje
externi dopravce a je rozdélena do tii ¢asti. Prvni ¢ast tvofi dva kamiony s materidlem
nutnym pro zacatek montaze. Jeho nakladka je naplanovana na 28. 5. 2012 a méla by
trvat ptl pracovniho dne. Nasledujici den by prvni ¢ast uzZ méla byt na misté stavby,
jelikoz vzdélenost, kterou musi kamiony urazit, nepiesdhne 300 kilometri. Druha cast
materidlu dorazi na misto stavby den po prvni €asti. Bude tvofena uz jenom jedinym
kamionem. Posledni Casti dopravy je kompletacni vozidlo. Jedna se o mensi nakladni
automobil, ktery uz neni zajiStén externé, ale je ve vlastnictvi spoleCnosti. Bude
vypraveno az na zaveér montaze, jak uz nazev vypovida, ke kompletaci. Obsahuje tedy
materidl urCeny k zavére¢nym pracim a uklidu. Dopraveni posledni ¢asti dopravy je

naplanovano na 18. 6. 2012.
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Obr. 6: Rozpad montaZze domu (Zdroj: vlastni zpracovani).

Z obrazku cislo 6 vyplyva, ze montdz domu tvofi zdaleka nejvic pracovnich
balikii z celého projektu. Pfed zahajenim montdze musi byt dokonceny nckteré
Pripravné operace. Z hlediska casového harmonogramu znich nejvice vybocuje
kontrola rozméra zakladové desky. Jak je obvyklé, byla provedena vice nez mésic pred
montdzi. Neobjevily se zadné nedostatky desky a nebyly nutné zadné stavebni zasahy,
takZe kontrola trvala pét pracovnich dni a skoncila 27. 4. 2012. Pted zahdjenim montéaze
byla jesté investorem zaplacena nejvétsi ¢ast ceny domu, kterou piedstavuje 70 - ti
procentni zaloha. Mezi dalsi pfipravné operace jsem zahrnul dopraveni skladovaciho a
odpadniho kontejneru nebo dopravu mobilntho WC. Skladovaci kontejner a mobilni
WC musi byt dopraveny na stavbu v den zahajeni montaze, coz je 29. 5. 2012. Doprava
odpadniho kontejneru je stanovena na o dva dny pozdgjsi termin. Stavba leSeni
probéhne 30. 5. 2012, den po zahdjeni montaze.

Mont4dz domu bude zahijena Tesafskymi pracemi. Nejprve maji na starost
vytvofeni prvniho, poté druhého podlaZzi, stropil a stieSni konstrukce. Planovany ¢asovy
horizont téchto operaci je tfi pracovni dny. K tomu jim dopomahé vySe zminéné leSeni a
také prace jetdbu, kterd je zminéna nize u ostatnich operaci. Naplni préace tesait je také
montaz komina. Doddvka komina je napldnovéana na 1. 6. 2012, ale prace na montazi
zapoc¢nou az 4. 6. 2012. Poté budou zahajeny instalace podlah, rosti a ptedsténti, které
by mély trvat pét pracovnich dni. Dale budou tesafi pfitomni pro realizaci ostatnich
operaci, které budou zminény v mé praci nize. Zavérecna kompletace a tklid by méla

zacit 19. 6. 2012 a jeji rozsah je predpokladan na pét dnd.
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Pracovni balik Elektro zapo¢ne den po startu montaze. Soucasti je vytvoreni
hrubého kabelového rozvodu, doba jeho trvani je v souctu Ctyfi dny. Dokonceni je
stanoveno na 4. 6. 2012. V ramci zavérecné kompletace bude instalovan rozvadéc.
Kompletace by méla probihat v poslednim tydnu montaze a skoncit 25. 6. 2012.
Elektrikati budou najati extern¢.

Vodo — Topo material dorazi na stavbu spolu s druhou &asti dopravy. Ctyii
pracovni dny zaberou prace na hrubém rozvodu. Kotel bude instalovan pti kompletaci.
Poté dojde k ptipojeni plynu do kotle, které je napldnovano na 25. 6. 2012. Pracovnici
Vodo — Topo jsou zaméstnanci VS DOMY a. s.

Cast Krytina se zahaji dodanim materialu dne 29. 5. 2012, tedy na zahajeni
montdze. K samotnému poloZeni stfeSnich tasek vSak logicky dojde az po dokonceni
tesafskych praci na konstrukci stiechy. Prace pokryvaci by méla zapocit 6. 6. 2012 a
predbézné trvat Ctyfi dny. Pokryvaci jsou zaméstnanci spolecnosti, kdezto klempifi
budou najati extern¢.

Dodavka materialu nutného pro Fasadu je stanovena na 6. 6. 2012. Od tohoto
data bude také probihat samotné vytvofeni fasadni konstrukce, které¢ zabere minimalné
osm pracovnich dni. Material a fasaddnici jsou smluvné najati pouze na tento jeden
konkrétni dim.

Operacemi v ramci SDK (Sadrokarton) jsou montaz sadrokartonu a naneseni tapet
+ malba. M¢&ly by probéhnout od 18. 6. 2012 do 25. 6. 2012 a praci vykonaji pracovnici,
ktefi vytvareli fasadni konstrukei.

Den 11. 6. 2012 je zac¢atkem casti Obklady, kdy bude na stavbu navezen material
Vv podobé obkladl a dlazeb. Jeho poloZeni by mélo trvat pét pracovnich dni a skoncit 15.
6. 2012. Obkladaci budou najati extern¢.

Mezi Ostatni operace jsem nejdiive zahrnul dodavku a praci jefabu. Dopraveni
jetabu se shoduje se zacatkem montaze a jeho prace je nutnéd pro prvni ¢ast tesaiskych
operaci, kterd zahrnuje tfi pracovni dny. Ze specifikace domu vyplyva, Ze si investor
pfeje také montaz centralniho vysavace. Jeho dodani je shodné s dopravenim prvni ¢asti
domu. MontaZ ovSem prob¢hne az 12. 6. 2012 a bude provedena tesafi. Ti budou také
obstardvat montaZz gardzovych dvefi, kterd probchne o den pozdé&ji. Jejich dodavka
stanovena na 12. 6. 2012 Posledni operaci pied pfedanim domu bude dodavka a montaz
kuchyné v pondéli 25. 6. 2012.
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Piedani domu by podle planu mélo probéhnout 26. 6. 2012. Investor bude
proveden stavbyvedoucim po hotové stavbé a bude kontrolovana kvalita provedené
prace a uplnost investorovych pozadavki. Pokud se objevi néjaky problém, bude
odstranén v co nejkratSi dob¢, tak aby mohl byt investorem podepsan ptredavaci
protokol. Po pfedani by mél investor slozit posledni doplatek rodinného domu ve vysi
10 — ti procent z celkové ceny projektu domu. Touto operaci bude ukonc¢ena montaz

domu a prakticky také cely projekt vystavby rodinného domu.

3.3 Zhodnoceni navrhu

Prvnim navrhem, ktery jsem aplikoval na konkrétni projekt ve spolecnosti VS
DOMY a. s. byla metoda logického ramce. Metodu jsem pouzil v projektové fazi
iniciace. Logicky ramec pak vedl k jasnému definovani SMART projektového cile,
vystupl projektu a k ureni kli¢ovych aktivit. Dal§im pfinosem je moznost srovnani
vyvoje prubéhu projektu pravé sramcovou matici, ktera bude vytvofena pii
inicializacnich procesech kazdého projektu.

Pii analyze rizik a problémi jsem se zamé&fil na rizika, kterd mohou mit
negativni dopad na pribéh projektu. Samotnd analyza ma tfi Casti a také tfi druhy
ptinost. Nejprve je to identifikace rizik a problémd, jejimz vysledkem je seznam rizik a
problému. Vysledny seznam je vytvofen po konzultaci se zamé&stnanci spole¢nosti a je
souhrnem nejpravdépodobnéjsich rizikovych situaci jak tohoto konkrétniho, tak i
projektli budoucich. Druhou ¢asti je kvantitativni posouzeni rizik a problému. Timto
zhodnocenim mohou byt vytyCena ta rizika a problémy, které vyzaduji nejvice
pozornosti a mohou projekt nejvice poskodit. Planované zasahy jsou posledni Casti a
jejich pifinosem je zvysSend rychlost reakce na ptipadné nastani rizikové udalosti
uvedené v registru rizik. Celkova analyza dosud nebyla v podniku provedena.

Pt vytvafeni projektového planu jsem vyuZil software Microsoft Office. Pfinos
takto zpracovaného planu je moznost kontroly priib&hu projektu v porovnani s planem.
Jsou v ném uvedeny také materidlové zdroje a plan vyuziva i dalsi prvky ¢i zasady
projektového fizeni. Dal§im pfinosem je vytvofeni WBS a definovani jednotlivych
¢innosti nutnych k dokonceni projektu i vzdjemnych vazeb mezi nimi. V neposledni

fadé je pfinosem také odhad trvani tkolu a fazi projektu.
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Zavér

Ve své praci jsem se zaméfil na aplikaci zésad a poznatkl projektového fizeni na
konkrétni projekt ve stavebni spolecnosti. Tyto zasady nebyly doposud ve spolecnosti
zavedeny a mély by vést ke zlepSeni prib&hu procesu. Prace je zejména zacilena na
inicializa¢ni procesy a vytvofeni projektového planu skute¢ného projektu v Microsoft
Project.

V ramci inicializa¢nich procest jsem vytvofil logicky rdmec a analyzu rizik a
problému.

Hlavnim vystupem prace je vytvofeny projektovy plan, ktery se nachazi na
piilozeném disku. Ten byl zpracovavan v prubéhu projektu, avsak dokonceni projektu je
naplanovano az po odevzdani mé prace. Rozlozeni nakladi na projekt je také uvedeno
v harmonogramu v MS Project do tfeti irovné rozpadu WBS.

Cil prace, v podobé zlepSeni pribchu projektu, byl naplnén, nebot’ aplikace
logického ramce a rizikového fizeni vedou k jasnému definovani projektového cile a
rychlej$im reakcim na ptipadné rizikové situace projektu. Jelikoz byla prace zpracovana
u stavebni spolecnosti, jejiz pfedméty projektii jsou si velmi podobné, miize byt mnou
zpracovana analyza rizik a problému aplikovatelna i na vétSinu dalSich projektd. Dalsi
pfinosy jsou uvedeny V kapitole 3.3 Zhodnoceni navrhu.

Zpracovani projektového planu v aplikaci Microsoft Project ukazuje spolecnosti
VS DOMY a. s. moznost vyuziti stejného nebo obdobného softwaru pro projektovy

management.
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Zamér

Objektivné ovéritelné
ukazatele

Zdroje informaci k ovéreni

e Vytvoreni bytové jednotky
pro investora

e Zmeéna u parcely uvedené
Vv katastru nemovitosti

e Nartst poctu bytovych
jednotek v obci

e Katastr nemovitosti
e (Obecni statistika

Cil

Objektivné ovéritelné
ukazatele

Zdroje informaci k ovéreni

Predpoklady a rizika

e Vystavba nového
rodinného domu na kli¢

¢ 1 rodinny dim 5+1
e Zastavéna plocha 109,6 m?

e Obestavény prostor stavby
500 m?

e [Katastr nemovitosti

e Projektova dokumentace

e Dokumentace pro stavebni
povoleni

e Specifikace domu

e Zjjem investora o nabizeny
projekt

e Vhodny pozemek ve
vlastnictvi investora

Vystupy

Objektivné ovéritelné
ukazatele

Zdroje informaci k ovéreni

Predpoklady a rizika

e Vytvofena projektova
dokumentace

e Vyrobeny panely, pficky,
preklad

e Montaz domu (1. NP, 2.
NP, sttecha, fasada)

1 projektova dokumentace
8 obvodovych paneli
12 nosnych pricek

1 preklad

6 béznych pricek

6 Stitovych panelt

2 kniestockové panely
1. NP 92,2 m?

2. NP 79,9 m?

Stiecha 167 m?
Fasada 200,5 m?

e Projektova dokumentace

e Dokumentace pro stavebni
povoleni

e Specifikace domu

e Vyrobni dokumentace

e Nerozhodnost investora

e Priitahy na stavebnim
ufadu

e Kvalitni montdzni skupina

e Vybér vhodnych
dodavatel

e Vybér vhodného
dodavatele zakladové
desky
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Aktivity Zdroje Casovy ramec aktivit Piedpoklady a rizika

1.1 Analyza potteb e Analyza potieb 1.1 08-09/2011 e Vybér vhodného

1.2 Vytvoreni nabidky e Stavebni kapacita 1.2 09-11/2011 dodavatele zakladové

1.3 Podepsani smlouvy e Lidské zdroje 1.311/2011 desky

1.4 Vytvoteni projektové e Finanéni zdroje 1.4 11/2011-03/2012 e Vytvoieni venkovnich siti
dokumentace a schvaleni | Materidlové zdroje (elektroinstalace, plynova

1.5 Vyplnéni specifikace domu

2.1 Ptiprava vyroby

2.2 Vyroba paneli, pricek atd.

2.3 Nakladka a odvoz na
staveni§té

3.1 Ptipravné operace ke
stavb¢

3.2 Vystavba 1.NP, stropt a
2.NP + stfecha

3.3 Vytvoteni elektro a topo
rozvodl

3.4 Polozeni stfe$ni krytiny

3.5 Monté4z sadrokartonu

3.6 Vybudovani podlah

3.7 Fasada

3.8 PoloZeni dlazby a obkladii

3.9 Tapety + malba

3.10 Montdz schodisté a
vnitinich dvefi

3.11 Kompletace a uklid

3.12 Pfedéni domu

1.5 03-04/2012

2.1 04/2012
2.2 05/2012
2.3 05/2012

3.1 04-05/2012

3.2 05-06/2012

3.306/2012

3.4 06/2012
3.5 06/2012
3.6 06/2012
3.7 06/2012
3.8 06/2012
3.9 06/2012
3.10 06/2012

3.11 06/2012
3.12 06/2012

ptipojka, ...)

e Vybér kvalitnich
dodavatelt

e Piihodné klimatické
podminky pro stavbu

e Vcasné zaplaceni zaloh od
investora

e Priitahy na stavebnim
ufadu

e Kvalitni fizeni a
koordinace projektu
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Cislo Popis rizika nebo | Pravdépodobnost | Dopad Popis dopadu | Skére Vlastnik Zasah
rizika problému
1. | Prttahy na stavebnim 4 6 | Prodlouzeni ¢asového 24 Projekce | Upravy na stavebnim
ufadu horizontu projektu projektu
2. Nerozhodnost 4 4 | ProdlouZeni ¢asového 16 Investor | Jednani s investorem
investora horizontu projektu
3. Chyba pfi piipravé 4 4 | ProdlouZeni ¢asového 16 Ptiprava Opravy chyb
vyroby nebo pfi horizontu a dodate¢né vyroby,
vyrob¢ rodinného naklady vyroba
domu
4. | Neshodnost zakladové 5 3 | Dodatecné naklady na 15 Investor Stavebni upravy
desky se stavebnim upravu zakladové zakladové desky
projektem desky
5. | Nepftiznivé klimatické 6 2 | Prodlouzeni ¢asového 12 Vedouci Ochrana ptred
podminky pro montaz horizontu projektu montér neptiznivymi vlivy
pocasi
6. Investor odmitne 3 4 | ProdlouZeni ¢asového 12 | Stavbyvedouci Kvalita provedené

prevzit dim

horizontu projektu a
dodate¢né montazni
naklady

prace pii montazi,

opravy vad
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Cislo Popis rizika nebo | Pravdépodobnost | Dopad Popis dopadu | Skére Vlastnik Zasah
rizika problému
7. | Neudé¢leni stavebniho 1 10 ZruSeni projektu 10 Investor Velmi obtizny,
povoleni pripadné odvolani
nebo feseni soudni
cestou
8. V¢asné nezaplaceni 2 5| Prodlouzeni ¢asového 10 Investor | Jednani s investorem
zaloh od investora horizontu projektu
9. | Velmi neptesny odhad 1 10 Investor mize 10 Obchodni | Jednani s investorem
ceny u prvotni odstoupit od zdméru oddéleni
nabidky ve srovnani s projektu u spoleénosti
kone¢nou nabidkou
10. Nova nezkusena 3 3| ProdlouZeni ¢asového 9 | Stavbyvedouci Minimalizovani
montazni skupina horizontu projektu a poctu personalnich
dodate¢né montazni zmén v kratkém
naklady casovém intervalu
11. | Neziskani souhlasu ke 1 8 Vyrazné prodlouzeni 8 Investor | Jednani s dotCenymi
stavbé od nékterého z ¢asového horizontu osobami a organy
dotcenych osob nebo projektu
organti
12. | Zpozdéni pti doprave 2 2 | Prodlouzeni casového 4 Dopravce |  Vybér spolehlivého
domu horizontu projektu a dopravce

dodate¢né dopravni
naklady
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