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Abstrakt

Tato bakalarska praca sa zaoberd spracovanim podnikatel'ského planu pre spolo¢nost’
LV port s.r.0., posobiacu nasSpedicnom trhu. Vyuzitim analyzy okolia podniku
a vnutorného prostredia podniku tato praca hodnoti sucasny stav a podava navrh na jeho

buduci rozvoj a zlepsenie.

Abstract

This bachelor’s thesis is focused on designing a business plan for the company LV port
s.r.0., which is operating on haulage market. Using analysis of company’s environment
and inner company’s environment this thesis is considering the recent situation and

gives the proposal for its” future development and improvement.
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Uvod

Podnikanie sprevadza l'udstvo uz od davnej historie. Uz v ¢asoch Babylonskej rise
tvorili podnikatelia zna¢nu ¢ast’ populacie. Postupne spolo¢nost’ prechddzala mnohymi
zmenami avyznamnymi obdobiami, ¢im bolo ovplyviiované a transformované
aj podnikanie. V sucasnej dobe sa stali prave podniky faktorom, ktory ovplyviuje
a vytvara dnes$nu spolo¢nost’ a udava trendy. St to najmi obrovské podniky zaoberajuce
sa informacnymi technolégiami alebo technikou. To ¢o je dnes nové, zajtra uz moze byt
nahradené niec¢im pokrokovejsim. Prave preto musia vSetky podniky nasledovat’ tento
trend neustalej zmeny a musia byt schopné udrzat’ sa na trhu. Konkurencia vo vsetkych
oblastiach podnikania je natol’ko vysoka, ze podniky si nemé6zu dovolit’, len prezivat
na trhu, ale musia sa snazit’ stanovovat si ciele, dosahovat’ ich a vylepsSovat’ tak svoje
postavenie na trhu. Bez planovania sa to prakticky neda zvladnut, tak ako vo velkych
firmach, ani v tych malych. Podnikatel'sky plan je kI'icovy dokument, ktory by mali
spracovavat’ firmy snaziace sa vstapit' natrh atiez firmy, ktoré natrhu uz posobia.
Takyto plan sltzi nie len manazmentu a vedeniu podniku, ale aj externym subjektom,

ktorych je mozné prostrednictvom planu uputat’, oslovit, ¢i presvedcit’.

Neodmyslitenou sucast'ou podnikatel'ského planu je zhodnotenie sic¢asného stavu. Je
potreba zamerat’ sa na externé okolie podniku, ktoré vplyva na podnik zvonka, tak aj
na vnatorné okolie podniku, ktoré je tvorené vSetkymi zloZkami samotného podnikania.
Nestaci len zadefinovat’' v akej situdcii sa podnik momentalne nachadza. Manazment
firmy, vedenie alebo v pripade menSich podnikov aj samotny majitel’, musi mat’ urcita
viziu, kam chce podnik svojim podnikanim dostat. Musi chciet’ uspiet’ a musi mat
motivaciu napredovat. V podnikatel'skom plane su zadefinované stratégic a ciele
podniku a na zéklade vypracovanych analyz, je vytvoreny program K dosiahnutiu
vyty¢enych cielov. Bez planovania a analyzovania nie je mozné dosiahnut’ efektivne;j
arozumnej zmeny a takisto nie je mozné nasledovat’ trend vyvoja a neustalych zmien.
Z toho vyplyva, ze podniky, ktoré neplanuji a nestanovuju si ciele nemaju na trhu

realnu Sancu uspiet’.
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Vo velkej miere najmd malé a stredne- velké podniky podcenuji vyznam a potrebu
planovania. U velkych podnikov je to nevyhnutnost, ale menSie firmy, ¢asto len
S jednou uroviiou manazmentu nevytvaraju podnikatel'sky plan, alebo takéto myslienky
len ,,nosia* v hlave, o je Vv sticasnosti nezodpovedny podnikatel'sky pristup. Je dolezité
mat takéto informdcie spracované pisomnou formou, nielen kvoli externym subjektom,
ktoré by mohli takyto dokument pozadovat, ako napriklad potencialny investori, ale
aj kvoli samotnému rozvoju konkrétneho podniku. Jeden podnikatel'sky plan nie je
mozné pouzivat po celi dobu Zzivotnosti podniku, je potreba ho priebezne menit
a dopliiat’ daje. V pripade, Ze mame podnikatel'sky plan uz vypracovany z minula,
mame oporny bod aje sa 0co opriet pri vytvarani nového planu a tiez je mozné

sledovat’, na kol’ko sa dari podniku spiiiat’ stanovené ciele v ¢ase.

Moja praca bude ¢lenena do Styroch Casti, ktoré na seba logicky nadvédzuja. V prvej
uvodnej Casti, bude nacrtnuty problém a zadefinované ciele moje bakalarskej prace.
V druhej €asti budu spracované teoretické vychodiska, ktoré boli pouzité pri pisani tejto
prace atretia astvrta Cast’ bude venovana samotnej praktickej praci. Tretia Cast’ je
analyticka, kde sa budem venovat’ vybranej firme a zadefinovaniu jej si¢asného stavu a

Vv Stvrtej Casti spracujem vlastny navrh rieSeni pre vybrana firmu.
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1 VYMEDZENIE PROBLEMU

V moje bakalarskej praci sa budem venovat' vytvoreniu podnikatel'ského planu pre
vybranu firmu, zaoberajicou sa $pediciou a dopravou. Tento podnikatel'sky plan bude
orientovany narozvoj, pretoze oblast Spedicného a dopravného trhu je natolko
presytena, ze bez vymyslania novych stratégii, vytyCovania novych cielov a rozvijania,

nie je mozné sa na trhu udrzat’.

1.1 Ciel’ bakalarskej prace

Ciel'om mojej bakalarskej prace bude zostavit’ podnikatel’sky plan, pricom budem
vychadzat’ z analyzy sucasného stavu, d’alej zadefinujem strategické ciele

spolo¢nosti a spracujem vlastny navrh rieSeni pre tento problém.

Primarnym cielom mojej prace je =ziskat'® praktické skusenosti S vytvaranim
podnikatel'ského planu, pretoze sama chcem zacat’ v budicnosti podnikat’ a ako som uz
uviedla, podnikatel'sky plan je dolezity dokument ako na zadiatku podnikania, tak aj
v jeho priebehu. Chcem sa naudit’ vyuzivat’ teoretické poznatky, ktoré som nadobudla
pocas Studia a aplikovat’ ich na realnu firmu posobiacu na ¢eskom trhu. Bez schopnosti
vediet’ vyuzit poznatky a vedomosti nadobudnuté Stidiom V praktickej sfére, stracaju

svoju hodnotu a ucelnost’.

Jednym z d’alsich ciel'ov je pomoct” vybranej $pedi¢nej firme so zostavenim takéhoto
planu, pretoze sama nikdy ziadny nespracovala. Mojim cielom je zoznamit sa S touto
firmou aspracovat podklady, ktoré by mohli byt prinosom pre tuto firmu
do budtcnosti. Takisto sa musim zoznamit' ajSpre mna cudzim S$pediénym
a dopravnym trhom, aby som sa mohla pokusit objektivne zanalyzovat a zhodnotit’
sticasnu situaciu firmy na trhu. Budem sa snazit’ maximalizovat’ trzni hodnotu podniku
anajst cestu, ako byt naspedi¢nom adopravnom trhu uspesnejsi alebo asponi ako

docielit’ vyssej ziskovosti.

Po vypracovani analyz vznikni podklady pre vlastné navrhy na rieSenie problému.

V tejto Casti budem klast’ doraz primarne na predstavy vedenia firmy o budicom vyvoji

12



a na zéklade nich, za stcasnej konfrontacie S vypracovanymi analyzami, vypracujem

stibor planov, ktoré by mali priniest’ hodnotu do buducna pre firmu.

1.2 Podporné ciele

Pred tym, ako budem spracovavat’ vlastny navrh rieSeni, bude potreba mat’ spracovanii
analyzu vonkajSieho aj vnatorného okolia firmy. Myslim si, Ze tejto Casti je treba
venovat’ prisluSni pozornost’ a bude pre mna podstatné mat’ ju dobre spracovanu, aby

som Vv navrhovej Casti vychadzala z relevantnych dat a informaécii.

Dal§im z cielov, ktory chcem pisanim tejto prace dosiahnut’ je vyvinutie logickych
postupov, na zaklade ktorych sa mi podari odhalit’ mozné vylepSenie V situacii, v ktorej
je firma v sucasnosti. Spracovavanie tejto prace by mi malo rozvinut' moje kreativne

a inovaéné schopnosti, ktoré potrebuje kazdy podnikatel.

V neposlednom rade chcem dat’ tejto praci dat’ format a Strukturu, ktoré spravia celkovy

podnikatel'sky plan prehl'adny a jasny.
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2 TEORETICKE VYCHODISKA

V tejto kapitole budi uvedené teoretické podklady a zdroje, ktoré som vyuzivala pri

pisani bakalarskej prace.

2.1 Vymedzenie zikladnych pojmov

Pri pisani tejto prace je potreba si ujasnit’ niektoré¢ dolezité pojmy a definicie a takisto

postupy. Tato Cast’ je vychodiskom pre analyticku a navrhovu Cast’ tejto prace.

2.1.1 Podnikatel’

Definicia pojmu podnikatel’ podl'a obchodného zakonnika (Zakon ¢.513/1991 Sb.; §2
odsek 2):
e Osoba zapisana v obchodnom registri,
e Osoba, ktord podnika na zaklade Zivnostenského opravnenia,
e Osoba, ktord podnika na zdklade iného ako zivnostenského opravnenia podla
zvlastnych predpisov,
e Osoba, ktora prevadzkuje pol'nohospodarsku vyrobu a je zapisana do evidencie

podla zvlastnych predpisov.

V néduke 0 podnikani rozliSujeme podnikatel'a primarneho a sekundarneho. Primarnym
podnikatelom je fyzicka osoba, vlastnik podniku. Vv pripade, Ze vlastnik iba spravuje
podnik a svoje podnikatel'ské funkcie deleguje na manazment, podnika ako sekundarny
podnikatel'. (SRPOVA, 2010, s. 30)

Podnikanie predstavuje najma ¢innosti, ktoré su spojené s invenciou, aktivitou, rizikom
amali by smerovat K naplneniu urcitétho zameru. Ddlezitou vlastnostou c¢loveka
V tomto smere je byt podnikavy, to znamend mat’ urcité dispozicie a osobné vlastnosti.
Medzi najdodlezitejSie aspekty uspesného podnikatel’a sa radi:

e Vytrvalost,

e SebadoOvera,

e Zodpovednost’,
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2.1.2

Informovanost’,

Iniciativa,

Vyuzitie prilezitosti a svojich silnych stranok,
Charizma,

Usilie 0 uspech,

Racionalne spravanie,

Respektovanie reality okolo. ( VEBER, 2005, s. 52)

Podnik

Existuje mnoho hl'adisk, z ktorych je tento pojem interpretovany :

Najvseobecnejsie je interpretovany ako subjekt, v ktorom dochadza k premene
zdrojov (vstupov) na statky (vystupy),

ObsiahlejsSie je definovany ako usporiadany subor prostriedkov, zdrojov prav
ainych majetkovych hodnot (vlastnych ¢&i  prenajatych), ktoré sluzia
podnikatel'ovi k prevadzkovaniu podnikatel'skych aktivit,

Z pravneho hladiska je mozné ho definovat’ ako subor hmotnych, osobnych
anehmotnych zloziek podnikania. K podniku nélezia veci, pradva ainé
majetkové hodnoty, ktoré patria podnikatelovi aslazia K prevadzkovaniu

podniku. (VEBER, 2005, s. 16)

Podl'a odporucania Eurdpskej komisie ¢lenime podniky:

2.2

Mikro podniky - do 10 zamestnancov, ro¢ny obrat do 2 mil. EUR, aktiva do 2
mil. EUR,

Malé podniky — do 50 zamestnancov, ro¢ny obrat do 10 mil. EUR, aktiva do 10
mil. EUR,

Stredné podniky — do 250 zamestnancov, ro¢ny obrat do 50 mil. EUR, aktiva
do 43. mil. EUR. (SRPOVA, 2010, s. 36)

Vyhody a obmedzenia malych a strednych podnikov

Medzi hlavné vyhody malych a strednych podnikov patri:

Flexibilita - rychlo sa adaptovat’ poziadavkam trhu,
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Jednoducha organiza¢na Struktura — osobny vzt'ah k zamestnancom,

Nizke kapitalové naklady,

Blizky vztah k zakaznikovi,
Jednoduchsia administrativa,

Mensia naro¢nost’ ha administrativu, prevadzkové ¢innosti, energie a suroviny.

Oproti vyhodam nemozZno zabudat’ na obmedzenia, s ktorymi sa tento segment stretava:

©)

O

o

Negativne spoloCenské vnimanie podnikatelov,

Horsi pristup ku kapitélu,

Vzdelavanie v oblasti podnikania,

Obmedzené inovaéné kapacity a nizke vydaje do vedy a vyskumu,

Najcitlivejs$i na zmeny v podnikatel'skom prostredi,

Obmedzeny pristup K verejnym zakazkam,

Moézu byt ohrozeny spravanim velkych, casto nadnarodnych podnikov.

(SRPOVA, 2010, s. 38)

2.3 Podnikatel’sky plan

Podnikatel'sky plan je pisomny material spracovany podnikatelom, popisujuci vSetky

klaicové vnutorné a vonkajSie faktory stvisiace so zaloZzenim ichodom podniku.

(HISRICH, 1996, s.45)

Podnikatel'sky plan je dokument, ktory slizi majitelom firmy, manazérom a externym

investorom. Napomaha napriklad pri stanoveni Zivotaschopnosti podniku, poskytuje

voditko pre d’al$iu planovaciu ¢innost’, sliZi ako dolezity finan¢ny nastroj pri ziskavani

finan¢nych zdrojov a ku kontrole podnikatel'skych aktivit.

Plany mozeme z hl'adiska terminovania rozdelit’ na:

Kratkodobé — operativne plany,

Strednodobé — taktické plany,
Dihodobé — stratégie. (KORAB, 2007, s. 13)
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2.4 Planovanie

Planovanie stavia mosty medzi tym kde sme a kam chceme ist. Zahfiia vyber poslani
a cielov a vol'bu ¢innosti K ich dosiahnutiu. Vyzaduje rozhodovanie, teda vyber medzi
moznostami budiceho priebehu CcCinnosti. Len zriedkavo sa ndm podari presne
predvidat’ budicnost’, faktory ndhody mézu zmenit’ aj najlepSie plany. Ak by sme vSak
neplanoval, ponechali by sme priebeh veci nahode. Planovanie:

e Prispieva k dosiahnutiu zamerov a cielov,

e Je prioritné medzi manazérskymi tlohami,

e Vztahuje sa na vsetky aktivity,

e Umoznuje efektivne realizovanie ¢innosti. (MALACH, 2005, s. 201)

2.4.1 Podnikatel’sky plan pre existujuci podnik

Prvym krokom akéhokol'vek planovania (aj rozhodovania) je ujasnenie si ocakévaného
vysledku, teda hladanie odpovede naotizku — Co apreco planujeme. Postup
k zostaveniu uspe$ného planu:

- Ujasnenie oc¢akavani,

- Vymedzenie vlastného podnikania,

- Zhodnotenie a zadefinovanie su¢asného stavu,

- Definovanie strategickych ciel'ov,

- Navrhnutie a definovanie prevedene;j stratégie,

- Identifikéacia rizik,

- Rozpracovanie a doladenie zakladnej stratégie,

- Projekcia finanénych tokov,

- Finalizécia planu,

- Praktické vyuzivanie planu. (KORAB, 2007, s. 96)

2.5 Podnikatel’ské stratégie

VytyCenie stratégie firmy je klIi€ovou tulohou podnikatela a ma rozhodujuci vplyv
na buducu poziciu jeho firmy na trhu. Tvori zdklad vSetkych d’al§ich rozhodovani,

planovani arealizacii operativnych cielov. Stratégie a strategické ciele si nadradené
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vSetkym aktivitdm a vnitornym utvarom firmy. St vychodiskom pre financné,
obchodné, marketingové, personalne, vyrobné a d’alsie oddelenia firmy, ktoré musia pri

stanovani svojich ciel'ov vychadzat’ zo stratégie firmy.

Problém najma v malych a strednych firmach je, Ze stratégia nie je spracovana vo forme
pisomného dokumentu a podnikatelia ju ¢asto nosia len vo svojej hlave. (SRPOVA,
2011, s. 160)

Podla tradi¢nej definicie je mozné stratégiu chapat’ ako dokument, vV ktorom st urcené
dlhodobé ciele firmy, stanoveny priebeh jednotlivych operacii a rozmiestnenie zdrojov
nevyhnutnych k splneniu danych cielov. (DEDOUCHOVA, 2001, 5.168)

Strategické riadenie sa uskutoCnuje prostrednictvom tvorby a realizacie jednotlivych
stratégii. Hovorime 0 strategickom cykly, ktory je tvoreny Styrmi fazami:

e Stanovenie misie a vizie firmy,

e Strategicka situacna analyza,

e Urcenie stratégie,

e Implementacia stratégie a hodnotenie jej uspesnosti. (SRPOVA, 2011, s. 161)

2.5.1 Misie a vizie firmy

Misia je to, ¢oho chceme podnikanim dosiahnut. Co robime, pre koho, ako a predo.
Misiu je pritom vhodné priebezne aktualizovat’ s ohl'adom na aktualny vyvoj vo firme.

Vizia je naopak nieco, ¢o popisuje nasu idedlnu budiicnost’ a ¢o nas Zenie stale vpred.
Pokial’ sa s flou dokazeme my aj naSi zamestnanci stotoznit, moze sa stat’ najvacsim

motivaénym faktorom vo firme. (SRPOVA, 2010, s. 144)

2.6 Rozvoj firmy a jej rast

Podnikatel'ské prostredie sa V stcasnosti meni rychlym tempom. Tieto zmeny sa
odrazaji v globalnej konkurencii, rychlymi zmenami technoldgii a lepSimi
informacnymi a komunika¢nymi systémami vyuzivajicimi internet. Aktivity, ktoré ¢ini

podnik uspeSnymi dnes, sa nemusi ukazat' ako dostato¢né v d’alSom obdobi, dokonca
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V beznom roku. Kritickou tlohou manazérskej prace je kontinudlne hodnotenie pozicie

firmy s ciel'om neustale h'adat’ moznosti na zlepsenie — rozvojovy potencial.

Rast firmy je kritickym faktorom podnikatel'ského tispechu. Rastom vsak nie je mozné
chapat’ len rast do velkosti. Rast je dynamickym procesom. Zahfia rozvoj vnutri firmy,
ale zaroven | zmenu interakcie a komunikacie firmy s okolim. Prejavuje sa rozvojovom
potencialu firmy. Ma tol’ko aspektov ako samotna firma. (STANKOVA, 2007, s. 137-
139)

2.7 Externa analyza

Externa analyza slazi k analyze okolia firmy, pomaha identifikovat’ hrozby a prilezitosti

firmy. M6zZeme ju d’alej ¢lenit’ na analyzu makro okolia a analyzu mikro okolia.

Analyza makro okolia

e Makroekonomické prostredie,

e Technologické okolie,

e Socidlne prostredie,

e Demografické prostredie,

e Politické a legislativne prostredie,

e Svetové okolie.

Analyza mikro okolia

V ramci analyzy mikro okolia je potreba skiimat’ odvetvie, v ktorom nasa firma pdsobi.
Pri tejto analyze je potreba sa zamerat’ najmé na nasledujtice hl'adiska:

- Struktara odvetvia,

- Trendy v odvetvi,

- Miera ziskovosti dosahovana v odvetvi,

- Klacové faktory sposobujuce zmeny V prostredi.
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2.7.1 Porterov model piatich sil

Michael Porter identifikoval sily, ktoré posobia na firmu a predstavuju mozné hrozby
alebo prilezitosti. Tieto sily mdzu posobit’ sticasne, moze vSak pdsobit’ len niektora
z nich. Ide o nasledujtcich pat’ sil:

e Riziko vstupu potencidlnych konkurentov,

e Rivalita medzi existujiicimi firmami,

e Zmluvna sila kupujuacich,

e Zmluvna sila dodavatel'ov,

e Hrozby substitu¢nych produktov. (SRPOVA, 2011, s.165)

2.7.2 Pest analyza

Tato analyza slazi K identifikacii a skimaniu externych faktorov. Zameriava sa na:

- Politicka oblast’ (stabilita S$tatnych institacii, politické trendy a postoje
k podnikaniu a iné),

- Ekonomicka oblast’ (makroekonomické hospodarske ukazovatele a predpoklady,
priame a nepriame dane, $tatna podpora a iné),

- Socidlna oblast’ (trh prace, demografické ukazovatele, vplyv odborov, miera
korupcie, a iné),

- Technologicka oblast’ (technologické trendy). (KORAB, 2007, s. 48)

2.8 Interna analyza

Cielom internej analyzy je odhalit’ silné aslabé stranky firmy andjst vlastni
konkurenéni  vyhodu. Musime definovat aodhadnit’ rozsah naSich zdrojov
a Specifickych prednosti firmy. Zakladom Specifickych vlastnosti byva majetok
a schopnosti. Firma totiZ moZe mat’ unikatny majetok, ale ak nebude mat’ schopnost’ ho

efektivne vyuzit, straca tak svoju $pecificka prednost’. (SRPOVA, 2010, s. 165)

2.8.1 Model 7S

Tento model skiima firmu prostrednictvom siedmych zakladnych vnutornych oblasti

spolo¢nosti. Ide 0 oblasti:
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e Stratégia (Strategy),

e Systémy (system; vnltorné systémy a procedury riadenia firmy),
e Struktura (structure; organizaéné $truktura firmy),

e Spolupracovnici (stuff),

e Styl manazérskej prace (styl),

e Schopnosti (skills),

e Zdiel'ané hodnoty (shared values). (KORAB, 2007, s. 51)

2.8.2 SWOT analyza

Je najCastejSie pouzivanym nastrojom analyzy. lde 0 vSeobecny analyticky ramec
apostup, ktory identifikuje a posudzuje vyznamnost faktorov z pohladu silnych
(strenghts) aslabych (weaknesses) stranok skimaného objektu atiez z pohladu
prilezitosti (opportunieties) a hrozieb (threats), ktorym je podnik vystaveny.
e Silné aslabé stranky st V podstate interné faktory, nad ktorymi méame urcita
kontrolu a ktoré samy 0 sebe mdézeme ovplyviiovat,
e Hrozby a prilezitosti su externé vplyvy, ktoré samy 0 sebe neovplyvnime, len

na moZeme reagovat. (KORAB, 2007, s. 48)

2.9 Tvorba strategického planu

Vol'ba podnikatel'skej stratégie spolu so sustavou strategickych cielov vytvara
vychodiska pre tvorbu strategického planu podniku. Tento plan sa spravidla spractiva
na patroéné, pripadne na dlhsie obdobie. Struktura strategického planu a jeho jednotlivé
zlozky (Ciastkové plany) zodpovedajii jednotlivym funkénym stratégiam. Ciastkové
plany tvoria obvykle plan predaja a marketingu, pladn investicii, persondlny plan

a finan¢ny plan. (FOTR, 1999, s.21)
Medzi jednotlivymi Ciastkovymi planmi su uzke vézby (vid Obrazok 1). Postaveniu

jednotlivych planov Vv ich hierarchickej strukture zodpoveda aj casova postupnost’ ich

spracovania.
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Obrizok 1: Struktira strategického planu (zdroj: FOTR, 1999, 5.22).

Vychodiskom je plan predaja a marketingu, ktory zahfiia objemy predajov jednotlivych
produktov, resp. ich skupin podla jednotlivych trhov, predpokladanej predajnej ceny
a zakladnej aktivity na podporu predaja. Trzby z predaja su zakladnou zlozkou vynosov
(priama vézba na finanény plan), priCom tento plan naopak musi zaistit' krytie

marketingovych nékladov (spitna vdzba).

Plan predaja poskytuje zakladné vstupy pre plan vyroby, ktory ma spolu s finanénym
planom klIicovy vyznam. Vyrobu je potrebné vybavit' potrebnymi vstupmi. K tomu
sluZia plany zdrojového zabezpecenia, ktoré tvoria:

- plan zdsobovania, ktory zaistuje zakladné suroviny, materialy, polotovary
a komponenty, energie a sluzby s identifikaciou strategickych dodavatelov;

- plan investicii, ktory $pecifikuje obnovu a rozSirovanie vyrobne- technickej zakladne

zavedenia novych technologii;
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- plan vyskumu a vyvoja, a to ako vyskumu a vyvoja novych vyrobkov a technologii, tak
zdokonal'ovanie vyrobkov a technologii sucasnych;
- persondlny plan, ktory vymedzuje zabezpeCenie potrebnych T'udskych zdrojov

z hl'adiska ich poc¢tu aj kvalifikacie.

Plany zdrojového zabezpecenia musia byt’ samozrejme zaistené potrebnymi finanénymi
prostriedkami, a preto Specifikuju poziadavky na vydajova stranku finanéného planu.
Mozny nedostatok finanénych prostriedkov vzhl'adom k poziadavkam potom vedie ku
korekcii ur€itych planov zdrojového zabezpecenia (napriklad obmedzenie vyskumu
a vyvoja, posun ur¢itych investi¢nych projektov na neskorsiu dobu atd’.), co si vyziada
upravu planu vyroby sdopadmi naplan predajov (vid spdtné vizby smerom
od finanéného planu k planom zdrojového zabezpedenia, planu vyroby a planu predaja

a marketingu na obrazku 1). (FOTR, 1999, s.21- 22)

2.10 Financny plan

Ustredné postavenie V stistave jednotlivych planov zaujima finanény plan, ktory hra
urcitt integrujucu tlohu a ma charakter sthrnného, resp. komplexného pldnu. Finan¢ny

plan tvoria Styri zakladné zlozky, a to:

- planovy vykaz zisku a strat, ktory zobrazuje planované vynosy, néklady a hospodarsky
vysledok, ktory podnik predpoklada v jednotlivych rokoch planovacieho obdobia;

- planova rozvaha, ktord charakterizuje vyvoj majetku podniku, teda jeho stalych aktiv
a obeznych aktiv aj zdrojov financovania tohto majetku vlastnym a cudzim kapitalom;

- plan penaznych tokov, Specifikujlici predpokladané prijmy a vydaje Vv jednotlivych
rokoch planovacieho obdobia, vratane pohotovych prostriedkov (finanéného majetku)
na konci kazdého roku;

- sustava financnych ukazovatelov, sluziaca K postideniu variant planu. (FOTR, 1999,

5.23)

Pri zostavovani dlhodobého finan¢ného planu existuje relativne vysoky stupen neistoty
ohl'adom buduceho vyvoja externych aj internych podmienok podnikania, a preto je pri

jeho zostavovani obvyklejSia aplikacia expertnych a intuitivhych metdd, ako metdd
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exaktnych. U dlhodobého finanéného planu sa preto kladie doraz nie na presnost’
vypoctov planovanych ukazovatelov, ale na podrobni prezentaciu a zddvodnenie

vsetkych predpokladov, na ktorych zaklade boli hodnoty ukazovatel'ov naplanované.

Dlhodoby finan¢ny plan poskytuje vyznamné informdcie externym subjektom, a to
predovsetkym:

- bankam 0 vhodnosti poskytnutia bankovych uverov;

- potencialnym investorom 0 progndzach zhodnotenia vlozeného kapitalu.

(SIMAN, PETERA, 2010, 5.159)

2.10.1 Planovanie vynosov

Pre zostavenie zhotovenie vynosovej ¢asti financného planu je kIi€¢ovy obchodny plan,
ktory sa riadi vyrobnou kapacitou podniku anie objemom aktudlne uzavretych
kontraktov pre planovacie obdobie. Jeho ulohou je naplanovat hodnotu a Struktiru
trzieb zapredaj vlastnych vyrobkov asluzieb (produktov) Vv korelacii S vyrobnou
kapacitou. Pldnovanie vynosov je mozné rozdelit’ na dve Casti:

- planovanie trzieb za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb;

- planovanie ostatnych vynosov.

Trzby zapredaj vlastnych vyrobkov asluzieb predstavuji u vacSiny podnikov
dominantnu ¢ast’ vynosov. Hodnotu trZieb za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb je
mozné planovat’ bud’ agregovane (ako synteticki polozku) alebo detailne. Je mozné
planovat’ hodnotu trzieb podla vyrobkov alebo vyrobkovych predstavitel'ov. Pouzitie
uvedenych metdd je dané predovSetkym Casovym horizontom planu — ¢im je plan

dlhodobejsi, tym vhodnejsie je pouZitie agregovanej metody.

Agregované metody planovania trzieb za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb
e Empiria, to znamend planovanie na zaklade skusenosti a znalosti relevantnych
zamestnancov podniku;
e Regresnou a korela¢nou analyzou.
(SIMAN, PETERA, 2010, s. 162)
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2.10.2 Leasing

Leasing je trojstranny pravny vztah medzi dodéavatelom, prenajimatelom
a najjomnikom (uzivatel'om prenajimané¢ho predmetu). V ramci leasingu prenajimatel’
kupuje od dodavatel'a dlhodoby majetok (stava sa vlastnikom) a poskytuje ho na urcita
dobu za platby do uzivania najomnikovi (stava uzivatelom). Z pohl'adu podnikového
financovania je leasing povazovany za Specidlnu formu financovania investi¢nej
¢innosti podniku cudzim kapitdlom. Ak sa po ukonceni leasingu vracia predmet spat
prenajimatel’ovi, ide 0 operacny leasing. Pri financnom leasingu prechadza vlastnictvo
predmetu na najomnika.

(NYVLTOVA, MARINIC, 2010, 5.90)

2.10.3 Planovanie siivahy

Podmienkou pre zostavovanie stvahy je dodrzanie bilancie Majetok = Kapitdl.
Zostavenie suvahy zahfna:
e Napldnovanie poloziek suvahy odvoditelnych z hodnoty planovanych trzieb/
vynosov; to sa tyka predovSetkym planovania hodnét obezného majetku
a kratkodobych zavizkov;
e Naplanovanie ostatnych poloziek suvahy, ktoré sa Vv podstate tyka planovania

hodndt dlhodobého majetku a dlhodobého kapitalu (vlastného aj cudzieho).

Planovanie siivahovych poloZiek odvoditeI’nych z plinovanej hodnoty trZieb
Na planovanej hodnote trzieb su zavislé iba niektoré suvahové polozky, najmé hodnoty
obezného majetku a kratkodobych zavézkov:

e Zasob;

e Pohladavok;

¢ Finan¢ného majetku;

e Kiratkodobych zavizkov.

Metoda percentudalneho pomeru

Vypocitame podiel suvahovych poloziek (napr. zasob) na ocakavanych trzbach bezné¢ho

obdobia. Vypocitany, popripade externe upraveny podiel bezného obdobia vynasobime
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planovanym objemom trzieb. Touto metédou modézZzeme naplanovanie len zasoby ale

aj pohl'adavky, finanény majetok a zavazky.

Planovanie ostatnych stiivahovych poloziek

Podklady pre stanovenie planovej hodnoty dlhodobého majetku poskytuju investi¢ny
a odpisovy plan. Odpisovy plan je podkladom pre stanovenie hodnoty odpisov
dlhodobého majetku Vv planovacom obdobi. Investi¢ny plan dava do suladu primarny
ciel podniku (obchodny plén) sjeho vyrobnou kapacitou. Planovana netto hodnota
dlhodobého majetku na konci obdobia sa zisti ako stav netto hodnoty majetku
na zaciatku obdobia + cena investicii — zostatkova cena predavaného alebo vyradeného

majetku — hodnoty odpisov +/- precenenie majetku. (SIMAN, PETERA, 2010, s. 168)

Pripadna nerovnovaha medzi planovanymi aktivami a pasivami reflektuje potrebné
dodato¢né zdroje financovania — teda rozdiel medzi objemom aktiv potrebnych
k dosiahnutiu planovanych trzieb po odpoéte objemov zdrojov financovania, ktoré st

k dispozicii.

Potrebne
dodatoéné PoZadovany Vyplvajuci Narast
zdroje ndrast aktiv rast pasiv zadrianého
Jfinancovania zisku

Obrizok 2: Nerovnovaha siivahy (zdroj: NYVLTOVA, MARINIC, 2010, s. 104).

Ak je vysledok pozitivny, je treba obstarat nové, dodatocné zdroje financovania.
Naopak negativny vysledok indikuje prebytok zdrojov financovania, ktory umoznuje
napriklad splatit’ niektory z dlhov, kratkodobo investovat’ do finanéného majetku alebo
predizit pozadovani splatnost pohladavok z obchodného styku. (NYVLTOVA,
MARINIC, 2010, 5.104)
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2.10.4 Plianovanie pefiaZnych tokov

Penazné toky podniku st tvorené jeho prijmami a vydajmi. Rozdiel prijmov a vydajov
na relevantné obdobie tvori Cisty penazny tok. Vykaz penaznych tokov (cash flow) je
mozné zostavit priamou alebo nepriamou metddou. Zakladom zostavenia vykazu
0 penaznych tokoch priamou metédou st planované prijmy a vydaje obdobia. Nepriama
metoda zostavenia vykazu cash flow vychddza z vysledku hospodérenia, ktory sa
upravuje o oblasti prevadzkovej, investiénej a finanénej na prijmy a vydaje. (SIMAN,
PETERA, 2010, s. 169)
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3 ANALYTICKA CAST

V tejto Casti prace zanalyzujem externé ainterné prostredie firmy zapomaoci

teoretickych poznatkov z predoslej kapitoly. Pomocou jednotlivych analytickych

modelov a struktur dostaneme podklad a vychodisko pre vypracovanie strategického

planu zameraného na rozvoj spolo¢nosti LV port S.r.0.

3.1 Zakladné adaje o firme

Obchodné firma

LV port s.r.o.

Sidlo

Nadrazni 615
763 12 Vizovice

Identifika¢né &islo

283 57 221

Deii zapisu
24. august 2009

Predmet podnikania

Vyroba, obchod a sluzby uvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona;

Cestna motorovd doprava - Nakladnid vnutroStatna doprava prevadzkovana
vozidlami s najvacsou povolenou hmotnostou do 3,5 tony vratane - Nakladna
vnutro§tatna doprava prevadzkovana vozidlami S najvac¢Sou povolenou
hmotnostou nad 3,5 tony - Nékladnd medzindrodnd doprava prevadzkovana
vozidlami s najvdc¢Sou povolenou hmotnost'ou do 3,5 tony vratane - Nakladna
medzinarodnd doprava prevadzkovand vozidlami S najvdcSou povolenou

hmotnost'ou nad 3,5 tony.
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Statutarny orgin

Konatel’

Meno: Lucie Vaclavkova

Adresa: Vizovice, Stepanska 949, PSC 763 12
Vznik funkcie : 24. august 2009

- Statutarnym organom spolo¢nosti je konatel’;

- Menom spoloc¢nosti jedna a podpisuje konatel' samostatne;

- Podpisovanie za spolo¢nost’ sa deje tak, ze K predpisanej alebo predtlacene;;
obchodnej firme spolo¢nosti pripoji konatel' svoj vlastnoru¢ny podpis podla
podpisového vzoru,

- Konatel'ovi nalezi obchodné vedenie spolo¢nosti.

Zakladnv kapital a vklad spolo¢nika

Spolo¢nik

Meno: Lucie Vaclavkova

Adresa: Vizovice, Stepanska 949, PSC 763 12
Vznik funkcie: 24. august 2009

Zakladny kapital

- Zakladny kapital spolo¢nosti pri jej zaloZeni ¢inil 200.000,-- K¢;
- Vklad spolo¢nika pri zaloZeni spolo¢nosti ¢inil 200.000,-- K¢ a bol tvoreny len
peitaznym vkladom,;

- Datum zépisu je 24. august 2009.

Spolo¢nost’” LV port s.r.o. je kapitadlova spolocnost’ zalozena dna 14. jula 2009
na zéklade zakladatel'skej listiny. Zakladatelkou spolo¢nosti je moja spoluziacka
z danového poradenstva na Fakulte podnikatel'skej v Brne, ktorej s podnikanim pomaha
jej otec, ktory je riaditel'om tejto firmy. Spolo¢nost’ sa zaobera cestnou motorovou
dopravou prave preto, ze jednatel’kin otec ma dlhoro¢né skusenosti S pracou v doprave

a vedenim obdobnej spolo¢nosti.
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Ked'Ze ma tato spolocnost’ len jedného spolo¢nika, valnd hromada sa nemusi zriad’ovat’
aje nahradena rozhodnutim spolo¢nika, ktoré musi mat’ pisomnt formu a musi byt
spolo¢nikom podpisané. LV port s.r.o. nemd dozorni radu arezervny fond vytvara

z ¢istého zisku vo vyske 10%, avsak nie viac ako 5% z hodnoty zakladného kapitalu.

Spoloc¢nost’ s ru¢enim obmedzenym zodpoveda celym svojim majetkom a spolocnik,
ked’ze uz splatil svoj vklad, nezodpoveda. Nesie vSak pravnu zodpovednost’ za chod

spolo¢nosti ked’ze je aj konatel'om Vv tomto pripade.

3.2 Externa analyza

Tento druh analyzy sa zaobera okolim podniku. Skiima faktory a vplyvy, ktorym
spolo¢nost’ LV port s.r.0. podlieha. Budem spracovavat PEST analyzu, ktora skima
vSeobecné okolie atakisto spracujem PORTEROV model, ktorého predmetom je

analyza odborového okolia.

3.2.1 PEST analyza

a) POLITICKA OBLAST

V maji 2004 sa stala Ceska republika ¢lenom Eurdpskej unie, Gize spiiala ekonomické
a politické kritéria. To znamena, ze Cesko ma stabilné institucie zaistujuce demokraciu,
pravny Stat a dodrZiava l'udské prava a prava menSin. Krajina ma fungujucu trhova
ekonomiku schopni vyrovnat' sa S konkurenciou vnutri unie. V ramci Europskeho

spolocenstva plati rezim vol'ného obehu, ¢o zna¢ne podporilo export aj import krajiny.

Cesko je parlamentna republika. Vykonna moc je vykondvand vladou na &ele
S predsedom vlady a prezidentom. Zakonodarni moc tvori dvojkomorovy parlament

a stdnu moc realizuju sudy a Ustavny sud.
Podnikanie je vupravené legislativne zakonmi, vyhlaskami a ustanoveniami.

Hospodarskym subjektom je zabezpecCend volnd hospodarska sutaz a kazdy ma pravo

slobodne sa rozhodnut’ a zacat’ podnikat’.
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b) EKONOMICKA OBLAST

HDP

Makroekonomicky ukazovatel HDP mal v Cesku v obdobi 2002-2006 narastajicu
tendenciu. Miera rastu HDP v roku 2002 bola 1,9 % a vroku 2006 cinila 6,8%.

Najvicsi percentualny narast nastal po vstupe CR do Eurépskej tnie.

V roku 2007 pokleslo HDP oproti predoslému roku nahodnotu 6,1%, co
predznamenavalo tendenciu poklesu svetovej ekonomiky, ktora sa dostala v roku 2008
nadno. V tomto roku ¢eské HDP nadobudalo eSte kladnti hodnotu ato 2,5%, ale

evwe

4,1%.

V roku 2010 sa ekonomika znovu zacala ozivovat’ a miera rastu HDP sa dostala opat’
na kladna hodnotu 2,3%. V prvom kvartdly minulého roka 2011 bol ndrast 2,8%,
V druhom kvartaly 2,2% a Vv trefom kvartaly 1,2%. Tento klesajici charakter podla
mojho nazoru odzrkadl'uje sti¢asni nepriazniva hospodarsku situaciu v Europskej tnii.
Ceska centralna banka predpoklada spomalenie rastu ekonomiky vroku 2012
a percentudlny medziro¢ny narast 02%. Toto spomalenie predpokladd na zaklade

klesajuceho zahrani¢ného dopytu.

Inflacia

Rok

02 03 04 05 06 07 08 09 10 11

1,8 01 2.8 1,9 2,5 2,8 6,3 1,0 1,5 1,9

Obrazok 3: Inflacia v CR 2002- 2011 (zdroj: Cesky statisticky uiad, 2012).

Ako mozeme pozorovat’ na Obrazku 3, miera inflacie v rokoch 2002- 2011 sa pohybuje
medzi hodnotami 0,1- 2,8%, len v roku 2008 je to az 6,3%. Priemerna miera inflacie
vyjadrena prirastkom indexu spotrebitel'skych cien v roku 2011 oproti priemeru z roku

2010 bola 1,9%. Ku koncu roku doslo k spomaleniu cenového rastu a to najma v sektore
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doprava, kde rast ceny pohonnych hmoét spomalil z 12% (november) na7,2%
(december).

Od 1. januara 2012 sa zdvihla zniZena sadzba na dan z pridanej hodnoty z 10% na 14%,
¢o sa zrejme premietne do cien. Jednou z oblasti ovplyviujicich ceny pohonnych hmot

v CR st prave nepriame dane, a preto ceny pohonnych hmét od zadiatku roka maju
narastajucu tendenciu.

Aktudlni data doddud spolednost
s cs

36,57

36 314

36 25

F6 - 08

35 95

3577

5B 14

RS

3529

Sal.2012
Ful.2012 4
i0.1.2012 +
11.1.2012 +
12.1.2012 +
15.1.2012 +
16.1.2012 4+
17 12012 4+
15.1.2012 4+
19.1.2012 +
20012012 +
2l.l.2012 +
22al.2012 +
2iala2l2 +
24.1.2012 +
28.1.2012 +
26.l.2012 +
2. l.z20i2 L

Hatur-al 95 min. 35,29 pax. 3600 qua. 35.72
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Obrazok 4: Vyvoj cien pohonnych hmét (zdroj: Seznam.cz).

¢) SOCIALNA OBLAST

Ceska republika ma na zaklade sc¢itania 'udu z roku 2011 10,5 mil. obyvatel'ov, z ¢Coho

Zlinsky kraj, kde sidli spolocnost’ LV port s.r.o. ma 589 743 obyvatel'ov a je tak piatym

najludnatej$Sim krajom spomedzi vSetkych Strnéstich ¢eskych krajov.
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Zamestnanost’

Tabul’ka 1: Zamestnanost’ v CR a Zlinskom kraji (v tis. obyvatel’ov).

2007 2008 2009 2010
CR 4 922 5002,5 49243 4885,2
Zlinsky kraj 2825 283,4 269,8 264

(zdroj: Cesky statisticky wiad, 2012)

Ako mozeme vidiet' v Tabulke 1 zamestnanost’ od roku 2008 klesa v Ceskej republike

celkovo aaj v Zlinskom kraji. Teraz sa pozrieme aky podiel zamestnanosti pripada

na sektor doprava a skladovanie.

TabulPka 2: Zamestnanost’ v doprave a skladovani (v tis. obyvatelov).

2007 2008 2009 2010
CR 323,2 3275 330,7 328,1
Zlinsky kraj 15,4 13,3 12,2 133

(zdroj: Cesky statisticky uiad, 2012)

Vroku 2010 mala doprava askladovanie 6,7% podiel nazamestnanosti v CR.

V Zlinskom kraji ma tento sektor 5% podiel na celkovej zamestnanosti v kraji.

Miera nezamestnanosti

Graf 1: Miera nezamestnanosti v CR a Zlinskom kraji 2007- 2010.
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(zdroj: Cesky statisticky wiad, 2012)
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Od roku konca roka 2008 do roku 2010 nezamestnanost’ stipala. V januari 2011 mala
miera nezamestnanosti hodnotu 9,7%, pocas roka klesala a v oktobri nadobudla
hodnotu 7,9%. V Zlinskom kraji, kde posobi firma LV port s.r.o. je od roku 2009 vicsia

miera nezamestnanosti ako ¢ini celkova miera nezamestnanosti CR.

d) TECHNOLOGICKA OBLAST
Na rozvoj technického a technologického vyskumu sa najvicSou mierou podiel’a Stat.
V Ceskej republike je zriadena Rada pre vyskum, vyvoj a inovaciu a riadi sa zdkonom

0 podpore vyskumu, experimentalneho vyvoja a inovacii.

Trendy na $pedi¢nom trhu uz nezaist'uju len prepravu tovarov z bodu a do bodu B, ale
Vv stcasnosti  Spedicné, logistické adopravné firmy uz poskytuji vyrobcom,
obchodnikom i koncovym spotrebitel'om ovel'a SirSiu paletu komplexnych logistickych
sluzieb s vysokou pridanou hodnotou, ktoré sa nezaobidu bez intenzivneho vyuzitia

stale sofistikovanej$ich informacnych a komunikaénych systémov.

Sucast'ou Sirokého spektra sluzieb, ktoré v sucasnosti poskytuju svojim zédkaznikom, nie
je len poskytovanie informacii 0 aktualnej polohe atype dopravného prostriedku,
ktorym je zasielka prepravovana, ale tieZ celd rada sluzieb s vyS$Sou pridanou hodnotou.
Tie zabezpecuji moderné logistické centra, ktoré v poslednych rokoch buduju v okoli
vsetkych tuzemskych miest nielen vyrobcovia a obchodné retazce, ale aj najroznejSie
Spedicné a prepravné firmy, ktoré sa tak postupne transformuji z podoby ,,pasivnych*
prepravcov  a $peditérov  do podoby ,aktivnych® poskytovatelov komplexnych
logistickych sluzieb. (IDG Czech Republic, 2012)

3.2.2 Ciastkovy siihrn informacii z analyzy

Ceska republika je jednym z &lenskych $tatov Eurdpskej unie, takZe ekonomické
apolitické zazemie je dostatocne stabilné a schopné konkurencie. Podnikanie je

upravené zakonmi a je zabezpecena vol'na hospodarska sutaz.

Z ekonomického hladiska krajinu zasiahla svetovd hospodarska kriza, tak ako

celosvetovi ekonomiku. HDP do roku 2006 narastalo, potom sa ekonomika spomalila
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a vroku 2008 dosiahla dna. Az v roku 2009 sa ekonomika zacala postupne ozivovat.
Sucasnd neista situdcia Vv Eurdpskej Unii a klesajici zahranicny dopyt s dovodom

ocakavaného spomalenia ekonomického rastu.

Priemerna miera inflacie v CR v obdobi 2002- 2011 sa pohybovala medzi 0,1- 2,8%,
akurat vroku 2008 bol priemerny prirastok indexu spotrebitel'skych cien oproti
priemeru 2007 6,3%. V roku 2011 bol medziro¢ny narast indexu spotrebitel'skych cien
1,9%. Od 1. januara 2012 plati 14% znizena sadzba na DPH (oproti 10% v roku 2011),
¢o zrejme bude mat’ za nasledok narast cien. Danova reforma bude pokracovat aj v roku
2013, kedy od 1.1. dojde s najvacsou pravdepodobnostou K zjednotenie danovej sadzby

na 17,5 %. Je to odvazny a vyznamny krok, ktory vyznamne ovplyvni §tatny rozpocet.

.....

Od roku 2008 zamestnanost’ v CR klesa a naopak miera nezamestnanosti narasta.

V krajine je vyskum, vyvoj a inovécia regulovana Staitom zriadenou Radou pre vyskum,

vyvoj a inovaciu a zakonmi.

3.2.3 PORTEROV model

Riziko vstupu potencialnych konkurentov

V CR plati sloboda podnikania, takze kazdy kto sa slobodne rozhodne, Ze chce za¢at’
podnikat’ v oblasti $pedi¢nych sluzieb a splni zdkonom stanovené podmienky, moze
zacat podnikat’. Za bariéry vstupu na trh cestnej prepravy je mozné povazovat pomerne
vysoké ndklady nazaciatku podnikania, pretoZze ndkladné vozidlda akamiony su
nevyhnutnostou. Medzi dalSie vstupné bariéry je mozné povazovat' know- how,
sktisenosti a oddanost’ zakaznikov. Ziskovost’ v tomto odvetvi tiez nie je prili§ vysoka,
takZe tento trh nie ldkadlom pre nové podniky. Cestna ndkladna doprava nie je zo strany
Statu nijak dotovana, ¢i podporovana. Prave naopak v poslednej dobe je zo strany Statu
tento sektor zatazovany d’al§imi obmedzeniami ako napriklad zvySovanim spotrebne;j
dane, DPH amytneho. Ztychto dovodov sa neocakava nadmerné zvySovanie
konkurencie nakladnej dopravy, ktora je vramci CR obrovska. Je potrebné

poznamenat’, ze za konkurenciu mozno povazovat aj Zelezni¢ni nakladnti dopravu,
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ktora je menej nakladnd, avSak vstup natento trh je zlozitejsi ako V pripade cestnej

prepravy.

Rivalita medzi firmami

Medzi faktory ovplyvinujuce rozsah rivality medzi firmami na konkrétnom trhu patri
Struktira odvetvia. Na Spedicnom trhu existuje vela podnikov, ktoré sa liSia svojou
poziciou na trhu. Konkuren¢né podniky je mozné rozdelit' na spoloc¢nosti, ktoré patria
do velkych stabilnych skupin posobiacich v celej Eurdpe a spolo¢nosti, ktoré sit mensie
a posobia samostatne. Takéto podniky sa snazia natrhu presadit’ a budovat’ si svoje
pevné portfolio zakaznikov a ziskavat’ novych klientov. Ked’ze je to pomerne naro¢na
situdcia pre tieto Spedi¢né firmy a ziskovost’ je mald, takychto firiem V poslednych
rokoch ubtda. Na Spedi¢nom trhu existuje len mala diferenciacia sluzby, a to je najmi

odberatel’ska cena.

Zmluvna sila kupujtcich

Pri uzatvarani obchodu na Spedicnom trhu oba zmluvné subjekty disponuju znacnou
vyjednavacou silou, pretoze dopytuju sluzbu, ktorti pontika velké mnozstvo podnikov.
Medzi najdoélezitejSich odberatel'ov LV port s.r.o. patri spolocnost’ Vizopol, s.r.o., ktory
je importérom a exportérom hraciek, d’alej firma Rudolf Jelinek, ktord vyrdba
alkoholické napoje a pravidelne dovaza do zapadnej aj vychodnej Eurdpy. Medzi
dalsich stalych odberatel'ov sledovanej firmy patri EASY logistics, AG transport a CS

Cargo, ¢o su velkeé firmy posobiace V celej Eurdpe.

Spolo¢nost’ pri vzniku zakupila software Raal, prostrednictvom ktorého zhana zakazky.
Vdaka tomuto systému ma firma mnoho odberatel'ov len jednorazovo alebo ma tak

moznost’ ziskat’ kontakty a naviazat’ s odberatel'skou firmou dlhodobejSie spoluprace.

Zmluvna sila dodavatelov

Firma LV port s.r.o. ma hlavného dodavatela pohonnych hmét firmu ALITRON s.r.0.,
ktora sidli v Zline adodava naftu pre vSetky nakladné vozidld. Medzi dalSich
vyznamnych dodéavatelov firmy patria spolo¢nosti, ktoré opravuju a doddvajii nahradné

diely do vozidiel a to PENTO s.r.o. a Intercars s.r.0.
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Hrozby substitu¢nych produktov

Hlavnym substititom je prave zeleznicna doprava, ktord je 0 vela menej narocna
na naklady, pretoZze pomocou vagonov sa prepravi vel'ké mnozstvo tovarov S vyuzitim
malého mnoZstva paliva na tonu nékladu. Dal$ou vyhodou je jej rychlost a takisto je
takyto druh prepravy ekologickejsi. Na druhej strane je obmedzenie zelezni¢nej
prepravy Vv tom, ze zvacSa sa vyuziva len na dlhé trasy anie vSetky tovary je mozno

takto prepravovat'.

3.3 Interna analyza

Najskor zadefinujem zdroje firmy LV port s.r.o., ktoré je mozno rozdelit’ na hmotné,

nehmotné, finan¢né a 'udské.

3.3.1 Zdroje podniku

Medzi hmotné zdroje je mozné povazovat’ 2 nakladné auta, ktoré spolo¢nost’ naktpila
na zaciatku podnikania v roku 2009 za 0,5 mil. v thrne. St to pouzivané nakladné auta
znacky Nissan, ktoré firma zakupila za vyhodnu cenu od byvalého obchodného partnera
riaditel’a firmy. Dal$ie nakladné auto znacky DAF si firma prenajala formou finanéného
leasingu v aprili 2011. Tento nakladny automobil ma nosnost’ 7 ton a leasingova cena je
733 727,20 s DPH. V oktobri 2015 firma splati poslednti mesacnu splatku a nakladny
automobil sa stane majetkom firmy. Dalej si firma prenajala kamion Scania R420
formou finan¢ného leasingu Vv jini 2011, ktory splati v decembri 2015 a jeho leasingova
cena je 943 682,94 K¢ s DPH. Tento kamion je moderny a patri medzi nové modely
auvezie az 24 ton materidlu. Natento kamidn si forma rovnako zaklpila naves
v hodnote 180000 sDPH, ktory financovala z vlastnych zdrojov jednorazovym

nakupom.
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Obrazok 5: Scania R420 (zdroj: interny).

Firma vlastni aj osobny automobil, ktory financuje vyuzitim externych zdrojov,
konkrétne prostrednictvom tveru na 36 mesiacov s 10% ro¢nou urokovou sadzbou

v celkovej hodnote 350 891 K¢.

Medzi hmotné zdroje je mozné zatriedit’ priestory, V ktorych mé firma svoje sidlo
vo Vizoviciach. Ide o kancelarske priestory s celkovou rozlohou 40 m? avelka

parkovacia plocha za budovou sidla firmy. Spolo¢nost’ si tieto priestory prenajima.

Nehmotné zdroje podniku st software RAAL, ktory spolo¢nost’ zakupila za 10 000 K¢
aplati za licenciu mesacné platby vo vyske 880 K¢ atiétovnicky software Econom,
vV ktorom firma vedie u¢tovnictvo. Firma nevlastni ziadne licencie ani patenty, ale ma

vyznamné know- how, ziskané rokmi praxe na spedi¢nom trhu.

Finan¢né zdroje vyuziva firma vo velkej miere zdroje cudzie, najmid vo forme
kratkodobych zavézkov. Ako je uvedené vyssie tato firma si vzala v aprili 2011 uver
na osobny automobil ama ubanky zriadeny ucet, naktory si vybavila sluzbu
kontokorent do vysky 500 000 K¢. Takyto ucet si zriadila kvoli tomu, ze zékaznici

platia zasluzby firme S casovym oneskorenim, ale naSej firme vznikaji naklady
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na zakazku uz v dobe prepravy. Aby bola firma schopna dopytovat sluzby od firiem
a bola ¢o mozno najviac ekonomicky aktivna a mohla firmam poskytnat’ svoje Spedi¢né
sluzby, musi mat’ Kk dispozicii finan¢né prostriedky. Postupne, ako odberatelia nasej
firmy splacaju faktury pribadaju peniaze naucet, ale nadruhej strane firma s tychto
peiazi ,,zije”. Dalsim zdrojom je vklad spoloénika vo vyske 200 000 K& pri zaloZeni

podniku.

Medzi interné zdroje financovania radime zisky spolo¢nosti. V roku 2009, kedy firma
existovala na trhu 4 mesiace, bol vysledok hospodarenia 19 000 K¢. za rok 2010 to ¢ini
5000 K¢ a v roku 2011 je to 79 000 K¢.

Ludské zdroje firmy tvoria jej zamestnanci. Struktiru a vzijomné vztahy je mozné
vyjadrit’ nasledujicim Obrazkom 6. Vo firme je Strukturalne najvys$si riaditel’, ktory
pracoval prakticky cely zivot v doprave aneskor podnikal V tejto oblasti, takze ma
dlhoro¢né skusenosti @ najmé znamosti, ktoré su prakticky nevyhnutné v tomto sektore.
Posobi ako manazér, vedie uctovnictvo, dohliada a kontroluje d’alSich zamestnancov
firmy, ato dispecerku a Styroch vodi¢ov. Dispecerka pribudla do firmy na konci roka
2011 pracuje so softwareom Raal, kde vyhladava zakazky anasledne prideluje
a planuje pracu pre 4 vodi¢ov. Kazdy z vodi¢ov mé prideleny jeden kamion (ndkladné
auto), s ktorym jazdi a o ktory sa stara. Vodic¢i st skuseny, zodpovedny a dvaja z nich

dlhodobo spolupracuju s riaditel'om firmy.

Riaditel

Dispecérka

Vodic Vodic Vodic Vodic

Obriazok 6: Struktira Pudskych zdrojov (zdroj: interny).
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3.4 SWOT analyza

Tento analyticky pristup by mal poskytnit’ firme jasny prehl'ad o jej silnych, slabych
strankach a o prilezitostiach a hrozbach. Na zaklade jej vysledkov je vhodné postavit
stratégiu firmy a jej ciele.

Obrazok 7: SWOT analyza (zdroj: vlastné spracovanie).
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3.5 Celkovy zaver analytickej ¢asti

V Ceskej republike su vytvorené podmienky pre podnikanie, ktoré je upravené zakonmi
a funguje na principe volnej hospodarskej sttaze. Situacia vo svete ale aj v Eurdpe
zaposledné roky priniesla neistoty anestabilné podmienky, ktoré vytvaraji pre

podnikatel'ov vicsie riziko a dokonca existenéné problémy.

V roku 2011 sa zdvihla znizena danova sadzba na dan z pridanej hodnoty z 10%
na14% ak 1.1. 2013 by malo dojst’ k zjednoteniu danovej sadzby na 17,5%. Pre firmu
LV port s.r.0. by to v konecnom désledku mohlo mat’ pozitivny dopad, pretoze to bude
prilezitost’ uSetrit’ na svojich ,,ndkupoch® Vv porovnani s terajSou 20% sadzbou DPH.
Najviac by mohla firma uSetrit’ na pohonnych hmotach, ktoré s pre firmu najdrah$im

spotrebnym materialom.

V Zlinskom kraji sa zvySuje miera nezamestnanosti, ktora je dokonca na vyssej trovni

ako celkovéa nezamestnanost’ v rdmci celej republiky.

Ked’7e plati sloboda podnikania natzemi Ceska, rozhodnutie podnikat v oblasti
Spedicie mdze urobit’ vV podstate ktokol'vek a kedykol'vek. Musi vSak pocitat’ s tym, Ze
Vv prvopociatku sa nevyhne vysokym nékladom na kamiony a nakladné autd a takisto
bude musiet’ Celit’ nizkej ziskovosti v tomto sektore. Do budtcna so strany Statu caka
toto odvetvie zvySovanie spotrebnej dane, DPH (zniZenej sadzby) a mytneho.
Vyhliadky zvySovania konkurencie pre firmu LV port s.r.o. si minimalne, teda
nepredpokladam, ze by firma mala byt’ do budiicna ohrozovana zo strany vstupu novych
subjektov na tento trh. Situacia je eSte narocnejSia pre firmy, ktoré pdsobia samostatne
a nepatria do velkych stabilnych skupin. Pre takéto firmy je celkom naro¢né budovat’ si
portfolio svojich zakaznikov a ziskavat’ novych klientov. Urc¢itou konkurenciou je

aj zelezni¢na doprava, ktora ma vsak takisto svoje nevyhody a obmedzenia.
Napriek tomu, analyzovana firma ma zakaznikov, ktori st stabilny a pre LV port s.r.o.

vyznamni. Medzi portfolio klientov patria firmy ktoré su medzinarodné spolo¢nosti

a takisto vyznamné firmy so sidlom Vv Zlinskom kraji. Firma mé4 vybudované vztahy
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aj s dodavatel'mi, S ktorymi riaditel’ firmy spolupracoval uz v minulosti. Je dolezité, aby

takéto obchodné vzt'ahy fungovali z obidvoch stran.

Spolo¢nost’ od zaiatku podnikania az do aprila 2011 vlastnila 2 nakladné auta.
V priebehu roku 2011 si firma prenajala formou finan¢ného leasingu nakladné auto
a kamion. Firma disponuje aj osobnym automobilom. Sidli vo Vizoviciach, kde si
prenajima kancelarske priestory a parkovaciu plochu. Nehmotné zdroje firmy su uctovy
program Econom a software Raal, ktory sluzi na ziskavanie zakaziek a mesacne sa zan

platia licen¢né poplatky.

Finanéné zdroje firmy su externé (Gver na osobny automobil, kontokorentny ucet)

aj interné (zisky, zakladny kapital).

LCudské zdroje sa vo velkej miere odvijaju na od poctu nakladnych aut a kamionov.
V roku 2011 do firmy pribudli dvaja novi vodici, s ktorymi vSak riaditel’ uz v minulosti
spolupracoval a takisto aj dispecérka, ktora pracuje so sowtwareom Raal. Sila firmy

Vv oblasti I'udskych zdrojov tkvie profesionalite, dovere a v dlhodobej spolupraci.

Medzi silné stranky tejto firmy patri know- how, ktoré do firmy prinasa riaditel’.
Stavebnym pilierom VO firme st prave jeho dlhoro¢né skusenosti a znalosti v oblasti
nékladnej dopravy. Dal§im vyznamnym bodom je portfolio klientov, ktoré si firma
za ten kratky Cas, o na trhu posobi, stihla vybudovat’. Naopak, slabou strankou firmy je
dlhy casovy interval splatnosti zdkazky. Takisto firma takmer nie je schopna
konkurovat’" velkym spolo¢nostiam pdsobiacich Vramci stabilnych skupin. Nizka
ziskovost, ktord je v zimnych mesiacoch eSte sprevadzand zniZenim poctu klientov je

jeden z najslabsich bodov, s ktorym firma musi pracovat’ a snazit’ sa uspiet’ na trhu.
V najblizsich rokoch by sa ekonomika mohla zacat’ dostavat’ z recesie a to prinesie vel'a

prilezitosti. Riaditel' firmy ma jasnu viziu, ato zakupit' d’alsi kamién, lebo ten je

zdrojom prijmov pre spoloc¢nost’.
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Podnik je vystavovany na trhu réznym hrozbam a jednou z nich je prave zlucovanie
konkurenénym malych firiem, pretoze je vel'mi t'azké udrzat’ sa na trhu ako jednotlivec.
Firma musi byt pripravena na riziko rastu cien ropy aj v d’alSich obdobiach a takisto
musi pocitat’ S tym, Ze Z0 strany Statu nejaké dotacie alebo podpory nie st redlne. Ked'ze
firma podnika v oblasti dopravy, tak nehody a skody st jednym z kritérii, na ktoré musi

byt podnik maximalne pripraveny.

43



4 NAVRHOVA CAST

V tejto Casti prace navrhnem podnikatel'sky plan pre rozvoj firmy LV port s.r.0. Ako je
v predoslej kapitole uvedené, cielom firmy je rozsirit' aktiva 0 d’al$i kamion. Riaditel’
firmy ma jasne vyty¢ent predstavu, takze tento ciel’ je pre strategicky plan prioritny.
Takato investicia by mala priniest’ vV budticnosti zvySenie trzieb a aj celkovej ziskovosti.
V pripade, ze sa investicia sucasne podpori kvalitnym marketingovym pldnom, méze
tak firma dosiahnut' aj d’alSie vyty¢ené ciele ato budovanie mena naregionalnom

Spedi¢nom trhu a rozsirovanie poskytovanych sluzieb a podnikatel'skych ¢innosti.

Podnikatel'sky plan pre rozvoj firmy bude vychadzat' z externej ainternej analyzy
podniku, ktoré su spracované V tretej kapitole. Planovaciu ¢innost’ rozdelim do troch
oblasti planovania, a to:

- marketingovy plan, v ktorom bude popisany plan pre predaj sluzby;

- organizacny plan, v ktorom sa zameriam na l'udské zdroje;

- financny plan, ktory je zakladnym pilierom pre cely planovaci systém.

MARKETINGOVY PLAN

y
ORGANIZACNY PLAN

A 4
FINANCNY PLAN

Obrizok 8: Struktira planovacieho procesu (zdroj: vlastné spracovanie).
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Finanény plan je vychodiskom pre planovaci proces. Na Obrazku 8 je vyjadrena
Struktura planovania. Struktira zodpoveda &asovej naslednosti jednotlivych planov
a vzt'ahy medzi nimi su vyjadrené Sipkami, pricom prerusSovana Sipka vyjadruje spétnu
vazbu. Finan¢ny plan sa zostavuje ako posledny, avsak vidime, ze tym sa planovaci
proces nekonci a je treba aplikovat’ vysledky tohto planu opit’ na zaciatok planovania
a cely proces opakovat’, upravovat” a modifikovat. Z uvedeného vyplyva, ze financny
plan je velmi dolezity c¢lanok celého procesu apreto je potreba mat spracovanu

finan¢nu analyzu suc¢asného stavu ako vychodisko pre financny plan.

4.1 Stratégia a ciele firmy

Na zéklade vypracovanych analyz je mozné zhodnotit’ situaciu podniku na trhu ako
pomerne naro¢nu. V Eurdpskej unii panuje napétie a takéto obdobie neistoty nevytvara
vhodné podmienky na zvySovanie produkcie podnikatel'ov, ktoré by pomohlo vylepsit
poziciu naSej Spedi¢nej firmy na trhu. Navrhovana stratégia je rozsirovanie podniku
a vylepSenie platobnej schopnosti. Je dolezité, aby firma upeviiovala svoju poziciu
na trhu a rozsirovala portfolio zakaznikov. Ciel'om firmy zo strany riaditel’a je investicia

v podobe kamionu a zvySovanie trzieb a ziskovosti.

Dlhodoba stratégia firmy:
- Rozsirovanie podniku;
- Upeviiovanie svojej pozicie na trhu;
- Vylepsit’ platobntl schopnost’;

- Doraz na dlhodobt spolupracu.

Ciele firmy
- Rozsirit’ firemné zdroje o d’alsi kamion;
- Vybudovat si meno na regionalnom $pedi¢nom trhu;
- Zvysit trzby a ziskovost’;

- Rozsirovanie sluZieb a podnikatel'skych ¢innosti.
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4.2 Navrh na marketingovy plan

Marketingovy plan je jeden z najdolezitejSich vystupov marketingového procesu.
Budem vychadzat’ z analyzy silnych a slabych stranok a prilezitosti a hrozieb. Potom

zadefinujem marketingové ciele, ktoré maji vézbu na finan¢né ciele.

4.2.1 Zhodnotenie silnych a slabych stranok

Na zaklade analyzy je mozné skonStatovat, ze firma LV port s.r.o. ma svoje silné
stranky, na zaklade ktorych moze upeviiovat svoje postavenie hatrhu. Jednou
z najvyznamnejsich je znalost’ Spedicného trhu. Riaditel’ firmy ma dlhoro¢né skusenosti
so Spediénym trhom, pretoze cely zivot pdsobil prave V tejto oblasti, ¢i uz ako vodic¢
alebo dokonca spolumajitel obdobnej firmy. Vdaka tomu ma komplexny pohlad
natento druh podnikania avdaka dlhodobému c¢asovému horizontu (25 rokov) je
schopny posudit’ vyvoj tohto odvetvia v ¢ase a odhadnat’ jeho trendy do buducnosti.
Prave skusenosti a praktické schopnosti su V podnikani nevyc¢islitelnou hodnotou pre
podnik. Vd’aka nim je firma schopna zameriavat' sa na dolezité javy, ¢i uz z titulu
prilezitosti alebo hrozieb. Riaditel’ firmy ma vd’aka predoslym sktsenostiam znédmosti
a cenné kontakty na Spedicnom trhu. To umoznuje tejto firme uz po tak kratkej dobe
pOsobenia natrhu mat’ stabilni klientelu a na d’alSej strane vyhodné dodavatel'ské

vzt'ahy.

Dal§im silnym miestom Vv podniku su jeho zamestnanci- vodi¢i, ktorych osobne riaditel
pozna a spolupracoval s nimi aj v minulosti, takze maju bohaté skusenosti. Tento vztah,
ktory je zalozeny na profesionalite a dovere je jednym z prvkov, ktory tak vytvara
takmer rodinné prostredie a umoziiuje vysoku efektivitu prace. Vodi¢i maji kamiony
v opatere ato im dava pocit dolezitosti ich pdsobenia vo firme a motivuje ich to

k maximalnym vykonom.

Podnik ku kazdému svojmu klientovi pristupuje samostatne a kazda zakazku starostlivo
planuje a vybavuje. Preto st klienti z portfolia s pontkanou sluzbou spokojni a radi
spolupracuju s touto Spedi¢nou firmou. Medzi d’alSie prednosti tejto firmy patri spdsob

ziskavania zdkaziek. Ako je vysSie uvedené, tak firma jednak cerpa z riaditelovych
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bohatych kontaktov (portfélio klientov) a na druhej strane ma zakupeny software Raal,
pomocou ktorého ziskava ostatné zakazky. Tento software je akymsi ,,online trhom* pre

Spedi¢né firmy a dopyte po ich sluzbach.

Firma sa musi snazit’ popracovat’ na svojich slabych miestach a nedostatkoch, ktorymi
Vv stcasnosti podla analyzy disponuje. Medzi takéto negativne javy V prvom rade patri
dlhy ¢asovy interval splatnosti zakazky. Pre firmu je nevyhnutné sa snazit’ tento jav ¢o

najviac eliminovat’ @ motivovat’ svojich klientov, aby platili skor.

Dal3ou slabou strankou je silné konkurenéné prostredie. Na trhu je mnoho firiem, ktoré
ponukaju $pedi¢né a prepravné sluzby. Medzi firmy, ktoré su konkuren¢ne silnejsie ako
LV port s.r.o. patria najmd velké podniky a firmy ktoré s spojené do obrovskych
koncernov. Takéto firmy maji Casto vybudovanu svoju zna¢ku ameno na arovni
europskej ¢i celosvetovej, ¢o sledovand firma nemd. LV port s.r.o. nie je schopna
zakaznikovi ponuknut’ sluzbu v takom objeme ako tieto obrovské spolocnosti, pretoze
firma nedisponuje potrebnymi kapacitami a zdrojmi. V tejto oblasti podnikania je
bezné, ze ziskovost’ je narelativne nizkej urovni. Cena sluzby je V podstate hlavnym
nastrojom konkurenéného boja v tomto obore ato najma u malych podnikov a z toho
dovodu je nizka v porovnani k ndkladom spojenymi so zakazkou. Slabou strankou firmy
st tieZ zniZené trzby V zimnych mesiacoch, pretoze mensi pocet firiem dopytuje

Spedic¢nu sluzbu.
4.2.2 Odhalené prilezitosti a hrozby

Na zaklade analyz Vv predoslej kapitole st na trhu vytvorené podmienky pre rozSirenie
podniku. Firma moéZe rozSirovat' svoju ¢innost zakipenim novych nédkladnych aut
a kamionov, ¢im moéze zvicSovat objem pontkanej sluzby adosahovat tak vyssSich
trzieb. Zaroven firma modze rozSirovat svoje spektrum ponukanych sluzieb a zacat

poskytovat’ novy druh sluzieb, ktoré v sucasnosti neposkytuje.
Pre firmu je ohrozenim zlucovanie menSich Spedi¢nych firiem, pretoze prave voci nim

je konkurené¢ne slabsia. Urc¢itou hrozbou je aj zelezni¢na doprava, ktora ma vsak urcité

obmedzenia oproti cestnej preprave. Jav ohrozujuci firmu je vyvoj cien ropy, ktory ma
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podla analyzy rastici trend. Pre firmu je to externy faktor, ktory nie je schopnd sama
ovplyvnit'. Dal§im podobnym faktorom sii zakony v Ceskej republike, ktoré sa priamo
alebo nepriamo dotykaju sledovanej firmy. Medzi najddlezitejSie patria najmé cestné
zakony a danové zakony. Pri kazdom druhu podnikania st urcité hrozby v podobe

nehod alebo spdsobenych $kod a v obore prepravy je takato hrozba na vysokej Grovni.

4.2.3 Marketingové ciele

Firme by som odporucila, aby sa v najblizsich rokoch zamerala na:
» rozSirovanie podnikania,

* rozSirovanie portfdlia zakaznikov.

Firma chce do buducnosti zakupit’ d’al$i kamion, takze tento ciel’ je v planoch prioritny.
Novy kamioén bude znamenat’ rozSirenie dlhodobého majetku firmy. Takato investicia
bude mat’ pre firmu mnoho dopadov ktoré budu zachytené jak v organiza¢nom, tak
VO finanénom pldne. Podriadenym suvisiacim cielom je rozSirovanie portfolia
zékaznikov. Je dolezité vytvorit vo firme prostredie a podmienky, aby planovana
investicia bola efektivna a ucelna. Okrem tychto dvoch zakladnych cielov je potrebné
definovat’ Ciastkové ciele, ktorych dosahovanie ovplyviluje ciele vyssie stanovené:

e zvySovanie platobnej schopnosti;

e zvySovanie trzieb;

e skracovanie intervalu splatnosti zakazky.

Produkt

Produkt, ktory firma na trhu pontka su Spedi¢né a dopravné sluzby. Navrhujem, aby
firma rozsirila pontkané sluzby 0 predaj zékaziek, o ktoré v sucasnosti prichadza kvoli
svojim kapacitnym obmedzeniam. Ked’ze LV port s.r.o. ma software (Raal) a portfolio
zakaznikov, niekedy sa dostava do situacie, kedy nema Kk dispozicii kamién (nakladné
auto), aby mohlo vzniknuty dopyt po tychto sluzbach v urfitom momente co
najefektivnejSie uspokojit. Odporucam firme, aby sa snaZila v takychto momentoch
prijimat’ a aktivne vyhl'adavat’ zdkazky a predavat’ ich d’alej ostatnym firmam s urcitou

I ked’ malou prirazkou. Firma sa musi chytit’ kazdej prilezitosti ziskat’ zakaznika a aj
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Vv pripade nedostato¢nej kapacity je potreba, aby siahla po takejto alternative, ktora

umozni zvySovat’ trzby.

Distribucia
Tato oblast’ planovania bude zamerand na organizovanie predaja sluzby. Planovany

systém predaja do budicnosti som zobrazila v nasledujicom obrazku.

Dispecerka
A 4
Nové Portfolio Nové
dlhodobé ﬂﬂ‘:> zakaznikov 0 jednorazové
zakazky J zakazky
A 7y =
~o S : s e
-~ -~ ] P> -
TN | S
b D ‘ - -
RiaditelP

Obriazok 9: Struktiira predaja sluzby (zdroj: vlastné spracovanie).

Kanaly, prostrednictvom ktorych firma sluzbu predava st portfolio klientov a software
Raal. Dispecerka je hlavnym organizatorom zékaziek vo firme. Komunikuje
s portfoliom firmy a prijima zékazky od tychto klientov. Dalej pracuje so softwarom,
pomocou ktorého ziskava pre spolo¢nost’ nové zakazky, ktoré byvaju jednorazové, ale
aj dlhodobé. Dispecerka potom tieto jednotlivé zakazky prerozdeluje vodic¢om,

na zéklade poZziadaviek objednavatel'a (vel'kost’ a objem nakladu).
Pre firmu je kluCové zvySovanie stability arozSirovanie portfolia, preto som

do stcasnej Struktury navrhla riaditel'a, ako ¢lanok komunikatora. Navrhujem, aby

riaditel aktivne komunikoval sklientmi, ktori zatial nepatria medzi portfolio
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zakaznikov. Riaditel’ firmy ma s firmami z portfélia obchodné vztahy, ktoré vznikli este
v minulosti anajmid komunikacia medzi nimi je vyvinutd navysokej urovni.
Navrhujem, aby riaditel’ aktivne komunikoval a vylepSoval vztahy aj s firmami, ktoré
prinasaju nové dlhodobé zakazky, pretoze takéto firmy st obrovskou prilezitostou
na stabilizaciu a zvySovanie trzieb, ktorych bude V najblizsich rokoch pri planovanej
investicii potreba. Kazdy podnikatel musi vediet predat’ svoj produkt alebo sluzbu
abez komunikacie so zakaznikom je to takmer neredlne. Navrhujem aby sa
v komunikécii zameral na:

- mieru spokojnosti klienta;

- individualne predstavy klienta ;

- buducu spolupracu;

- zistovanie maximalnej pripustnej ceny za poskytovani sluzbu.

Aj v pripade novych jednorazovych zékaziek je moznost ziskania si klienta a budiicej

spolupréce na zaklade aplikacie intenzivnej dlhodobej komunikacéne;j stratégie.

Ak sa bude firme darit’ plnit’ tento plan, malo by to priniest’ zvySenie trzieb v odhade
0 30- 40%. Na zaklade toho, by potom firma mohla zvazit' investovanie do reklamy.
Odporucila by som internetova reklamu vo forme vlastnej webovej stranky, pomocou
ktorej bude moct komunikovat’ s klientmi atiez oslovovat’ novych. Myslim si, Ze
za sucasnej situdcie to nie je vhodny krok a Ze firma moze stavat’ ziskavanie svojich
klientov na softwari Raal, ktory sprostredkiva informacie medzi ponukou a dopytom

na trhu v oblasti nakladnej dopravy.

Cena

Vzhladom Kk tomu, Ze ku kazdej zakazke firma pristupuje jednotlivo, nie je mozné
stanovit' jednotny cennik. Vzdy =zalezi od charakteru prepravovaného materialu
(vyrobkov), ¢asovej narocnosti, objemovej naro¢nosti a v neposlednom rade na type
Klienta. S portfoliom klientov ma majitel' vybudované silné vizby, ktoré su funkcné
a spokojnost’ je naoboch strandch. Ceny ostatnych zdkaziek st odvodené
od riaditelovych sktsenosti a schopnosti. Bud’ navrhnuti cenu u firmy, ktora dopytuje

Spedicnll sluzbu riaditel’ odsuhlasi, takze firma je ochotna prijat’ konkrétnu zékazku
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za urciti cenu alebo cenu navrhuje riaditel’ a firma, ktora dopytuje Spedicnu sluzbu bud’

suhlasi alebo sa dohodnu na inej alternative.

Marketingova komunikacia

V tejto oblasti by som firme navrhla, aby si dala reklamu na vlastné nakladné auta
a kamiony. Je to forma reklamy, prostrednictvom ktorej sa mézu prezentovat aj
Vv zahrani¢i. Doélezité je, ze takato formu reklamy ma v podstate zadarmo. Podobne
na zaklade spokojnosti svojich zadkaznikov moze ziskat' vyznamnu reklamu a dobré

meno.

4.3 Navrh na organizacny plan

Zakupenie nového kamiénu spolo¢nostou, bude mat’ dopad na sucasni organizacnu

Struktaru.
Riaditel’
Dispecérka
=T TS
g N
/7
o v o v o v o v ' o v
Vodic Vodi¢ Vodic Vodi¢ Vodi¢
\

Obrazok 10: Nova Struktira Pudskych zdrojov (zdroj: vlastné spracovanie).

Na Obrazku 10 je uvedend, nova organizacna Struktura, ktora vznikne pri kiipe nového
kamionu. Firma bude musiet’ zamestnat’ nového zamestnanca, vodic¢a. Vo finanénom

plane, ktory bude spracovany nizsie, budu spracované finan¢né dopady tohto faktu.
Z hladiska organizacnej Struktury bude novy vodi¢ v rovnakej Struktirnej Grovni ako

suCasne zamestnani vodi¢i V tejto firme. Riaditel’, by mal n4jst’ vodica, ktory uz ma

niekol’korocntl prax natomto poste, aby nemusel investovat cas a peniaze do jeho
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pripadného zaskolenia alebo ziskania vodi¢ského opravnenia. NajvhodnejSie by bolo,
keby zamestnal niekoho, skym v minulosti spolupracoval, ako je tomu Vv pripade
ostatnych vodicov vo firme. Ked’ze firemné kamiony su po cely ¢as ,,v rukach vodi¢ov*
je vel'mi dolezité, aby medzi riaditelom a vodi¢om bola dovera a aby bola profesionalita
vodi¢a navysokej urovni. Novy vodi¢ musi mat takisto znalosti V oblasti
automobilovych technologii, aby bol schopny starat’ sa 0 technicky stav kamionu
a akykol'vek problém riesit hned’, ako ho odhali. V pripade, ze by zamestnal ¢loveka,
ktory nespliia takéto kritéria, mohlo by dojst’ k naruseniu v oblasti:

- chodu podnikania;

- stabilného portfolia zakaznikov;

- neoCakavanych nakladov.

Riaditel' je najvdcsia autorita vo firme anesie zodpovednost' za svoje rozhodnutia.
V najblizsich rokoch by mal preto venovat' pozornost’ tymto ddlezitym oblastiam
V ramci riadenia l'udskych zdrojov:

- kontrolovat’ ¢innosti vodicov a dispecerky;

- motivovat’ zamestnancov K dobrej reprezentacii firmy;

- motivovat’ zamestnancov K maximalnej pracovnej produktivite.
4.4 Navrh na finanény plin
Finan¢ny plan je najddlezitejsi plan, ktory ma v ramci planovania integra¢nu funkciu.

4.4.1 Finanéné ciele

Vol'ba finanénych cielov je dolezitym strategickym rozhodnutim. Finanény plan je
vychodiskom pre vSetky planovacie projekty. Finanénymi cielmi pre firmu LV port

S.I.0. su:
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Tabul’ka 3: Financ¢né ciele.

Prvky stanovenia ciel'u
Cielove obory Obsah ciela Rozsah ciela | Cielova oblast’ | Cielova lehota
ziskat’ zdroje| do 1,3 mil. vsetky
Zakupit’ kamién financovania K¢ stivisiace Januar 2013
klienti mimo
Trzby z predaja zvysit trzby | 030 -40% portfolia 2012 - 2014

(Zdroj: LANDA, 2007, s.114, ¢iasto¢ne upravené autorkou)

4.4.2 Financna analyza

Kapitalova Struktira LV port s.r.o.

Tabulka 4: Kapitalova Struktara 2009- 2011 (uvedené v percentach).

2009 2010 2011
Celkova
zadlZenost’ 15,91 58,00 84,79
Koeficient
samofinancovania 79,64 42,00 15,16

(Zdroj: interné zdroje)

Ako moézeme pozorovat, kapitalova Struktira firmy sa vyrazne menila kazdy rok, ato
rastom celkovej zadlzenosti. Doporuc¢ena kapitalova skladba je 50:50, 60:40 (cudzie
zdroje : vlastny kapital). V prvom roku sa podnikanie rozbiehalo, takze je vidiet, Ze
firma nemala takmer ziadne cudzie zdroje financovania. V roku 2010 ma optimalnu
kapitalova Struktiru a v 2011 je uz celkova zadlZzenost' znacne vysSia, ako je
doporuc¢ené. Cudzie zdroje st Vo velkej miere zastipené kratkodobymi zavéizkami.

V obore doprava a skladovanie je kapitalova struktura nasledovna:

TabuPka 5: Kapitalova Struktara vdoprave askladovani 2009- 2010 (uvedené

Vv percentach).

2009 2010
Celkova zadlzenost’ 56,52 61,97
Koeficient
samofinancovania 42,35 36,44

(Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu, 2012)
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Mozeme sledovat’ narastajici trend celkovej zadlzenosti v tomto odbore podnikania a je
mozné predpokladat, Ze tento narast bude aj v dalSich rokoch, pretoze ziskovost
v Spedicii a doprave je mala. Myslim si, Ze ciel majitel'a firmy, zakupit’ novy kamion,
urcite nie je vhodné financovat’ z cudzich zdrojov, ked’ze celkova zadlZenost’ je uz teraz

na vysokej urovni a bude vhodné, ak sa bude dat’ investicia pokryt’ z vlastnych zdrojov.

Jednou z poziadaviek u bank pri poskytovani Gverov firmam je Grokové krytie. Zvacsa
sa pozaduje 0 osem nasobné krytie prevadzkového vysledku hospodarenia nakladovymi
urokmi. Za zdravé hodnoty sa povazuju hodnoty od 3-6. Firma chce kamion financovat
formou finan¢ného leasingu ale Vv pripade, Ze by nastali nejaké neCakané zmeny, tak si

myslim, Ze firma by Gver od banky mala dostat’ na zaklade hodnot v tabulke.

Tabul’ka 6: Urokové krytie 2009- 2011 (uvedené v K&).

2009 2010 2011
Prevadzkovy VH 41 823,07 69 201,39 227 406,60
Nakladové uroky 1,61 0 45 841,97
Urokové krytie 25 977,06 X 4,96

(Zdroj: LANDA, 2007, s.135 ¢iasto¢ne upravené autorkou)

Likvidita LV ports.r.o.
Tabul’ka 7: Likvidita 2009- 2011.

Likvidita Zdroj dat 2009 2010 2011
Likvidita 1. stupiia | kr. fin. majetok/ kr. zav. 0,81 0,83 0,13
Likvidita 2. stupiia | (obezné akt. - zasoby)/ kr. zav. 3,32 1,39 0,52
Likvidita 3. stupnia | obez. akt./ kr. zav. 3,32 1,39 0,52
Penazna likvidita | prevadz. cash flow/ kr. zav. -1,03 0,55 0,21

(Zdroj: LANDA, 2007, s.135 ¢iasto¢ne upravené autorkou)

V tabulke st uvedené likvidity jednotlivych stupfiov V jednotlivych rokoch. Je to
dolezity ukazovatel' finan¢nej analyzy. V roku 2011 nie je ani jeden z ukazovatel'ov
priaznivy, pretoZze hodnoty su nizSie ako doporucené. Ukazovatel likvidity prvého
stupna by mal byt vrozmedzi 0,2- 0,5; takze firma nie d’aleko od toho, aby zacala
dosahovat’ takychto hodnét v dalSich rokoch. Ukazovatel’ likvidity druhého stupna by
sa mal pohybovat’ v rozmedzi 1- 1,5 a to firma v roku 2010 dosahovala. Firma nema

ziadne zasoby, atak nemala o ¢o znizit svoj obezny majetok VO vypocte tohto
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ukazovatela, takze nepriazniva hodnota je skreslena. Prave preto, Ze firma nema zasoby,

tak likvidita tretiecho stupnia nadobuda tie isté hodnoty ako likvidita druhého stupia.

Doporucené hodnoty by sa mali pohybovat’ Vv rozpiti 2- 3, takze firma musi vyrazne

vyleps$it’ tato hodnotu do budicna. To znamend, Ze spolo¢nost’ by mala mat’ lepSiu

schopnost’ premenit’ majetok na prostriedky, ktorymi moéze hradit svoje zavazky.

Spolo¢nost’ musi zvysit' trzby, alebo prinuatit odberatel'ov, aby platili skor a mala tak

k dispozicii viac finan¢nych prostriedkov.

Rentabilita LV ports.r.o.

Tabul’ka 8: Rentabilita 2009- 2011 (uvedené v percentach).

Rentabilita kapitdlu Zdroj dat 2009| 2010| 2011
Rentabilita celkového zisk po zdaneni/ celkové aktiva

kapitalu ROA 1,80 0,28] 2,26
Rentabilita vloZeného EBIT(prevadzkovy VH/ celkové

kapitalu ROI aktiva 4,07 3,53 6,49
Rentabilita vlastného zisk po zdaneni/ vlastny kapital

kapitalu ROE 2,27 0,66 14,92
Rentabilita zakladného zisk po zdaneni/ zékladny kapital

kapitalu 9,27 2,74| 39,65
(Zdroj: LANDA. 2007, 5.135 ¢iasto¢ne upravené autorkou)

Ziskovost’ firmy nenadobtda pozadovanych hodndt. Ukazovatel’ rentability vloZzeného
kapitalu ma rasticu tendenciu, o je dobré, avSak doporucené hodnoty st 12 -15%,
takze firma musi v najbliz$ich rokoch vyrazne zvySovat’ svoje vysledky hospodarenia.
Analyza vykazu zisku a strat LV port s.r.o.

Tabul’ka 9: Vykaz zisku a strat 2009- 2011 (v K¢).

Vykaz zisku a strat v K¢ 2009 2010 2011
Trzby 597 852,83| 3504 003,41 | 4134 283,69
Vykonova spotreba 489 728,46 | 2 683 945,08 3435 801,36
Pridana hodnota 108 124,37| 820 058,33 698 482,33
Osobné naklady 44 429,00 511 466,00 602 116,00
Odpisy DH a DN majetku 19 737,00| 111 887,00 253 235,00
Prevadzkovy vysledok hospodérenia 41 823,07 69 201,39 227 406,60
Nékladové uroky 1,61 0,00 45 841,97
Vysledok hospodarenia za uctové obdobie 18 544,55 5 497,33 79 299,93

(Zdroj: interné zdroje; vlastné spracovanie)
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Trzby maju narastajuci trend, ¢o je vel'mi priaznivy faktor. V priebehu roku 2011 firma
spravila dve investicie, jeden kamion ajedno nakladné auto apreto by sa dal
predpokladat’ aj va¢si narast trzieb, aky Vv skuto¢nosti nastal. Dolezity bude rok 2012
avysledky dosiahnuté vtomto roku. Podnik je len v zaliatkoch, takZe nemame
k dispozicii viac dat, aby sa dalo presnejSie predpokladat’ trend vyvoja trzieb
v budtcnosti. Vykonova spotreba rastie imerne K trzbam v pomere okolo 80%. Pridana
hodnota, ktora musi za kazdych okolnosti rast, v roku 2011 oproti predo§lému znac¢ne

poklesla a je potreba tomu d’al$ich rokov zabranit'.

4.4.3 Novy kamion

Na zaklade analyzy je zrejmé, ze firma potrebuje zvySovat’ trzby, a preto riaditel’ firmy
planuje do buducna zakupit’ novy kamion formou finanéného leasingu. Myslim si, ze
do konca roka 2012 by firma mala fungovat’ s kamionmi, ktoré ma a snazit’ sa ich
vyuzit' na maximum. Pretoze Vv roku 2011 zakupila firma dve nové nakladné vozidla,

najvhodne;jsie bude, ak sa naplanuje nakup kamionu na januar 2013.

Firma doposial’ vlastni jeden kamion znacky Scania, ktory si prenajima pomocou
finan¢ného leasingu. Vedenie firmy je spokojné Stouto spolo¢nostou amnou
pontkanymi sluzbami, a preto do buducna by cheeli aj d’alSie kamiony financovat’ prave
takouto cestou. Maximalna cena investicie je 1,3 miliona K¢ a preto budem kalkulovat’

Vo vypoctoch s takouto cenou.

Pri stanovovani splatkového kalendaru je dolezité, aby si najomnik overil, ¢i je zmluva
postavena tak, aby mesacné splatky boli pre neho danovo uznatelnym vydajom
a spiiala tak podmienky stanovené v zakone ¢. 586/1992 Sb (§24 odsek (4)). V prilohe
¢.1 zdkona €. 586/1992 Sb. st motorové vozidla pre ndkladna dopravu uvedené (SKP
34.10.4) v druhej odpisovej skupine, preto doba najmu musi byt minimalne 60
mesiacov, ktori je mozno pre tieto ucely skratit’ az 06 mesiacov (§24 odsek (4)
pismeno a)), aby dochadzalo k danovej optimalizacii U najomnika. Jednotlivé splatky

musia byt’ ¢asovo rozliSené.
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Vo financnom plane som namodelovala leasingova zmluvu v celkovej hodnote
1 300 000 K¢. Kupu nového kamidénu som naplanovala na januar 2013, kedy sa uhradi
mimoriadna splatka vo vyske 100 000 K¢ a od februara sa buda platit’ mesacné splatky.
Na konci najmu spolu s poslednou splatkou sa uhradi symbolicka kapna cena vo vyske
10 000 K¢ abudem predpokladat’, ze nie je vysSia ako zostatkova cena vypocitana
zo vstupnej ceny evidovanej u vlastnika, ktorG by predmet mal pri rovnomernom

odpisovani k ditumu predaja.

Hodnotu najmu, ktory firma celkovo zaplati po dobu ndjmu som vypocitala ako hodnotu
leasingovej zmluvy ponizeni 0 kupnu cenu, ¢o ¢ini 1 290 000 K¢&. VySku mesacnej
splatky som vypocitala ako najjom po dobu ndjmu poniZzeny 0 mimoriadnu splatku
a vysledok vydeleny 54 mesiacmi (1 290 000- 100 000/54= 22 037,04 K¢&). Hodnotu
najmu, ktory je danovo uznatelnym vydajom pre firmu vV danom roku som vypocitala
ako najom po dobu najmu vydeleny 54 mesiacmi (1 290 000/54= 23 888,89 K&).
V nasledujiicej tabulke je prehl'ad o splatkach adafiovo wuznatel'nych vydajoch

Vv stvislosti S ndjmom.

Tabulka 10: Splatkovy kalendar nového kamiénu (dafiovo uznatel’né vydaje; v K¢).

Rok Platby Najom Vydaje d’alSich
obdobi
2013 342 407,44 262 777,79 79 629,65
100 000+ 11* 22 037,04 11* 23 888,89
2014 264 444,48 286 666,68 57 407,45
12* 22 037,04 11*23 888,89
2015 264 444,48 286 666,68 35 185,00
12* 22 037,04 11*23 888,89
2016 264 444,48 286 666,68 12 953,05
12* 22 037,04 11*23 888,89
2017 164 259,12 167 222,17 0
10 000+ 7*22 037,04 7* 23 888,89
Spolu: 1 300 000,00 1 290 000,00

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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Z hladiska vytvarania finanéného planu je potrebné rozlisit splatky, ktoré sa

Vv uctovnictve objavia v nakladoch na tcéte 518 Ostatné sluzby a ostatné splatky, ktoré sa

zobrazia na ucte 381 Naklady d’alsich obdobi. V tabul’ke 11 som spracovala prehlad.

Tabulka 11: Splatky nového kamiénu (a¢tovné dopady; v K¢).

Rok Naklady (518) Niaklady d’alSich obdobi (381)
2013
342 407,44 957 592,56
2014
264 444,48 693 148,08
2015
264 444 48 428 703,60
2016
264 444,48 164 259,12
2017
164 259,12 0,00
Spolu: 1 300 000,00
(Zdroj: vlastné spracovanie)
4.4.4 Prognoéza trzieb LV ports.r.o.
Tabul’ka 12: Trzby 2009- 2010.
2009 2010 2011
Trzby (K¢) 597 852,83 3504 003,41 4 134 283,69
Medziro¢na A (K<) 2 906 150,58 630 280,28
Medziro¢na A (%) 486,10% 17,99%

(Zdroj: interné zdroje, vlastné spracovanie)

V tabulke je uvedeny prehlad trzieb spoloc¢nosti na zdklade vykazov zisku a strat

Vv jednotlivych rokoch podnikania. Ked'Ze je dat pomerne mélo na vytvorenie prognézy

trzieb do d’alSich rokov je dobré prvy rok 2009, kedy spolo¢nost’ podnikala fakticky len

4 mesiace, pretransformovat. V tomto roku mala firma k dispozicii dve nakladné auta

a na zéklade aritmetického priemeru by trzby na jedno ndkladné auto na mesiac Cinili
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74 731,60 K¢ aked s touto hodnotou budeme kalkulovat’ akoby firma podnikala cely
rok, udaje by potom vyzerali nasledovne:

Tabul’ka 13: Trzby po uprave.

2009 2010 2011
Trzby (K¢) 1793 558,40 3504 003,41 4134 283,69
Medziro¢na A (K<) 1710 445,01 630 280,28
Medzirocna A (%) 95,37% 17,99%

(Zdroj: interné zdroje, vlastné spracovanie)

Po uprave maju hodnoty a medziro¢né zmeny realnejSiu vypovednu hodnotu a ako
vidime V roku 2010 je medziro¢ny percentudlny narast trzieb 95,37%, o je znakom
toho, ze firma sa rozbieha a dari sa jej zvySovat’ trzby aj v dalSom roku a to o takmer
18%. Tieto vysledky st dobré a je nevyhnutné takyto rastuci trend udrzat’ aj v d’alsich

rokoch, a to najméa kvoli planovanej investicii.

Tabulka 14: Prognoza trzieb 2012- 2017 ( v K¢).

pocet p?éet , neutralny pozitivny
rok | hesiacov gﬁi‘lad“ym vyhPad trzieb | vyhPad tr¥ieb
2012 12 4 3587 116,80 7 008 006,82 7 708 807,39
2013 1 4 298 926,40 584 000,57 642 401
2013 11 5| 411023800  803000781|  8833008,47
2013 22013 4 409 164,40 8 614 008,38 9 475 409,09
2014 12 5 4 483 896,00 8 760 008,53 9636 009,24
2015 12 5 4 483 896,00 8 760 008,53 9636 009,24
2016 12 5 4 483 896,00 8 760 008,53 9 636 009,24
2017 12 5 4 483 896,00 8 760 008,53 9636 009,24

(Zdroj: interné zdroje, vlastné spracovanie)

Do tabulky som spracovala negativnu, neutrdlnu a pozitivhu variantu vyvoja trzieb
v rokoch 2012 -2017. V negativnej variante som vychadzala z kalkulacie priemernych
trzieb na jedno nakladné auto/ mesiac z roku 2009 (vykaz zisku a strat 2009), ¢o ¢ini 74
731,60 K¢&. V tejto variante progndzy som pocitala som S trzbami z roku 2009, pretoze
vtedy firma eSte len zacala podnikat’, rozbiehala sa a vlastnila dve ndkladné auta.

V tomto roku eSte nemala silné portfolio klientov, takZe trzby eSte neboli tak vysoké
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ako v dalsich rokoch podnikania. Firma zacala svoju ¢innost’ v septembri 2009 a ako je
uvedené V analyze, zimné mesiace nie su na trzby bohaté. Z tychto dévodov som zvolila
ako zéklad vypoctu negativnej progndzy vyvoja trzieb prave trzby, dosiahnuté v tomto
roku. V Tabulke 14 je ukazany spOsob stanovovania vySky kalkula¢nej jednotky

u jednotlivych vyhladov trzieb.

Tabul’ka 15: Vypocet prognézy trzieb (v K¢).

Kalkula¢na jednotka
Sposob vypoctu kalkulaénej| stanovovania vySKky trZieb/
jednotky mesiac/1 nakl. auto
Trzby 2009/4 (mesiace)/ 2
(ndkladné autd) 74 731,60
Neutralny vyhPad | Trzby 2010/ 12 (mesiacov)/ 2
trzieb (ndkladné autd) 146 000,14
Pozitivny vyhPad | Trzby 2010*1,10 (navySenie
trzieb 0 10%) 160 600,15

(Zdroj: vlastné spracovanie)

V neutralnej variante som vypocitala priemernu vysku trzieb najedno nakladné auto
v roku 2010, ¢o ¢ini 146 000,14 K¢&. Zvolila som rok 2010 lebo je to prvy rok, kedy
firma fungovala kompletne celych 12 mesiacov apresla obdobiami ako lep$imi
na trzby, tak aj obdobiami nepriaznivymi (najmi zimné mesiace). V tomto roku
vlastnila firma len dve nakladné auta, tak ako aj na zaciatku podnikania (v predoslom
roku). V roku 2011 nie je mozné vytvorit' kalkula¢nt jednotku urcujucu vysku trzieb
pripadajiicu na jedno nakladné auto na mesiac, pretoze v priebehu tohto roka pribudli

dve nakladné auta a nemame Kk dispozicii vyvoj trzieb v Case.

V pozitivnom vyhlade som kalkulovala s narastom trzieb pripadajicim na jeden
kamion/ mesiac v priemere 0 10%. Vychadzala som z kalkula¢nej jednotky roku 2010,
ktora je vo vyske 146 000,14 K¢ a navysila ju 0 desat’ percent. Takto mi vznikla nova
kalkula¢na jednotka vo vyske 160 600,15 K¢, ktorou som nasobila poc¢et nakladnych aut
(zdroje trzieb) v jednotlivych rokoch prognozy.

Tieto kalkulacie pocitajii S priemernymi trzbami, ktoré nakladné auta pocas rokov 2009-

2010 dosahovali a vytvaraju tak odhadované trzby v rokoch planovania. Prognoza trzieb
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vychadza aj s externych analyz, ktoré naznacuju, ze by nemala nastat’ nejaka
neocakavana situacia, prave naopak, malo by dojst’ k oziveniu na trhu. V Zlinskom kraji
je dostatok priestoru naziskanie potrebnej klientely anapremenenie investicie
do nového kamionu V trzby, ktoré moézu dosahovat’ vysledky odhadované v pozitivnej
progndze. Pretoze je dobré pocitat’ s rezervou, v d’alSich vypoctoch budem kalkulovat’

S neutralnou prognézou vyvoja trzieb.

4,45 Vyvoj nakladov LV port s.r.o.

Tabulka 16: Vykonova spotreba.

2009 2010 2011
Trzby (v K¢) 597 852,83 |3 504 003,41 | 4 134 283,69
Vykonova spotreba (v K¢) 489 728,46 |2 683 945,08 | 3 435 801,36
Podiel vyk. spotreby na trzbach (v %) 81,91 76,6 83,11
Vykonova spotreba bez Ostatnych
sluzieb (518) 259 610,97|1 655 501,83 2 576 847,91
Podiel vyk. spotreby bez ost. sl.
na trzbach (v %) 43,42 47,25 62,33

(Zdroj: interné zdroje, vlastné spracovanie)

V tabul’ke vidime, Ze vykonova spotreba rastie S trzbami. Od vykonovej spotreby som
odcitala ostatné sluzby, pretoZe tie budem pripocitavat’ podla redlnych hodnét splatok.
Podrla podielu vykonovej spotreby bez ostatnych sluzieb na trzbach som v roku 2011
dostala hodnotu 62,33%. Vidime, Ze je vysSia ako V predoslych rokoch, ato najma
preto, ze firma sa rozbieha, zvySuje trzby, atym sa jej zvySuje aj spotreba materialu,
energii, opravy acestovné. Pretoze predpokladam, ze vroku 2012 arokoch
nasledujucich by mala byt tito hodnota eSte vysSia, budem d’alej predpokladat’
s odhadovanou vykonovou spotrebou VO vyske 75% na trzbach. K takto odhadnutej
vykonovej spotrebe budem pripocCitavat splatky zanovy kamion podla
namodelovaného splatkového kalendara a tiez splatky za kamion a nakladné auto, ktoré
firma bude do roka 2015 splacat’ tiez formou finan¢ného leasingu. Riaditel’ mi poskytol

nasledujtce udaje:
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Tabul’ka 17:

Splatky kamionu Scania R420 (v K¢).

Rok Naklady (518) Naklady d’alSich obdobi (381)
2011

104 853,66 838 829,28
2012

209 707,32 629 121,96
2013

209 707,32 419 414,64
2014

209 707,32 209 707,32
2015

209 707,32 0,00
Spolu: 943 682,94

(Zdroj: interny zdroj)

Tabulka 18: Splatky nakladného auta DAF (v K¢).

Rok

Niaklady (518) Niaklady d’alSich obdobi (381)
2011
108 700,33 625 026,88
2012
163 050,49 461 976,39
2013
163 050,49 298 925,90
2014
163 050,49 135 875,41
2015
135 875,41 0,00
Spolu: 733 727,21

(Zdroj: interny zdroj)

62




4.4.6 Investi¢ny a odpisovy plan 2012- 2017

Tabul’ka 19: Investi¢ny a odpisovy plan 2012- 2017 (v K¢).

dlhodoby majetok odpisy DM zostatok
2012 620 822,32 124 164,46 496 657,86
2013 496 657,86 124 164,46 372 493,39
2014 372 493,39 124 164,46 248 328,93
2015 248 328,93 124 164,46 124 164,46
2016 124 164,46 124 164,46 0,00
2017 0,00 0,00 0,00

(Zdroj: vlastné spracovanie)

V Tabulke 19 je zostaveny investiény a odpisovy plan naobdobie 2012 — 2017.
Vychadzala som z hodnoty dlhodobého majetku v Rozvahe 2011, kedy mal hodnotu
620 822 K¢&. Majitel neposkytol odpisové plany a suhlasil s pldnovanim odpisov
v pomere 20% ku majetku. Odpisy st stanovené na zaklade podielového percenta
a na zéklade tychto udajov som vytvorila odpisovy plan. Ked’Zze novy kamion sa kupi
formou financného leasingu, tak sa majetok firmy vobec nenavysi, pretoZze predmet
prenajmu bude Vo vlastnictve leasingovej spolo¢nosti. Na konci ndjmu firma kamién
kapi za symbolickil kipnu cenu podla leasingovej zmluvy, ktord je naplanovana
vo vyske 10 000 K¢ a preto ani vtedy nenavysi aktiva spolocnosti. Z planu je vidiet, Ze
v roku 2017 firma nebude mat’ v sivahe ziaden dlhodoby majetok. Myslim si, ze by
bolo vhodné, ak sa bude situacia vyvijat’ ako Vv planoch, aby firma v roku 2017 kupila
nakladné auto v hodnote 700 000 K¢ s DPH. Vstupna cena by potom bola 595 770 K¢
(DPH sadzba 17,5%).
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4.4.7 Mzdové naklady

Tabulka 20: Mzdové naklady 2009- 2011 (v K¢).

2009 2010 2011
Mzdové naklady 34 044,00 381 691,00 453 853,00
Zakonné socialne poistenie 10 385,00 129 775,00 148 263,00

(Zdroj: interny zdroj)

V roku 2009 mala firma dvoch zamestnancov (vodi¢ov) a riaditel'a firmy, majitel’kinho

otca. Tato personalna Struktira sa zmenila az v roku 2011, ked’ od maja nasttpil novy

vodi¢ nakladného auta a od augusta vodi¢ kamionu. Koncom tohto roka zamestnala

firma aj dispecerku, ktora vo firme pracuje aj v stcasnosti.

Tabul’ka 21: Mzdové naklady 2012- 2017 (v K¢).

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Mzdové
naklady

648 000,00 | 756 000,00| 756 000,00 756000,00( 756000,00{ 756000,00
Zakonné
socialne
a zdravotné
poistenie 220320,00| 257040,00| 257040,00| 257040,00( 257040,00|{ 257 040,00
Osobné
naklady

868 320,00 | 1013 040,00| 1013040,00| 1013 040,00 | 1013040,00| 1013040,00

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Vo vsetkych rokoch sa kalkuluje s ¢istou mzdou 9 000 K¢ pre vodicov, 10 000 K¢ pre

dispecerku a 8 000 K¢ pre riaditela. Vodici dostavaju este cestovné nahrady, ktoré su

v ramci nakladov zapocitané vo vykonovej spotrebe. Od januara 2013 sa zamestna novy

vodi¢, ktory bude sucastou persondlnej Struktiry po dalSie roky a odzrkadli sa to

Vv planovanych mzdovych ndkladoch. Zakonné socidlne azdravotné poistenie sa

pocitalo ndsobenim mzdovych ndkladov koeficientom 0,34.
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4.4.8 Planovany vykaz zisku a strat v zjednodusenej podobe 2012 -2017

Tabulka 22: Planovany vykaz zisku a strat 2012- 2017 ( v K¢&).

Vykaz zisku

a strat v Ké 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby 7008 006,82 | 8 614 008,38 | 8 760 008,53 | 8 760 008,53 | 8 760 008,53 | 8 760 008,53
Vykonova

spotreba 5256 005,12 | 6 460 506,29 | 6 570 006,40 | 6 570 006,40 | 6 570 006,40 | 6 570 006,40
Ostatné

sluzby (518) 372 757,81 715165,25| 637202,29| 610027,21| 264444,48| 164 259,12
Pridana

hodnota 1379243,90| 1438 336,85| 1552799,84 [ 1579974,92| 1925 557,65 2 025 743,01
Osobné

naklady 868 320,00 1 013 040,00] 1 013 040,00 | 1 013 040,00 | 1 013 040,00 | 1 013 040,00
Odpisy DH

aDN

majetku 124 164,46 | 124164,46| 124164,46| 124164,46| 124 164,46 0,00
Prevadzkovy

VH 386 759,44 301132,39| 415595,38| 442770,46| 788353,19| 1012 703,01
Nakladové

uroky 45 841,97 22 920,99 0 0 0 0
VH pred

zdanenim 34091747 278211,40| 415595,38| 442770,46| 788353,19| 1012 703,01

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Prognoza trzieb je zvolend nazéklade neutrdlneho vyhladu, teda odzrkadluje nie
najpriaznivej$iu moznu variantu vyvoja. Vykonova spotreba je odvodena na zaklade
priemerného pomeru K trzbam v roku 2011 a odhadovaného vyvoja do budicna na 75%
pomer K trzbam. Splatky finan¢ného leasingu V jednotlivych rokoch som vypoditala
zvlast' od vykonovej spotreby, aby planovany vykaz zisku a strat bol tak ¢o mozno
najpresnejSi. Osobné naklady su prepocitané vysSie Vv tabulke 4.4.7 Mzdové ndklady
a odzrkadl'uju novo vzniknuti personalnu Struktaru vo firme. Odpisy dlhodobého
hmotného a nehmotného majetku st stanovené podl'a investicného a odpisového planu
v kapitole 4.4.6 Investicny aodpisovy plan 2012- 2017. Ako mdzeme pozorovat
V planovanom vykaze zisku a strat, tak prave odpisy vyrazne ovplyviiuji vysledok
hospodarenia. V prvom roku investicie vidime odpisy navysokej trovni. Takisto
osobné naklady sa zvysia, pretoze 0d roku 2012 uz firma zamestnava Styroch vodicov
a dispecerku a od roku 2013 pribudne novy vodic. Jediny uver, ktory firma doposial’
ma, je na osobné auto, ktoré splati v polke roka 2013 preto nakladové uroky st od roku
2014 nulové.
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Tabulka 23: Orientacné danové zat’azenie (v K¢).

2012 2013 2014 2015 2016 2017
VH pred
zdanenim 340917,47| 278211,40| 41559538 442770,46| 788353,19| 1012 703,01
Daii 64 774,32 52 860,17 78 963,12 84126,39| 149787,11| 19241357
VH po
zdaneni 276 143,15| 225351,23| 336632,26| 358644,07| 638566,08| 820 289,44

(Zdroj: vlastné spracovanie)

V tabul’ke som spracovala orientacné danové zatazenie pre firmu V planovanych
rokoch. Vysledok hospodarenia sa upravuje podla platného zédkona 0 daniach z prijmu
0 polozky zvySujuce zaklad dane a polozky znizujuce zaklad dane a vypocita sa tak
zaklad dane, z ktorého sa Vv sucasnosti plati 19% dan. KedZe nemame K dispozicii
blizsie informacie, pokladala som VH pred zdanenim za zaklad dane. Ako mozeme
pozorovat, tak dosahované vysledky hospodarenia su dostatoéne velké nato, aby
riaditel' zvazil d’alSie investicie aj V priebehu planovaného obdobia. Vidime, Zze
investicia je vyhodna zvySuje trzby a vysledné zisky maju rasttci trend. V 2013 nastal
pokles, kvoli zvySenym platbam a navySenej mimoriadnej splatky U finanéného leasingu

nového kamionu.

Tabul’ka 24: Delenie zisku (v K¢).

2012 2013 2014 2015 2016 2017
VH po
zdaneni 276 143,15| 225351,23| 336632,26| 358644,07| 638566,08| 820 289,44
Zakonny
rezervny
fond 10 000,00 9 450,00 0 0 0 0
Medzisucet 266 143,15 215901,23| 336632,26| 358644,07| 638566,08| 820 289,44
Vyplateny
podiel
na zisku
(50%) 133071,58| 107950,62| 168 316,13| 179322,04| 319283,04| 410144,72
Nerozdeleny
zisk 133071,58| 107950,62| 168 316,13| 179322,04| 319283,04| 410144,72

(Zdroj: vlastné spracovanie)
Planovany zisk v roku 2012 sa musi povinne rozdelit' v pomere 10% do zakonného

rezervného fondu, avSak nie viac ako 5% zo0 zakladného kapitdlu . V roku 2013 uz sa

doplni na 20 000 K¢, atym padom bude zakonny rezervny fond naplneny do vysky
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10% zo zakladného kapitalu. Je vidiet, Zze zo zisku sa bude z 50% vyplacat’ ako podiel

spolo¢nikovi adruhd polovica zostdva Vo firme ako nerozdeleny zisk. Vyplacat

vzniknuty zisk v takomto pomere je na zaklade ziadosti firmy. V roku 2017 (popripade

2016) by som navrhovala majitel'ovi, aby kapil nové nakladné auto z vlastnych zdrojov.

4.4.9 Planované rozvahy Vv zjednodusSenej podobe 2012 -2017

V Tabul’ke 25 su uvedené stavy niektorych poloziek rozvahy 2011, na zéklade ktorych

budem pomocou ich pomeru k planovanym trzbam 2012 odhadovat tieto stvahové

polozky pocas planovacieho obdobia 2012- 2017.

Tabul’ka 25: Planovanie sivahovych poloziek odvoditel’nych od trzieb (v K¢).

[} [}
2011 2012+ Pomer (%)
Planované triby ' 7008 006,82
| |
Stav kratkodobych pohladavok 1 053 360,50 ; : 15,03
Stav kratkodobého finan¢ného ! ;
majetku 356 058,491 ! 5,08
1 1
1 1
Stav kratkodobych zavizkov 2 699 687,74, | 38,52
(Zdroj: vlastné spracovanie)
Tabul’ka 26: PoloZky stivahy odvodené od trzieb (v K¢).
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planované
triby
7008 006,82 | 8614008,38| 876000853| 8760008,53| 8760008,53| 8 760 008,53
Stav
kratkodobych
pohPadavok
(15,5%)
1086241,06| 1335171,30| 1357801,32| 1357801,32] 1357801,32| 1357801,32
Stav
kratkodobého
fin. majetku
(5,08%) 356 006,75 437 591,63 445 008,43 445 008,43 445 008,43 445 008,43
Stav
kratkodobych
zavizkov
(38,52%)
2699484,23| 3318116,03| 337435529 337435529 337435529| 3374355,29

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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Na zaklade vypocitaného percentudlneho pomeru z Tabulky 25 som vypocitala
planované hodnoty tychto suvahovych poloziek, ktoré st odvoditelné od planovanych
trzieb. Tieto hodnoty st len odhadované anaplanované nazéklade vypocitaného
pomeru. Dalej budem spracovavat’ planované stivahy 2012- 2017 a budem vychadzat
Z investiéného  a odpisového  planu, planovanych  poloziek  odvodite'nych

od planovanych trzieb a planového vykazu zisku a strat.

Planovana Suvaha 2012

Dlhodoby majetok je odvodeny nazaklade zostatku zo savahy 2011 (priloha)
a odc¢itanych odpisov, ktoré st uvedené V 4.4.6 Investicnom a odpisovom plane
v predoslej kapitole. Casové rozlisenie som pocitala ako naklady daldich obdobi
v splatkovych kalendaroch nakladného auta DAF akamioénu Scania R420 a od roku
2013 aj nového kamionu. Na zéklade planovanej suvahy 2012 si firma bude moct
splatit’ svoje dlhodobé zavizky a kratkodobé zavizky budu v menSom pomere K trzbam,
pretoze tie su zniZzené 0 345916,63 K¢ oproti prvotnému odhadu. Vysledok
hospodarenia je zisk vo vyske 276 143,15 K¢ a5% zneho plynie do zékonného
rezervného fondu vo vyske 13 807,16 K¢&. Pitdesiat percent zo zisku si vyplaca
spolo¢nik ako podiel na zisku. Vysledok hospodarenia minulych rokov som vyc¢itala

zo suvahy 2011.
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Tabul’ka 27: Stuvaha 2012 (v K¢).

2012 Konecny stav
Dlhodoby majetok 496 657,86
Obezné aktiva 1442 247,81
Pohl'adavky 1 086 241,06
Kratkodoby fin. majetok 356 006,75
Casové rozliSenie 1 091 098,35
AKTIVA SPOLU 3 030 004,02
Vlastny kapital 674 532,84
Zakladny kapital 200 000,00
Kapitalové fondy 300 000,00
Zakonny rezervny fond 10 550,00
VVH min. rokov 30 911,26
VH za obdobie 133 071,58
Cudzie zdroje 2 355 471,18
Dlhodobé zavizky 0
Kratkodobé zavizky 2355471,18
PASIVA SPOLU 3 030 004,02
(Zdroj: vlastné spracovanie)
Tabul’ka 28: Stivaha 2013 (v K¢).
2013 Konecny stav
Dlhodoby majetok 372 493,39
ObeZné aktiva 1756 599,20
Pohl'adavky 1335171,30
Kratkodoby fin. majetok 437 591,63
Casové rozliSenie 1675 933,10
AKTIVA SPOLU 3 805 025,69
Vlastny kapital 791 933,46
Zakladny kapital 200 000,00
Kapitalové fondy 300 000,00
Zakonny rezervny fond 20 000,00
VH min. rokov 163 982,84
VH za obdobie 107 950,62
Cudzie zdroje 3013 092,23
Dlhodobé zavazky 0
Kratkodobé zavizky 3013 092,23
PASIVA SPOLU 3 805 025,69

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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Tabul’ka 29: Stuvaha 2014 (v K¢).

2014 Konecny stav
Dlhodoby majetok 248 328,93
Obezné aktiva 1802 809,75
Pohl'adavky 1357 801,32
Kratkodoby fin. majetok 445 008,43
Casové rozliSenie 1038 730,81
AKTIVA SPOLU 3 089 869,49
Vlastny kapital 960 249,59
Zakladny kapital 200 000,00
Kapitalové fondy 300 000,00
Zakonny rezervny fond 20 000,00
VVH min. rokov 271 933,46
VH za obdobie 168 316,13
Cudzie zdroje 2129 619,90
Dlhodobé zavizky 0
Kratkodobé zavizky 2129 619,90
PASIVA SPOLU 3 089 869,49
(Zdroj: vlastné spracovanie)
Tabul’ka 30: Stivaha 2015 (v K¢).
2015 Konecny stav
Dlhodoby majetok 124 164,46
ObeZné aktiva 1 802 809,75
Pohl'adavky 1357 801,32
Kratkodoby fin. majetok 445 008,43
Casové rozliSenie 428 703,60
AKTIVA SPOLU 2 355 677,81
Vlastny kapital 1139571,63
Zakladny kapital 200 000,00
Kapitalové fondy 300 000,00
Zakonny rezervny fond 20 000,00
VH min. rokov 440 249,59
\VH za obdobie 179 322,04
Cudzie zdroje 1216 106,18
Dlhodobé zavazky 0
Kratkodobé zavizky 1216 106,18
PASIVA SPOLU 2 355 677,81

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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Tabulka 31: Stvaha 2016 (v K¢).

2016 Konecny stav
Dlhodoby majetok 0,00
ObeZné aktiva 1 802 809,75
Pohladavky 1357 801,32
Kratkodoby fin. majetok 445 008,43
Casové rozliSenie 164 259,12
AKTIVA SPOLU 1 967 068,87
Vlastny kapital 1 458 854,67
Zakladny kapital 200 000,00
Kapitalové fondy 300 000,00
Zakonny rezervny fond 20 000,00
VH min. rokov 619 571,63
VVH za obdobie 319 283,04
Cudzie zdroje 508 214,20
Dlhodobé zavizky 0
Kratkodobé zavizky 508 214,20
PASIVA SPOLU 1 967 068,87

(Zdroj: vlastné spracovanie)

V planovanej suvahe pre rok 2016 je vidiet, Ze cCasové rozliSenie je Vv hodnote

164 259,12 K¢ a firma vykazuje planovany zisk vo vyske 319 283,04 K¢. V planovanej

rozvahe 2016 je zisk s minulého obdobia viac ako pol milidna K¢. Preto, ze firme sa

dari, navrhujem aby na zaciatku roku 2017 kuapila nové nakladné auto.
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Tabulka 32: Stivaha 2017 (v K¢).

2017 Konecny stay
Dlhodoby majetok 700 000,00
Obezné aktiva 1291 602,28
Pohladavky 1291 602,28
Kratkodoby fin. majetok 445 008,43
Casové rozliSenie 0,00
AKTIVA SPOLU 1991 602,28
Vlastny kapital 1168 999,39
Zakladny kapital 200 000,00
Kapitalové fondy 300 000,00
Zakonny rezervny fond 20 000,00
VH min. rokov 238 854,67
VH za obdobie 410 144,72
Cudzie zdroje 822 602,89
Dlhodobé zavizky 0
Kratkodobé zavizky 822 602,89
PASIVA SPOLU 1991 602,28

(Zdroj: vlastné spracovanie)

V planovanej suvahe na rok 2017 je vidiet,, ze pre firmu bude vhodné d’alSia investicia.

Navrhujem zakupit d’alSie nakladné auto v hodnote 700 000 K¢ a zafinancovat' ho

z vlastnych zdrojov, pretoze firma ma k dispozicii dostatok zdrojov.

4.4.10 Planované penazné toky 2012- 2017

Tabul’ka 33: Cash flow 2012- 2014 (v K¢).

2012 2013 2014
Stav PP a pefi. ekvivalentov 356 006,75  450719,20| 1208 92579
Ijétovy zisk/strata pred zdanenim 340 917,47 278 211,40 415 595,38
Odpisy stalych aktiv 124 164,46 124 164,46 124 164,46
Zmena stavu pohl'adavok -32 880,56 -248 930,24 -22 630,02
Zmena stavu kratkodobych zavidzkov -203,51 657 621,05 -883 472,33
Zaplatena dan za beznu ¢innost’ -64 774,32 -52 860,17 -78 963,12
Dopady zmien dlhodobych zaviazkov -272 511,00 0,00 0,00
Celkovy penazny tok 450 719,29 | 1208 925,79 763 620,16

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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V tabul’ke 27 st vyjadrené planované penazné toky v rokoch 2012 — 2014. Je vidiet, ze

firma je na tom vel'mi dobre, o sa tyka platobnej schopnosti a to aj napriek tomu, Ze ma

pomerne vysoké kratkodobé pohladavky a Vv rokoch pldnovania sa znizuju kratkodobé

zavazky.

Tabulka 34: Cash flow 2015- 2017 (v K&).

2015 2016 2017
Stav PP a pei. ekvivalentov 763 620,16 332 914,97 387 753,53
Uétovy zisk/strata pred zdanenim 442 770,46 788 353,19| 1012 703,01
Odpisy stalych aktiv 124 164,46 124 164,46 121 360,58
Zmena stavu pohl'adavok 0,00 0,00 66 199,04
Zmena stavu kratkodobych zavizkov -913 513,72 -707 891,98 314 388,69
Zaplatena dan za beznu ¢innost’ -84 126,39 -149 787,11 -56 323,28
Dopady zmien dlhodobych zavizkov 0,00 0,00 **.700 000
Celkovy penazny tok 332 914,97 387 753,53| 1146 081,57

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Na zéklade planovanych penaznych tokov je vidiet, Ze firma si moze dovolit’ v roku

2017 investovat. Navrhujem, aby na zaciatku roku 2017 kupila nové nakladné auto

v hodnote 700 000 s DPH. Uvazovana sadzba DPH je 17,5% a potom vstupna cena

bude 595 770 K¢&. Planované Gctové odpisy st stanovené na 54 mesiacov a preto v roku
st vo vyske 121 360,58 K& (11*11 032,78 K¢&).

4.4.11 Zhodnotenie finan¢ného planu

Na zéaver finan¢ného planovania spocitam niektoré dolezité finan¢né ukazovatele,

pomocou ktorych bude mozné tento finanény plan zhodnotit. V Tabulke 35 je

znazornena planovana kapitalova Struktira.

Tabul’ka 35: Kapitalova Struktira 2012- 2017 (v percentach).

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Celkova zadlZenost’ 77,74 79,19 68,92 51,62 25,84 41,30
Koeficient samofinancovania 22,26 20,81 31,08| 48,38 74,16 58,70

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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Je vidiet, ze po roku 2013, kedy sa kupi novy kamion, tak sa firme dari znizovat
zadlzenost’, ale v roku 2017 by som navrhovala firme, aby kuapila nové nakladné auto.
Je vhodné, aby investovala a zadrziavala penazné prostriedky V cudzich zdrojoch najma
kratkodobych pohladavkach. Cudzie zdroje st lacnejSie ako vlastné, takze je vel'mi

neefektivne ak by firma zila len z vlastnych zdrojov.

Tabul’ka 36: Likvidita 2012- 2017 (uvedené Vv percentach).

Likvidita Zdroj dat 2012 | 2013| 2014| 2015|2016| 2017
Likvidita 1.

stupna kr. fin. majetok/ kr. zav. 0,15| 0,15| 0,21| 0,37| 0,87| 0,54
Likvidita 2. (obezné akt. - zasoby)/

stupia kr. zav. 0,61 058 0,84 1,48| 354| 1,57
Likvidita 3.

stupia obez. akt./ kr. zav. 0,61 058 0,84 1,48| 354| 1,57

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupna) by sa mala pohybovat’ v rozmedzi 0,2- 0,5, takze
je vidiet’, ze v roku 2017 je investicie potreba, pretoze podnik by bol sice likvidny, ale
nie je efektivne zadrziavat tolko finanénych prostriedkov v podniku. Likvidita 2.
stupila, je rovna likvidite 3. stupiia, pretoze LV port s.r.0. nema ziadne zasoby. Bezna
likvidita (3. stupna) ma odporucené hodnoty Vrozmedzi 2- 3 aje vidiet, Ze po
investicii sa firme dari priblizovat sa optimdlnym hodnotam, dokonca rok 2016
presahuje odporuéené hodnoty, ¢o naznacuje prebytok. Z hladiska likvidity je investicia
v roku 2013 do nového kamionu vyhodna, pretoze novy kamion prinesie zvysenie trzieb
atym aj zvySenie penaznych prostriedkov, ak bude zachovany trend pomeru
kratkodobych pohl'adavok k ofakavanym trzbam. V roku 2016 méze riaditel' firmy
zvazit nejaka investiciu, ¢i uz vo forme reklamy alebo vo forme investicie nového
nakladného auta, pripadne kamionu, ktorti som V plane naznacila na rok 2017. Bude

zavisiet’ od toho, nakol’ko sa bude situacia v podniku vyvijat’ podl'a planu.
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Tabulka 37: Rentabilita 2012- 2017 (uvedené Vv percentach).

Rentabilita

kapitilu Zdroj dat 2012 | 2013| 2014| 2015| 2016]| 2017
Rentabilita zisk po zdaneni/ celkové
celkového aktiva
kapitdlu ROA 9,11 5,92| 10,89 15,22 32,46 41,18
Rentabilita EBIT(prevadzkovy VH/
vloZeného celkové aktiva
kapitalu ROI 12,76| 7,91 13,45| 18,79 40,07 | 50,85
Rentabilita 1z(;lsk1 5’1(1) zdaneni/ vlastny
vlastného kapitalu p
ROE 40,94 | 32,24 | 35,06 | 31,47 | 43,77|70,17

(Zdroj: vlastné spracovanie)

TabulPka 38: Rentabilita- odborové priemery 2009- 2010 (uvedené Vv percentach).
Odborové priemery 2009 2010
ROA 11,29 18,64
ROI 10,6 10,15
ROE 77,56 80,1

(Zdroj: Ministerstvo priamyslu a obchodu, 2012)

Podl'a porovnania ziskovosti s odborovymi priemermi, ktoré su zatial' K dispozicii je
vidiet, ze firma je natom V planovanom obdobi dobre. Ukazovatele maju rasticu
tendenciu a v roku 2017 dosahuji najvyssich hodnét. Investicia do nového kamionu je
pre firmu vybornym krokom aza podmienky, ze sa jej bude darit’ drzat ziskovost
na planovanej urovni, bude tak vysoko rentabilnd. Podla ukazovatela rentability

vlastného kapitalu je pomer zisku po zdaneni ku vlastnému kapitalu v obore vyssi ako

dosiahnuty V planovani, avSak V poslednych rokoch sa priblizuje odborovym
priemerom.
45 Celkovy zaver navrhovej Casti

V névrhovej ¢asti som vytvorila podnikatel'sky plan pre firmu LV port s.r.0. Vychadzala
som zanalyz, ktoré st najdolezitejSim vychodiskom pre spracovanie kvalitného
podnikatel'ského planu. Ciel'om firmy bolo rozsirit obchodny majetok 0 novy kamion.
Takyto ciel' vyzaduje sucasne zvySenie trzieb a celkovej ziskovosti podniku.

Navrh marketingového planu vychadzal zo SWOT analyzy, nazaklade ktorej som
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stanovila d’alSie marketingové ciele pre firmu. Prvotnym cielom je rozSirovanie

podnikania a podriadenym stvisiacim ciel'om je rozsirovanie portfolia zakaznikov.

V marketingovom plane st uvedené navrhované postupy azmeny oproti sucasnému
stavu a ako tychto cielov dosiahnut’. V organizatnom pléne je spracovana Struktira
Iudskych zdrojov vo firme aznazornenie jej zmeny, V dosledku zaktpenia nového
kamionu. Téato cast’ planovania obsahuje navrh na zachovanie sucasnej filozofie
V oblasti zamestnavania a navrhy na zefektivnenie Vv oblasti riadenia I'udskych zdrojov.
Posledna cast' navrhovej Casti je financné pladnovanie, Co je najddlezitejSia Cast’
podnikatel’ského planu. V tejto Casti som zist'ovala, ¢i je mozné stanovené ciele splnit’
aci je vhodné planovany novy kamion kupit. Firma si vybrala sposob financovania
pomocou finanéného leasingu, takZe zvazovanie variant ndkupu kamiénu, nebolo

predmetné.

Pred samotnym finanénym planovanim som spravila finanénu analyzu, ktora
naznaCovala, ktoré oblasti treba vylepSit a ktoré oblasti si naopak na pozadovanej
urovni. Bolo potreba vylepsit’ kapitalov Struktiru, ktora bola na konci roka 2011
nevyrovnana, teda firma mala prili§ vela cudzich zdrojov. Nazéklade analyzy
vyplynulo, Ze firma musi zlepsit' svoju platobni schopnost’ a likviditu na vsetkych
trovniach. Co sa tyka analyzy ziskovosti, firma potrebuje zvysit' dosahované vysledky

hospodarenia a teda aj rozsirit’ 0 novy kamion.

Nékup nového kamiénu som naplanovala najanuar 2013. Pri kipe majetku formou
finan¢ného leasingu je potrebné z pohl'adu ndjomcu mat’ postavent leasingovi zmluvu
tak, aby boli splatky dafiovym vydajom. Je potreba spiiiat podmienky stanovené
v zakone ¢. 586/1992 Sb. (§24 odsek (4)). Podrl'a tychto skuto¢nosti som stanovila dobu
najmu na54 mesiacov acelkova hodnotu leasingovej zmluvy nal 300000 K¢.
Vytvorila som splatkovy kalendar pre novy kamion atiez som zostavila splatkové
kalendare u leasingu nakladného auta a kamionu, ktory uz firma splaca od roku 2011.

Potrebné data mi poskytol riaditel” firmy.
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Dalej som naplanovala trzby Vtroch variantoch vyvoja, negativnom, neutralnom
a pozitivnom. Tie som odvodzovala od trzieb dosiahnutych v rokoch 2009- 2011 a
od poc¢tu nakladnych aut a kamionov v podniku. V d’alSich vypoc¢toch som kalkulovala
S neutralnym variantom vyvoja trzieb. Potom som pldnovala vyvoj nakladov, ako
percentualny pomer na planovanych trzbach. Zvolila som 75% podiel vykonovej
spotreby natrzbach, nazaklade analyzy sG¢asného stavu a predikcie zvySenia
v dosledku planovanej zmeny. V jednotlivych rokoch som pripocitavala ostatné naklady
(splatky za finan¢né leasingy) zvlast, aby bol vysledok Co najpresnejsi. Osobné naklady
som planovala na zaklade novej persondalnej Struktury v podniku, pricom som sa drzala

riaditel'ovymi pokynmi ohl'adom vySky miezd.

Na zaklade planovanych trzieb a ndkladov som vytvorila planovany vykaz zisku a strat
na obdobie 2012- 2017. Vysledky hospodarenia su zvySené amaju rastici trend.
Investicia do nového kamiénu je jednoznacne prinosom pre firmu, pretoze plni
stanovené ciele a zvysuje sa ziskovost’ podniku. Z vysledkov hospodarenia sa v rokoch
planovania vyplaca piat'desiat percentny podiel spolo¢nikovi, takze prinos pre majitela
je viac ako uspokojivy. Dalej som zostavovala planované suvahy. Najskor som
planovala polozky odvoditel'né od trzieb. Ostatné polozky som planovala na zaklade
odpisového a investicného planu a nazaklade predoslych analyz. Firma v rokoch
planovania bude moct’ uhradit’ svoje dlhodobé zavédzky a postupne zniZovat' svoje
kratkodobé zavizky, ¢o znamena, ze ma dostatok zdrojov. V poslednom roku 2017 som
naplanovala d’al$iu investiciu, pretoze firma dosahuje vybornych vysledkov aje
vytvoreny priestor pre d’alSie rozSirovanie. Nakoniec som planovala pefiazné toky, ktoré
st velmi uspokojivé a nazaklade nich je moZzné konStatovat, Zze firma zvysi svoju
platobntl schopnost’ a bude mat’ dostatok penaznych prostriedkov nie len vo vykazoch,
ale aj v realite. Na zaklade penaznych tokov je vidiet, Ze firma si bude moct’ dovolit’

investovat’.

Novy kamidén prinesie firme vylepSenie kapitalovej Struktiry, zvySenie likvidity,
platobnej schopnosti a tiez rentability. Ak sa firma bude drzat’ tohto planu, tak sa jej
zvysia V planovanych rokoch celkové trzby a vysledky hospodarenia. Bude potreba, aby

firma zvicSovala svoje portfolio klientov, aby tak bola schopna planovanych trzieb
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dosiahnut’. Této investicia, ktord je naplanovana na zaciatok roka 2013 by mala byt pre
firmu kI"aiovou a mala by priniest vyrazny rozvoj do budicna. Na zéaklade planu je
vidiet, ze postupne sa firme otvdra priestor pre nové investicie arozSirovanie.
Planovanie spiiia stanovené stratégie a ciele. Stanovené ciele st naplnené v bodoch:

e Rozsirit’ firemné zdroje 0 novy kamion;

e Zvysit trzby a ziskovost

e RozSirovanie sluzieb a podnikatel'skych ¢innosti.
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Zaver

V tejto bakalarskej praci som sa venovala vytvoreniu podnikatel'ského planu pre
Spedi¢na a dopravnu firmu LV port s.r.o. Tento podnikatel'sky plan bol orientovany
najej rozvoj, pretoze firma je natrhu odroku 2009 asituacia natrhu si ziada

vymyslanie vlastnych stratégii a planovanie do buducnosti.

Primarnym cielom pre mna bolo ziskanie praktickych sktsenosti S vytvaranim
podnikatel'ského planu. Najskor som naStudovala teoretické poznatky planovania
a vytvarania strategickych (dlhodobych planov). Dalej som sa zoznamila s touto firmou
a spracovala som podklady vytvorené na zaklade osvojenych teoretickych poznatkov

a na zaklade informacii, vykazov a dokumentov ziskanych od firmy.

Pri vytvarani analyzy som sa venovala externému okoliu firmy aj internému okoliu,
ktoré ma vplyv na celkové planovanie a vyvoj do buduicna. V tejto Casti planovania som
vytvorila PEST analyzu, Porterov model, analyzu zdrojov podniku a SWOT analyzu.
Na zaklade komplexného zhodnotenia situacie som mohla zadefinovat stratégie a ciele
pre firmu. Po vytvoreni analytickej Casti som mala podklady na vytvorenie vlastného
navrhu rieSenia. V tejto Casti som aplikovala vSetky predoslé informacie a déraz som
kladla na predstavy vedenia firmy, ¢iZze primarnym cielom bolo zaktpenie nového
kamidnu a ostatné ciele boli tomuto ciel'u pridruzené. Spracovala som marketingovy,
organiza¢ny a napokon finan¢ny plan, ktory spéja planovacie procesy. Prave na zaklade
finanéného planu sa javi tento podnikatel'sky plan ako dobry a efektivny a napliia

stanovené stratégie a ciele.

Tento podnikatel'sky plan by mal firme priniest’ cestu ako byt na Spedi¢nom trhu
uspesnejs$i a mal by priniest zvySenie ziskovosti, rentability aj platobnej schopnosti.
Na zéklade tohto planu by mala firma dosiahnut’ rozvoja a mala by ziskat’ dlhodoby rast
hodnoty podniku a tiez prinos pre majitel'a. V0 finan¢nom plane je vidiet’ moznost’ rastu
arozsirovania do budicnosti. Na zaklade vytvoreného planu budd uz vroku 2016
vytvorené podmienky pre d’alSie investovanie @ mozny rozvoj. Firma dosahuje zvysenie

vysledkov hospodarenia a ich narastajicu tendenciu, ¢o je vel'mi pozitivny vysledok
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planovania. Podl'a planovanych penaznych tokov by firma mala mat K dispozicii
finan¢né prostriedky Vv dostatoénom mnozstve. Pretoze tato firma nikdy ziaden plan

nevypracovala, myslim si, Ze bude ur¢ite prinosom do buducna.

Pri pisani tejto prace som sa snazila odhalit mozné vylepSenie siCasnej situacie
vo firme. Snazila som sa vytvorit' uceleny plan, ktory ma svoju nadvdznost’
a postupnost’. Ur¢ite ma tato praca obohatila a mnohému naucila. V buducnosti by som
rada vypracovavala podnikatel’sky plan pre moju vlastnt firmu. Cas straveny pri pisani
tejto prace bol uzitocny a dafam, ze nebol prinosom len pre mna a ze z tejto prace bude

mat’ prinos aj sledovana firma.
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Priloha ¢é. 1: Suvaha 2009

LV port s.r.o. Strana: 1
Seznam poloZek rozvahy ( 01.01.2009 - 31.12.2009 )

Radek Polozka vykazu

Ucet Nazev uctu Pocatecni stav Obrat Celkem
R AKTIVA CELKEM (zjednoduseny rozsah) 0,00 1027 784,86 1027 784,86
R2 A.Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00 0,00 0,00
R.3 B.Dlouhodoby majetek 0,00 479 247,00 479 247,00
R.4 B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00
R5 B.Il.Dlouhodoby hmotny majetek 0,00 479 247,00 479 247,00
022 Samostatné movité véci a soub. 0,00 98 984,00 98 984,00
052 Posk.zal.na dlouhodob.hm. maj. 0,00 400 000,00 400 000,00
082 Opravky k samostat.mov.vécem 0,00 -19 737,00 -19 737,00
R.6 B.lIl.Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00
R7 C.Obézna aktiva 0,00 543 639,86 543 639,86
R.8 C.l.Zasoby 0,00 0,00 0,00
R.9 C.ll.Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00
R.10 C.lIl.Kratkodobé pohledavky 0,00 410 556,80 410 556,80
311 Pohledavky z obchodnich vztahd 0,00 410 556,80 410 556,80
R.11 C.IV Kratkodoby finanéni majetek 0,00 133 083,06 133 083,06
211 Pokladna 0,00 42 904,00 42 904,00
221 Bankovni ucty 0,00 90 179,06 90 179,06
R.12 D.l.Casové rozligeni 0,00 4 898,00 4 898,00
381 Naklady pfistich obdobi 0,00 4 898,00 4 898,00
R.13 PASIVA CELKEM 0,00 1027 784,86 1027 784,86
R.14 A Vlastni kapital 0,00 818 544,55 818 544,55
R.15 A.l.Zakladni kapital 0,00 200 000,00 200 000,00
411 Zakladni kapital 0,00 200 000,00 200 000,00
R.16 A.ll.Kapitalové fondy 0,00 600 000,00 600 000,00
413 Ostatni kapitalové fondy 0,00 600 000,00 600 000,00
R.A17 A .lll.Rez.fondy,nedélit.fond a ost.fondy 0,00 0,00 0,00
R.18 A.IV.Vysledek hospodareni min.let 0,00 0,00 0,00
R.19 A.V.Vysledek hosp.bézného Ucet.obdobi 0,00 18 544,55 18 544 55
5 Naklady 0,00 - 579 438,08 - 579 438,08
6 Vynosy 0,00 597 982,63 597 982,63
R.20 B.Cizi zdroje 0,00 163 540,31 163 540,31
R.21 B.l.Rezervy 0,00 0,00 0,00
R.22 B.Il.Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00
R.23 B.lIl.Kratkodobé zavazky 0,00 163 540,31 163 540,31
321 Zavazky z obchodnich vztahil 0,00 183 991,31 183 991,31
325 Ostatni zavazky 0,00 9 818,00 9 818,00
331 Zaméstnanci 0,00 17 972,00 17 972,00
336 Zuét.s inst.soc.zab.a zdr.poj 0,00 14 134,00 14 134,00
341 Dan z pfijmu 0,00 6 400,00 6 400,00
342 Ostatni pfimé dané 0,00 -3 560,00 -3 560,00
343 Dari z pfidané hodnoty 0,00 -66 340,00 -66 340,00
345 Ostatni dané a poplatky 0,00 1 125,00 1 125,00
R.24 B.IV.Bankowni Uvéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00
R.25 C.l1.Casoveé rozliseni 0,00 45 700,00 45 700,00
383 Vydaje pfistich obdobi 0,00 45 700,00 45 700,00

(Zdroj: interny zdroj)




Priloha €. 2: Vykaz zisku a strat 2009

LV port s.r.o. Strana: 1
Seznam poloZek vysledovky ( 01.01.2009 - 31.12.2009 )

Rédek Polozka vykazu

Ucet Nazev Uétu Pocatecni stav Obrat Celkem
R.1 |.Trzby za prodej zboZi (zjedn.rozsah) 0,00 0,00 0,00
R.2 A Naklady vyn.na prodané zbozi 0,00 0,00 0,00
R3 + Obchodni marze 0,00 0,00 0,00
R.4 I1.Vykony 0,00 597 852,83 597 852,83
602 Trzby z prodeje sluzeb 0,00 597 852,83 597 852,83
R5 B.Vykonova spotfeba 0,00 489 728,46 489 728,46
501 Spotieba materialu 0,00 227 366,27 227 366,27
511 Opravy a udrZovani 0,00 20 432,70 20 432,70
512 Cestovné 0,00 11 812,00 11 812,00
518 Ostatni sluzby 0,00 230 117,49 230117,49
R6 + Pfidana hodnota 0,00 108 124,37 108 124,37
R.7 C.Osobni naklady 0,00 44 429,00 44 429,00
521 Mzdové naklady 0,00 34 044,00 34 044,00
524 Zakonné socialni pojisténi 0,00 10 385,00 10 385,00
R.8 D.Dané a poplatky 0,00 2 135,00 2135,00
531 Dari silniéni 0,00 1125,00 1125,00
538 Ostatni dané a poplatky 0,00 1 010,00 1 010,00
R.9 E.Odpisy dlouhodob.nehm.a hmot.majetku 0,00 19 737,00 19 737,00
551 Odpisy dlouhodob.nemh.a hm.m. 0,00 19 737,00 19 737,00
R.10 IIl.Trzby z prodeje dlouhodob.maj.a mat. 0,00 0,00 0,00
R.11 F.Zlstat.cena prod.dlouhodob.maj.a mat. 0,00 0,00 0,00
R.12 G.Zména st.rezerv a opr.pol.a kompl.nak. 0,00 0,00 0,00
R.13 IV .Ostatni provozni vynosy 0,00 0,00 0,00
R.14 H.Ostatni provozni naklady 0,00 0,30 0,30
548 Ostatni provozni naklady 0,00 0,30 0,30
R.15 V.Pfevod provoznich vynost 0,00 0,00 0,00
R.16 |.Pfevod provoznich nakladt 0,00 0,00 0,00
RA7 * Provozni vysledek hospodareni 0,00 41 823,07 41 823,07
R.18 V1.Tr2by z prod.cenn.papirli a podill 0,00 0,00 0,00
R.19 J.Prodané cenné papiry a podily 0,00 0,00 0,00
R.20 VIL.Vynosy z dlouhodobého finané.majektu 0,00 0,00 0,00
R.21 VIIL.Vynosy z kratkodobého finané.majet. 0,00 0,00 0,00
R.22 K.Naklady z finanéniho majetku 0,00 0,00 0,00
R.23 IX.Vynosy z pfecen.cen.pap.a derivati 0,00 0,00 0,00
R.24 L.Naklady z pfecen.cen.pap.a derivatl 0,00 0,00 0,00
R.25 M.Zména stavu rezerv a opr.pol.ve fin.o. 0,00 0,00 0,00
R.26 X.Vynosové uroky 0,00 7,95 7,95
662 Uroky 0,00 7,95 7,95
R.27 N.Nakladové uroky 0,00 1,61 1,61
562 Uroky 0,00 1,61 1,61
R.28 Xl.Ostatni finanéni vynosy 0,00 121,85 121,85
663 Kursové zisky 0,00 121,85 121,85
R.29 0O.Ostatni finanéni naklady 0,00 17 006,71 17 006,71
563 Kurzové ztraty 0,00 347,71 347,71
568 Ostatni finanéni naklady 0,00 16 659,00 16 659,00
R.30 XIl.Pfevod finanénich vynosl 0,00 0,00 0,00
R.31 P_Pfevod finan&nich nakladd 0,00 0,00 0,00
R.32 * Finanéni vysledek hospodareni 0,00 -16 878,52 -16 878,52
R.33 Q.Dari z pfijmi za b&2nou &innost 0,00 6 400,00 6 400,00
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591 Dari z pfijm0 z beZ.¢&in.-splat. 0,00 6 400,00 6 400,00
R.34 **\/ysledek hospodareni za béZnou ¢inn. 0,00 18 544,55 18 544 55
R.35 Xlll.Mimotradné vynosy 0,00 0,00 0,00
R.36 R.Mimoradné naklady 0,00 0,00 0,00
R.37 S.Dafi z pfijm0 z mimoradné &innosti 0,00 0,00 0,00
R.38 * Mimoradny vysledek hospodareni 0,00 0,00 0,00
R.39 T.Pfevod podilu spolegnikiim 0,00 0,00 0,00
R.40 ***\/ysledek hospodaieni za ucet.obdobi 0,00 18 544,55 18 544,55
R.41 ***+ \/ysledek hospodareni pfed zdanénim 0,00 24 94455 24 944 55

(Zdroj: interny zdroj)
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Rédek Polozka vykazu

Ucet Nazev uétu Pocatecni stav Obrat Celkem
R.1 R./P.Stav PP a pené2nich ekvivalentl 0,00 133 083,06 133 083,06
21 Pokladna 0,00 42 904,00 42 904,00
221 Bankovni ucty 0,00 90 179,06 90 179,06
R2 Z Ugetni zisk/ztrata pred zdanénim 0,00 44 675,21 44 675,21
5 Naklady 0,00 - 553 299,47 - 553 299,47
6 Vynosy 0,00 597 974,68 597 974,68
R.3 A.1.Uprava o nepené&zni operace 0,00 0,00 0,00
R.4 A.1.1.0dpisy stalych aktiv 0,00 19 737,00 19 737,00
55 Naklady 0,00 19 737,00 19 737,00
R5 A.1.2.Zména stavu opr.polozek 0,00 -19 737,00 -19 737,00
082 Opravky k samostat.mov.vécem 0,00 -19 737,00 -19 737,00
R.6 A.1.3.Zisk(ztrata) z prod.stalych aktiv 0,00 0,00 0,00
R.7 A.1.4.Vynosy z dividend a pod.na zisku 0,00 0,00 0,00
R.8 A.1.5.Vyuctované nakladové uroky 0,00 0,00 0,00
R.9 A.1.6.Pfipadné upravy o nepenéz.operace 0,00 0,00 0,00
R.10 A* Cis’(y pen.tok z provozni ¢innosti 0,00 44 675,21 44 675,21
R.11 A.2.Zména stavu nepen.slozek kapitalu 0,00 206 214,49 206 214,49
R.12 A.2.1.Zména stavu pohledavek 0,00 400 023,80 400 023,80
311 Pohledavky z obchodnich vztaht 0,00 410 556,80 410 556,80
331 Zaméstnanci 0,00 -17 972,00 -17 972,00
336 Zuct.s inst.soc.zab.a zdr.poj 0,00 -14 134,00 -14 134,00
341 Dari z pfijmu 0,00 -6 400,00 -6 400,00
342 Ostatni pfimé dané 0,00 3 560,00 3 560,00
343 Dari z pfidané hodnoty 0,00 66 340,00 66 340,00
345 Ostatni dané a poplatky 0,00 -1125,00 -1125,00
381 Naklady pfistich obdobi 0,00 4 898,00 4 898,00
383 Vydaje pfistich obdobi 0,00 -45 700,00 -45 700,00
R.13 A.2.2.Zména stavu kratkodobych zavazk 0,00 193 809,31 193 809,31
321 Zavazky z obchodnich vztahtl 0,00 183 991,31 183 991,31
325 Ostatni zavazky 0,00 9 818,00 9 818,00
R.14 A.2.3.Zména stavu zasob 0,00 0,00 0,00
R.15 A.2.4 Zména stavu kratkodob . fin.majetku 0,00 0,00 0,00
R.16 A.** Cisty penézni tok z provoz.éinnosti 0,00 -161 539,28 -161 539,28
RA17 A.3.Vyplacené uroky s vyjimkou kap.trokd 0,00 1,61 1,61
562 Naklady 0,00 1,61 1,61
R.18 A.4.Prijaté uroky 0,00 7,95 7,95
662 Vynosy 0,00 7,95 7,95
R.19 A.5.Zaplacena dari za béZnou ¢innost 0,00 6 400,00 6 400,00
591 Naklady 0,00 6 400,00 6 400,00
R.20 A.6.Pfijmy a vydaje mimorad.uget.pfipadl 0,00 0,00 0,00
R.21 A.7.Prijaté dividendy a podily na zisku 0,00 0,00 0,00
R.22 A Cisty penézni tok z provoz &inn. 0,00 - 167 932,94 - 167 932,94
R.23 B.1.Vydaje spojené s nabytim stalych ak. 0,00 498 984,00 498 984,00
042 Pofiz. dlouhodob .hmot. majetku 0,00 98 984,00 98 984,00
052 Posk.zal.na dlouhodob.hm. maj. 0,00 400 000,00 400 000,00
R.24 B.2.Pfijmy z prodeje stalych aktiv 0,00 0,00 0,00
R.25 B.3.Puj&ky a uvéry spfiznénym osobam 0,00 0,00 0,00
R.26 B.** Cisty penézni tok z invest.ginn. 0,00 - 498 984,00 - 498 984,00
R.27 C.1.Dopady zmén dlouhodobych zavazki 0,00 0,00 0,00
R.28 C.2.Dopady zmén vlastniho kapitalu 0,00 - 800 000,00 - 800 000,00
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R.29 C.2.1.ZvySeni PP a pen.ekvivalentl 0,00 - 800 000,00 - 800 000,00
411 Zakladni kapital 0,00 - 200 000,00 - 200 000,00
413 Ostatni kapitalové fondy 0,00 - 600 000,00 - 600 000,00
R.30 C.2.2.Vyplaceni podilu spoleénikim 0,00 0,00 0,00
R.31 C.2.3.Penézni dary a dotace 0,00 0,00 0,00
R.32 C.2.4.Uhrada ztraty spole&niky 0,00 0,00 0,00
R.33 C.2.5.Pfimé platby na vrub fondl 0,00 0,00 0,00
R.34 C.2.6.Vyplacené dividendy 0,00 0,00 0,00
R.35 C.*** Cisty pen.tok z finanéni &innosti 0,00 800 000,00 800 000,00
R.36 F.Cisté zvySeni/snizeni PP a pen.ekviv. 0,00 133 083,06 133 083,06

(Zdroj: interny zdroj)
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Seznam poloZek rozvahy (01.01.2010 - 31.12.2010)

Radek PoloZka vykazu

Ucet Nazev uctu Pocatecni stav Obrat Celkem
R.1 AKTIVA CELKEM (zjednoduseny rozsah) 1027 784,86 934 387,18 1962172,04
R.2 A.Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00 0,00 0,00
R3 B.Dlouhodoby majetek 479 247,00 -110 888,68 368 358,32
R.4 B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00
R5 B.Il.Dlouhodoby hmotny majetek 479 247,00 -110 888,68 368 358,32
022 Samostatné movité véci a soub. 98 984,00 401 058,32 500 042,32
052 Posk.zal.na dlouhodob.hm. maj. 400 000,00 - 400 000,00 0,00
082 Opravky k samostat.mov.vécem -19 737,00 -111 947,00 - 131 684,00
R.6 B.Ill.Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00
R7 C.Obé&zna aktiva 543 639,86 1040 700,86 1584 340,72
R.8 C.l.Zasoby 0,00 0,00 0,00
R.9 C.lI.Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00
R.10 C.lIl.Kratkodobé pohledavky 410 556,80 233 817,92 644 374,72
311 Pohledavky z obchodnich vztaht 410 556,80 228 967,92 639 524,72
314 Poskytnuté provozni zalohy 0,00 4 850,00 4 850,00
R.11 C.IV Kratkodoby finanéni majetek 133 083,06 806 882,94 939 966,00
211 Pokladna 42 904,00 790 031,00 832935,00
221 Bankovni uéty 90 179,06 16 851,94 107 031,00
R.12 D.l.Casové rozligeni 4 898,00 4 575,00 9 473,00
381 Naklady pfistich obdobi 4 898,00 4 575,00 9 473,00
R.13 PASIVA CELKEM 1027 784,86 934 387,18 1962172,04
R.14 A Vlastni kapital 818 544,55 5 497,33 824 041,88
R.15 A.l.Zakladni kapital 200 000,00 0,00 200 000,00
411 Zakladni kapital 200 000,00 0,00 200 000,00
R.16 A.ll.Kapitalové fondy 600 000,00 0,00 600 000,00
413 Ostatni kapitalové fondy 600 000,00 0,00 600 000,00
R.A17 A.lll.Rez.fondy,nedélit.fond a ost.fondy 0,00 0,00 0,00
R.18 A.IV.Vysledek hospodareni min.let 0,00 18 544,55 18 544,55
428 Nerozdéleny zisk minulych let 0,00 18 544,55 18 544,55
R.19 A.V.Vysledek hosp.b&zného Uéet.obdobi 18 544,55 -13 047,22 5 497,33
431 Vysledek hospod. ve schv.fiz. 18 544,55 -18 544,55 0,00
5 Naklady 0,00 -3 514 795,37 -3514 795,37
6 Vynosy 0,00 352029270 3520292,70
R.20 B.Cizi zdroje 163 540,31 974 589,85 1138130,16
R.21 B.l.Rezervy 0,00 0,00 0,00
R.22 B.Il.Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00
R.23 B.lIl.Kratkodobé zavazky 163 540,31 974 589,85 1138130,16
321 Zavazky z obchodnich vztahtl 183 991,31 656 000,85 839 992,16
325 Ostatni zavazky 9 818,00 14 147,00 23 965,00
331 Zaméstnanci 17 972,00 24 938,00 42 910,00
336 ZUét.s inst.soc.zab.a zdr.poj 14 134,00 128 811,00 142 945,00
341 Dari z pfijmu 6 400,00 -6 400,00 0,00
342 Ostatni pfimé dané -3 560,00 2 406,00 -1 154,00
343 Dari z pfidané hodnoty -66 340,00 137 047,00 70 707,00
345 Ostatni dané a poplatky 1 125,00 17 640,00 18 765,00
R.24 B.IV.Bankowni uvéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00
R.25 C.1.Casoveé rozligeni 45 700,00 -45 700,00 0,00
383 Vydaje pfistich obdobi 45 700,00 -45 700,00 0,00

(Zdroj: interny zdroj)
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Seznam poloZek vysledovky ( 01.01.2010 - 31.12.2010)

Rédek Polozka vykazu

Ucet Nazev Gétu Pocatecni stav Obrat Celkem
RA I.Trzby za prodej zboZi (zjedn.rozsah) 0,00 0,00 0,00
R.2 A.Naklady vyn.na prodané zbozi 0,00 0,00 0,00
R3 + Obchodni marze 0,00 0,00 0,00
R.4 Il.Vykony 0,00 3504 003,41 3504 003,41
602 Trzby z prodeje sluzeb 0,00 3504 003,41 3504 003,41
R5 B.Vykonova spotieba 0,00 2683 945,08 2 683 945,08
501 Spotireba materialu 0,00 1225 694,61 1225 694,61
511 Opravy a udrZovani 0,00 205 968,57 205 968,57
512 Cestovné 0,00 223 779,00 223 779,00
513 Naklady na reprezentaci 0,00 59,65 59,65
518 Ostatni sluzby 0,00 1028 443,25 1028 443,25
R6 + Pfidana hodnota 0,00 820 058,33 820 058,33
R.7 C.Osobni naklady 0,00 511 466,00 511 466,00
521 Mzdové naklady 0,00 381 691,00 381 691,00
524 Zakonné socialni pojisténi 0,00 129 775,00 129 775,00
R.8 D.Dané a poplatky 0,00 141 061,37 141 061,37
531 Dari silniéni 0,00 19 305,00 19 305,00
538 Ostatni dané a poplatky 0,00 121 756,37 121 756,37
R.9 E.Odpisy dlouhodob.nehm.a hmot.majetku 0,00 111 887,00 111 887,00
551 Odpisy dlouhodob.nemh.a hm.m. 0,00 111 887,00 111 887,00
R.10 IIl.Trzby z prodeje dlouhodob.maj.a mat. 0,00 0,00 0,00
R.11 F.Zlstat.cena prod.dlouhodob.maj.a mat. 0,00 0,00 0,00
R.12 G.Zména st.rezerv a opr.pol.a kompl.nak. 0,00 0,00 0,00
R.13 IV.Ostatni provozni vynosy 0,00 14 805,56 14 805,56
648 Ostatni provozni vynosy 0,00 14 805,56 14 805,56
R.14 H.Ostatni provozni naklady 0,00 124813 124813
544 Smluvni pokuty a uroky z prod. 0,00 1 248,63 1 248,63
548 Ostatni provozni naklady 0,00 -0,50 -0,50
R.15 V Pfevod provoznich vynosti 0,00 0,00 0,00
R.16 |.Pfevod provoznich nakladd 0,00 0,00 0,00
R.A17 * Provozni vysledek hospodareni 0,00 69 201,39 69 201,39
R.18 VI.Tr2by z prod.cenn.papirl a podilli 0,00 0,00 0,00
R.19 J.Prodané cenné papiry a podily 0,00 0,00 0,00
R.20 VIl.Vynosy z dlouhodobého finané.majektu 0,00 0,00 0,00
R.21 VIIL.Vynosy z kratkodobého finan¢.majet. 0,00 0,00 0,00
R.22 K.Naklady z finan¢niho majetku 0,00 0,00 0,00
R.23 IX.Vynosy z pfecen.cen.pap.a derivatl 0,00 0,00 0,00
R.24 L.Naklady z pfecen.cen.pap.a derivatl 0,00 0,00 0,00
R.25 M.Zména stavu rezerv a opr.pol.ve fin.o. 0,00 0,00 0,00
R.26 X.Vynosové troky 0,00 16,01 16,01
662 Uroky 0,00 16,01 16,01
R.27 N.Nakladové troky 0,00 0,00 0,00
R.28 Xl.Ostatni finanéni vynosy 0,00 1 467,72 1 467,72
663 Kursové zisky 0,00 1467,72 1467,72
R.29 0O.Ostatni finanéni naklady 0,00 65 127,79 65 127,79
563 Kurzové ztraty 0,00 8 843,27 8 843,27
568 Ostatni finanéni naklady 0,00 56 284,52 56 284,52
R.30 XIl.Pfevod finanénich vynosl 0,00 0,00 0,00
R.31 P.Pfevod finanénich nakladd 0,00 0,00 0,00
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R.32 * Finanéni vysledek hospodareni 0,00 -63 644,06 -63 644,06
R.33 Q.Dari z pfijml za béZnou &innost 0,00 0,00 0,00
R.34 **\/ysledek hospodareni za béZnou ¢inn. 0,00 555733 5 557,33
R.35 Xlll.Mimofadné vynosy 0,00 0,00 0,00
R.36 R.Mimoradné naklady 0,00 60,00 60,00
588 Ostatni mimoradné naklady 0,00 60,00 60,00
R.37 S.Dafl z pfijm0 z mimoradné &innosti 0,00 0,00 0,00
R.38 * Mimoradny vysledek hospodareni 0,00 -60,00 -60,00
R.39 T.Pfevod podilu spolegnikiim 0,00 0,00 0,00
R.40 ***\/ysledek hospodaieni za ucet.obdobi 0,00 5 497,33 5 497,33
R.41 *** \/ysledek hospodareni pfed zdanénim 0,00 5 497,33 5 497,33

(Zdroj: interny zdroj)
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Rédek Polozka vykazu

Ucet Nazev uétu Pocatecni stav Obrat Celkem
R.1 R./P.Stav PP a pené2nich ekvivalentl 133 083,06 806 882,94 939 966,00
21 Pokladna 42 904,00 790 031,00 832935,00
221 Bankovni ugty 90 179,06 16 851,94 107 031,00
R.2 Z Ugetni zisk/ztrata pred zdanénim 0,00 117 428,32 117 428,32
5 Naklady 0,00 -3402 848,37 -3 402 848,37
6 Vynosy 0,00 3520 276,69 3520 276,69
R.3 A.1.Uprava o nepené&zni operace -19 737,00 -60,00 -19 797,00
R.4 A.1.1.0dpisy stalych aktiv 0,00 111 887,00 111 887,00
55 Naklady 0,00 111 887,00 111 887,00
RS5 A.1.2.Zména stavu opr.poloZek -19 737,00 -111 947,00 - 131 684,00
082 Opravky k samostat.mov.vécem -19 737,00 -111 947,00 - 131 684,00
R.6 A.1.3.Zisk(ztrata) z prod.stalych aktiv 0,00 0,00 0,00
R.7 A.1.4.Vynosy z dividend a pod.na zisku 0,00 0,00 0,00
R.8 A.1.5.Vyuctované nakladové uroky 0,00 0,00 0,00
R.9 A.1.6.Pfipadné upravy o nepenéz.operace 0,00 0,00 0,00
R.10 A.* Cisty pen.tok z provozni &innosti 19 737,00 117 488,32 137 225,32
R.11 A.2.Zména stavu nepen.slozek kapitalu 206 214,49 - 690 496,93 - 484 282 44
R.12 A.2.1.Zména stavu pohledavek 400 023,80 -20 349,08 379674,72
311 Pohledavky z obchodnich vztaht 410 556,80 228 967,92 639 524,72
314 Poskytnuté provozni zalohy 0,00 4 850,00 4 850,00
331 Zaméstnanci -17 972,00 -24 938,00 -42 910,00
336 Zuct.s inst.soc.zab.a zdr.poj -14 134,00 -128 811,00 - 142 945,00
341 Dani z pfijmu -6 400,00 6 400,00 0,00
342 Ostatni pfimé dané 3 560,00 -2 406,00 1 154,00
343 Dari z pfidané hodnoty 66 340,00 - 137 047,00 -70 707,00
345 Ostatni dané a poplatky -1125,00 -17 640,00 -18 765,00
381 Naklady pfistich obdobi 4 898,00 4 575,00 9 473,00
383 Vydaje pfistich obdobi -45 700,00 45 700,00 0,00
RA13 A.2.2.Zména stavu kratkodobych zavazkd 193 809,31 670 147,85 863 957,16
321 Zavazky z obchodnich vztahi 183 991,31 656 000,85 839992,16
325 Ostatni zavazky 9 818,00 14 147,00 23 965,00
R.14 A.2.3.Zména stavu zasob 0,00 0,00 0,00
R.15 A.2.4.Zména stavu kratkodob .fin.majetku 0,00 0,00 0,00
R.16 A.** Cisty penézni tok z provoz.&innosti - 186 477,49 807 985,25 621 507,76
RA17 A.3.Vyplacené uroky s vyjimkou kap.urokd 0,00 0,00 0,00
R.18 A.4.Pfijaté uroky 0,00 16,01 16,01
662 Vynosy 0,00 16,01 16,01
R.19 A.5.Zaplacena dari za béZnou ¢innost 0,00 0,00 0,00
R.20 A.6.Pfijmy a vydaje mimorad.uget.pfipadl 0,00 -60,00 -60,00
58 Naklady 0,00 -60,00 -60,00
R.21 A.7.Prijaté dividendy a podily na zisku 0,00 0,00 0,00
R.22 A Cisty penézni tok z provoz &inn. - 186 477,49 807 941,26 621 463,77
R.23 B.1.Vydaje spojené s nabytim stalych ak. 498 984,00 1058,32 500 042,32
022 Samostatné movité véci a soub. 98 984,00 0,00 98 984,00
042 Pofiz. dlouhodob.hmot. majetku 0,00 401 058,32 401 058,32
052 Posk.zal.na dlouhodob.hm. maj. 400 000,00 - 400 000,00 0,00
R.24 B.2.Pfijmy z prodeje stalych aktiv 0,00 0,00 0,00
R.25 B.3.Pujéky a Uvéry spiiznénym osobam 0,00 0,00 0,00
R.26 B.** Cisty penézni tok z invest.ginn. - 498 984,00 -1 058,32 - 500 042,32
R.27 C.1.Dopady zmén dlouhodobych zavazkd 0,00 0,00 0,00
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R.28 C.2.Dopady zmén vlastniho kapitalu - 818 544,55 0,00 - 818 544,55
R.29 C.2.1.ZvySeni PP a pen.ekvivalentd - 818 544,55 0,00 - 818 544,55
411 Zakladni kapital - 200 000,00 0,00 - 200 000,00
413 Ostatni kapitalové fondy - 600 000,00 0,00 - 600 000,00
428 Nerozdéleny zisk minulych let 0,00 -18 544,55 -18 544,55
431 Vysledek hospod. ve schv.fiz. -18 544,55 18 544,55 0,00
R.30 C.2.2.Vyplaceni podilu spole&nikim 0,00 0,00 0,00
R.31 C.2.3.Penézni dary a dotace 0,00 0,00 0,00
R.32 C.2.4.Uhrada ztraty spoleéniky 0,00 0,00 0,00
R.33 C.2.5.Pfimé platby na vrub fondl 0,00 0,00 0,00
R.34 C.2.6.Vyplacené dividendy 0,00 0,00 0,00
R.35 C.»* Cisty pen.tok z finanéni éinnosti 818 544,55 0,00 818 544,55
R.36 F.Cisté zvyseni/snizeni PP a pen.ekviv. 133 083,06 806 882,94 939 966,00

(Zdroj: interny zdroj)
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Radek PoloZka vykazu

Ucet Nazev uctu Pocatecni stav Obrat Celkem
R.1 AKTIVA CELKEM (zjednoduseny rozsah) 1962 172,04 1542 997,89 3 505 169,93
R.2 A.Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00 0,00 0,00
R3 B.Dlouhodoby majetek 368 358,32 252 464,00 620 822,32
R.4 B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00
R5 B.Il.Dlouhodoby hmotny majetek 368 358,32 252 464,00 620 822,32
022 Samostatné movité véci a soub. 500 042,32 505 699,00 1005 741,32
082 Opravky k samostat.mov.vécem - 131 684,00 - 253 235,00 - 384 919,00
R6 B.1ll.Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00
R7 C.Obé&zna aktiva 1584 340,72 -174 921,73 1409 418,99
R.8 C.l.Zasoby 0,00 0,00 0,00
RO C.ll.Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00
R.10 C.lIl.Kratkodobé pohledavky 644 374,72 408 985,78 1053 360,50
311 Pohledavky z obchodnich vztahl 639 524,72 407 985,78 1047 510,50
314 Poskytnuté provozni zalohy 4 850,00 1 000,00 5 850,00
R.11 C.IV Kratkodoby finanéni majetek 939 966,00 - 583 907,51 356 058,49
211 Pokladna 832 935,00 -8 707,00 824 228,00
221 Bankovni ucty 107 031,00 - 575 200,51 - 468 169,51
R.12 D.l.Casové rozligeni 9 473,00 1465 455,62 1474 928,62
381 Naklady pfistich obdobi 9 473,00 1465 455,62 1474 928,62
R.13 PASIVA CELKEM 1962 172,04 1542 997,89 3 505 169,93
R.14 A Vlastni kapital 824 041,88 - 292 580,62 531 461,26
R.15 A.l.Zakladni kapital 200 000,00 0,00 200 000,00
411 Zakladni kapital 200 000,00 0,00 200 000,00
R.16 A.ll.Kapitalové fondy 600 000,00 - 300 000,00 300 000,00
413 Ostatni kapitaloveé fondy 600 000,00 - 300 000,00 300 000,00
R.A17 A _lll.Rez.fondy,nedélit.fond a ost.fondy 0,00 550,00 550,00
421 Zakonny rezervni fond 0,00 550,00 550,00
R.18 A.IV.Vysledek hospodareni min.let 18 544,55 4 947,33 23 491,88
428 Nerozdéleny zisk minulych let 18 544,55 4 947,33 23 491,88
R.19 A.V.Vysledek hosp.b&zného Uéet.obdobi 5497,33 1922,05 7 419,38
431 Vysledek hospod. ve schv.fiz. 5 497,33 -5 497,33 0,00
5 Naklady 0,00 -4 805 722,20 -4 805 722,20
6 Vynosy 0,00 4813 141,58 4 813 141,58
R.20 B.Cizi zdroje 1138 130,16 1834 068,58 2972198,74
R.21 B.l.Rezervy 0,00 0,00 0,00
R.22 B.Il.Dlouhodobé zavazky 0,00 272 511,00 272511,00
479 Jiné dlouhodobé zavazky 0,00 272 511,00 272511,00
R.23 B.1ll.Kratkodobé zavazky 1138 130,16 1561 557,58 2699 687,74
321 Zavazky z obchodnich vztahil 839 992,16 237 153,27 1077 145,43
325 Ostatni zavazky 23 965,00 -4 252,00 19 713,00
331 Zaméstnanci 42 910,00 -13 228,00 29 682,00
336 ZUét.s inst.soc.zab.a zdr.poj 142 945,00 57 477,00 200 422,00
342 Ostatni pfimé dané -1 154,00 - 740,00 -1 894,00
343 Dari z pfidané hodnoty 70 707,00 59 216,00 129 923,00
345 Ostatni dané a poplatky 18 765,00 11 852,00 30 617,00
379 Jiné zavazky 0,00 1198 209,31 1198 209,31
389 Dohadné uéty pasivni 0,00 15 870,00 15 870,00
R.24 B.IV.Bankowni Uvéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00
R.25 C.I.Casové rozligeni 0,00 1 509,93 1 509,93
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383 Vydaje pfistich obdobi 0,00 1 509,93 1 509,93

(Zdroj: interny zdroj)
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Rédek Polozka vykazu

Ucet Nazev Gétu Pocatecni stav Obrat Celkem
RA I.Trzby za prodej zboZi (zjedn.rozsah) 0,00 0,00 0,00
R.2 A.Naklady vyn.na prodané zbozi 0,00 0,00 0,00
R3 + Obchodni mare 0,00 0,00 0,00
R.4 Il.Vykony 0,00 4134 283,69 4 134 283,69
602 Trzby z prodeje sluzeb 0,00 4134 283,69 4 134 283,69
R5 B.Vykonova spotieba 0,00 3435 801,36 3 435801,36
501 Spotireba materialu 0,00 2073 817,11 207381711
502 Spotreba energie 0,00 2 383,00 2 383,00
511 Opravy a udrZovani 0,00 275 013,10 275013,10
512 Cestovné 0,00 225 634,70 225634,70
518 Ostatni sluzby 0,00 858 953,45 858 953,45
R6 + Pfidana hodnota 0,00 698 482,33 698 482,33
R.7 C.Osobni naklady 0,00 602 116,00 602 116,00
521 Mzdové naklady 0,00 453 853,00 453 853,00
524 Zakonné socialni pojisténi 0,00 148 263,00 148 263,00
R.8 D.Dané a poplatky 0,00 265 192,97 265 192,97
531 Dari silniéni 0,00 30 802,00 30 802,00
538 Ostatni dané a poplatky 0,00 234 390,97 234 390,97
R.9 E.Odpisy dlouhodob.nehm.a hmot.majetku 0,00 253 235,00 253 235,00
551 Odpisy dlouhodob.nemh.a hm.m. 0,00 253 235,00 253 235,00
R.10 IIl.Trzby z prodeje dlouhodob.maj.a mat. 0,00 650 000,00 650 000,00
641 Trzby z prodeje dlouhodob.NHM 0,00 650 000,00 650 000,00
R.11 F.Zustat.cena prod.dlouhodob.maj.a mat. 0,00 0,00 0,00
R.12 G.Zména st.rezerv a opr.pol.a kompl.nak. 0,00 0,00 0,00
R.13 IV.Ostatni provozni vynosy 0,00 27 775,06 27 775,06
648 Ostatni provozni vynosy 0,00 27 775,06 27 775,06
R.14 H.Ostatni provozni naklady 0,00 28 306,82 28 306,82
544 Smluvni pokuty a troky z prod. 0,00 28 305,62 28 305,62
548 Ostatni provozni naklady 0,00 1,20 1,20
R.15 V. Pfevod provoznich vynosti 0,00 0,00 0,00
R.16 |.Pfevod provoznich nakladd 0,00 0,00 0,00
R.17 * Provozni vysledek hospodareni 0,00 227 406,60 227 406,60
R.18 VI.Trzby z prod.cenn.papirl a podilli 0,00 0,00 0,00
R.19 J.Prodané cenné papiry a podily 0,00 0,00 0,00
R.20 VIl.Vynosy z dlouhodobého finané.majektu 0,00 0,00 0,00
R.21 VIIL.Vynosy z kratkodobého finané.majet. 0,00 0,00 0,00
R.22 K.Naklady z finanéniho majetku 0,00 0,00 0,00
R.23 IX.Vynosy z piecen.cen.pap.a derivatl 0,00 0,00 0,00
R.24 L.Naklady z pfecen.cen.pap.a derivatl 0,00 0,00 0,00
R.25 M.Zména stavu rezerv a opr.pol.ve fin.o. 0,00 0,00 0,00
R.26 X.Vynosoveé uroky 0,00 3,98 3,98
662 Uroky 0,00 3,98 3,98
R.27 N.Nakladové uroky 0,00 45 841,97 45 841,97
562 Uroky 0,00 45 841,97 45 841,97
R.28 Xl.Ostatni finanéni vynosy 0,00 1078,85 1 078,85
663 Kursové zisky 0,00 1078,85 1078,85
R.29 0O.Ostatni finanéni naklady 0,00 103 347,53 103 347,53
563 Kurzové ztraty 0,00 6 606,76 6 606,76
568 Ostatni finanéni naklady 0,00 96 740,77 96 740,77
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R.30 XIl.Pfevod finanénich vynosl 0,00 0,00 0,00
R.31 P.Pfevod finanénich naklad( 0,00 0,00 0,00
R.32 * Finanéni vysledek hospodareni 0,00 - 148 106,67 - 148 106,67
R.33 Q.Dari z pfijml za béZnou &innost 0,00 0,00 0,00
R.34 **\/ysledek hospodareni za béZnou ¢inn. 0,00 79 299,93 79 299,93
R.35 Xlll.Mimoradné vynosy 0,00 0,00 0,00
R.36 R.Mimoradné naklady 0,00 0,00 0,00
R.37 S.Dafi z pfijm0 z mimofadné &innosti 0,00 0,00 0,00
R.38 * Mimoradny vysledek hospodareni 0,00 0,00 0,00
R.39 T.Pfevod podilu spolegnikiim 0,00 0,00 0,00
R.40 ***\/ysledek hospodareni za uéet.obdobi 0,00 79 299,93 79 299,93
R.41 *** \lysledek hospodareni pfed zdanénim 0,00 79 299,93 79 299,93

(Zdroj: interny zdroj)
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Ucet Nazev uétu Pocatecni stav Obrat Celkem
R R./P.Stav PP a pené2nich ekvivalentl 939 966,00 - 583 907,51 356 058,49
21 Pokladna 832 935,00 -8 707,00 824 228,00
221 Bankovni ugty 107 031,00 - 575 200,51 - 468 169,51
R.2 Z Ugetni zisk/ztrata pred zdanénim 0,00 336 027,92 336 027,92
5 Naklady 0,00 -4 477 109,68 -4 477 109,68
6 Vynosy 0,00 4813 137,60 4813 137,60
R.3 A.1.Uprava o nepené&zni operace - 131 684,00 0,00 -131 684,00
R.4 A.1.1.0dpisy stalych aktiv 0,00 253 235,00 253 235,00
55 Naklady 0,00 253 235,00 253 235,00
RS5 A.1.2.Zména stavu opr.poloZek - 131 684,00 - 253 235,00 - 384 919,00
082 Opravky k samostat.mov.vécem - 131 684,00 - 253 235,00 - 384 919,00
R.6 A.1.3.Zisk(ztrata) z prod.stalych aktiv 0,00 0,00 0,00
R.7 A.1.4.Vynosy z dividend a pod.na zisku 0,00 0,00 0,00
R.8 A.1.5.Vyuctované nakladové uroky 0,00 0,00 0,00
R.9 A.1.6.Pfipadné upravy o nepenéz.operace 0,00 0,00 0,00
R.10 A* Cis’(y pen.tok z provozni ¢innosti 131 684,00 336 027,92 467 711,92
R.11 A.2.Zména stavu nepen.slozek kapitalu - 484 282 44 311 373,89 - 172 908,55
R.12 A.2.1.Zména stavu pohledavek 379 674,72 544 275,16 923 949,88
311 Pohledavky z obchodnich vztaht 639 524,72 407 985,78 1047 510,50
314 Poskytnuté provozni zalohy 4 850,00 1 000,00 5 850,00
331 Zaméstnanci -42 910,00 13 228,00 -29 682,00
336 Zuct.s inst.soc.zab.a zdr.poj - 142 945,00 -57 477,00 - 200 422,00
342 Ostatni pfimé dané 1 154,00 740,00 1 894,00
343 Darni z pfidané hodnoty -70 707,00 -59 216,00 - 129 923,00
345 Ostatni dané a poplatky -18 765,00 -11 852,00 -30 617,00
379 Jiné zavazky 0,00 -1198 209,31 -1198 209,31
381 Naklady pfistich obdobi 9 473,00 1465 455,62 1474 928,62
383 Vydaje pfistich obdobi 0,00 -1509,93 -1 509,93
389 Dohadné udty pasivni 0,00 -15 870,00 -15 870,00
R.13 A.2.2.Zména stavu kratkodobych zavazkl 863 957,16 232 901,27 1 096 858,43
321 Zavazky z obchodnich vztahil 839 992,16 237 153,27 1077 145,43
325 Ostatni zavazky 23 965,00 -4 252,00 19 713,00
R.14 A.2.3.Zména stavu zasob 0,00 0,00 0,00
R.15 A.2.4 Zména stavu kratkodob.fin.majetku 0,00 0,00 0,00
R.16 A.** Cisty penézni tok z provoz.éinnosti 615 966,44 24 654,03 640 620,47
R.A17 A.3.Vyplacené uroky s vyjimkou kap.trokd 0,00 45 841,97 45 841,97
562 Naklady 0,00 45 841,97 45 841,97
R.18 A.4.Piijaté uroky 0,00 3,98 3,98
662 Vynosy 0,00 3,98 3,98
R.19 A.5.Zaplacena dari za béZnou ¢innost 0,00 23 560,00 23 560,00
591 Naklady 0,00 23 560,00 23 560,00
R.20 A.6.Pfijmy a vydaje mimofad.uget.pfipadl 0,00 -5 975,55 -5 975,55
58 Naklady 0,00 -5 975,55 -5 975,55
R.21 A.7.Pijaté dividendy a podily na zisku 0,00 0,00 0,00
R.22 A Cisty penézni tok z provoz &inn. 615 966,44 -50 719,51 565 246,93
R.23 B.1.Vydaje spojené s nabytim stalych ak. 500 042,32 505 699,00 1005741,32
022 Samostatné movité véci a soub. 500 042,32 0,00 500 042,32
042 Pofiz. dlouhodob.hmot. majetku 0,00 505 699,00 505 699,00
R.24 B.2.Pfijmy z prodeje stalych aktiv 0,00 0,00 0,00
R.25 B.3.PUjéky a Uvéry spfiznénym osobam 0,00 0,00 0,00
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R.26 B.** Cisty penézni tok z invest.dinn. - 500 042,32 - 505 699,00 -1005 741,32
R.27 C.1.Dopady zmén dlouhodobych zavazk 0,00 272 511,00 272511,00
479 Jiné dlouhodobé zavazky 0,00 272 511,00 272511,00
R.28 C.2.Dopady zmén vlastniho kapitalu - 824 041,88 300 000,00 - 524 041,88
R.29 C.2.1.ZvySeni PP a pen.ekvivalentl -824 041,88 300 000,00 - 524 041,88
411 Zakladni kapital - 200 000,00 0,00 - 200 000,00
413 Ostatni kapitalové fondy - 600 000,00 300 000,00 - 300 000,00
421 Zakonny rezervni fond 0,00 - 550,00 - 550,00
428 Nerozdéleny zisk minulych let -18 544,55 -4 947,33 -23 491,88
431 Vysledek hospod. ve schv.fiz. -5 497,33 549733 0,00
R.30 C.2.2.Vyplaceni podilu spoleénikim 0,00 0,00 0,00
R.31 C.2.3.Penézni dary a dotace 0,00 0,00 0,00
R.32 C.2.4.Uhrada ztraty spoleéniky 0,00 0,00 0,00
R.33 C.2.5.Pfimé platby na vrub fondii 0,00 0,00 0,00
R.34 C.2.6.Vyplacené dividendy 0,00 0,00 0,00
R.35 C.** Cisty pen.tok z finanéni &innosti 824 041,88 -27 489,00 796 552,88
R.36 F.Cisté zvySeni/snizeni PP a pen.ekviv. 939 966,00 - 583 907,51 356 058,49

(Zdroj: interny zdroj)







