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Abstrakt

Tato diplomova prace je zaméfena na hodnoceni financni vykonnosti spole¢nosti
Spojené kartdCovny a.s. vletech 2003 — 2010. Zabyva se vypoctem finan¢nich
ukazatelli a soustav ukazatelli, benchmarkingovym srovnanim spole€nosti s jeji hlavni
konkurenci a sestavenim strategické analyzy. Na zéklad¢ predchozich zjiSténi navrhuje

reSeni pro zlepSeni soucasné hospodaiské situace podniku.

Abstrakt

This thesis is focused on evaluating the financial performance of the company Spojené
kartaCovny in the years 2003 - 2010. It deals with the calculation of financial indicators
and systems of indexes, benchmarking by comparing the company with its main
competitors and constructing strategic analysis. Based on previous findings are

suggested solutions for improving the current economic situation of the company.

Klic¢ova slova

Finan¢ni analyza, benchmarking, likvidita, rentabilita, zadluZzenost, horizontalni

a vertikalni analyza, soustavy ukazateli, SWOT analyza, Porterova analyza, finan¢ni

vykazy.
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and vertical analysis, systems of indexes, SWOT analysis, Porter analysis, financial

reports.
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Uvod

Cilem kazdé spolecnosti by mélo byt jeji neustalé zlepSovani vykonnosti, udrzeni
finan¢ni stability a zvySovani podilu na trhu. Ke sledovani vlastni finan¢ni situace
slouzi pfedevSim financni analyza. Jeji vysledky maji pro firmu nejen informacni
charakter, ale mély by byt také pti¢inou zmén pii zjiSténi nedostatkli. Finan¢ni analyzu
vSak nelze provadet izolovang. Spolu s ni je nutné zjisSt'ovat také vnéjsi a vnitini vlivy

pusobici na firmu.

Podnik by se vSak nemél zaméfovat pouze na sebehodnoceni. Pro rozvoj spolec¢nosti je
nutné sledovat také konkurencni podniky, které by mohly postaveni firmy ohrozit,
a predevSim pozadavky zdkaznikl, ktefi se podili nejvétsi mérou na uspéchu

spolecnosti.

Tuto spolecnost jsem si pro zpracovani své diplomové prace vybrala z diivodu, ze ji
znam jiz velmi dlouho. Pfesto v§ak mam pocit, Ze o ni neni ptili§ slySet. Zajimalo mé

tedy, jak se spolecnosti v soucasné dobé dati zejména po finan¢ni strance.

Diplomova prace bude tvofena tfemi hlavnimi ¢astmi. Prvni se bude zabyvat
teoretickymi vychodisky prace a postupy, které pak pouziji v druhé Casti tykajici se
analyzy vybrané spolecnosti a jeji zdkladni charakteristiky. V posledni kapitole navrhnu
moznd opatfeni na zlepSeni identifikovanych problém v podniku v zéavislosti

na vysledcich zjiSténych analyzou.
Finan¢ni situaci podniku zhodnotim za roky 2003 — 2010 pomoci finan¢nich vykazi
spole€nosti, vefejné dostupnych informaci na internetu a dalSich dilezitych podkladi

poskytnutych spole¢nosti z internich zdroji ke zpracovani.

Vysledky zjisténé v této praci a z nich plynouci doporuceni mohou byt inspiraci pro

spolecnost v dalSim rozhodovani v problémovych oblastech.
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1. Vymezeni problému a cile prace

Cilem této préace je na zaklad¢ niZe rozebranych analyz doporucit spole¢nosti Spojené

kartacovny a.s. ndvrhy na zlepSeni jeji finan¢ni vykonnosti a souc¢asné situace.

Ve své diplomové praci se zaméfim na hodnoceni finan¢ni situace ve firmé Spojené
kartdCovny a.s. Na zdkladé¢ provedené analyzy pak vypracuji navrhy ke zlepSeni

soucasné situace firmy.

Vramci finanéni analyzy provedu nejprve horizontalni a vertikdlni analyzu
nejvyznamnéjSich polozek ucetnich vykaz. Na zaklad¢ této analyzy zhodnotim vyvoj
jednotlivych zkoumanych polozek. Nasledné provedu analyzu cash flow a analyzu
rozdilovych ukazateli. Pomoci pomeérovych ukazateli zjistim hodnoty likvidity,
rentability, zadluzenosti a aktivity podniku. Vypracuji soustavy ukazatell, konkrétné
bankrotni modely Altmantv index finan¢niho zdravi podniku a Index divéryhodnosti

¢eského podniku a bonitni model Index bonity.

Na zéklad¢ benchmarkingového srovnani porovndm zkoumanou spolecnost s jejimi
hlavnimi konkurenty zrGznych oborli podnikdni. Vzhledem k §ifi sortimentu bude
spole€nost srovnavana zvlast’ s konkurenty v oblasti natéracich potieb, potieb Ustni

hygieny a Skolnich Stétct.

Pti zkoumani situace podniku na zavér provedu strategickou analyzu firmy. Nejprve
analyzuji oborové okoli. K tomuto ucelu pouziji Porterovu analyzu péti konkurencénich
sil. Prostfednictvim SWOT analyzy popisu silné a slabé stranky podniku, jeji ptileZitosti
a hrozby. Ve SWOT analyze shrnu dilezité poznatky ze vSech predchozich analyz.

Na zaklad¢ vysledkii jednotlivych analyz navrhnu moznd zlepSeni soucasné finan¢ni
situace a zam&fim se také na navrzeni feSeni k odstranéni slabych stranek firmy. Pfi
zpracovani téchto analyz budu vyuzivat materialy poskytnuté spole¢nosti a jeji ucetni

vykazy. Jde o rozvahu, vykaz zisku a ztraty a pfehled o penéZnich tocich.

11



2. Teoreticka vychodiska prace

Tato kapitola popisuje teoretické poznatky, které budou dale pouzity pro zpracovani
analytické casti diplomové prace. Prvni Cast, zaméfena na finanéni analyzu, popisuje
ukazatele pouzité ve vypoctech. Dalsi ¢ast je vénovana pojmu benchmarking a posledni

podkapitola se zaméfuje na vymezeni v praci pouzitych strategickych analyz.

2.1 Finan¢ni analyza
Kapitola se blize vénuje charakteristice finanéni analyzy, seznameni s uZivateli finanéni
analyzy, zdrojim dat pottebnych ke zpracovani a dale technikdim a metoddm finan¢ni

analyzy.

Pomoci finan¢ni analyzy lze zjistit finanéni zdravi zkoumané firmy zjiStovanim
a hodnocenim dat ziskanych z G€etnich vykazii spolecnosti. Finanéni analyza hodnoti
na zéklad€é dostupnych informaci minulé i sou€asné hospodateni firmy. Dale slouzi
k ptedpovédi budouciho vyvoje podniku, na zdklad¢ kterého firma planuje své dalsi

kroky. (10,13)

Informace zjiSténé ve finanéni analyze pak slouzi pro fizeni a rozhodovani
podnikovému managementu, dile mohou byt vyuzity jako soucast SWOT analyzy.
Kromé¢ finan¢ni analyzy podniku Ize provést také analyzu odvétvi, narodniho
hospodarstvi nebo mezinarodni analyzu. (10) Tvorbou finan¢ni analyzy se zabyva

zejména finanéni manazer a vedeni firmy. (13)

Pro zpracovani analyzy se pouzivaji informace jak interni, tak externi. Interni informace
se tykaji fungovani samotného podniku, externi data okoli podniku a ptlisobeni okoli

na podnik samotny. (10)

2.1.1 UZzivatelé finan¢ni analyzy

Informace zjisténé prostrednictvim finan¢ni analyzy slouZi jak internim, tak 1 externim

uzivatelim. Kazdy vSak vyzaduje jiné specifické informace. (3) Internimi uZivateli jsou
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manaZzefi, zaméstnanci a odbory. Mezi externi uZivatele patii stdt a jeho organy,

investofi, banky, obchodni partneti nebo konkurence. (13)

Vysledky finan¢ni analyzy slouzi pfredevS§im manaZzerim pro rozhodovani a ftizeni
podniku. Manazeti vyzaduji na rozdil od ostatnich uzivateli informace castéji béhem
roku a vice podrobné. Oproti tomu externi uzivatelé ziskavaji informace o fungovani
podniku pouze jedenkrat ro¢né prostiednictvim vyro¢ni zpravy, ktera obsahuje finan¢ni
vykazy a dalsi dilezité informace o hospodatfeni podniku.(3) Manazeti jsou obvykle
také tvlrci finanCnich analyz, protoZe maji nejvice informaci pottebnych k jejich

zpracovani. (13)

Dalsi vyznamnou skupinou jsou investofi. Tato skupina zahrnuje vlastniky a akcionéfe,
ktefi maji zdjem pfedevSim o informace z oblasti finan¢ni a Gc€etni. Tyto informace pak
slouzi budoucim investorim k rozhodnuti, zda do podniku investovat sviij kapital,

a soucasnym investorim k zji§téni miry vynosnosti jimi vlozenych prostiedki. (3)

Banky a vSichni ostatni véfitelé spolecnosti poZaduji informace tykajici se finan¢ni
situace firmy, na zaklad¢ kterych se rozhodnou o poskytnuti nebo neposkytnuti avéru.
NejdiilezitéjSim ukazatelem pro tuto skupinu uzivateli je zejména rentabilita, ktera
vypovida o tom, jak firma hospodaii se svymi prostiedky a jestli je schopna dostat svym
zavazkiim. (3) Na zaklad¢ vysledka finan¢niho zdravi podniku urcuji banky podminky
poskytnuti averu a jeho vysi. Pokud firmé uvér poskytnou, maji ve smlouvé podminku

o pravidelném informovani o finan€nim stavu firmy v podob¢ zprav. (13)

Skupinu obchodnich partnerti tvoii dodavatelé a odbératelé spolecnosti. Stejné jako
predchozi skupina uzivateli se zajimaji ptredevsim o to, jestli je podnik schopen dostat
svym zdvazkim z obchodnich vztahd. (3) Obchodni partnery zajimaji zejména udaje

tykajici se stability, likvidity a zadluZenosti firmy. (13)
Konkurenti chtéji informace o finanénim hospodafeni zejména téch podniki, které

podnikaji ve stejné oblasti jako oni. Vzajemné porovnavaji pfedev§im rentabilitu, ceny

produkti, obrat a mnozstvi zasob. (13)
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Zaméstnanci chtéji znat financni informace o podniku zejména z hlediska jistoty svého

pracovniho mista. Dale je zajima moznost mzdového a socialniho rastu. (3)

Stat a jeho organy maji zdjem o data z finan¢ni a ucetni oblasti pfedevsim pro sestaveni
riznych statistik, dale jim slouzi ke sledovani, jestli podniky plni svoji danovou
povinnost. Vyzaduji také informace o spolecnostech s majetkovou ucasti statu a dalsi.

3)

Kromé vySe zminénych skupin uZzivatell méa zijem o informace z finan¢nich analyz
podnikta Sirokd odborna i laickd vetejnost. Jde napiiklad o danové poradce, novinafte,

univerzity, analytiky a jiné. (3)

2.1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Existence firmy je zaloZena na velkém mnozstvi komplikovanych a na sebe
navazujicich Cinnosti, jejichZ hlavnim cilem je splnéni poslani firmy, za kterym byla
zalozena. Do spolecnosti jsou vkladany zékladni vyrobni faktory — lidskd préce,
dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek a obézny majetek, které se béhem vyrobniho
procesu, nebo procesu poskytovani sluzeb, pfeménuji na vystupy. Tyto vystupy

v podobé€ produktii jsou pro firmu snadno métitelné a ocenitelné. (9)

Jak jsou ve spolecnosti tyto faktory vyuzivany vypovidaji financni vykazy spole€nosti,
jeji vnitropodnikové ucetnictvi a také dalSi podklady o hospodateni spolecnosti ziskané

z jejiho informacéniho systému. (9)

Hlavnim informaénim zdrojem, ktery slouzi ke zpracovani finan¢ni analyzy je ucetni
zavérka. Jeji podobu upravuje zakon o uéetnictvi. Ugetni zavérka zahrnuje udetni
vykazy, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a ptilohu k ucetni zavérce.
Firmy, které podle zdkona o ucetnictvi maji povinnost auditu, mohou erpat informace

pro finan¢ni analyzu také z vyrocnich zprav. (13)
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2.1.3 Techniky a metody finan¢ni analyzy

Zakladni techniky vyuzivané ve finan¢ni analyze zpracovavaji udaje obsazené
v ucetnich vykazech a znich odvozenych finan¢nich ukazateld. V ptipade, Ze se
vyuZzivaji Udaje pifimo obsaZené v Ucetnich vykazech, jednd se o metodu absolutni.
Metoda, kterd vyjadiuje vztah mezi dvéma a vice polozkami a jejich hodnotami, se

nazyva relativni. (3)

Pti hodnoceni finan¢ni situace podniku se obvykle v ekonomii vyuzivaji dvé metody.

Jde o fundamentélni analyzu a technickou analyzu. (10)

Fundamentalni analyza

Pro zpracovani této analyzy je potfebna znalost vzajemnych souvislosti ekonomickych
a mimoekonomickych jevi. Ke zpracovani fundamentalni analyzy je vyuzivano velké
mnozstvi informaci z riznych zdroji bez pouziti jakychkoli algoritmizovanych postupti.

(10)

Fundamentdlni analyzou zkoumame zejména strukturu ucetnich vykazi — rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Zjist'uje se, z jakych polozek se vykazy skladaji, které polozky
jsou vyznamné a naopak u kterych polozek jsou hodnoty zanedbatelné. Zhodnocenim
struktury si udélame zakladni obraz o zkoumané firmé: o celkové hodnoté¢ aktiv a pasiv,
o vysi zdkladniho kapitdlu, zda se jednd o kapitalové téZkou nebo lehkou firmu
(porovnanim dlouhodobého a obézného majetku), jestli jde o firmu prevazné vyrobni
nebo obchodni (zkoumanim vyse trzeb za vyrobky a zboZi a mnozstvi zasob materialu,
vyrobkii a zbozi), zda ptfevazuji vlastni nebo cizi zdroje kryti, informace o vysi

pohledavek a zavazki a dalsi.

Technicka analyza

Tato metoda je oproti predchozi zalozena na matematicko — statistickych vypoctech
a jinych algoritmizovanych postupech pti zkoumani ekonomickych udaji. Na zékladé
posouzeni vysledkli analyzy zekonomického hlediska se pak stanovuji zavéry

zkoumani. (10)
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Pti aplikaci technické finan¢ni analyzy provedeme nejprve analyzu stavovych
ukazatell, nasledné¢ vypocitdme rozdilové a pomérové ukazatele, analyzu cash flow,
provedeme analyzu soustav ukazateli a na zavér souhrnné zhodnotime vykonnost

podniku na zakladé¢ zjisténych vysledkl piedchozich analyz. (10)

Pro spravné hodnoceni finan¢ni situace podniku je vhodné pouziti kombinace obou vysSe
zminénych analyz, protoze bez poznatkil z fundamentalni analyzy by Sly jen tézko

hodnotit vysledky zjiSténé technickou analyzou. (10)

Pti posuzovani vyvoje jednotlivych tdaji z ucetnich vykazl v ¢ase nebo pro porovnani
vzajemné souvisejicich ukazateli je vhodné vypocty doplnit o grafické znazornéni.

Nejcastéji pouzivanymi druhy jsou spojnicové, vysecové nebo sloupcové grafy. (3)

2.2 Metody elementarni technické analyzy

V této Casti budou popsany metody pouzivané ve finanéni analyze. Konkrétné pijde
o analyzu stavovych ukazateld, cash flow, analyzu rozdilovych a pomérovych ukazateli

a soustavy ukazateld.

2.2.1 Analyza stavovych ukazateli

Stavové ukazatele vyjadiuji stav jednotlivych polozek ucetnich vykaza k ur¢itému datu.
Do analyzy stavovych ukazatelli patii horizontalni a vertikdlni analyza, které jsou
prvnim krokem finanéni analyzy. Pfi provadéni téchto analyz se vychazi zudaji
vrozvaze avykazu zisku a ztraty. Ukolem této analyzy je seznameni se strukturou
majetku a kapitdlu dané firmy a jejim vyvojem. Analyza stavovych ukazateli ma 2 faze.
Prvnim krokem je provedeni horizontalni analyzy, na kterou navazuje analyza

vertikalni. (38)

Horizontdlni analyza
Horizontalni analyza je také nazyvéana analyzou trendi. Pomoci této analyzy zjistime,
jak se jednotlivé polozky ve vykazech vyvijely v Case. Aby mélo hodnoceni vyznam, je

potieba sledovat nejméné 3 po sob€ nasledujici obdobi. Zmény zjisténé vzijemnym
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porovnanim polozek se uvadi jak v procentnim vyjadieni, tak 1 v absolutnich ¢islech.
Tato metoda je nazyvana horizontalni analyzou proto, ze pii vypoctu vyuziva udaje

z ruznych let (ve vykazech uvedenych na jednom tadku). (38)

Interpretace vysledkii je nejvet§im problémem této analyzy, protoZe je mnohdy velice
obtizné urceni pticin, kvili kterym ke zméné doslo, stejné jako urceni disledka, které

touto zménou mohou nastat. (38)

Zménu v absolutnim vyjadienim zjistime jako rozdil bézného roku s rokem predchozim

9):

Absolutni srovnani = X1 — X0
Vzorec 1: Absolutni srovnani (9)

Procentni zména jednotlivych veli¢in se vypoc¢ita odec¢tenim hodnoty roku piedchoziho
od hodnoty roku bé&zného, vydélenim hodnoty roku piedchoziho a vynasobenim
vysledku stem (9):

X750 100

Procentni zména =

Vzorec 2: Procentni zména (9)

Vertikalni analyza

Vertikalni analyzou vypocitdvame pomér jednotlivych polozek vykazi na celkové sumé
skupiny polozek. Napiiklad mizeme zjiStovat, jakym procentem se podili dlouhodoby
majetek na celkovych aktivech podniku. Vzhledem k tomu, ze se jedna o porovnani
polozek v ramci jednoho roku (uvedené ve vykazech ve sloupecku), nazyvame tuto

metodu jako vertikalni. (12)

Vypocet hodnot vertikdlni analyzy provedeme pomérem jedné polozky, kterou
vydélime sumou hodnot vSech poloZek zkoumané oblasti (8):

= B
Pi = 75

Vzorec 3: Vypocet hodnot vertikalni analyzy (8)
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Pti interpretaci vysledkii horizontdlni a vertikalni analyzy je dobré hodnoty uvést
uspofadané do tabulky a dale provést grafické znazornéni. Nedilnou soucasti je

komentai ke zjisténym vysledklim. (38)

2.2.2 Analyza cash flow

Analyzu cash flow nazyvame také analyzou penézniho toku. Penézni tok zobrazuje
skute¢ny pohyb penéznich prostiedki v podniku, zahrnuje redlné penézni piijmy
a vydaje a vypovida o skutecném stavu pencz na zacatku i konci sledovaného obdobi.

Na zékladé¢ analyzy penéznich toku lze tidit likviditu firmy. (38)

Analyzou cash flow Ize zjistit financni pozici podniku, potiebu penéznich prostiedkl

a zdroje penéznich prostfedki a také miizeme analyzovat finan¢ni riziko firmy. (9)

Ve vykazu cash flow jsou penézni toky rozdéleny na 3 Casti. Tvofi ji penézni toky
z provozni (béZzné) Cinnosti, z investiéni ¢innosti a financni ¢innosti. Cash flow se
zjistuje za kazdou tuto ¢ast zvIast' 1 jako soucet jednotlivych ¢asti vykazu. Pak mluvime
o cash flow z celkové ¢innosti podniku. V tivodu vykazu cash flow se uvadi pocatecni
stav penéznich prostiedkil zjistény k prvnimu dni ucetniho obdobi. Po odecteni ubytkt
a priCteni ptfirastk pen¢znich prosttedki zjistime kone¢ny stav penéz podniku ke konci

ucetniho obdobi. Tento tidaj tvofi posledni polozku vykazu cash flow.

Provozni Cinnosti je pro podnik jeho hlavni vydélecnd €innost. Do finan¢ni €innosti
patii veskeré ¢innosti tykajici se jakékoli zmény vlastniho kapitdlu, dlouhodobych nebo
kratkodobych zavazki a zmény na bankovnich uvérech. Za investicni ¢innost je
povazovano pofizeni nebo prodej dlouhodobého majetku a Cinnosti, které se tykaji

poskytnuti tvéru, piijcek a jinych vypomoci. (3)
Analyza cash flow mize mit dvé rtizné¢ podoby. Muze jit bud’ o piehled o pohybu

penéznich prostfedkii nebo mohou byt vysledky zaznamendny jako vypocty

pomérovych ukazatelii obsahujicich hodnotu cash flow. (38)
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Prvnim krokem analyzy cash flow je zhodnoceni struktury vykazu. Porovnava se podil
provozniho cash flow, finanéniho cash flow a investi¢niho cash flow na celkové
hodnoté penéznich tokl. Déle se zkouma mnozstvi penéznich prostiedkli na zacatku
a konci zkoumaného obdobi. V neposledni fadé je ukolem analyzy zjistit, zda penéZni
prosttedky firmy jsou dostate¢né a odpovidaji souCasnym potfebam firmy. Pokud
vychazi cash flow z celkové Cinnosti kladné, podnik mé dostatek finan¢nich prostiedka,
které jsou dostacujici pro jeho potieby. Vychazi-li vSak celkové cash flow zéporné,
znamena to, Ze cash flow z finan¢ni a investini ¢innosti je vyssi neZ provozni cash flow
a podnik si musi zajistit penézni prostiedky z dodate¢nych zdroji pro zajisténi

sveé potieby. (9)

Kromé zakladniho zkoumani vysledki uvedenych ve vykazu cash flow lze vypocitat
z cash flow likviditu, rentabilitu, vykonnost, zadluZzenost a dalsi. Jako polozka cash flow

se nejcastéji dosazuje cash flow z provozni ¢innosti. (9)

2.2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele vyjadfuji rozdil mezi polozkami kratkodobych aktiv
a kratkodobych pasiv. (38) Casto byvaji nazyvany také jako finanéni fondy nebo fondy
finan¢nich prostiedki (20)

Cisty pracovni kapitdl (CPK) — tento ukazatel patfi mezi nejpouzivanéj§i v analyze
rozdilovych ukazateli. Existuji dva pfistupy k vypoctu tohoto ukazatele. Jde
o manazersky piistup, kdy se zjiStuji volné finan¢ni prostredky, a investorsky ptistup,
kde cisty pracovni kapital ptfedstavuje cast dlouhodobého kapitalu, kterou lze vyuzit

k uhrazeni ¢asti obézné¢ho majetku. (38)
Cisty pracovni kapital slouzi ve firmé ke kryti neodekdvanych zmén v potiebé

finan¢nich prostiedkii. V podniku je Cisty pracovni kapitdl povazovan za dlouhodobé

vyuZitelny prostfedek k financovani béZzného chodu podniku. (8)

19



Manazersky ptistup (38):
CPK = obé#ni aktiva — cizi kratkodoby kapital

Vzorec 4: Cisty pracovni kapital, manaZersky p¥istup

Investorsky ptistup (38):
CPK = dlouhodobapasiva — stald aktiva

Vzorec 5: Cisty pracovni kapital, investorsky p¥istup

Cisté pohotové prostiedky (CPP) — ukazatel vypovida o tom, zda podnik dokaze splacet
své zavazky. (38) Cisté pohotové prostiedky se zjistuji jako rozdil pohotovych
finan¢nich prostfedka a okamzité splatnych zavazkii. Za pohotové financni prostfedky
jsou primarné¢ povazovany hotovostni penize a penize na bankovnich uétech. Mohou
zde byt zahrnuté také dalsi poloZzky jako sménky, Seky, kratkodobé cenné papiry nebo
kratkodobé terminované vklady (20)

Ukazatel je vhodny pro sledovani okamzité likvidity za ptedpokladu, Ze poloZzka
pohotové finan¢ni prosttedky zahrnuje pouze penize v hotovosti a na béznych uctech
(6):

CPP = pohotové finanéni prostiedky — okam%ité splatné zivazky

Vzorec 6: Cisté pohotové prostiedky (38)

Cisty penézni majetek (CPM) — ukazatel &istého penézniho majetku slouzi zejména
pro potieby finan¢nich analytikl. (38) Ukazatel byva nazyvan také jako Cisty penézné
pohledavkovy fond, protoze kromé penéznich prostfedkii zahrnuje také kratkodobé
vymahatelné pohledavky (20):

CPM = (obéina aktiva — zasoby — nelikvidni pohlediavky) — kratkodobé zavazky

Vzorec 7: Cisty penézni majetek (20)

2.2.4 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli patii mezi nejrozsifenéjsi a také nejoblibené¢jsi metody
finan¢ni analyzy. Metoda se vyuziva pii mezipodnikovém srovnavani. Casto vSak byva

problém s interpretaci vysledkd jednotlivych ukazateli a jejich vyvoje v Case. Analyza
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pomérovych ukazateli se provede pomérem dvou nebo vice vzdjemné souvisejicich

polozek z tcetnich vykazl a nasledné se zhodnoti zjisténé vysledky. (38)

Kniha Finan¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi Petry Ruackové uvadi
rozdéleni pomérovych ukazateli podle jednotlivych vykaz. V tomto déleni jsou
pomérové ukazatele rozd€leny na ukazatele struktury majetku a kapitdlu vychazejici
z rozvahy, ukazatele tvorby vysledku hospodateni pouzivajici polozky vykazu zisku

a ztraty a ukazatele na bazi penéznich toku. (10)

Castéji uvadénym a pouzivanym zpusobem cClenéni je vSak na ukazatele rentability,

likvidity, zadluzenosti a aktivity. (10)

Ukazatele rentability

Rentabilita vyjadiuje vynosnost nebo také ziskovost kapitalu. Pti analyze rentability se
poméiuje zisk spolecnosti se zdroji vynaloZenymi na jeho dosaZeni. Do Ccitatele se
dosazuje hodnota hospodaiského vysledku zvykazu =zisku a ztraty v rtiznych
modifikacich a do jmenovatele ptisluSné druhy kapitdlu podle toho, jakou rentabilitu
zjisStujeme. (38) Ukazatele rentability maji velky vyznam zejména pro investory, ktefi

ocekavaji co nejvetsi vynosnost svych prostiedkd, které do firmy vlozili. (6)

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) — ukazatel srovnava hodnotu zisku s celkovymi
aktivy spole¢nosti bez ohledu na zdroj financovani. Vypocitand hodnota rentability
celkovych aktiv se porovnava s odvétvovym primérem. Za dobré se pak povazuje,
stejné jako u ostatnich ukazateli rentability, pokud hodnota v porovnani s pfedchozimi

roky roste. Rentabilita celkovych aktiv zajima pfedev§im management spolecnosti (38):

Hospadadsky visledek po rdansni

Celkovd aktiva

ROA =

Vzorec 8: Rentabilita celkovych aktiv (38)

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI) — ukazatel slouzi zejména ke vzijemnému

srovnavani podnikd, protoze netfesi roky ani dan. Za dobré jsou povazovany hodnoty
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0,12 a vyssi, za velmi dobré jsou oznacovany hodnoty nad 0,15. Hodnota EBIT
odpovida vysi provozniho vysledku hospodateni (38):

ERIT

ROl = ———
Lelkovy kapitil

Vzorec 9: Rentabilita vloZeného kapitalu (38)

vvvvv

vlastni kapitdl vlozeny do spolec¢nosti. Ukazatel ma velky vyznam zejména

pro vlastniky (38)

Investora zajima, zda mu prostfedky vlozené do firmy pfinesou vétsi zisk nez by mu
pfinesly Uroky ziskané z jiné investice. Pokud by tomu tak nebylo, investor by sviij

kapital zhodnocoval jinde (6):

_ Hospoddisky visledek po zdanéni
- Vlastni kapitdl
Vzorec 10: Rentabilita vlastniho kapitalu (38)

ROE

Financni paka — vyjadfuje pomér rentability vlastniho kapitdlu a celkového kapitalu
(38):

Aktiva celkem _ Cizikapitdl + Viastni kapitdl

Viastni capital - Viastni kapital

Finansni paka =

Vzorec 11: Finanéni paka (38)

Rentabilita trzeb (ROS) — ukazatel vyjadifuje rentabilitu vztazenou k trzbam.

Ve jmenovateli polozku trzeb tvofi trzby za prodané zbozi a trzby za prodej vlastnich

vyrobkil a sluzeb (38) Ukazatel vyjadiuje, jak efektivné podnik funguje (13):
Hospoddfsky vsledek

Trzby
Vzorec 12: Rentabilita trZzeb (38)

ROS =

22



Ukazatele likvidity

Zajisténi urcité miry likvidity je dilezitou podminkou pro spravné fungovani podniku
z dlouhodobého hlediska. Tato podminka je vSak vrozporu se snahou o co nejvétsi
rentabilitu, protoZze likviditu si podnik zajiStuje pomoci penéznich prostiedkii vazanych
v obéznych aktivech. Na tyto prostiedky je pak véazana urcitd vySe kapitalu a také

nékladd. (13)

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku pfeménit svlij majetek na likvidni
prostiedky, tedy financni majetek, kterym je moZné okamzit¢ uhradit vSechny své
zévazky. Nejlikvidnéj$im druhem majetku je kratkodoby financni majetek, ktery
piedstavuje penize v hotovosti a penize na béznych uctech. Druhou nejlikvidnéjsi
slozkou jsou pohledavky zobchodnich vztahli. Nejméné likvidni C¢éasti obézného
majetku jsou zasoby hotovych vyrobkl a zbozi, k jejichz prodeji v ptipadé¢ okamzité
potieby penéznich prostredkit dochdzi obvykle se slevou. U zasob nedokoncené vyroby

je pak likvidita v podstaté nulova. (38)

Rozlisujeme 3 druhy likvidity:

Bézna likvidita — oznaCovana také jako likvidita 3. stupné. Vypocet bézné likvidity
zobrazuje, kolikrat obézna aktiva prevysuji kratkodobé zdvazky. Hodnota ukazatele by
méla byt vétsi nez 1, podle bankovnich standardll by vSak u finan¢né zdravych podniki
méla dosahovat hodnot v rozmezi 2 — 3 (38):

. O héina aitiva
Baémnea likwiditn =

Krithkodobd zavazky

Vzorec 13: BéZna likvidita (38)

Pohotova likvidita — nazyva se likviditou 2. stupné. Oproti bézné likvidité je z Citatele
odectena nejméné likvidni slozka obézného majetku, a to zasoby. Jako doporucené
hodnoty jsou stanoveny vysledky v rozmezi 1 — 1,5. Z toho vyplyva, Ze ob&zna aktiva
snizena o zasoby by se méla téméf rovnat kratkodobym zévazkim. (38) Pokud je
hodnota ukazatele vys$$i nez doporucené hodnoty, znamend to, ze podnik ma vice

pohotovych prostiedkli vazanych v aktivech, nez je nutné. Tato aktiva pak zajist'uji jen
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maly urok. U pohotové likvidity by mél byt sledovan jeji vyvoj v Case, nikoli
porovnavan s jinymi ukazateli (13):

ObéEnd aktive ZTasoby

Pohotovd likvidite =
Kratkodobg zdvazky

Vzorec 14: Pohotova likvidita (38)

Okamzita likvidita — tato likvidita je likviditou 1. stupné. Do ukazatele okamzité
likvidity jsou zahrnuty jen nejlikvidnéj$i slozky obé&zného majetku, tedy finanéni
majetek. Doporu¢enymi hodnotami jsou vysledky v intervalu 0,2 — 0,5. Pokud vychazi
vys$$i hodnoty, jde o nehospodarné vyuzivani kapitalu. Hodnoty niz$i nez spodni hranice

intervalu jsou pak povazovany za kritické (38):

Finanéni majetek

Okamzité likvidita =
e I = o Stkodobs zhvazky

Vzorec 15: OkamzZita likvidita (38)

Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelii aktivity zjistime, jak podnik hospodafi se svymi aktivy. Pro podnik je
neucelné vlastnit velké mnozstvi aktiv, které na sebe vazou vysoké ndklady. Zaroven
neni dobré mit mén¢ aktiv. Podnik by pak kviili tomu musel odmitat zakazky a ptisel by
tim o zisk. Ukazatele aktivity maji dilezitou vypovidaci schopnost pro vlastniky
1 manazery. Ukazatele aktivity se zjiSt'uji pro aktiva jako celek 1 pro hlavni sloZzky aktiv.

(3%)

Obrat celkovych aktiv — ukazatelem zjistime celkovy pocet obratek aktiv v trzbach
za urCité¢ cCasové obdobi, kterym je zpravidla 1 rok. Doporucené hodnoty tohoto
ukazatele jsou v intervalu 1,6 — 3. Pokud by mél podnik vice aktiv, nez je efektivni, mél
by se management snazit je snizit na optimalni vysi (38):

Triby

Obrat celkowmich aktin = ————
Aktiva celkem

Vzorec 16: Obrat celkovych aktiv (38)
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Obrat stalych aktiv — ukazatel vypovida o mife vyuziti stalych aktiv. Hodnota tohoto
ukazatele by méla byt vyssi nez hodnota obratu celkovych aktiv (38):

- . Triby
Obrat stalveh aktiv= ————
Stala activa

Vzorec 17: Obrat stalych aktiv (38)

Obrat zasob — timto ukazatelem firma zjisti, kolikrat se jednotlivé polozky zasob firmy
prodaji a nasledn€¢ znovu naskladni béhem sledovaného obdobi. Problémem je
nedostatecna vypovidaci schopnost tohoto ukazatele, protoze trzby jsou vyjadieny
v hodnoté trzni a zasoby vcené pofizovaci. Vysledna hodnota se porovnava

s odvétvovym prameérem.(38)

Pokud hodnota doby obratu zésob v Case klesa, mlze to byt disledkem Spatné odbytové

situace. Rist tohoto ukazatele znamena vyuZzivani zasob efektivnim zplisobem a dobré

odbytové podminky (38):
Triby
Obrat zdsob = —
Laschy

Vzorec 18: Obrat zasob (38)

Doba obratu zdasob — ukazatelem vypocitame pocet dnii, po které jsou zdsoby

zadrzovany v podniku od jejich potfizeni az po jejich spotiebu nebo prodej. Firmy by se

cvvr

Priameérné zasoby

Deoba ebratu zasob = —
Denwnilriby

Vzorec 19: Doba obratu zasob (38)

Doba obratu pohledavek — ukazatel vyjadtuje, jak je dlouha doba od prodeje vyrobkl
nebo sluzeb po obdrzeni platby za né. Dobu obratu pohleddvek miizeme srovnavat
s dobou splatnosti pohledavek. Pokud by doba obratu pohledavek byla delsi nez jejich
splatnost, znamenalo by to, Zze odbératelé neplati v¢as (38):

Obchodni pohleddvky
Dennilriby
Vzorec 20: Doba obratu pohledavek (38)

Deba ebratu pohleddvek =
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Doba obratu zavazku — tento ukazatel fika, po jaké dobé firma uhradi své zavazky
od nakupu zéasob. V dobé mezi nakupem a zaplacenim firma cerpad obchodni uvér
a volné penézni prostiedky mize vyuzit jinym zpusobem — k uspokojovani vlastnich
potieb. Podminkou vSak je dostatecna platebni schopnost (38, 6):

Zavazky vidci dodavatelim

Nenwi trihy

Doba abratu zavazka =

Vzorec 21: Doba obratu zavazki (38)

Obecné je doporucovano, aby doba splaceni zdvazkii byla del$i nez doba uhrady

pohledavek od obchodnich partnerd. Tim si firma zajisti financni rovnovéahu. (10)

Ukazatele zadluZenosti

Pti vypoctu ukazateli zadluzenosti se zkouma pomér cizich zdroji a vlastniho kapitalu,
kterym se podili na financovani majetku podniku. Spravné rozloZeni kapitdlove
struktury miiZze firmé pomoci k ristu ziskovosti a optimalni vysi nakladi na kapital.
finanéni management. Pro vyuziti finanénich prostfedkl z cizich zdroji se podnik
rozhodne v ptipad¢, Ze vynos z téchto prostfedki je vyssi nez naklady s nim souvisejici.

(12)

Celkova zadluzenost — tento ukazatel byva také oznaCovan jako ukazatel véfitelského
mira zadluZzeni vyS$s$i nez 50 %, véfitelé vyzaduji vétSi arok z poskytnutého uvéru.
Za idedlni se povazuje pomér vlastniho a ciziho kapitalu 50:50 nebo 40:60 (38):

_ ; Cizi zdreje
Celkova zadlufenost =————
Akctiva celliem

Vzorec 22: Celkova zadluZenost (38)
Koeficient samofinancovani — ukazatel vypovidd o tom, jakd ¢ast majetku podniku je

financovéna z jeho vlastnich zdroji. Vyjadiuje tedy, do jaké miry je podnik nezavisly.

(38)
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Tento ukazatel souvisi s pfedchozim ukazatelem celkové zadluzenosti. Jejich soucet by
se mél rovnat 1. Pokud by byl vysledek téchto ukazatelli vyjadien v procentech, pak by
soucet dal 100 % (13):

Viastni kapital

Koeficient samcfinancovani= ——
Aktiva celkem

Vzorec 23: Koeficient samofinancovani (13)

Urokové kryti — vypoétem ukazatele arokového kryti zjistime, kolikrat je vétsi zisk
nez uroky, které musi podnik zaplatit. Podle bankovnich standardii by se mél ukazatel
rovnat piiblizné¢ 3. Dobie fungujici podniky vSak dosahuji hodnot v intervalu 6 — 8.
Pokud by se ukazatel rovnal 1, veSkery vyprodukovany zisk by pokryl pouze troky (38,
13):

EDIT

Naklndmsé traicy
Vzorec 24: Urokové kryti (13)

Urolkové lryti —

Béind zadluzenost — ukazatel vypovidd o tom, jakd cCast aktiv podniku je kryta
kratkodobym cizim kapitalem (38):

Eratkodeby cizi kapitdal
Celkovd aktiva

Bé&ra radlufencost =

Vzorec 25: BéZna zadluZenost (38)

Doba splaceni dluhii — ukazatel doby splaceni dluhu vypovidad o tom, po kolika letech
dokdze podnik splatit své dluhy pfii stavajici vykonnosti. Dle zahrani¢nich hodnot by
prosperujici podniky mély své dluhy splatit nejpozdéji do 3 let. Pro primyslové podniky
by doba splaceni méla byt ptiblizné 4 roky (38, 6):

L. . Lizizdreoje— firanéni majetek
Doba splaceni dluhi =

Frovozni cash — flow

Vzorec 26: Doba splaceni dluhi (38)

2.2.5 Souhrnné indexy hodnoceni

Vzhledem k Casto Spatné vypovidaci schopnosti jednotlivych vypocti analyzy

pomérovych ukazateli doSlo k vytvoreni celé¢ tady soustav ukazatell, které v sobé
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zahrnuji vice jednotlivych pomérovych ukazateli. Témto dil¢im ukazatelim je pak
v soustavé ukazateli pfifazena urcitd vaha dilezitosti. Vypovidaci schopnost

souhrnnych indext hodnoceni je pak vétsi nez jednotlivych pomérovych ukazatela. (38)

Ukol soustav ukazatelii je vytvofeni komplexni charakteristiky, ktera by vypovidala
o finan¢ni situaci a vykonnosti zkouman¢ho podniku. Vysledkem tohoto souhrnného
indexu hodnoceni o stavu podniku je jedno jediné ¢islo. Dulezity je vhodné zvoleny
pocet ukazatelli v soustavé. Ptili§ velky pocet ukazateli nebo naopak jen nékolik mélo

ukazatelli v soustavé mize vysledek zkreslit. (10)

Ukazatelové systémy lze vytvaret dvéma odliSnymi zplsoby:

o Soustavy hierarchicky usporadanych ukazatelu — do této skupiny patii
pyramidové rozklady ukazateld, mezi nimiz existuji matematické vztahy. Tyto
soustavy se nejCastéji zobrazuji v grafické podobé, kviali piehlednosti
vzajemnych vazeb a souvislosti mezi dil¢imi ukazateli. Hierarchické uspotadani
ukazateli ma na vrcholu pyramidy jeden hlavni ukazatel, ktery se postupné
rozklada na dil¢i a detailngj$i ukazatele. Piikladem tohoto typu ukazatelového
systému je napiiklad Du Pontlv diagram. (10)

o Ucelové vybrané ukazatele — snahou téchto ukazatelovych systémi je zhodnotit
soucasnou finan¢ni situaci zkoumaného podniku a ptfedpovédét jeho budouci
vyvoj. Podle toho, co ukazatelovy systém zjistuje, rozliSujeme ukazatele

na bonitni a bankrotni. (38)

Bonitni modely
Bonitni modely nebo také diagnostické hodnoti finan¢ni zdravi sledované firmy. Tyto
modely se vyuZivaji pro mezipodnikové srovnavani v ramci urcitého oboru podnikéni.

(13)

Mezi bonitni modely se fadi naptiklad:
e Kralickiiv Quicktest (10)
e Tamariho model (10)
e Indikator bonity (38)

28



Index bonity (IB) — tato metoda komplexniho hodnoceni podniku byva nejcastéji
pouzivana ve stfedni Evropé¢, konkrétné v némecky mluvicich zemich (Némecko,
Svycarsko a Rakousko). Index bonity se sklada ze esti ukazateli. Pro vypodet indexu
bonity je zapotiebi znat nasledujicich Sest polozek vykazi: cash flow, cizi zdroje,

celkova aktiva, zisk, trzby a zasoby. (13)

Jednotlivym ukazatelim je vzdy ptisouzena urcita vaha podle dilezitosti. Vysledkem
vypoctu tohoto ukazatele je zjiSténi, zda zkoumany podnik je bonitni nebo bankrotni.
Bonitni spole¢nosti dosahuji kladného vysledku. Spole¢nosti, kterym hrozi bankrot,

maji index bonity zaporny. (13)

Index bonity (38)

cash flow celkova aktiva zisk pred zdanénim
1% ————+ 0,08 —— - P

cizi zdroje cizi zdroje celkova aktiva

zisk pfed zdanénim zasohy celkové vykony

— + 0,3 = — + 0,1« r
celkove viykony celkove vykony celkova aktiva

Vzorec 27: Index bonity

Do jaké miry je podnik bonitni nebo naopak bankrotni lze zjistit pomoci nésledujici
tabulky hodnotici bonitu firmy:
Tabulka 1: Hodnoceni indexem bonity (13)

Vysledek Hodnoceni Podnik

IB € (—o0; -2) extrémné Spatna ekonomicka situace bankrotni podnik
IB € <-2;-1) velmi Spatna ekonomicka situace bankrotni podnik
IB e<-1;0) Spatna ekonomickd situace bankrotni podnik
IB € <0; 1) problematicka ekonomickd situace bonitni podnik
IB e<1;2) dobra ekonomicka situace bonitni podnik
IB € <2; 3) velmi dobrd ekonomicka situace bonitni podnik
IB € <3; x0) extrémné dobrd ekonomicka situace bonitni podnik
Bankrotni modely

Ukolem bankrotnich modelti je na zakladd vypoétu soustavy ukazateli zjistit, zda
hodnocenému podniku nehrozi v blizk¢é dobé bankrot. Za bankrotni modely jsou
povazovany nasledujici (10):

e Altmaniv index finan¢niho zdravi (Z-skore)

e Taffleruv model

29



e Index davéryhodnosti ,,IN“

Altmanuv index financniho zdravi (Z-skore) — puvodnim cilem tohoto modelu bylo
odliSeni prosperujicich firem od téch, kterym hrozi bankrot. Jednotlivym pomérovym
ukazateliim je pfifazena vaha, ktera odpovida dilezitost daného ukazatele. Tento model
béhem své existence prodélal rizné zmény a upravy podle soucasné ekonomické
situace. V soucasné dob¢ se model pouziva ve dvou variantach v zavislosti na tom, zda
se jedna o firmu vefejné obchodovatelnou na burze nebo ne. Rozdil téchto dvou typi

Altmanova modelu je v pfidélenych vahach pomérovym ukazatelim. (10)

Tento model je pouzitelny v ¢eskych podminkach zejména u stiedné velkych firem,
protoze malé firmy nemaji k dispozici dostatek informaci pro stanoveni této analyzy

a velké firmy obvykle nekrachuji. (10)
Pokud je vysledna hodnota koeficientu Altmanova modelu mensi nez 1,2, je sledovana
firma ohrozena bankrotem, interval od 1,2 do 2,9 je nazyvdn pasmem Sedé zony.

Hodnot nad 2,9 dosahuji silné a prosperujici podniky. (10)

Altmantiv index finan¢niho zdravi pro podniky vefejné neobchodovatelné na burze (7):

cistv pracovni kapital nerozdeéleny vrvsledek hospodateni
7= 0,717 « Y PTE P 0,847 Yoy P
aktiva celkem aktiva cellkkem
EBIT ucetni hodnota kapitalu trzby celkem
+3,107 s ————— X+ 0,420 — - + 0,998 * -
aktiva celkem cizl zdroje aktiva celkem

Vzorec 28: Altmaniv index finanéniho zdravi

Index diiveryhodnosti ,,IN“ — model byl zpracovan specialn¢ pro hodnoceni finan¢ni
situace Ceskych podnikii. Autory indexu divéryhodnosti jsou manzel¢ Neumaierovi.
Stejn€ jako Altmaniiv model je i tento tvofen rliznymi druhy pomérovych ukazatell

a kazdému je piifazena riznd véaha. Jednotlivé vahy jsou odlisné pro konkrétni odvétvi.

(10)
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I tento model jiz proSel n€kolika upravami. Posledni variantou je index diivéryhodnosti
s oznaéenim INOS, ktery je jiz étvrtym v poiadi. Ciselné ozna¢eni odpovida roku, kdy

byl konkrétni index vytvofen a zacal se vyuzivat. (38)

Pokud wvysledny koeficient nedosahuje hodnoty 0,9, pak firmé s velkou
pravdépodobnosti hrozi bankrot. Jako Seda zona je oznaCovan interval od 0,9 do 1,6.
Pokud koeficient vychazi vétsi nez 1,6, jedna se o firmu UspéSnou s dobrym finan¢nim

zdravim. (37)

Index ditvéryhodnosti INOS5 (37):

INOS = 113 aktiva celkem 10,04 EBIT 1397 EBIT
! =113+ ,04% — — 97 ¢ ————————
' cizi zdraje nakladové Groky aktiva celkem
celkove vynosy obezna aktiva
+0,21 % —— . +0,09* — = - - P
aktiva celkem kratkodobé zavazky + kratkodoba bankovnitvéry

Vzorec 29: Index diivéryhodnosti IN05

2.3 Benchmarking

Prvni spole€nosti, ktera aplikovala benchmarking, byla firma XEROX. Divodem
provedeni tohoto procesu byl neustale se snizujici trzni podil spole¢nosti. Proto se jeji
manazefi snazili zjistit divod této skutecnosti srovnavanim s konkuren¢nimi tispéSnymi
firmami. Metoda se ukdzala jako velice uspéSna pii zvySovani konkurenceschopnosti

a vykonnosti firem, proto doslo k jejimu rychlému rozsifeni. (2)

Benchmarking je proces, pii kterém jsou vzajemné srovndvany konkurencni podniky
s cilem zlepSovani. Jde o neustaly proces, ktery v podstaté¢ nikdy nekonc¢i. Cilem

benchmarkingu je zdokonaleni vlastniho podniku. (39)

Vzéijemné se porovnavaji hospodaiské vysledky, struktury, interni procesy, kvalita
a konkurenceschopnost produktti a sluzeb. Déle je moZzné zkoumat spolecnost jako
celek nebo pouze jeji vybrané €asti. (39) Proces benchmarkingu se sklada ze tii Casti:

planovani provedeni benchmarkingu, provedeni benchmarkingu a vyuziti vysledka. (2)
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Podle toho, co chceme pomoci benchmarkingu zjistit, rozliSujeme 3 typy
benchmarkingu (2):

Konkurencni — u konkurenéniho benchmarkingu se porovnavaji predev§Sim produkty
konkurentli ze stejného oboru podnikani. Dilezitym pfedmétem zkoumani je zejména
kvalita a cena produktt.

Funkcionadlni — v tomto ptipadé se pométuji funkce a postupy u podnikit z odliSnych
oborl. Srovnani se provadi s témi nejlepSimi. Tento druh benchmarkingu patii mezi
nejcasteji pouzivany a také nejefektivné;si.

Procesni — procesni benchmarking vzdjemn€ porovnava vnitini procesy s lepSimi
konkurenty, ktefi své procesy provadi inovativnim zplisobem a mohou byt v tomto

ohledu vzorem pro ostatni spole¢nosti.

2.4 Strategicka analyza

Zvoleni vhodné metody strategické analyzy vzdy zavisi na ucelu, ke kterému je dana
analyza provadéna. V této kapitole bude blize popsana Porterova analyza péti

konkuren¢nich sil a SWOT analyza.

2.4.1 Porterova analyza péti konkuren¢ni sil

Porteriiv model pouzivany k analyze oborového okoli vychdzi z ptedpokladu, ze mira
vynost z daného odvétvi zaleZi na péti nize zminénych faktorech ovliviiujicich ceny

a naklady. V kazdém z odvétvi maji tyto faktory jinou vahu a diilezitost. (2)

Analyze je podrobovéano nasledujicich pét faktort:
Rivalita mezi konkurencnimi podniky — byva obvykle jednou znejsilngjSich
konkuren¢nich sil. Konkurenéni podniky  prostfednictvim svych konkurenénich

strategii se snazi dosadhnout co nejlepsi pozice na trhu. (11)

Hrozba substitucnich vyrobkii — levnéjsi varianty produkti konkurenc¢nich firem mohou
piilakat pozornost kupujicich. Substituty jsou nejCastéji ohrozeny podniky z oblasti
potravinaiského primyslu. V tomto ohledu si mohou konkurovat i podniky z riznych

odvétvi, jejichz produkty mohou byt navzajem substituty. (11)
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Hrozba vstupu potencialnich konkurentii — potencialnimi konkurenty jsou podniky,
které v dany okamzik ostatnim firmadm v daném odvétvi nekonkuruji, ale v budoucnu by
se mohly stat pfimymi konkurenty. Hrozba vstupu potencidlnich konkurentii s sebou

pfindsi 1 riziko niz§iho zisku stavajicich firem. (1)

Vyjednavaci sila dodavatelii — hrozbou je pro podnik v okamziku, kdy si dodavatelé
urcuji ceny surovin nebo urovenn kvality dodavanych surovin. Naopak pokud je

vyjednavaci sila dodavatelll nizk4, mohou si cenu a urcitou kvalitu diktovat firmy. (1)

Vyjednavaci sila kupujicich — kupujici predstavuji hrozbu, pokud si mohou dovolit
stanovit podminky tykajici se ceny,kvality produktl nebo jinych vyhod. V takovém

ptipadé trh neni atraktivni pro nové firmy. (2)

2.4.2 SWOT analyza

Analyza SWOT wvznikla v 60. az 70. letech v USA pod plvodnim nazvem SOFT
analyza. Pozdé&ji ji jeji tviirce Albert Humphrey prepracoval a pifejmenoval na SWOT
analyzu. SWOT je =zkratkou pocatecnich pismen slov Strenghts, Weaknesses,
Opportunities a Threats, neboli silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Tato Ctyfi
slova zaroven tvoii Ctyfi1 faze analyzy SWOT. Tato analyza patii mezi hlavni metody

pouzivané pii tvorbé strategické analyzy podniku.(2)

Analyza SWOT je v podnicich provadéna k riznym uceltim (2):
= podklad pro stanoveni budoucich strategii podniku,
= podklad pro zjisténi kritickych oblastni v podobé slabych stranek a hrozeb,

= podklad pro vytvoteni vize spolecnosti.

Cilem SWOT analyzy je poskytnout manazerim podklady ohledné soucasné 1 budouci
situace podniku. Tyto informace jsou dilezité pro jejich rozhodovani a fizeni firmy,
vedouci ke zlepSeni vykonnosti podniku. Hodnoceni podniku pomoci SWOT analyzy
byva provadéno v pravidelnych intervalech, aby méli manazeti vzdy aktualni informace

o silnych a slabych strankach podniku a o pftilezitostech a hrozbach pro podnik. (4)
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Siln¢ a slabé stranky spole€nost zjisti pomoci analyzy vnitiniho prostfedi. K tomuto
ucelu mize byt pouzita McKinseyova metoda, tj. model 7S. Vnégjsi analyzou pak podnik
zjisti prilezitosti a hrozby, které podnik ovliviiuji z vnéjSku. K analyze wvnéjSiho

prostiedni se nejCastéji pouziva analyza SLEPTE, poptipad¢ jeji modifikace. (2)

SWOT analyza je tedy poslednim krokem strategické analyzy, protoze v sob¢é zahrnuje
vysledky zjisténé z predchozich analyz a metod. Jejich vysledky pak déle zpracovava
a vzajemné hodnoti. (4) Silné a slabé stranky se zjiSt'uji pfevazné z internich analyz,
naopak pftilezitosti a hrozby Ize odhalit pfedevSim pomoci analyz vnéjSiho prostiedi. To

vSak neplati v kazdém ptipad¢. (5)

V podnikatelské praxi ¢asto dochazi k tomu, Ze firmy sice analyzu provadi, ale dale s ni
Jiz nepracuji. Dulezité je vSak jeji vysledky zahrnout na dalSich strategii firmy
a navrhnout opatieni pro odstranéni nebo alespont zmirnéni hrozeb a slabych stranek

firmy. (1)
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3. Analyza problému a soucasné situace

Kapitola nazvana analyza problému soucasné situace se bude vénovat charakteristice
analyzované spolecnosti a provedeni analyz popsanych v teoretické¢ ¢asti. Na zaklade

vysledki pak bude provedeno souhrnné zhodnoceni situace spole¢nosti.

3.1 Charakteristika spole¢nosti

Spolecnost Spojené kartaCovny a.s. je spoleCnosti se sidlem v Pelhtfimové zabyvajici se
vyrobou karta¢nického zboZi a ¢innostmi s tim souvisejicimi. Ve svém podnikani firma
navazuje na dlouholetou tradici znaCky SPOKAR, kterd v Pelhfimové existuje jiz
130 let. Pod touto znackou spoleCnost nabizi své vyrobky na trhu, a to nejen
v tuzemsku, ale 1 v zahrani¢i. Ve svém portfoliu ma spolecnost jiz vice nez 600 druht
vyrobkil, pfesto je zndma predevSim pro svou vyrobu vSemoznych kartaci a kartack.

(35)

3.1.1 Zakladni udaje

Nazev: Spojené kartaCovny a.s.

Pravni forma: akciova spole¢nost

Sidlo: Libkovodska 1428, 393 01 Pelhfimov
IC: 25183427

Datum vzniku: 21.10.1998

Zakladni kapital: 100.000.000K¢ (32)

3.1.2 Historie

Prvni zminka o kartd¢nické vyrobé v Pelhiimové pochéazi z roku 1882, kdy v tomto
oboru zadal podnikat pan Josef Hrdina. Cinnost nejdiive provozoval ve sklepé svého
domu. S pfibyvajicim poctem zakaznikd ale 1 konkurence piemistil svou vyrobu
do nové tovarny s modernéjSim vybavenim. Postupné rozSitoval 1 vyrabény sortiment.

(34)
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Béhem své existence byly kartdCovny znarodnény, nasledn¢ se staly soucasti
karta¢nickych podnikli s ndzvem Spojené kartdCovny n.p. Pelhfimov. Od roku 1991
jsou opét akciovou spolecnosti ve vlastnictvi statu. V roce ndsledujicim byla spole¢nost
privatizovana, nasledné¢ béhem 90. let doSlo k modernizaci vyrobnich hal, zatizeni

1 vyrobnich technologii. (34)

K modernizaci dochazi 1 v soucasnosti, spolecnost v neddvné dobé modernizovala sviij
informacni systém, postavila vlastni fotovoltaickou elektrarnu a snazi se také

o zvySovani kvalifikace svych pracovniki. (34, 32)

3.1.3 Piedmét podnikani a vyrobni program

Jak spole¢nost uvadi ve své vyro€ni zpravé za rok 2010, pfedmétem jeji hlavni ¢innosti
je vyroba kartaCnického zbozi vSeho druhu, véetné vyrob souvisejicich, které vyrabi

pod obchodni znac¢kou SPOKAR. (32)

V obchodnim rejsttiku ma spolecnost zapsany nasledujici druhy ¢innosti:
e hostinska ¢innost
e zamecnictvi, nastrojafstvi
e vyroba, obchod a sluzby neuveden¢ v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojii, elektronickych
a telekomunikacnich zatizeni
e cCinnost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence

e montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni (32)

Vyrobni program spolecnosti Spojené kartacovny a.s. Ize rozdé€lit do 5 hlavnich skupin
(36):
e KartaCe pro osobni hygienu (sem patii napiiklad zubni kartdCky, pomicky
pro dentélni hygienu, kartacky na ruce, holici Stétce nebo vlasové kartace)
e Kartace pro domacnost (tato kategorie zahrnuje zejména uklidové potieby —
smetaky, kartadCe, hadry, prachovky, mopy a dale napiiklad teploméry, lopaty
na snih nebo kuchyiiské dopliky)
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o Stétce (skolni, umé&lecké a retusovaci)

e Natéraci a malifské potteby (malifské Stétce, valeCky vcetné ptisluSenstvi, naradi
a Spachtle, pracovni rukavice, zakryvaci folie a pasky)

e Technické kartace (do této skupiny patii draténé kartace, brousici papiry a dalsi)

e Vyroba vyliskli z plastovych hmot

e Vyroba vstiikolisovacich forem pro plastové hmoty a dalsi nastrojatrské prace

Mimo vySe zminované vyrabi spoleCnost riizné vyrobky specidlné na zakazku,

naptiklad kartace pro zametaci stroje. (36)

3.1.4 Marketingové aktivity
V souCasné¢ dobé& spoleCnost vyuziva z marketingovych aktivit zejména podporu

prodeje, reklamu a osobni prode;.

Osobni prodej je uskute¢iiovan prostiednictvim obchodnich zastupctl. Na tizemi Ceské
republiky piisobi piiblizn€ 20 zastupcl, na Slovensku pak dalSich 6. Jejich ukolem je

osobné kontaktovat zdkazniky a ziskavani novych zakaznika. (15)

Spole¢nost ma dvé reklamni kampanég, které se objevuji zejména v Casopisech a na
billboardech. Jedna je zaméfend na muze — kuffik s malifskymi potfebami a napisem
,»Nastroj déla mistra®. Druhd reklama ma oslovit zejména Zeny a déti, jde o reklamu
s bonboniérou, ve které jsou zubni kartacky, a obsahuje slogan ,,Néco dobrého na zub®.

Déle spole¢nost provozuje internetoveé stranky a reklamu na vozidlech. (15)

Spole€nost se také ucCastni fady veletrhti, jde vSak ptfedevsim o odborné veletrhy jako
Indent Ostrava, Pragodent Praha nebo Svét barev. Z vefené pristupnych absolvuje
pouze vystavu Hobby v Ceskych Bud&jovicich. Dalsim typem podpory prodeje, ktery
spoleCnost vyuziva, je sponzoring, poskytovani bezplatnych vzorkii a reklamnich
darkovych ptedmétth obchodnim partnerim, piedvadéci akce, setkani obchodni partnera

nebo letakove akce. (15)

37



3.1.5 Organizacni struktura

Valna hromada

Piedstavenstvo Dozordi rada

Generalni Feditel

Sekretariat

Naéstrojarna

Konstrukce

Projektovy manazer
Investice

Pravo hospodaiské

Zahrani¢ni vztahy personalni

Personalistika BOZP

Rizeni jakosti

Obchodni usek

Ekonomicky isek Vyrobné-technicky tisek

Finance a u¢etnictvi

Tuzemsky obchod

Planovani vyroby

Nakup materialu

Mzdova Gétarna Zahrani¢ni obchod Baleni Kartonaz
Vypocetni sttedisko Marketing — Technicka piiprava Tiskarna
vyroby
Zavodni kuchyné Nakup obchodniho  [—
zbozi Zatloukarna a lisovna Hlavni mechanik
Doprava — Stétcovna Ostraha

Prodejni sklad — Technicka vyroba —

Sklad polotovart —

Sklad materialu —

Obrazek 1: Organizacni struktura (vlastni zpracovani dle (32))
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3.2 Financni analyza

Tato Cast je v€novana hodnoceni financ¢ni situace spolecnosti Spojené kartacovny a.s.
pomoci finan¢ni analyzy za roky 2003 — 2010. Vyjimkou jsou ukazatele k jejichz
vypoctu je nutné znat hodnoty z vykazu cash flow, které spolecnost poskytla pouze od
roku 2006. Vykazy za rok 2011 spolecnost jesté nema k dispozici, pfedbézné odhady
polozek poskytuje pouze bankovnim institucim, u kterych ma firma zalozen ucet.

Z toho divodu nejsou vysledky za tento rok v praci uvedeny.

3.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza

vvvvv

konkrétné o rozvahu, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow. Vybrané polozky budou

podrobeny horizontdlni a vertikéIni analyze.

Horizontadlni analyza
Horizontalni analyza byla zpracovana porovnanim nejdilezitéjSich poloZzek rozvahy
a vykazu zisku a ztraty v absolutnim 1 procentnim vyjadieni dvou po sobé nasledujicich

obdobi.

Vyvoj vybranych ukazateld je zpracovan v nasledujicich tabulkach:

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv v procentnim vyjadieni (vlastni zpracovani)

Polozka 03/04 | 04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09 | 09/10
Aktiva celkem 1276 | 10821 | 1,801 | -1,073 | 2,654 | 4,638 | 11,889
Stala aktiva 20,914 | 14,901 | -4481 | -0812 | 12,478 | -0806 | 9,831
DHM 20,992 | 14,763 | -4,480 | -0,696 | 12,552 | -0,984 | 8,106
DNM 333,898 | 151,172 | -4,977 | -53,519 | -59,155 | 472,414 | 804,518
DFM - - - - - - -
Ob&na aktiva 1649 | 8741 | 11,661 | 0722 | 7,682 | 11,752 | 15,249
Zasoby 3434 | 6816 | 12,363 | 4071 | 10,685 | -4,359 | 33,649
g;f\tl';‘é‘;‘\’/ii 7192 | 34532 | 24288 |-14,495| 35821 | -0,073 | 20,145
g;zﬂ‘grﬂon%jetek 23,710 | -36,428 | -61,061 | 113,509 | -32,859 | 325,350 | -49,113

Celkova aktiva meziro¢né rostla. Vyjimkou je rok 2007, kdy aktiva mirné¢ poklesla.

K vyraznym rozdilim doslo u stalych aktiv v polozce dlouhodoby nehmotny majetek.
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Nejveétsi meziro¢ni nartst byl v letech 2009 a 2010. Tento rist byl zplisoben potizenim
nového informa¢niho systému, ktery nahradil stavajici softwarové vybaveni. Vyhodou
toho nového je predev§im propojeni Cinnosti mezi utvary spolecnosti a jejich snadnéjsi
vzajemna komunikace. V zadném ze sledovanych let spoleCnost nevykazovala
dlouhodoby finan¢ni majetek. V poloZce dlouhodoby hmotny majetek nedochazelo
k vyraznym vykyvim. Pfi pohledu na vyvoj této polozky béhem zkoumaného obdobi

lze sledovat mirny rtst.

Obézna aktiva rostla v letech 2005, 2006, 2009 a 2010. V roce 2010 dokonce o vice jak
15 % oproti roku 2009. Nejvetsi podil na této zméné ma predevSim zvySeni zasob

0 34 % a zvySeni kratkodobych pohledavek o 20 % ve srovnani s rokem predchozim.

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv v absolutnim vyjadfeni [v tis. K¢] (vlastni zpracovani)

Polozka 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10
Aktiva celkem 5800 49 804 9184 -5 573 13635 24 458 65 602
Stala aktiva -2 329 37 616 -12 997 -2 251 34 290 -2 491 30 142
DHM -2 526 37 229 -12 965 -1924 34 458 -3 039 24 800
DNM 197 387 -32 -327 -168 548 5342
DFM - - - - - - -
Obézna aktiva -3244 16 907 24 526 -1 696 -17 677 25 324 36 721
Zasoby -3 991 7 649 14 820 5484 -14 978 -5 457 40 293
Kratkodobé
pohledavky -4 216 18 786 17 776 -13185 2972 -59 16 255
Kratkodoby
finanéni majetek 5124 -9739 -10 378 7 518 -4 645 30 879 -19 827

U horizontalni analyzy aktiv lze sledovat stejné zmény ve vyvoji vybranych poloZzek
také v absolutni hodnoté. Vysledky jsou uvedeny v tisicich K¢. Z této tabulky je patrné,
ze spole€nost pofidila novy software za vice jak 5 milionid K¢, pohledavky se zvysily

o 16 milionli K¢ a zasoby dokonce o vice jak 40 miliont K¢ v roce 2010.
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Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv v procentnim vyjadi‘eni (vlastni zpracovani)

Polozka 03/04 04/05 05/06 | 06/07 07/08 08/09 09/10
Pasiva celkem 1,276 | 10,821 1,801 | -1,073 2,654 4,638 11,889
Vlastni kapital 10,146 | 17,219 | 13,652 | 12,297 | 9,120 14,692 | 18,986
Zakladni kapital 100,000 | 0,000 0,000 | 0,000 0,000 0,000 0,000

Vysledek hospodareni
minulych let

Vysledek hospodafeni | 1 g76 | 81891 | -6,834 | 2,049 | -13,360 | 67,579 | 46,412
bézného obdobi

Cizi zdroje -3,988 | 8,730 | -5,935 |-11,116| -2,969 | -5,555 2,756
Dlouhodobé zavazky 70,598 | -5,244 | -7,357 |-21,122| 5,254 12,466 | -3,047
Kratkodobé zavazky 5,867 | 68,181 | -6,898 |-17,388 | -30,724 | 56,402 | 33,860

Bankovni dvéry 12,471 | -4,004 | -7.908 |-23.451| 3,921 | -49,581 | -17,031
a vypomoci

53,719 | 72,200 | 80,592 | 41,374 | 29,236 | 19,417 | 28,426

Stejné jako u celkovych aktiv doSlo béhem sledovaného obdobi i1 k postupnému ristu

celkovych pasiv. Pouze v roce 2007 hodnota celkovych pasiv mirné poklesla.

Hodnota vlastniho kapitdlu neustéle rostla. K nejvétsi zméné doSlo v roce 2010, a to
019 %. Vroce 2004 spoleCnost zvySila svlij zdkladni kapitdl na dvojnasobek
z 50 mil. K¢ na 100 mil. K¢. Od tohoto roku jiz ke zméné vySe zdkladniho kapitalu
nedochazelo, proto je meziro¢ni zména vzdy 0. Ve vSech letech sledovaného obdobi
také rostla polozka vysledek hospodateni minulych let. K nejvétsimu ndristu doslo
v meziro¢nim srovnani let 2005 a 2006. U vysledku hospodateni bézné¢ho ucetniho
obdobi dochazelo k vyraznym vykyvim smérem nahoru i menSim vykyvim smérem

dolu. Nejvétsi zména byla zaznamenana v porovnani let 2004 a 2005.

Co se tyCe cizich zdroji, nedochdzelo v pribéhu zkoumaného obdobi k vyrazngjSim
rozdilim. Polozka dlouhodobé zavazky nejvice vzrostla v roce 2004 oproti roku 2003.
U kratkodobych zavazkl doslo k nejvétsimu nartistu v roce 2005 a dale v roce 2009.
Rast kratkodobych zavazkl byl vyznamny i v roce 2010. Rist kratkodobych zdvazka
souvisi predev§im se zvySenim zavazkl z obchodnich vztaht. Divodem ristu zavazkl
je predevsim prodluzovani doby, béhem které dochazi k zaplaceni zdvazkua. Bankovni
uvéry byly ve sledovaném obdobi ptedevSim splaceny, proto dochazelo ke snizovani
jejich vyse. Vyjimkou je rok 2008, kdy spolecnost vykézala mirny rast avéru. ZvySeni

se tykalo dlouhodobého Gvéru, u kratkodobého doslo opét ke sniZeni.
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Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv v absolutnim vyjadieni [v tis. K¢] (vlastni zpracovani)

Polozka 03/04 | 04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09 | 09/10
Pasiva celkem 5800 | 49804 | 9184 | -5573 | 13635 | 24458 | 65602
Viastni kapital 15113 | 28252 | 26257 | 26880 | 22387 | 39353 | 58326
Zakladni kapital 50 000 0 0 0 0 0 0
Vysledek
hospodafeni 6709 | 13861 | 26643 | 24701 | 24676 | 21180 | 37027
minulych let
Vysledek
hospodareni -4 093 13512 -2 051 573 -3 812 16 707 19 228
bézného obdobi
Cizi zdroje 112060 | 25347 | -18736 | -33010 | -7835 | -14227 | 6666
Dlouhodobé 10157 | -1287 | 1711 | -4551 893 2230 613
zavazky
Kratkodobé zavazky | 2744 | 33760 | -5744 | -13481 | -19679 | 25026 | 23498
Bankovni dvéry a 24342 | -6840 | -12969 | -35419 | 4533 | -59572 | -10317
vypomoci

U horizontalni analyzy pasiv lze sledovat stejné zmény ve vyvoji jednotlivych polozek

také v absolutnich hodnotach. Vysledné ¢astky jsou uvedeny v tisicich K¢&.

Tabulka 6: Horizontalni analyza VZZ v procentnim vyjadieni (vlastni zpracovani)

Polozka 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10

Trzby za prodej zboZi 12,962 | 23,853 8,168 8,458 3,010 -2,949 2,652

Naklady vynaloZzené

na prodané zbozi 13,770 | 23,631 4,439 9,061 -6,565 -7,246 1,252

Obchodni marze 10,386 | 24,583 | 20335 | 6,750 | 30,703 | 5936 | 5186
Vykony 7410 | 7182 | 6,014 | 13,709 | -13209 | -0679 | 11,111

Vykonova spotfeba 6,958 | 10,249 | 8476 | 13983 | -11538 | -7,189 | 20,015
Pfidana hodnota 5977 | 4946 | 4456 | 11,917 | -7.999 | 11,649 | -2.413

Osobni naklady 3,429 | -1,304 | 3507 | 7,077 | -2.941 | 2700 | 2,945

Odpisy dlouhodobého

nehmotného 12,715 | 6828 | 1248 | 5998 | -6,028 | 9223 | -12,269
a hmotného majetku

Provoznf vysledek 227507 | 49,255 | 15410 | -19248 | 0584 | 35601 | 33,264
hospodareni

Finanéni vysledek

hospodareni -36,955 | -18,273 | 73,427 | -48,014 | 70,741 | -51,598 4,056

Vysledek hospodareni

. s ; -19,876 | 81,891 -6,834 2,049 -13,360 | 67,579 46,412
za Ucetni obdobi
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TrZzby za prodej zbozi s vyjimkou roku 2009 rostly. Do roku 2007 s ristem trZzeb vSak
rostly ptiblizn€é rovnomérné 1 ndklady s nimi spojené. Od roku 2008 jiZ rostly pomaleji
nez trzby. V roce 2008 méla spolecnost také nejvyssi obchodni marzi, v souvislosti
s poklesem nakladli vynaloZenych na prodané zbozi. U vykonové spotieby je tomu
naopak, trzby za prodej vlastnich vyrobkll a sluzeb rostly ve vétSin€ sledovanych let
pomaleji nez naklady snimi souvisejici. K nejvétSimu zvySeni doSlo vroce 2010.

OvSem zatimco vykony vzrostly o 11 %, vykonova spotieba o 20 %.

Ptidana hodnota by spravné méla rast. Zaporné hodnoty v letech 2004, 2008 a 2010
souvisi s vysokymi naklady. Toto opét souvisi s ristem vykonové spotieby. U osobnich
nakladi nebyly zaznamenany vyznamné zmény. K nejvétsi zméné doslo v hodnoté
odpistl v roce 2010, které se sniZily o vice jak 12 % zejména vlivem prodeje rekreacnich
budov, automobilu znacky Kia a starS§iho vyrobniho zatizeni, které spole¢nost v tomto

roce vyradila ze svého obchodniho majetku.

Provozni vysledek hospodateni s vyjimkou let 2004 a 2007 rostl. Velky nartst byl
zaznamenan zejména v poslednich dvou sledovanych letech a v roce 2005. Finan¢ni
vysledek hospodateni vykazoval ve sledovaném obdobi jak dramaticky rist, tak
1 pokles. Podobné tomu bylo také u vysledku hospodateni za ucetni obdobi. V tomto
piipad€ vSak nedochdzelo k tak vyraznym poklesim. Naopak nejvétsi rist, vice jak
80 %, spolecnost vykazala v roce 2005. K vyraznému zvyseni této polozky doslo také

v letech 2009 a 2010.

Tabulka 7: Horizontalni analyza VZZ v absolutnim vyjadieni [v tis. K¢] (vlastni zpracovani)
Polozka 03/04 04/05 05/06 06/07 | 07/08 08/09 09/10

Trzby za prodej zbozi | 13557 | 28182 | 11953 | 13387 | 5167 | -5215 | 4 551

Naklady vynaloZzené

f < 10964 | 21407 | 4971 | 10598 | -8375 | -8 637 1384
na prodané zboZzi

Obchodni marze 2 593 6775 6982 | 2789 13542 | 3422 3167
Vykony -37 463 | 33620 | 30176 | 72924 |-79897| -3563 | 57 931
Vykonova spotfeba -22390 | 30685 | 27978 | 50 067 |-47 089 | -25 954 | 67 067
Pfidana hodnota -12480 | 9710 9180 | 25646 |-19266| 25813 | -5969
Osobni naklady 4776 | -1754 | 4655 | 9724 | -4327 | -3855 | 4092
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Tabulka 7: Horizontalni analyza VZZ v absolutnim vyjadreni [v tis. K¢] — pokracovani (vlastni

zpracovani)

Odpisy dlouhodobého
nehmotného a
hmotného maij.

3724

-2 254

384

1868

-1 990

2 861

-4 157

Provozni vysledek

hospodafeni -11 358

14 744

6885| -9925

243

14 910

18 891

Finanéni vysledek
hospodareni

5174

1613

-5 297

6 007

-4 601

5730

-218

Vysledek hospodareni
za ucetni obdobi

-4 093

13 512

-2 051

573

-3 812

16 707

19 228

Stejn€ jako u horizontdlni analyzy rozvahy, 1ze i u horizontalni analyzy vykazu zisku

a ztraty sledovat stejny vyvoj zmén jednotlivych polozek 1 v absolutnim vyjadienim.

Na tadcich vykony a vykonova spotfeba je v poslednim sledovaném roce videét,

ze zatimco vykony vzrostly o téméer 58 mil. K&, vykonova spotfeba se zvysila jesté

o 10 milionti vice. Hodnota odpisti v roce 2010 se snizila o vice nez 4 mil. K&, z toho

ptiblizné ¥4 tvoii ziistatkova cena rekreacnich budov.

Vertikalni analyza

Vertikdlni analyzou byly porovnany vyznamné poloZky aktiv na celkovych aktivech

a vyznamné polozky pasiv na celkovych pasivech. Vysledky jsou uvedeny v procentech

za jednotlivé sledované roky.

Zji8téné hodnoty této analyzy jsou zpracovany v ndsledujicich dvou tabulkach:

Tabulka 8: Vertikalni analyza poloZek aktiv v procentnim vyjadi‘eni (vlastni zpracovani)

Polozka 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Aktiva celkem 100 100 100 100 100 100 100 100
Stala aktiva 56,059 | 54,846 | 56,866 | 53,357 | 53,498 | 58,617 | 55,567 | 54,545
DHM 56,046 | 54,791 | 56,740 | 53,239 | 53,442 | 58,595 | 55,447 | 53,572
DNM 0,013 0,056 | 0,126 | 0,118 0,055 0,022 0,120 | 0,973
Obézna aktiva 43,274 | 42,023 | 41,235 | 45,229 | 45,389 | 40,863 | 43,642 | 44,952
Zasoby 25,572 | 24,383 | 23,501 | 25,940 | 27,289 | 23,743 | 21,701 | 25,922
Kratkodobé 12,898 | 11,820 | 14,348 | 17,518 | 15,141 | 15,313 | 14,624 | 15.703
pohledavky
Kratkodoby 4755 | 5809 | 3332 | 1275 | 2752 | 1,800 | 7,316 | 3.327
finan&ni majetek
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Z tabulky vySe je patrné, ze u spole¢nosti prevazuji dlouhodoba aktiva. Lze tedy
usuzovat, ze se jednd o kapitdloveé tézkou spoleCnost, coz také odpovida predmétu
podnikani spolecnosti. Ob€zna aktiva jsou vSak také velmi vysokou polozkou. Zatimco
podil stalych aktiv na celkovych aktivech béhem let mirn¢ klesal, podil obéZnych aktiv

naopak vzrostl.

Nejveétsi polozkou stalych aktiv je dlouhodoby hmotny majetek, ktery tvoii témér
veskery dlouhodoby majetek spole¢nosti Spojené kartdCovny a.s. V roce 2010 doslo
ke zvySeni podilu dlouhodobého nehmotného majetku, ktery opét souvisi s pofizenim
nového informacniho systému. Ve struktufe dlouhodobého majetku spole¢nosti se

v zadném ze sledovanych let nevyskytuje dlouhodoby nehmotny majetek.

Strukturu ob&znych aktiv tvoii pfedev§im zasoby, které piedstavuji vice jak polovinu

A4

vysi dlouhodobé pohledavky a dale kratkodoby finan¢ni majetek, ktery je nejlikvidné;jsi

slozkou ob&znych aktiv.

Struktura jednotlivych poloZzek aktiv v rozvaze se béhem sledovaného obdobi vyrazné

nezmeénila.

Tabulka 9: Vertikalni analyza poloZek pasiv v procentnim vyjadi‘eni (vlastni zpracovani)

Polozka 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010
Pasiva celkem 100 100 100 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 32,776 | 35,647 | 37,705 | 42,095 | 47,784 | 50,794 | 55,675 | 59,206

Zakladni kapital 11,002 | 21,726 | 19,605 | 19,258 | 19,467 | 18,964 | 18,123 | 16,197

Rezervni fond 14,243 | 6,177 | 5,746 | 5965 | 6,343 | 6,467 | 6,414 | 6,068

VH minulych let 2,748 | 4171 6,481 | 11,498 | 16,431 | 20,685 | 23,607 | 27,096

VH bézného
G&etniho obdobi 4,531 3,585 5,884 5,385 5,555 4,688 7,508 | 9,825
Cizi zdroje 66,538 | 63,079 | 61,889 | 57,187 | 51,381 | 48,567 | 43,835 | 40,257
Rezervy 10,133 | 9,871 8,851 9,019 | 13,096 | 13,975 | 16,634 | 13,910
Kratkodobé
28vazky 10,291 | 10,758 | 16,326 | 14,931 | 12,469 | 8,414 | 12,577 | 15,047

Bankovni uvéry 42,948 | 37,118 | 32,153 | 29,087 | 22,507 | 22,785 | 10,979 | 8,141
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Oproti tomu na strané pasiv doSlo ve struktufe béhem sledovaného obdobi k vyraznym
zménam. Zatimco v roce 2003 u spolecnosti pievazovaly cizi zdroje, od roku 2008 jiz
pievazuje kapital vlastni. V souc¢asné dob¢ je pomér vlastniho a ciziho kapitalu piiblizné

60:40.

NejvétSimi polozkami vlastnich zdroji jsou zékladni kapital a rezervni fond. Zatimco
v roce 2003 predstavoval zakladni kapital pouze 11 % pasiv, v roce 2004 to bylo témét
22 %. Tato skuteCnost souvisi se zvySenim hodnoty zakladniho kapitalu

na dvojnasobek.

Vyznamnou polozkou ciziho kapitalu jsou bankovni uvéry, a to jak kratkodobé, tak
dlouhodobé. Jejich podil na celkovych pasivech se vSak béhem sledovaného obdobi
vyrazné meénil. Zatimco vroce 2003 tvofily uvéry 43 % vSech pasiv, vroce 2010 to
bylo pouze 8 %. V absolutnim vyjadieni to znamena, ze Gvery klesly ze 195.187 tis. K¢

na pouhych 50.261 tis. K¢.

3.2.2 Analyza cash flow

Ke zpracovani analyzy cash flow poskytla spolecnost Spojené kartaCovny a.s. vykazy
penézniho toku pouze za roky 2006 az 2010. Proto byla analyza provedena pouze
za 5 predchézejicich let. Informace o stavu penéznich prostfedki stejné jako ostatni

vykazy za rok 2011 spolecnost jesté nema k dispozici.

Tabulka 10: PoloZKky cash flow spolecnosti [v tis. K¢| (vlastni zpracovani dle (15))

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010

Stav penéz.prostredkill a penéz.ekvivalentd na
P. zagatku Géetniho obdobi 12 310 1287 9252 6240 37759

7 ;J;:r:r:r:rlrs]k nebo ztrata z bézné &innosti pred 61288 | 35720 | 29306 | 45586 | 99722
A*** | Cisty penézni tok z provozni &innosti 36398 | 78493 | 58974 | 121403 | 49 149
B+ g:::l); ggnéinitok vztahujici se k investiéni 9386 | 30972 | 264191 | 30 438 | -57 046
c gu::l); ggnéini tok vztahujici se k finanéni 32889 | 39556 | 2199 | -50 446 | -13 222
F. s:ztsétfze\;ykéﬂeni, resp. snizeni penéznich 5877 | 7965 | 3018 | 31519 | 21119

Stav penéznich prostredki a penéznich
R. ekvivalentli na konci obdobi 6 433 9252 6234 37759 16 640
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Cisty penéini tok 7 provozni innosti

Podminkou dobfe fungujictho podniku je vykazovani kladnych hodnot u tohoto
ukazatele. Ve sledovaném obdobi byla hodnota Cistého penézniho toku z provozni
¢innosti vzdy kladna. Vyvoj této polozky je ptevdzné rostouci. Vyjimkou je posledni

rok, kdy hodnota vyrazn¢ poklesla oproti roku pfedchozimu.

Cisty penéini tok 7 investi¢ni dinnosti

Pozitivni vyvoj ma také Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti, jehoZ zapornd hodnota
se zvySuje. Tento stav je zaddouci i1 z dlouhodobého hlediska a souvisi s investicemi
do dlouhodobého majetku spolenosti, tzn. s modernizaci vyrobniho zafizeni

spolecnosti.

Cisty penéini tok z finanéni éinnosti

Cisty penézni tok z finanéni &innosti je zaporny ve viech letech kromé& roku 2008.
Zaporné hodnoty souvisi se splacenim uveéri a jinych zavazkl, vyplatou dividend
a platbami do fondi. V roce 2008 vyse vzniklych zavazki pfevaZovala nad splacenymi

zavazky, proto je v tomto roce hodnota kladna.

Analyza cash flow v letech 2006 - 2010
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Graf 1: Analyza cash flow v letech 2006 - 2010 (vlastni zpracovani dle (15))
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3.2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Tato kapitola je vénovana hodnoceni vysledkli ukazatelti Cisty pracovni kapital, Cisté

pohotové prostiedky a Cisty penézni majetek.

Tabulka 11: Analyza rozdilovych ukazateli (vlastni zpracovani)

Polozka 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
E;f)ti{’é"l’raco"”" 242 | 4352 | 10509 | 136874 | 97589 | 111 111 | 139499 | 159 632
Cisté pohotové | 4o g5 | 05087 | 12310 | 1287 | 9252 | 6240 | 37759 | 16640
prostfedky

Cisty penézni 33678 | 31681 | 7179 | 22629 | 28930 | 45910 | 51665 | 24595
majetek

Hodnota ¢istého pracovniho kapitélu se postupné béhem sledovaného obdobi zvySovala.
bankovnich uvérh. Se snizovani kratkodobého zadluzeni pak dochazelo k nariistu tohoto

ukazatele.

Hodnoty Cistych pohotovych prosttedki odpovidaji pohotovym finanénim prostiedkiim,
tedy penéziim v hotovosti a na béznych uctech spolecnosti. Divodem je skutecnost,
ze spolecnost jiz n€kolik let neeviduje zavazky po splatnosti. Znamena to tedy, Ze
spolecnost hradi vSechny své zavazky vc€as a volné penézni prostiedky na uctech

a v hotovosti miize vyuzit pro kryti ne¢ekanych vydaji.

Vyvoj ukazatele Cisty penézni majetek 1ze hodnotit pozitivné. Vysledné hodnoty byly

svvr

vyrazného zvyseni kratkodobych zavazkd.

3.2.4 Analyza pomérovych ukazatela

Analyza pomérovych ukazateli bude vénovéana jednotlivym ukazatelim rentability,
likvidity, aktivity a zadluZenosti. Vysledky analyzy budou uvedeny v tabulkach
a znazornény graficky. Na zaklad€ vypocitanych vysledki vybranych ukazateli bude

provedeno zhodnoceni situace zkoumaného podniku a vyvoje téchto ukazatela.
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Ukazatele rentability

Tabulka 12: Ukazatele rentability (vlastni zpracovani)

Polozka 2003 2004 2005 2006 | 2007 2008 2009 | 2010
ROA 0,045 0,036 0,059 | 0,054 | 0,056 | 0,047 | 0,075 | 0,098
ROI 0,091 0,065 0,088 | 0,099 | 0,081 | 0,079 | 0,103 | 0,123
ROE 0,138 0,101 0,156 | 0,128 | 0,116 | 0,092 | 0,135 | 0,166
ROS 0,069 0,051 0,071 | 0,076 | 0,055 | 0,059 | 0,082 | 0,102
Finanéni paka 3,051 2,805 2,652 | 2,376 | 2,093 | 1,969 | 1,796 | 1,689

Ukazatele rentability dosahuji pomérné nizkych hodnot. Presto vSak lze konstatovat, Ze
béhem sledovanych let dochdzi s mirnymi vykyvy k postupnému ristu ziskovosti.

Obecné plati, ze ¢im je rentabilita vyssi, tim 1épe.

U rentability celkového kapitalu (ROA) jsou ve vSech sledovanych letech hodnoty nizsi
nez je oborovy primér tohoto odvétvi. Nejblize se vysledky spolecnosti piiblizily
k vysledkim odvétvi vroce 2006. Nizké hodnoty ukazuji na neefektivni vyuZivani

majetku spole¢nosti. (20 - 27)

Ziskovost vlozeného kapitalu (ROI) spole€nosti také nedosahuje doporucenych hodnot.
Pouze vysledek v roce 2010 Ize hodnotit jako dobry. V ptfedchozich letech je vypoctena

ziskovost nizka, ptesto vSak postupné roste a priblizuje se k zddoucim vysledkim.

U rentability vlastniho kapitdlu je na tom spole¢nost jiz podstatné 1épe. Hodnoty jsou
v porovnani s predchozimi dvéma ukazateli nejvyS$i a také se nejblize ptiblizuji
oborovému praméru. V letech 2005 a 2006 je ROI spole¢nosti dokonce vysSi nez

hodnoty pro toto odvétvi. (20 - 27)

Nizké hodnoty u rentability trzeb vypovidaji o vysokém stavu zasob na sklad¢, které

pak také zvysuji ndklady spole€nosti, a tim snizuji zisk.

Vysledky finan¢ni paky se béhem sledovaného obdobi neustale snizuji. Znamena to, ze
se snizuje zadluZenost a podnik vyuziva vice vlastni kapital. S ristem vlastniho kapitalu
v poméru k celkovému kapitalu se vSak snizuje vySe piinosu pro vlastniky. Ve vSech
letech je hodnota finan¢ni paky kladna. Ukazatel ROE je tedy vétSi nez hodnoty
ukazatele ROA.
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Vyvoj ukazatell rentability je zndzornén na nasledujicim grafu:

Ukazatele rentability v letech 2003 - 2010
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Graf 2: Ukazatele rentability v letech 2003 - 2010 (vlastni zpracovani)
Ukazatele likvidity
Tabulka 13: Ukazatele likvidity (vlastni zpracovani)
Polozka 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Bézn4 likvidita 4,205 | 3,906 | 2,526 | 3,029 | 3,640 | 4,856 | 3,470 | 2,988

Pohotova likvidita 1,720 | 1,640 | 1,086 | 1,292 | 1,452 | 2,035 | 1,744 | 1,265

OkamZita likvidita 0,462 | 0,540 | 0,204 | 0,085 | 0,221 | 0,214 | 0,582 | 0,221

Penézni likvidita - - - 0,469 | 1,225 | 1,329 | 1,749 | 0,529

Ukazatele likvidity byly sledovany v letech 2003 az 2010. Vyjimkou je penézni
likvidita, k jejiz vypoctu je zapotiebi tidaj provozniho cash flow, ktery spolecnost

poskytla pouze za roky 2006 az 2010.

Mimo rokt 2005 a 2010 ma spole¢nost nadbyte¢nou béznou likviditu. OvSem 1 v téchto
dvou letech se hodnota pohybuje u horni hranice doporuc¢enych hodnot. Spole¢nost ma
nadbytecné mnozstvi zdsob, které tvofi nejméné likvidni ¢ast obézného majetku.
Podobné je tomu také u pohotové likvidity, kterd je v polovin€ piipadi vySS$i nez
doporucené hodnoty. Nejdiive vysledna hodnota ukazatele postupné klesala, od roku
2006 zacala opét rist. Od roku 2008, kdy byl ukazatel nejvyssi, doslo opét k poklesu.

V z&dném ze sledovanych let neklesla likvidita spolecnosti pod doporu¢ené hodnoty.

50



U okamzité likvidity tomu bylo vroce 2006 jinak. Zde doSlo k vyraznému snizeni
likvidity pod doporucené hodnoty v dasledku nizkého stavu nejlikvidnéjSich slozky
obézné¢ho majetku. V ostatnich letech se hodnoty pohybovaly ve stanoveném rozmezi.

Okamzita likvidita spole¢nosti je tedy v optimalni vysi.

V roce 2006 a 2010 je provozni cash flow niz8§i nez kratkodobé zavazky, proto je
v téchto letech penézni likvidita vyrazné niz§i nez v ostatnich letech. Vyvoj

jednotlivych ukazatelii je prehledné zndzornén v nasledujicim grafu:

Ukazatele likviditiy v letech 2003 - 2010
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Graf 3: Ukazatele likvidity v letech 2003 - 2010 (vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity

Tabulka 14: Ukazatele aktivity (vlastni zpracovani)

Polozka 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Obrat celkovych aktiv | 1,635 | 1,303 | 1,249 | 1,347 | 1,522 | 1,362 | 1,262 | 1,231

Obrat stalych aktiv 2916 | 2,376 | 2,197 | 2,625 | 2,845 | 2,323 | 2,271 | 2,256

Obrat zasob 6,393 | 5,346 | 5,316 | 5,194 | 5578 | 5,735 | 5,816 | 4,747
DO zéasob 56,311 | 67,345 | 67,714 | 69,313 | 64,535 | 62,767 | 61,897 | 75,830
DO pohledavek 27,910 | 30,702 | 39,228 | 44,744 | 34,733 | 37,955 | 39,647 | 44,857
DO zavazki 9,496 | 19,019 | 31,308 | 24,994 | 17,564 | 10,441 | 21,164 | 29,322
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Obrat celkovych aktiv je mirn€ nizsi, nez jsou doporuc¢ené hodnoty. Béhem sledovan¢ho
obdobi hodnota ukazatele klesa, s vyjimkou let 2006 a 2007. Mirny pokles lze sledovat
také u nasledujiciho ukazatele — obratu stalych aktiv. Tento ukazatel by mél byt vyssi

neZ hodnoty ptedchoziho ukazatele, coZ je ve vSech letech splnéno.

Obrat zasob do roku 2006 klesa, nasledujici 3 roky rostl, ale posledni sledovany rok
odbytovou situaci a hromadénim zasob na sklad€. V souvislosti s vysledky pfedchoziho
ukazatele se doba obratu zasob do roku 2006 zvySovala a v nasledujicich letech zacala
klesat. V roce 2010 jiz doba obratu zasob piekrocila hodnotu 75 dnti. Podnik by se vSak

cvwvr

spojeny také vysoké ndklady na skladovani.

Doba obratu pohledavek 1 zavazkl roste. Odbératelé splaceli pohledavky spole¢nosti
Spojené kartaCovny a.s. nejpozdeji v roce 2010. Podobné tomu bylo 1 v roce 2006, kdy
dochazelo kplaceni po témét 45 dnech. Naopak nejrychleji odbératelé platili
spolecnosti v roce 2003. SpoleCnost své zavazky splacela nejrychleji také v roce 2003,
ato jiz po prumérné 9,5 dnech. NejdelSi prodleni mezi vznikem zavazku a jeho
zaplacenim spolecnost méla v roce 2005, kdy doba obratu zavazkl piekrocila 30 dni.
Vroce 2010 je doba obratu zavazki opét na skoro stejné urovni. Doba obratu

pohledavek vSak byla ve vSech sledovanych letech delSi neZ doba obratu zavazkd.

Obecné lze fici, ze platebni moralka obchodnich partnert se zhorSuje. Spole¢nost
Spojené kartaCovny a.s. na tom neni jinak, piesto za své zdvazky plati pfiblizn€¢ o 15 dni
diive, nez ji plati odbératelé. Spojené kartaCovny a.s. také jiz n€kolik let nevykazuji
zédvazky po splatnosti, zatimco pohledavky po splatnosti za odbérateli ano. Tato
skute¢nost je pro kartdCovny nevyhodna a neefektivni. Optimdlni by byly pro
spolecnost obracené¢ hodnoty dob obratl, kdy by odbératelé kartdCovnam poskytovali

obchodni Givér. V soucasné dobé je tomu naopak.

52



Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 15: Ukazatele zadluZenosti (vlastni zpracovani)
Polozka 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Celkova zadluzenost 0,665 | 0,631 | 0,619 | 0,572 | 0,514 | 0,486 | 0,438 | 0,403

Koeficient samofinancovani 0,328 | 0,356 | 0,377 | 0,421 | 0,478 | 0,508 | 0,557 | 0,592

Urokové kryti 5,272 | 4,443 | 7,877 | 9,810 | 7,461 | 6,382 | 17,686 | 53,675
Bé&Zna zadluzZenost 0,432 0,411 0,392 | 0,189 | 0,264 | 0,198 | 0,184 | 0,191
Doba splaceni dluht - - - 7,977 | 3,182 | 4,182 | 1,660 | 4,639

Hodnota celkové zadluzenosti se ve sledovanych letech neustéle snizuje. Zatimco v roce
2003 byla zadluzenost vice jak 60 %, vroce 2010 klesla na 40 %. Tomu odpovida
1 doplnujici ukazatel koeficient samofinancovani, ktery se naopak v prabchu let zvySuje.
V roce 2003 spolecnost financovala z vlastnich zdroji 30 % svych vydaja. Posledni
zkoumany rok tato hodnota vzrostla na témét 60 %. Srovnadnim téchto dvou ukazatelli
lze zjistit, ze vsoucCasné dobé prevazuje vlastni kapitdl spolecnosti nad cizim.
V ptedchozich letech, konkrétné do roku 2007, naopak pievazovaly cizi zdroje nad

vlastnim kapitdlem. Struktura vlastniho a ciziho kapitdlu je tedy nyni optimalni.

Hodnota urokového kryti béhem sledovaného obdobi rostla. U dobfe fungujicich
podniki by méla byt hodnota vrozmezi 6 — 8. Tuto podminku spole¢nost spliuje
s vyjimkou prvnich dvou let. OvSem 1 v téchto letech odpovida bankovnim standardim,
které pozaduji hodnotu 3 a vys§i. V poslednim zkoumaném roce je hodnota dokonce

mnohondsobn¢ vyssi.

Doba splaceni dluhu se od roku 2006 do roku 2009 postupné snizovala. V roce 2010 se
vSak opét zvysila, a to témét trojnasobné oproti pfedchozimu roku. Divodem je nizka
hodnota provozniho cash flow. Kromé& roku 2006 odpovida hodnota ukazatele dobé
splaceni dluhit u domacich primyslovych podnikii. Nejlepsich vysledki pak spolecnost

dosahla v roce 2009.
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3.2.5 Analyza soustav ukazateli

Existuje cela fada souhrnnych indexti pro hodnoceni podniki, které lze rozdé€lit na
bankrotni a bonitni modely. V této ¢asti bude spole¢nost hodnocena ukazateli z obou
téchto skupin. Jmenovité ptijde o index bonity, Altmaniv index finan¢niho zdravi
a index davéryhodnosti ¢eského podniku INOS. Vysledné hodnoty soustav ukazateli

budou zhodnoceny a jejich vyvoj zaznamenan graficky.

Index bonity

Zatimco nize zkoumané bankrotni modely budou zjistovany za roky 2003 az 2010,
u tohoto bonitniho modelu bude vypracovan index pouze za roky 2006 — 2010
v disledku chybéjicich udaji tykajicich se vykazu cash flow v pfedchozich letech.

Tabulka 16: Index bonity (vlastni zpracovani)

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
x1 -0,0297 0,0453 -0,0177 0,1955 -0,1275
x2 0,1399 0,1557 0,1647 0,1825 0,1987
x3 0,6005 0,4586 0,7345 0,7369 0,6840
x4 0,1790 0,1747 0,2817 0,2638 0,2169
x5 0,0457 0,0557 0,0541 0,0557 0,0519
x6 0,1678 0,1312 0,1304 0,1397 0,1576

IB 1,1032 1,0212 1,3477 1,5741 1,1817

Ve sledovaném obdobi bylo zjisténo, ze hodnoty indexu ve vSech letech spadaji
do intervalu, ktery znamena dobrou ekonomickou situaci podniku. Nejvys$si hodnotu
indexu spolecnost Spojené kartdCovny a.s. dosdhla vroce 2009, v nasledujicim roce
vSak doslo ke znacnému poklesu. Vyrazny vliv na pokles méla hodnota X1, ktera kvili

zépornému cash flow v tomto roce vysla také zaporné.

Vyvoj indexu bonity je na nasledujicim grafu. Tmavé fialova kiivka naznacuje vyvoj
indexu bonity sledované spolecnosti. Ostatni dvé kiivky zobrazuji pasmo, které
oznacuje dobrou ekonomickou situaci. Do tohoto pasma patfi hodnoty v intervalu

<1;2):
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Index bonity podniku v letech 2006 - 2010
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Graf 4: Index bonity spole¢nosti v letech 2006 — 20010 (vlastni zpracovani)

Altmanuy index financniho zdravi

Altmantv index finan¢niho zdravi, kterému bude vénovana tato kapitola, patii stejné

jako dalsi zminovany ukazatel mezi bankrotni modely. Hodnoceni tohoto indexu bude

provedeno za roky 2003 — 2010.

Tabulka 17: Altmaniv index finan¢niho zdravi (vlastni zpracovani)

Polozka 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

x1 0,0004 | 0,0068 | 0,0148 | 0,1890 | 0,1362 | 0,1511 | 0,1813 | 0,1854
X2 0,0233 | 0,0353 | 0,0549 | 0,0974 | 0,1392 | 0,1752 | 0,2000 | 0,2295
x3 0,2823 | 0,2021 | 0,2721 | 0,3085 | 0,2518 | 0,2468 | 0,3198 | 0,3809
x4 0,0694 | 0,1447 | 0,1330 | 0,1414 | 0,1591 | 0,1640 | 0,1736 | 0,1690
x5 1,4507 | 1,2561 | 1,2428 | 1,2858 | 1,2658 | 1,3348 | 1,3033 | 1,2738
Z-Score | 1,8261 | 1,6449 | 1,7177 | 2,0221 | 1,9522 | 2,0718 | 2,1780 | 2,2386

Vyvoj Altmanova indexu finan¢niho zdravi mé rostouci trend. Interval Sedé zony je od

1,2 do 2,9. Ve vSech sledovanych letech byly hodnoty Z-Score spole¢nosti Spojené

kartacovny a.s. v rozmezi tohoto intervalu.
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Vyvoj Altmanova indexu, ktery neni nijak dramaticky, je zobrazen na nasledujicim
grafu. Tmavé fialova kiivka vykresluje vyvoj Altmanova indexu zkoumané spole¢nosti.

Zbyvajici kitvky ohranicuji Sedou zonu:

Altmanuv index finanéniho zdravi podniku v letech 2003 - 2010
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Graf 5: Altmaniiv index finan¢niho zdravi podniku v letech 2003 - 2010 (vlastni zpracovani)

Index divéryhodnosti ¢eského podniku

Tato ¢ast bude vénovana vypoctu indexu divéryhodnosti, ktery byl vytvotfen ptimo pro
ceské podniky. Vysledky zjisténé touto soustavou ukazateli by tedy mély nejlépe
odpovidat skute¢né situaci v podniku.

Tabulka 18: Index divéryhodnosti IN05S (vlastni zpracovani)

Polozka 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

x1 0,1954 | 0,2061 | 0,2101 | 0,2273 | 0,2530 | 0,2677 | 0,2966 | 0,3229
x2 0,2109 | 0,1777 | 0,3151 | 0,3924 | 0,2984 | 0,2553 | 0,7075 | 2,1470
x3 0,3607 | 0,2582 | 0,3477 | 0,3942 | 0,3218 | 0,3153 | 0,4086 | 0,4867
x4 0,3523 | 0,2756 | 0,2738 | 0,2933 | 0,3311 | 0,2866 | 0,2699 | 0,2675
x5 0,0901 | 0,0921 | 0,0947 | 0,2157 | 0,1548 | 0,1858 | 0,2139 | 0,2119
INO5 1,2094 | 1,0097 | 1,2414 | 1,5230 | 1,3591 | 1,3107 | 1,8964 | 3,4360

Do roku 2008 se hodnoty indexu divéryhodnosti spole¢nosti Spojené kartaCovny a.s.
pohybovaly v tzv. Sedé zén€. V roce nasledujicim byla hodnota ukazatele mirn¢ vyssi.
V roce 2010 jiz ukazatel dosahoval vyrazné vysSich hodnot. Oproti roku pfedchozimu

se zvysil témét dvojndsobné. K tomuto zvySeni doslo v disledku ristu indexu X2, ktery
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je pomérem hodnoty EBIT a nakladové uroky. Zatimco provozni vysledek hospodaieni
se zvySoval, ndkladové uroky v letech vyrazné poklesly. Lze tedy konstatovat, zZe

spolecnost je silnou a prosperujici firmou.
Vyvoj indexu divéryhodnosti spole¢nosti Spojené kartdCovny a.s. v letech 2003 az

2010 je zndzornén na grafu nize. Tmavé fialova kiivka pfedstavuje index INOS

spolec¢nosti. Zbylé dvé kiivky ohranicuji interval Sed¢ zony:

Index diivéryhodnosti podniku IN0O5 v letech 2003 - 2010
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Graf 6: Index diivéryhodnosti podniku INO5 v letech 2003 — 2010 (vlastni zpracovani)

3.3 Strategicka analyza

Soucasti této kapitoly bude provedeni Porterovy analyzy péti konkurenénich sil
a nasledné¢ SWOT analyzy, ktera bude souhrnnym hodnocenim ptfedchozich analyz.
3.3.1 Porterova analyza péti konkurencnich sil

Tato analyza se vénuje hodnoceni zédkladnich konkurenénich sil, které na podnik plsobi.
Jedna se o konkurenci v odvétvi, dodavatele, zakazniky, nové nabizejici na trhu

a substituty.
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Konkurence v odvétvi

Konkurence vtomto oboru neni na uzemi Ceské republiky pfili§ velkd. Jednim
z nejveétSich konkurenti je pro tuto spolecnost firma KANA, spol. s r.o0., ktera sidli také
v Pelhfimove a ma obdobny pfedmét podnikani. Jako dal$i miizeme jmenovat IPC plast,
spol. sr.0. ze Zirovnice, zabyvajici se vyrobou malifskych potieb, ProTeam, s.r.o.
vyrabé¢jici valeCky nebo firmu Sito, s.r.o., jejiz hlavnim pfedmétem ¢innosti je vyroba
mycich houbicek. Stejné jako Spojené kartdCovny vyrabi u nds Skolni Stétce takeé
budé&jovicka spolecnost Koh-i-noor, ktera se zabyva vyrobou veskerych Skolnich potieb

a pomucek.

Ze zahraniénich vyrobct nejvice konkuruji spoleénosti vyrobei z Ciny, ktefi vyrabi
produkty pro privatni znacky velkych obchodnich fetézcli nebo pro velké firmy
vyrab€jici produkty pro ustni hygienu, jako naptiklad Signal. Pro tuto spole¢nost
vyrab€ly v minulosti zubni kartacky také Spojené kartdCovny. Nejvétsim konkurentem
v oblasti vyrobkl dentadlni hygieny je Svycarskd spole¢nost CURADEN International
AG vyrab¢jici produkty pod znackou CURAPROX. Tato znackou je v soucasnosti

velice oblibend a také doporucovana zubnimi lékati.

Dodavatelé
Nejvyznamnéj$i dodavatelé, ktefi se Spojenymi kartd¢ovnami obchoduji, dodavaji
spolecnosti granulat pro vyrobu plastl, pfirodni Stétiny na Stétce, dievéné polotovary

a obalové materialy — zejména kartony.

Zakaznici

Spole¢nost SPOKAR plisobi jak na tuzemském tak na zahrani¢nim trhu. Hlavnimi
odbérateli na izemi CR jsou zejména velkoobchody, fetézce supermarketd a neméné
dalezité jsou také specializované obchody. Distribuce mimo sité velkych obchodnich
fetézcu je vSak velmi slaba. Mimo prodeje pies prostfednika spolecnost prodava své
produkty 1 ve vlastni podnikové prodejné. Tato prodejna se nachazi v priimyslové zoné

meésta Pelhfimov na stejné adrese jako sidlo spolecnosti.
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Nejvetsim zahranicnim odbératelem je Svédska spolecnost IKEA, diky které se vyrobky
spolecnosti Spojené kartaCovny a.s. distribuovany témét do celého svéta. Dalsi
zahrani¢ni odbeératelé pochédzi naptiklad ze Slovenska, Bulharska, Némecka, Ruska,

Nizozemi ¢i Svycarska a mnoha dal$ich. Celkem jde pfiblizné o 20 zemi.

Vyjednavaci sila zdkaznikd neni obecné velkd, jelikoz mé spolecnost pomérné velké
mnozstvi odbérateld. Vyjimkou je ovSem spole¢nost IKEA. Tato spoleCnost je
nejvétsim odbératelem a vyzaduje vysoce kvalitni produkty, které jsou vyrabény pod
jeji obchodni znackou. Podminkou spoluprace se spoleCnosti IKEA je také zajiSténi
ekologické vyroby a dodrzovani prisnych ekologickych norem ISO. Ztrata takto
vyznamného obchodniho partnera by vSak spole¢nosti znacné zkomplikovala plisobeni

na trhu.

Novi nabizejici

Bariéry vstupu na tento trh jsou pomérné vysoké, vzhledem k tomu, Ze na ném pisobi
jen malé mnozstvi jiz zavedenych firem s dlouholetou tradici. Navic podil spole€nosti
Spojené kartacovny a.s. na domacim trhu je vice jak 50 %, na Slovensku pak zaujima

ptiblizné 40% podil.

Substituty a komplementy

Spole¢nost se obava substitutll v podobé produkti od vyrobet z Ciny, ktefi vyrabi své
zbozi sniz8§imi naklady, nez sjakymi vyrdabi Spojené kartd€ovny. Diivodem je
pfedevsim velkosériova vyroba a nizsi kvalita ¢inské produkce. Niz§i cenu maliiskych
Stétek a Stétct umoznuje predevSim pouzivani syntetickych materialia. Oproti tomu

Stétce vyrabéné v kartd€ovnach jsou z ptirodnich $tétin, tudiz takeé kvalitné;si.

3.3.2 SWOT analyza

Tato kapitola bude vénovana zhodnoceni vnéjSich a vnittnich vlivii pasobicich na firmu.
Analyzou budou zjistény silné a slabé stranky spoleCnosti a jeji ptilezitosti a mozné

hrozby na zaklad¢ piredchozich analyz a poznatkii o spolecnosti Spojené kartaCovny a.s
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Jednotlivé slozky SWOT analyzy jsou zobrazeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 19: SWOT analyza spole¢nosti Spojené kartacovny a.s. (vlastni zpracovani dle (15))
Silné stranky

Tradice znacky Slaba distribuce mimo obchodni fetézce
Image solidni kvality produkt Nizka propagace, zastaralé webové stranky
Pocetny tym obchodnich zastupcut Vysoké vyrobni naklady u vyrobku
Individualizace produktt dentalni hygieny
Moderni informacéni systém Vysoky’stav ZEEED & A8 0 GIE
pohledavek
Prilezitosti
Privatni znaCky a dalSi individualizované Viastni privatni Eky Fetdzcd
produkty astni privatni znacky fetézcl
Posileni image znacky u zakaznik( Substituty
Navazani spoluprace se stomatology Pokles vnimané hodnoty v porovnani
a farmaceutickym primyslem ceny a kvality u nékterych produktt
Vyroba pro prdmyslové odbératele Distribuce levnych neznackovych
Modernizace webovych stranek produktt, nové znacky
Shrnuti

Silnou strankou spole¢nosti je pfedev§im dlouholeta tradice jeji znatky SPOKAR, ktera
existuje letos jiz 130 let. Stejné tak dobrou image maji i vyrobky spole¢nosti prodavané
pod touto znackou. VSeobecné jsou produkty této firmy vnimany jako velmi kvalitni.
Spole¢nost ma poéetny tym obchodni zastupci, a to nejen v ramci Ceské republiky, ale
1 na Slovensku. Od konce roku 2010 zaala pouzivat novy informacéni systém, ktery

ptispél k propojeni firemnich procest.

Problémem je pak slaba distribuce produktti spole¢nosti mimo obchodni fetézce,
spolecnost vlastni pouze jednu podnikovou prodejnu, ktera sidli na stejném misté jako
podnikatelsky subjekt. Za slabou stranku spolecnosti dale oznacuji ptedevSim nizkou
propagaci a slabé povédomi vefejnosti o znacce. Jiz nékolikrdt se mi potvrdilo,
ze mnoho lidi spole€nost viibec nezna nebo si mysli, Ze jiZ neexistuje. Spole€nost pfili§
nevyuziva formy propagace. Spolecnost vlastni nékolik billboardi v okoli sidla
spolecnosti. Slabou strankou jsou také vysoké vyrobni nédklady produktd vyrobni
hygieny, malifskych potfeb a potteb pro domdacnost, vysoky stav zasob a neustalé

prodluZzovani doby obratu pohledavek.

Prilezitosti firmy je rozsifeni spoluprace s dalSimi privatnimi znaCkami. V soucasné

dob¢ spole€nost spolupracuje pouze se Svédskou spolenosti IKEA. Déle by se méla
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spole¢nost snaZzit o posileni image a povédomi o znaCce u zédkaznikl. Tuto pftilezitost
lze podpofit predevS§im riznymi formami propagace nebo modernizaci soucasnych
internetovych strdnek. SpoleCnost by také do budoucna mohla navazat spolupraci
se stomatology a farmaceutickym primyslem. Timto krokem by spole¢nost mohla
na trh dodavat takové produkty ustni hygieny, které odpovidaji soucasnym trendim

a potfebam zékaznikd.

Hrozbou pro spolecnost jsou piedevSim vlastni privatni znacky obchodnich fetézca,
které maji vysokou vyjednavaci silu, a tim dokaZou stlacit cenu téchto produkti
na minimum. Kvalitou vSak srovnatelné nejsou. Velkou konkurenci pro spole¢nost
predstavuji i levné substituty z Ciny, kde jsou vyrobky vyrabény ve velkém mnoZstvi
s niz8imi ndklady. OvSem 1 vtomto piipadé¢ lze tézko pocitat se stejnou kvalitou.
Hrozbou jisté mohou byt 1 nové vstupujici konkurenti na trh, ktefi mohou konkurovat

vV

jak niz8i cenou, tak 1 strategii diferenciace od produktl ostatnich firem.

3.4 Srovnani spolecnosti s konkurenci pomoci benchmarkingu

Vzhledem k Sirokému a rozmanitému vyrobnimu sortimentu spolecnosti je velice
obtizné najit firmu s podobnou nabidkou produktl. Proto jsem pro srovnani vybrala
firmy, které maji spoleCné jen nckteré c¢asti vyrobniho programu jako Spojené
kartaCovny a.s. Z tohoto divodu je také obtizné vzajemné srovnavat vyvoj trzeb

spolec¢nosti.

vvvvv

o této spolecnosti, jsou kartae a malifské potteby. Za nejvétsi konkurenty v této oblasti
oznacuje spolecnost firmy IPC plast, s.r.o a KANA, kterd je soucasti sdruzeni firem
CIRET AG. Vsechny tyto tfi spole¢nosti spojuje také misto podnikdni v okrese

Pelhiimov.
Za nejvetsi konkurenci ve skupiné vyrobku Stétce (Skolni, malifské a retuSovaci)

povazuji spole¢nost Koh-i-noor Hardtmuth a.s., kterda kromé $tétcti vyrabi 1 jiné Skolni

a kancelai'ské potieby.
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V oblasti zubnich kartacki nema spole¢nost v Ceské republice konkurenci. To je
zpusobeno piedevsim vysokymi naklady na pofizeni vyrobnich stroji a materidlu. Co se
ty¢e kvality a soucasnych trendli v oblasti zubnich kartackl, povazuji za nejvétsiho
konkurenta Spojenych kartd¢oven a.s. Svycarskou spole¢nost CURADEN International
AG vyrabgjici pod znatkou CURAPROX, ktera ma zastoupeni také v Ceské republice.

3.4.1 Spojené kartacovny a.s.

Pro vzajemné srovnani Spojenych kartacoven s jejimi konkurenty zde budou uvedeny

dualezité udaje o Spojenych kartaCovnach.

Pocet zaméstnancii

Tabulka 20: Pocet zaméstnanci spole¢nosti Spojené kartacovny a.s. (vlastni zpracovani dle (32))
Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Pocet zaméstnancu 473 472 472 440 403 421

Vyvoj trieb jednotlivych skupin vyrobkii

Natéraci potieby jsou nejveétsi a zaroven nejvynosnéjsi skupinou vyrobkl spolecnosti.
Vyse trzeb u téchto vyrobkll nevykazuje ve sledovaném obdobi velké vykyvy. Od roku
2007 vsak lIze sledovat postupny mirny pokles trzeb.

Vyvoj trzeb natéracich potreb v letech 2005 - 2010
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Graf 7: Vyvoj trZeb natéracich potieb v letech 2005 — 2010 (vlastni zpracovani dle (15))

Rok
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Snizovani trzeb lze sledovat také u §tétcti. Hodnotu 2 mil. K¢ spole¢nost presahla pouze

v roce 2005. V letech 2009 a 2010 jiz trzby nedosahovaly ani 1,5 mil. K¢.

Vyvoj trzeb Skolnich stétct v letech 2005 - 2010
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Graf 8: Vyvoj trzeb Skolnich stétci v letech 2005 — 2010 (vlastni zpracovani dle (15))

Tis. Ké

Uspokojivych vysledkli spolecnost nedosahuje ani u trzeb za zbozi Ustni hygieny,

kterou tvoii pfevazné zubni kartacky. S vyjimkou roku 2008 trzby opét ve vSech letech

klesaly.

Vyvoj trzeb zubnich kartacku v letech 2005 - 2010
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Graf 9: Vyvoj trzeb zubnich kartacki v letech 2005 — 2010 (vlastni zpracovani dle (15))

Tis. Ké
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3.4.2 IPC plast, spol. s r.o.

Firma IPC plast, s.ro. ma sidlo v Zirovnici, vokrese Pelhfimov. Byla zaloZena
na podzim roku 1990 jako rodinna firma. SpoleCnost je jednim z pfednich vyrobcu

a dodavatelt maliiskych valeckl. Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 900.000 K¢&. (22, 30)

Piedmét podnikani:
- zamecCnictvi, nastrojarstvi

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona (30)

Produkty vyroby a prodeje:

- malifské valeCky (valeCky mini, midi, velké, pénové, flockované, specialni, rohove,
strukturalni)

- drzadla pro valecky

- ptislusenstvi k malifskym valeCkiim (vani¢ky na barvu, teleskopické tyce, sita
k valecklim, plastové kbeliky)

- malifské sety

- lisovani termoplastti

- vyroba forem pro vstiikovani plastt (21)

Pocet zaméstnanci
Ve spole€nosti IPC plast nedochizelo ve sledovaném obdobi k vyraznym zméndm

poctu zaméstnancli. Béhem let Ize sledovat mirny narst.

Tabulka 21: Pocet zaméstnanci spolecnosti IPC plast, spol. s r.o. (vlastni zpracovani dle (30))

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Pocet zaméstnanct 198 192 196 199 208 211
Vyvoj trieb

Trzby za vlastni vykony piedstavovaly vroce 2010 castku 289.519 tisic K¢. Oproti
lofiskému roku to pro firmu znamena pokles o necelych 8 %. K poklesu trzeb oproti
roku 2009 (kdy byly trzby 313.916 tisic K¢) doSlo zejména vlivem devizového kurzu.
Posilovani ¢eské koruny mélo za nasledek celkovy pokles trzeb o cca 10.000 tisic K¢.

NejvétSich trzeb spolecnost dosahla v roce 2007, a to 316.804 tisic K¢&.
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Vyvoj trzeb v letech 2005 - 2010
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Graf 10: Vyvoj trzeb spolecnosti IPC plast, spol. s r.o. (vlastni zpracovani dle (30))

Tis. K¢

Kvalita poskytovanych vyrobkii

SpoleCnost se mtize pysSnit n€kolika certifikdty jakosti. V roce 2000 byl ve firmé
zaveden systém zarucujici kvalitu dle postupi TUV CERT - norma DIN EN
ISO 9002:1994. V roce 2003 ziskala firma certifikat jakosti DIN EN ISO 9001:2000 -
Systém fizeni jakosti spole¢nosti, ktery vytvaii predpoklady pro dalsi zvySeni kvality.
Tento certifikat byl uspéSné obhdjen vroce 2006. Dale ma firma zavedenou normu
EN ISO 9002 - Model zabezpeCovani jakosti pfi vyrobé a uvadéni do provozu. Tyto
certifikaty jsou zarukou vysoké kvality produkce. (23)

Budouci strategie

IPC plast. hodla 1 v budoucnu rozsifovat sviij vyrobni sortiment a zavadi nové vyrobni
technologie. Firma véfi, Ze tyto kroky povedou ke zvySeni trzeb a snizeni pifimych
1 neptimych nakladi v pfiStim obdobi. Spolecnost nebude v nejbliz§i dobé ziizovat
organizacni jednotku v zahraniCi, nepfedpoklada fizi s jinou spoleCnosti ani vstup

dalSich osob a kapitalu do stavajici firmy. (30)

Srovnani se Spojenymi karta¢ovnami a.s.
Ptestoze spolecnost Spojené kartaCovny a.s. pisobi na trhu o 8 let méné&, nez IPC plast,
spol. s r.0., historie znatky SPOKAR ma tradici jiz 130 let. Vyrobky spolecnosti jsou

synonymem pro kartaCnické zbozi. Ob€ firmy nabizi pomérné Siroké spektrum
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malifskych a natérac¢skych vyrobkl. U kartdCoven se vSak jedna pouze o jeden z mnoha
dalSich predmétii vyroby, zatimco spolecnost IPC plast se na vyrobu valeckta zamétuje.
Se svou uzkou specializaci ptedstavuje pro Spojené kartacovny v tomto ohledu velkou
konkurenci. Ob¢& spolecnosti se také =zabyvaji lisovanim plasti a vyrobou
vsttikolisovacich forem. Z tohoto hlediska vSak spole¢nost IPC plast, s.r.o. nemuze
konkurovat spole¢nosti Spojené kartaCovny a.s., protoze tyto vyrobky pouziva pievazné
pro vlastni potfebu. Srovnanim trzeb spolec¢nosti IPC plast, spol. s r.0. a trzeb za prodej
natéracich potieb spolecnosti Spojené kartaCovny a.s. lze fici, ze trzby spole€nosti IPC

plast jsou ve vSech sledovanych letech o trochu vyssi.

Pocet zaméstnanci spolecnosti Spojené kartaCovny a.s. je ptiblizné dvojnasobny oproti
spolecnosti IPC plast, s.r.o., coz je dano také Sifi sortimentu. Zakladni kapital

konkurencni firmy je rovnéZ mnohondsobné mensi neZ kartaCoven.

3.4.3 CIRET, s.r.o.

Pelhfimovska firma byla zaloZena v roce 1990 pod nazvem KANA. V roce 2001 se
KANA stala spoluzakladatelem dnes nadnirodniho sdruzeni firem CIRET AG.
Zakladni kapitdl spolecnosti dosahuje vySe 5.250.000 K¢. V soucasné dobé
CIRET, s.r.0. zaméstnava 61 pracovnika. (17, 28)

Piedmét podnikani:

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona (28)

Produkty vyroby a prodeje:

- Stétce a Stétky

- valeCky a ptislusenstvi k valeckiim
- zakryvaci folie

- brusivo

- lepici pasky

- nafadi pro femeslniky

- Spachtle

- tapetovaci naradi
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- pigmenty
- ochranné pomucky (16)

Vyvoj trieb

TrZzby spole€nosti CIRET, s.r.o. do roku 2008 rovnomérné rostly. V poslednich dvou
sledovanych letech trzby mirné poklesly. Firma diky planovanému rozSifeni vyrobni
a prodejni kapacity piedpoklada v budoucich letech opét rlst trzeb. Nejvyssich trzeb
spolecnost dosahla v roce 2008, a to 237.521 tisic K¢.

Vyvoj trzeb v letech 2005 - 2010
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Graf 11: Vyvoj trzeb spolecnosti CIRET, s.r.o. (vlastni zpracovani dle (28))

Tis. K¢

Kvalita poskytovanych vyrobkii

Firma se vyznacuje dlouholetymi zkuSenostmi firmy KANA a vice nez stoletymi
zkuSenostmi, které Cerpa od jinych firem tohoto sdruZzeni. Produkty maji ovéfenou
kvalitu a oznaceni PROFI. Pfi¢inou tohoto faktu jsou nejnovéEjsi technologie
a poznatky. Firma své vyrobky pravidelné¢ testuje na zdékladé¢ vyvoje natérovych
material. Dale nabizi potisk etiket zdkaznikem dodanym textem C¢i vyrobu
pod privatnimi znackami. Spole¢nost zajistuje dovoz zbozi na misto, které si zakaznik

ur¢i. Také ptipadny servis, je-li potieba. (17)
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Budouci strategie

V pristich letech firma uvazuje o rozSifeni vyrobnich a prodejnich kapacit a dalsi
modernizaci vyrobniho zafizeni. Dlraz bude kladen na rozvijeni modernich forem
prodeje nejen v CR, ale i v zahrani¢i. V nésledujicim obdobi bude rozvijet vztahy
se zdkazniky — predev§im v Némecku, Slovensku, Rusku, Bulharsku, Mad’arsku, Polsku
a hledat nové zdkazniky na Ukrajiné a Bélorusku. Pokracovat bude trend minulych let,

a to snizovani urovné cizich zdrojl, hlavné bankovnich. (28)

Srovndni se spole¢nosti Spojené kartacovny a.s.

Spole¢nost CIRET, s.r.o. ma obdobny sortiment jako Spojené kartacovny.
U konkurence vSak jde opet o zamé&feni na tento druh vyroby, zatimco pro kartdCovny je
toto pouze dil¢i vyrobni program. Opét lze konstatovat, ze CIRET, s.r.o. ptsobi na trhu
déle, ovSsem nema za sebou dlouholetou tradici a vybudovanou znacku stejné jako
kartacovny. Uroveti trzeb za natéraci potieby kartadoven je ve sledovanych letech vzdy

mirné vys$i nez trzby firmy CIRET.

Zakladni kapitdl Spojenych kartaCoven je piiblizné dvakrat vétSi nez spole€nosti
CIRET. Spojené kartd€ovny maji pfevahu také v poctu zaméstnancli. Zatimco
spole€nost CIRET vykazovala 61 zaméstnancti ke konci roku 2010, Spojené kartaCovny

zaméstnavaly 421 pracovnik.

3.4.4 KOH-I-NOOR Hardtmuth, a.s.

Spole¢nost se sidlem v Ceskych Budgjovicich je v sou¢asné dobé jednim s nejvétsich
vyrobcll kancelatskych, Skolnich a uméleckych potieb. Plvodni sidlo firmy bylo
ve Vidni, kde byla spolecnost zaloZena v roce 1790. V soucasné dobé spolecnost patii
do skupiny KOH-I-NOOR holding a.s. Zakladni kapitdl spole¢nosti Cini
320.000.000 K¢&. Ke konci roku 2010 zaméstnavala spolecnost 587 pracovniki. (27, 31)

Piedmét podnikani:
- zpracovani gumarenskych smési
- galvanizérstvi, smaltérstvi

- zamecCnictvi, nastrojarstvi
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- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona (31)

Produkty vyroby a prodeje:

Spole¢nost déli své vyrobky do 4 skupin podle zaméfeni na Skolni sortiment, umélecky
sortiment, hobby sortiment a kancelatsky sortiment. (26)

Mezi produkty spole¢nosti Koh-i-noor patii naptiklad psaci potieby, pryze, kruzitka,
pravitka, §tétce, modelovaci hmoty, tuhy, uhly, kiidy nebo olejové, temperove a vodove

barvy. (26)

Vyvoj trieb

Podle udajii uvedenych ve vyrocni zprave spolecnosti za rok 2010 byli nejvyssi trzby
byla zfejm¢ financni krize. V roce nasledujicim trzby opét vzrostly. Vzhledem
k roz8ifovani spolecnosti do dalSich zemi a otevirani novych znackovych firemnich
prodejen spolecnosti l1ze usuzovat na budouci rist trzeb. Z vyro¢ni zpravy spolecnosti
lze také vyCist, ze vsouCasné dob&é plyne spoleCnosti vice jak polovina trzeb
za zahrani¢nich obchodu. Jesté v roce 2008 vSak byl rozdil mezi trzbami z tuzemska

a zahranici zanedbatelny.

Vyvoj trzeb v letech 2005 - 2010
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Graf 12: Vyvoj trzeb spole¢nosti KOH-I-NOOR HARDTMUTH a.s. (vlastni zpracovani dle (31))

Tis. K¢
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Kvalita poskytovanych vyrobkii

Spole¢nost velice dba na kvalitu svych produktii a jeji produkty jsou vSeobecné
povazovany za jedny znejkvalitnéjSich. Pro spolecnost je velice dulezitd takeé
bezpecnost vyrobki, protoZe jeji vyrobky jsou ureny z velké ¢asti pro déti, které mayji
Casto pottebu strkat si pfedméty do pusy. Z tohoto divodu musi vyrobky spliiovat
podminky stanovené piisnou evropskou normou EN71. Bezpec¢nost jednotlivych
vyrobkil je prubé€zné kontrolovana a pokud nckteré vyrobky ptreci jen n¢jaké nevhodné

latky obsahuji, je vzdy na obalu produktu uvedeno, Ze nejsou vhodné pro malé déti. (25)

Budouci strategie

Vzhledem k dosavadni GspéSné strategii spole¢nost do budoucna svoji strategii menit
nehodla. V nasledujicich letech planuje pouze ¢astetné zmény a zaroven je ptripravena
reagovat na mimotradné vykyvy, zpusobené zejména zvySenim cen vstupnich materiald.

€2))

Srovndni se spole¢nosti Spojené kartacovny a.s.

Vyhodou spole¢nosti Koh-i-noor je predevsim jeji specializace na Skolni a kancelaiské
potieby, zatimco Sife sortimentu kartaCoven je mnohem vé&tS$i. Historie znacky
Koh-i-noor je delsi, stejné¢ jako tradice této znacky. Koh-i-noor ma vyssi zakladni
kapital 1 poCet zaméstnancii. Vzajemné srovndni trzeb spoleCnosti nelze objektivné
hodnotit, protoze nejsou k dispozici udaje o vyvoji trzeb za Skolni Stétce spoleCnosti
Koh-i-noor. Stejné tak se 1isi 1 celkovy nabizeny sortiment obou firem, z tohoto diivodu
nema vyznam ani srovnani celkovych trzeb. Je zde vSak patrné, Ze celkové trzby

spole¢nosti Koh-i-noor pievysSuji trzby Spojenych kartacoven.

3.4.5 CURADEN Czech, s.r.o.

Spole¢nost je soudasti $vycarské firmy CURADEN International AG. Ceska pobocka
byla zapsdna do obchodniho rejstiiku dne 16.tnora 2004 a ma sidlo v Praze na Mal¢é

Strané. (29)
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Spole¢nost CURADEN International AG byla zaloZena vroce 1940 ve Svycarsku
rodinou Breitschmid. Spole¢nost mé své pobocky nejen v Evropé, ale i v Americe, Asii,

Africe a na Blizkém Vychodé. (18)

Piedmét podnikani:

- velkoobchod

- specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim

- zprosttedkovani obchodu a sluzeb

- pronajem a pijcovani véci movitych

- ¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organizacnich a ekonomickych poradcti
- potadani kulturnich produkci, zdbav a provozovani zatizeni slouzicich zdbavé

- reklamni ¢innost a marketing (29)

Produkty vyroby a prodeje:

- zubni kartacky a mezizubni kartacky
- zubni nité

- zubni pasty

- Gstni vody

- Skrabky na jazyk

- elektrické zubni kartacky

- dal$i produkty souvisejici s ustni hygienou (19)

Vyvoj trieb

Prvni ¢tyfi roky sledovaného obdobi byly trzby spolecnosti velmi nizké. V dalSich dvou
letech vSak dramaticky vzrostly. V roce 2009 byly trzby spole¢nosti CURADEN
a Spojené kartaCovny na srovnatelné¢ urovni. Zatimco vroce 2010 trzby kartdCoven
poklesly, CURADEN zaznamenal dramaticky rist. Tuto skutecnost lze ptisuzovat
veliké oblibenosti produktii této znacky a jeji marketingové kampani. Z tohoto diivodu

lze usuzovat 1 na budouci rust trzeb.
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Vyvoj trzeb v letech 2005 - 2010
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Graf 13: Vyvoj trzeb spole¢nosti CURADEN Czech, s.r.o. (vlastni zpracovani dle (29))
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Kvalita poskytovanych vyrobkii

Spole¢nost velice dba na kvalitu svych vyrobka. Aby vyrobky odpovidali potfebam
zékaznikl spolupracuje firma se Svycarskymi zubnimi 1€kari, dentalnimi hygienistkami
a univerzitami. Na zaklad€ téchto poznatkii pak své vyrobky inovuji, aby klientim
ptinesli co nejvétsi uzitek. Na kvalitu produktl Ize usuzovat také z toho, Ze spolenost
se zamétfuje pouze na vyrobu zubnich kartackl a jinych pomiicek pro ustni hygienu.
Za kvalitu vyrobkt této znaCky se také zarucuje vétSina Ceskych zubnich I¢kait, které

zubni kartacky CURAPROX doporucuji svym klientim. (14)

Budouci strategie

Cilem spolecnosti je spravna ustni hygiena, kterd zajisti zdravé zuby po cely zivot —
nabizi produkty pro déti 1 dospélé. Tohoto cile se snazi dosdhnout neustalym
zlepSovanim a vyvojem vynikajicich vyrobkill ve spolupraci s odborniky. Spole¢nost se
tedy 1 do budoucna hodla zaméfit na vyvoj a zdokonalovani vyrobkd Ustni hygieny,

které je pribliZi k jejich cili.
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Porovnani produktii

Obrazek 2: Zubni kartacky SPOKAR Plus (36)
Obrazek 3: Zubni kartacky CURAPROX (24)

Pro srovnani jsem si vybrala zubni kartacky, které nabizi podobné vlastnosti. Jejich
ukolem je snadnéjsi a efektivnéjsi Cisténi zubli. Oba druhy kartackl maji specialni druh
vlaken. Znacka SPOKAR pouziva vlakna Hexagonal, znacka CURAPROX pouziva
specidlné vyvinuta vldkna CUREN®. Spole¢nost Spojené kartaCovny nabizi pouze
zékladni barvy — Cervend, zelena, modra nebo zluta, CURADEN mé naopak v nabidce
rizné odstiny a kombinace barev. Spole€nost CURADEN nabizi vétsi Skalu barev
a jejich kombinaci oproti kartackiim SPOKAR. Tato skutecnost miize na prvni pohled
pusobit jako nepodstatna, ovSsem mnoho zakaznikl pii vybéru kartackti dava prednost

takové barvé, kterd se mu libi. (19, 15)

Z oficialnich stranek obou spolecnosti Ize zjistit, Ze Spojené kartd€ovny nabizi tii druhy
tvrdosti kartacku — stfedni, mékky a extra mékky. Karticky CURAPROX jsou
k dispozici ve variantdch soft, super soft a ultra soft. Variantu stfedni tvrdosti tedy

vibec nenabizi. Soucasnym trendem jsou totiz meékké kartacky.
Ceny obou vyrobkil jsem srovnavala dne 30.4. 2012 na strankach Lekarna.cz, kde zubni

kartac¢ek Spokar Plus stoji 32 K¢&, zatimco bézna cena kartdcku CURAPROX je 67 K¢.
Cena kartacka znacky CURAPROX je vice nez dvojnasobna.
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V soucasné dobé vSak lidé vice dbaji o své zdravi a pifi vybéru kartdcku daji

na doporuceni. Cena jiZ neni tolik dilezita a za kvalitu si vétSina rada ptiplati.

Srovndni se spole¢nosti Spojené kartacovny a.s.

Spolecnost CURADEN piisobi na ¢eském trhu velmi kratkou dobu, oproti spolecnosti
Spojené kartdCovny. Piesto si CURADEN se svymi produkty ziskal mnoho ptiznivct
a stal se velice oblibenym.. Tato znacka ma také podporu zubnich lékaft a jinych

zubnich specialistl, ktefi tuto znacku svym klientim doporucuji.

O oblibenosti znacky CURAPROX svéd¢i 1 riist trzeb Zatimco prodej zubnich kartacki
znacky SPOKAR klesa, trzby spolecnosti CURADEN dramaticky rostou. Nespornou
vyhodou spole¢nosti CURADEN je, ze se zaméfuje pouze na problematiku ustni
hygieny a sleduje soucasné trendy, zatimco vyrobni program spole¢nosti Spojené

kartaCovny je Sir$i a riznorody.

CURADEN Czech ma za sebou velkou oporu v mateiské spolecnosti CURADEN
International, sortiment spolecnosti je nabizen SirSimu okruhu zadkaznikl a jeji

marketingové aktivity jsou rozhodné 1épe propracovany.

3.5 Shrnuti vysledkii analyz

Na zaklad¢ piedchozich analyz bylo zjisténo, ze spoleCnost sice vlastni vice nez 50%
podil natrhu v Ceské republice, pfesto je vétSina jejich vyrobki prodévana
prosttednictvim velkych obchodnich fetézch. S tim mlize souviset také nizké povédomi
zékaznikli o firmé a znacce SPOKAR, protoze si jejich vyrobky mohou spojovat praveé
s obchodnim domem, ve kterém zbozi nakoupili. Mohou tedy toto zbozi povazovat
za znacku obchodniho fetézce. To souvisi také s faktem, Ze spole¢nost vlastni pouze
jednu podnikovou prodejnu v arealu své firmy a zakaznici nemaji jinou moznost
osobniho kontaktu stouto firmou. Navic sidlo spole¢nosti je na okraji mésta, takze
zakaznici prodejnu navstévuji cilené a jen stéZi tam piijde nahodny zdkaznik, kterého by

nabidka prodejny zaujala.
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Zakaznici také mohou vyrobky spolecnosti Spojené kartd€ovny a.s. nakoupit, aniz by se
dozveédél, ze se jedna o produkt této znacky. Piikladem jsou obchodni domy IKEA, pro
které kartaCovny vyrabi produkty pod znaCkou tohoto obchodniho partnera.
Na takovychto vyrobcich neni zminka o vyrobci a ani spole¢nost tuto skute¢nost nikde

neuvadi na svych internetovych strankach.

Co se webovych stranek tyce, spolecnost nabizi kromé ceské verze jesté anglicky
a rusky preklad stranek. V obou piipadech vSak informace nejsou kompletni, nekdy
upln€ chybi. Spole¢nost napiiklad vibec neposkytuje informace o novinkach
ze spolecnosti v anglickém a ruském piekladu. Tyto tdaje v ¢estin€ sice uvedené jsou,
ale ne prili§ aktudlni a objevuji se s velkym zpoZzdénim. Spolecnost si velice zaklada na
své dlouhé historii a tradici znacky, coz je patrné i z jejich internetovych stranek, které
by si zaslouzily modern¢j$i vzhled, aktualnost a zajimavé informace tykajici se
spolecnosti, které by ptinutily zékazniky tyto strdnky navstivit a opakované se na né
vracet.

SpoleCnost pfili§ nevyuzivd marketingovych aktivit pro zviditelnéni spolecnosti.
V souCasné¢ dobé ma nejvétsi vyznam internetovy marketing. V této oblasti vSak
spolecnost mize nabidnout jiz vySe zminované ne ptili§ obsahlé a aktualni webové

stranky. Moderni internetovou komunikaci se zékazniky spole¢nost viibec nevyuziva.

Finan¢ni analyzou bylo zjiSténo, Ze vyvoj aktiv ma rostouci charakter a také struktura
vlastnich a cizich zdroji je v optimalnim poméru. Spolec¢nost vSak vlastni velké
mnozstvi zasob, které maji vliv na vysokou uroven nakladl, vy$$i hodnotu bé&zné
likvidity a snizovani ziskovosti firmy. Navic v poslednich letech naklady spojené
s vyrobou rostly rychleji nez trzby za vyrobky spole¢nosti. Velkym problémem pro
spolecnost je prodluzovani doby obratu zasob, které pifimo souvisi s vysokym stavem
zéasob. Dalsi problematickou polozkou je také doba obratu pohledavek, ktera se béhem
sledovaného obdobi neustale zvySovala. Prodluzovani se tyka i doby obratu zavazka,
ktera je ale vZzdy niz$i. Prodleni s placenim odbératelll souvisi i1 s nedodrZzovanim doby
splatnosti. Naptiklad vroce 2010 vykazovala spolecnost pohleddvky po splatnosti

ve vys$i 20.863 tis. K¢, coz je témét Y4 vSech pohledavek spole¢nosti v tomto roce.
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Siroky profil vyrobkii mize byt pro spolednost vyhodou i nevyhodou zarovei. Za prvé
ovliviluje nedostatecné sledovani soucasnych trendii zejména v oblasti zubnich
kartacka, narozdil od konkurence. Nejvétsi konkurenci je sice zahrani¢ni spole¢nost
oviem se zastoupenim v Ceské republice, ktera si ziskava ¢im dal vét§i pozornost
a oblibu u zdkaznikti. Jejim kli¢em k uspéchu je piedevSim spoluprace s odborniky
z oboru stomatologie. Diky této strategii dokdze své produkty piizptsobit soucasnym
potiebam zakaznik. Vzhledem k vysoké kvalité produktl a cetnym doporucenim
ze strany zubnich 1ékafu patii kartaCky konkurence k nejproddvanéjSim 1 pies vySsi
pofizovaci cenu. Naopak vyhodou rozsahlého portfolia vyrobkli je rozlozeni rizika.
V ptipadé, Ze jeden druh vyrobku v dany okamzik nejde ptili§ na odbyt, ziskovost firmy

je zajisténa nabidkou jinych produktt.

Pti vypoctu soustav ukazatell, které slouzi k souhrnnému hodnoceni situace podniku,
bylo zjiSténo, Ze spole¢nost patii mezi primérné podniky. Nepatii tedy mezi firmy,
kterym hrozi bankrot, ani vyrazn¢ bonitni firmy. Vyjimkou jsou posledni dva roky
u vypoc¢tu indexu diaveéryhodnosti podniku, ktery je sestaven specidlné pro cCeské
podniky. V téchto dvou letech, tedy v roce 2009 a 2010, vypoctené hodnoty spole¢nosti
spadaly do intervalu pfedstavujiciho finanéné zdravé a dobie fungujici podniky.
V ptedchozich letech u tohoto ukazatele a ve vSech letech u Altmanova indexu

finan¢niho zdravi se hodnoty nachazely v takzvané Sedé zong.
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4. Vlastni navrhy FeSeni, prinos navrhi reSeni

Na zaklad¢ ptedchozich zjisténi budou v této kapitole navrzeny mozna doporuceni

ke zlepSeni analyzované spole¢nosti.

4.1 Rizeni zasob
Vysoky stav zasob je tvofen zejména materialem a hotovymi vyrobky. S velkym
mnozstvim zasob vSak souvisi také vysoké ndklady na skladovani. Snizenim stavu

zasob by tedy zaroven doslo ke snizeni nakladdi.

Spole¢nost Spojené kartaCovny a.s. nabizi svym zdkaznikiim vice nez 600 druht
diferenciovanych vyrobki, kjejichz vyrobé je zapotiebi velkého mnoZstvi
materidlovych polozek. Kazdy z téchto vyrobkti ma odliSny pracovni postup a k jejich
vyrobé se pouziva jiné vyrobni zatfizeni. Vzhledem k velké materidlové naro¢nosti bych
spole€nosti doporucila fizeni zdsob metodou ABC. Tato metoda déli zasoby podle

stanovenych kritérii do 3 skupin podle toho, do jaké miry je nutné se jim vénovat.

Jako kritérium pro ti¥idéni zasob do skupin bych zvolila podil jednotlivych polozek
na celkovém mnozstvi a vySi nakladi spojenou sobjedndnim a skladovanim
materidlové polozky. Dale je tfeba brat vpotaz délku dodaci lhiity a dobu obratu
polozek zasob. Pfed samotnym zatazenim materidlu do skupin podle stanovenych
kritérii je nutné provedeni inventury a zjisténi skladovych zdsob, na zadkladé kterych

dojde k setiidéni zasob. Kazdé skupin€ je vhodné vénovat jinou miru pozornosti.

Do skupiny A bude zatazen nejCastéji pouzivany materidl, jehoz podil na celkovém
druhy s vysokou spotfebou. Témto polozkdm a jejich fizeni je nutné vénovat nejveétsi
pozornost, detailn€¢ je zkoumat a planovat potiebny stav zasob na zakladé vypocth
optimalni vySe skladovych zasob. Vhodnou vysi zasob lze také stanovit pomoci
pfedpovidané vySe poptavky. Material zafazeny ve skupiné A by mél byt dodavan
v malych davkéach co nejcastéji. U spoleCnosti Spojené kartdCovny a.s. bych do této
skupiny zatadila naptiklad granulat pro vyrobu plastovych vyrobki, §tétiny pro vyrobu

Stétct a Stétek nebo dievéné polotovary.
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Ve skupiné¢ B by méla byt provadéna stejnd opatieni a postupy, ale méné Casto. Tyto
polozky zasob by mély byt objednavany v pravidelnych intervalech a vzdy po urcité
dob¢ (naptiklad 1 tyden) jejich stav kontrolovan. Na zaklad¢ kontrol by pak dochazelo
k Gpravam v objednavaném mnozstvi. Ve spolecnosti Spojené kartaCovny a.s. by do této

skupiny patfil veSkery spojovaci material.

vV

polozkdm mnoho c¢asu neni pfili§ efektivni. Kontroly by mély byt provadény spise
narazové, pravidelné sledovani neni nutné. DileZitou podminkou je vSak zajisténi jejich
dostate¢ného mnoZzstvi na sklad€ pro plynuly prabéh vyroby. Materidl ve skupiné C je
dobré objednavat ve veét§im mnozstvi v dlouhych casovych intervalech. Mezi material
skupiny C bych u Spojenych kartdCoven zatfadila veskery obalovy material. Jednd se

tedy predevsim a kartony a folie.

Vzhledem k ndrocnosti procesu je vhodné zavedeni metody propojit s informacénim
systémem spolecnosti, ktery sleduje stav zasob, dokaze identifikovat nutnost objednani
zbozi a zaroven dokaze spravné zatradit nové materidlové polozky podle stanovenych

kritérii do jiz existujiciho systému.

Stav zasob hotovych vyrobkl pak bude mozné snizit zavedenim e-shopu a kamennych
prodejen, které jsou také soucasti navrhli na zlepSeni. V dusledku tohoto feSeni by pak
mélo dojit také ke zvySeni prodeji. Prostfednictvim e-shopu lze zaroven odprodat

zasoby nepouzivané¢ho materialu.

Jinou moznosti, jak snizit ndklady za material, je zména dodavatele nebo moznost
vyrabét si dané komponenty vlastnimi silami. DalS§i moznost je vyjednani slev nebo
zvyhodnéni u stévajicich dodavatelti, od kterych spolecnost nakupuje materialové

zasoby jiz dlouhodobé.

Aby spole¢nost nemusela vyrabét na sklad, je potieba zeyjména u velkych zakazek

stalych odbératelii zndt predem mnozstvi objednavaného zbozi a datum odbéru.
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Spravnou predpovédi vySe poptavky lze zabranit hromadéni vyrobkii na skladé

a zaroven odmitani zakdzek z ditvodu nedostate¢nych zasob.

V nasledujici tabulce je vypocitan vliv snizeni zasob o 7,5 % v disledku pouzivani

metody ABC na stav celkovych zasob, dobu obratu zasob a pocet obratek:

Tabulka 22: Vliv sniZeni stavu zasob na vybrané ukazatele (vlastni zpracovani)

Polozka Hodnota
DO zasob v roce 2010 [dny] 75,83
DO zasob (snizeni 0 7,5 %) [dny] 70,14
Obrat zasob v roce 2010 4,75
Obrat zasob (snhizeni 0 7,5 %) 5,13
Zména stavu zasob oproti roku 2010 [tis. K¢] 12 000

Zavedenim metody ABC dojde k efektivnéjSimu fizeni zdsob, snizeni stavu zasob
na sklad¢ o 12 mil. K&, stejné tak se zkrati doba obratu zasob o vice nez 5 dni a naopak

dojde ke zvySeni obratovosti zasob.

4.2 Rizeni pohledavek

Finanéni analyzou bylo dale zjiSténo, Ze dochazi k neustalému prodluZzovani doby
obratu pohledavek. Obchodni partneti tedy plati stale pozd¢ji. Doba obratu pohledavek
je ve vSech sledovanych letech del$i nez doba obratu zavazkl. Z hlediska efektivnosti

by se méla spole¢nost snazit o postupné snizovani doby obratu pohledavek.

Spolec¢nosti bych doporucila vénovat pozornost pohledavkam zejména jesté pied jejich
vznikem. Spravné zvolenym zplsobem zajiSténi spoleCnost uSetii Cas a finan¢ni
prosttedky spojené s jejich vymahdnim nebo mu uplné predejde. Pti vyuziti vhodnych
prosttedkit miize spolecnost své zdkazniky motivovat k v€asnému placeni, a tim tak

docilit zkraceni doby od vystaveni faktury po zaplaceni pohledavky odbératelem.

Ptfed uzavienim obchodu je nutné provést dikladnou analyzu obchodniho partnera, mit
dostate¢né reference o fungovani podniku, platebni morédlce a jeho solventnosti.
Zakladni informace o obchodnich partnerech Ize zjistit z obchodnim rejstiiku na portale
Ministerstva spravedlnosti Ceské republiky, z internetovych stranek spoleénosti a jinych
vetejné dostupnych zdrojii. Pomoci Gcetnich vykazl obchodnich partnert lze provést

finanéni analyzu, s jejiz pomoci spolecnost zjisti ziskovost konkrétni firmy, jeji
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zadluZenost a mnoZstvi volnych platebnich prostiedkli. Porovnanim nékolika po sobé
jdoucich let 1ze sledovat vyvoj téchto ukazateld. O informace tykajici se platebni
moralky zdkaznika mtize spoleCnost pozadat obchodni partnery analyzované firmy.
Dalsi dulezité informace o spole¢nosti je mozné¢ zjistit také osobni navstévou zdkaznika
v jeho spole¢nosti. Bonitu odbératel si spolecnost mulze ovéfit prostiednictvim
databaze dluznika, kterou provozuje napiiklad spole¢nost IFS Czech. Tato firma je
zaroven dodavatelem nového informacniho systému do spole¢nosti Spojené kartdCovny

a.s. a tuto sluzbu poskytuje zdarma.

Mimo dikladného provéteni obchodnich partneri spolecnosti doporucuji zaméteni se
na zajiStovaci operace, které snizi pocCet nesplacenych pohledavek, a zkrati Casovy
interval, ve kterém dojde k zaplaceni:

- smluvni uprava platebnich podminek, jejiz soucasti bude informace o postupu pii
neplaceni (uroky z prodleni, pokuty zvySujici se imérné s dobou po splatnosti),
o poskytnuti vyhod za uhrazeni pohleddvky s piedstihem pted koncem doby
splatnosti,

- zkraceni doby splatnosti faktur,

- pozadovani zalohovych plateb pfed doddnim zbozi u novych zédkazniki, pii
opakovanych nakupech a po dostatecném provéfeni lze od tohoto pozadavku
upustit,

- u obchodl na zakazku a specidlnich pozadavkil zdkaznikd mimo béZzny vyrobni
program pozadovat platbu celkové ¢astky pfedem,

- pojisténi pohledavek u velkych zakéazek, jejichz hodnota presahuje 1 mil. K¢,

- pit opakovanych pozdnich platbach pozadovat platbu v hotovosti v okamziku
pievzeti zbozi,

- podepsani rozhod¢i dolozky pro piipad budoucich sport.

Pokud by 1 pies veskeré zajisStovaci prostiedky nedoslo k zaplaceni. Doporucila bych
pied zahdjenim samotného vymahani zavedeni systému upominek. Prvni upozornéni by
mélo byt uskute¢néno 5 dni pied koncem splatnosti v telefonické formé. Mélo by jit
o zdvoftilé sdéleni, ze jesté nebyla ptijata platba, a ujisténi se, jestli je vSe v poradku.

Dalsi upominka by nasledovala 3 dny po splatnosti. V tomto piipad€¢ bych doporucila
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osobni kontakt nckterého zobchodnich zéastupcii s dluznikem. Na schlizce lze
dohodnout postupné splaceni dluzné ¢astky, poptipadé jiny zpusob thrady. V ptipadé,
ze ani po tomto kroku nedojde k zaplaceni, doporucuji 2 tydny po skonceni splatnosti
pohledavky obeslat dluznika dopisem nebo elektronicky o navySeni dluzné Castky
o uroky z prodleni. Pokud tato upominka nebude mit Zadnou odezvu do 1 mésice, méla
by spole¢nost odeslat dluznikovi dal$i dopis s informaci o feSeni sporu u rozhod¢iho

soudu a zvetejnéni jeho firmy v registru dluznikd.

Tento navrh by mél pfispét ke zlepSeni platebni moralky obchodnich partnerd,
k ptedchéazeni vzniku pohledavek po splatnosti a zejména feSeni sporti prosttednictvim
treti osoby, které byva obvykle zdlouhavé a finanéné naro¢né. Zavedenim téchto
opatfeni by mohlo dojit ke snizeni pohledavek o 10 %, a tim by také doslo ke zkréaceni

doby obratu pohledavek. Vliv snizeni je znazornén v nésledujici tabulce:

Tabulka 23: Vliv navrhovanych zmén pohledavek (vlastni zpracovani)

Polozka Hodnota
Pohledavky z obchodnich vztaht v roce 2010 [tis. K¢] 94 669
Pohledavky snizené o 10 % [tis. KZ] 85 202
DO pohledavek v roce 2010 [dny] 44,86
DO pohledavek (10% snizZeni) [dny] 40,37

4.3 Propagace

Spojené kartaCovny a.s. vsouCasné dob& vyuzivaji fadu marketingovych aktivit
od reklamy, podpory prodeje az po osobni prodej. OvSem 1 pfes tuto skute¢nost neni
povédomi o znacce u zdkaznikl pfili§ velké. Spole¢nost se v€nuje spiSe podpote jiz
existujicich vztahli s obchodnimi partnery a odbornou vetejnosti. Z tohoto divodu se
nasledujici doporuceni budou tykat zejména podpory povédomi u zikaznika

a internetoveé podpoie, kterd je v soucasné dob¢ jednou z nejucinngjSich typh propagace.
Tuto skuteCnost potvrzuje také vyzkumu spole¢nosti Institut Emnid, podle které se

v otazce dileZitosti nastroje komunikaéniho mixu umistily vystavy a veletrhy

na druhém misté. Za nejdilezitéj$i ndstroj je v tomto vyzkumu povazovan web.
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4.3.1 Pravidelna ucast na veletrzich

Spole€nosti bych doporucila ucast predev§im na veletrzich a vystavach pro Sirokou
vetfejnost. Spojené kartdCovny se Ucastni pouze odbornych oborové zamérenych vystav
a veletrhl. Z vefejné pristupnych spole¢nost uvadi pouze vystavu Hobby v Ceskych

Budéjovicich.

Pro zvySeni povédomi zakaznikli o firmé je vSak dlleZit¢ se vice zaméfit pravé
na veletrhy pro Sirokou vetejnost. V zavislosti na predmétu podnikani bych spolecnosti

doporucila ucast na veletrzich bydleni, hobby veletrzich nebo veletrzich zdravi.

Zaroven bych spolec¢nosti doporucila ucast na veletrzich préace, které se konaji na mnoha
mistech 1 nékolikrat rocné. Na takovychto veletrzich spole¢nost mulze seznamit
vefejnost se svou Cinnosti a svymi vyrobky a piedev§im zde miize oslovit potencialni

budouci zajemce o zaméstnani v této spolecnosti.

Ptinosem ucasti na veletrzich je pfedevSim zviditelnéni firmy a predstaveni produkta
vetejnosti, moznost setkani se stavajicimi zakazniky a ziskavani novych zakazniki.
Veletrhy také umozZiuji navazani obchodnich kontakti a budoucich spolupraci
a zarovei zjisténi informaci a novinek o konkurenci. Uspé&$nost tcasti na veletrhu lze
zpétné sledovat zvySenym poctem ndvstévnikl internetovych stranek spolecnosti

a zvySenim prodeje.

Kromé ptinost s sebou Ucast na veletrzich nese také naklady. Nejvétsim nakladem je
zajisténi stanku, jeho vybaveni a navrzeni vzhledu. Nemalou polozkou jsou také osobni
naklady, cestovné a ndjemné vystavni plochy. Mezi dalsi naklady, které je nutné zminit,
je doprava na veletrh, zajisténi potfebného servisu na stanku nebo registracni poplatek
vystavovatele. Spojené kartd€ovny si realizaci vystavniho stanku objednéavaji
od externich firem. Jeho podoba a velikost je vzdy individudlni, v zavislosti na zaméteni
veletrhu nebo §ifi prezentovaného sortimentu. Obvykle voli rozmér stanku 9 — 21 m?.
Diky ucasti na mnoha odbornych veletrzich maji kartaCovny k dispozici jiz vytvofené

prezentace spolecnosti a vyrobkt, prospekty a katalogy.
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Tabulka 24: Naklady veletrZni prezentace (vlastni zpracovani dle (15))

Naklad Cena
Pronajem vystavni plochy 1 000 - 4 000 K&/m2
Stavba stanku, pronajem vybaveni 1 000 - 2 000 K&/m2
Ostatni naklady (pfipojka vody, elektfiny) 500 - 1 000 K&

Naklady spojené s vystavami a veletrhy jsou vzdy rozdilné, proto je nelze jednoznacné
stanovit. Cena pronajmu plochy se na jednotlivych veletrzich li§i, stejn¢ tak zalezi

na velikosti stanku, naro¢nosti jeho stavby, vybaveni nebo grafiky reklam.

4.3.2 Internetova a televizni propagace

Internetové stranky

Soucasné webovée stranky spole¢nosti jsou zastaralé a neposkytuji dostatecné informace,
které by zde zakaznici mohli hledat. Navic informace pteloZzené do cizich jazyku, které
stranka nabizi, nejsou kompletni. U nékterych odkaza pak informace zcela chybi. Tim si
spolecnost ned¢ld dobrou vizitku u svych obchodnich partneri, kteti se zde
o spole¢nosti chtéji néco vice dozvédét. Pieklad do cizich jazykli povazuji u této
spolecnosti za nutny vzhledem ke skutecnosti, ze vétSina produkce spole¢nosti smétuje

na zahrani¢ni trhy.

Spole¢nosti bych tedy doporucila modernizaci webovych stranek, jejich lepsi
organizaci a prehlednost. SpoleCnost by se déile méla zamétit na informovani
navstévniki stranek o novinkach tykajicich se spole¢nosti a aktudlnost téchto informaci.
Vystavované aktuality by se mély tykat nejen udalosti, které jiz prob&hly. Vhodné je
zakazniky seznamit s pldnovanymi akcemi, kterych by se mohli zacastnit a blize se
seznamit s firmou a jejimi produkty. U vyctu nabizenych vyrobkil zcela chybi jakykoli
popis produktu a udaj tykajici se ceny. Toto by vSak mohlo byt také soucasti nize

navrhovaného e-shopu.
Dale je nutné zajistit pieklad zejména do cizich jazyki téch zemi, se kterymi spole¢nost

obchoduje. M¢lo by jit tedy predevsim o anglickou, némeckou a ruskou verzi webovych

stranek. Dulezit¢ je, aby informace ve vSech jazycich byly shodné a tpIné.
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Pti tvorbé internetovych strdnek by mél byt kladen nejvétsi diiraz na uvodni stranku.
Jeji obsah a uspotfadani miize vyrazné ovlivnit potencialni zakazniky, zda pokracovat
v prohliZzeni nebo ne. Dilezité je také Castd aktualizace zejména uvodni ¢asti, aby méli
navstévnici ditvod se vracet a aby vidéli, ze se zde déje néco nového. Kviili tomu je také
potieba Castéji informovat o novinkach a probihajicich akcich. Aktuality staré nékolik
mésicti neptisobi dobrym dojmem. Uvodni strana by méla zahrnovat osloveni
navstévnikil a stru€né sezndmeni s obsahem stranek. Ddle je nutné zvolit spravnou
strukturu menu, ze kterého bude moZné se dostat ze strany hlavni na vSechny ostatni.
Kromé obsahové stranky je diilezita spravné zvolena grafika, kombinace barev a pouZiti

obrazku.

Zatimco uvodni strana by méla byt spiSe struc¢nd, predstaveni produktl by meélo
obsahovat velké mnozstvi informaci tykajicich se technickych specifikaci, ndvodi
k pouziti, ceny, barevnych provedeni, dostupnosti produktu a vhodna je také moznost
vkladani recenzi nebo diskutovani o vyrobcich. VSechny tyto informace by mély byt

samoziejmé podpoteny fotografii produktu.

Mimo dtlezitych informaci o spole¢nosti a jejich produktech by webové stranky mély
navstévnikiim nabidnout 1 néco navic. MiiZe jit o fotogalerii, videa umoZznujici nahled
do procesu vyroby nebo napiiklad pokladani jednoduchych anketnich otdzek. Anketni
otazka by vSak musela byt po ¢ase obménéna, méla by se tykat zalezitosti, na zaklade
kterych mutize spole¢nost dosdhnout jistych zlepSeni. Tyto otdzky se mohou tykat

vyrobki, vzhledu webovych stranek, atd.

SpoleCnost si také mize zajistit zpétnou vazbu sledovanim statistik navsStévnosti
stranek. Tyto statistiky vSak neslouzi pouze ke sledovani po¢tu navstévnikl za urcité
obdobi, je mozné déle zjistit, kolik Casu prochazenim stranek stravili nebo jaké

informace hledali.
Cena tvorby a spravy webovych stranek se liSi podle rozsahu zmén, individudlnich

potieb a pozadavkl spolecnosti na www stranky. Z tohoto diivodu je obtizné stanovit

konkrétni vysi nakladi na jejich tvorbu a vétSina firem zabyvajici se touto sluzbou
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piesny cenik ani neuvadi. Jednoduché weby mohou stat nékolik tisic, ceny rozsédhlych
uprav a zmén soucasné¢ho designu, jejichZ soucésti je 1 vytvofeni e-shopu, se mohou
pohybovat v faddu desetitisicti. Spolecnosti bych proto doporucila zadani pozadavku
na vytvofeni internetovych stranek spolu s internetovym obchodem nékolika
spolecnostem a na zaklad€¢ porovnani jednotlivych nabidek vybrat vhodné¢ho dodavatele
sluzby. Vybér firmy bude zaviset na kalkulované cené sluzby a ukazkach ptedchozich

praci.

Ptinosem modernizace webovych stranek by stejné jako u ostatnich druhl propagace
meélo byt predev§im zvySeni povédomi o spolecnost a nabizenych produktech. Webové
stranky by mély zakaznikim nabidnout kompletni informace o spole€nosti nejen
v &esting, ale i cizich jazycich. Castou aktualizaci zajimavosti a novinek lze ziskat vérné

zékazniky, ktefi se na stranky budou opakované vracet.

Facebook

Dale bych spolecnosti navrhovala zaloZeni a aktivni vyuzivani profilu na facebooku.
V soucasné dob¢ je velice dilezitd internetova propagace. Kromé vlastnich webovych
stranek vétSina spolecnosti se svymi zakazniky komunikuje 1 prostfednictvim socialnich
siti. Nejcastéji pouzivanou formou internetové propagace je zaloZeni si profilu
spole€nosti na facebooku, kde miize spole€nost diskutovat se svymi zdkazniky, a tim
ziskavat zpétnou vazbu. Stejné tak ma tato forma marketingu vyhodu i pro zakazniky,
ktefi v kratkém case obdrzi odpovéd na své dotazy a pfipominky, at jiz k firmé

samotné, nabizenym produktiim, poskytovanym sluzbam atd.

Zpocatku mize byt ziskdvani pfiznived na téchto strankdch obtizné, proto firmy
vymysli rizné strategie, jak toho dosahnout. Pfi zaloZeni nového firemniho profilu Ize
nabidnout pro urcity pocet fanouskd, kteti si stranku ptidaji k oblibenym jako prvni,
zaslani nékteré¢ho ze svych produkti zdarma. Zéikaznici tak ziroveil maji moZzZnost
produkty vyzkouSet, na zékladé¢ dobrych zkuSenosti uskuteCnit ndkup a o vlastni
poznatky se podélit s ostatnimi fanousky stranky. Nové fanousky je vSak potieba
ziskavat neustdle a néjakym zplsobem je motivovat. K tomuto ucelu miize slouzit

potfadani riznych soutézi.
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Prostfednictvim profilu na facebooku mulze spole¢nost komunikovat i1 se svymi
obchodnimi partnery. Na svém profilu lze vystavovat fotky, informovat o novych
vyrobcich, budoucich akcich a ¢innostech, které spole¢nost planuje nebo o udalostech,

které se jiz staly a jsou pro spole¢nost vyznamné.

Velkou vyhodou zaloZeni si profilu na facebooku je moznost osloveni Sirokého spektra
zékaznikli, vzhledem k mife vyuzivani této sluzby. Dalsi vyhodou jsou nizké néaklady.
ZaloZeni profilu spole€nost nic nestoji. Je v§ak zapotfebi minimalné jedné osoby, ktera
této zalezitosti bude veénovat urcity Cas. Vyznamnym kladem je také zviditelnéni

spolec¢nosti a budovani loajality zékaznikd.

4.4 Rozsireni prodeje mimo obchodni Fetézce
Cilem rozsiteni prodeje mimo obchodni fetézce, kde je v soucasné dobé vétSina ndkupt
uskutecilovana, je zejména osobni kontakt se zakazniky, zvySeni povédomi zakaznikl

o spole¢nosti a vyrobcich spolecnosti, zvySeni trzeb a rentability.

4.4.1 Kamenné prodejny
VétSina produktl spole¢nosti se prodava ve velkych obchodnich fetézcich. To vSak dle
mého nézoru nepiispiva ke zvySeni povédomi o znacce a zakaznik vnima spiSe dany

obchod, neZ znacku koupeného produktu.

Spole¢nosti bych doporucila otevieni specializované prodejny v centru Prahy a Brna,
nejlépe v podobé prodejnich stankt v obchodnich centrech, které by si spole€nost
pronajala. Zejména diky nabidce malifskych potfeb se mize jednat o strategické
umisténi prodejny. VétSina muzl, narozdil od jejich partnerek, nerada navstévuje
obchody s obleCenim, kterych jsou obchodni centra plna. Alternativou k ¢ekani pied
obchody by pro né¢ mohla byt moZnost stravit tento cas v prodejné¢ zameétené
na produkty pro kutily. Nabidkou pomiicek do doméacnosti by pak mohla spole¢nost
oslovit naopak piedevSim Zeny. Prodej zubnich kartackl a doplikkli pro ustni hygienu

pak bude zacilen na vSechny skupiny zédkazniki, od nejmensich az po dosp€lg.
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Naklady spojené s timto navrhem by ptredstavoval zejména pronajem prodejniho stanku,
mzdy pracovnikli obchodu a propagace na strdnkach obchodniho centra. Zasobovani
prodejny by nepiedstavovalo zvySeni nakladli, mohlo by byt spojeno se zasobovanim

obchodnich fetézcl a maloobchodnich prodejen v okoli.

Tento navrh by pfispél ke zvySeni povédomi zdkaznikli o znacce, o firmé jako celku
a jisté 1 ke zvyseni prodeje. Vyhodou tohoto typu prodeje je osobni kontakt zdkaznikl
s proskolenym personalem, ktery dané problematice rozumi a dokaZze odborné& poradit
s vybérem. Zakaznik si mtze zboZi prohlédnout a ovéfit si jeho kvalitu na vlastni o¢i
pied samotnym nakupem. Strategické umisténi stanku v pasazi mezi obchody zajisti, ze
si prodejny vSimne vice zakaznikl. Pokud by se tento druh prodeje spolenosti osveédcil,

doporucila bych jeho rozsiteni i do jinych mést a obchodnich center.

Me¢si¢ni naklady spojené s ndvrhem:

Tabulka 25: Mési¢ni naklady prodejnich stank (vlastni zpracovani)

Polozka Ké

Osobni naklady (4 pracovnici) 69 680
Pronajem dvou stanku 100 000
Celkové naklady 169 680

Prazskou i brnénskou prodejnu by obsluhovali 2 pracovnici, ktefi by se stfidali mezi
sebou. Vzdy by byl tedy na stdnku pouze jeden zaméstnanec. Celkové naklady spojené
s prongjmem stanku v obchodnim centru Arkady Pankrdc jsou dle sdé€leni
zaméstnankyné tohoto centra za stdnek o rozmérech 3x3 metry 50.000 K¢. Tato cena se
vzdy odviji od velikosti stdnku a jeho umisténi. Jiné ceny za prondjem prodejniho
stanku by byly v samém centru Prahy, na jejim okraji 1 v jinych méstech. V Brné lze
tedy pocitat sniz§i cenou ndjemného. V kazdém piipadé prondjem stanku vyjde

mnohem levnéji nez celé prodejny.

Odhad zvySeni trzeb po zavedeni novych prodejnich stankt je velice obtizny, z toho
davodi jsem zvolila dvé varianty odhadu piedstavujici rozdilny rist trzeb. V nasledujici
tabulce je proto uveden rist trzeb, pii jejich piredpokladaném zvySeni o 0,5 % a 2 %,
celkovd vySe roc¢nich ndkladli spojenych s provozem prodejny a vyvoj ukazatele

rentability trzeb v disledku zvySent:
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Tabulka 26: Vliv zavedeni prodejnich stanku na trZby a rentabilitu (vlastni zpracovani)

Polozka Hodnota
Trzby v roce 2010 [tis. K&] 744 744
Zvyseni trzeb 0 2 % [tis. K] 12619
ZvySeni trzeb 0 0,5 % [tis. K{] 3724
Celkové naklady za oba stanky [tis. KC] 2 036
Vliv na ROS (2% zvy3eni) +1,17 %
Vliv na ROS (0,5% zvySeni) -0,40 %

4.4.2 E-shop

Spole¢né s tpravou internetovych stranek bych spolecnosti doporucila ztizeni e-shopu.
Tento typ obchodu by byl alternativou k obchiidkiim v ndkupnich centrech pro ty, kteti
bydli v men$ich méstech, ndvstéva téchto obchodi by se jim nevyplatila nebo jsou pro
n¢ z jinych divoda nedostupné. Stejné tak by si zdkaznici kamenné prodejny mohli
objednat v e-shopu takovy druh zbozi, ktery v obchod€ neni dostupny, ve stanku si ho

osobn¢ prohlédnout a zaplatit bez navySeni nakladi za dopravu.

Dohledem nad spravnym fungovanim webovych stranek mohou byt povéfeni pracovnici
vypocetniho stiediska. Nutnou podminkou, ktera zaroven uSetti Cas a ndklady
spolecnosti, je propojeni e-shopu s informacnim systémem spolecnosti pro rychlou

komunikaci mezi Gtvary spolecnosti: zejména vyrobou, skladem a expedici.

Diilezitou podminkou zavedeni internetového obchodu je jeho piehlednost a snadna
orientace. ZboZi by mélo byt rozdéleno do ucelenych skupin podle vyrobniho programu
spolecnosti. Kazdy vyrobek musi obsahovat popis, zplisob pouziti, informace
o materidlu, ze kterého byl vyroben, informace o cené¢ a dostupnosti produktu
a v neposledni fad¢ by zde nemél chybét obrazek produktu odpovidajici skutecnosti.
Internetovy obchod by mél dale zdkazniky sezndmit s obchodnimi podminkami,

zpusoby placeni a doruceni, reklamacni fad a zakladni informace o firmé samotné.

Stalé zakazniky je potifeba odménit urcitymi benefity, aby si spolecnost zajistila jejich
vérnost a opakované ndkupy. Muze se jednat o riizné slevy pii1 ur¢ité hodnoté nakupu
nebo specialni akce a zvyhodnéné nadkupy. Stejné jako u e-shopti jinych firem je potieba
zavést postovné zdarma od urcité vySe ceny nakupu. Konkurencéni vyhodou by pak

mohlo byt poskytnuti dopravy zdarma v ramci kraje VysoCina, kde spolecnost sidli,
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béhem prvniho mésice od zavedeni internetového obchodu. Poskytnuti vyhod by mohlo

mit nasledujici podobu:

- ptekroceni 20.000 K¢ za vSechny uskute¢néné nakupy 1 zdkaznika............. 5 % sleva

- Jednorazovy nakup nad 2.000 KC..........oooiiiiiiiiiiii, posStovné zdarma

Vytvofeni internetového obchodu bude provedeno soucasné s modernizaci webovych
stranek. Naklady spojené s navrhem tedy budou soucasti vypoctu ceny sluzby

na zaklad¢ individualnich potteb spole¢nosti.

Ptinosem tohoto navrhu je zvySeni prodeje a snizeni zasob hotovych vyrobkil na skladé¢.
Zaroven tento navrh umoZni prohlizeni produkti, zjiSténi technickych specifikaci
a rychly nakup z pohodli domova. Odhad oc¢ekavaného zvySeni trzeb je opét obtizny,
v tomto piipad¢ vSak Ize pocitat s vySSimi trzbami oproti prodejnim stankiim vzhledem
k dostupnosti. Ziizenim internetového obchodu by tedy mohlo dojit ke zvySeni trzeb
02— 4 %. Zbozi v internetovém obchod¢ si miZe objednat kazdy, i kdyz nema

v blizkosti kamennou prodejnu, a zboZi mu bude doruc¢eno az do domu.
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Z.avér

Tato diplomové prace se zabyvala hodnocenim finan¢ni situace vybrané spole¢nosti
v letech 2003 — 2010 a navrZzenim doporuceni pro zlepSeni vykonnosti této firmy
na zaklad¢ finan¢ni analyzy, benchmarkingového srovnani a strategické analyzy. Prace
byla zpracovavéna ve spoleCnosti Spojené kartaCovny a.s. zabyvajici se piedevSim

karta¢nickou vyrobou a vyrob s tim souvisejicich.

V teoretické Casti byly vysvétleny pojmy tykajici se finan¢ni analyzy a popsany
jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy. Dale byl definovan pojem benchmarking a zavér
teoretické casti byl vé€novan strategické analyze, konkrétné Porterové analyze péti

konkurencnich sil a SWOT analyze.

Prakticka ¢ast diplomové prace charakterizuje zvolenou spole¢nost, nasledné byla
provedena finan¢ni analyza, srovnani spolecnosti s konkurenci a strategickd analyza.
Na zékladé¢ téchto hodnoceni byly v zavére¢ném shrnuti zhodnoceny vysledky

spolecnosti a popsany problémové oblasti.

Celkové lze hodnotit financni situaci spole¢nosti pozitivné. Na dobrych vysledcich
spolecnosti ma velky podil predev§im vyvoz zbozi do zahranici, ktery tvofi ptiblizné
60 % vSech prodejii. Pfitom velkad ¢ast produkce smétuje predevSim do firmy IKEA,
pro kterou kartaCovny vyrabi vSemozné dopliky pro domacnost. Ztrata tohoto
obchodniho partnera by se vSak na finan¢ni situaci vyrazné projevila. Také v tuzemsku
ma spolecnost vice nez 50% podil na trhu, ovSem vétSina produkti je distribuovana

do obchodnich retézcu.

Na zékladé¢ provedenych analyz bylo spolecnosti doporuceno nékolik navrha
na zlepSeni soucasné situace. Jako problematické byly shleddny zejména vysoké zadsoby
a néklady snimi spojené, nizké povédomi o znacce a firmé¢ jako takové, prodleni

s placeni pohledavek a absence vlastnich prodejen.

Cilem této prace bylo stanovit ndvrhy na zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti Spojené

kartaCovny a.s. na zdkladé¢ vySe zminénych analyz. Uvedené¢ navrhy jsou pouze
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doporu€enim pro spole€nost, jak zlepSit svou vykonnost a odstranit nedostatky. VE&tim

vSak, Ze mohou byt pro spole¢nost inspiraci v budoucim rozhodovani.
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Priloha 1

ROZVAHA

AKTIVA

Text 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 454 472 460272 510076 519260 513687 527322 551780 617382
Pohledavky za upsany zékladni

kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 254771 252442 290058 277061 274810 309100 306609 336751
Dlouhodoby nehmotny majetek 59 256 643 611 284 116 664 6 006
Zfizovaci vydaje 0 0 0 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu
a vyvoje 0 0 0 0 0 0 0 0
Software 59 256 572 611 284 116 275 6 006
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny

majetek 0 0 71 0 0 0 389 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 254712 252186 289415 276450 274526 308984 305945 330745
Pozemky 4514 4514 8 963 8848 8848 8848 8 848 8 831
Stavby 138401 139378 156669 149569 144702 179493 173538 171883
Samostatné movité véci a soubory

movitych véci 107 753 107616 118965 112858 115829 117668 116578 134072
Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0 0 0 0 0
Zakladni stddo a tazna zvifata 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 12 12 12 12 12 12 12 12
Nedokon&eny dlouhodoby hmotny

majetek 536 666 3930 747 3099 247 6609 15947
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek 3496 0 876 4416 2036 2716 360 0
Ocenovaci rozdil k nabytému

majetku

Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Podily v ovladanych a fizenych
osobach 0 0 0 0 0 0 0 0
Podily v u€etnich jednotkach pod

podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry
a podily 0 0 0 0 0 0 0 0
Pujcky a uveéry - ovladané a fidici
osoby, podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Pofizovany dlouhodoby finanéni

majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodobém
finanénim majetku 0 0 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 196 666 193422 210329 234855 233159 215482 240806 277527
Zasoby 116217 112226 119875 134695 140179 125201 119744 160037
Material 41479 39844 46775 54051 55065 52622 58063 85097
Nedokon&end vyroba a polotovary 20545 23512 19365 24208 23639 19293 20146 22464
Vyrobky 37156 32044 41663 38376 43471 31537 25028 27925
Zvifata 0 0 0 0 0 0 0 0
Zbozi 8037 16826 12072 17046 18 004 21509 16478 22833
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 1014 0 240 29 1718
Dlouhodobé pohledavky 220 59 270 2578 1065 39 0 0
Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 963 0 0 0



Pohledavky - ovladajici a fFidici osoba 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny

druzstva a ug. sdr. 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 54 0 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 220 59 216 2578 102 39 0 0
OdloZena dariova pohledavka 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 58618 54402 73188 90964 77779 80751 80692 96947
Pohledavky z obchodniho styku 57602 51162 69446 86950 74481 75709 76700 94669
Pohledavky ovladajici a Fidici osoba 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole€niky, ¢leny

druzstva a ug. sdr. 0 0 0 0 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi 0 0 0 0 0 0 0 0
Stat - dafové pohledavky 958 1547 2780 2129 744 3580 1625 789
Kratkodobé poskytnuté zalohy 24 1635 926 1796 2402 1446 2326 1481
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 49 18 0 41 0
Jiné pohledavky 34 58 36 40 134 16 0 8
Kratkodoby finanéni majetek 21611 26735 16996 6618 14 136 9491 40370 20543
Penize 73 116 105 122 115 78 79 118
Ugty v bankach 19752 24971 12205 1165 9137 6162 37680 16522
Kratkodobé cenné papiry a podily 1786 1648 4 686 5331 4884 3251 2611 3903
Pofizovany kratkodoby finanéni

majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Casové rozligeni 3035 14408 9689 7 344 5718 2740 4 365 3104
Naklady pfistich obdobi 3035 14430 9682 7 264 5232 2668 4157 2 868
Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0 0 0 0
PFijmy pfistich obdobi 0 -22 7 80 486 72 208 236




PASIVA

Text 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM 454 472 460272 510076 519260 513687 527322 551780 617 382
Vlastni kapital 148960 164073 192325 218582 245462 267 849 307 202 365528
Zakladni kapital 50 000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000
Zakladni kapital 50 000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000
Vlastni akcie a vlastni obchodni
podily 0 0 0 0 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitélu 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 1146 -56 -56 -56 -56 -56 124 124
Emisni aZio 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
Ocerovaci rozdily z pfecenéni
majetku a zavazki -180 -180 -180 -180 -180 -180 0 0
Ocerovaci rozdily z pfecenéni pfi
pfeménach 1326 124 124 124 124 124 124 124
Rezervni fondy,nedélitelny fond
a ostatni fondy ze zisku 64732 28431 29310 30975 32581 34104 35390 37461
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny
fond 10000 10000 10825 12326 13725 15152 16388 18460
Statutarni a ostatni fondy 54732 18431 18485 18649 18856 18952 19002 19 001
Vysledek hospodafeni minulychlet 12489 19198 33059 59702 84403 109079 130259 167 286
Nerozdéleny zisk minulych let 12489 19198 33059 59702 84403 109079 130259 167 286
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni bé&Zného
ucetniho obdobi 20593 16500 30012 27961 28534 24722 41429 60657
Cizi zdroje 302396 290336 315683 296947 263937 256 102 241875 248 541
Rezervy 46 051 45432 45146 46834 67275 73693 91782 85880
Rezervy podle zvlaStnich pravnich
predpist 46 051 45432 45146 46834 67275 73693 91782 62895
Rezerva na duchody a podobné
zévazky 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezerva na dan z pfijmU 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0 0 0 0 0 22985
Dlouhodobé zavazky 14387 24544 23257 21546 16995 17888 20118 19505
Zavazky z obchodnich vztahu 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky ovladajici a Fidici osoba 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikim,élendm
druzstva a uc.sdr. 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 730 10433 5714 2801 0 0 2382 1807
Odlozeny dafiovy zavazek 13657 14111 17543 18745 16995 17888 17736 17698
Kratkodobé zavazky 46771 49515 83275 77531 64050 44371 69397 92895
Zavazky z obchodnich vztahu 19598 31693 55424 48571 38151 20826 40944 61883
Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikim,élendm
druzstva a uc.sdr. 0 1500 9 434 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnancim 6 862 6195 6 344 6436 6 633 6 640 6790 6843
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho poj. 2747 2911 3299 3205 3042 3057 3620 3786
Stat - danové zavazky a dotace 897 875 1640 5434 1966 1575 3879 7 209
Kratkodobé prijaté zalohy 5156 4103 556 3198 3061 1795 1253 3112



Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 4669 2186 14 429 8 646 9642 8923 11367 8 352
Jiné zavazky 6842 52 74 107 55 55 44 210
Bankovni uvéry a vypomoci 195187 170845 164005 151036 115617 120150 60578 50 261
Bankovni uvéry dlouhodobé 45534 31290 47460 130586 44097 60150 28668 25261
Kratkodobé bankovni tuvéry 149653 139555 116545 20450 71520 60000 31910 25000
Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0 0 0 0
Casové rozligeni 3116 5863 2068 3731 4288 3371 2703 3313
Vydaje pfistich obdobi 3116 5863 2068 3588 4175 3288 2452 3171
Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 143 113 83 251 142




Priloha 2

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Text 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Trzby za prodej zbozi 104 592 118149 146331 158284 171671 176838 171623 176174
Naklady vynaloZené na prodané

zbozi 79625 90589 111996 116967 127565 119190 110553 111937
Obchodni marze 24967 27560 34335 41317 44106 57 648 61 070 64 237
Vykony 505606 468 143 501763 531939 604863 524966 521403 579334
Trzby za prodej vlastnich vyrobku

a sluzeb 491592 472489 484141 517252 588665 535227 520664 568570
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 3531 -10739 5250 1999 4948 -15904 -5 037 5696
Aktivace 10 483 6393 12372 12688 11250 5643 5776 5068
Vykonova spotfeba 321782 299392 330077 358055 408122 361033 335079 402 146
Spotfeba materialu a energie 250728 226664 256846 288913 339438 289012 273361 333798
Sluzby 71054 72728 73231 69142 68684 72021 61718 68 348
Pfidana hodnota 208791 196311 206021 215201 240847 221581 247394 241425
Osobni naklady 139279 134503 132749 137404 147128 142801 138946 143038
Mzdové naklady 101532 98320 96759 100124 106602 104 184 103079 104 145
Odmény ¢lentim organu

spole€nosti a druzstva 1248 888 888 888 888 888 888 888
Naklady na socialni zabezpeceni

a zdravotni poj. 35280 33990 33696 34908 37405 36335 33 481 35406
Socialni naklady 1219 1305 1406 1484 2233 1394 1498 2599
Dané a poplatky 1433 813 655 775 694 519 930 938
Odpisy dlouhodobého nehmotného

a hmotného maj. 29288 33012 30758 31142 33010 31020 33 881 29724
Trzby z prodeje DM a materiélu 3779 9274 6839 24047 21632 6 024 3981 15 028
Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku 1255 5500 2440 18392 11189 1188 1300 4716
Trzby z prodeje materialu 2524 3774 4399 5655 10443 4836 2681 10 312
Zustatkova cena prodaného DM

a materialu 2039 3266 3367 19327 20865 4617 2991 12 289
Zustatkova cena prodaného DM 15 205 39 15435 10743 69 124 1857
Prodany material 2024 3061 3328 3892 10122 4548 2867 10 432
Zména stavu rezerv a opr. pol.

v PO a KN -8 946 -9 2994 4311 8 656 6774 18 258 -4 838
Ostatni provozni vynosy 1511 2458 3462 7084 5330 5682 6700 5586
Ostatni provozni naklady 9696 6524 7109 10432 15818 5675 6278 5206
Pfevod provoznich vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0
PFevod provoznich nakladu 0 0 0 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 41292 29934 44678 51563 41638 41881 56 791 75 682
Trzby z prodeje cennych papirl

a podilt 143 021 0 0 0 0 0 180 0
Prodané cenné papiry a podily 143 021 0 0 0 0 0 180 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho

majetku 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z pod. v ovl. afiz. os. av

U¢. jednotkach 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z ost. dlouhodobych

cennych papirt a podild 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z ost. dlouhodobého

finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho

majetku 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych

papird a derivatl 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady z pfecenéni cennych

papird a derivatl 0 0 0 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opr.pol.

ve finanéni oblasti -1 098 0 0 0 0 0 0 0



Vynosové uroky 84 47 84 257 112 17 33 19
Nakladové uroky 7 833 6737 5672 5256 5581 6 562 3211 1410
Ostatni finanéni vynosy 3920 6014 6470 3728 6 207 6235 5150 4964
Ostatni finanéni naklady 11 270 8 151 8096 11240 7242 10795 7 347 9166
Pfevod finan¢nich vynosu 0 0 0 0 0 0 0 0
PFevod finan¢nich nakladl 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanéni vysledek hospodafeni -14 001 -8827  -7214 -12511 -6 504 -11 105 -5 375 -5 593
Dan z pfijm0 za béznou &innost 6 698 4607 7452 10 305 6 600 6 054 9987 14 792
Dan z pfijm0 - splatna 5 866 4153 4020 9102 8 350 5161 10 139 14 831
Dan z pfijm0 - odloZzena 832 454 3432 1203  -1750 893 -152 -39
Vysledek hospodareni za bé&Znou

ginnost 20593 16500 30012 28747 28534 24722 41 429 55 297
Mimofadné vynosy 0 0 0 0 0 0 0 5360
Mimoradné naklady 0 0 0 786 0 0 0 0
Dan z pfijmG z mimofadné ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0 0
Dan z pfijm0 - splatna 0 0 0 0 0 0 0 0
Dan z pfijm0 - odloZzena 0 0 0 0 0 0 0 0
Mimoréadny vysledek hospodareni 0 0 0 -786 0 0 0 5360
Pfevod podilu na vysledku

hospodareni spole¢nikim 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni

obdobi 20593 16500 30012 27961 28534 24722 41 429 60 657
Vysledek hospodareni pied

zdanénim 27291 21107 37464 38266 35134 30776 51416 75 449




Ptiloha 3

VYKAZ CASH FLOW
Oznaceni Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
P. Stav penéz.prostredkl a penéz.ekvivalenti 12310 1287 9252 6240 37759
na zacatku uc.obdobi
Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti
(provozni ¢innost)
Ugetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pred
Z. zdanénim 61288 35720 29306 45586 99722
AA1. Upravy o nepenézni operace 15357 74 093 34729 60449 2335
A1, Odpisy stalych aktiv s vyjimkou zUstatkové ceny 28003 33010 31020 34284 29731
prodanych stalych aktiv, odpis pohledavek a dale
umorovani opravné polozky k nabytému majetku
A1.2. Zména stavu opravnych polozZek, rezerv a zména -14245 36071 -1717 24163 -30598
zUstatkd pfechodnych Gétd aktiv a pasiv, tj. ¢asové
rozliSeni nakladd a vynost a kurz. rozdild s vyjimkou
€as. rozliSeni urokd a kursovych rozdild aktivnich
a pasivnich vztahujicich se k zavazkdm v cizi méné
z titulu pofizeni dlouhodobého majetku
A13. Zisk(ztrata) z prodeje stalych aktiv véetné 2957 -446 -9 1176 2859
ocefovacich rozdild z kapital. ucasti
Al14. Vynosy z dividend a podild na zisku s vyjimkou 0 0 0 0 0
podnikd, jejich predmétem ¢innosti je investiéni
¢innost (investi¢ni spol. a fondy)
A1.5. Vyuctované nakladove troky s vyjimkou 4556 5458 6545 3178 1391
kapitalizovanych urokdt, a vyuétované vynosové
uroky
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred 76645 109813 64035 106035 97387
zdanénim, zménami prac. kapitalu
a mimoradnymi polozkami
A.2. Zména potieby pracovniho kapitalu -35462  -25 853 1487 18 648  -46 050
A2.1. Zména stavu pohledavek z provozni innosti 28488 4590 3514 -5238  -25587
Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni
A.2.2. Cinnosti 11450 -16214  -19214 17788 21123
A.2.3. Zména stavu zasob -18821  -5496 14 980 5458 40294
A2.4. Zména stavu kratkodobého fin.majetku 397 447 2207 640 -1292
A* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred 41183 83960 65522 124683 51337
zdanénim a mim. polozkami
Vydaje z plateb urokud s vyjimkou kapitalizovanych
A.3. uroki -4 764 -5570 -6 562 3211 -1410
A4 Pfijaté aroky s vyjimkou podnikd, jejich predmétem 208 112 17 33 19
¢innosti je invest.¢innost (investi¢ni spole¢nosti
a fondy)
A5 Zaplacena dafi z piijmt za bé&Znou &innost a za 229 9 -3 -102 797
domérky dané za min.obdobi
A.6. Pfijmy a vydaje spojené s mimofadnymi ucetnimi 0 0 0 0 0
pfipady v&. dané z mim. ginnosti
A7 Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0 0 0
AR Cisty penézni tok z provozni éinnosti 36398 78493 58974 121403 49149
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv 27778 42161  -65379 -31738 -61762
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 18 392 11189 1188 1300 4716
B.3. ijéky a uvéry spfiznénym osobam 0 0 0 0 0
Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni
B.x** Cinnosti -9386 30972  -64191 -30438 -57046




Penézni toky z financéni éinnosti

Zmeéna stavu dlouhodobych, popf.kratkodobych

Cc.1. . . 31602 -38220 4534 -57190 -10892
zavazkl
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni
c.2. prostedky -1 287 -1336  -2335 2256  -2330
C.2.1. ZvySeni penéznich prostfedkd a penéz.ekvivalentd 0 0 0 0 0
z titulu zvySeni zékladniho kapitalu, event.rezervniho
fondu v€etné slozenych zaloh na toto zvySeni
Vyplaceni podilu minoritnim akcionafiim podle
C.2.2. smlouvy o prevzeti 0 0 0 0 0
c.23. Penézni dary a dotace do vlastniho kapitalu a dalsi 0 0 0 0 0
vklady penéznich prostfedkl spole¢niku a akcionarl
C.2.4. Uhrada ztraty spoleéniky 0 0 0 0 0
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondl =787 -836 -1 020 -941 -1015
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné 2500 2500 1315 -1315 -1315
zaplacené srazkové dané vztahujici se k témto
narokdm a v€. Finanéniho vyporadani se spole¢niky
v.0.s. a komplementafi u k.s.
c EI_lsty penézni tok vztahujici se k finanéni 32889 39556 2199  -59446 -13222
Einnosti
Clstevzvysnem, resp. snizeni penéznich 5877 7965 3018 31519 -21119
prostiedkd
R. Stav penéznich prostfedkl a penéznich 6433 9252 6234 37759 16640
ekvivalenti na konci obdobi
Nedolozeny rozdil 0 0 0 0 0




