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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je vytvoreni redlného podnikatelského planu na zalozeni
malého podniku zabyvajici se oblasti sluzeb zivého vysilani sportovnich utkani pies
internet. Prace se sklada ze tii Casti teoretické, analytické a navrhové. V teoretické Casti
budou vymezeny zékladni pojmy z oblasti podnikani a pfedstaveni jednotlivych analyz,
které pro zpracovani diplomové prace budou vyuzivany. Ve druhé analytické c¢ésti
budou jednotlivé analyzy aplikovany v realném prostiedi na zakladany podnik a ve treti

navrhové ¢asti bude predstaven kompletni podnikatelsky plan a jeho implementace.

Abstract

The aim of this thesis is to create a realistic business plan for the establishment of a
small company, engaged in the field of live streaming services of sport matches over the
Internet. The thesis consists of three theoretical, analytical and design parts. The
theoretical part will define the basic concepts of business and introduce the diffrent
analyzes that will be used to develop the thesis. In the second analytical part, the
individual analyzes will be applied in a real environment to established company and in

the third part the complete business plan and its implementation will be presented.
Klicova slova

ZaloZzeni malého podniku, Podnikatelsky plan, SWOT analyza, Zivé vysilani
sportovnich utkani

Keywords

Establishment of a small business, Business plan, SWOT analysis, Live

sportsbroadcasting
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UvVOD

V dne$ni dob¢ je snem mnoha lidi zalozit si vlastni podnikani. Motivacni faktory
mohou byt rtizné, jak vidina vysokého finan¢niho zisku, tak faktor délani toho, co
dotyéného podnikatele opravdu bavi. Zahajit podnikatelskou ¢&innost je v Ceské
z davodu velké konkurence. Kazdy podnikatel by si sviij vstup do podnikatelské sféry
mél dikladné¢ promyslet. K takovéto analyze slouzi podnikatelsky plén, ktery
dopodrobna popise podnikatelskou ¢innost. Zhodnoti silné a slabé stranky odvétvi, poda
informace o tom, jaké finan¢ni prostfedky je tieba do podnikani vlozit, zda je mozné
financovat podnik z vlastnich zdroji nebo naopak je tieba vyuzit zdroji cizich. Diky
podrobnému podnikatelskému planu je mozné odhalit a eliminovat rizika a naopak je

mozné se zaméfit na silné stranky, které mohou byt poté hlavnim tahounem podnikéni.

Tato diplomovéd priace je =zaméfena na zalozeni malého podniku v oblasti
multimedidlnich sluzeb se zaméfenim na zivé vysilani sportovnich utkéni ptes internet.
Cilem takovéto sluzby je popularizace i méné prestiznich sportovnich utkani, které
nejsou vysilany v televizi. Dal§im piinosem této sluzby je moznost sledovat utkani

oblibenych sportt z pohodli domova.

Realizovat zakazky v této oblasti je velmi technicky naro¢né. Proto v podnikatelské
¢innosti tohoto typu je velice dulezit¢ vlastnictvi technického know-how, které
zvyhodiiuje podniky, které ho vlastni, pfed konkurenci. Tato oblast podnikani je
atraktivni zejména pro mladé lidi, ktefi si s technikou rozumi vice, nez starsi generace.
Nicméné dle osobniho nédzoru, mlads$i generaci zase chybi zkuSenosti k udrZeni
uspéSného podnikdni a proto mnoho mladych lidi, ktefi jsou nadSeni pro tuto

¢innosti.

V kazdém piipad¢ toto neni ditvod na podnikéni zanevtit a smysl této prace to rozhodné
nevyvraci. Dilezitou zdsadou podnikani je také vykondvani Cinnosti dle nejlepSich
umysla z etického hlediska. I kdyz kazdy podnikatel vykondvéa cinnost primarné pro
sviyj vlastni profit, je tieba dbat také na z4jmy stakeholdert, ktefi jsou zainteresovani

v daném podniku. V tomto piipadé se jednd predevSim o zakazniky, kteii jsou



zékladnim stavebnim kamenem pro uspeéch podnikani, kdy bez spokojenych zakazniku
neni mozné Cinnost rozvijet. Se spokojenosti zdkaznikd souvisi také diivéra, kterd
v né¢kterych ptipadech muze byt velmi kiehkd, proto je nutné o ni stale peCovat a
neporuSovat moralni a etické zdsady pro sviij vlastni prospéch na ukor jinych. Stejna
zasada plati také pro spokojenost zaméstnancl. Bez spokojenych zaméstnancii nelze
kvalitn€¢ a efektivné vykonavat ¢innost, coz by mohlo vést k nasledné nespokojenosti

zakaznika.

Prace se skldda ze tfech hlavnich ¢asti, kdy jako prvni bude zpracovan teoreticky
piistup k feSeni, u kterého na zaklad¢ literarnich zdroji bude identifikovana
problematika podnikéni a vytvofeni podnikatelského planu, v dalsi ¢asti prace bude
provedena analyza podnikatelského sektoru, kde jsou na zéklad¢ dil¢ich analyz ziskany
informace o okoli podniku, o konkuren¢nim prosttedi, ale i identifikovani slabych a
silnych stranek, a ve tfeti ¢asti bude zpracovan realny podnikatelsky plan, ktery odhali
jiz zminéné aspekty, které musi budouci podnikatel pfi vstupu do podnikani zvéazit.
Podnikatelsky plan mutze pak déle slouzit jako porovnani sredlnymi vysledky po

zahéjeni Cinnosti.



1 CIL DIPLOMOVE PRACE

V této kapitole jasné definuji cil mé prace a popisi metodiku, kterou budu tuto praci

zpracovavat.
1.1.Cil prace

Cilem této prace je vytvorfeni redlného podnikatelského planu, ktery bude slouzit jako
podklad pro zaloZzeni malého podniku specializujici se na multimedialni sluzby v oblasti
zivého vysilani sportovnich utkdni ptes internet. Dosazeni hlavniho cile bude vyzadovat

splnéni n¢kolika dil¢ich cilti uvedenych zde:

1) Nastudovani odborné literatury, které povede k ziskani pottebnych informaci

pro vytvoreni podnikatelského planu

2) Analyzovat zakazniky, konkurenci, silné stranky, pfilezitosti, slabé stranky a

hrozby
3) Definovat realnou situaci v daném oboru podnikani
4) Vymysleni vhodné strategie pro podnik
5) Sestaveni finan¢niho planu pro prvni tfi roky

6) Vytvoreni harmonogramu realizace

1.2.Metodika prace

Priméarni data budou ziskdna pomoci analyz definovanych v teoretické Casti prace a

budou pouzity k rozboru okoli podniku.

Vysledky ziskané na zakladé¢ téchto analyz budou dale dosazovany do podnikatelského
planu a poslouZi k identifikaci silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb nebo také

rizik.

Sekundarni data budou ziskana z literarnich zdrojt.

10



2 TEORETICKY PRISTUP K RESENI

Prvni ¢ast diplomové prace bude zaméiena na teoretické objasnéni problematiky, ktera
se tykd podnikani, podnikatelského planu a analyz které budou v této praci vyuzity.
Nejdiive budou objasnény zakladni pojmy s touto problematikou souvisejici, dale na
druhy podnikt dle velikosti a pravni formy, nasledné bude teoreticky shrnuto, co obnasi
zalozeni podniku a v posledni Casti teoretickych vychodisek prace bude piedstaveno
nékolik analyz, které budou vyuzity v néasledujici analytické casti. Jedna se o PEST

analyzu, Porterttv model péti sil, model 7S, marketingovy mix a SWOT analyzu.

2.1.Vymezeni zakladnich pojmu
2.1.1. Podnikani
Jako prvni a zdkladni pojem, ktery je tieba definovat je samotné podnikéni.
Dle §2 zivnostenského zakona Ize nalézt tuto definici:

., Zivnosti je soustavnd cinnost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vilastni
zodpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem *.

(Zivnostensky zakon, 2018, §2)
K této definici je tfeba dale uptesnit vyznam dil¢ich pojmt, kterymi jsou:

- Soustavnost — ¢innost je vykondvan pravidelné a opakované¢, nikoliv pouze

prilezitostné

- Samostatnost — podnikatelem musi byt samostatnd osoba, nezavisla na jinych

institucich, jednajici jménem statutarniho organu

- Vlastni jméno — podnikatel, fyzicka ¢i pravnickd osoba, Cini veSkeré kroky

vlastnim jménem, nebo nazvem pravnické osoby

- Vlastni odpovédnost — podnikatel nese veskerou odpovédnost za kroky ucinéné

jménem spole¢nosti

11



DosazZeni zisku — podnikani musi byt vykonavano za uc¢elem dosazeni zisku,

neni vSak podminkou, aby ho bylo dosazeno

Na podnikani Ize také nahlizet z nékolika riznych pojeti:

Ekonomické pojeti - zapojeni financnich zdroji za ucelem zvySeni jejich

puvodni hodnoty, coz podnikateli piinasi ekonomicky zisk.

Psychologické pojeti — Cinnost, jejiz motivem je potieba néco ziskat, naplnit
svoji vizi, nebo rozvijet svoji osobnost. Dale to miize byt touha osamostatnit se a

ziskat nezavislost.

Sociologické pojeti — ztohoto hlediska muze byt podnikdni prostfedkem
k vytvoteni v§eobecného blahobytu pro vSechny zainteresované strany. Mize se
zde tadit naptiklad vytvafeni pracovnich mist, podpora stitu prostfednictvim

dani nebo technologicky pokrok.

Pravnické pojeti - podnikdnim se rozumi soustavnd cinnost provadéna
samostatn¢ podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem

dosazeni zisku.

2.1.2. Podnikatel

Dle zékona ¢. 89/2012 sb., nového ob¢anského zdkoniku 1ze pojem podnikatel definovat

takto: ,,Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost

Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem

dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele.” (Novy

obcansky zakonik, 2012, §420)

Dalsi definici dle obanského zadkoniku (§2, odstavec 2) je podnikatelem:

Osoba zapsand v obchodnim rejstiiku; osoba, kterd podnika na zakladé zivnostenského

opravnéni; osoba, kterd podnikd na zaklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle

zvlastnich piedpist; osoba, kterd provozuje zemédé€lskou vyrobu a je zapsana do

evidence podle zvlastniho predpisu.

12



Dle Srpové a Vebera pro vymezeni pojmu podnikatele existuje také fada dalSich definic,

kdy podnikatelem je:

,,Osoba realizujici podnikatelske aktivity s rizikem rozsireni nebo ztraty vlastniho

kapitalu

Osoba schopna rozpoznat prilezZitosti, mobilizovat a vyuZivat zdroje a prostredky

k dosazeni stanovenych cili a ochotna podstoupit tomu odpovidajici rizika

Iniciator a nositel podnikani — investuje své prostredky, cas, usili a jméno, prebira
odpovédnost, nese riziko s cilem dosahnout svého financéniho a osobniho

uspokojeni. “(SRPOVA, VEBER, 2012)

Dale lze vypsat nékolik charakteristickych rysu pro podnikatele. Té€mito rysy jsou:

- Schopnost nachazet nové prilezitosti: pro ispésné podnikéni je nutné nachazet

ptilezitosti pro uplatnéni na trhu

- VytyCovat nové cile: pro uspéSné podnikdni je dale nutné mit vizi, ktera je

naplnovand prostfednictvim cilt

- Zabezpeceni finan¢nich prostfedkii nezbytnych k podnikani: podnikatel
musi byt schopen pro zahijeni podnikéni schopen zabezpecit financni

prostiedky a pro jeho dalsi rozvoj je nasledné udrzet

- Schopnost organizovat podnikatelské aktivity: podnikatel musi byt schopen
profesiondln¢ vykondvat svoji Cinnost, kterou se zabyva, tak, aby naplnil potteby

zékazniku

- Podstupovani rizika: pro uspésné podnikani je nutné podstoupit urcité rizika,

které musi byt podnikatel ochoten a schopen podstoupit.
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2.1.3. Podnik

Pfi definici pojmu podnik existuje nékolik hledisek, podle kterych je tento pojem
interpretovan. Podle Srpové a Rehofe Ize definici podniku rozdélit do tfi hledisek dle

obsahlosti:

., Nejobecnéji je podnik chapan jako subjekt, ve kterém dochazi k premené vstupu na

vystupy

Obsahleji je podnik vymezen jako ekonomicky a pravné samostatna jednotka, ktera
existuje za ucelem podnikani. S ekonomickou samostatnosti, ktera je projevem svobody
v podnikani, souvisi odpovédnost vlastnikii za konkrétni vysledky podnikani. Pravni
samostatnosti rozumime moznost podniku vstupovat do pravnich vztahi s jinymi trznimi

subjekty, uzavirat s nimi smlouvy, ze kterych pro néj vyplyvaji jak prava, tak povinnosti.

Pravné je podnik definovan jako soubor hmotnych, jakoz i osobnich nehmotnych slozek
podnikani. K podniku ndlezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii
podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto

ucelu slouzit (obchodni zdkonik). “(SRPOVA, REHOR, 2010)

V evropské unii jsou podniky dle velikosti roz¢lenény na:

1) Mikropodniky — zaméstndvaji méné¢ nez 10 zaméstnancu a jejich rocni obrat

nepiesdhne 2 miliony EUR

2) Malé¢ podniky — zaméstnavaji méné nez 50 zaméstnanci a rocni obrat

nepiesahne 10 milioni EUR.

3) Sttedni podniky — ke stfednim podnikiim Ize pfifadit Burnsovu definici: ,, podnik
zameéstnava meéné nez 250 zaméstnanci, aktiva nepresahuji 43 milionit eur,

rocni obrat nepresahuje 50 milionit eur“ (Burns, 2001)

4) Velké podniky — zaméstnadvaji vice nez 250 zaméstnancu a ro¢ni obrat presahne

40 milionu EUR.
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2.2.Pravni formy podnikani

Pro zahdjeni podnikani je nutné zvolit pravni formu, kterd danému podnikateli nebo
vice podnikatelim bude z pravniho hlediska nejvice vyhovovat. Toto rozhodnuti muze
zaviset na mnoha faktorech, naptiklad na piredpokladané velikosti obratu nebo poctem
spole¢nikil, se kterymi dany podnikatel do podnikdni vstupuje. Obchodni zékonik
definuje podnikani fyzickych a pravnickych osob.

2.2.1. Podnikani fyzickych osob

Podnikani fyzickych osob je uzce spojeno s pojmem ,,0soba samostatné vydéleéne ¢inna
(OSVC)“. Tento termin je pouzivan v eskych zakonech. Mezi OSVC se fadi napiiklad

zivnostnik, samostatny zemédélec, samostatny umélec, soudni znalec apod.

Pro zahéjeni podnikani musi fyzicka osoba ziskat zivnostenské nebo jiné opravnéni na
provozovani podnikatelské Cinnosti. Zivnosti se déli podle pozadavki na odbornou

zpusobilost.

OhlaSovaci Zivnosti — tyto Zivnosti jsou provozovany na zaklad¢é ohlasSeni institucim,
které tyto podniky eviduji. V Ceské republice je podminkou pro podnikani byt

registrovan na zivnostenském urad¢. Tyto zivnosti se dale déli:

- RemesIné Zivnosti — k jejich provozovani je nutné mit vyuéni list, maturitu
v oboru, diplom v oboru, nebo Sestiletou praxi v oboru. Obecné tedy plati, ze pro
provozovani této zivnost je podminkou mit potfebné vzdelani, které je nutné
dolozit. Pfikladem mohou byt rizné obory, napt. feznictvi, klempifstvi a oprava

karoserii nebo revize a zkousky elektrickych zatizeni.

- Vazané Zivnosti — pro ziskani vdzané Zivnosti je podminkou prokézani odborné
zpusobilosti, kterd je podrobnéji stanovena v ptiloze Zivnostenského zékona.
Mezi tyto zivnosti se mohou fadit napiiklad masérské sluzby, vedeni ucetnictvi,
provadéni staveb nebo provozovani autoskoly. Odbornou zptisobilost Ize ziskat

u instituci, které jsou k tomu statem povéteny.

- Volna zivnost — pro ziskani volné Zzivnosti nepotiebuje podnikatel Zadnou

odbornou zptlisobilost. Podnikatel si miiZze rozsah této Zivnosti zvolit vybérem ze
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seznamu 80 ¢innosti, které mize v rdmci této zivnosti provozovat. Piikladem
muze byt zprostfedkovani obchodu a sluzeb, ubytovaci sluzby, fotografické

sluzby a jiné.

Koncesované Zivnosti — vznikaji a jsou provozovany na zékladé¢ spravniho
rozhodnuti. Krom¢ odborné zptisobilosti k provozovani koncesované Zzivnosti je
tteba mit 1 kladné vyjadieni organu statni spravy, ktery rozhodne splnéni podminek
k provozovani dané cinnosti. Pfikladem mtize byt provozovani pohiebni sluzby,

cestovni kancelaie nebo taxisluzby.
Zivnostensky zékon dale vyzaduje splnéni nasledujicich podminek:

minimalni vék 18 let

zpusobilost k pravnim tikontim

bezuhonnost

odborna a jina zpisobilost, vyzaduje-li to Zivnost

2.2.2. Podnikani pravnickych osob

Muze také padnout rozhodnuti, Ze podnikatel zacne podnikat jako pravnicka osoba.

wewr

v mnoha piipadech je nutné slozit zdkladni kapital. VSechny pravnické osoby musi byt

zapsany v obchodnim rejstiiku.
Obchodnim zdkonikem jsou definovany tyto typy pravnickych osob:

Osobni spole¢nosti — u osobni spolecnosti se predpokladd osobni ucast podnikatele na
fizeni spoleCnosti a zpravidla neomezené ruceni spoleCniki za zdvazky spolecnosti.

Patfi sem:
- vefejna obchodni spole¢nost, v. o. s.

- komanditni spolecnost, k. s.

16



Kapitalové spole¢nosti — spolecnici (zakladatel¢) maji pouze povinnost vnést vklad,
jejich ruceni za zavazky spoleCnosti je bud’ omezené, nebo zadné. Kapitalové

spolecnosti jsou:
- spolecnost s ru¢enim omezenym, s. T. 0.
- akciova spolecnost, a. s.

DruZzstva — méné Casta pravni forma v podnikatelské ¢innosti.

2.3.Podnikatelsky plan

Pro zahajeni podnikdni je nutné vytvofit podnikatelsky plan, ktery slouzi ke

komplexnimu odhaleni raznych aspekti podnikani.

Pro komplexnéj$i posouzeni realnosti a Zivotaschopnosti podnikatelského planu, je
tteba sestavit podnikatelsky plan. Jedna se o pisemny dokument, ktery musi podnikatel
zpracovat a je tfeba, aby popisoval veSkeré faktory ovliviiujici jeho podnikatelskou
¢innost. M¢l by poskytnout odpovéd’ na otdzky, v jakém stadiu se podnik nachéazi, kam

sméiuje a kam se chce dostat.

Podnikatelsky plan ma svoji danou strukturu, ktera obsahuje titulni stranu, exekutivni
souhrn, analyzu odvétvi, popis podniku, vyrobni plan, marketingovy plan, organizacni

plan, hodnoceni rizik, finan¢ni plan a ptilohy.

1) Titulni strana — podava obecné informace o podniku, ktery je predmétem

podnikatelského planu. Obvykle jsou zde uvedeny tyto informace:
- néazev a sidlo spolecnosti
- jména osob, majici za podnik odpovédnost véetné kontaktli
- charakteristika podniku a jeho povaha

2) Exekutivni souhrn — vramci podnikatelského planu je tato kapitola
sestavovana az po vytvofeni ostatnich ¢asti. Ma za ukol potencidlni investory

pfesvédCit o relevantnosti celého podnikatelského planu. Na zdklad¢ této
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3)

kapitoly, kterd slouzi, jako takové shrnuti nejpodstatnéjSich aspektl
podnikatelského planu, se investofi rozhoduji. Exekutivni souhrn by mél
obsahovat zékladni mysSlenku podnikatelského zaméru a zplsob, jakym tohoto

podnikatelského zaméru dosdhnout pomoci silnych stranek.

Analyza odvétvi — tato Cast podnikatelského ma za kol analyzovat prostiedi,
které bude zvenci ovliviiovat podnik. Jednd se pfedevsim o analyzu odvétvi, ve
kterém bude dany podnik provadét svoji Cinnost, ale také analyzu

konkurencniho prosttedi, zakaznik, ale také makroprostredi.

Pro analyzu makroprosttedi je vhodné pouzit PEST analyzu, kterd podrobné&ji

zmapuje:

4)

5)

6)

politické faktory

ekonomické faktory

socialni a demografické faktory
technologické faktory

Business model — Definice dle autora Osterwalda a Pigneura zni:*“ ,, Business
model predstavuje zdkladni princip, jak firma vytvari, predava a ziskava

hodnotu. “ (OSTERWALD, PIGNEUR, 2015)

Tato kapitola popisuje informaci o procesech nakupu zbozi a sluzeb, piipadné
skladovani zasob. Patii zde také informace o planu prodeji a nékupu od

dodavatelq.

Organizacni plan — tato ¢ast podnikatelského planu podrobnéji popisu, jakym
zpusobem je podnik organizovan. Jsou zde uvedeny predevsim informace
personalniho charakteru, soucasti by tedy méla byt prehledna organizacni
struktura, kliCovy pracovnici a jejich napli prace. Pracovniky je jisté tfeba

predstavit v pozitivnim duchu.

Marketingovy plan — V ramci této kapitoly podnikatelského planu je ptesné

objasnéno, jakym zplisobem budou vyrobky nebo sluzby distribuovany,
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7)

8)

oceflovany a propagovany. Marketingovy plan je dulezitou soucasti, nebot’ na
ném zavisi ziskani prvnim zakaznikl, ktefi budou nezbytni pro fungovani

podniku.

Marketingovy plan byva vétSinou definovan pomoci marketingového mixu 4P.

Marketingovy mix 4P obsahuje:

product (produkt) — uspokojuje potieby zakaznika

price (cena) — vytvari hodnotu vyrobku pro zakaznika

promotion (propagace) — zabyva se propagaci vyrobku

place (misto) — distribucni cesty, kterymi se produkt dostane k zdkaznikovi

Finan¢ni plan - kapitola financniho plénu obsahuje soupis veSkerych
informaci, které si tykaji finan¢ni stranky provozu podnika. Na stran¢€ naklada se
zde jedné o soupis téch pocatecnich, ale také mzdovych a provoznich, které jsou
zé&vislé na odhadované produkci nebo objemu sluzeb. Na strané¢ vynosu by se
také mélo vychazet z ptredpoklddaného objemu produkce nebo sluzeb a na
zéklad¢ téchto informaci by mél byt sestaven celkovy odhad trzeb na urcité

obdobi doptedu. Soucasti finan¢niho planu by pak dale méli byt vykazy:
Cash flow
Zakladni ucetni zavérka pro rizna obdobi

Hodnoceni rizik — v kazdém odvétvi je nutné pocitat s urcitymi riziky. Proto by
1 v podnikatelském planu méla byt tato rizika definovana. Zékladnim rizikem je
obecny netspéch podnikani, ktery méa za nasledek plytvani zdroji. Nicméné
k naplnéni tohoto hlavniho rizika vedou rizika dil¢i, kterd vychézeji vétSinou ze
slabych stranek a hrozeb, které plisobi na podnik. Soucasti podnikatelského

pléanu by tedy méla byt 1 analyza rizik.
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2.4.Strategicka analyza

V této kapitole budou teoreticky pfedstaveny jednotlivé analyzy pouzity v této
diplomové praci. Obecnéji se jednad o strategickou analyzu, provedenou pii zakladani
naSeho malého podniku. Pfedmétem zkoumani pii strategické analyze je vztah podniku

s jeho okolim.

., Cilem strategické analyzy je identifikovat, analyzovat a ohodnotit vSechny relevantni
faktory, o nichz Ize predpokladat, Ze budou mit viiv na konecnou volbu cilu a strategie
podniku. Velmi dulezité je posoudit vzajemné vztahy a souvislosti, které mezi faktory
existuji. Tento krok je pak zakladem pro posouzeni vhodnosti soucasné strategie Ci

rozhodnuti o volbé strategie nové. " (SEDLACKOVA, BUCHTA, 2006)

Ve vztahu s okolim podniku lze faktory strategické analyzy rozdélit na vnéjsi a vnitini.

Schéma rozdéleni faktorti je zndzornéno v nasledujicim obrazku.

Vné&jsi faktory

v v v

Politicke, ekonomicke,

IHIChE Atraktivita odvét, Konkurenéni sily,
socialnia hybné sily, klicové nakladové postaveni
demografické, . faktory Gspéchu, konkurentd a
technologicke 2 jine strategické ofekavana reakee
vlivy makro - okoli, tlaky konkurenéni skupiny rivalil

na globalizaci

Strategicka pozice podniku

Specifické pfednosti, dostupné
zdroje, relativni kenkurentni sila,
silné a slabé stranky, vwwaienost

{}

Vnifni faktory

Obrazek 1: Vnitrni a vnéjsi faktory

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.4.1. Analyza makro-okoli
Dedouchové popisuje analyzu makro-okoli takto:

,Na nasi firmu pusobi prostredi celé ekonomiky, a to narodni, evropské i svétove.
Ukolem analyzy makro-okoli je odhadnout ucinek zmen faktorii makrookoli na nasi

firmu, definovat hrozby a prilezitosti.“ (DEDOUCHOVA, 2001).
Analyza makro-okoli se zaméfuje zejména na 6 stéZejnich oblasti:

1) makroekonomické prostiedi

2) technologické okoli

3) socialni prostredi

4) demografické prostiedi

5) politické a legislativni prostiedi

6) svetove okoli

Teémito oblastmi se zabyva konkrétni analyza PEST, ktera bude podrobnéji popsana a

vyuzita v dalSich kapitolach.

2.4.2. Analyza mikro-okoli

Pti analyze mikro-okoli je zkoumano predevsim odvétvi, kterym se dany podnik zabyva
nebo ve kterém pisobi. V ramci této analyzy je nutné se zaméfit predevSim na tyto

hlediska.

1) Struktura odvétvi — zkoumad, zda je prostfedi konkurencni, monopolni, ¢i

oligopolni

2) Trendy v odvétvi — analyzuje, jakym smérem se dané odvétvi vyviji, zda je
naptiklad potencial k rozsifovani portfolia nebo zda nedochazi k ipadku daného

odvétvi.
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3) Mira ziskovosti dosahovana v odvétvi — zjistuje pomyslny prostor v odvétvi, do
jaké miry je mozné nastavit marzi, aby bylo dosaZzeno co nejvétsiho zisku a

zéaroven byla tato marze akceptovéana zakazniky.

4) Klicové faktory zpiisobujici zmény v odvétvi — toto hledisko analyzy mikrookoli
zkouma, které aspekty maji nejveétsi vliv na potencidlni zménu v odvétvi,
v tomto ptipadé se miize jednat o sezonnost, lobbing, legislativat, citlivost na
zménu kupniho chovani, a mnoho dalSich aspektl, které podrobnéji definovala

Srpova a kolektiv.

Klicové faktory zpusobujici zmeny v odvetvi (sezonnost, lobbing, legislativa,
citlivost na zménu kupniho chovani ¢i kupni sily, zavislost na informacich,
dodavatelsko-odbératelské  vazby,  surovinova  zavislost, technologicka
narocnost, vysoky podil fixnich nadkladu, kapitalova ndrocnost, tempo zmeén a

inovaci apod.). “ (SRPOVA a kol., 2011)

2.5.Analyzy vyuzité v této praci

V praci budou vyuzity analyzy PEST analyza, Porteriv model péti sil, Model 7S,

SWOT analyza a marketingovy mix.

2.5.1. PEST analyza

., Za klicové soucasti makro-okoli Ize oznacit faktory politické a legislativni, ekonomické
a socialni a kulturni a technologické. Analyza délici viivy makro-okoli do ctyr

zdakladnich skupin, se proto oznacuje PEST. “ (SEDLACKOVA, BUCHTA, 2006)

PEST analyza je diilezitou analyzou vnéjsiho prostiedi podniku, které mohou znacné
ovlivilovat provoz nového podniku. D¢li jednotlivé faktory ovlivitujici podnik na

politické, ekonomické, socialni a demografické, a technologické.
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Politické a legislativni faktory

Politické a legislativni faktory pfedstavuji veskeré aspekty, které ovliviiuji podnik
z hlediska zahrani¢ni a narodni politické situace. Ptredstavuji pro podniky velké
prilezitosti, ale také hrozby, protoze politicka situace ve velké mife ovliviiuje bez
vyjimky kazdy podnik. V ramci politickych a legislativnich faktort Ize uvést aspekty,

které popisuje Sedlackova a Buchta.

., Politicka omezeni se dotykaji kazdého podniku prostrednictvim danovych zakonu,
protimonopolnich zdkonii, regulace exportu a importu, cenové politiky, ochrany
Zivotniho prostredi a mnoha dalsich cinnosti zamérenych na ochranu lidi, at’ jiz v roli
zaméstnancu ci spotrebiteliu, ochrany Zivotniho prostiedi, ochrany domacich

podnikatelskych subjektii atp. (SEDLACKOVA, BUCHTA, 2006)

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory uzce souvisi s témi politickymi a legislativnimi. Podnik ovliviiuje
predev§im makroekonomické trendy, které Casto vychazeji z politickych rozhodnuti.
Zakladnimi ekonomikam faktory, které maji vliv na plnéni cilit kazdého podniku jsou
mira ekonomického ristu, urokova mira, mira inflace, nebo dafiova politika. Za

vvvvvv

indikéatorem k novym pftilezitostem.

Socialni a demografické faktory

Socialni a demografické faktory jsou spojené s postoji a zivotem obyvatelstva, které zije
v geografické oblasti, kde dany podnik phsobi. Ruzné demografické slozeni
obyvatelstva, co se tyce napiiklad v€kového rozlozeni, ma rizny vliv na rozvoj
jednotlivych odvétvi v riiznych geografickych oblastech. Stejné tak ma na podnikéni
vliv zivotni styl obyvatelstva a kultura. Uvedené piiklady téchto aspektli socidlnich a

demografickych faktori vystizné identifikuje Sedlackova a Buchta.
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Starnuti obyvatelstva obecné vytvari mnohem veétsi prileZitosti pro rozvoj oblasti
spojenych se zdravim ¢i péci o seniory, nez tomu bylo doposud. Zivotni styl obyvatelstva
se zase odrazi ve zpusobu traveni volného casu, ve stylu oblékani apod. V souvislosti
s rostoucim zajmem o vysSi kvalitu osobniho Zivota napv. podniky castéji nabizeji
zameéstnancim pruznou pracovni dobu, kratsi tydenni uvazky, delsi dovolenou apod.,

namisto pouhého zvysovani platu. “ (SEDLACKOVA, BUCHTA, 2006)
Technologické faktory

Technologické faktory ovliviiuji podnik piedevsim z hlediska inovaci, které¢ maji vliv na
konkurenceschopnost podniku. Proto je nutné, aby podnik byl informovén o
technickych a technologickych zména, a dale aby mohl provadét aktivni inovacni
¢innost. Tyto zmény a inovace, které podnik provede, mohou dale ovliviiovat okoli

podniku, ¢imZ dochazi k oboustrannému pokroku.

2.5.2. Porteriv model péti sil
Dle Koraba, Peterky a Reznakové je tento model definovan takto:

,Jde o model, resp. Ramec pro zkoumani konkurentii naseho podniku, at' jiz
potencidalnich nebo realne existujicich. Jakkoliv lze s timto modelem pracovat
v sofistikovanéejsi podobé a zkoumat mozné chovani a sily konkurencnich subjekti,
bariér vstupii konkurencniho prostredi apod., pro ucely tvorby podnikatelského planu
postaci vymezeni péti zobecnénych oblasti, v nichz je treba posuzovat hrozby ze strany
existujici a mozny vznik budouct konkurence naseho podniku.“ (KORAB, PETERKA,
REZNAKOVA, 2007)

Cilem tohoto modelu je tedy jasn¢ definovat sily, které v konkurencnim prostiedi
pusobi a identifikovat, které jsou pro podnik z hlediska vyvoje vyznamné, nebo které
1ze ovlivnit. Pro podnik je nesmirné dilezité tyto sily identifikovat a nasledn¢ stanovit
intenzitu jejich ptisobeni na konkurenc¢ni prostiedi, ve kterém dany podnik plisobi a pro
udrzeni konkurenceschopnosti na né¢ musi reagovat. Model tedy obsahuje téchto pét

konkuren¢nich sil:
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1) Vyjednavajici sila kupujicich

2) Vyjednavajici sila dodavatela

3) Konkurenc¢ni sila

4) Hrozba substitut

5) Hrozba potencidlnich konkurenta

Grafické zndzornéni Porterova modelu péti sil 1ze vidét na obrazku zde

kupni sila

i sil

i t

substituty s komplementy

Obrazek 2: Porteriv model 5 sil

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.5.3. Model 7S

Model 78S je model zkoumajici firmu ze sedmi riznych pohledi zacinajicich na pismeno
»S“. V publikaci ,,Podnikatelsky plan*“ dle Koraba, Peterky a Reznakové zni definice
takto:

., Model nabizi zkoumani firmy prostrednictvim sedmi zakladnich vnitinich oblasti kazdé

spolecnosti, kde pismeno ,,S* je pocatecnim pismenem piivodné anglickych nazvii téchto
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oblasti. V ceskych ekvivalentech jde o strategii, systémy (vnitini systéemy a procedury
Fizeni firmy), strukturu (organizacni struktura firmy), spolupracovniky (lidské zdroje
firmy, angl. staff), styl manazerské prace (kompetence a pristup managementu),
schopnosti (angl. skills, tedy pracovni a tvirci dispozice lidi ve firme, jejich
profesionalni kompetence, kvalifikace), sdilené hodnoty (principy, ideje a hodnoty
sdilené ve firmeé — angl. sharedvalues). Analyzu téchto oblasti je tieba jesté doplnit

minimdlné o financni analyzu firmy. “(KORAB, PETERKA, REZNAKOVA, 2007)

Na nasledujicim obrazku je zobrazen model 7S, skladajici se ze 7 aspektd uspéSného

podniku, které se vzajemné¢ prolinaji.

Strategie Systémy

Styl fizeni

Schopnosti

Spolupracovnici

Obrazek 3: 78 model

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.5.4. SWOT analyza

SWOT analyza je nastroj slouzici k identifikaci silnych a slabych stranek a na né

navazujici ptilezitosti a hrozby.
Dle Dedouchové je SWOT analyza popsana takto:

., Vhodym integrujicim nastrojem v ramci strategicke situacni analyzy je SWOT analyza.
Je to zkratka pocatecnich pismen ze ctyr anglickych slov — strengts, weaknesses,
oportunities a threats. V prekladu jsou to silné stranky, slabé stranky, prileZitosti a

hrozby. “(DEDOUCHOVA, 2001)

- Silné a slabé stranky — jedna se o interni faktory, které¢ vychazi ze samotného
podniku. Podnik nad nimi ma kontrolu a miZe je do ur€ité miry ovlivnit. Obecné
plati, Ze podnik by mél silné stranky rozvijet a ty slabé redukovat tak, aby

nedochazelo k tomu, zZe maji na podnik vyznamny vliv.

- Hrozby a prilezitosti — jednd se o externi vlivy, které podnik sam o sobé&
nedokaze ovlivnit. Pouze na né¢ muze reagovat a pfizplsobit jim svij
podnikatelsky zdmér. Naptiklad se jedna o situaci na trhu prace, konkurenci

nebo legislativu.

Dle Dedouchové dale zni doporuceni pro tvorbu SWOT analyzy takto:

,,Neni ucelné mit pouze vycerpavajici seznam moznych silnych a slabych stranek,
prileZitosti a hrozeb. Potrebujeme z nich zvolit pouze ty vyznamné. Doporucuje se
vybrat za kazdou kategorii maximalné pét oblasti. U mnohych malych firem se stava, Ze
zejména oblasti analyzy makro-okoli pro firmu nevystava zadna vyznamna hrozba, ale
ani prilezitost. Doporucené cislo péti oblasti se tak nemusi naplnit. Uspordadame je do
tabulky, pricemz v radcich jsou silné a slabé stranky a ve sloupcich prileZitosti a

ohrozeni (miize to byt samoziejmé i naopak.“ (DEDOUCHOVA, 2001)
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Ukézka grafického usporadani analyzy SWOT, vcéetné jejich strategii, je na obrazku

zde.

Interni analyza
SWOT analyza
Silné stranky Slaké stranky
E .
& 5 - O - strategie W - O - strategie
t Vyvoj ""UVYCh metod, k)tere Isou Odtsranéni slabin pro vznik
Prilezitosti vhodné pro rozvoj silnych nowjch piile3itosti
e E S i
stranek spolecnosti (projektu)
r
n
i
a
n
a
I, S - T - strategie W -T- strategie
Y Hrozby Poutiti silnych stranek pro Wyvoj strategii, diky nim je
z zamezeni hrozeb moiné omezit hrozby,
a ohrozujici slabé stranky

Obrazek 4: SWOT analyza

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.5.5. Marketingovy mix

., Marketingovy mix je souhrn vybranych nastroji, které podnik (organizace) vyuziva
k dosazeni svych cilii na vybraném trhu. V tomto textu je pozornost veénovana ctyrem
faktorim nazyvanych podle McCarthy ctyri P. Jedna se o produkt (product), cena
(price), distribuci (place) a propagaci (promotion).“ (KANTOROVA, 2003).

Jak jiz bylo zminéno, marketingovy mix se skladd ze ctyf oblasti, které pomahaji
definovat marketingovou strategii podniku. Jedné se o produkt, u kterého lze hodnotit
naptiklad rozmanitost, jakost, design, funkci atd. Dalsi dulezitou Casti 4P je cena, které
muzou byt soucasti slevy, srazky, uvérové podminky apod. Jako dalsi aspekt je
v marketingovém mixu propagace, kterd se zamétuje na reklamu, rizné druhy podpory
prodeje a image firmy nebo produktu a jako posledni zakladni ¢asti 4P je misto (place),

které popisuje, dava piehled o distribu¢nich kandlech, zasobach, dopravé apod. Tyto
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aspekty tvoii marketingovy mix a jsou pro podnik dilezitym nastrojem pifi uvadéni

novych vyrobktl nebo sluzeb na trh.

Na nasledujicim obrazku budou blize popsany jednotlivé ¢asti marketingového mixu

4pP.

Marketingowvy mix

Produkt Pozice
- rozmanistost - distribuce
- jakost - pokryti
- design - sortiment
- funkce - lokality
- natka - 2ésoby
- baleni - doprava
- velikost
- sluiby
-vréceni zbofi
Price (cena) Propagace
- cenikovd cena - podpora prodeje
- slevy -image
- srazky - reklama
- terminy placeni - public relations
- Uvérové podm. - komun. kanaly

- prodejni persondl
- piimy marketing

Obrazek 5: Marketingovy mix

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU
PODNIKATELSKEHO SEKTORU

Tato stézejni ¢ast se zabyva analyzou trhu v oblasti streamovacich sluzeb sportovnich
utkani. Bude zde analyzovéano okoli podniku a jednotlivé faktory, které na n¢j maji vliv.
V Gvodni ¢asti bude provedena PEST analyza zabyvajici se politickymi a legislativnimi
faktory, socialnimi a demografickymi faktory, a technologickym faktory. V dalsi ¢asti
této kapitoly bude provedena analyza Porterova modelu péti sil, kterd se zaméti na okoli
podniku z hlediska konkurence a vyjednavaci sily. Nedilnou soucasti bude také SWOT
analyza, ktera definuje silné a slabé stranky zaroven s pfilezitostmi a hrozbami a jako
zaver této analyzy soucasného stavu bude definovan marketingovy mix, ktery vybrany

podnik zhodnoti z hlediska produktu, cena, propagace a pozice na trhu.

3.1. Analyza okoli podniku

V této casti budou definovany jednotlivé faktory, které ovliviiuji nové zakladany
podnik, ktery je pfedmétem této prace. Tato analyza bude provedena pomoci analyzy
PEST. Jako celkovy trh pro zaklddany podnik je v nasem piipadé predevSim meésto
Brno, potazmo jihomoravsky kraj. Pro udrzeni v tomto odvétvi je nicméné nutné
rozvijet organizaci a nabirat zikazniky po celé CR. Je to toho divodu, Ze nejvyssi
soutéze vsech sporti, 1 kdyz méné popularnich, se hraji v celorepublikovém méftitku, a

proto neni mozné se v tomto zamétit pouze na jeden region.
3.1.1. PEST analyza

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti této prace, PEST analyza se sklada ze Ctyt oblasti
z okoli podniku, které tento podnik ovliviiuji. Jedna se o politické a legislativni faktory,

ekonomické faktory, socialni a demografické faktory a faktory technologické.
Politické a legislativni faktory.

Politickd situace na tzemi CR neni pfili§ stabilni. Dochéazi k ¢astym zméndm

v zakonech, které maji vliv na podnikani a n¢které¢ z nich nejsou pfilis ku prospéchu pro
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drobné podnikatele. Tento fakt vnimam jako nevyhodu pro nd$ podnik, protoze nas
podnik spadda do kategorie malych podnikl. Z hlediska legislativy podléhd naSe
organizace stejné jako kazdy subjekt podnikajici na uzemi Ceské republiky zakontim,
vyhlaskdm nebo natizenim vlady, které musi dodrzovat. Z téchto zakonnych piedpisu

1ze vybrat:

- Zékon €. 90/2012, o obchodnich korporacich

%

- Zakon €. 262/2006 Sb. zakonik prace a ve znéni pozd¢jsich predpist

%

- Zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi a ve znéni pozdéjsich piedpist
- Zakon €. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty a ve znéni pozd¢jsich predpist
- Zakon €. 586/1992 Sb. o danich z ptijmu a ve znéni pozd¢jSich predpisi

Jako pravni forma bylo zvoleno podnikéani na fyzickou osobu s Zivnostenskym listem.
Je to z diivodu vySe ocekavanych trzeb vzhledem k odvodiim, které budou vyzadovany
staitem. V oboru, kde plisobi nové zakladany podnik, neni vyzadovana zadna odborna
zpusobilost, jedna se o Zivnost volnou. Poskytovani pfimych pienosi a jiné
multimedialni sluzby neni v tomto ohledu zaddnym zplGsobem omezeno, podnikani se
pouze fidi zdkonem ¢. 455/1991 sb., o zivnostenském podnikéni. K ziskani volné

zivnosti je nutné splnit pouze vSeobecné podminky, mezi které se fadi dosazeni véku 18

let, zptsobilost k pravnim tikoniim a bezuhonnost.

Jako pfedmét podnikani k naSemu nové zakladanému podniku budou zaSkrtnuty
vSechny volné Zivnosti. Divodem je moznost vétSiho rozsahu nabizenych sluzeb, a aby
podnikani nebylo limitovano pouze né€kolika malo ¢innostmi, které mize poskytovat,
ale aby bylo mozné se 1 v budoucnu ptizptisobovat poptavce, ptipadné stavajicim
zakaznikiim poskytnout nadstandardni sluzbu v oblasti multimedialnich sluzeb, ale i

sluzeb z jiného oboru podnikéni.

Po ptihlaSeni zivnosti je podnikatel ¢i Zivnostnik zapsén do Zivnostenského rejstiiku a je
mu piidéleno identifikaéni &islo (ICO), které od té doby figuruje ve vech dokumentech
spojenych s podnikénim, napiiklad vetné vystavenych i piijatych faktur. V roce 2021

¢ini pfihlaseni nové Zivnosti poplatek 1000 K¢.
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Co se ty&e politickych faktort a situace v Ceské republice, je v sou¢asnosti vladnouci
stranou hnuti ANO na &ele s premiérem Andrejem BabiSem, v koalici s CSSD a
podporou komunistické strany. Toto sestaveni vlady vzniklo na zaklad¢ parlamentnich
voleb vroce 2017. Vlada se nechava slySet, ze jednou z jejich hlavnich priorit je
podpora konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikatelii, ktefi reprezentuji vice
nez milion viech podnikatelskych subjektli zapsanych v CR, nicméné nékteré kroky
tomu pfili§ nenasvédCuji. V poslednim roce volebniho obdobi na ptelomu roku 2020 a
2021 je vlada ve velké mife zaneprazdnéna soucasnou pandemickou a ekonomickou
krizi a néktera vladni opatieni nejsou piizniva pro malé ani stiedni podnikatele, kam se
fadi 1 zakladany podnik, ktery je pfedmétem této prace. Na podzim roku 2021 jsou jiz
vypsany dal$i parlamentni volby, které rozhodnou o dal§im smétovani politické situace
v CR. Dle priizkum® m4 stale nejvyssi preference, i kdyz klesajici, hnuti ANO, nicméné
vznikaji naznaky koalic, které do voleb plijdou spolecné s cilem zmény politického

sloZeni vlady.
Ekonomické faktory

V ramci ekonomickych faktorti ovliviiujicich na§ podnik je tfeba mit piehled o
zéakladnich makroekonomickych tdajich, které jsou aktudlni v ramci ekonomiky, ve
kterém tento podnikatelsky subjekt podnika. V soucasné situaci, zac¢atek roku 2021 neni
ekonomicka situace, jak v Ceské republice, tak ve svétové ekonomice, kvili globalni
pandemii, pfili§ pfiznivd. V ramci téchto makroekonomickych ukazatelli se miZeme
podivat na situace v roce 2020 po zasazeni ekonomiky pandemii a nasledné do dalSich
prognéz na nasledujici roky vytvofeny 50. kolokviem relevantnich instituci v Ceské
republice, provedeného v prosinci 2020 ministerstvem financi CR. Nékomu se miize se
zdat, ze tyto makroekonomické udaje jsou pfili§ abstraktni pro maly podnik, ktery je
predmétem této prace, nicméné v soucasné situaci je mnohem vic vidét vliv vlady na

celostatni ekonomiku a kazdého podnikatele.
HDP

Pied ekonomickym utlumenim v roce 2020 byla ekonomika ve velice dobré kondici. I
kdyz uz pozvolna dochéazelo ke zpomalovani ristu, stale byl na konci roku 2019

evidentni rist 2,4 % s celkovym objemem HDP 5.647,2 MId. K&. Hned v 1. kvartalu
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roku 2020 udefila svétova pandemie, kterd se okamzit¢ v Ceské ekonomice projevila
propadem ekonomiky o 2,0 % a v dalsim kvartalu, kdy byl propad Ekonomiky dokonce
rovnych 11%. Dle kolokvia Setfeni makroekonomickych tdaje byl celkovy pokles HDP
0 7,1%, kdy byly naplnény prognézy z kvétna 2020. Na nasledujici rok 2021 se ocekava
po pozvolném ukonceni vladnich restrikei jesté stoupajici tendence ristu HDP oproti

roku 2020. V nésledujicim grafu lze vidét rist minuly a soucasny rist HDP v %.

; Riist HDP v %
3 - 7
0 \ T T / 1
3 AN 7
i a— A Rist HDP v %
10
12

Graf 1:Rust HDPv %

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 50. kolokvia MFCR)

Mira inflace

Dalsim dtlezitym makroekonomickym faktorem, ktery je tieba vzit v uvahu je inflace.
Dle respondentti, kterym jsou relevantni finan¢ni a bankovni instituce ¢ini v roce 2020
mira inflace 3,2%. V néasledujicim roce 2021 je ocekavan pokles rastu inflace na 2,2
Tento protiinflacni efekt zptisobuje predevsim nizka domaci poptavka. V nasledujicim

grafu je zobrazen vyvoj inflace mezi lety 2019 — 2021.
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Graf 2: Mira inflace v %
(zdroj: vlastni zpracovani dle 50. kolokvia MFCR)

Nezameéstnanost

Soucasnou pandemii bude ve velké mife ovlivnén na nésledujici roky také trh préce, ale
dle respondentl na progndzy by propad nemél byt zas pfili§ vyrazny, protoze pied
propuknutim pandemie v roce 2019 byl rekordni pocet volnych pracovnich mist a
zaroven pracovni pozice obsazuji také zaméstnani cizinci, které by zaméstnavatele
mohli propoustét prednostné, a také se snizil jejich pocet. Je pocitano s nartistem
nezaméstnanosti v roce 2020 na 2,7% a v nasledujicim roce 2021 na 3,6% Nartst
nezaméstnanosti bude patrny, nicméné se nejedna o katastrofickd cisla. Mira

nezameéstnanosti zobrazena v nasledujicim grafu.

Mira nezaméstnanosti v %
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Graf 3: Mira nezaméstnanosti v %

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 50. kolokvia MFCR)

34



Mzdy a platy

S problematikou nezaméstnanosti souvisi také mzdy a platy. Vramci kolokvia
ocekavaji instituce vroce 2020 sniZzeni nomindlniho rastu mezd a platd o 0,5%
v ptipad€, Ze nevezmeme v ivahu mozné snizeni dani. V nésledujicim roce 2021 je

oc¢ekavan nomindlni rist mezd o 1,0%. V nasledujicim grafu Ize tyto udaje vidét.

Nominalni rist mezd a plata
v %
10
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Graf 4: Nominalni riist mezd a platit v %

(zdroj: vlastni zpracovani dle 50. kolokvia MFCR)

Dairiova politika v CR

V piipadé, Ze nas nové zakladany podnik nebude platcem DPH, nebude ho tato dan pfi
podnikani vyznamné ovliviiovat. Proto je hlavnim ekonomickym faktorem,
ovlivityjicim né$ podnik pfedevsim dan z pfijmu fyzickych osob, ktera se plati ro¢né po
podani danového ptiznani. Dan z ptijmu fyzickych osob je stanovena na zaklad¢ zdkona

o danich z pfijmu ¢. 586/1992 Sb..

Sazba dané z piijmu fyzickych osob v Ceské republice &ini 15% ze zakladu dang.
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Socialni a demografické faktory

V ramci socialnich a demografickych faktorti, které jsou soucésti analyzy PEST je
mozné definovat pocet podnikateli na Uzemi, na kterém dand organizace pisobi..
Zakazniky tohoto nové zakladaného malého podniku budou ve vétsi sportovni kluby,
ale také podnikajici fyzické osoby, které budou vyuzivat vySe zminénych Zzivych
prenosii sportovnich utkani a multimediélnich sluZzeb. Na§ nové zakladany podnik bude
pusobit pfevazné na tzemi jihomoravského kraje. V nésledujici tabulce 1ze vidét vyvoj
poctu podnikatelti v jihomoravském kraji od roku 2016 do roku 2020. Od tohoto roku
1ze vidét vzestupny trend v poctu pravnickych a fyzickych osob. Tento fakt svédc¢i o
ekonomické prosperité Ceské republiky. Vyhodou pro na§ podnik, je vétsi pocet

fyzickych osob, u kterych je také potencidl toho, ze se stanou zdkazniky nasi

organizace.
2016 2017 2018 2019 2020
Fyzické 218138 219 549 221 185 223394 226772
osoby
Pravnické 50857 53 697 56 664 58 310 60680
osoby
Celkem 268995 273 246 277 849 281 704 287452

Tabulka 1: Pocet podnikatelskych subjektii v JmK

(Zdroj: vlastni zpracovani dle www.mpo.cz)

Jihomoravsky kraj tvofi velkou ¢ast podnikatelskych subjektli z celorepublikového

hlediska, proto je pro na$ podnik vyhodou ptisobeni v Jihomoravském kraji.

Grafické znazornéni poctu podnikatelskych subjektt I1ze vidét v ndsledujicim grafu,

ktery zobrazuje poméry fyzickych a pravnickych osob na izemi Jihomoravského kraje.
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Graf 5: Grafické zndazornéni poctu podnikatelskych subjektit v JmK

(Zdroj: vlastni zpracovani dle www.mpo.cz)

Pro srovnani je zde piilozen jesté graf znazornujici celorepublikovy pocet a riist poctu

podnikatelskych subjektti od roku 2013 do roku 2020.
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Graf 6: Grafické znazornéni poctu podnikatelskych subjektii v Cr

(Zdroj: vlastni zpracovani dle www.mpo.cz)

Z tohoto grafu je patrné, ze je velky nepomér fyzickych a pravnickych osob. Nicméné
fyzické osoby nemusi pfinaset tak velky podil na trzbach jako mensi pocet pravnickych

osob.
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Technologické faktory

Technologické faktory jsou pro multimedialni agenturu velmi podstatné. Veskera
realizace zakdzek je provadéna prostfednictvim pocitacovych a jinych technologii.
Spolecnost bude pouzivat rizné druhy softwaru pro zpracovani zvuku a videa, pfi
zivych ptenosech, ale také rizné druhy hardwaru. Proto je nutné, aby byla zajiSténa
dostupnost téchto médii. Nové zakladana spolecnost ma jiz nékolik dodavatelt, kteti
funguji na trhu v Ceské republice, a vyuziva jejich produktii a je nutné, aby drzela

tempo s technickymi trendy v tomto oboru.

3.1.2. Porterova analyza péti sil

Jako dal$i analyza vnéjSiho prostfedi podniku, byla pro nas nové zaklddany podnik
vybrana Porteriiv model péti sil, ktery se skldda zpéti oblasti: vyjednavaci sila
kupujicich, vyjednavaci sila odbératelt, konkurencni sily, hrozba substitutii a hrozba

vstupu novych konkurentii do odvétvi.
Vyjednavaci sila kupujicich

Mezi kupujici tohoto noveé zakladaného podniku patii predev§im mensi spolecnosti a
sportovni kluby, pro které organizace zprostredkovava piimé pienosy sportovnich
utkani. Nekolik zakaznikd je také z fad soukromych osob, které poptavaji multimedialni
sluzby vseho druhu. Kupujici vtomto odvétvi maji ve vétSiné piipadi silnou
vyjednavaci silu, protoze se jedna o nadstandardni sluzby, které nejsou bezpodminecné

vyzadovany.
Vyjednavaci sila dodavateli

V této praci jiz bylo zminéno, ze organizace ma n¢kolik svych dodavateli. Pokud se
zaméfime na externi dodavatele techniky, nikoliv pracovni sily, vybirame piedevs$im z
prodejct hardwarové techniky, ale i1 softwaru pro samotnou realizaci zakazek.
Neexistuji zde zadné naklady na zménu dodavatele, proto si organizace muze vybirat

pouze na zéklad¢ cen. Vyjednavaci sila dodavateli viici naSemu podniku neni velka,
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protoze vybirame z vétSitho mnozstvi moznosti dodavatell a rozhodujeme se pouze na

zékladé ceny.

Pokud ale na dodavatele bude nahliZzeno z pohledu pracovni sily, je jiz vyjednavaci sila
vetsi, z divodu potieby vice kvalifikované prace, kterd vyzaduje také dostatecné
ohodnoceni. Jedna se o profesionalni kameramany se zkuSenostmi a programatory, kteii
maji za ukol udrzovat v provozu a aktualizovat software nutny k poskytovani ptimych
pfenosii. Vyjednavaci sila téchto pracovnikll je ponckud silnéjsi, protoze odborniki

v tomto oboru neni na trhu ptili§ mnoho.
Konkuren¢ni sila

Konkurence v oboru, ve kterém nase organizace podnikd mé vice druhu. Neni pfili§
narotné¢ a nakladné¢ zacit podnikat ve video tvorb&, jako je naptiklad naticeni
videoklipti, svateb, udalosti, fotografovani apod. Proto v této oblasti tvoii konkurenci
pfedevs§im mladi zacinajici studenti vénujici se tomuto oboru. Nicméné Zivé vysilani
piimych pienost pfes internet, coz je hlavni ¢innosti nasi organizace, je uz o poznani
naro¢n¢jsi a vyzaduje to urc¢ité know-how. Proto neni pfili§ mnoho konkurence na této
urovni a jsou zde stale oteviené moznosti. Sila vlivu konkurence na nasi organizaci, je

proto silna pouze u vedlejsi ¢asti portfolia nasich sluzeb, kde je konkurence pocetnéjsi.

I kdyZ neni pfiili§ po€etna konkurence, kterd by se zabyvala hlavni Cinnosti zakladané
organizace, je mozné definovat nékolik pfimych i nepiimych konkurentl. Pfimymi
konkurenty se vtomto piipadé rozumi organizace zabyvajici se podobnou ¢innosti
s podobnym podnikatelskym planem. Neptimym konkurenty dale 1ze chépat organizace,
pro které neni tato Cinnosti hlavnim zdrojem piijmu a tyto sluzby vyuZzivaji pouze
okrajové a nebo je svym zékazniklim poskytuji prostfednictvim subdodavatele, kde je
potencial k tomu, aby se zminénym subdodavatelem stal tento nové zaklddany podnik.
V této Casti si miizeme piedstavit nékolik konkurentd v ramci mésta Brna, kde podnik

pusobi piedevsim, ale také v ramci celé Ceské republiky
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Piimi konkurenti
1) Atlas média, s. 1. 0.
sidlo: Stankova 12A , 602 00 Brno

Jako organizace konkurujici v nejvétsi mife noveé zakladanému podniku byla shledana
spolecnost Atlas média. Organizace byla zalozena v roce 2005 jako vyrobce poradi pro
sportovni televizi CT4 sport. Nasledné transformovala a zacala se zabyvat vyrobou
piimych pienosi utkani nejvysSich lig vriznych druzich sportu, prostfednictvim
internetového portdlu TV Com, se kterym planuje spolupraci i podnik, ktery je

pfedmétem této prace.
(zdroj: Atlas média, s. 1. 0.)
2) Kletch CZ,s. 1. 0.
sidlo: Vystavisté 405/1, Brno 647 00

Jako dalSim piimym konkurentem byla definovana spole¢nost Kletch CZ. Jedna se opé&t
o firmu zBrna, ktera oproti pfedchozimu konkurentovi nabizi 1 jiné sluzby
multimedidlniho charakteru, stejné jako je to planovano u podniku v rdmci této prace.
Spolecnost kromé piimych pienost sportovnich utkéni nabizi také jiné pifimé pienosy,

ale také videoklipy, ozvuceni, svétla a jiné sluzby tohoto charakteru.

(zdroj: Kletch CZ, s. 1. 0.)

Nepiimi konkurenti

Jak jiz bylo zminéno, nepfimymi konkurenty jsou organizace zabyvajici se jinym
odvétvim podnikani, pro které je ovSem nezbytné tyto sluzby poskytovat. Nekteti tyto

sluzby poskytuji své pomoci, jini pomoci subdodavatelt.
1) Tipsport, a. s.

Sidlo: Politickych vézit 156,Beroun 1, 266 01
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Spolecnost Tipsport a. s. nema jako hlavni ¢innost zivé vysilani sportovnich utkéani pies
internet. Jedna se o sazkovou kancelaf, specializujici se na sportovni utkani. Zivé
pienosy téchto sportovnich utkani ma jako vedlejsi ptidruZzenou ¢innost, kterou si
realizuje pomoci pfidruzené organizace Tipsport TV. Jak jiz bylo zminéno, je zde

potencial k tomu, aby se zde z konkurenta stal obchodni partner.
(zdroj: Tipsport, a. s.)

2) Fortuna game, a. s.
sidlo: Italska 2584/69, 120 00 Praha 2

Spolecnost fortuna je nadnarodni spolecnost ptsobici i na ¢eském trhu. Stejné jako u
ptedchoziho konkurenta spolecnosti Tipsport se jedna o online sazkovou kancelaf, ktera
také poskytuje piimé ptenosy sportovnich utkani, prostfednictvim vlastni pfidruzené

organizace Fortuna TV.
(zdroj: Fortuna game, a. s.)

3) Sport5,a.s.
Sidlo: Tésnov 1, 110 00 Praha

Spolecnost Sport 5 je jiz vzdalen€jSim nepiimym konkurentem. Jednd se o televizi
vysilajici na klasickych televiznich vlnach, nicméné jeji specializaci jsou také sportovni
piimé pienosy v cilové skupin€, kterou se zabyva nove zakladany podnik, ktery je
predmétem této prace. V kazdém piipad¢ i pro tento, jiz vétsi, podnikatelsky subjekt, by

byl mozny jisty potencial spolupréace v realizaci pfimych pfenosi, kterymi se zabyvame.
(zdroj: Sport 5, a. s.)
Hrozba substitutii

Z tohoto hlediska bude opét rozdéleno nase podnikani do dvou cCinnosti. Ve vedlejsi
¢innosti, kterd se tyka video-tvorby bez Zivého vysilani, je pro zékaznika mnoho
moznosti jakym zplsobem si takovou zakazku obstarat. Pokud chce zdkaznik uSetfit
naklady, mize si do jist¢ miry tuto sluzbu zrealizovat sam. V druh¢ oblasti podnikani jiz

moznost substitutll neni tak samoziejma. V piipadé Ze zakaznik chce usetfit naklady
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ohledné¢ Zivého vysilani sportovnich utkani a jinych akci, je mozné vytvofit pouze
profesionalni zaznam, ktery se nasledné¢ miize zvefejnit. V tomto odvétvi se podnik

muze diferencovat pouze neustalym rozsifovanim sluzeb.
Hrozba potencialnich konkurenti

Jak jiz bylo zminéno, vstup na trh vedlejsi oblasti ve které¢ organizace podnika, neni
naro¢ny, a proto je zde velka fluktuace konkurentii a prakticky kdokoli mize byt
potencialnim konkurentem v tomto oboru piedev§im u mladych lidi, ktefi maji stale
vice technickych dovednosti. V druhé oblasti, ktera je hlavni ¢innosti nasi organizace,
se muze, konkurence vyvinout z konkurenti podnikajicich v prvni oblasti naseho

podnikani. Proto je tieba sledovat, jakym zpiisobem se vyviji také stdvajici konkurence.

V nasledujici tabulce bude Porterova analyza péti sil shrnuta nazorné. Jednotlivé sily
zde budou zobrazeny dle intenzity. Zelena zobrazuje slabé ptlisobeni sily, oranzova

stifedné velké a ¢ervena silné.

Sila

Vyjednavaci sila kupujicich silné

Vyjednavaci sila dodavatelt slaba

Konkurenéni sila stfedné silna

Hrozba substitutu slaba

Hrozba potencialnich konkurenti stitedné¢ silna

Tabulka 2: Zobrazeni Porterovych sil dle intenzity

(zdroj: vlastni zpracovani)

3.1.3. Model 7S

Jako jiz bylo zminéno v teoretickych vychodiskach této prace, model 7S popisuje
klicové faktory, pro fungovani Uspésného podniku. Téchto 7 faktorti je podrobnéji

popsano v nésledujici kapitole.
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Strategie

V této praci se jednd o zacinajici podnik, proto je zatim pouze definovano, jakych
strategickych cilit ma byt dosazeno a nikoli jakym zptsobem. V budoucnu by mélo byt

dosaZeno nasledujicich cilti, aby mohl podnik fungovat dle piedstav jeho vlastnikt.

vybér schopnych a spolehlivych zaméstnanci se zdjmem o tento obor

- investice do techniky potfebné pro realizovani zakézek v tomto oboru vedouci

ke spokojenosti zakaznikti

- ziskéni pottebnych kontaktl, dostani se do povédomi zédkazniki a presvédcit je o

prinosu sluzeb poskytovanych organizaci
- vytvotit dobré jméno firmy a pevné postaveni na trhu

- vytvorit dostatecné trzby pro pokryti nakladi a dostateCny zisk pro rozvoj

podniku

Pro organizaci je nesmirné nutné, aby se ji podafilo najit schopné pracovniky se zdjmem
o dany obor a nikoli pouze zaméstnance s jedinym motivacnim faktorem, kterym je
finan¢ni odména. Tito pracovnici by m¢li mit zéjem vzdélavat se v daném oboru a mit
zdjem na tom, aby zakazky byly realizovany v co nejvétsi kvalité a aby organizace

prosperovala.

Dal§im nemén¢ dilezitym bodem jsou investice do techniky potfebné k realizaci
zakazek. Cim kvalitngj§i technika bude, tim vice se usetii za naklady v piipadé oprav a
udrzby, ale také se zvysi efektivnost samotné realizace, kterd nasledné povede také

k vétsi spokojenosti zakaznikd.

Na tento bod dale navazuje ziskani potiebnych kontakti k celkovému rozvoji podniku.
Pomoci prvotni spokojenosti zakaznika s nim Ize déle rozvijet vztah, ktery mtze vést
k novym zakazkdm a potazmo k novym spokojenym zakaznikim, ktefi budou tuto
novou organizaci poptavat na zakladé predchozich referenci, pomoci kterych lze také
nové potencialni zdkazniky ptesvédcuje o piinosu sluzeb poskytovanych touto

organizaci. S timto je dale spojeno vytvofeni dobrého jména firmy, které mize vést
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k velmi pevnému postaveni na trhu a zajiSténi toho, Ze zdkaznici budou nadéle poptavat

dané sluzby.

V ptipad¢ dobrého jména, pevného postaveni na trhu a vysoké spokojenosti zakaznikd,
1ze také dosdhnout vytvotfeni dostatecnych trzeb na pokryti vSech provoznich néklada
vcetné mezd, které tentokrat vedou ke spokojenosti zaméstnanct, ale také k vytvoteni

zisku, ktery miize vést k dal§Simu rozvoji podniku a uspokojeni potieb vlasStruktura

Organizac¢ni struktura nové vytvorené organizace bude velice jednoducha. Firma bude
ve vlastnictvi dvou spolec¢nikil, kteti budou fesit vytvareni novych kontaktd, jednani se
zakazniky na podminkach realizace a cené a také budou konzultovat postupy pii
realizaci zakéazek, vcetné personalniho obsazeni. Dale budou zaméstnani 3 kameramani,

1 grafik a externi ucetni.

Systémy

V ramci organizace bude fungovat pfedevsim e-mailova a telefonickd komunikace, dale
jisté programy na realizaci a postprodukci zakazek a v neposledni fad¢ také MS Word
na vytvareni faktur, které poputuji dale k externi 0Ucetni. Jinak lze tyto zakazky
povazovat za velmi nesourod¢, tudiz systemati¢nost je zde mozné pouzit jen do urcité
miry. V neposledni fad¢ je tfeba zminit také moznost ziizeni multimedialniho studia,
které slouzi jako technické zdzemi pro postprodukei, ale také pro udrzbu a testovani

techniky pottebné pro vykon podnikani.

Styl Fizeni

U vSech zainteresovanych osob uvnitf tohoto podniku se piedpoklada, ze jejich
spole¢ny cil je stejny. Dosahnout strategickych cilii uvedenych v rdmci strategie. Jednat
za organizaci budou jeji spolecnici, ktefi po vzajemné konzultaci na urcité problémy
dojdou urcitého teSeni. Zaroven nebude lhostejny nazor podiizenych, kteti budou mit

moznost se také vyjadiit, a jejich nazor bude bran v potaz. Proto lze styl fizeni
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povazovat za demokraticky, protoze spokojeni zaméstnanci, kterym je umoznéna

seberealizace nasledné podavaji lepsi vykony, a vede to opét k jejich spokojenosti.

Spolupracovnici

Jak jiz bylo zminéno, vybér pracovnikll je nesmirné dulezity. Spokojeny zaméstnanec
odvadi lepsi vykony a zaroveil by motivaci zaméstnance neméla byt pouze finan¢ni
odména, ale zaméstnanec by také mél mit o dany obor podnikani zdjem a také chut se

v tomto oboru zlepSovat.

Schopnosti

U jednotlivych pracovnikii vtomto nové zakladaném podniku se pozadavky na
schopnosti 1i§i. Spolecnici by meéli mit pfedevSim manaZzerské a komunikacéni
schopnosti. Déle jsou nezbytné technické znalosti v oboru, ve kterém podnikaji, pro
schopnost realizace zakdzek. Na kameramany jsou kladeny néaroky ptedev§im ve
spolehlivosti a v jiz zminéné chuti se ucit novym vécem v tomto oboru, piipadné
v budoucnu prevzit samostatné fizeni zakdzek. DalSim zaméstnancem je grafik, po
kterém jiz jsou vyzadovany jisté zkuSenosti, ale také flexibilita, pro splnéni pozadavkl
které jsou na n¢ho kladeny a po externi ucetni je vyzadovana schopnost orientovat se

v ucetnictvi a danové legislativé, pro splnéni vSech zavazki vici statu.

Sdilené hodnoty

Mezi sdilené hodnoty podniku patii budovani dobrého jména, zijem na co
nejspokojen€jsim zakaznikovi, spokojeni zaméstnanci, piijemné pracovni prostiedi a
v neposledni fad¢ kvalitné realizované zakazky, vedouci k jiz zminéné spokojenosti

vSech zainteresovanych stran.
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Zavéry plynouci z analyzy 7S

Podnik ve svych zacatcich ma jiz piesné dané strategické cile a v nékterych ptipadech
také to, jakym zpisobem jich dosdhnout. PouZzivat bude velmi jednoduchych systému,
protoze budou realizovany rtiznorodé zakazky. Styl fizeni bude demokraticky, protoze
je zde ptesvédCeni, Ze pravé tento styl vede k maximalizaci spokojenosti zakaznik.
Ohledné spolupracovnikii jsou kladeny pozadavky, aby méli i jinou motivaci nez jen
finan¢ni ohodnoceni. Schopnosti u jednotlivych pracovnikll jsou rizné a hlavni sdilenou
hodnotou je zajem na kvalitné realizovanych zakazkach vedouci ke spokojenosti vSech

zainteresovanych stran.

Slovni hodnoceni jednotlivych aspekti analyzy 7S je kvantifikovano na Skale 1 - 5 a

znazornéno v nasledujicim pavucinovém grafu.

Grafické znazornéni 7S

Strategie

5
Sdilené hodnoty A Struktura
\<_5_

Schopnosti

Spolupracovnici Styl fizeni

Graf'7: Grafické zndazornéni analyzy 7S

(zdroj: vlastni zpracovani)

Jak jiz bylo zminéno, jednotlivé aspekty analyzy 7S byly zhodnoceny na Skéle od 1 do
5. Hodnoceni bylo provedeno na zéklad¢ slovniho popisu jednotlivych oblasti dle

vlastniho ohodnoceni
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3.1.4. Dotaznikové Setieni

Vramci analyzy soucasné¢ho stavu byl proveden také vyzkum, ktery analyzuje
soucasnou situaci na trhu v oblasti online pfenosii sportovnich utkdni, coz je hlavni
¢innosti noveé zakladané organizace. Ke sbéru dat v ramci zjiStovani situace na trhu bylo
zvoleno dotaznikové Setieni, jehoZz respondenty byli sportovni kluby z vice oblasti.
Celkové bylo osloveno 202 respondentli a ztohoto poctu vyplnilo dotaznik 180.
Dotaznik obsahoval 11 uzavienych otazek a respondenti byli vybrani z databaze Ceské
unie sportu, kterd obsahuje celkovy pocet 7404 subjektl. V ramci dobrych vztaha

s n¢kterymi sportovnimi kluby se podaftilo ziskat vétSi mnozstvi vyplnénych dotaznikii.

Jak jiz bylo zminéno, dotaznik obsahoval 11 uzavienych otdzek, jejichz ucelem bylo
zjistit potiebu sportovnich klubli investovat do oblasti pfimych pfenost sportovnich
utkani. Dotaznik byl rozdélen na nékolik ¢asti. Prvni ¢ast dotazniku, kterd obsahovala 7
otazek, byla zamétena na obecné informace a o jednotlivych sportovnich klubech.
Prvni, nejobecnéjsi dotaz byl, kterym sportem se dany subjekt zabyva. Tato otdzka zde
byla polozena proto, aby bylo mozné identifikovat, ktefi respondenti se zabyvaji v nasi
geografické poloze, populdrnéj§im sportem a u kterych je vétsi predpoklad k zivému
vysilani svych utkani. Nejvétsi podil na respondentech méli hokejové a fotbalové kluby,
ovSem nizSich trovni. Déle nasledovali dotazy obecnéj$i, 57 % dotazanych respondentli
byly profesionalni kluby, jejichz hraci tuto ¢innost provozuji na plny pracovni uvazek,
34% tvotili poloprofesionalni kluby, jejichz hraci a hracky maji tuto ¢innost placenou,
nikoliv vSak na plny uvazek a 9% tvofili kluby amatérské, jejichz hraci ¢i ¢lenové tuto
¢innost maji pouze jako volnoCasovou aktivitu. Tato dil¢i ¢ast dotazniku pomaha
odfiltrovat amatérské kluby, které se svoji ¢innosti nezabyvaji na tak vysoké urovni, aby
u nich byl potencidl investovat prostfedky do Zivych pfenost. Dalsi otazka, ktera byla
soucasti dotazniku, se zamétovala na pocet utkdni odehranych za rok. Tato dil¢i Cast
méla za kol analyzovat, u kterych respondenti by byla moznost vyuzivat sluzeb nasi
nove¢ zakladané organizace pravidelné a u kterych by to byla pouze ob¢asna Cinnost. Ze
vSech dotazovanych odpovédélo 21%, Ze odehraji 70 a vice utkani, 57% respondentii
odehraje 40 az 70 utkédni ro¢n¢, 14% odehraje 15 az 40 utkani ro¢né a 8% se ucastni 15
a mén¢ utkani. Dalsi otdzka v dotazniku jiz smétuje k primérnému poctu divakii osobné

pritomnych na sportovisti. Je tfeba piipomenout, ze tyto tdaje jsou sméfovany ke stavu
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pfed jiz zminovanou pandemii. Tento udaj slouzi k identifikaci klubtl, které svoji
¢innost provozuji na vyssi Urovni a ktefi uz zajimaji vétsi pocet divakt. U téchto klubt
je také vetsi potencidl k rozsifeni svych utkdni i mimo sportovist€¢ pomoci online
pfenosu. Ze vSech dotazovanych odpovédéli 4%, ze na jejich utkdni primérné chodi
5000 a vice divaki, dalsich 24% uvedlo, Ze jejich utkéni na sportovisti prumérné sleduje
1 tis., az 5 tis. divakl. Dale ze vsech respondentd uvedlo 53 %, ze jejich utkdni
navstévuje 500 az 1 tis. divdkd a zbylych 19 % potvrdilo, Ze primérna navstévnost
jejich utkani je méné nez 500 divakl. Dalsi dotaz se tykal finan¢ni situace klubu. Tato
dil¢i ¢ast pomdhda odhalit, u kterych subjektl je vEétsi prostor k investovani do sluzeb
tohoto typu. Celkovych 13 % uvedlo, ze jejich ro¢ni piijmy do klubové kasy jsou vyssi
nez 10 mil. korun. Nejvétsi ¢ast, v relativnim vyjadieni 53% potvrdila, Ze jejich celkové
piijmy jsou mezi péti az deseti miliony korun, rovnych 12 % uvedlo, Ze jejich piijmy se
pohybuji ro¢n€ mezi jednim milionem az péti miliony korun a nejmensi ¢ast, 3 %,
uvedla, ze jejich pfijmy jsou mensi, nez 1 miliéon korun. Dalsi otdzka souvisejici opét
s finan¢ni strankou sportovniho klubu byla zaméiena na zdroj jejich pfijmu. Tato otdzka
ma za tkol odhalit, které kluby jsou 1épe sponzorovany a u kterych klubiti mtze byt zivy
pfenos utkani pfinosem i pro sponzory, ktefi mohou prostfednictvim piimého pfenosu
sponzorovan¢ho klubu vyuzit také reklamu. V ramci této dilci ¢asti uvedlo 62 %
dotazovanych, Ze nejvétsi podil z jejich pfijmi pochdzi praveé od sponzort, dalsi ¢ast 10
% uvedlo, ze nejvetsi €ast jejich piijml pochazi od divaki navstévujicich utkani, 6 %
ma pfispévky od hraci a €lenti klubu a 22 % ma nejvetsi podil na piijmech od mistni
samospravy. Posledni otdzkou obecné Casti dotazniku prechdzi k tomu
nejpodstatnéjSimu, ¢im se bude nové zaklddana organizace zabyvat. Jedna se o dotaz,
zda dany sportovnich klub jiz poskytuje svym divakim piimé pienosy sportovnich
utkéni, ¢i nikoli. Z dotdzanych respondentt uvedlo 19 %, Ze pifimé pienosy probihaji ze
vSech utkéni, nejvétsi ¢ast, kterou tvoii, 47 % dotdzanych, uvedla, ze pfimé pifenosy
vysilaji jen u nékterych utkéni a 34 % potvrdilo, ze utkani nevysilaji. Tato dil¢i ¢ast
méla rozdélit respondenty do dvou skupin a v dalsi ¢asti dotazniku se vénovat kazdé

skuping zvlast.

Dalsi ¢ast dotazniku, ktera je nazvand jako Cast A, se zaméiuje na respondenty, kteii
uvedli, ze sva utkani vysilaji vzdy, nebo jen n¢kdy. Tato ¢ast zahrnuje 66% dotdzanych

jejichz absolutni vyjadieni je 119 dotdzanych. Dotaznik v této C¢asti obsahuje 4 otazky.
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Prvni otazkou v této Casti je zjiSténi, jakou maji vysiland utkani sledovanost. Tato dil¢i
cast ma za ukol ovéfit jaké jsou podminky sportovnich klubi, které v soucasné dobé¢ jiz
maji zkuSenosti s pfimymi ptenosy svych utkani. U prvni otazky uvedlo 29%
dotazovanych respondentt, Ze jejich utkani sleduje 2 tis. a vice divakl pfi jejich online
prenosech, nejvétsi ¢ast, 39 %, tvoii respondenti, jejichz prenosy sleduje 1 az 2 tis.
divaka, dalSich 19 % vykazuje sledovanost mezi 500 az 1 tisicem divakd a nejmensi
cast, 8 %, tvofi sledovanost utkadni 500 a méné divaku a také respondenti, ktefi tyto data
neeviduji, 7 %. Dalsi dil¢i ¢ast dotazniku zjiStuje kvalitativni Groven ptenosi.
V dotazniku je podrobnéji rozepsano rozdéleni na tfi urovné: profesiondlni,
poloprofesionalni a amatérska. V relativnim vyjadieni odpovédelo 9 %, ze jejich kvalita
pfenosti je dle naSich méfitek na profesiondlni urovni, dal$i, nejvétsi cast 64 %,
odpovédélo na poloprofesionalni a 27 % uvedlo, Ze jejich pfimé pfenosy jsou na
amatérské urovni. V souvislosti s kvalitativni tirovni ptfimych pienost souvisi také, zda
si kluby na tuto ¢innost najimaji externi organizaci, nebo si tuto sluzbu realizuji
svépomoci. V dotazniku uvedlo 24 %, Ze jim toto zprostiedkovava externi organizace,
ale zbylych 76 % potvrdilo, ze nikoliv. Tento fakt dava najevo, Ze v této oblasti stale
neni naplnéna poptavka. S timto faktem souvisi také dal$i otazka, kterd se zaméfuje na
to, jak vnimaji kluby pfinos svych Zivych ptfenosii. Nejvetsi ¢ast, 67 % respondentt,
odpovédéla jednoznacéné ano. Odpovéd ,,spiSe ano* uvedlo 19 %, zapornou odpovéd

,»Spise ne““ uvedlo 10 % a jednozna¢né ne potvrdila pouhd 4 % dotazovanych.

Dalsi ¢ast dotazniku nazvana jako ¢ast B se zamétovala na kluby, které se vysilanim
svych utkani viibec nezabyvaji. Tuto ¢ast tvoii 34 % vSech respondentl v absolutnim
vyjadreni 61. Tato dil¢i ¢ast se sklada ze dvou otdzek, kdy prvni z nich mapuje divod,
pro¢ se kluby touto ¢innosti nezabyvaji. Z dotazovanych 61 respondentti uvedlo 40 %,
Ze na toto nemaji dostatek financ¢nich prostfedkt, dalSich 11 % uvedlo jako davod
nizkou sledovanost a zajem o jejich utkdni, v tomto piipad¢ se jednalo ptfedevsim o
amatérské kluby. Ze vSech dotazovanych dale uvedlo 13 %, ze nemaji na svém
sportovisti vhodné podminky pro vysilani zivych utkéni, dalSich 34 % uvedlo, ze nemaji
dodavatele této sluzby a pouha 2 % uvedla néjaky jiny diivod, naptiklad, Ze to nechté&ji
z davodu preference zivych fanouSk na sportovisti. Druhym dotazem v ¢asti B je
zjisténi, zda by kluby uvazovali realizaci pfimych ptfenosii v pfipadé zvyseni povédomi

klubu a pfijmim z reklamy. Na tento dotaz odpovédélo 13 % jednoznaéné ano, 49 %
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spiSe ano, 27 % opacnou odpoved’ spis ne a jednoznacné zapornou odpovéd’ uvedlo 6 %

dotazovanych.

Jako posledni otdzka dotaznikl bylo poloZeno zjisténi, jak velkou maximalni ¢astku by
byli respondenti ochotni utratit za realizace sluzeb piimych pienost utkani. V této casti
jiz odpovidalo vSech 180 respondentll. Z tohoto poctu dotdzanych odpovédélo 8 %, ze
za tuto sluzbu utraceji nebo by byli ochotni utratit 20 tis. a vice K¢&. Tuto ¢astku uvedli
pfedevsim respondenti z oblasti profesionalniho sportu. Dalsi ¢ast 32 % uvedlo, Ze za
tyto sluzby by byli ochotni utratit ¢astku mezi 15 az 20 tis.,, 42 % dotazovanych
potvrdilo Castku 1 — 5 tis. zde se stale jednd o profesionalni kluby na nizsich urovnich
jiz s vétsim zastoupenim poloprofesiondlnich. Déle uvedlo 5 % dotazovanych, Ze jsou
za tyto sluzby ochotni utratit do jednoho tisice, jiz s nejvétsim zastoupenim amatérskych
klubli a 8 % dotazovanych uvedlo, Ze za tyto sluzby nejsou ochotni vynalozit Zadné

prostiedky.

Timto byly zpracovany vysledky dotaznikového Setieni, které potvrdili, ze kluby napiic
riznymi spektry, se touto otazkou zabyvaji a velké procento firem je za urcitych
podminek ochotné zivé vysilani zavést, nebo dale rozvijet. Piesné znéni dotazniku a

grafické zobrazeni jednotlivych odpovédi 1ze nalézt v ptiloze této prace.

3.1.5. SWOT analyza

Hlavnim cilem SWOT analyzy, kterd je také nedilnou soucasti této prace je
identifikovat silné a slabé stranky a zaroven také prilezitosti a hrozby. Jeji vysledky
vychéazi z analyzy okoli podniku a obecného okoli. Tyto analyzy byly zpracovany
v ptredchozich podkapitolach analytické Casti této prace. PEST analyzou zde bylo
zjisténo, ze vinou souCasné pandemie, pietrvavajici na pomezi let 2020 a 2021, kdy
vznikala tato prace, nejsou pfili$ $tastné ekonomické vyhlidky, nicméné totéz plati i pro
konkurenci, ktera bude mit tendenci vlozit své zdroje do jinych odvétvi podnikani, které

v této situaci budou povazovat za efektivné;si.

V nasledujici Casti bude analyza rozdélena dle svych jednotlivych oblasti. Témito

oblastmi se rozumi silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.
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1) Silné stranky

V ramci silnych stranek je nutné definovat pfedevSim oblasti, které 1ze povazovat za
pfinos nasi organizaci, mohou nabidnout konkuren¢ni vyhodu, a které tvoii ptfidanou

hodnotu pro zédkaznika. Jejich souhrn lze vidét zde.
- technické zkusenosti v oboru (know-how)
- komunika¢ni dovednosti
- moznost vybavené¢ho multimedidlniho studia
- dobra technické vybavenost (zkusenosti pti vybéru)
- §ir$i Skala poskytovanych sluzeb
- niz8i ndklady

Jako silnou stranku pro nové zakladany podnik, ktery je pfedmétem této prace lze
povazovat predev§im tzv. know-how, kterym je schopnost technicky zrealizovat pifimé

pfenosy v pozadované kvalité srovnatelné s klasickym televiznim pfenosem.

Nedilnou soucasti jsou také komunikacni dovednosti a obchodni talent pfi sjednédvani
novych zakazek. Tato silnd stranka nesouvisi s technickymi zkuSenostmi, nicmén¢ je
nemén¢ dulezitd pii navazovani obchodniho kontaktu a pifesvédCeni potencidlniho

zakaznika o pfidané hodnoté nabizenych sluzeb.

Jak jiz bylo zminéno v analyze 7S v sekci systémy, je dalSim aspektem, ktery lze
povazovat za silnou stranku je moznost vyhodného prondjmu multimedidlniho studia,
které v ramci tohoto podniku slouzi k postprodukei, k idrzbé a testovani starSi i nové
techniky pro nataceni, ale také zpracovani jinych zakazek, kterymi se multimedialni

agentura zamétend na piimé prenosy sportovnich utkani zabyva.

Dalsi silnou strankou je také urcitd zkuSenost pfi vybirani a ndkupu potiebné techniky

vvvvvv

spole¢nostmi zabyvajicimi se podobnym piredmétem podnikani.
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V neposledni fadé 1ze za silnou stranku povazovat také rozsitengjsi portfolio sluzeb. I
kdyz zde bylo jiz n¢kolikrat zminéno, Ze hlavnim pfedmétem podnikdni jsou piimé
pienosy sportovnich utkédni, je mozné vidét jako vyhodu, schopnost realizace zakéazek 1
v okrajovych ¢innostech, tim padem neni spolecnost zavisla pouze na jednom druhu

zakazek.

Dalsi vyhodou v ramci silnych stranek je ne pfili§ velka ndkladova naro¢nost. V ramci
realizace pfimych pfenosu je nejvétsi nakladovou polozkou amortizace techniky, jejiz
prumérna hodnota se na zakladé poctu zrealizovanych piimych pienosi tumérné
zmenSuje. Nakladovou polozkou, jejiz praimérnd hodnota zlstdva, na zakladé poctu

realizovanych pfimych stale stejnd, jsou pouze mzdy pro kameramany.
2) Slabé stranky

Slabymi strankami, se kterymi je nutné se v ramci této nové zakladané spolecnosti
vypotadat, se rozumi vlastnosti, které mohou mit vliv na netspéch podnikani tohoto

podnikéni. Jejich vycet a nasledny podrobnéjsi popis obsahuji nésledujici odstavce.
- maly pocet zakaznikli majicich nejvétsi podil na trzbach
- pocetnd konkurence v n€kterych oblastech podnikéani
- mens$i pocet spolehlivych a profesionalnich spolupracovnikii
- vetsi fluktuace spolupracovnikli

Jako nejvice zésadni slaba stranka byl v této oblasti vybran mensi pocet zdkaznika
majici nejvétsi podil na trzbach. Tento fakt je patrny z divodu specifi¢nosti oboru
podnikani. Vzhledem k velkému mnozZstvi sportovnich klubt je pouze maly pocet téch,

ktefi poptavaji sluzby ptimych pienosi utkani. Jedna se o kluby na nejvyssi trovni,

vvvvvv

Slabou strankou je dale mozné urcit také pocetnou konkurenci ve vedlejSich ¢innostech
podnikani. Jak jiz bylo zminéno v Porterové modelu péti sil pti analyze konkurence, na
vedlejsi ¢innost, kterou se rozumi tvorba videoklipti, fotografii ¢i tvorba internetovych
stranek, neni v dnes$ni dobé pfili§ velka kapitalova ani znalostni ndro¢nost. Této ¢innosti

se vénuje mnoho mladych lidi, naptiklad studentti, ktefi tuto ¢innost maji spiSe jako
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ptivydélek, nez hlavni ¢innost své prace. Z tohoto diivodu je tato ¢innost zvolena jako

vedlejsi 1 v rdmcei tohoto nové zakladaného podniku.

Pii zakladani nového podniku je tfeba myslet také na vybér profesiondlnich
spolupracovniki, kteti budou tvofit nedilnou soucast fungovani podniku. Jak jiz bylo
zminéno, opét v analyze 7S, motivaci spolupracovnika by neméla byt pouze finan¢ni
odmeéna, ale k danému oboru by zaméstnanec mél mit vztah a dand ¢innost by méla byt i
jeho z&djmem. Tato podminka odhaluje fakt, Ze v ramci nové zacinajicich kameramant,
je vétsi procento téch, ktefi v tomto oboru vidi pouze nenarocnou formu ptivydélku, ale
s pfibyvajicimi zkuSenostmi zase roste cena nabizenych sluzeb a pocet takovychto
spolupracovniku na trhu je viditeln€ mensi. Mezi témito dvéma protiklady je tedy tieba

nalézt optimalni vyvazeni.

S niz8im poctem profesionalnich spolupracovnikli se zkusenostmi souvisi také fluktuace
zaméstnancll, piedev§im v oblasti kameramant. Jak jiz bylo zminéno velké mnozstvi
zaCinajicich kameramant zjisti, ze k danému finanénimu ohodnoceni je nutné také
predvést urcitou kvalitu poskytovanych sluzeb. Dana finan¢ni odména jim jiz nestoji za
to, aby se v daném oboru zdokonalovali, a tim dochdzi k vétsi fluktuaci zaméstnanct,

ktera neni pfili§ Zadouci pro rozvoj podniku.
3) Prilezitosti

Soucasti SWOT analyzy jsou také ptilezitost, které¢ je mozné definovat jako moznosti,
majici pozitivni vliv na podnikani, které se oteviou a bude moznost je zaloZenim

podniku vyuzit. Vycet potencialnich ptilezitost je v nasledujicich odstavcich.

- popularizace jednotlivych sportii prostiednictvim piimych pienost (ziskani

novych zékaznikl z fad sportovnich klubti)
- organizace naboru novych zaméstnanct
- rozsifeni portfolia o dal§i multimedialni sluzby

Nejvetsi prilezitost, ktera by méla mit pozitivni vliv na nove zaklddany podnik v tomto
oboru, je moznost popularizace jednotlivych sporti, ktera mize mit oboustranny uzitek.

Jak pro sportovni kluby, kterym se zvysi sledovanost sportovnich, tak i pro nové
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zakladany podnik, kterému se tim zvysi potencial na nové zdkazniky a realizace vice

ptimych pienosi.

Jako dalsi ptilezitost Ize definovat nabirani novych zaméstnanct. Tato moznost ma také
oboustranné pozitivni charakter, jednak pro zakladanou organizaci moznost vybrat si
nové pracovniky pro rozvoj podnikani a na druhé strané i pro potencidlni zaméstnance,
ktefi budou moc ziskat moznost seberealizace, ktera bude zaroven financné

ohodnocena.

V neposledni fad€é je zde moznost rozsifovani portfolia o dal$i multimedialni sluzby,
Tato moznost souvisi s ndbérem novych zaméstnanci, protoze kazdy novy zaméstnanec
muze do podniku pfinést vlastni zkuSenosti a schopnosti, u kterych by nemélo byt
branéno v jejich rozvoji. Tento rozvoj miize mit pozitivni vliv na celou organizaci

v podobé poskytovani novych sluzeb.
4) Hrozby

Posledni a neméné dtlezitou soucasti SWOT analyzy jsou hrozby. Jedna se o aspekty,
které mohou mit negativni vliv na organizaci a které neni organizace sama schopna ve

vEtsi mife ovlivnit.
- ekonomicka krize
- zména legislativy
- ztrata zakazniku
- zdrazeni techniky

Co se tyCe hrozeb, je momentaln¢ na pielomu let 2020 a 2021 nejaktudlngjsi
ekonomickéd krize zplisobena globalni pandemii. Toto ma vliv na veSkerd odvétvi
podnikani a je redlnou hrozbou, Ze za soucasné situace nebude mozné z mnoha divodu

vykazat pozadované trzby.

S globalni pandemii, ktera zpusobila ekonomickou krizi, dale souvisi neocekavané

zmény v legislativé v podobé nafizenych opatfeni. Hrozbou, pro nové zakladany
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podnik, ktery je ptedmétem této prace, je to v ohledu ruSeni sportovnich utkéni, ale také

jinych aket, které se za soucasné situace, dle natizeni vlady nemohou konat.

S ekonomickou krizi a legislativnimi opatfenimi dale souvisi ztrata zdkazniku, ktefi jsou
pro kazdy podnik klicovi. Jelikoz se z velké casti jednd o podnikatelsky model
,,business to business, souCasnd ekonomicka krize a vladni nafizeni ve velké mife
ovlivituji také firmy, potazmo sportovni kluby, které se za této situace ocitaji

v problémech.

Dale s vySe zminénym problémem ekonomické krize souvisi také hrozba nenadalého
zdrazeni techniky potiebné pro realizovani tohoto podnikani. V ptipadé€, Ze by se video
technika zdrazila na tolik a zarovei by si zakaznici nemohli tyto sluzby za odpovidajici

cenu, nebylo by mozné podnikatelskou ¢innost tohoto druhu vykonavat.

Shrnuti SWOT analyzy

V nasledujici tabulce budou piehledné zobrazeny jednotlivé Casti SWOT analyzy,
vcetné svych aspekti. K jednotlivym aspektim silnych stranek a pfilezitosti jsou dale
pfifazeny hodnoty od 1 do 3 dle jejich vyznamnosti, kdy hodnota 1 zna¢i méné
vyznamny aspekt a hodnota 3 naopak velmi vyznamny. U pfilezitosti a hrozeb jsou tyto

hodnoty naopak zaporné.

Silné stranky Slabé stranky

- technické zkusenosti v oboru (know-how) (3) - maly pocet zakaznik majicich nejvétsi podil na
- komunika¢ni dovednosti (3) trzbéach (-3)
- moznost vybaveného multimediélniho studia - pocetna konkurence v nékterych oblastech
- dobra technicka vybavenost (zkuSenosti pti podnikani (-2)

vybéru) (1) - mensi pocet spolehlivych a profesionalnich
- $irsi skala poskytovanych sluzeb (2) spolupracovniki (-2)
- nizsiniklady (2) - vétsi fluktuace spolupracovniki (-1)
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PrileZitosti Hrozby

popularizace jednotlivych sportl ekonomické krize (-2)

. ¢na legislativy (-1
prostiednictvim piimych pfenosti (ziskani zména legislativy (-1)

novych zékazniki z fad sportovnich klubi) (3) ztrdta zékazniku (-3)

zdrazeni techniky (-1)
organizace naboru novych zaméstnanct (2)

- roz$ifeni portfolia o dal$i multimedialni sluzby

@

Tabulka 3: Shrnuti SWOT analyzy

(zdroj: vlastni zpracovani)

Po tom, co byly jednotlivé aspekty této analyzy kvantifikovany, lze nyni porovnat
hodnoty silnych a slabych stranek a pftilezitosti a hrozeb. Z kvantifikace S-W tedy po
seCteni hodnot vSech aspekti obou oblasti vychazi kladné hodnota 3, coz znaci, ze silné
stranky, s celkovou hodnotou 11, pievysuji o 3 body stranky slabé s celkovou hodnotou
-8. Pfi porovnani piilezitosti a hrozeb 1ze konstatovat, ze celkova hodnota je rovna 0.
Jednotlivé aspekty pftilezitosti a hrozeb, pfi jejich secteni, maji tedy stejnou hodnotu

rovnajici 7, v ptipad¢ hrozeb -7.

Strategicky zamér SWOT analyzy

Na zéklad¢ vysledku SWOT analyzy je vhodné vyvodit strategicky zamér, kdy je tieba
nalézt vzajemné ptisobeni jednotlivych aspekti. Jednd se o strategii jak vyuzit
ptilezitosti pomoci silnych stranek, dale jak pomoci silnych stranek minimalizovat

hrozby a v neposledni fad¢ jak pomoci ptileZitosti eliminovat slabé stranky.

Pro odvozeni strategického sméru SWOT analyzy byla jako dominantni strategie
zvolena tzv. ofenzivni S — O strategie, ktera se zabyva pravé vyuzitim pfrilezitosti
pomoci silnych stranek. Jednotlivé ptilezitost a silné stranky jsou definovany v tabulce
vyse. Jako zésadni pfilezitost v tomto oboru podnikani Ize vnimat popularizaci
jednotlivych sportovnich odvétvi, ktera néasledné vede k poptavce po piimych
pfenosech, aby byly naplnény pozadavky koncovych uzivatelii, v tomto piipadé divakt
a potazmo sponzoru, ktefi timto prostfednictvim mohou zvysit svoje zisky diky

reklamé. Tuto ptilezitost 1ze naplnit pfedevsim diky technickym zkuSenostem v oboru a
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nemén¢ dulezitym aspektem, kterym jsou komunikaéni dovednosti vedouci k ziskani
novych zdkaznikli a pfesvédCeni o pfidané hodnoté nabizenych sluzeb, s ¢imz dale

souvisi schopnost realizovat sluzby za minimalni naklady.

Se silnou strankou komunikacnich dovednosti souvisi také nabor novych zaméstnanct,
ktefi jsou nezbytni pro chod spolecnosti. Jedna se o ptilezitost jak pro nové zakladany
podnik, tak pro samotné potencidlni zaméstnance. Komunika¢ni dovednosti s touto
ptilezitosti souvisi pfedev§im pro schopnost identifikace vhodnych zaméstnanci a také

jejich vhodnou motivaci.

V neposledni tad¢ lze dale v ofenzivni strategii SWOT analyzy uvést jako silnou
stranku Sir§i portfolio sluzeb, coz nasledné miize mit pozitivni vliv na jejich dalsi

rozSifovani a ziskdvani novych zédkaznika.
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4 NAVRH PODNIKATELSKEHO PLANU PRO
ZALOZENI MALEHO PODNIKU

Tato c¢ast diplomové prace, kterou lze oznacit za stézejni, se zabyva sestavenim
podnikatelského planu nové zakladaného podniku. Jednotlivé ¢asti tohoto planu budou

zpracovany na realnych zékladech dle metodiky uvedené v teoretické Casti této prace.

4.1. Titulni strana
4.1.1. Informace o podniku
Nézev podniku: SportStream Zezula
Sidlo: Pod Kapli 20, 644 00, Brno
Majitel: Bc. Adam Zezula
Telefon: +420 776 675 756

E-mail: info@sportstream.cz

Pravni forma: zivnostensky list

Pfedm¢ét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 — 3

zivnostenského zédkona
Obory Cinnosti: Reklamni ¢innost, marketing
Fotografické prace

Vyroba obchod a sluzby jinde nezatazené
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Konkrétni nabizené sluzby:Zivé video pienosy sportovnich utkani
tvorba reklamnich a jinych videoklipi
tvorba internetovych stranek
fotografické prace

ozvuceni

4.1.2. Chrakteristika podniku

Podnik SportStream bude poskytovat své sluzby pievazné na tzemi mésta Brna,
potazmo jihomoravského kraje a bude provozovan zakladatelem a majitelem Bc. Adam
Zezulou. Pro zahdjeni podnikdni je nutné obstarat si zivnostenské opravnéni, kde bude
dale potiebné si zvolit pfedmét podnikani a obory €innosti. Jako pfedmét podnikani je
uvedena vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 — 3 zivnostenského zakona.
Jedna se tedy o zivnost volnou, kterd nevyzaduje zZadnou odbornou zptisobilost pro
vykonavani téchto Cinnosti. Jako oficidlni obor Cinnosti bude v zivnostenském listé
uvedena reklamni ¢innost a marketing, fotografické prace a vyroba, obchod a sluzby
jinde neuvedené, kam spada prave tvorba piimych video ptenostl, kterd bude hlavni
¢innosti tohoto podniku, doplnéna o tvorbu videoklipli, webovych stranek,

fotografickych praci a ozvuceni.

Jako forma podnikéni bylo zvoleno pravé zivnostenské opravnéni, predevsim z divodu
mens$i administrativni naro€nosti a Uspofe ndkladi na ucetnictvi. Déle pfi podnikani
v této form¢ neni nutné poskytnout zadny pocate¢ni vklad a je mozné o fungovani

podniku samostatné rozhodovat.

Cilem tohoto nové¢ zakladané¢ho podniku je vytvoreni dobrého jména, které¢ se sebou
nese 1 generovani profitu a v souvislosti s tim také vytvoieni piidané hodnoty pro

zékazniky, vedouci k oboustranné spokojenosti.
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4.2. Exekutivni souhrn

Cilem projektu je vytvoreni realného podnikatelského planu na zalozeni podniku
SportStream Adam Zezula. Hlavni Cinnosti tohoto podniku bude realizace pfimych
nataCeni videoklipli, fotografické prace a tvorba webovych stranek. Cilem podniku je
tyto sluzby provadet na plné profesiondlni urovni vedouci predev§im ke spokojenosti
zékaznika a zéarovein tyto sluzby realizovat za vyhodnéjsi cenu oproti konkurenci. Na
zéklad¢ splnéni téchto podminek chce dale majitel vybudovat dobré jméno podniku na
trhu a ziskat se co nejvétsi mnozstvi zdkazniki pro dlouhodobou spolupraci ztad
sportovnich klubl. Podnik bude nabizet standardni bali¢ek pfimého pienosu s délkou
trvani dvé hodiny, ktery bude obsahovat stith ze Ctyf kamer, Zivou video rezii a

vkladani grafiky, véetné reklamniho video-materialu.

Podnik bude mit sidlo v Brné na adrese Pod Kapli 20, kde bude provozovano také
multimedidlni studio, které bude slouzit pro Ucely post-produkénich praci, stfih
videoklipii, nahravéni, grafickych praci, ale také pro obchodni jedndni. Multimedidlni
studio bude také vybaveno potiebnou technikou, jak pro stalé vyuziti pouze ve studiu,

ale také pro terénni vyuziti, jako jsou naptiklad kamery a k nim potfebné stativy.

Co se tyc¢e konkurencnich vyhod, Ize konstatovat, Ze hlavni vyhodou podniku bude
schopnost nabidnout plné¢ profesionalni pfimy pfenos na urovni pienosu televizniho
s velkym dosahem, za n€kolikanasobné nizsi cenu nez v piipadé zminéného klasického
televizniho pfenosu. Dale je vyhodou mensi konkurence v tomto oboru, kdy provadéni
tohoto druhu sluzeb vyzaduje urcit¢ know-how a zaroven na zéklad¢ dotaznikového
Setfeni, které bylo provedeno lze konstatovat, ze v fadach sportovnich klubl jsou
k takovéto formé& propagace naklonéni, zvlasté¢ v dobé celosvétové virové pandemie

probihajici na na ptfelomu roku 2020 a 2021.

Propagace bude zaloZena pfedev§im na dobrych vztazich se zdkazniky, diky cemuz
bude mozna dale budovat dobré jméno podniku, ale k témto uceltim budou slouzit také
internetové stranky, které nabidnou predevSim ukazky prace zjiz realizovanych

zakéazek. Hlavnim cilem firmy je tedy plné profesionélni realizace zakéazek, vedouci ke
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spokojenosti a nasledné¢ ptidané hodnoté pro zdkaznika, coz vede k finanénimu

prospéchu nové zakladané spolecnosti

4.3. Analyza odvétvi

Analyza daného odvétvi byla jiz podrobné popsana v pfedchozi analytické Casti této
prace. Tato poznamka je zde uvedena pouze pro formalni uceleni podnikatelského

planu.
4.4. Business model

Nasledujici ¢ast prace, tykajici se navrhu podnikatelského planu popiSe business model,

ktery pfi zaloZzeni malého podniku bude pouZzit.
4.4.1. Mise

Misi zaklddaného podniku bude poskytovani multimedidlnich sluzeb se zaméfenim na
tvorbu piimych pfenosi sportovnich utkani. Tento druh sluzeb ma pomoci sportovnim
klubiim ziskat nové fanousky, potazmo vice popularizovat sportovni odvétvi, kterym se
kazdy jednotlivy klub zabyva. Naplnénim této mise lze dosdhnout vSestranné
spokojenosti zainteresovanych stran, vedouci k dalSimu rozvoji podniku a vytvateni

novych misi v dlouhodobéj$im horizontu.
4.4.2. Vize

Vizi nové zaklddaného podniku je poskytovani co nejkvalitnéjSich sluzeb dle
pozadavku zakaznika, pifipadné¢ i1 nad ocekdvani, za piijatelnou cenu, tak aby
v maximalni plné mife vedla k dosaZzeni mise podniku. Také stim dale souvisi

spokojenost zakaznika a ostatnich zainteresovanych stran.
4.4.3. Strategické cile

Hlavnim cilem podniku je poskytovani sportovnich piimych video pienosa,
odpovidajicich pozadavkim platicich zdkaznikl, potazmo koncovych uzivatell, kterymi
jsou divaci. S timto souvisi také cil vytvofeni profesionalnich piimych ptfenosti na

urovni televiznich, nicméné s neporovnatelné nizS§imi naklady, pfijatelné i pro kluby
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s niz§im rozpoctem. Po naplnéni tohoto cile je déle cilem vytvofit spolecnost s pevnym
postavenim na trhu s jasnou transparentnosti toho, jak kvalitni sluzby lze od tohoto
podniku oc¢ekavat a za jaké ndklady, ¢imz nasledné lze rozSifovat fady zékazniky o
kluby na wvysSich urovnich v jednotlivych sportovnich odvétvich. Po vytvofeni
spolecnosti se stabilnim postavenim na trhu lze déle rozvijet poskytované sluzby, které

Ve

jsou vedlejsi Cinnosti a predeslé cile naplnit i v jinych oblastech sluzeb.
4.4.4. Klicova partnerstvi

Za kli¢ové partnery lze v rdmci tohoto nové zakladaného podniku povazovat predevsim
zéakazniky, kterymi jsou sportovnich kluby. Poskytovani sportovnich pfimych pfenost
témto klublim, mtze pomoci k naplnéni jejich vlastniho cile, kterym je popularizace
sportovniho odvétvi, nasledné ziskani sponzord, s tim souvisejici moznost vS§eobecného
rozvoje a pronikdni do vysSich urovni sportovniho odvétvi. Naplnéni téchto cili je i
v z4jmu nové zaklddaného podniku SportStream, ¢imz lze ziskat nové mozZnosti

k rozvoji.

Nemén¢ dulezitou soucasti klicovych partnerstvi jsou také zaméestnanci potazmo externi
dodavatel¢ sluzeb a techniky. Na téchto dodavatelich zavisi kvalita poskytovanych
sluzeb, coze vede k dosazeni ostatnich dil¢ich cili. V piipadé¢ noveé zakladaného
podniku se jedna pfedevSim o kameramany, grafiky a programatory, ktefi se na pfimych

prenosech podileji.
4.4.5. Klicové ¢innosti

Kli¢ovou ¢innosti podniku je pfedevsim pldnovani a samotna realizace multimedialnich
zakazek, ve vetsing pripada piimych pienosi sportovnich utkani. Tato ¢innost vyzaduje
velkou flexibilitu, protoZe u tohoto odvétvi je tieba pro kazdého zakaznika individualné
nalézt rizna feSeni, kterd povedou k jejich spokojenosti. V ramci samotné realizace
zakazek lze dale, jako kli¢ové ¢innosti, uvést ziskani nato¢eného materialu a naslednou
postprodukci, samoziejme dle charakteru zakazky. V kazdém ptipadé¢ kromé téchto
¢innosti, spojené se samotnou realizaci zakazek, je nutné vykondvat také dualezitou
marketingovou ¢innost, kterd spocivd pfedev§im v budovani vztahii se zakazniky a

ziskavani
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4.4.6. Klicové zdroje

Hlavnim zdrojem v pocatcich podniku bude zakladni kapital ve vysi 600.000 K¢&, ktery
bude slouzit k pokryti pocate¢nich vydajii na techniku a marketing. DalS$imi klic¢ovymi
zdroji jsou také lidé, znalosti a dovednosti, jak majitele podniku, tak i dodavateli sluzeb

a zaméstnancu.
4.4.7. Hodnotové nabidky

Podnik SportStream bude jako hlavni produkt nabizet ucelenou realizaci piimych
pienost sportovnich utkédni, kdy hlavni cilovou skupinou budou sportovni kluby. Pro
tyto kluby bude hlavnim pfinosem moznost popularizace sportovniho odvétvi, kterym
se dany klub zabyva a zaroven timto mutize udrzet bliz§i vztah se svym soucasnymi
podporovateli a fanousky. Daéle je produkt, nabizeny timto nov¢ zakladanym podnikem,
mozné vyuzit i jako komer¢ni prostor a s tim je mozné spojit také ptilakani novych

sponzortl, nebo zvySeni pfijmu z reklamy.
4.4.8. Vztahy se zakazniky

Pro kazdy podnik je nesmirné¢ dulezité udrZzovat a budovat pozitivni vztahy se
zakazniky. Jak jiz bylo n€kolikrat zminéno, hlavni klientelou nov¢ zakladaného podniku
budou sportovni kluby, bude proto nutné piistupovat ke kazdému zdkaznikovi
individualné dle jeho potfeb a pozadavkil, ptipadné také sportovniho odvétvi nebo
velikosti klubu. Pro budovani pozitivniho vztahu je také nutné pro zakaznika hledat co
nejvyhodngjsi feSeni pro ného samotného, piipadné zékaznikovi poskytnout i

nadstandardni sluzby nad rdmec sjednané realizace.
4.4.9. Zakaznické kanaly

V odvétvi, kterym se zabyvda, tento nové zakladany jsou samoziejmosti kvalitné
zpracované webové stranky, jejichZ tvorba je také jednou z vedlejSich ¢innosti podniku.
Na téchto strankach je nutné mit zvefejnény ukazky prace, které mohou ptilakat nové
potencialni zakazniky a zaroven pro ty stavajici miizou tyto ukazky slouzit do jisté miry
také jako forma propagace. V kazdém ptipad¢ budou zédkaznické kandly po urcité dobé

provozu podniku zaloZeny pfedevS§im na orientaci se, v prostfedi sportovnich klubd,
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ziskanim novych kontaktli, pravidelnym zjistovanim jejich potfeb a pozadavkd, ale i

osobnim jednanim.
4.4.10. Zakaznické segmenty

Zakaznici podniku SportStream se budou dé€lit na dva segmenty. Prvnim, ktery bude
hlavnim zdrojem piijml, budou zminované sportovni kluby, kterym bude nabizena
realizace piimych pfenosti jejich utkdni nebo jinych sportovnich akei. V tomto
segmentu neni dale vylouceno, ze nebudou poptavat nékteré z dalSich vedlejSich
¢innosti, jako je naptiklad tvorba internetovych stranek, nataceni reklamnich videoklipti

nebo grafické prace.

Jako druhy zakaznicky segment lze identifikovat firmy ¢i fyzické osoby poptavajici
multimedialni sluzby vSeho druhu, naptiklad Zivé pienosy konferenci jiného, nez

sportovniho charakteru, natd¢eni videoklipi, grafické prace a jiné.
4.4.11. Struktura nakladi

Struktura nakladt bude podrobnéji zpracovana ve finanénim planu. Nicméné¢ naklady
budou tvorit predev§im pocatecni investice do techniky a vybaveni, které¢ je nezbytné
pro realizaci zakazek tohoto charakteru, jednd se pfedev§im o kamerovou techniku a
hardware pro zivé vysilani, ale nezbytny je také software pro odbavovani a naslednou
postprodukci. Dalsi naklady budou jiz pouze pro mzdy zaméstnancim a udrzbu a

piipadnou obnovu techniky.
4.4.12. Zdroje piijmu

Zdrojem piijml noveé zakladaného podniku budou trzby z realizovanych sluzeb. Ceny
za sluzby a jejich marze budou podrobnéji popsany v marketingovém planu. Co se tyce
inkasa pohledadvek, bude kazdému =zakaznikovi, po provedeni konkrétni sluzby,

vystavena faktura, kterou uhradi na uvedeny firemni tcet.
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4.5. Organizacni plan

Organizacni struktura podniku bude zpocatku velmi jednoducha. Majitel podniku bude
zaroven prakticky realizovat zakazky. Bude dale rozhodovat o nékladech na techniku,
vést jednani se zdkazniky a planovat realizaci zakazek. V ramci samotné realizace bude
ze zacatku vyuzivat pouze externi dodavatele, kteti budou zaméstnani bud’ na dohodu o
provedeni prace, nebo si svoji praci budou samostatné fakturovat jako fyzické ci
pravnické osoby. Postupem ¢asu by mélo byt mozné zaméstnat pracovnika, ktery krome
samotné realizace, bude vést jedndni spolecné¢ po boku majitele se zdkazniky a také

spole¢né s nim realizaci zakazek planovat.

4.5.1. Napli prace majitele

- administrativni vedeni spole¢nosti

- jednani se zékazniky a hledani feSeni

- planovani realizace (lidské zdroje, praktické feSeni)

- udrzba techniky

- provoz webovych stranek

- samotna realizace zakéazek ve spolupraci s externimi spolupracovniky

- postprodukce ve spolupraci s externimi spolupracovniky
4.5.2. Napli prace externich spolupracovniki

- kameramanské prace

- video-rezie

- stiith

- grafické prace

- programatorské prace

- ucetnictvi
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4.6. Marketingovy plan

V kapitole marketingového planu, ktery se da povazovat za strategicky nastroj k ziskani
konkurencni vyhody lze vyuzit marketingového mixu 4P. Jak jiz bylo zminéno
v teoretickych vychodiscich, jedna se o rozdéleni podniku jako celku do Ctyf aspekta,
které nasledné¢ slouzi jako marketingovy nastroj. Tyto jednotlivé ¢asti marketingového
mixu nyni budou aplikovany pfimo na nové zakladany podnik. Jako hlavni body

marketingové strategie, které jsou pro noveé zakladany podnik stézejni, Ize uvést:
- vyroba piimych pfenost ostatnich produktii na plné profesionalni trovni

- zaméfeni na potieby zakaznika a zvyraznéni pfinosu, ktery z realizace sluzeb pro

zékaznika plyne

- vybudovani dobrého jména podniku pozitivnich vztaht se zakazniky

4.6.1. Produkt

Hlavnim produktem nové zaklddaného malého podniku, budou internetové pienosy
sportovnich utkdni. Jako primarni vystup bude slouzit zprostiedkovani utkani, nebo
jinych akci divaktim, ktefi nejsou nebo nemohou byt pfitomni pfimo na misté tak, aby
v plné mife byl nahrazen tcel, kvtli kterému se sportovni utkani na této trovni konaji,
to znamena, pro pobaveni divaki, nebo u jinych akci ¢i konferenci k riznym ucelim, at’
uz reklamnim nebo vzdélavacim. Sekundarnim produktem mize byt také zaznam
z téchto primych ptenosti, ktery poslouzi k archivaci, ptipadné jinym tcelim, dle potfeb
zadavatele. Co se tyCe vedlejSich Cinnosti, mohou byt jejich produktem internetové

stranky, videoklipy a fotografie z rtiznych akci.

Pro konkrétnéjsi pfedstavu o produktu nové zakladané¢ho podniku je mozné predstavit
standardni balicek dvouhodinového ptimého prenosu sportovniho utkéni, ke kterému je
nutné pocitat s dalsi dvouhodinovou ptipravou. Tento produkt obsahuje piimy
internetovy pienos celého utkani, realizovany prostfednictvim volné pfistupnych
internetovych severt, ktery je sestiithany ze Ctyf profesiondlnich kamer, kdy dvé

z téchto kamer jsou obsluhovany kameramanem a zbylé dvé jsou statické a vyuzivany
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na prostiihy dle uvazeni rezie. Signal z téchto kamer je distribuovan do mixazniho
pultu, ktery je obsluhovan rezii, ktera se sklada ze dvou pracovnikii. Prvni rezisér ma na
starosti stiih jednotlivych kamer a druhy mé na starosti, vkladani titulkt, grafiky,
pripravenych reklamnich spotii nebo grafické ovladani skore. Soucasti balicku je také
zivy komentator, ktery miize dle pozadavkil provést také rozhovor s hlavnimi aktéry.
Pti realizaci ¢i vyrobé produktu plati ovSem velky diraz na potteby zakaznika, které se
mohou ve velké mife lisit zakdzku od zakdzky, ¢emuz je nutné se v maximalni mozné

mife pfizplsobit.

4.6.2. Cena

Ohledné ceny se nové zakladany podnik snaZzi ptizptsobit ndkladim tak, aby podnikdni
bylo rentabilni se ziskem a zaroven piinaSelo pfidanou hodnotu pro zadavatele, pro
kterého je nutné, aby cena byla piijatelnd a zaroven i vyhodnéjsi oproti konkurenci.
Zakladem pfi tvorbé ceny identifikace ndkladd, jak fixnich, tak variabilnich, ke kterym
je nasledné ptictena marze, ktera tvori zisk podniku. Podrobnéji budou tyto aspekty opét
popsany ve financnim planu, nicméné je mozné stanovit nakladové polozky, které se
nasledné promitnou do ceny findlniho produktu. pro konkrétnéjsi cenovou predstavu lze
identifikovat nakladové polozky v analogii k standardnimu produktu pfedstavenému

v ptedchozi ¢asti marketingového mixu.

Pii tvorbé ceny je tedy nutné pocitat s amortizaci techniky a softwaru, kterou lze
stanovit na 500 K¢ za zapas a v ramci amortizacnich nakladt je dale tieba zahrnout
cestovni naklady a amortizaci vozidla, které, v ramci mésta Brna tvoii dalSich 500 K¢.
Co se tyce nakladl na pracovniky, je pfi dvouhodinovém utkani nutné pocitat se mzdou
250 K¢ na hodinu, coz u dvou kameramanti pfi dvou hodinéch prace tvoii celkem 1000
K¢&. U pomocného reziséra je vyzadovana del§i ¢asova narocnost v souctu Ctyt hodin,
tudiz tento naklad tvofi dalSich 1000 K¢. Néklad za praci majitele podniku, kteréd
zahrnuje hlavni rezii, grafickou a programovou pfipravu bude zahrnuta v marzi a
celkové cené. Celkové naklady pfi realizaci produktu tvoii tedy 3.000 K¢&. Po pficteni

marze, kterd zahrnuje 1 praci majitele podniku, Ize tuto hodnotu stanovit na 100%.
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Celkova cena standardniho produktu nabizeného nové zakladanou organizace €ini pro
koncového zakaznika 6 000 K¢. Podnik nebude platcem DPH, tim padem je tato cena
konec¢na, nicméné dle nadstandardnich pozadavki, které nebude mozné provést v ramci
vylepSovani vztahli, mlize tato cena byt vyssi, ale také v pfipad¢ vétSiho mnozstvi
zakéazek od jednoho zékaznika, 1ze provést mnozstevni slevy, kterd mize Cinit az 25 %

z puvodni ceny.

Cenova strategie je tedy nastavena ptredevsim co nejvétsi usporou ndkladi, kde vznika
prostor pro vyssi marzi a zaroven je stdle mozné udrzet konkurencni vyhodu v podobé

nizké ceny.

4.6.3. Propagace

U nov¢ zaklddaného podniku bude propagace zamétrena predevSim cilenym nabizenim u
cilové skupiny, kterou jsou sportovni kluby, ale také firmy potadajici akce nejriznéjsiho
charakteru. Nicmén¢ nebudou chybét ani webové stranky, které poskytnou podrobné&;jsi
ptehled o nabizenych sluzbach a cendch, ale také o aktudlné chystanych zakazkach a
jejich vystupech, aby zékaznik mél moznost nazorn¢ vidét ukdzky prace noveé
zakladaného podniku. Intenzivni propagace typu ukazek prace a osobnich jednani bude
klicova predevSim u ziskdvani novych zdkaznikl, které bude nutné ptesvédcCit, ze
mohou dostat profesiondlni pfimy pienos za takto vyhodou cenu a zaroven to mize mit

vedlejsi efekty, které nejsou v cené zahrnuty, jako napiiklad pfijmy z reklamy.

4.6.4. Pozice (distribuce)

Z hlediska distribuce a pozice sluzeb, kter¢ budou poskytovany noveé zakladanou
organizaci, bude velka ¢ast provozovana piimo na misté¢ pozadovaném od zadavatele. U
sportovnich klubti se tedy jedna o haly, nebo jina sportoviste a u firem potadajicich akce
to miizou byt kuptikladu konferen¢ni mistnosti nebo saly. Ohledné postprodukce, bude
k poskytovani sluzeb a distribuce jejich vystupl slouzit jiz zminéné multimedialni

studio. Vystupy této postprodukéni c¢innosti mohou byt dale rozesilany dle piani
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zakaznika prostiednictvim internetovych kandlti, naptiklad e-mailem nebo pies

cloudova uloziste.

4.7. Financni plan

V této kapitole navrhli podnikatelského planu bude také podrobnéji predstaven financni
plén, ktery ma za ulohu definovat financni naro¢nost provozu podniku od jeho vzniku
az po prvni roky provozu. Predstavuje naklady spojené se zalozenim podniku, dale

provozni a mzdové ndklady, ale také predpokladané trzby a nésledny zisk z podnikéni.
4.7.1. Naklady pired zahdjenim ¢innosti

V ramci zahdjeni podnikatelské ¢innosti je nutné vynalozit urc¢ité naklady, které maji
pfedev§im administrativni charakter. V piipadé tohoto nové zakladaného podniku se
jedna predevSim o zalozeni Zivnosti. ZaloZeni zivnosti je v soucasné¢ dob¢ o poznani
méné administrativné ndro¢né. Veskeré potiebné registrace socidlniho a zdravotni
pojisténi jsou provedeny vramci jednoho ukonu pii zakladdni zivnosti na
zivnostenském urad¢. Je tfeba uhradit pouze spravni poplatek 1000 K¢, dodat najemni
smlouvu, protoze sidlo podnikani nebude stejné jako trvalé bydlisté a nasledné je tieba
vytidit pouze registraci na financnim ufadé€. Pro piehlednost je v nésledujici tabulce
zobrazen naklad ptfed zahdjenim Cinnosti, ktery ¢ini pouze spravni poplatek za zalozeni

Zivnosti.

Ztizovaci vydaje Cena (K<)

Zivnostenské opravnéni 1000

Tabulka 4: Vydaje na zalozenti Zivnosti

(zdroj: vlastni zpracovani)

Co se tycCe dalSich nakladi, které je tteba vynalozit pfed zah4jenim ¢innosti, je tieba vzit
v tvahu jiz zminované multimedialni studio, které se bude nachazet na adrese uvedené
jako sidlo podniku v informacich o podniku. Pfed zahdjenim Cinnosti bude tedy nutné

sjednat najemni smlouvu s vlastnikem prostor, které zahrnuji jednu mistnost o rozloze
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25 m, kdy soucasti najmu je i pfipojeni k internetu a parkovaci stani. Celkovy najem
bude tedy ¢init 5000 K¢ mési¢né. Tato cena je velmi zvyhodnénd diky dobrym vztahlim
s majitelem prostor. Po nabyti u€innosti najemni smlouvy bude dale nutné tyto prostory
vybavit technikou zahrnujici, jak vybaveni stalé, tak vybaveni terénni, jakym jsou
napiiklad kamery, stativy nebo pfenosné pocitace. Jednotlivé polozky vybaveni, véetné
jejich predpokladanych cen jsou zobrazeny v nasledujici tabulce. V tabulce je uvedena

cena za 1. najem, ale také polozky nabytku, ktery je nezbytny pro vybaveni prostor.

Polozka Mnozstvi (ks) Cena (K<)
1. najem 1 5.000
Pracovni sttil 1 x 2,5 m 1 3.500
Kancelarské kteslo 2 4.000
Ulozné komoda 1,5 x 0,9 m 3 9.000
Gauc 2 m a konferencni stolek 1 7.500
Stolni pocitac 1 20.000
Stolni monitor 2 10.000
Stolni mixazni pult zvuk a obrazu 1 100.000
Studiové mikrofony 2 10.000
Potiebna kabelova technika a ptisluSenstvi 1 15.000
Studiové reproduktory 2 9.000
Ptfenosné pocitace 2 40.000
Pfenosny mixazni pult zvuku a obrazu 1 80.000
Kamera Sony HXR vcetn¢ oball a pfisluSenstvi 5 125.000
HDMI kabely rtiznych potiebnych délek 12 10.000
Stativy ke kameram vcetn¢ obalt 5 42.000
Ptenosné bezdratové mikrofony 2 10.000
Jiné drobné piislusenstvi 1 3.000
Kufry na pienaSeni drobného piislusenstvi 3 2.000

Tabulka 5: Ndklady na vybaveni

(zdroj: vlastni zpracovani)
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V tabulce vyse byla uvedena nakladovéd naro¢nost na potizeni hardwarové techniky a
nabytku pro vybaveni multimedidlniho studia, ve kterém bude probihat postprodukce a
veSkeré pripravy techniky, ale i pfipadnd jednani se zdkazniky. Nezbytnou soucasti
realizace zakazek, ale 1 pro vybaveni studia, je softwarové vybaveni. Jedna se o
programy na stfih zvuku a videa, ale hlavné pro zivé vysilani pfimych pfenosi, které
jsou hlavni ¢innosti nové zaklddaného podniku. V nasledujici tabulce jsou tedy uvedeny

jednotlivé polozky softwaru nutného pro realizaci zakézek a k nim cena poftizeni.

Polozka softwaru Mnozstvi (pocet PC) Cena (K¢)
Audio video editor Sony VegasPro 3 18.000
Nahravaci program Cubase LE 1 5.000
Video-mixéazni editor vMix 2 7.000

Tabulka 6: Ndklady na sofiware

(zdroj: vlastni zpracovani)

Po identifikovani materialnich nakladi je tfeba vzit v ivahu také naklady na marketing,
které je nutné vynaloZit na propagaci nové zakladaného podniku. Tyto nédklady tvofi
predev§im tvorba webovych stranek, registrace domény, vytvoieni grafické identity
podniku a reklama na vozidlo. Velkou ¢ast téchto Cinnosti, které je potieba zrealizovat
v ramci marketingu, je podnik schopen zrealizovat vlastnim silami, tudiz zde nevznikaji
finan¢ni néklady. V nasledujici tabulce jsou tyto Cinnosti, véetn¢ financniho nakladu,
zobrazeny. V piipadé, ze v kolonce cena je uvedena nulova hodnota, podnik si tuto

¢innost zrealizuje svépomoci.
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Marketingova ¢innost Cena (K<)
Webové stranky 0
Registrace domény 500

Tvorba grafické identity 0
Polepy vozidla 2.000

Tabulka 7: Naklady na marketing

(zdroj: vlastni zpracovani)

Nyni jsou tedy ucelené néklady na zahajeni Cinnosti. V celkovém souctu tvoii 538.500
K¢, kdy 1000 K¢ tvofi spravni poplatek za zaloZeni Zivnosti, dalsi, nejvice nakladnou
¢ast, tvofi vybaveni multimedialniho studia a ndkup techniky pro realizaci zakéazek, tieti
¢ast tvori softwarové licence, které dohromady ¢ini 30.000 K¢ a posledni ¢ast tvoii

naklady na marketing v celkové hodnoté 2.500 K¢.

4.7.2. Mzdové naklady

V ramci nove zakladaného podniku, budou zpocatku vSichni spolupracovnici externi a
budou pracovat pouze na zaklad¢ jejich zivnostenského opravnéni, piipadné na dohodu
o provedeni prace se slevou na dani. Podnik tedy ze zacatku nebude mit zadné

zameéstnance pracujici na hlavni pracovni pomeér.

Co se ty¢e majitele, ktery je OSVC, bude nutné platit mésiéni zalohy na zdravotni a
socialni pojisténi. Tyto zalohy ¢ini celkoveé 4 981 K& mési¢né, kdy socidlni pojisténi
tvoti 2 588 K¢ a zdravotni 2 393 K¢. Tyto zalohy jsou platné k roku 2021, kdy se pocita

se zaloZzenim podniku, nicmén¢ mohou byt kazdym rokem nepatrné zvySovany.
- Socialni pojisténi: 2 588 K¢
- Zdravotni pojiSténi: 2 393 K¢

- Celkem: 4 981 K¢
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4.7.3. Provozni naklady

Dalsi kategorii, kterou je tfeba vzit v uvahu, jsou provozni nadklady. Mezi tyto néklady
se fadi ndklady na celkovy chod podniku, pii provozovani ¢innosti. Tyto néklady tvofi
najemné, ve kterém jsou v naSem piipad¢ jiz zahrnuty energie a naklady na internet.
Déle se do této kategorie fadi naklady na pohonné hmoty a amortizace, neméné
dilezitou soucasti jsou dale naklady na externi spolupracovniky, ale také ndklady na
telefon a ucetni. Velk4 cast téchto nékladi se fadi mezi variabilni. V nasledujicich
tabulkach jsou zobrazeny predpokladané ro¢ni naklady rozd€lené na fixni a variabilni,

ale také jejich celkovy soucet.

Najem 60.000
Roc¢ni néklady na telefon 2.500
Ro¢ni naklad na Géetni 10.000

Tabulka 8: Fixni provozni naklady

(zdroj: vlastni zpracovani)

Fixni ndklady tedy tvoii pfedevS§im ndjem a ndklady na telefon, coz v souctu dava

72 500 K¢ ro¢né.

Naklady na pohonné hmoty

Néklady na amortizaci techniky 500

Néklady na externi spolupracovniky 2.000

Tabulka 9: Variabilni provozni ndklady

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Jak je zndmo z mikroekonomické védy, celkové naklady tvoii celkové fixni ndklady a
k nim pfictené jednotkové variabilni naklady (uvedené v tabulce vySe) vynasobeny
mnozstvim provedenych ukonti. Celkova vySe variabilnich néklada je tedy zavisla na
mnozstvi realizovanych zakazek. Tyto fixni a variabilni naklady se odviji dle hlavni
¢innosti tohoto nové zakladaného podniku, kterou je realizace ptfimych prenost

sportovnich utkani ¢i jinych akci.

Pro stanoveni celkovych ro¢nich nékladi je nutné urcit ptredpokladany pocet
realizovanych zakazek, aby bylo mozné také urcit trzby, od nich odvijejici se vysledek

hospodareni a penézni toky, které jsou nezbytné pro udrzeni platebni schopnosti.

4.7.4. Odhadované trzby

Pro vytvoreni celkového vysledku hospodateni je tfeba stanovit odhadované trzby. Na
zéklad¢ provedenych analyz lze stanovit predikci, kterd pocita s odhadovanym poctem
zakazek, tj. realizovanych pfimych ptfenosti, na nasledujici 3 roky. Tato predikce pocita
s pon¢kud méné vynosnym prvnim rokem, kdy bude podnik pouze vytvaret dobré
jméno a ziskéavat potfebny trzni podil. Déle predikce trzeb pocita se sezonnimi vykyvy.
Obecné lze fici, ze slabsim obdobim budou letni mésice, béhem kterych ma drtiva

vétsina profesionalnich sportovnich soutézi, letni prestavku.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny odhadované pocty realizovanych pfimych pienost
dle jednotlivych mésicii a dle jednotlivych let a v nasledujicim sloupci odhadované
mésicni trzby. Pro ptehlednost je pocitano se zahajenim podnikani 1. 1. 2022. V tabulce
jsou zobrazeny jednotlivé roky, které v plném provozu pocitaji se 13ti vysilanymi
utkanimi mési¢né, kdy je toto mnozstvi omezeno predpokladanymi kapacitami. Jiz bylo
zminéno, ze prvni rok jest¢ nebude dosahovat tohoto plného provozu, coz je z tabulky
patrné, ale v nésledujicich letech se s touto vytizenosti jiz pocita a vykyv je pouze

v letnich mésicich.
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Trzby Trzby Trzby

0 0 K¢ 78.000 K¢ 13 78.000 K¢
3 18.000 K¢ 78.000 K¢ 13 78.000 K¢
6 36.000 K¢ 78.000 K¢ 13 78.000 K¢
6 36.000 K¢ 78.000 K¢ 13 78.000 K¢
7 42.000 K¢ 78.000 K¢ 13 78.000 K¢
8 48.000 K¢ 78.000 K¢ 13 78.000 K¢
5 30.000 K¢ 36.000 K¢ 5 30.000 K¢
5 30.000 K¢ 36.000 K¢ 5 30.000 K¢

[
—_—

66.000 K¢
66.000 K¢
66.000 K¢
66.000 K¢

78.000 K¢
78.000 K¢
78.000 K¢
78.000 K¢

13 78.000 K¢
13 78.000 K¢
13 78.000 K¢
78.000 K¢

—_—
[

—_—
—_—

—_—
—_—

Tabulka 10: Odhadované trzby

(zdroj: vlastni zpracovani)

Z tabulky je patrné, ze v prvnim roce podnikani budou trzby nizsi, a to v celkové
odhadované vysi 504 000 K¢, ale v nésledujicich letech jiz tyto trzby dosahnou plné ho
vytizeni ve vysi 852 000 K& ro¢né. Dale v tabulce nejsou zahrnuty trzby z vedlejsi
¢innosti, u kterych je predpoklad, Ze budou dosahovat vyse kolem 5 %. Protoze celkové
trzby nedosahuji 1 000 000 K¢, podnik pro prvni tfi roky nebude platcem dané z piidané

hodnoty a tim padem ji nebude muset odvadeét.
4.7.5. PenéZni toky a vysledek hospodareni

Pro kompletni dokonceni finan¢niho planu je dale tfeba vytvofit vykaz penéznich tokl a
kone¢ny vysledek hospodateni. V piedchozi ¢asti financniho planu byly definovany
naklady nutné pro zahajeni podnikéni, jejichz vySe tvoii 538 000 K¢. Rozhodnutim
majitele je vlozeni vlastnich prostiedki ve vysi 300.000 K¢ a nasledné financovani
bezurocnou ptijckou od podporovatele 300.000 K¢&, ktera bude splacena jednorazove po
péti letech provozu podniku. Penézni toky v jednotlivych letech, jsou zobrazeny

v nésledujici tabulce.
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1. rok 2. rok 3. rok
Podatedni stav 600.000 K¢ 16.728 K¢& 46.997 K¢
Trzby 504.000 K¢ 852.000 K¢ 852.000 K¢

Vyplaceni dané

0 K¢

Ztizovaci naklady -538.000 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Provozni naklady fixni -72.500 K¢ -72.500 K¢ -72.500 K¢
Provozni naklady variabilni | -267.000 K¢ | 390.000 K¢ | 390.000 K¢
Mzdové néklady -59.772 K¢& -59.772 K¢ -59.772 K¢&

-49.459 K¢

-49.459 K¢

Vyplaceni piebytku majiteli

-150.000 K¢

-250.000 K¢

-250.000 K¢

Tabulka 11: Odhadované cash flow

(zdroj: vlastni zpracovani)

V dalsi tabulce, ktera slouzi jako shrnuti finan¢niho planu, jsou brany v uvahu veskeré
naklady a vynosy, které jsou vzijemné odecteny, ¢imz bude ziskdn wvysledek

hospodareni, od které¢ho bude nasledn¢ odectena dan z ptijmu fyzickych osob ve vysi

15%.
1. rok 2. rok 3. rok
Trzby 504. 000 K¢ 852.000 K¢ 852.000 K¢
Naklady celkem 937.272 K& 522.272 K¢ 522.272 K¢
HV pied zdanénim -433.272 K¢ 329.728 K¢ 329.728 K¢
Dan 15% 0 K¢ 49.459 K¢ 49.459 K¢

Tabulka 12: Vysledky hospodarent

(zdroj: vlastni zpracovani)




Na zakladé finan¢niho planu a vysledki hospodateni 1ze konstatovat, Ze podnikani bude
v prvnim roce ztratové, nicméné v dalSim roce zacne jiz vykazovat zisk, ze kterého se
bude 90 % odvadét majiteli a zbyvajicich 10 % bude slouzit k postupnému splaceni

bezirocné plijcky ve vysi 300.000 a naslednym investicim do rozvoje podniku.

4.8. Rizika spojena s podnikanim

V ramci kapitoly podnikatelského planu, kterd je spojena s riziky, budou tyto rizika
identifikovana a nésledné bude stanoveno jak troven téchto rizik snizit. Identifikovana
rizika vychdzeji pfedevSim z hrozeb stanovenych ve SWOT analyze, ktera byla

provedena v ramci analyzy odvétvi, ktera je diillezitou soucasti této prace.
4.8.1. Identifikace rizik
Nedostatek a a ztrata zakazniku

U kazdého podnikatelského odvétvi v konkurenénim prostiedi jsou zakaznici na prvnim
miste. Proto je nutné eliminovat riziko jejich ztraty nebo pifimo jejich nedostatku. Co se
tyCe ptipadné ztraty stavajicich zakazniku, je nutné toto riziko eliminovat pfedevsim
opatfenimi, kterd udrzi jejich maximalni spokojenost. Maximalni spokojenosti
zékaznika lze dosdhnout ptfedevSim udrzeni co nejvyssi kvality sluzeb, které budou
poskytovany za stalou cenu, vyhodnou pro zakaznika. V odvétvi, ve kterém zakladany
podnik pisobi, vyzaduje toto opatfeni pribézné investice do kamerové techniky a
udrzovani spoluprace s kvalitnimi kameramany. Co se tyce rizika nedostatku zakaznikd,
poptavajicich sluzby ptfimych pienosi sportovnich utkéani, fesi to podnik nabizenim vice
druhti sluzeb, které jsou soucasti vedlejSich cCinnosti, a je zde prostor k stalému

rozsifovani.
Zména legislativy

Jak jiz bylo zminéno v analyze odvétvi, kviili globalni pandemii, ktera zpiisobila také
ekonomickou krizi, zde pusobi hrozba zmén v legislativé, jedna se piredevSim o vladni
opatfeni, kterd maji vliv na pofddani hromadnych akci, které jsou casto pfedmétem

zakézek realizovanych zaklddanym podnikem. Toto riziko lze zmirnit opét prostorem na
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pfeorientovani se kjinému druhu sluzeb, které nejsou piimo zavislé na konani
hromadnych akci. V rdmci vedlejSich ¢innosti je to naptiklad tvorba internetovych

stranek.
Ekonomicka Krize

Dalsim globalngjSim rizikem, které mulze byt spojeno také s pandemickou situaci
z prelomu let 2020 a 2021, je ekonomicka krize, kterd ma vliv téméf na vSechna odvétvi
podnikani. V piipadé intenzivnéjSiho naplnéni tohoto rizika je jedinym zpisobem
eliminace, vytvoreni dostate¢nych tuspor, které v dobach prohlubovéani jiz soucasné

krize pomohou podniku udrzet ¢innost aktivni.
Zdrazeni techniky

S rizikem ekonomické krize souvisi také zdrazeni zbozi veSkerého druhu. Nové
zakladaného podniku se toto dotyka pfedevsim pii nakupu nové techniky. Tato technika
je nezbytna pro vykonavani podnikatelské ¢innosti, proto je toto riziko zasadni a Ize ho
eliminovat pouze minimalizaci potfeby nakupu nové techniky. Proto je nutné provadét
dostate¢nou udrzbu té stavajici, aby nedochézelo alespoii k jejimu poskozeni. V piipade
nutné obnovy z hlediska inovace sluzeb, by v ptipadé rapidnimu zdrazeni techniky, bylo

nutné obnovovat techniku pouze v mife financnich moznosti podniku.
Nemoc nebo traz majitele

Dal§im rizikem, které jiz neni globalniho charakteru, je nemoc nebo Uraz majitele.
Naplnéni tohoto rizika obecné muze zabranit majiteli vykonavat podnikatelskou
¢innost, pokud veskera odpovédnost nalezi pravé majiteli. Pro eliminaci tohoto rizika je
tedy vhodné pfistoupit k rozlozeni zodpovédnosti na nékteré vybrané spolupracovniky
tak, aby v pfipad¢ nenadal¢ udalosti, kdy majitel nebude schopen vykonévat ¢innost,

nedoslo k jejimu uplnému zastaveni.
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4.8.2. Hodnoceni rizik

Pro jednotlivd rizika je tfeba sestavit jejich hodnotu. Hodnotu rizika tvoii soucin

pravdépodobnosti rizika a jeho dopadu. Pro stanoveni pravdépodobnosti i dopadu

v

a dopadu a 5 naopak miru nejvyssi.

Slovni ohodnoceni téchto pravdépodobnosti a dopadii je zpracovano v nasledujicich

tabulkach:

Hodnota Pravdépodobnost
1 témet vyloucend (0 — 5%)
2 nepravdépodobnd (5 — 15 %)
3 mozna (15 — 40 %)
4 pravdépodobna (40 — 90 %)
5 témeft jista (90 — 100 %)

Tabulka 13: Stupnice pravdépodobnosti

(zdroj: vlastni zpracovani)

V tabulce pravdépodobnosti je Skala, rozdélena do 5ti stupiili, vyjadiena také v %. Mira

pravdépodobnosti vyjadiuje, na kolik procento je mozné, Ze se dané riziko naplni.

Hodnota Dopad
1 bezvyznamny
2 malo vyznamny
3 vyznamny
4 velmi vyznamny
5 kriticky

Tabulka 14: Stupnice dopadii

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Dopadem se rozumi vliv na, ktery bude na projekt pisobit v pfipadé, ze dojde

k naplnéni rizika. Je zde rozdé¢lena do péti rovnomérnych stupni.

V dalsim kroku pfejdeme k samotnému hodnoceni naSich identifikovanych rizik, ktera
predstavuji hrozbu pro nas projekt. Pii stanoveni hodnoty rizika jsou také jednotlivé

vysledné hodnoty rozdéleny do skupin dle zavaznosti, jedna se o tyto skupiny:

- bézné riziko (1 — 8) — lze ho akceptovat a pouze se sleduje, zda se jeho hodnota

nezvysuje

- zvySené riziko (9 — 16) — je tieba uz ptijmout urCitd opatfeni a dbat zvySené

pozornosti

- kritické riziko (17 — 25) — je tfeba neprodlené¢ piijmout opatfeni pro

zredukovani tohoto rizika

Riziko Pravdé- Dopad Hodnota
podobnost rizika
R1 Nedostatek a ztrata zdkaznikl 3 4 12
R2 Zména legislativy 3 3 9
R3 Ekonomicka krize 2 3 6
R4 Zdrazeni techniky 2 2 4
R5 Nemoc nebo uraz majitele 1 5 5

Tabulka 15: Hodnoty rizik

(zdroj: vlastni zpracovani)
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4.8.3. Mapa rizik

Na nésledujicim grafu je zobrazena mapa rizik, kterd vyobrazuje jednotliva rizika:

Mapa rizik

RLC
& R

D
[

Dopad

o
5

O FRLr N WU

0 1 2 3 4 5

Pravdépodobnost

Graf 8: Mapa rizik

(zdroj: vlastni zpracovani)

- Kvadrant vyznamnych hodnot rizik: dopad (2,5 az 5), pravdépodobnost (0 az
2,5)

- Kvadrant kritickych hodnot rizik: dopad (2,5 az 5), pravdépodobnost (2,5 az 5)

- Kvadrant bezvyznamnych hodnot rizik: dopad (0 az 2,5), pravdépodobnost (0 az
2,5)

Kvadrant béznych hodnot rizik: dopad (0 az 2,5), pravdépodobnost (2,5 az 5)

Na grafu, rozdéleném do 4 kvadrantli, jsou znazornéna jednotliva rizika, kterd byla
predem definovéna. Hodnota rizik R1 a R2 jsou svoji hodnotou v oblasti zvySeného
rizika, a na grafu jsou jiz v kvadrantu kritickych hodnot. U téchto rizik je jiz tfteba dbat
zvysené pozornosti a pfijmout urcita opatieni pro jejich redukci. Ostatni rizika R3, R4, a
R5 jsou v hodnotach bézného rizika, kdy je zapotiebi toto riziko sledovat a v piipadé
zvySovani jeho hodnoty také pfijmout urcita opatieni. Na grafu dale rizika R3 a RS svoji
pozici patii do kvadrantu vyznamnych hodnot rizik, z divodu svého vyssiho dopadu na
naS podnikatelsky plan pii naplnéni tohoto rizika. Riziko R4 je v hodnotach

bezvyznamnych hodnot rizik a v kvadrantu bézného rizika se zadné riziko nenachazi.
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4.8.4. Opatieni ke sniZeni rizik

Na zaklad¢ identifikovanych rizik je tieba provést urcita opatieni k jejich minimalizaci.
V nésledujici tabulce jsou navrzena opatfeni na redukci téchto rizik a po jejich

provedeni budou vytvoieny nové hodnoty téchto rizik a porovnany s pfedchozim

stavem.
S
2 SEAEE
= =2 =S
g g = | & |58
—— on o
=) =
o Sy
a
R1 | Nedostatek a ztrata zdkaznikti | Udrzeni maximalni
spokojenosti zakaznikdl,
o WV v & . . 2 4
pribézné investice do techniky
a nabizeni vice druht sluzeb
R2 | Legislativni zmény Poskytovani sluzeb nezavislych 1 3 3
na hromadnych akcich
R3 | Ekonomick4 krize Vytvofeni Uispor 2 2 4
R4 | Zdrazeni techniky Kwvalitni udrzba stavajici
. 2 1 2
techniky
R5 | Nemoc nebo uraz majitele Rozlozeni zodpovédnosti a
pravomoci na vybrané 1 3 3
spolupracovniky

Z této tabulky lze vycist, Ze po pfijeti opatfeni na sniZeni jednotlivych rizik dojde ke

Tabulka 16: Navrh opatreni a nové hodnoty rizik

(zdroj: vlastni zpracovani)

snizeni jejich hodnoty.

V nasledujicim pavucinovém grafu bude graficky znazornéno, v jaké mitfe dosSlo ke

snizeni rizik pii provedeni vySe zminénych opatieni.
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——PUvodni hodnota rizika
== Nova hodnota rizika

Graf 9: Pavucinovy graf s hodnotami rizika

(zdroj: vlastni zpracovani)

Na tomto grafu je zndzornén pokles jednotlivych hodnot rizik po provedeni danych
opatfeni. Z analyzy rizik je tedy patrné, Ze s jednotlivymi riziky, kterd ptedstavuji
hrozbu pro projekt zalozeni malého podniku, 1ze pracovat a vyuzit nastroje pro jejich
snizeni. V nékterych pfipadech bylo pro redukci rizik vynalozit vice finan¢nich
prostiedkli, ¢imz se mohl zvysit dopad pfi naplnéni tohoto rizika, ale snizenim jeho

pravdépodobnosti doslo ke snizeni celkové hodnoty rizika.
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5 HARMONOGRAM IMPLEMENTACE

Potadi Cinnost Doba trvéani Obdobi
1. Vypracovani podnikatelského planu | 5 mésict leden — kvéten 2021
2. Prizkum trhu 2 mésice unor — biezen 2021
3. Schvéleni podnikatelského planu 1 mésic kvéten — ¢erven 2021
4. Vybér techniky pro ¢innost 6 mésici | Cervenec — prosinec 2021
5. Sepsani najemni smlouvy studia 1 den prosinec 2021
6. Sjednani beztro¢né ptijcky 1 den prosinec 2021
7. Vybér spolupracovnikii 2 mésice listopad — prosinec 2021
8. Zalozeni zZivnosti 1 den leden 2022
9. Nékup techniky 3 tydny leden 2022
10. Vybaveni studia 1 tyden leden 2022
11. Registrace domény 1 den leden 2022
12. Tvorba webovych stranek 3 tydny leden 2022
13. Spusténi webovych stranek 1 den leden 2022
14. Uzavieni smlouvy internet + tel. 1 den leden 2022
15. Zahéjeni ¢innosti 1 den unor 2022
16. Realizace jednani s kluby 4 mésice unor — kvéten 2022

Tabulka 17: Harmonogram implementace

(zdroj: vlastni zpracovani)
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vytvotfeni readlného podnikatelského planu, ktery slouzi
jako podklad pro zalozeni malého podniku, zabyvajiciho se realizaci multimedidlnich
zakéazek v oblasti pfimych pifenosit sportovnich utkani. Hlavni motivaci zaloZeni
podniku v tomto odvétvi byl predevSim zdjem a zkuSenosti majitele v daném druhu
podnikani a také mens$i rozSifenost daného oboru, ze které plyne méné pocetna

konkurence.

V ramci této prace, byla zpracovana nejdiive teoreticka ¢ast, kterd shrnula teoretické
znalosti, nasledné vyuzité ve zpracovani analyzy podnikatelského sektoru a samotného
podnikatelského planu. Byla zde sepsana zakladni struktura a informace o planované

realizaci.

Dalsi ¢ast byla zaméfena na analyzu podnikatelského sektoru. Byly zde provedeny
analyzy vnitiniho a vné¢j$iho prostiedi. Jednalo se analyzu PEST, analyzujici vnéjsi
prostiedi, Porteriv model péti sil, ktery mél za kol analyzovat pfedevs§im konkurenci a
Model 7S pohlizejici na podnik ze sedmi riznych aspektid. Bylo také zpracovano
dotaznikové Setfeni, zaméifené na potencialni zdkazniky a na zakladé vysledki
jednotlivych analyz byla provedena analyza SWOT, kteréd identifikovala silné a slabé
stranky ale také pfilezitosti a hrozby. V ramci SWOT analyzy byl provedena také

strategicky zamér.

Stézejni kapitolou této diplomové prace byla nadvrhova ¢ast, kterd méla za cil vytvoreni
navrhu podnikatelského planu. Podnikatelsky plan obsahuje veskeré nalezitosti uvedené
v teoretické Casti prace véetné finan¢niho planu identifikujici nutné pocatecni néklady,

provozni néklady, ale také odhadované trzby pro nasledujici 3 roky.

Po zpracovani veSkerych analyz, které jsou soucasti této prace a vyhodnoceni
podnikatelského planu, 1ze usoudit, Ze podnikatelsky zdmér na zalozeni malého podniku
SportStream Adam Zezula, je redlny. Dle vysledkti hospodafeni na prvni tfi roky
fungovani podniku, které obsahuji finan¢ni plan, bude podnik v prvnim roce ve ztrate,
nicmén¢ v dalSich letech, také na zédkladé odhadovanych trzeb a provoznich nakladi Ize

predpokladat ziskovost.
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Vzhledem k vy$§i narocnosti na technické znalosti pro tento obor podnikani, lze
predpokladat uréitou podnikatelskou vyhodu. V Ceské republice je pouze nékolik firem
zabyvajicich se zivym vysilanim sportovnich pienosu a zéaroven dle prizkumu trhu,
maji o tuto sluzbu sportovni kluby zajem, protoze i jim tato ¢innost generuje piidanou

hodnotu pfedevs§im z reklamy.
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Piiloha 1: Dotaznik (zaméieni na sportovni kluby)

Prizkum trhu Zivych prenosi sportovnich utkani

Dobry den, vénujte prosim kratky ¢as k vyplnéni dotazniku zabyvajiciho se prizkumem
trhu zivych pfenost sportovnich utkdni. Dotaznik je pln€¢ anonymni a slouzi pouze pro

ucely diplomové prace.
1) Jakym sportem se zabyva vas klub?
- Fotbal
- Hokej
- Basketbal
- Volejbal
- Florbal
- Hazena
- Jiné
2) Na jaké arovni pievazné funguje vas klub?
- profesionalni (hraci a hra¢ky zaméstnani na plny uvazek)
- poloprofesionalni (hraci a hra¢ky zaméstnani na zkraceny uvazek)
- amatérska (hraci a hraCky provozujici ¢innost ve volném case)
3) Jaky pocet registrovanych utkani ro¢né odehraje vas klub?
- 70 a vice utkani
- 40— 70 utkani
- 15-40 utkani

- 15 a méné utkani



4)

6)

7)

Jaky pocet divakii primérné sleduje vase utkani?
5 tis. a vice divakl

Itis. — 5 tis. divaka

500 — 1 tis. divaka

500 a mén¢ divaku

Jaké mate ro¢ni prijmy do klubové kasy?

10 mil. a vice k¢

5 mil. — 10 mil. k¢

1 mil. — 5 mil. k¢

1 mil. a méné k¢

Z které oblasti mate procentualné nejvyssi prijmy?
Sponzofi

Divaci

Ptispévky od ¢lenti a hract

Stat, mésto nebo obec

Probihaji online pienosy vasich utkani?
Ano, vzdy
Ano, ale jen nékdy

Ne, nikdy



Na nésledujici 4 otazky prosim odpovézte pouze v ptipadé odpoveédi ,,ano, vzdy*, nebo

,»ano, ale jen nékdy*.
7a) jaka je prumérna sledovanost online prenosii vasich utkani?

2 tis. a vice divaku

-1 tis. — 2 tis. divaka
- 500 —1. tis. divaki
- 500 a mén¢ divaki
- Neevidujeme
8a) jaka je kvalitativni uroven vasich pienosu
- PIné profesionalni (obsluhované kamery, stfih, grafika, komentator)
- Poloprofesionalni (obsluhované pouze 1 kamera a dalsi statické, sttih, grafika)
- Amatérska (pouze jedna kamera bez stiih a grafiky)
9a) Najimate si na prenos sportovnich utkani externi firmu?
- Ano
- Ne, délame si svépomoc
102a) vnimate pfiinos ve vysilani vaSich utkani online?
- Ano
- SpiSe ano
- SpiSe ne

- Ne



Na nésledujici 2 otazky prosim odpovézte pouze v ptripade, Ze jste u otazky ¢. 6 uvedli

odpovéd’ ,,ne”.
7b) z jakého diivodu nevysilate online prenosy vasich utkani?
- Nedostatek finan¢nich prostredkt
- Nizké sledovanost
- Nevhodné podminky pro online pfenosy
- Nemame dodavatele této sluzby

- Jiné (uved'te jakeé)

8b)Uvazovali byste o vysilani online utkani, v pripadé zvySeni povédomi

ovasem klubu a prijmu z reklamy?
- Ano
- SpiSe ano
- SpiSe ne
- Ne
Na nasledujici otazku mohou odpovédét vSichni respondenti:

9) Jak dcastku jste ochotni utratit, pripadné utricite, za primy prenos

z jednoho utkani?
- 10 tis. a vice k&
- 5tis.— 10 tis. k¢
- 1tis. =5 tis. k¢
- 0-—1tis. k¢

- Zadné prostiedky



Priloha 2: Vysledky dotaznikového Setieni

Celkovy pocet respondentii: 180

Jakym sportem se zabyva vas klub?

2%

H Fotbal

B Hokej

H Basketbal
H Volejbal
H Florbal

W Hazena

mJiné

Na jaké urovni prevazné funguje vas klub?

9%
H profesionalni

M poloprofesionalni

= amatérska

Jaky pocet registrovanych utkani rocné odehraje vas klub?

M 70 a vice utkani
W 40 - 70 utkani
15 - 40 utkani

M 15 a méné utkani




Jaky pocet divakii primérné sleduje vase utkani?

4%

M 5 tis. a vice
W 1 tis. - 5 tis.
m 500 -1 tis.

M 500 a méné

Jaké mate ro¢ni prijmy do klubové kasy?

3%

H 10 mil. a vice
M 5. mil - 10 mil.
=1 mil. - 5 mil.

B 1 mil. améné

w7 wre

Z které oblasti mate procentualné nejvyssi prijmy?

M sponzofi

| divaci

H prispévky od ¢lend
a hraca

M Stat, mésto nebo
obec

Probihaji online prenosy vasich utkani?

M Ano, vidy

H Ano, ale jen
nékdy

= Ne, nikdy




Cast A: respondenti, ktefi odpovédéli ,,ano, vZdy“ nebo ,,ano, ale jen

Pocet respondentii: 119

Jaka je primérna sledovanost online pienosi vasich utkani?

M 2 tis. a vice
| 1 tis. - 2 tis.
™ 500 - 1. tis.
M 500 a méné

M neevidujeme

Jaka je kvalitativni uroven vasich prenosi?

M plné profesionalni
M poloprofesionalni

m amatérska

Najimate si na pienos sportovnich utkani externi firmu?

0%

H Ano

H Ne, délame si
svépomoci




Vniméte prinos ve vysilani vasich utkani online?

4%

H Ano
M Spise ano
1 Spise ne

B Ne

Cast B: respondenti, ktefi odpovédéli ,,ne, nikdy“.
Pocet respondentii: 61

Z jakého diivodu nevysilate online pi‘enosy vasich utkani?

0,
2% m Nedostatek fin.
Prostfedkd

M Nizka sledovanost

1 Nevhodné podminky
pro online pfenosy

B Nemame dodavatele
této sluzby

M Jiné

Uvazovali byste o vysilani online utkani, v pripadé zvySeni povédomi o vasem

klubu a pFijmu z reklamy?

6% 18%

H Ano
H Spise ano
1 Spise ne

B Ne




Na tuto otiazku mohou odpovidat vSichni respondenti:
Celkovy pocet respondentii: 180

Jakou ¢astku jste ochotni utratit, pripadné utracite, za primy prenos z jednoho

utkani?

H 10 tis. a vice
W5 tis. - 10 tis.
M1 tis. - 5 tis.
mO-1tis.

M Zadné prostiedky




