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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou fizeni rizik ve skladovacich prostorech pivovaru. Cilem prace
bylo identifikovat a zhodnotit mozna rizika spojena se skladovanim manipulaénich jednotek, ktera jsou
soucasti pracovniho prostfedi pivovaru. Vyhodnoceni analyzy rizik probihalo na zakladé pouZitych
metod FMEA a FTA. Pro minimalizaci rizik se nasledné navrhla opatfeni, ktera snizila pfipadna rizika
pfi praci ve skladu a spole¢né s nimi se snizila i Urazovost. Tato opatfeni byla nasledné finan¢né

zhodnocena a posouzena z hlediska jejich vyhodnosti.
Abstract

The diploma thesis deals with the issue of risk management in storage facilities of a brewery.
The objective of the thesis was to identify and evaluate possible risks connected to the storage
of handling units, which are part of the working environment in the brewery. The evaluation of the risk
analysis has been created on the basis of FMEA and FTA methods. To minimize the risks, the measures
were subsequently proposed to reduce potential risks when working in the warehouse which led
to accident reduction. Then these measures were financially evaluated and assessed for their

cost-effectiveness.
Kli¢ova slova
Skladovani, manipulace, riziko, analyza rizik, hodnoceni rizik.
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Storage, manipulation, risk, risk analysis, risk assessment.
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1 UvoD

Manipulace a skladovani patfi zaroven se stavebnimi délniky, femeslniky a fidi¢i ndkladnich
automobilll mezi nejvice rizikové profese na naSem Gzemi. Pfi nevhodné manipulaci a skladovani mlze
dochazet ke zdravotnim Ujmam a k finanénim a ¢asovym ztratam. Je tudiz nutno dbat na bezpecnost
pfi praci ve skladu, realizovat fadné kontroly, ale rovnéz Skolit pracovniky zvlasté na rizika spojena

s praci ve skladu.

Tato diplomova prace se zaméfuje na analyzu a hodnoceni rizik ve skladovacich prostorech
pivovaru. Hlavnim cilem prace je identifikovat a zhodnotit mozna rizika spojena s procesem skladovanim

Vv pivovaru.

Prace je rozdélena do péti stézejnich €asti. Prvni ¢ast prace obsahuje literarni resersi, ktera
souvisi s obecnou problematikou v oblasti fizeni rizik a popisuje zakladni pojmy spojené s analyzou
rizik. Dale definuje ukazatele pracovnich Uraz(i na uzemi Ceské republiky, podle nichz byla vybrana
oblast pro zpracovani praktické Casti diplomové prace. Poté je z hlediska reSerSe predstavena

jiz vybrana oblast skladovani.
Druha &ast prace popisuje hlavni a dil&i cile prace a formuluje problémy, které prace Fesi.

Nasledujici kapitola se zabyva metodami, které jsou pouzity k dosazeni cile diplomové prace.
Pro vyhodnoceni analyzy rizik jsou vyuzity metody FMEA a FTA. Pomoci téchto metod je identifikovano

riziko, pro jehoz minimalizaci se nalezla opatfeni.

Ctvrta kapitola se zamé&fuje na vlastni navrh feSeni problému. Tato kapitola odrazi problémy
soucasného stavu a pomoci pouzitych metod jsou identifikovana rizika a doporuéena mozna opatreni
pro podniky, které se zabyvaji procesem skladovani. Na z&kladé toho je snizen vyznam rizika tak,
Ze se snizi pravdépodobnost vzniku nenadalé udalosti, ktera by mohla zapfi€init zadvazny uraz

pracovnikim a lidem v jejich okoli, popfipadé havarii jakékoliv manipulaéni techniky.

V paté kapitole jsou shrnuty vystupy feSeni vlastnich navrh(i. Navrzena opatfeni jsou nasledné

financné posouzena a zhodnocena z hlediska jejich vyhodnosti.
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2  SOUCASNY STAV

Prvni €ast kapitoly sou€asného stavu popisuje zakladni pojmy vyuzivané v problematice fizeni
rizik. Déle je vymezeno, jak se riziko analyzuje a jaké existuji metody analyzy rizik. V souvislosti s touto

problematikou je popsano fizeni rizik.

Dalsi ¢ast prace je zaméfena na analyzu ukazatell pracovnich Urazd v rozdilnych odvétvich
zaznamenanych v Ceské republice. Na zakladé této analyzy je vybrana problematicka oblast

pro zpracovani praktické ¢asti diplomové prace.

Posledni ¢ast kapitoly definuje jiz vybranou oblast skladovani, jaké jsou skladovaci operace,
metody ukladani zbozi, jaké existuji zplsoby skladovani a jaké jsou moznosti skladu. Na zavér jsou
predstaveny zplUsoby manipulace s jednotkami, s prostfedky a bfemeny a vyuzivani manipulaéni
techniky.

21 ZAKLADNIPOJMY

V této kapitole jsou popsany souvislosti, které slouzi jako prerekvizity pro pochopeni prace.
Tato kapitola obsahuje seznameni s dulezitymi pojmy a terminy, které se v praci vyskytuji a Iépe objasni
spojitosti s ¢asti praktickou.

Riziko

Riziko je obecné definovano jako mérfitko potencialnich ztrat, k nimz dochazi v dlsledku
pfirozenych, nebo lidskych ¢&innosti. Nepfiznivymi dlsledky téchto ¢innosti zpUsobené ztratami
na lidskych zivotech, nepfiznivé U€inky na zdravi, ztrata majetku a poSkozeni pfirodniho zdravi jsou

oznacovany jako potencialni ztraty [1].

Pro vyraz riziko neexistuje obecna definice. Rizika jsou ruzna a li§i se podle odvétvi a oboru.

Pojem riziko mizeme dle zdroje [2] definovat i jako:

»Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru.”
»,Odchyleni skuteénych a ocekavanych vysledkd.
»Pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odli§ného od vysledku o¢ekavaného.*

~.Nebezpedi chybného rozhodnuti.“

o M w DN

~MoZnost vzniku ztraty nebo zisku (tzv. spekulativni riziko). "

Rizika mohou byt délena na dynamicka a staticka, finanéni a nefinanéni, Cista a spekulativni,
ovlivnitelna a neovlivnitelna. Rizika, ktera jsou spjata s plsobenim firmy, nazyvame technicka,
ekonomicka, trzni a finanéni [2].

PFi pusobeni dynamickych rizik, které maiji pficinu v subjektu samotném, nebo ve zméné jeho
okoli plsobi vnéjsi a vnitini faktory. Faktory vnéjSiho prostfedi zahrnuji zménu v politickém,
ekonomickém a pramyslovém prostfedi, konkurenci a spotfebitele. Zmény v téchto faktorech nelze fidit

nebo ovlivnit, Ize se jim pouze pfizpusobit [2].
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PFiciny statickych rizik se nachazeji mimo zmény vnéjSich faktor(l. Nachazi se napfiklad
v selhani lidského faktoru, nebo v pfirodnich nebezpecich. Staticka rizika se objevuji postupem €asu

s jistou pravdépodobnosti, proto se oznacuji za pfedvidatelné a Ize se proti nim pojistit [2].

Vztahy mezi subjektem a vlastnictvim, které mohou byt ztraceny nebo snizeny, se nazyvaji
finanéni riziko. V souvislosti s moznymi procesy ve firmé, v nichz pasobi nepfiznivé okolnosti, zpravidla

zpusobuiji finanéni ztratu [2].

PFi Cistém riziku existuje pouze moznost ztraty, nebo Zadna ztrata, nikoliv zisk. Pojem
spekulativni riziko se pouziva pfi existenci moznosti ztraty nebo zisku. Nej¢astéji uvadénym pfikladem

je podnikani a hazardni hra [2].

Ovlivnitelna rizika jsou spojena s vnitfnimi riziky, kde subjekt muze rizika snizovat. Naopak

neovlivnitelna rizika nelze ovlivnit, ale Ize pfijmout opatfeni, ktera snizi jejich nepfiznivé nasledky [2].

Aktivum

Jako aktivum je vyznacovano vSe, co ma pro subjekt uréitou hodnotu, jez mize byt snizena
pusobenim hrozby. Hodnota aktiva je stavéna na objektivnim vyjadfeni ceny aktiv a subjektivnim
ocenéni kritiCnosti pro jedince, popfipadé jejich kombinace. Pro hodnoceni aktiv se berou v Gvahu

pofizovaci naklady, dulezitost aktiva, naklady na pfipadné $kody a rychlost odstranéni $kody [2].

Hrozba

Hrozba je definovana jako zdroj nebezpedi, zdroj negativni udalosti, sila, osoba nebo aktivita,
ktera mize poskodit aktivum a zpUsobit Skodu &i ztratu. PfiCinou rizika jsou oznacovany vSechny
pfedméty, jevy a skute€nosti, které mohou zvySovat nebezpecnost systému a zapfi€init vznik krizovych
situaci. Hrozbou mohou byt pfirodni pohromy — povoden, pozar, kalamita, lidské jednani — chyba

obsluhy, havérie, spoleCenskeé jevy atd. a ohrozujici faktory [3].

Zranitelnost
Slabina nebo stav aktiva, ktery mOze byt vyuzit hrozbou na zakladé nezadouciho vlivu.
Zranitelnost aktiva vyjadiuje citlivost aktiva na pasobeni hrozby. Urovern zranitelnosti se hodnoti

dle nachylnosti poSkozeni aktiva a dllezitosti pro subjekt [1].

Protiopatieni
Protiopatieni je cokoliv, co bylo spravné navrzeno pro zmirnéni rizik. Postup, proces, procedura
nebo technicky prostfedek, ktery snizil zranitelnost nebo dopad hrozby. Opatfeni se navrhuji s cilem

zabranit vzniku Skody a vyhazi z pfedchozi analyzy, pozorovani nebo ze zkuSenosti [3].

Pravdépodobnost
Pro ucely analyzy rizika je pfi rozhodovani pouzivan odhad pravdépodobnosti, Ze nastane urcity
déj &i udalost. V pfipadech rozhodovani o riziku se pak jedna o odhad pravdépodobnosti realizace

scénare nebezpedi [2].

Dopad
Dopad je u¢inkem hrozby nebo udalosti na aktiva. Dasledky, nebo Skody, které se ukazi, jestlize

nastane rizikova situace [2].

12



Mezi jednotlivymi prvky analyzy a fizeni rizik existuji vztahy (obr. €. 1), které probihaji
nasledujicim zplsobem. ,Hrozba vyuZije zranitelnosti, pfekona protiopatieni a pusobi na aktivum, kde
zpusobi Skodu (dopad). Aktivum (svou hodnotu) motivuje dtocnika k aktivaci hrozby. Vicéi plisobeni
hrozby se aktivum vyznacuje urcCitou zranitelnosti. Aktivum je zaroveri chranéno protiopatfenimi pfed
hrozbami. Protiopatfeni chrani aktiva, detekuje hrozby a zmirfiuje nebo zcela zabrariuje jejich ptsobeni
na aktiva. Protiopatfeni zaroveri odrazuji od aktivovani hrozeb. Hrozba ptsobi pfimo na aktivum nebo
na protiopatreni s cilem ziskat pristup k aktivu. Aby mohla hrozba pusobit, musi byt aktivovana. Pro

svou aktivaci vyZaduje zdroje (vytvoreni podminek pro jeji ptisobeni) [2].“

vyuzivaji
L A
HROZBY ZRANITELNOST |
< )
= .
chrani pred 2zvysuji zZvysuji jsou vystavena
4 » v
| OCHRANNA OPATRENI snizuji > RIZIKA AKTIVA
[ g ¥ !
jsou spinény indikuji Zvysuji maji
\ rs ; >
| POZADAVKY HODNOTY
NA OCHRANU (tudiz potenciaini
dopady na ¢innost)

Obr. &. 1 — Vztahy pfi fizeni rizik [2]

13



2.2 ANALYZARIZIK

Analyza rizik je proces charakterizace, fizeni a informovani ostatnich o existenci, povaze,
rozsahu, prevalenci, pfispivajicich faktorech a nejistotach potencialnich ztrat. Analyza rizik ma ftfi

zakladni prvky — hodnoceni rizik, Fizeni rizik a komunikace o riziku [1].

Hodnoceni rizik je proces, jehoz prostfednictvim se odhaduje pravdépodobnost nebo frekvence
ztraty technickym systémem nebo na ném a rovnéz se méfi nebo odhaduje velikost ztraty. Rizeni rizik
je chapano jako postup, pfi kterém se odhaduje, hodnoti, minimalizuje a kontroluje potencial rozsahu
a prispévatell k riziku. Komunikace o riziku je proces, kde se vyméniuji, sdileji a prodiskutuji informace
0 povaze rizika a dusledcich, pfistupu k posouzeni rizik a mozZnostech fizeni rizika mezi osobami

s rozhodovaci pravomoci a daldimi zu¢astnénymi stranami [1].

Analyza rizik se zabyva rozborem situaci, pfi kterych muze dojit ke zrodu nezadoucich jevd,

jejich vyvojem a posouzenim skutecnosti, které mohou ovlivnit pribéh nezadoucich jeva.
Obecny postup analyzy rizik zahrnuje dle [2] a [4] jednotlivé kroky:
1. Identifikace aktiv — soupis vSech aktiv subjektu, ktera jsou zahrnuta do analyzy.

2. Vymezeni hodnoty aktiv — uréeni hodnoty aktiv, vyznam aktiv pro subjekt a ohodnoceni
dopadu pfi jejich ztraté. Hodnota aktiv je zaloZzena na velikosti zplisobené $kody.

Tato hodnota zpravidla vychazi z nakladovych charakteristik.

3. Identifikace hrozeb - identifikace udalosti, jez mohou negativné ovlivnit hodnotu aktiv
a stanoveni slabych mist. Vybiraji se pouze ty hrozby, které mohou ovlivnit alespor jedno

aktivum.

4. Analyza zavaznosti hrozeb a zranitelnosti — odhad pravdépodobnosti vyskytu hrozby

a uréeni miry zranitelnosti proti hrozbé.

5. Meéreni rizika — stanoveni velikosti rizika pomoci statistickych charakteristik. Velikost rizika

plyne z hodnoty aktiva, urovné hrozby a zranitelnosti aktiva.
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221 Metody analyzy rizik

Obecné existuji dva zakladni typy analyzy rizik — kvantitativni a kvalitativni. Pfi analyze
je pouzivan jeden z nich nebo jejich kombinace. V§echny tyto metody jsou Siroce vyuzivany, kazda ma

jiné ucely, silné a slabé stranky.

Kvantitativni metody

Kvantitativni analyza rizik se pokousi odhadnout riziko ve formé pravdépodobnosti ztraty a tyto
pravdépodobnosti hodnoti pfi rozhodovani a sdélovani vysledku. V této souvislosti je nejistota spojena
s odhadem c¢etnosti vyskytu nezadoucich U¢inkl( a rozsahu ztrat charakterizovana pomoci konceptu

pravdépodobnosti [1].

Tyto metody jsou zalozeny na matematickém vypocltu rizika a vyuzivaji Ciselné hodnoty
nasledk( a pravdépodobnosti. Nej¢astéji byva dopad vyjadfen ve finanénich jednotkach. Vyhodou
téchto metod je jejich pfesnost a kontrola. Mezi nevyhody se fadi naroéné provedeni, obtiznéjsi vypocet,

naro¢nost na lidské zdroje a slozitéjSi postup [5].

Kvalitativni metody

Tento typ analyzy rizik je patrné nejrozSifenéjSi, a to diky jeho jednoduchosti a rychlosti.
U tohoto typu se potencialni ztrata kvalitativné odhaduje pomoci jazykové Skaly, jako je nizky, stfedni
a vysoky. Obecné se pfi postupu vytvofi matice, ktera charakterizuje riziko v podobé frekvence ztraty

versus potencialni velikosti ztraty v kvalitativnim méFitku [1]

Rizika jsou vyjadfena také v bodové Skale (1 az 10), nebo jsou uréena pravdépodobnosti <0;1>.
Kvalitativni metody jsou znacné rychlejSi a jednodusSi. Naopak jsou subjektivni, méné presné

a pfinaseji problémy v oblasti zvladani rizik [5].

Kombinace kvalitativnich a kvantitativnich metod

Kombinace téchto metod analyzy rizik vystupuji z Ciselnych tdaju. Jejich cilem je pfiblizeni
se realité diky kvalitativnimu ohodnoceni proti pfedpokladim metod kvantitativnich. Je dalezité brat
v potaz udaje z kvalitativnich metod. Tyto pouZité udaje mohou byt ovlivnény pouZitym méfitkem

stupnice a odrazet pravdépodobnost udalosti nebo dopadu [2] a [5].

Expertni metody

Tyto metody jsou vyuZivany spolupracujicimi experty a jsou zaloZzeny na znalostech
a zkuSenostech ¢lenl téchto tym( k vyjadfeni verbalniho nebo numerického ohodnoceni sledovaného
problému. PFi vyuZivani téchto metod se usiluje, aby byly nazory expertd v tymu srovnatelné

a vyhodnotitelné [5].
Expertni metody Ize délit podle cill jejich pouziti do dvou skupin. Cilem prvni skupiny je ziskani
verbalniho odhadu nebezpedi, rizik projektu a moznych scénari nebezpedi. Cilem druhé skupiny

je ziskani numerickych odhadud zavaznosti nebezpedi, rizik a kritickych mist projektu, nebo porovnani

vice projektl a jejich feseni [5].
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2.3 RIZENIRIZIK

Rizeni rizik je postup zahrnujici koordinaci &innosti a vybé&r vhodnych opatfeni s pfihlédnutim

k hodnotam rizik, ekonomickym a technologickym omezenim, pravnim a politickym otédzkém [1].

Rizeni rizik je také oblast Fizeni, pfi kterém se subjekt snaZi zamezit ptisobeni existujicich
a potencialnich faktord. Navrhuje feSeni, ktera maji pomahat k eliminaci nezadoucich vlivli a zaroven
vyuzit pfilezitosti plsobeni vlivli pozitivnich [2].

Primarni zaméreni Fizeni rizik v pribéhu celého zivotniho cyklu komplexniho systému se dle [1]

zaméfuje na:

e Neustalé vyhodnocovani rizik.
e Rozhodovani, ktera rizika jsou vyznamna pro feseni.
e Zaméstnavani strategie k odvraceni, kontrole nebo minimalizaci rizika.

e  Prubézné vyhodnocovani uc¢innosti strategii a v pfipadé potreby je revidovat.
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24 URAZOVOST

Riziko se sklada ze soucinu pravdépodobnosti toho, Ze nastane nezadouci jev a dasledki
realizace nezadouciho jevu. Aby byla znama pravdépodobnost, je tfeba védét, jak Casto dochazi

k Urazovosti v riznych odvétvich.

Tato kapitola se zabyva ukazateli pracovnich Urazd v rdznych odvétvich zaznamenanych
na Gzemi Ceské republiky. Tyto idaje zaznamenava Cesky statisticky Ufad na zakladé dat poskytnutych

od Oblastniho inspektoratu prace, ktery je ziskava ze zaznamu o Urazech od jednotlivych podniku.

Oproti roku 2018 poklesl| celkovy pocet pracovnich Urazll s naslednou pracovni neschopnosti
0 3,6 %, viz graf €. 1 [6].

Vyvoj pracovnich traza s pracovni neschopnosti

1,25

1,20

1,05 Cetnost

1,00

Ceetnostna 100 pojisténcu

0,95

0,90
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Rok

Graf ¢. 1 — Vyvoj pracovnich Grazi s pracovni neschopnosti [6] - upraveno
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Podil poctu pracovnich Urazl s pracovnich neschopnosti, které se staly v roce 2019
v jednotlivych odvétvich je znazornén v grafu €. 2. Ukazatele jsou zpracovany dle ekonomické &innosti

a predstaveny podle klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE).
Dle [6] jsou do ostatnich odvétvi zahrnuty:

e Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klim. vzduchu (D.),
e Informaéni a komunikaéni €innosti (J.),

e  Penéznictvi a pojistovnictvi (K.),

e  Cinnosti v oblasti nemovitosti (L.),

e  Profesni, védecké a technické Cinnosti (M.),

e Vefejna sprava a obrana, povinné socialni zabezpeceni (O.),
¢  Administrativni a podpuarné ¢innosti (N.),

e  Zdravotni a socialni péce (Q.),

e  Kulturni, zabavni a rekrealni innosti (R.),

e  Ostatni ¢innosti (S.),

o Cinnosti exteritorialnich organizaci (U.),

e nezjisténo.

Podil poc¢tu pracovnich urazu s pracovni neschopnosti
v odvétvich dle CZ-NACE v roce 2019

o = A. Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi
8,4% 5,3% 329

4,2%
1,1% /
/ 26,3%

23,2%

= B. TéZba a dobyvani

C. Zpracovatelsky primysl
= E. Zasobovani vodou; éinnost s odpady
= F. Stavebnictvi

G. Velkoobchod, maloobchod; opravy motor. vozidel

= H. Doprava a skladovani
= |. Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

= N. Administrativni a podplrné &innosti

7,4%

16,8% = Ostatni odvétvi: D.,J., K, L.,M., O.,P.,Q.,R.,S., U.

Graf ¢. 2 — Podil poctu pracovnich Grazi s pracovni neschopnosti v odvétvich

[6] - upraveno

18



V roce 2019 doslo k 95 smrtelnym pracovnim uUraziim. V tomto roce vzniklo nejvice pfipadi
v odveétvi zpracovatelského pramyslu. Dal$i v pofadi byla oblast dopravy a skladovani a na tfeti pozici

byl evidovan obor stavebnictvi [6].

Podil poctu smrtelnych pracovnich urazu
v odvétvich dle CZ-NACE v roce 2019

o = A. Zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi
8,4% 5,30/0 320

1,1% ’/
/ 26,3%

= B. TéZba a dobyvani

C. Zpracovatelsky primysl
= E. Zasobovani vodou; éinnost s odpady
= F. Stavebnictvi

23,2%
G. Velkoobchod, maloobchod; opravy motor. vozidel

= H. Doprava a skladovani
= |, Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

= N. Administrativni a podpurné &innosti

7,4%

16,8% = Ostatni odvétvi: D.,J., K.,L.,M.,O.,P.,Q.,R., S., U.

Graf ¢. 3 — Podil poc¢tu smrtelnych pracovnich urazi v odvétvich

[6] - upraveno

Jako nejCastéjsi pfiina vSech pracovnich Urazd v roce 2019 bylo oznaéeno ,$patné nebo
nedostate¢né odhadnuté riziko“. Tato pfi¢ina byla uvedena v 80,8 %pfipadl. S 9,5 % byly na druhou
pozici stanoveny ,nedostatky pracovnich pfedpokladd k fadnému pracovnimu vykonu a riziko prace®,
coz zahrnuje chybéjici télesné predpoklady, smyslové nedostatky, nepfiznivé osobni vlastnosti
a okamzité psychofyziologické stavy. Na tfetim misté (2,1 %) byla jako pfi¢ina oznacena ,pouzivani
nebezpecnych postupl nebo zplsobu prace, véetné jednani bez opravnéni, proti zakazu a prodlévani

v ohrozeném prostoru” [6].
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2.5 SKLADOVANI(

Z predchozi analyzy je zfejmé, Ze odvétvi dopravy a skladovani je v zebfiCku urazovosti

na pracovisti uvedeno v pfednich pfickach a mnohdy kon¢i zranénim nesluditelnym se zivotem. Proto

na zakladé této analyzy bylo k fedeni prace vybrano odvétvi skladovani.

Skladovani patfi k jedné z dulezitych ¢asti logistického systému a tvofi hlavni ¢lanek pro spojeni

vyrobcl a zakaznik(l. Za skladovani je nejCastéji oznaceno uskladnéni zbozi mezi mistem jeho vzniku

a mistem spotfeby. Zabezpecuje tedy uskladnéni vSech produktl, jako jsou vyrobky, suroviny, dily,

nedokonena vyroba atd. Tento proces poskytuje a predava informace a zahrnuje sdruzovani

a rozdélovani zbozi do celkd [7].

2.5.1 Skladovaci operace

Skladovani je dle [7] a [8] rozdélovano do tfi zakladnich operaci. Jedna se o pfesun produktd,

uskladnéni produktl a pfenos informaci.

1.

Presun produktli zahrnuje pFijem, transfer a ukladani, kompletaci, pfekladku a expedici
zbozi. Pfi pfijmu jde o fyzické vyloZzeni a vybaleni zbozi z dopravniho prostfedku
a prekontrolovani skute¢ného stavu a mnozstvi oproti plvodni dokumentaci. Pod transferem
a ukladanim zbozi se rozumi jeho fyzické pfesunuti do skladu a jeho nasledné uskladnéni.
Kompletace zbozi dle objednavek zahrnuje pfeskupovani zbozi dle pozadavk( zakaznika.
PFi prekladce zbozi je vynechan proces uskladnéni, nebot se zbozi pouze pfelozi z mista
pfijmu do mista expedice. Expedice zbozi zahrnuje zabaleni a pfesun zasilky do dopravniho

prostfedku a jeho kontrolu.

Uskladnéni produktl Ize provadét na pfechodné nebo ¢asové omezené uskladnéni.
PFfi pfechodném uskladnéni je podporovana funkce pfesunu zboZi a zahrnuje pouze
uskladnéni nezbytnych produktll pro doplfiovani zakladnich potfeb. Casové omezené
uskladnéni se tyka zasob, které jsou nadmérné vzhledem k potfebam bézného doplfiovani.
Mezi ddvody pro vyuzivani Casové omezeného skladovani patfi sezénni a kolisava

poptavka, uprava vyrobkd nebo mnozstevni slevy.

Pfenos informaci se uskuteCriuje spole¢né s pfenosem a uskladnénim zboZi.
Jde o informace, které se tykaji stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob,

informaci o personalu a o zakaznicich.
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2.5.2 Sklady

Sklad je objekt, nebo prostor oznaeny pro uchovani materialu, vyrobkl a zbozi, Sklad

je vybaveny skladovaci technikou a zafizenim a poskytuje podniku informace o podminkach

a rozmisténi skladovanych produktd [9].

Hlavnim ukolem skladu je sjednoceni rozdilné rozsahlych materialovych tokd. Dle [8] a [10] mezi

nejvyznamnéjsi dlvody skladovani patfi:

Druhy skladn

Vyrovnavaci funkce se soustfedi na vzajemnou vyrovnanost materialového toku

a materialovych potfeb z hlediska mnozstvi, ¢asu nebo kvality.

Zabezpecovaci funkce souvisi s ochranou pied nepfedvidatelnymi riziky ve vyrobnim

procesu a se zménou potfeb na odbytovych a dodavatelskych trzich.

Kompletacni funkce zabezpecuje vytvareni sortimentu dle potfeb spotfebitele,

prodejen nebo vyroby.

Spekulaéni funkce plyne z oclekavaného zvySeni cen skladovaného zbozi

na zasobovacich a odbytovych trzich.

Zuslecht'ovaci funkce spociva ve zméné jakosti u uskladnénych vyrobk.

Sklady je mozné délit dle fady rlznych kritérii, napf. dle stupné centralizace, stanoviste,

kompletace, spravy skladu, skladovani podle technologie atd. Rozdéleni skladi maze byt podle funkce,

kterou zastavaji v zasobovacim systému na obchodni, odbytové, vefejné a najemni, tranzitni

a konsignacni [9] a [10].

Obchodni sklady se vyznacuji vysokym poétem dodavatelt a odbérateld. Jejich funkci

je i zména sortimentu.

Odbytové sklady jsou formou obchodniho skladu s jednim vyrobcem, malym poétem

vyrobkl a vétSim poctem odbérateld.

Verejné a najemni sklady zajiStuji skladovani zbozi nebo propljceni skladové
kapacity zakaznikim. U vefejnych skladi vykonava sklad skladové funkce podle
pozadavkl zakaznika. V pfipadé najemniho skladu se pronajima c&ast skladu

s pFisluSnym manipulaénim zafizenim.

Tranzitni sklady jsou vytvofeny na mistech pfekladani zboZi. Zakladni funkci
je pfijmuti, rozdéleni a naloZeni zboZi v pozadovaném mnoZstvi na vhodny dopravni

prostfedek.

Konsignacni sklady se charakterizuji jako sklady dodavatele u odbératele. Odbératel
ma pravo odebirat si zbozi podle viastni potfeby. Zaroveri je skladovano na ucet a riziko
dodavatele.

21



2.5.3 Metody ukladani zbozi

Existuji druhy zasob, které podnik vyZaduje uskladnit. Tim jsou suroviny, soucasti a dily

a hotové vyrobky. DalS§imi jsou zasoby zbozi ve vyrobé a zasoby materialu uréenych k likvidaci nebo

recyklaci [8].

Dulezitym hlediskem pfi skladovani je spravné zvoleni ukladacich mist pro uskladnéni a vybér

zbozi pfi vyskladnéni. Dle [8] a [11] existuje nékolik metod ukladani zbozi pfi skladovani.

Metoda pevného ukladani — kazda skladova polozka ma své ukladaci misto, které
je rezervované pfimo pro ni a pracovnik tak dokaze rychle vyhledat konkrétni polozku.

Nevyhodou tohoto ukladani je neefektivni vyuziti kapacit.

Metoda zaménného ukladani — kazda polozka Ize ulozit na libovolné ukladaci misto,
pfi respektovani velikosti, hmotnosti atd. Existuje zde riziko, ze se zfidka pozadovana

polozka dostane pred polozku s ¢astym pohybem, a tak nastava jeji blokace.

Metoda skladovych zén — sklad je rozdélen do zén dle primérné Cetnosti odbéru
polozek. PoloZky s nizkou Cetnosti odbéru jsou uloZzeny do zén s dlouhymi
manipulaénimi ¢asy. Naopak €asto odebirané polozky jsou ulozeny do zén v blizkosti

predavaciho bodu.

Metoda dynamické zéony — sklad je rozdélen do dynamickych zén, kde se zasoby
béhem €asu méni. V kratkodobém a stfednédobém obdobi mohou polozky splfovat
kritéria jedné zény a v jiném obdobi mohou vyhovovat kritériim jiné zény. Zény se tedy

pfizpUsobuji aktualni situaci.

Metoda pripravného vyskladiovani — poZadované polozky jsou preskladnény
do blizkosti pfedavaciho bodu. To fesi nevyhodu dynamického skladovani a ptikazy

jsou tak provedeny rychleji.

Metoda predvidajiciho uskladfovani — s ohledem na uskladnéné polozky se urci
oCekavany okamzik vyskladnéni polozky jiz pfi jejim naskladnéni. Cilem je vybrat

nejvhodnéjsi misto a minimalizovat pocet skladovych operaci.

FIFO metoda — Firt in, first out — prvni polozka ktera do skladu vstoupila, je zaroven
prvni poloZkou, ktera bude ze skladu odebrana. NejstarSi poloZka se tedy odebere jako

prvni a poloZky jsou tak udrZzovany v takovém poradi, ve kterém byly naskladnény.

LIFO metoda — Last in, first out — posledni polozka, ktera stravila ve skladé nejkratsi
dobu, je odebrana jako prvni. Pouziva se napfiklad pfi Spatném pfistupu ke zbozi

a musi se nejprve odstranit vSechny ostatni.
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2.6 ZPUSOBY SKLADOVAN(

Podle druhu uskladnéného materialu, suroviny a hotového vyrobku je zvolen zpUsob

skladovani. Specifickym znakem pro rozhodovani jsou fyzikalné chemické vlastnosti vyrobku (velikost,

hmotnost, hustota atd.), misto uloZeni, konstrukce skladovaciho mista a zpUsob obsluhy. Mezi zakladni

zpusoby skladovani patfi:

Volné skladovani se vyuziva u sypkého materialu, ktery je pfevazné bez obalu, napf.
pisek, uhli, kamenivo nebo material, u kterého je jiny zplsob ulozeni nakladny (odlitky,
stroje atd). Material a vyrobky jsou uskladnény na podlaze bud ve volném prostranstvi,
nebo v boxech, které jsou chranény pfed povétrnostnimi vlivy. Ukladani mlze probihat
ve vnitfnich i venkovnich prostorech, avSak nezastfeSené provozni plochy musi byt
odvodnény. Pfi volném skladovani musi byt mezi materidlem vytvofeny prichody

o Sifce alespon 0,6 m [12] a [13].

Stohové skladovani je aplikovano obvykle na volném prostranstvi a bez uziti regald.
PFi manipulaci s materialem a vyrobky jsou vyuzivany napfiklad vysokozdvizné voziky,
pomoci kterych se vrstvi do vySky a palety se tak ukladaji na sebe (zde musi byt ulicka
Siroka minimalné o 0,4 m SirSi, nez je nejvétsi Sitka manipulacniho voziku nebo
prevazeného materialu/zbozi). PFi stohovani manipulacnich jednotek nesmi byt
prekroCena nosnost, stohovaci vySka a pocet vrstev. Piednosti je vyuziti skladového
prostoru a plochy. Oproti tomu je nemoznost pfistupu ke spodnim vrstvam uloZzeného
materialu. Stabilitu stohu ovliviiuje podlaha, jejiz sklon nesmi pfesahnout 0,9 %. B&€hem
stohovani vSak muze z rGznych ddvodd dojit k naklonu manipulaénich jednotek,
nicméné je nepovoleno zajiStovat stabilitu stohu provazovanim, podpiranim nebo
vzajemnym opiranim. Po nastohovanych jednotkach je zakazano lézt nebo se po nich
pohybovat [12] a [13].

Regalové skladovani vyuziva police nebo soustavy polic, které umoznuji prfehledné
a dostupné uloZeni materialu a vyrobku. Je oznaCovano jako nejslozitéjsi zplsob
ukladani jednotek, zejména z pohledu bezpecnosti a technickych pozadavk(. K obsluze
regall jsou pouzivany zpravidla manipulaéni voziky a regalové zakladace. Stejné jako

pfi stohovani je zakazano lézt po regalech a vstupovat do nich [9] a [13].
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26.1 Regalové systémy

Regal je vymezen jako vicepodlazni zafizeni uréené pro ulozeni manipula¢nich jednotek, které

umoziuje odebirani z jakéhokoliv podlazi.

V praxi je mozné se setkat s mnoha typy regall. Za zakladni rozdéleni regalu Ize dle [7] a [9]

ve struénosti uvést tyto:

Policové regaly jsou uréeny pro skladovani zejména leh¢ich a drobnych dild, které
jsou volné umisténé v pfepravkach ¢&i krabicich, pfiemz je s nimi manipulovano ru¢né.
Skladaji se z jednodus$e nasazenych polic, které umoznuji jednoduchou prestavbu

v zavislosti na aktualnim vyuziti ur¢itého objemu a velikosti materialu a vyrobku.

Paletové regaly vyuzivaji jednoduchou stavebnicovou konstrukci pro skladovani vSech
typl palet. Umoznuji pfistup ke kazdé paleté a snadno Ize odebrat dily. Regaly tak

zvysuji kapacitu uloznych mist ve skladech. K manipulaci je pouzit vysokozdvizny vozik.

Konzolové regaly se vyuzivaji pro materidl vétSich délek — skladovani tyCového
a deskového materialu a vyrobkd. Regal je tvofen z nosnych sloupll a uloznymi

konzolami pro material.

Spadové regaly pfi manipulaci vyuzivaji samospadovou silu. Jde o kombinaci
paletovych a valeCkovych drah, kde po mirném sklonu dochazi k posuvu. Pro tento typ
skladovani jsou vhodné vyrobky s jednotnou velikosti a tvarem. Idealnim skladovacim

principem je vyuziti metody FIFO.

Prihradové regaly jsou tvofeny ocelovou konstrukci s ramy a nosniky. Umozniuji
skladovat ve vice rovinach nad sebou s vyuzitim nosniku proti propadnuti, palet a rosta.
Kladem pfihradovych regall je moznost pfistupu ke vSem paletdm a moznost pfiéného

a podélného skladovani.

26.2 Chyby pfi skladovan(

Pro podnik je dilezité, aby se pokouSel odstranit vSechny chyby, které se vyskytuji pfi pfesunu

zboZi, uskladnéni zboZi nebo pfenosu informaci pfi skladovani. Mezi tyto mylky podle [8] patfi napfiklad:

Nadbyte€na nebo neumérna manipulace.

Neefektivni vyuziti skladové plochy a prostoru.
Vysoké naklady na udrzbu a vypadky zafizeni.
Zastaralé zpusoby pfi pfijmu a expedici zbozi.

Zastaralé zpUsoby pocitaCového zpracovani transakci.
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2.7 MANIPULACE

Jelikoz prakticka Cast prace bude zaméfena na rizika pfi skladovani v pivovarech je tfeba
k pochopeni procesl objasnit zpusoby manipulace s jednotkami, s prostfedky a bfemeny a vyuzivani

manipulacni techniky.

271 Manipulaéni jednotky

Za manipulaéni jednotku je oznacovan jakykoliv material nebo vyrobek (baleny i nebaleny),
ktery je schopen tvofit jednotku manipulace, aniz by bylo nutné jejich dalSich uprav. S manipulaéni
jednotkou se manipuluje jako s jednim kusem, kde se manipulovani provadi obycejné pomoci
manipulacénich prostfedkl. Zasadou je, ze z menSich manipulaénich jednotek jsou vytvareny jednotky

vy$Siho fadu. Lze tedy rozliSovat jednotky prvého, druhého, tietiho a ¢tvrtého fadu [14].

Pfi bezpecném zachazeni a manipulaci s jednotkou je tfeba dodrzovat nékolik pravidel.
Napfiklad zdvihani a spousténi jednotek musi byt plynulé. Neni dovoleno nadzdvihovat a ustavovat
jednotky pouze jednim ramenem vidlice. S poskozenou manipulaéni jednotkou Ize manipulovat jen

ve zvlastnich pfipadech a pfi dodrzovani zvySenych bezpecnostnich opatfeni [13].

Manipulaéni jednotky prvniho iadu

Do této skupiny se fadi zakladni manipulaéni jednotka, se kterou je manipulovano rué¢né nebo
prostfednictvim jednoduchych prostfedkd. Zakladni manipulaéni jednotky jsou tvofeny pouze obalem,
jedna se o krabice, bedny, pfepravky, sudy a pytle. Zakladni hmotnost jednotky je limitovana
na maximalni hranici 15 kg. Jejich velikost je odvozena od rozmér obali a pfepravnich jednotek
[9] a [14].

Manipulacni jednotky druhého Fadu

Manipulaéni jednotky druhého Fadu jsou vyvozené jednotky uzpUsobené k mechanizované
nebo automatizované manipulaci, ukladani, pfemistovani ¢&i pfepravé. Velikost je odvozena
od prfepravnich jednotek, hmotnosti a prostoru dopravnich prostfedkd. Odvozené jednotky zahrnuji
skladovaci nebo expedi¢ni jednotky. Zpravidla jsou tvofeny z 16 - 64 jednotek prvniho Fadu, kde jeji
hmotnost je mezi 250 az 1 000 kg. Nejcastéji vyuzivanym prostfedkem pro manipulaci jednotek druhého
stupné jsou palety, roltejnery a pfepravni skfiné. K manipulaci se vyuZivaji vysokozdvizné voziky,

paletové voziky nebo stohovaci jefaby [9] a [14].

Manipulacni jednotky tietiho iddu

Jednotky tfetiho Fadu jsou vyuZivany k dalkové pfepravé mimo podnik. Jednotka je sloZena
z 10 - 44 jednotek druhého fadu a jeji hmotnost je do maximalni hranice 30 500 kg. Pro pfepravu
se vyuzivaji napfiklad lodni a letecké kontejnery, kde se vyuZivaji specialni vysokozdvizné voziky
a jefaby [9] a [14].
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Manipulaéni jednotky Ctvrtého iadu

Tyto jednotky jsou vymezeny pro dalkovou vnitrozemni vodni a namorni pfepravu. Hmotnost

téchto jednotek se pohybuje od 400 do 2 000 tun. Pouzivanymi pfepravnimi jednotkami jsou barky

a lichtery. Manipulace je realizovana palubnimi portalovymi jefabi a zdviznymi ploSinami [9] a [14].

2.7.2 Manipulaéni prostiedky a prepravni jednotky

Manipulaénim prostfedkem se rozumi takovy technicky prostfedek, ktery vytvari manipulaéni

jednotku druhého fadu a usnadfuje manipulaci a prepravu. Jedna se napfiklad o palety, ukladaci bedny

a prepravky, roltejnery a pfepravni skfiné [14]

Palety jsou vyuzivanym a nejuniverzalngj§im manipulaénim prostfedkem.
Jde o pevnou horizontalni ploSinu s vhodnou vysSkou pro manipulaci vidlicovym
zpusobem pomoci vysokozdviznych a paletovych vozik( a jinych vhodnych zafizeni.
Je vyuzivana jako zakladna pro kompletaci, skladovani, stohovani, manipulaci,
prepravu a vystaveni zbozi a bremen. Nejc¢astéji jsou vyrobeny ze dfeva, lehkych kovu
nebo plastl [14] a [15].

Velmi rozSifena je Evropska dfevéna Ctyfcestna prosta paleta s rozméry
800 mm x 1200 mm, ktera vychazi z normy CSN 26 9110 a podle mezinarodni UIC
435/2 (znaCena jako EUR a EPAL). Europalety mohou vyrabét, prodavat a opravovat
pouze autorizované spole¢nosti. Ve stiedni ¢asti Ize tedy najit kdd vyrobce a jednoduse
ho identifikovat [16].

PFi manipulaci se také vyuzivaji nenormované palety prosté (s loznou podlahou bez
horni konstrukce), jednopodlahové (prosta paleta s opérnou podlahou), dvoupodlahové
(prosta paleta s loZnou i opérnou podlahou). Dale pak palety s otvory v loZné podlaze
(pfi stohovani prazdnych palet Ize vkladat jednu do druhé), rozebiratelné ohradové

s odnimatelnymi bo&nicemi a dalSi [15].

Ukladaci bedny a prepravky se uplatfiuji pfi meziopera&ni manipulaci a pfi pfepravé.
Tyto prostfedky jsou navrZzeny tak, aby jejich manipulace probihala ruéné bez jinych

prostfedkl. K tomu Ize vyuzit tchyty, madla &i drzadla [8] a [14].

Roltejnery jsou ve spodni vybaveny Ctyfkolovym podvozkem a draténou, mfizkovou
¢i jinak specidlni konstrukci, ktera tak umoZzhuje tlaceni. Vyuzivaji se pro pfemistovani

a skladovani specifickych druh materiala [9] a [14].

Prepravni skiiné maji pevny obal vyrobeny pfevazné z kovové kostry. Tuto konstrukci
je mozno uzamknout a plombovat. Jsou uréeny zpravidla pro kapalny, kasovity nebo
sypky material. Objem pfepravniku je 500 — 600 | a jejich nosnost je v fadu stovek kg.

Vyhodou je jejich stohovatelnost [14].
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Pfepravni jednotka je zvlastni druh obalu, ktery obsahuje manipulaéni jednotky od druhého Ffadu

nejCastéji od tfeti fadu, avSak i nebalené a sypké materialy. Pfepravni jednotka zpravidla obsahuje velké

mnozstvi, objem &i kus. Napfiklad stroje, dopravni prostfedky apod. Slouzi obzvlasté pro vnéjsi,

dalkovou prepravu. Dle [9] a [14] patfi mezi pfepravni jednotky napFiklad kontejnery, lichtery a barky.

Kontejnery umoznuji pfepravu jakéhokoliv druhu materialu a vyrobkd, jejichZ rozméry
jsou normalizovany. Jsou vyuzivany pro skladovani a dopravu na delSi vzdalenosti.
V ramci Ceské republiky a stfedni Evropy pfichazi v Gvahu rozméry stanovené normou
ISO pro fadu 1 a fadu 2.

Lichtery jsou ploché Elunové kontejnery, které jsou pouzivany pfi dalkové kombinované
vnitrozemské vodni a namorni prepravé ISO kontejnerd. Jejich konstrukce

je celokovova a maji ploché dvojité dno a vybaveni pro nakladni ¢luny.

Barky jsou obdobné jako lichtery, avSak maiji vlastni pohon. Obsluha nakladky

a vykladky lodi nemusi nutné probihat v ndkladnim pfistavu.

2.7.3 Manipulaénf technika

Manipulaéni technika se vyuziva k pfemistovani materialu a zbozi po skladu a k pracovistim.

Tato Cast prace bude zaméfena pouze na nizkozdvizné a vysokozdvizné voziky. Jelikoz dalSi €ast prace

bude zamérena na skladovani a manipulaci v pivovarech, kde tato technika previada.

NizkozdviZné voziky

Nizkozdvizné voziky se také nazyvaji jako paletaky. Jsou pohanény lidskou silou nebo

elektrickym motorem. Voziky jsou idealni pro pfepravu vétSiho mnozstvi na krat$i vzdalenosti, nikoliv

pro ukladani materiald do regald. Umoznuji rychly a nenarony pfevoz bfemen. Zvladaji zvedat palety

s tézkymi bfemeny pomaoci vidli a ovladacich prvkd, coz umoziuje snadnou manipulaci [17] a [18].

Ruéni paletové voziky — jsou konstruovany pro rucni tazeni, tlateni a Fizeni
na hladkém, vodorovném a zpevnéném povrchu pési obsluhou pouzivajici kloubovou
0j. Vozik je konstruovan pro zvedani bfemene, kterého je dosazeno pumpovanim oji
do vysky dostatecné pro prepravu bfemene. Vyuzivaji se napfiklad v potravinaiském

pramyslu, logistice, v dilnach, vyrobé a dalSich [17] a [19].

Nizkozdvizné paletové voziky s vlastnim pohonem — jsou pohanéné elektromotory.
Zdrojem jejich energie jsou akumulatory. AvSak jsou také vedené obsluhou, ktera
obycejné jde vedle nebo pfed vozikem a fidi ho oji. Vyhoda oproti ruénim vozikim je,

Ze obsluha uveze stejné mnozstvi, ale pfi vynalozeni mensi sily [17] a [19].
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Vysokozdviiné voziky

VZV neboli jestérky, jsou mobilni stroje, které vyuZzivaji vertikalni i horizontalni manipulaci

s bfemeny. Jejich nejdllezitéjSi ¢asti je zdvihaci jednotka, kterou tvofi zdvihaci ram a nosic vidli. Maji

schopnost manipulovat s libovolnym bfemenem, a to diky rozSifenym moznostem konfigurace, variant

nosnosti i pohonu a riznym pfidavnym zafizenim [18] a [21].

VZV s ruénim pohonem — jsou tlaeny obsluhou a jsou zalozeny na mechanicko-

hydraulickém principu. Snesou vSak mensi zatiZzeni, maji nosnost okolo jedné tuny [19].

VZV s elektrickym pohonem - vyuzivaji ke svému pohonu elektromotor,
¢i akumulatory. Konstrukce téchto voziku byva tfikolova anebo &tyfkolova. Vozik
je ovladan fidi¢em, ktery jede pfimo na voziku. Vyhodou je jejich tichost a Cistota. Oproti
spalovacim vozik(m nevypousti plyny a maji tedy nulové emise. DalSi vyhodou je lepSi
manévrovatelnost, snadné ovladani, delSi Zivotnost a nizké provozni naklady. AvSak
pofizovaci naklady spole¢né s pofizenim nabijeci stanice a baterii jsou vySSi.

Tyto voziky vyZaduji kvalitni pojezdové plochy [18] a [20].

Elektromotory maji baterii soucasti stroje. Pfi nabijeni neni nutné zasahovat Zadnym
zpusoben do stroje a postaci pfivézt vozik na misto ur¢ené k nabijeni a zde pfipojit
nabije¢ku podobné jako u elektro automobild. Nevyhodou pohonu s elektromotorem

je nemoznost vyuZziti voziku pfi jeho nabijeni, tudiz je nutné disponovat vice kusy [19].

Akumulatory maji baterii jednoduse vyjimatelnou. Nabijeni probiha vyjmutim baterie
z voziku a pfipojenim do nabijeciho stojanu. Sou¢asné se z vedlejsiho stojanu vyjme
nabita baterie a pfipoji se do voziku. Vyhodou oproti vozikim s elektromotory je nakup
pouze jednoho kusu voziku, avSak dvou baterii. Nevyhodou je zvy3ené riziko Urazu

¢i poSkozeni stroje pfi neodborné manipulaci s baterii [19].

VZV se spalovacimi motory — mohou byt benzinové, naftové nebo plynové. Prace
motoru je zalozena na principu spalovani paliva. Pfitom se uvolfiuje tepelna energie

a v motoru se pfeméni na mechanickou energii [18] a [20].

Benzinové a naftové voziky jsou vhodné pro oteviené prostory, jelikoz s jejich

pouzivanim vznikaji nebezpecné latky. Maji jednodussi udrzbu, vysokou nosnost
a jejich vykon pfi praci neklesa. Provoz naftovych vozikll je drazsi, neni pfili§ Setrny

k Zivotnimu prostfedi, musi plnit emisni limit a tim se zvySuje pofizovaci cena [20].

Plynové voziky se vyuZivaji jak v uzavienych, tak venkovnich prostorech. Vyhodou je
nizka cena paliva a ustaleny vykon v priibéhu prace. Mezi nevyhody se fadi skladovani
plynovych lahvi, nutnost tvofit zasoby plynovych lahvi, nebo mit zasobnik na plyn.

Manipulace s plynem je vice nebezpefna napfiklad oproti vyuziti akumulatoru [20].

VZV s hybridnimi pohony — vyuZzivaji kombinovany vykon, mély by byt usporné;si
a produkce emisi by méla byt nizkd. Kombinace spalovaciho motoru a elektromotoru

zajistuje vykonny a také usporny provoz [19].
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2.7.4 Ruéni manipulace s bremeny

Pfi praci ve skladu zaméstnanci mnohdy vyuZzivaji ruéni manipulace s bfemeny nebo ruéni
pfenaseni, pfemistovani a podobné. Hygienické limity, které se tykaji manipulace s bfemeny, jsou
uvedeny v zakoné ¢&. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek BOZP. Zaméstnanci musi byt také
proSkoleni a seznameni se zasadami spravné manipulace s bfemeny. Konkrétni pozadavky jsou
uvedeny v Nafizeni vlady & 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci
a v pfiloze k Nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb.

e Hygienicky limit pro muze: Pfipustny hygienicky limit pfi obCasném zvedani
a prenaseni 50 kg, pfi astém zvedani a pfenaseni 30 kg a pfi praci v sedé 5 kg.

Primérny hygienicky limit za osmihodinovou sménu celkem maximalné 10 000 kg [22].

e Hygienicky limit pro zeny: PFipustny hygienicky limit pfi ob&asném zvedani
a prenaseni 20 kg, pfi ¢astém zvedani a prenaseni 15 kg a pfi praci v sedé 3 kg.
Prdmérny hygienicky limit za osmihodinovou sménu celkem maximalné 6 500 kg [22].
Pro zvedani bremen téhotnymi, kojicimi zenami a matkami do konce devatého mésice

po porodu a mladistvymi jsou limity uvedeny v Pfedpisu ¢. 180/2015 Sb.

,Obcasnym zvedanim a prenaSenim brfemene se rozumi zvedani a pfenaseni bfemene
nepfesahujici souhrnné 30 minut v primérné osmihodinové sméné. Castym zvedanim a pfenasenim
bfemene se rozumi zvedani a prenasSeni bfemene presahujici souhrnné 30 minut v primérné
osmihodinové sméné. Uvedena celkova doba pfenaseni a zvedani bfemene v primérné osmihodinové

sméné je primérnym hygienickym limitem [22].

S manipulaci s bfemeny souvisi i odebirani a ukladani zbozi a materialu, které pracovnik musi
provadét s maximalni pozornosti s ohledem na bezpeCnost. Pokud dochazi k ruénimu ukladani
a odebirani do regald nad 1,8 m, musi se vyuzit bezpec¢né pomucky (schidky, pojizdné schudky,
Zebfiky aj.). V nékterych skladovych prostorech je Casté, Ze se pfi manipulaci vyuzivaji zidle, &i jiné

stoli¢ky, coz muze vést k padu osoby a zranéni.

Zaméstnanci, ktefi pracuji ve skladu, jsou povinni dle instrukci pouzivat odpovidajici ochranné
pracovni prostfedky dle Nafizeni vlady €. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky
poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedk(l, mycich, Cisticich a dezinfekénich prostfedk.
Dale napf. ochrannou pFilbu dle pFilohy &. 3 k nafizeni vliady &. 495/2001 Sb. a dle CSN 26 9030
ochrannou pfilbu ti, ktefi pracuji v mistech, kde uloZzeny material pfesahuje vySku 2 metrd a neni

zabezpecen proti padu z manipulaéni jednotky do prostoru, kde se mohou pohybovat lidé.

Vybaveni zaméstnancl ochrannymi pomuckami, prostfedky a osobnimi pracovnimi prostredky
musi pfi skladovani odpovidat bezpecnostnim a hygienickym pfedpisim a pracovnimu prostredi,
ve kterém pracuiji. Pracovni prostfedi (teplo, hluk, chlad, praSnost, osvétleni atd.) musi odpovidat dobé,
kterou v pfislusném prostoru pracovnici pracuji v ramci smény a s ohledem na pouZivanou technologii

a skladované materialy [13].
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3 FORMULACE PROBLEMU A STANOVENI CILU RESENI

Na zakladé analyzy sougasného stavu procesu skladovani v Ceské republice s ohledem
na statistiky bylo zjisténo, Ze moznymi zdroji rizik a Urazll na pracovisti jsou manipulace s prostfedky,
nejCastéji s paletou, manipulace s technikou, jako jsou nizkozdvizné a vysokozdvizné voziky a ruéni

manipulace s bfemeny.

Skladovani v pivovaru se spojuje se skladovanim tézkych bfemen pod tlakem a s pohybem
velkého mnozstvi lidi v okoli manipulaéni a dopravni techniky. V této oblasti se nachazi velké mnozstvi

hrozeb, které jsou dlivodem k vénovani se této problematice.

Cilem diplomové prace je identifikovat mozna rizika spojena se skladovanim v pivovaru. Déale
navrhnout a doporucit mozna opatieni pro podniky, které se zabyvaji procesem skladovani. Na zakladé
toho snizit hodnotu rizika tak, Ze se snizi pravdépodobnost vzniku neCekané a neumysiné udalosti, ktera
by mohla zapfi€init vazny Uraz pracovnikim a lidem v jejich okoli, popfipadé havarii jakékoliv

manipulacni techniky.

Vystupem prace bude identifikace a posouzeni rizik a jejich pfijatelnost. Zavaznym rizik(im
budou doporu¢ena opatfeni, kterd by méla snizovat pravdépodobnost plivodu hrozby. Tato opatfeni

budou néasledné finanéné zhodnocena a bude posouzena jejich vyhodnost.
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4 POUZITE METODY A JEJICH ZDUVODNENI(

Pro analyzu rizik budou aplikovany dvé metody, které budou pouzity k dosazeni hlavniho cile
prace. Prvni metodou bude metoda FMEA, ktera identifikuje a hodnoti mozna rizika nachazejici
se v procesu skladovani v pivovaru. V ramci této metody budou navrhnuta opatfeni, ktera snizi hodnotu
rizika na pfiméfrenou uroven. Druhou pouzitou metodou analyzy rizik bude metoda FTA, ktera identifikuje
elementarni pficiny rizik, u nichz se i po zavedeni opatfeni rizikové prioritni Cislo nesnizilo pod kritickou
hodnotu. Tato metoda tak napomuze rozlozit jednotliva rizika a nalézt dal§i mozna opatfeni, ktera snizi
hodnotu na pfijatelnou.

Podklady pro tvorbu analyz byly ziskdny na zakladé predeSlé analyzy sou€asného stavu
a na zakladé brainstormingu se zaméstnanci Heineken Ceska republika, a.s., ktefi pracuji ve skladu,
nebo obsluhuji manipulaéni techniku.

41 FMEA

Metoda FMEA neboli analyza selhani a jejich dopadl je jednou z nejrozSifenéjSich metod
expertni analyzy rizika a kombinuje verbalni a numerické postupy. Na zakladé systematicky

a strukturované vymezenych selhani zafizeni, umoznuje hledat dopady a pficiny [5].

Verbalni faze metody se zpravidla realizuje na zakladé brainstormingu s experty. Tato faze
se zaméfuje na mozny vznik poruchy, mozny zplsob poruchy a mozné duasledky poruchy. Faze
numericka se zaméfuje na odhad rizika projektu s vyuzitim indexu rizikového prioritniho &isla. Vypocet
rizikového prioritniho ¢&isla je uréen soucdinem hodnot pravdépodobnosti vyskytu, dusledku
a pravdépodobnosti odhaleni [5].

Samotna analyza se dle [23] sklada ze tfi hlavnich ¢asti:

e analyza a hodnoceni sou€asného stavu,
e navrh opatfeni,

e hodnoceni stavu po zavedeni opatfeni.

Metodu Ize vyuzit pfi vyhodnoceni jednotlivych prvk( systému, které mohou ohrozit selhani
celého systému. Cilem této metody je identifikace moznych vad, jejich pfi¢in a vyhodnoceni zavaznosti
dasledkd poruchy [5].

Pro ucely této prace je pouzita upravena tabulka metody FMEA, kde je vyuZito rozloZeni

procesu na jednotlivé mozné chyby, pfi¢iny a dusledky.

Tab. ¢. 1 — Ukazkova tabulka FMEA [5] - upraveno
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42 FTA

FTA (analyza stromu poruch) je analytickd technika, jejiz postup je zalozeny na rozboru
vrcholové udalosti. Hlavnim cilem analyzy je nalezeni pficin a jejich kombinaci, které vedou
k negativnimu nezadoucimu jevu a mohou zapficinit vrcholovou udalost. Metoda FTA se vyuziva
k analyze systému a jeho zkoumani v pridbéhu jeho vyvoje, pfedvidani a zabranéni vzniku nasledkd,
nebo jejich zmirnéni. Pouziva se také k uréeni bezporuchovosti systému a k hledani a identifikaci

hlavnich pFicin [24].

Zobrazeni stromu poruch predstavuje logicky orientovany diagram sestaveny shora dolu, ktery
zobrazuje vztah mezi vrcholovou udalosti a pfi¢inami jejiho vzniku. Diagram znazorfiuje vyvoj poruchy
a problému a postupné se vétvi na mensi udalosti a odhaluje vazby mezi prvky v procesu, které tak

mohou vrcholovou udalost ovlivnit, nebo ji zpUsobit [25].

V analyze stromu poruch se pouzivaji logicka hradla, ktera vymezuji vazby mezi vstupnimi
a vystupnimi udalostmi. Nej¢astéji pouzivanymi hradly jsou AND a OR. Logické hradlo AND se vyuziva,
jestlize udalost nastane pouze tehdy, kdyz sou€asné nastanou vSechny vstupni udalosti. Pokud udalost
nastane tehdy, kdyz nastane kterakoliv vstupni udalost, nebo jejich kombinace, vyuziva se hradla OR
[25].

které se podileji na vzniku negativniho nezadouciho jevu. Vrcholova udalost pfedstavuje zpravidla
poruchu systému a pod ni se rozviji diagram. Normalni udalost se rozviji pomoci zakladnich udalosti,
udalost se nachazi na nejnizSi urovni a dale se nedéli. Nerozvijena udalost neni dale rozvijena,

napf. neni to mozné, nebo to neni povazovano za nutné [25].

|

VRCHOLOVA NORMALNI
UDALOST UDALOST

UDALOST

Obr. ¢. 2 — Schématické znacky FTA [25] - upraveno
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5  VLASTNIRESENI/ DOSAZENE VYSLEDKY

Tato kapitola odrazi problémy soucasného stavu a analyzuje mozna rizika pfi skladovani.
Na zakladé soucasného stavu problematiky skladovani v pivovarech a vysledkd analyzy rizik

je zpracovan navrh, ze kterého mohou pivovary vychazet.

51 POPIS SKLADU

Pro analyzu rizik byl navrzen vlastni sklad, ktery vychazi z fungovani skladd v pivovarech.
Prostory se skladaji ze dvou vnitfnich a jednoho vnéjsiho skladu viz obrazek €. 3.

Venkovni sklad

Vnitfni sklad
DRSS
=
HEEEEEEEEN HEEN

I stohovaci misto P Regal [ | rRampa [ ] Komunikace

Obr. &. 3 — Nékres arealu skladu [viastni]

Vnitini sklady obsahuji skladovani hotovych vyrobk(. Pro vyrobky jsou uréeny maximalni
a minimalni teploty tak, aby nedochazelo k jejich poskozeni & znehodnoceni. Pro skladovani
je stanoveno teplotni rozmezi od 5 °C do 25 °C. Hotové vyrobky musi zstat v suchu, byt chranéné pred
pfimym slune€nim svétlem a pfed produkty nebo latkami produkujicimi silny zdpach nebo kouf a pfed

toxickymi produkty a latkami.
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Hotové vyrobky musi byt skladované mimo vy&nivajici pfedméty a v Cistoté. Ty se skladuji
na samostatnych paletach nebo na paletach v regalech. Na samostatné palety se umistuji zpravidla
KEGYy (vratné sudy), pfepravky a kartonové krabice se sklenénymi lahvemi. V regalech se skladuji PET

lahve a plechovky. KEGy jsou pfevazné vyrabény v 50, 30 a 20 litrovych variantach.

Skladovani téchto vyrobkil se muZe stohovat dle pfilohy é. 1, €. 2, &. 3. Udaje uvedené v téchto
prilohach vychazi z normy CSN 26 9110 - Evropska dfevéna &tyfcestna prosta paleta s rozméry
800 mm x 1200 mm.

Manipulace s paletami probiha pomoci vysokozdvizného voziku a ruéné vedeného paletového
voziku. Pro Ucely této prace byl zvolen elektricky vysokozdvizny vozik s baterii, z ddvodu stoupani obliby
tohoto pohonu. Tyto VZV produkuji minimalni mnozstvi emisi. Pro jejich pouziti neni zapotfrebi vlastnit
sklad s pohonnymi hmotami &i tlakovy lahvemi. Dale zde probiha ruéni manipulace s jednotlivymi

vyrobky.

Vedle vnitfniho skladu se nachazi rampa, ktera slouzi pro nakladani hotovych vyrobki
do vozidel a neni tedy pochozi. Rampa ma dvé oznacené stani. Soucasti vnitfniho skladu je i zazemi
pro skladniky — odpocinkova mistnost a nabijeci stanice pro VZV, ktera slouzi i jako parkovaci misto

pro manipulaéni techniku.

Venkovni sklad slouzi k uskladfiovani prazdnych oballl, coz jsou KEGy a pfepravky
se sklenénymi lahvemi. Skladovani ve venkovnich prostorech je vyluéné na paletach. Manipulace

probiha pomoci VZV. Na rozdil od vnitfniho skladu, se zde pohybuji osobni a nakladni automobily.
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5.2 POPIS CINNOST(

Po ukonéeni plnici innosti se vyrobky pfesouvaji z plnici linky na palety. Z vyrobni linky tedy
odjizdi jiz nachystané palety s hotovymi vyrobky, které jsou jiz zabaleny v potravinafske félii. Poté
je tfeba je uskladnit na pfedem uréené misto. Sudy a pfepravky s lahvemi jsou rozdéleny dle objemu
a druhu piva na palety. Ostatni vyrobky jsou dle hmotnosti a druhu umistény do regall. Tyto vyrobky

jsou nastohovany dle pfilohy €. 1, €. 2, €. 3.

Poté dochazi k pfijezdu zakaznika, ktery pfijizdi pfes vratnici a venkovni sklad, kde jsou

zaznamenany informace o automobilech.

V pfFipadé, Ze dojde k objednavce od zakaznika, ktery zada vyuzit smluvni pfepravce, nejprve
zavola na call centrum, kde sdéli svoje pozadavky a vytvofi objednavku. Call centrum pfeda tyto

informace dispecinku, ktery efektivné naplanuje trasu a zaplnéni vozidla.

Jedna se o nakladni automobily, kde se povétSinou prevazi vétSi mnozstvi palet se sudy.
Nékteré automobily dovazi z distribu¢nich center a od zakazniku i prazdné obaly, ale neni to pravidlem.
Z nakladniho automobilu jsou nejprve obaly vyskladnény z korby automobilu ve venkovnim skladu
prostfednictvim VZV a jsou uskladnény dle objemu. Pfi pfijmu zbozi kontroluje pracovnik skladu,

zda pocet a druh zbozi souhlasi s privodnimi doklady.

Po vykladce prazdnych oballi se nakladni automobily pfesunou k rampé, kde probiha veskera
nakladka. Pokud nakladni automobily nevykladaji obaly, mifi k rampé ihned. Pfi nakladani
do nakladnich automobilll se vyuZzivaji vysokozdvizné voziky. PFi vydeji skladnik kontroluje trvanlivost,
a zda neni zbozi poSkozeno. Zjisti-li pfi vydeji zbozi jakoukoliv nesrovnalost, ihned tuto skutecnost
oznami nadfizenému. Po ukon&eni nakladky odjizdi vozidla od rampy zpét pfes venkovni sklad

a vratnici.

Pokud dojde k objednavce od samotného zakaznika a pfepravé jeho vlastnim vozidlem,
objedna si nejprve zbozi u dispecera, kde obdrzi dokumenty pro vychystani zbozi. Poté na vratnici
predlozi svoji objednavku a vratny zakaznika i s jeho dodavkovym ¢&i osobnim automobilem odkaze

na misto k rampé.

U automobil jednotlivych zakaznikd se vychystava mensi mnozstvi vyrobkl v Fadech nékolika
desitek kusu. Pfi nakladani mensiho mnozstvi se vyuzivaji paletové voziky, kde jsou vyrobky nakladany
rucéné.

Nasledné zakaznik spole¢né se skladnikem na nakladaci rampé pfesunou zbozi do vozidla.
Skladnik pfeda dokument s vychystanym zbozim zakaznikovi, ktery ho pfeda ke kontrole na vratnici
a odjizdi.

Popis €innosti a proces skladovani, vykladky a nakladky je zobrazen v pfiloze €. 4.

35



5.3 IDENTIFIKACE NEBEZPECI

V predchozi kapitole byly popsany jednotlivé €innosti procesu skladovani, nakladky a vykladky.

Nyni Ize pfejit k identifikaci nebezpeci jednotlivych ¢asti materialového toku.

Poskozeni palety — Pokud je paleta poSkozena, hrozi pfi pfevozu jeji rozpadnuti. Pfi stohovani
do vysSich vrstev mlze dojit k rozbiti. Coz zpUsobi pfevrhnuti palety a vyrobk(i na osobu nebo zni¢eni

technologie.

Spatné zabaleni/naskladani — Kazda manipulaéni jednotka je zabalena do potravinarské félie.
PFi manipulaci se Spatné zabalenou jednotkou hrozi jeji protrzeni a nasledné rozbiti. Obdobné je tomu

u Spatného naskladani vyrobku na paletu, kde nastava podobny problém.

Porucha vysokozdvizného voziku — U VZV mize nastat hned nékolik defektl. Napfiklad
samovolny rozjezd, selhani brzd, coz zplsobi naraz do ¢lovéka, prekazky ¢&i linky. Dale porucha
hydrauliky, kde hrozi pad vidlic, at uz na osobu, nebo na podlahu. Porucha fizeni, ktera zapfi€ini naraz

a poSkodi technologii, budovu nebo osobu.

Nevhodna manipulace s manipulaéni jednotkou — P¥i manipulaci s VZV ¢&i paletovym
vozikem, je moznost Spatného napichnuti palet, které vyvola pad vyrobku na podlahu, osobu a linku.

PFipadné nepfizplsobiva jizda ohrozZujici bezpecnost.

Stret VZV s osobou/konstrukénim prvkem — VZV se nepohybuje pouze ve vnitinim skladu,
ale i v okoli ostatnich pracovnik( a zakaznikud. Vlivem nepozornosti nebo technické zavady voziku maze
dojit k prejeti, probodnuti &i pfimacknuti osoby k prekazce. Tento stfet mlze zpUsobit zranéni

neslucitelna se zivotem.

Uraz elektrickym proudem — VZV je vybaven elektrickou baterii, kter4 se musi napéjet
v nabijeci stanici, kterd je pfipojena na elektricky proud. Pfi manipulaci s baterii tedy hrozi zasah

elektrickym proudem.

Pozar — Vznik pozaru je zplisobeny zkratem napajeci stanice nebo zkratem baterie VZV, &i pfi

jeho nehodé.

Poleptani — Pfi manipulaci s baterii mGze dojit k jejimu poSkozeni. Tato baterie obsahuje

kyselinu.

Spatna manipulace s paletovym vozikem — Paletovy vozik se pouZiva pouze ve vnitfnich
skladech, av8ak i zde je moZnost jeho ujeti nebo Spatné jizdy a narazu do osoby, kde hrozi zranéni,

nebo do manipulacnich jednotek a prostfedkd.

Porucha paletového voziku — Mlze nastat porucha kol nebo nefunkénost hydrauliky,

kde nasleduje pfevrhnuti vyrobka a naraz.

Pad bfemene — Skladovani probiha pomoci VZV, kde pfi nespravné jizdé muze dojit k padu
vyrobk(l anebo k zavadéni o jiz uskladnéné vyrobky. Pfi padu je Fidi€ VZV v relativnim bezpeci diky
ochranné kleci. Pokud se v$ak v blizkosti nachazi jiny zaméstnanec, mize dojit nejen k odfeninam,

ale i k frakturam.
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Pad regalu — Pri pretizeni regalu, jeho poskozeni béhem manipulace s vyrobky, nebo narazu

manipulaéniho prostfedku dojde k jeho poSkozeni a padu.

Nerovnost povrchu — Na plochach venkovnich skladl je pravdépodobnost utvofeni dér
na asfaltovém povrchu. Pfi manipulaci ve venkovnim skladu je moznost, Zze VZV najede do utvofené
diry, coz m(ize zpUsobit defekt na vyrobku. Naopak do utvofenych dér mohou vkrocit i pracovnici

a zpuUsobit si poranéni.

Porezani sklem — P¥i Spatné manipulaci s pfepravkami maze dojit k rozbiti lahve a porezani.

At uz béhem zni¢eni samotné lahve, nebo pfi nasledujicim dklidu.

Pofezani — Pfi manipulaci se ve skladech bézné vyuzivaji odlamovaci noze, napfiklad

pfi rozbalovani félii, a dochazi k pofezani koncetin.

Uklouznuti na mokrém povrchu — Ve skladech dochazi k manipulaci s hotovymi vyrobky.

PFi této ¢innosti mizZe nastat jejich rozbiti a nasledné rozliti na podlahu, kde je moznost uklouznuti.

Poskozeni svali/vaza — Pfi vychystavani mensich zakazek dochazi k ruéni manipulaci, kde
pracovnici musi hotové vyrobky ruéné pfesunout na palety. Pfi nevhodné manipulaci s bfemenem

(prudké zvedani, Spatné drzeni téla atd.) mize dojit az k ruptufe svalu.

Zakopnuti - Pfi pohybu ve skladech existuje pravdépodobnost zakopnuti

o riznorodé predméty.

Pad z rampy — PFfi nakladce zbozi se na rampé pohybuji jak pracovnici, tak zakaznici.

PFi jakékoliv nepozornosti hrozi pad osoby &i manipulaénich prostfedkl z rampy.

Uklouznuti na naledi — V zimnim obdobi dochazi k tvorbé& naledi a namrazy ve venkovnim
sladu, kde se pohybuji VZV, automobily a osoby. Ve vSech pfipadech mize dojit k uklouznuti a nasledné

ke srazce.
Uraz Fidi¢e/zakaznika — P¥i jakémkoliv pohybu po skladé muze dojit k Grazu osob. At uz pi
padu bfemene nebo srazce s VZV.

Porucha automobilu — Obdobné jako u vozik( hrozi porucha i automobilim. PFi¢inou jsou

napfiklad selhani brzd nebo fizeni. Pokud tento problém nastane, zplsobi naraz a zranéni.

Srazka s automobilem — Ve venkovnim skladu dochazi k vyskytu automobild spolecné
s osobami — s pracovniky i se zakazniky. PFi jakékoliv nepozornosti, je mozZnost vzniku srazky

s automobilem.
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54 FMEA

Identifikace a hodnoceni hrozeb, které se tykaji procest, budou nejprve analyzovany v modelu
metody FMEA. Pravdépodobnost vyskytu je uréena dle cetnosti vyskytu. Dlsledek je uréen jako
zavaznost zranéni ¢i Skody. Pravdépodobnost odhaleni je mira detekce, s jakou jsme schopni problém
Zjistit.

Rizikové prioritni Cislo je vypocitano jako nasobek pravdépodobnosti vyskytu, disledku

a pravdépodobnosti odhaleni dle bodového hodnoceni jednotlivych kategorii od 1 do 5.

Pravdépodobnost vyskytu (V):

1 velmi nizka — vyskyt mozny jednou/dvakrat za rok
2 nizka — vyskyt mozny jednou/dvakrat za mésic

3 stfedni — vyskyt mozny jednou/dvakrat za tyden

4 vysoka — vyskyt mozny jednou/dvakrat za den

5 velmi vysoka — vyskyt mozny nékolikrat za sménu

Dusledek (D):

1 zadny — zadné riziko, zadna Skoda

2 malo vyznamny — zanedbatelné nasledky ¢i vibec zadna zranéni, zanedbatelné Skoda

3 stfedni — vazné, ale nikoliv trvalé nasledky jako zlomené kosti a vazna pofezani, vazné
Skody

4 vysoky — méné zavazné trvalé nasledky jako amputace prstu, popaleni, viceCetné

zlomeniny, 8kody znamenajici kratkodobé preruseni €innosti

5 velmi vysoky/nebezpeény — smrt, velmi zavazné trvalé nasledky jako slepota, vétsi

amputace, ochrnuti, Skody znamenajici dlouhodobé pFeruseni €innosti

Pravdépodobnost odhaleni (O):

1 je témér jista pravdépodobnost odhaleni
2 vysoka pravdépodobnost odhaleni

3 stfedni pravdépodobnost odhaleni

4 nizka pravdépodobnost odhaleni

5 nezjistitelnd pravdépodobnost odhaleni
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Na zakladé pronasobenim hodnot se urli, zda je mozné v aktivit¢ pokraCovat, nutné

implementovat opatfeni, Ci je tfeba aktivitu prerus$it. Zde je bodovy interval 1 - 125 implementovany dle

tabulky ¢ 2, ktery je rozdéleny do péti skupin.

Tab. ¢&. 2 — Klasifikace vyznamu hodnoty RPC a charakteristika rizika [viastni]

Interval
bodovych Charakteristika rizika
index rizika
<1:9> Zanedbatelné. Netfeba implementovat opatfeni k redukci rizika. Riziko je nutné
' pouze monitorovat.

Nizké. Netfeba implementovat opatfeni k redukci rizika. K jeho snizeni mohou byt

<10;24> zavedena ta opatfeni, kde Cost-Benefit analyza prokaze niz$i naklady ve
srovnani s pfinosy. Riziko je nutné neustale monitorovat.
Akceptovatelné. Netieba implementovat opatfeni k dalSimu snizeni rizika.
Doporucuje se navrhnout opatieni k redukci rizika a zavést ta z nich, pro néz

<25;59> Cost-Benefit analyza prokaze niz$i naklady ve srovnani s pfinosy, pfipadné
multikriterialni hodnoceni celkovou vyhodnost implementace protiopatfeni. Riziko
je nutné permanentné sledovat.
Tolerovatelné. Je nezbytné zavést protiopatfeni na redukci rizika v terminované
dobé. Naklady vynalozené na snizeni rizika by mély byt pfiméfené hodnoté

<60;89> chranénych aktiv. Opét se doporuduje vyuzit Cost-Benefit analyzu, Ci
multikriterialni hodnoceni, které umozni posoudit efektivnost pfijeti konkrétnich
protiopatreni.

Neprijatelné. Aktivitu je tfeba okamzité prerusit, anebo bezprostfedné zavést
opatfeni na akceptovatelnou hodnotu rizika.

Na zakladé brainstormingu jsou k vybranym ¢&innostem procesu pfifazeny hodnoty

pravdépodobnosti vyskytu, dusledku a pravdépodobnosti odhaleni viz pfiloha €. 5.

Pro v8echny mozZné chyby, jejichZ rizikové prioritni Cislo pfesahlo kritickou hodnotu 25,

se stanovuji takova opatteni, ktera se snazi hodnotu RPC sniZit.
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5.4.1 Opatieni na ochranu pied plisobenim rizik
Z prilohy €. 5 Ize zjistit, Ze mezi rizika, ktera pfesahla kritickou hodnotu, patfi:

e  pad regalu vlivem pretizeni,

e nepozornost fidiCe a chodce pfi stfetu s VZV,

e  poskozena paleta pfi stohovani,

e  pad bfemene zplUsobeny nevhodnym zplsobem stohovani,
e porucha hydrauliky VZV pf¥i stohovani,

e  pad regalu pfi poSkozeni béhem manipulace,

e nepozornost fidi¢e pfi manipulaci pomoci VZV,

e  Uraz elektrickym proudem pfi manipulaci s baterii,

e  poleptani pfi manipulaci s baterii,

e nepozornost obsluhy pfi manipulaci s paletovym vozikem,
e  zakopnuti pfi ruéni manipulaci s bfemenem,

e nepozornost osoby pfi praci s nozem,

e  poskozeni svall a vazu pfi nevhodné manipulaci s bfemeny,
e  pad z rampy pfi pohybu osob,

e  zranéni osoby pfi nedodrzeni BOZP ve skladu,

e srazka s automobilem vlivem poruchy automobilu,

e  srazka s automobilem vlivem nepozornosti.

Je proto nutné pro tyto aktivity zavést opatfeni, ktera snizi riziko na nizsi hodnotu rizika.
Vzhledem k tomu, Ze zastaveni téchto &innosti by znamenalo ohrozZeni podnikani, je nutné provést

opatfeni na ochranu pfed pusobenim rizik.

Implementace opatieni u tolerovatelnych rizik

Pad regalu vlivem pretizeni — PFi skladovani do regalu je nutné dodrzovat nosnost regalu

uréenou vyrobcem a provadét pravidelné vizualni kontroly regalu.

Nepozornost fidi€e a chodce pfi stietu s VZV — V tomto pfipadé nelze plné zamezit vzniku
zranéni neslucitelnych se Zivotem, je tedy potfeba sniZit ¢etnost vyskytu osob v ohrozeném prostoru.
To Ize zajistit napfiklad vyznadenim komunikaci, které jsou uréené pro VZV a které jsou uréené pro
pési.

Dale je mozné vyznacit pfechody tam, kde se tato komunikace kfizi. Vytvofeni dopravné
provozniho fadu. Obcas je nutné, aby zaméstnanec prekrocil komunikaci. Zde je nezbytné se fidit timto

fadem (pfechazeni komunikace na vyznacenych mistech, dodrzovani prednosti).

V nasledujicim pfipadé Ize zvysit opatrnost fidice a chodcl a sledovat pouze trasu, neprohlizet

dokumenty a nevénovat se telefonu. U chodcu Ize vyuzit reflexni vestu, ktera zvysi jejich viditelnost.
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Implementace opatieni u akceptovatelnych rizik

Poskozena paleta pfi stohovani — Toto riziko lze snizit vizualni kontrolou palety pred

stohovanim, zda neni napfiklad praskla &i jinak poSkozena.

Pad bfemene zplsobeny nevhodnym zptsobem stohovani — SniZit riziko padu bfemene
je mozné proskolenim fidi¢e na obsluhu techniky. Zavést dopravné provozni fad a nizit tak pohyb

chodcu pod regaly. V dalSim pfipadé je mozné vyuzit helem na ochranu hlavy pfed padem bfemene.

Porucha hydrauliky VZV pfi stohovani — V tomto pfipadé je nutné provést zaskoleni obsluhy

na pravidelnou vizudlni kontrolu pouzivané techniky.

Pad regalu pfi poskozeni béhem manipulace — Aby nedoslo k padu regalu pfi skladovani,
je tfeba provést zaskoleni obsluhy, jak spravné skladovat bfemena do regall. Obdobné jako

v pfedchozim pfipadé je tfeba provadét vizualni kontrolu.

Nepozornost fidi€e pfi manipulaci pomoci VZV — Tomuto riziku Ize pfedejit proSkolenim
fidi€u a zavedenim dopravné provozniho fadu a skladovat pouze na vyznacenych prostorech a mistech
urenych ke skladovani. PFi jizdé zvysit opatrnost, kontrolovat nerovnosti podlahy, nedivat

se dokumentd, telefonu &i vyuzivat sluchatka.

Uraz elektrickym proudem pfi manipulaci s baterii — V tomto pfipadé& je mozno prodkolit

zameéstnance, jak zachazet s baterii pfi vyméneé vybité za nabitou.

Poleptani pfi manipulaci s baterii — Snizit riziko poleptani pfi manipulaci s baterii Ize
proskolenim pracovniku, ktefi méni baterie VZV. Snizit nasledky tohoto Urazu Ize umisténim prostfedku

prvni pomoci — o€ni sprcha a umisténi havarijni soupravy v blizkosti nabijecich stanic.

Nepozornost obsluhy pfi manipulaci s paletovym vozikem — Obdobné Ize tako také zvysit
opatrnost fidi¢e a chodct a sledovat pouze trasu. Nasledek urazu Ize snizit pouzivat bezpecnostni obuvi

minimalné tfidy S1, aby nedoslo k poranéni napfiklad pfi pfejeti nohou.

Zakopnuti pfi ruéni manipulaci s bfemenem — Tomuto riziku Ize pfedejit skladovanim pouze
na vyznacenych prostorech a mistech uréenych ke skladovani. Pfi chdzi zvySit opatrnost, nedivat

se dokumentt ¢i telefonu.

Nepozornost osoby pfi praci s nozem — Aby nedochazelo k pofezani, je tfeba, aby pracovnici
dodrzovali zakladni bezpe€nostni pokyny pfi manipulaci s noZi — fezat smérem od sebe. Popfipadé Ize
pfi praci pouzit i rukavice.

Poskozeni svalil a vazt pfi nevhodné manipulaci s bremeny — SniZeni toho rizika Ize zajistit
proskolenim pracovniki, jak spravné manipulovat s bfemeny, napf. zvedat bfemena pres nohy, nikoliv

pres zada, otacet se celym télem, ne pouze trupem.

Pad z rampy pfi pohybu osob — Toto riziko je mozno snizit vyzna&enim okraji hrany rampy,

popfipadé nainstalovat k rampé odnimatelné zabradli.
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Zranéni osoby pfi nedodrzeni BOZP ve skladu — Pfi zamezeni vstupu Fidi€U a zakazniku
do vnitfniho skladu se snizi riziko Urazu. Obdobné tak pfi nakladce pomoci VZV, kde fidi¢ neopusti

kabinu nakladniho vozidla.

Srazka s automobilem vlivem poruchy automobilu — V tomto pfipadé je mozné upravit
ve smlouvé s externimi dopravci, Zze musi byt jejich vozidla pfi vjezdu do skladu v dobrém technickém
stavu a v pfipadé poruchy vozidla a srazky jsou zodpovédni a plati vzniklé Skody. Ostatni zakaznici

nebudou mit povolen vstup do venkovniho skladu, ale mohou si vyrobky nakoupit v pfilehlé prodejné.

Srazka s automobilem vlivem nepozornosti — Toto riziko Ize snizit omezenim rychlosti
vozidel a vytvofit pravidla silniéniho provozu. S tim souvisi i vyznageni prostor pro pési a pro vozidla.

Osoby, které se po skladu pohybuiji, by mohli mit reflexni vesty, coz zvysi jejich viditelnost

Po implementaci opatfeni se opétovné hodnoti vyskyt, disledek a odhalitelnost a vypocita

se nove rizikové prioritni €islo, které se porovna s kritickou hodnotou.

V pfriloze €. 5 je znazornéno, jak se snizila hodnota rizika po zavedeni opatfeni. Opatfeni ma

vliv na zménu pravdépodobnosti vyskytu, dopadu nebo pravdépodobnosti odhaleni.

Pokud se pfi realizaci opatfeni riziko snizi pod kritickou hodnotu, tak se dal pouze monitoruje.

V pfipadé, Ze nedojde k snizeni rizika pod kritickou hodnotu, musi se vymyslet nové opatfeni.
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55 FTA

Po zavedeni opatfeni v metodé FMEA se nékteré hodnoty identifikovanych rizik snizily
na pfijatelnou miru, avSak nékterd jsou stale v mife nepifimérené. Proto je tfeba pouzit metodu FTA,
ktera napomaha identifikovat elementarni pri€iny rizik a zjisti kritické body. Po nalezeni kritickych bodu

jednotlivych rizik budou zavedena opatfeni, ktera snizi hodnoty.

Mezi rizika, jejichZz hodnota se snizila na zakladé implementovanych opatfeni, avSak stale

pfesahuiji kritickou hodnotu 25, patfi pad regalu vlivem pfetizeni a stfet VZV s osobou.

5.5.1 FTA-Pad regélu

Pomoci metody FTA bylo zjist€no, ze na pad regalu ma vliv pfetizena paleta z dlivodu $patného
poctu vyrobkl vioZzenych na paleté. Vliv na pad regalu mize mit také chybéjici konstrukéni prvek nebo
jeho poskozeni pfi nabourani napf. VZV. Jako dalSi pfi€ina padu byla identifikovana nevédomost
pracovnik(l o nosnosti regalu, bud z diivodu chybéjiciho oznaéeni nosnosti na regalu, nebo chybéjiciho
pro$koleni zaméstnancl. Na pad regalu ma také vliv neznalost hmotnosti palety ¢i brfemene, které jsou

do regalu vkladany, diivodem je absence $koleni zaméstnancu.

PAD REGALU
VLIVEM PRETIZENI

==l
v m v

PRETIZENA MEZMALOST
PALETA v v NOSNOSTI REGALU
o
REGAL

PALETY/BREMENE

_CHYBI _
SKOLENI
AMESTMANG

EX

CHYBI
OZNACENI
NOSNOSTI

CHYBI
KONSTRUK.
PRVEK

ABOURANY
REGAL

Obr. &. 4 — Analyza stromu poruch — Pad regalu [vlastni]
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Implementovand opatieni — Pad regdlu

Na zakladé analyzy pomoci metody FMEA byla doporu¢ena opatieni jako dodrzovani nosnosti
regalu a provadéni vizualnich kontrol. AvSak tato opatfeni nesnizila hodnotu dostate¢né. Z obrazku €. 4
vychazi, ze je dllezité se zaméfit také na lepsi Skoleni pracovnikl. Pfi tomto Skoleni dikladné vysvétlit,
ze veSkeré regaly jsou oznaceny jejich maximalni nosnosti a také kde se oznacCeni nosnosti nachazi.

Spole¢né poucdit pracovniky o nosnosti palet s vyrobky a o poctu vrstev, které se ukladaji na sebe.

V tabulce ¢. 3 je zobrazeno, jak se plivodni hodnota rizika 30, snizila vlivem opatfeni.
Toto opatfeni ma vliv na snizeni pravdépodobnosti vyskytu z pdvodni hodnoty 3 na novou hodnotu 2.
Nova hodnota rizika je nyni 20, coz znamena, Ze po zavedeni vSech opatfeni se mozné riziko snizilo

na pfijatelnou uroven.

Tab. ¢&. 3 — Implementovana opatreni — Pad regalu [vlastni]

Pavodni Nova
hodnota Implementované opatieni Vyskyt | Disledek |Odhaleni| hodnota
rizika rizika
30 Skoleni zamé&stnanct 2 5 2 20
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5.5.2 FTA-Stret VZV s osobou

Jako dalsi riziko s kritickou hodnotou byl analyzovan stfet VZV s osobou. Pomoci rozpadu bylo

zjisténo, ze pfricinou vzniku tohoto rizika muze byt nepozornost fidiCe, ¢i nepozornost chodce.

Nepozornost fidiCe ovliviuji rusivé elementy, jako jsou sledovani dokumentd, telefonu nebo jiného

fidi¢e, ¢i chodce. S tim souvisi také nesledovani vozovky. Dal§im divodem srazky mize byt Spatna

viditelnost chodce, ktery je odén v tmavém oble€eni nebo Spatné osvétleni na skladé.

Stejné tak na nepozornost chodce plsobi rusivé prvky (telefon a dokumenty). V dal§im pfipadé

je u chodce mozné prehlédnuti VZV a prekfizeni tak cesty voziku. DalSi pfi¢inou nepozornosti chodce

je nerespektovani dopravné provozniho Fadu. Zde je mozné, Ze pracovnik nebyl proskolen,

jak se na skladé pohybovat, nebo toto Skoleni zcela ignoruje.
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Obr. ¢. 5 — Analyza stromu poruch — Stfet VZV s osobou [viastni]
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Implementovand opatieni — Stiet VZV s osobou

Mezi navrzena plvodni opatfeni pfi stfetu osoby s VZV vlivem nepozornosti fidice patfi
vyznaceni komunikaci ve skladé, zavedeni dopravné provozniho fadu, zvySeni opatrnosti fidice a vyuziti
reflexni vesty chodci. Ov§em ani tato opatfeni se nejevi jako dostateéna a uroven tohoto rizika je stale
v nepfiméfené mife. Z pfedchozi analyzy vyplyva (obrazek €. 5), Ze je dllezité zaméfit se na rusivé
elementy a zakazat tak Ffidi€m vyuzivat mobilniho telefonu za jizdy a pofidit jim handsfree.
Aby se zvysila viditelnost chodcl ve skladu, je také mozné provadét pravidelné vizualni kontroly
osvétleni, popfipadé zakoupit vykonnéjsi osvétleni.

Pfi nepozornosti chodce bylo navrzeno taktéz vyznaCeni komunikaci, zavedeni dopravné
provozniho fadu a zvySeni opatrnosti chodcu. Jako dalSi opatfeni, které snizi hodnotu rizika
na vyhovujici je umisténi vystrazného osvétleni na VZV, aby nedoslo k jeho pfehlédnuti a chodec byl
v€as upozornén na jeho jizdu. Dale je navrzeno provadét opakované skoleni dopravné provozniho fadu,
coz napomUze k upozornéni pracovnikl, aby se pohybovali pouze po vyznacenych trasach pro pési.
P¥i Skoleni zdlraznit, Ze VZV ma pred chodci pfednost a Ze se mlze nachazet i na vyznacenych trasach
pro chodce.

Tabulka € 4 znazornuje nové hodnoty rizika po zavedeni navrzenych opatfeni. V zavislosti
na zavedeni téchto opatieni se u obou moznych rizik snizily hodnoty pravdépodobnosti odhaleni, navic
se u zranéni osoby vlivem nepozornosti chodce sniZila i pravdépodobnost vyskytu. Nyni jsou tato rizika

povazovana za pfijatelna.

Tab. ¢. 4 — Implementovana opatfeni — Stret VZV s osobou [viastni]

Pavodni Nova
hodnota Implementované opatieni Vyskyt | Disledek | Odhaleni| hodnota
rizika rizika
30 gak?z pouzivani mob|In|hovteIe1fonu pfi 3 5 1 15
jizdé, vizualni kontrola osvétleni
Instalace vystrazného osvétleni,

45 opakované Skoleni dopravné 2 5 2 20
provozniho fadu
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6  DISKUZE / ANALYZA VYSLEDKU RESEN(

Diplomova prace se vénovala problematice skladovani v pivovarech. Na zakladé analyzovani
soucasného stavu byl navrzen vlastni fiktivni sklad, ktery vychazel z fungovani skladu v pivovarech.
V ramci popisu skladu byl sklad rozdélen na vnitini a venkovni, byly ur€eny mista pro skladovani

a prostiedky, které se vyuzivaji pro pfepravu bfemen.

V dal8i Casti prace byly charakterizovany jednotlivé &innosti procesu skladovani, od sjeti
vyrobku z vyrobni linky, pfes jeho uskladnéni na zvolené misto, az po nakladku vyrobkd do vozidla

a jeho odjezdu. Nasledné probéhla identifikace moznych nebezpedi jednotlivych €innosti.

Dale byla sestavena analyza rizik pomoci metody FMEA, ktera identifikovala potencialni hrozby,
které byly s procesem skladovani spojeny. K identifikovanym hrozbam byly pfifazeny hodnoty
pravdépodobnosti vyskytu, dusledku a pravdépodobnosti odhaleni, které urcily hodnotu rizika. Hodnoty
rizika byly porovnany s klasifikaci vyznamu hodnot RPC. Pokud byly hodnoty rizika vymezeny v intervalu
od 1 do 24, byly povazovany za pfijatelné. Avéak pokud RPC piesahlo hodnotu 25, byla navrzena
opatfeni, ktera se snazila snizit pravdépodobnost vzniku, &i snizit disledky. Pfi analyze sou¢asného
stavu procesu bylo nalezeno 91 potencialnich chyb, z nichz 68 bylo povazovano za pfijatelné. Mezi
rizika, ktera presahla tuto hodnotu a byla u nich zavedena opatfeni, patfi: pad regalu vlivem pretizeni,
nepozornost fidi¢e a chodce pfi stfetu s VZV, poSkozena paleta pfi stohovani, pad bfemene zplsobeny
nevhodnym zplUsobem stohovani, porucha hydrauliky VZV pfi stohovani, pad regalu pfi poSkozeni
béhem manipulace, nepozornost fidi€e pfi manipulaci pomoci VZV, uraz elektrickym proudem
pfi manipulaci s baterii, poleptani pfi manipulaci s baterii, nepozornost obsluhy pfi manipulaci
s paletovym vozikem, zakopnuti pfi ruéni manipulaci s bfemenem, nepozornost osoby pfi praci s nozem,
poskozeni svall a vazd pfi nevhodné manipulaci s bfemeny, pad z rampy pfi pohybu osob, zranéni
osoby pfi nedodrzeni BOZP ve skladu, srazka s automobilem vlivem poruchy automobilu a srazka

s automobilem vlivem nepozornosti.

Jelikoz se vlivem navrzenych opatfeni u neakceptovatelnych rizik nepodafilo snizit hodnotu u tFi
rizik, byla vyuzita metoda FTA, ktera identifikovala elementarni pfi€iny rizik a nalezla kritické body. Mezi
tato rizika patfi pad regélu vlivem pfetiZzeni a stfet VZV s osobou. Pomoci metody FTA bylo u padu
puvodni hodnota rizika 30 poklesla na pfijatelnou hodnotu rizika 20, vlivem snizeni pravdépodobnosti
vyskytu. Po nalezeni kritickych bodu pfi stfetu VZV s osobou vlivem nepozornosti fidiCe a chodce byla
zavedena dalSi opatfeni, ktera hodnotu rizika snizila na pfijatelnou. Pro stfet vlivem nepozornosti fidiCe
bylo navrhnuto zakazani pouzivani mobilniho telefonu a provadéni vizualnich kontrol osvétleni
ve skladech. Po implementaci tohoto opatfeni se snizila hodnota odhaleni a nova hodnota rizika byla
shiZzena na 15. Pfi stfetu vlivem nepozornosti chodce bylo navrZzeno provést instalaci vystraznych
osvétleni na VZV a provadét opakované Skoleni dopravné provozniho fadu. V zavislosti na zavedeni
téchto opatfeni se sniZila hodnota pravdépodobnosti odhaleni a vyskytu a nova hodnota rizika

je nyni 20.
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PFi zavadéni opatieni je v8ak nutné zohlednit finanéni strdnku navrzenych opatfeni a zhodnotit,

Prvni opatfeni, které bylo zavedeno je provadét vizualni kontroly palety, VZV a regalu. Kazdy
zameéstnanec pfed zapocCeti ¢innosti provede vizualni kontrolu, ¢imz snizi riziko vzniku mimofadné
udalosti a dokaze v€as odhalit moznou chybu. Tato vizualni kontrola zabere zlomek Casu z celkové

pracovni doby a zavedenim opatfeni nevznikaji téméf zadné naklady.

Jako dalSi opatfeni bylo doporu¢eno provadét praktické Skoleni na obsluhu VZV a paletovych
vozikl, pohyb osob po skladu a manipulaci s bremeny. Nedilnou sou¢asti $koleni by mélo byt poukazani
na dbani zvySené opatrnosti pfi pohybu ve skladé, tzn., ohlizet se okolo, nesledovat telefon apod.
Onhledné finan&ni stranky provadéného Skoleni zavisi, zda si zaméstnavatel provede Skoleni sam, nebo
pfizve externi firmu. Dale Ize uSetfit jeSté tak, Ze Skoleni se bude provadét mimo hlavni sezénu, kdy
neni pfilis vysoky odbér vyrobk(l. Jestlize se zaméstnavatel rozhodne realizovat $koleni svépomoci
(pokud disponuje potfebnymi znalostmi), neni to tak finanéné narocné, jako pozvat si externi firmu.
PFi Skoleni pracovnik(l externi firmou jde o ¢astky v Fadu tisicli, az desetitisicu, to se odviji od poctu

proskolenych pracovniku.

Aby mohlo probé&hnout Skoleni pracovnik(i na pohyb po skladu, musi byt vytvofen a zaveden
dopravné provozni fad. Dopravné provozni fad upravuje trasy pro péSsi, trasy pro pohyb manipulaéni
techniky a vozidel. Zaroveni uréuje mista ke skladovani. Aby DPR mohl fungovat, je tfeba provést
znaceni komunikaci. Pfi zavedeni tohoto opatfeni obdobné plati, Ze si zaméstnavatel mize sam vytvofrit
DPR, nebo ho nechat zpracovat externé. Pokud by $lo o externi firmu, mohlo by se jednat o &astky
v Fadech nékolika tisict korun. Znaceni komunikaci se pohybuje v fadu nékolika desitek tisic, zavisi

na rozloze prostoru.

PFi grafickém znaceni Ize také vyznacit okraje rampy. Na grafické znaCeni komunikaci navazuje
pouzivani ochrannych osobnich pracovnich prostfedk(. Na podlahu Ize pomoci symboll vyznadit, jaké
ochranné prostfedky musi pracovnici v téchto mistech pouzivat. Vynalozeni finannich prostfedki
na vybaveni zaméstnancu ochrannymi prostfedky na jednoho pracovnika se pohybuje v fadu nékolika

tisict korun na rok.

DalSim opatfenim, které snizi hodnotu rizika, je instalace vystrazného osvétleni na VZV. Cena

tohoto osvétleni je nékolik desitek tisict korun.

Jako opatfeni snizeni dusledku poleptani pfi manipulaci s baterii VZV je tfeba pofidit prostfedky
prvni pomoci a havarijni soupravu. Nakup prostfedkd prvni pomoci v€etné ocni sprchy Ize vygislit

na nékolik tisic korun.

Na druhou stranu, naklady které vzniknou vaznym drazem zaméstnance, mlze jejich ¢astka
vySplhat az do Fadd miliond korun. Do této ¢astky patfi ztrata zaméstnance, hledani a zaskoleni nového

zaméstnance, usly zisk, hrazeni zdravotnich vydaja, vznik trvalych nasledku atd.

Secteni nakladl pfi zavedeni opatfeni je ¢astka nizsi, nez naklady, které by vznikly vlivem drazu
pracovnika nebo jiné Skody. Zavedené opatfeni se z finan¢niho pohledu vyplati zavést a nepodstoupit

mozna rizika.
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7 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vypracovani analyzy rizik a zhodnotit mozna rizika ve skladovacich
prostorech pivovaru a nasledné navrhnout mozna opatfeni, ktera zmirni pasobeni rizik. Hlavni cil byl

dosazen pomoci metod analyz rizik FMEA a FTA.

Prvni ¢ast prace obsahovala literarni rederSi analyzy a fizeni rizik, spole¢né se zakladnimi
rizikologickymi pojmy teoreticky objasnili problematiku k pochopeni celé prace. Na zakladé analyzy

Urazovosti byla vybrana oblast skladovani. Nasledné byla v kapitole popsana vybrana oblast skladovani.

Druha kapitola definovala hlavni a dil&i cile prace. Treti Cast popsala vybrané metody analyzy

rizik, které napomohly k dosazeni cile prace.

Na vlastni navrhy FeSeni byla zaméfena C&tvrta Cast, kde byl nejprve popsan fiktivni sklad
spole¢né s ¢innostmi, které ve skladé probihaji. V dalSi ¢asti prace probéhla identifikace nebezpedi

jednotlivych &innosti.

Na zakladé vyuziti metody FMEA byla k identifikovany rizikim pfifazena hodnota, ktera urcila
vysledné hodnoty rizik. Pro vdechny mozné chyby, jejichz rizikové prioritni Cislo pfesahlo kritickou

hodnotu 25, se stanovila opatfeni, ktera se snazila hodnotu rizika snizit na pfijatelnou.

Avsak u tfi identifikovanych rizik se vlivem navrzenych opatfeni nepodafilo snizit hodnotu rizika,
proto byla vyuzita metoda FTA, ktera pomohla nalézt elementarni pfi€iny rizik. Po nalezeni kritickych

bod jednotlivych rizik byla zavedena dal$i opatfeni, ktera jiz snizila hodnoty na akceptovatelné.

Na zavér bylo provedeno shrnuti vlastnich vysledk, které obsahovalo i finanéni posouzeni,

zda se navrzena opatfeni vyplati zavést nebo podstoupit mozna rizika.
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Priloha ¢&. 1:

Stohovani a manipulace KEG

Druh manipulacni jednotky

Popis manipulacni

Udaje o manipulaéni jednotce

jednotky
Sitka 160 cm
Hloubka 120 cm
Manipulaéni jednotka palet | 2 palety vedle sebe, Vyska 147cm
se sudy KEG 50 | ve 2 vrstvach - 24 sud Max. vyska stohu 441 cm
Vaha vE. palet 1548 kg
Pocet jednotek ve stohu | 6 ks
Sitka 160 cm
Hloubka 120 cm
Manipulaéni jednotka palet | 2 palety vedle sebe, Vyska 162 cm
se sudy KEG 30 | ve 3 vrstvach - 36 sudl Max. vyska stohu 486 cm
Vaha v¢. palet 1566 kg
Pocet jednotek ve stohu | 6 ks
Sitka 160 cm
Hloubka 120 cm
Manipulaéni jednotka palet | 2 palety vedle sebe, Vyska 130 cm
se sudy KEG 20 | ve 3 vrstvach Max. vyska stohu 390 cm
Vaha v¢. palet 1130 kg
Pocet jednotek ve stohu | 6 ks

Priloha é. 2:

Stohovani a manipulace plechovek

Druh manipulaéni jednotky

Popis manipulaéni
jednotky

Udaje o manipulaéni jednotce

Manipulaéni jednotka
kartonu s plechovkami 0,5 |

1 paleta, na které jsou
uloZzeny papirové kartony
(9 vrstev na kazdé paleté)

Sitka 160 cm
Hloubka 120 cm
Vyska 153 cm
Max. vyska stohu 444 cm
Vaha v¢. palet 1490 kg
Pocet jednotek ve stohu | 2 ks




Priloha ¢. 3:

Stohovani a manipulace lahvi

Druh manipulac¢ni jednotky

Popis manipulacni

Udaje o manipulaéni jednotce

jednotky
Sitka 160 cm
Hloubka 120 cm
1 paleta, na které jsou L
Manipulaéni jednotka uloZeny plastové prepravky Vyska 157 cm
prepravek s lahvemi 0,5 | s lahvemi o ) Max. vyska stohu 471 cm
(5 vrstev na kazdé paleté)
Véaha v¢. palet 1640
Pocet jednotek ve stohu | 3 ks
Sitka 160 cm
Hloubka 120 cm
Manipulaéni jednotka 1 paleta, na které jsou Vyska 148 cm
kartonu s lahvemi 0,5 | uloZzeny papirové kartony
(20 ks) (5 vrstev na kazdé paleté) Max. vyska stohu 444 cm
Vaha v¢. palet 1480
PocCet jednotek ve stohu | 2 ks
Sitka 160 cm
Hloubka 120 cm
Manipulaéni jednotka 1 paleta, na které jsou Vyska 153 cm
kartonl s lahvemi 0,5 | ulozeny papirové kartony
(10 ks) (5 vrstev na kazdé paleté) Max. vySka stohu 459 cm
Vaha v¢. palet 1352
Pocet jednotek ve stohu | 2 ks
Sitka 160 cm
Hloubka 120 cm
Manipulaéni jednotka 1Ip§Ieta, na ktere lj(SOU Vyska 148 cm
kartonu s lahvemi 0,33 | ulozeny papirove arton;v/ ,v
' (9 vrstev na kazdé paleté) Max. vySka stohu 444 cm
Vaha v&. palet 1470 kg
Pocet jednotek ve stohu | 2 ks
Sitka 160 cm
Hloubka 120 cm
Manipulani jednotka PET | | Paleta. na kleré jsou Vyska 148 cm
lahvi 1,5 | ve folii (6 ks) wlozeny awe . »
’ (4 vrstvy na kaZzdé paleté) Max. vyska stohu 444 cm
Vaha v¢. palet 1480 kg
Pocet jednotek ve stohu | 2 ks




P¥iloha ¢. 4. Materialovy tok ¢innosti

PLNICI LINKA

v v

PALETOVE REGALOVE
SKLADOVANI SKLADOVANI

v

PRESUN NA
URCENE MiSTO

v

PRIJEZD PLNEHO
VOZIDLA A 4
PRIJEZD
2 PRAZDNEHO
VOZIDLA
VYKLADKA
VOZIDLA
|
VYCHYSTANI
OBJEDNAVKY

v v

) POMOCI
POMOCI vzV PALETOVEHO
VOZiKU

v

NALOZENI
OBEDNAVKY DO
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Priloha ¢. 5:

Analyza rizik - FMEA

Proces P°$’;‘f)'§'"' PFicina chyby | Dusledekchyby | V | D | O |RP& NavrZens opatFeni v | D | o |RPE
>\§‘ Poskoseni Nevhodné Zranéni osoby 13| 2 6
g palety manipulace Poskozenivyrobku | 4 | 2 | 2 | 16
8 E S paletou Zniceni technologie | 3 2 2 12
=0 <
0 = 4 - -
RS S:sg:m Nevhodna Zranéni osoby 13|11} 3
N |3 naskladani | Manipulace Rozbiti vyrobku 22|11 4
Zranéni osoby 3 | 5| 2 | 30 |Vizualni kontrola palety 35| 1]15
PoSkozena paleta
= PoSkozeni vyrobku | 3 | 3 | 2 | 18
C =
‘© - Skoleni obsluhy, dopravné provozni
_ 3 7 70 Zranéni osoby 315|230 |.. 21 5] 2] 20
£8 |Padbiemene |NoYhodnyzpusod ad, helma
3% PoSkozeni vyrobku | 3 | 3 | 2 | 18
<
29 Zranéni osoby 114 |1
”n o Nerovnost povrchu
% Poskozenivyrobku | 1 | 3 | 1
S ) Zranéni osoby 3 | 4 | 3 | 36 |Vizualni kontrola 314|112
Porucha VZV |Porucha hydrauliky -
Poskozeni vyrobku | 3 | 3 | 3 | 27 |Vizualni kontrola 3131 9
Zranéni osoby 3 | 5| 4 | 60 [Nosnostregalu, vizualni kontrola 315|230
Pretizeni regalu
o E PoSkozeni vyrobku | 2 | 4 | 4 | 32 |Nosnost regalu, vizualni kontrola 214 ) 2| 16
N c
é 'g P4d regalu Pogkozeni béhem |Zranéni osoby 3 | 5 | 3 | 45 |Skoleni obsluhy, vizualni kontrola 2 |5|2]20
nqc:? § manipulace Poskozenivyrobku | 3 | 4 | 2 | 24
@ Zranéni osoby 2 (5] 1120
Naraz
PoSkozeni vyrobku | 2 | 4 | 1 8




Potencialni

Proces chyba Pri¢ina chyby Dusledekchyby | V | D | O |RPC Navrzena opatieni RPC
Zranéni osoby 15| 2] 10
Samovolny rozjezd |Poskozeni vyrobku 112 | 2
Poskozeni budovy 13| 2
Zranéni osoby 15| 2] 10
Porucha VZV |Selhani brzd Poskozeni vyrobku 112 |2
PoSkozeni budovy 13| 2
Zranéni osoby 15| 2] 10
Porucha fizeni PoSkozeni vyrobku 1122
> Poskozeni budovy 113 ]2
N = — ——
- o Zranéni osoby 4 | 5| 2|40 Dopravné pvrovozryv_ra_q,ozvysem 20
S Nepozornost fidice opatrnosti, Skoleni fidicl
g Nevhodna Poskozeni vyrobku | 4 | 4 | 2 | 32 |ZvySeni opatrnosti, Skoleni Fidicu 16
3 manipulace Zranéni osoby 2|1 5]1]10
S NezkuSenost fidice
S Poskozeni vyrobku 2 3 1
2
o Zranéni osoby 1,4 |2 8
s Nerovnost povrchu
Poskozeni vyrobku 113 ]2
Pad bfemene
Nedodrzeni Zranéni osoby 4 1 5|1]|20
bezpecné jizdy Poskozeni vyrobku | 4 | 3 | 1 | 12
Vyznaceni komunikaci, dopravné
. Nepozornost fidiCe | Zranéni osoby 51 5| 3| 75 |provoznitad, zvySeni opatrnosti, 30
Stret VZvV reflexni vesta
S osobou Vyznadeni komunikaci, dopravné
Nepozornost chodce | Zranéni osoby 55375 | o nikaci, dopravn 45
provozni fad, zvyseni opatrnosti
Stret VZV Poskozeni 413112
s konstrukénim | Nepozornost fidice | konstrukcniho prvku
prvkem Zranéni fidice 31311 9




Potencialni

Proces chyba Pri¢ina chyby Dusledekchyby | V | D | O |RPC Navrzena opatieni RPC
Stiet VZV Poékozervu’ ’ 2131 6
s konstruk&nim | Technicka zavada | konstrukéniho prvku
prvkem Zranéni fidice 21311
> o Zranéni fidiCe 313 ]1
N Nepozornost fidiCe - -
5 Stfet s jinym Poskozeni VZV 4 13 |1]|12
2 vozikem _ Zranéni fidie 213|116
o) Technicka zavada
g Poskozeni VZV 4 | 3] 1/|12
§ Uraz el. proudem Zranéni osoby 5 | 3| 2 | 30 [Skoleni obsluhy 24
o & . " P’
[= Poleptani Zranéni osoby 5 | 3| 2 | g0 |Skoleniobsluhy, prostredky prvni 16
© . pomoci, havarijni souprava
p= Manipulace
s baterii Zranéni osoby 115|210
Pozar Poskozeni VZV 1 (4] 2 8
Poskozeni budovy 1|5 2] 10
Zranéni osoby 21212 8
Porucha kol
2 Porucha Poskozeni vyrobku | 2 | 3 | 2 | 12
'© paletového —
2 voziku ) Zranéni osoby 212 |2 8
@ Porucha hydrauliky
g Poskozenivyrobku | 2 | 3 | 2 | 12
"g 3 Nevhodna . |Zranéni osoby 2 13 ]1
g N ivulace Samovolne rozjeti - —
S 9 manipu Pogkozeni vyrobku | 2 | 2 | 1
é Nepozornost Zranéni osoby 51 a4/ 2| a0 ggﬁf}em opatrnosti, bezpecnostni o
a2 . obsluhy ” P A .
= Nevhodna Poskozeni vyrobku 51 3] 2 | 30 |[ZvySeni opatrnosti 24
S .
= manipulace Nezkugenost Zranéni osoby 2 131
obsluhy Poskozeni vyrobku | 2 | 2 | 1




Potencialni

Proces chyba Pri¢ina chyby Dusledekchyby | V | D | O |RPC Navrzena opatieni RPC
Zranéni osoby 1132
Nerovnost povrchu
Pad b Poskozeni vyrobku | 1 | 2 | 2
) ad bfemene
% Nedodrzeni Zranéni osoby 313|218
2 bezpecné jizdy Poskozeni vyrobku | 3 | 2 | 2 | 12
<
0 Nepozornost -
§ Stfet voziku obsﬁuhy Zranéni osoby 3(3]1] 9
(3]
g S osobou Nepozornost chodce | Zranéni osoby 31211 6
S . , Nepozornost Poskozeni
8 Stret v02|kvu .| obsluhy konstrukéniho prvku 413|112
S s konstruk&nim Boskozeni
§ prvkem Technicka zavada konstrukéniho prvku 21212 8
é Stret voziku | obsluhy Poskozeni VZV 213|212
s jinym
véziiem Zranéni obsluhy 1141
Technicka zavada
Poskozeni VZV 113 ]2
Zranéni osoby 3 13| 2] 18
PoSkozeni obalu
Poskozenivyrobku | 4 | 2 | 2 | 16
(]
S Zranéni osoby 313|218
= Nerovnost povrchu
.g— Poskozeni vyrobku | 3 | 2 | 2 | 12
g  |Padblemene | @ o o tina Zranéni osoby 43112
,§ mokrém povrchu Poskozenivyrobku | 3 | 2 | 1 | 6
m e v z z e ' e
, Zranéni osoby 41 a2l 32 Mista uréena ke skladovani, zvy3eni o
Zakopnuti opatrnosti
PoSkozeni vyrobku | 4 | 2 | 1 8




Potencialni

Proces chyba Pri¢ina chyby Dusledek chyby RPC Navrzena opatieni RPC
Nvgpo’zo_rnost o soby Zranéni osoby 30 |Bezpec€nostni pokyny, rukavice 20
Q pfi praci s nozem
= 8 . Nedodrzeni BOZP “ .
5SS Nevhodna .- . . Poskozeni % , e
S a . pfi manipulaci N . 30 |Skoleni pracovniki 16
= manipulace . svall/vazu
< s bfemeny
= NedodrZeni BOZP .
o _ Pofezani sklem 8
pfi Uklidu stfepu
Pad zrampy |Nepozornost Zranéni osoby 36 O’znace,nl okraju, odnimatelné 15
zébradli
Mokra podlaha Zranéni osoby 10
Uklouznuti
Naledi Zranéni osoby 6
Qo > n s P T
2 Pad bremene Nvgdodrzem BOZP Zranéni osoby 32 Z&kaz vstupu cizich osob do vnitfniho 16
o pfi pohybu ve skladu skladu
o T~ P T 7
%’ Srazka . Technicka zavada Zranéni osoby 45 Smlouva_s vextermml dopravei, nakup 20
IS s automobilem na prodejné
Nepozornost fidi€e | Zranéni osoby 40 Omezeni rychlosti pravvvuzila S|In_|cn|ho 15
. provozu, prostor pro pési a vozidla
Srazka - - - —
s automobilem Omezeni rychlosti, pravidla silniniho
Nepozornost chodce | Zranéni osoby 40 |provozu, prostor pro pési a vozidla, 15

reflexni vesta




