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Abstrakt

Tato prace se zabyva studii §tihlé vyroby pii zaméfeni na zajisténi materialovych prvki
ve firm¢ Siemens Industrial Turbomachinery v Brn¢, ktera se zabyva vyrobou parnich
turbin. Na zaklad¢ teoretickych poznatki jsou v této praci zavrhnuta opatteni, ktera by

méla zabezpecit plynulost zakazky v oblasti vyroby.

Abstract

This thesis is about lean manufacturing especialy focusing on material elements in
Siemens Industrial Turbomachinery in Brno which builds steam turbines. Based on
theoretical knowledge there are suggested ways which should secure continuity of order

in manufacturing.
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1. Uvod

V této praci se snazim o studii §tihlé vyroby, kterou zkoumam z hlediska dostupnosti
materidlovych prvki, potfebnych pro vyrobu. Toto téma jsem si vybral pro rozsifeni
svych obzort a lepsi pochopeni procest v podniku. Jelikoz ve vyrobé byva, podle
zkuSenosti, ¢astym problémem doddvka materidlu. Rozhodl jsem se tak i zaméfit na
tuto problematiku své téma. Pro tuto praci se mi stala napomocnou firma
Siemens Industrial Turbomachinery v Brn¢. Tato firma ma v Brné¢ dlouhou tradici, diky

které¢ byla o¢ekéavana kvalitni spoluprace.

V teoretické cCasti se snazim vytycCit dalezité pojmy, které souvisi se skladovanim
s vazbou na celkovy vyrobni proces. Dale predstavim firmu a popiSu jeji vyrobni
program. V praktické casti se budu nejdiive zabyvat analyzovanim soucasného stavu.
Pokusim nastinit problémové faktory a zavérecna cast této prace bude vénovan hlavné
mym napadim na vylepSeni. Od této prace si slibuji jisté zlepSeni podnikovych procest

a v nejlepsim piipad¢ i snizeni ndkladl na vyrobu.
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2. Logistika

2.1 Obsah logistiky

Pojem logistika mél v historii vyznam spiSe vojensky. Jak v dobé Ludvika XIV., tak i
poté, za druhé svétové valky byl tento termin spiSe vyuzivan ve smyslu ubytovani a
zasobovani vojsk potravinami a munici. V dneSni dob¢ se obsah této védni discipliny
rozsifil i mimo vojenské ucely, a to do primyslovych podniki. Definice logistiky neni
Vv literatuie jasn¢ vymezenda. Je mnoho definic, které se lisi Casto z diivodu zkuSenosti

autort, jejich profesi, jiné zemé.

znaky ruznych definic logistiky shrnout nasledné: Obsahem logistiky je integralni fizeni
jakéhokoliv materialového toku Vv podniku, ale i toku od dodavateld k toku
k odbératelom, jako celku a piislusného informaéniho toku. Ukolem logistiky je
vytvafet predpoklady a starat se o to, aby byl kdispozici spravny material. Na
spravném misté a ve spravném Case, ale i Se spravnou jakosti a informacemi a to s

finan¢nim dopadem, ktery by byl pfijatelny.(1)

2.2  Cile logistiky
Jako prvni krok v ramci logistického fizeni je nutnost urcit si své cile. Tyto cile se
odvijeji od pocatecnich vizi toho, jak by mé¢l podnik vypadat a ¢eho by mél doséhnout.

VétSina podnikid ma jako hlavni cil uspokojeni potieb zakaznika.

Ramcovy cil: Timto cilem se rozumi snaha o trvalé uspokojeni pozadavk, které kladou

na podnik zakaznici pfi minimalnich nakladech.(2)
Tento cil ma dvé slozky (1)

e Vykonovy cil: Timto cilem se rozumi zabezpeCovani jisté urovné sluzeb. To
znamena napf. zajiSténi materialu ve spravném mnozstvi, druhu, jakosti a ve
spravném case.

e Ekonomicky cil: V tomto pfipadé¢ ndm jde o splnéni vykonové slozky cile,
avSak za minimalni naklady, ale bez ohroZeni likvidity podniku, pfi zachovani

urovné poskytovanych sluzeb.
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Cile logistiky je vSak mozné rozdé€lit i jinym zptisobem (1)

2.3

Vnéjsi logistické cile: Zamétuji se na plnéni prani zédkaznika a pozadavki na
trhu, snaha o udrZeni ¢i zvySeni objemu prodeje a podilu na trhu. Jedna se
hlavné o dodaci lhiity, spolehlivost dodavek a dostate¢nou flexibilitu podniku.

Vnitini logistické cile: Orientace na snizeni nakladu.

Konflikty dil¢ich zajmu

Z hlavniho cile logistiky se odvozuji dil¢i cile, pro jednotlivé oblasti logistiky. Tyto cile

si mohou v fad¢ ptipadt odporovat. Prikladem je potfeba co nejmenSiho mnozstvi

obéznych prostiedkli vazanych v zasobach a uskuteénéni nadmérné dodavky materidlu,

kvili mnozstevnimu rabatu. V pfipadech kolize téchto zajmi je nutné zvolit

kompromis, tzn. vyvazovat mezi zajmy jednotlivych stfedisek a dalSich s nimi

souvisejicimi funkcemi.(1)

2.4

Logistické funkce

Funkci zodpovédnou za celkové fizeni materidlovych tokd nazyvame logisticky

management. Ten je dale rozdélen do dvou useku, tj. fizeni fyzické distribuce a

materidlové hospodaistvi. (1)

Rizeni fyzické distribuce: Probihaji zde predeviim skladovaci a premistovaci
operace. Tento Usek zahrnuje cestu zacinajici ukon¢enim vyrobniho procesu az
k zakaznikim. Hlavni ¢innosti zde tvofi zpracovavani objednavek zakaznikd,
fizeni zasob, predikovani poptavky, skladovani, manipulace s materidlem,
doprava, komunika¢ni a informacni procesy

Rizeni materiilového hospoda¥stvi: Zpracovavaci operace. Tento tusek
zahrnuje cestu materialu od dodavatelll az ke skladu hotovych vyrobka. Hlavni
¢innosti zde tvoii ndkup, kapacitni a vyrobni planovani, vnitrozavodova
doprava, skladovéni, informa¢ni a komunikaéni procesy, manipulace

rosr

s materialem, fizeni vyrobnich zasob a operativni fizeni vyroby. (1)
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Klasifikace logistickych funkci podle urovné ptisobnosti logistickych dil¢ich funkei:

Strategicka uroven: Rozhoduje se o =zasadnich otazkach, které maji
dlouhodobou platnost. Rozhodnuti o zdrojich, pravidlech, nebo postupech
provedeni ¢innosti, které vytvaii rdmec pro dispozi¢ni rozhodovani.

Dispozi¢ni aroven: Zde se provadéji kratkodoba rozhodnuti o tom, jak se budou
plnit vzniklé potieby a pozadavky. Vydani dispozi¢niho piikazu ¢i rozhodnuti je
podnét pro Cinnosti irovné administrativni a operativni.

Administrativni droven: Na zdkladé dispozi¢niho rozhodnuti, ¢i piikazu
zabezpecuje provedeni informacnich ¢innosti.

Operativni troven: Zajistuje chod hmotnych procesti. Tim jsou myslené
procesy materidlovych toki, na zakladé piikazli dispozi¢ni nebo administrativni

urovné. (1)

3. Zasoby

Definice: Zasoby piedstavuji stala aktiva, ktera jsou drzena v podniku za ucelem

prodeje v ramci béznych obchodnich aktivit, v pribéhu vyroby za tcelem takového

prodeje nebo formou materialu nebo dodavek, které maji byt pti vyrobnim procesu nebo

pfi poskytovani sluzeb spotfebovany. (4)

3.1

Druhy zasob v podniku

Rozpojovaci zasoby

Obratova zasoba: Tato zasoba vznika v disledku nakupu, vyroby nebo dopravy

v davkach. Dévka, ktera kryje potteby vyroby nebo prodeje je vyfeSena tak, ze
velikost dodavky je vétsi nez okamzitd potieba.

Pojistnd zdsoba: Je zfizena pro tlumeni nahodnych vykyvi na strané vstupu a

vystupu.

Zasoba pro pirezasobeni: Vyrovnava vétsi vykyvy na vstupu nebo na vystupu,

které jsou piedvidané. MiiZe se jednat napt. o celozavodni dovolenou.

Vyrovndvaci zdsoba: Je zfizena pro pokryti neptfedvidatelnych vykyvl mezi

navazujicimi dil¢imi procesy.(1)
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Zasoby v logistickém kanalu

Termin logisticky kandl je mozné vysvétlit, jako cesta materiadli nebo vyrobku, které

maji konkrétni urcent:

e Dopravni zasoba: Tato zasoba je charakterizovana jako ,,zbozi na ceste®.
Dopravnim ¢asem se rozumi doba od okamziku, kdy je zasilka ptipravena
k nalozeni az do jejiho ptijmu a uskladnéni adresata.

e Zasoba rozpracované vyroby: Predstavuje materidlové prvky, které byly zadany

do vyroby a jsou ve zpracovani. Pribézna doba vyroby mé pocatek pii vydeji
materialu pro vyrobni zakdzku a konec pii pfedani hotové zakazky do urc¢eného

skladu. (1)
Strategické zasoby

Mc¢ly by zajistovat pieziti podniku pti neptedvidatelnych situacich, jakou je naptiklad

zivelna pohroma. (1)
Spekulaé¢ni zasoby

Toto je druh zasob, ktery je vytvafen ve snaze docileni pfidavného zisku vyhodnym
nakupem. VétSinou hovofime o zakladnich surovinach pro vyrobu v podniku, které

firma nakoupi pfi o¢ekavani budouciho zvyseni ceny. (1)
Zasoby bez funkce

V tomto ptipadé hovofime o polozkach s velmi malou nebo nulovou spotfebou, u
kterych neni pravdépodobné, Ze by v budoucnu mohly byt vyuzity. Tyto zadsoby neni

vhodné dopliiovat, ale spise se je né¢jakym zplisobem snazit prodat. (1)

3.2 Plan zasobovani

Plan zasobovani se sestavuje na zaklad¢ potfeb podniku a prizkumu trhu materialu.
Sestaveni se provadi formou bilance materialti na zakladé:

e propocti materidlové spotieby
e propoctu velikosti zasob, které je tfeba mit na sklad€, a to v naturdlnich

jednotkach a penéZnich za cely podnik

16



V bilanci se hlavné porovnavaji zdroje a potieby. V planu zasobovani se porovnavaji

materialové zdroje s potiebou materialu. (6)

3.3 Plan kapacit

V této fazi zkoumame redlnost planu vyroby z hlediska kapacitnich moznosti
organizace. Pro ziskdni obrazu o nérocich na kapacitu je tfeba vyuzit bilancnich
propoctit a znalosti kapacitnich norem podniku. Tyto informace podavaji ptehled o
narocich vyrobniho programu na spotiebu Casu, které potfebuji jednotlivé vyrobni linky
na svou cCinnost v ur¢itém casovém obdobi. Tyto hodnoty se nasledn¢ srovnavaji

s disponibilnim ¢asovym fondem linek. (1)

3.4  Kodovani vyrobki
V kazdé firmé je urCitd forma metody identifikace vyrobkl. Kodédovaci systém je
jedine¢ny nebo takovy aby vyhovoval podnikovym normam. Metodu si kazda firma

zvoli podle uvazeni, ale diivody jsou univerzalni:

e Poskytnuti identifikatoru, ktery je jedine¢ny pro kazdou ze skupin vyrobkii nebo
polozek.

e Znemoznéni zdmény zbozi: jako ptiklad se dad uvést zajisténi, ze kodovéani bude
pouzivano vSemi dodavateli a vSichni odbératelé a uZivatelé jej budou moci
identifikovat.

e Poskytnuti normalizace. Piikladem je prvni oznaceni nového vyrobku kodem,
které navede ke zjisténi, ze obdobné vyrobky uz existuji, a diky tomu je tedy
vyloucena moznost duplicity.

e Ulehceni identifikovani vyrobkl pro kazdého dodavatele, odbératele i uzivatele.

e Pomoc pfi ur¢ovani polohy zbozi v podniku.

e Pomicka pfi oceniovani a kalkulaci naklada (7)
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3.5 ABC analyza

ABC analyza, nebo-li také Paretova analyza umozfiuje firmam se matematicky
soustiedit na pro n¢ dalezité skutecnosti. Lze pouzit na celou fadu véci jako napf. na

zakazniky, skladové zasoby nebo tieba i propousténi lidi. (8)
Paretovo pravidlo

Toto pravidlo vymyslel italsky ekonom Vilfred Paret a uvadi v ném, ze 80% populace
disponuje pouze 20% bohatstvi, zbylych 20%populace ma zbylych 80% bohatstvi.
, V obecné roviné plati 80% vystupu je vysledkem 20% vstupu a 20% vystupu je
vysledkem 80% vstupii. “ (9)

I kdyZ je sice dobré znat napt., od kterych zadkaznikli mate tieba 80% trzeb, tak zbylych
20% uz urcité nejsou objemem financi. Z tohoto diivodu bylo nutné Paretovo pravidlo
upravit vice pro praktické vyuziti a to do podoby tzv. ABC (Paretové) analyzy, ktera

pracuje se zaclenénim polozek mnohem detailnéji. (8)

3.6  Model planovani zasob

Zjisténi, jak je fizen bézny provoz. (naklady nebo sluzbami)
ABC analyza a analyza poptavky

Zvazeni snizeni alternativy objednaciho mnoZstvi

Uvézeni a méfeni o sniZeni pojistnych zasob

SniZeni stavu zasob hodnotovych vyrobkl

Pravidelna manudlni kontrola parametrti s cilem dosaZeni nulovych zasob

N o bk~ wDd e

Zaméfeni se na kratké fixni dodaci lhuty s pfesnou analyzou poptavky. (7)

3.7  Metody dopliiovani zasob
Pted tim, neZ se budeme rozhodovat o mnozstvi a Case objednavky, je nutné si

uvédomit, Ze poptavka ma dv¢ zakladni formy:

e NezavislaA nebo nahodila poptavka: Poptivka je fizena konecnym
spotiebitelem, je nahodila a je nejjistéjsi. Neni zavisla na ostatnich vyrobcich.

e Zavisla nebo predvidatelna poptavka: Existuje jen diky poptavce ne¢kde jinde.
Je zde vétsi mira ocekavani a 1 vétsi jistota neZ pfi ndkupu vyrobku

spotiebitelem. (7)
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3.8  Dopliovani zasob nahradnich dila

Obvykle se jedna o zbozi za ucelem okamzité dostupnosti V pfipadech néjaké poruchy.
Takovéto zbozi se Casto vyskytuje ve velice malém mnozstvi, na skladé¢ z ¢ehoz
vyplyva i nevhodnost pro pouziti technik dopliovani zasob pro rychloobratkové
polozky. Jednou z moznosti je spojeni s ptvodnim dodavatelem, ktery by mél
poskytovat servis zajiSténi nahradnich dild. V takovém ptipad¢ je vhodné mit tieba
jeden kus na skladé¢ a v pfipadé¢ potieby ihned objednat dal§i. Pro kazdodenni a

planovanou potiebu je vhodné mit na skladé vice ndhradnich dila. (7)

3.9 Dopliovani zasob, volné zasoby a soucasny ziistatek zasob na

skladé
Je tieba si uvédomit, ze zasoby mame v blizkosti a je mozné je vyuzit, ale je dilezité i

védét kolik jich mame.

I pfes to, ze mame zaznamendn souCasny stav zdsob, je tfeba vytvofit spoustéci
mechanismus objednavky, tzv. stav volnych zdsob. V podstaté jde o Gpravu aktudlniho

zustatku, ktery bere v tivahu jakoukoliv z nasledujicich situaci. (7)

e | Pricteni jiz objednanych zasob
e Pricteni zasob na cesté (pokud nejsou zahrnuty v jiz objednanych zasobdach)

e Odecteni zboZzi jiz dopraveného k odbératelim ze soucasného zustatku zasob na
skladeé

o Odecteni zdasob, odebranych k néjakym zvlastnim uceliim ** (7, str.69)

3.10 Kontrola zasob
Zasoby predstavuji kapital. Ten je vazany v podnikani a je pfedmétem kontrol. Z Cisté
finan¢niho hlediska pfedstavuji zasoby aktiva, protoze jsou schopny vytvaret piijmy a

trzby v podnikani. Provadéni kontrol je z nasledujicich divodu:

o, Ovéreni vazané hodnoty
o  Urceni nakladu na skladovani

e  Odpoved na nesoulad
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o Zjisteni ztraty nebo podvodu
o  Ukazat, kde se délaji chyby, aby mohly byt napraveny

e Je Soucasti systému rizeni kontroly* (7, str.77)

3.10.1 Nepresnost zasob
Kontrola zasob je velice dulezitd 1 z hlediska planovani objednavek. M¢lo by byt
provadéno velice peclivé a fyzicky pfimo na skladé. Neptesnost v informacich o

zasobach mize mit nasledujici disledky:

e, Neocekavané vycerpani zasob
o Neoficialni hromadéni zasob

e Nadbytecné skladovani

o Neoficialni evidence zdsob

e  Nakupovani primo

e Ndakupci jsou znechuceni

e Objednavky nejsou uspokojovany* (7, str. 77)

Ptic¢in takovych to nepfesnosti je mnoho, ale vétSinou v takovychto chybach hraje
vyznamnou roli lidsky faktor. Mlze to byt zplisobeno z divodu nepozornosti, lenosti,
chybného zadani do pocitace atd. Chyby se daji udélat snad naprosto vsude, a proto je
tteba vytvofit v podniku atmosféru, kterd pfinuti zaméstnance k vétsi zodpovédnosti a

bude jim naznaceno, Ze naprosta piesnost v jejich praci je velice Zadouci. (7)

3.10.2 Nepretrzité nebo periodické sledovani zasob
Jsou identifikovany dvé metody pro sledovani zasob - metody nepietrzit¢tho nebo

metoda neustalého sledovani a metody periodického sledovani. (7)
Nepretrzité sledovani zasob

Pouziti v rozsahlejsich provozech, kdy je diky nepfetrzité kontrole v priibéhu roku lépe
rozlozené pracovni zatizeni, naptiklad kazda z polozek podléha kontrole aspon jednou

za rok. Rozvrzeni kontrol je tajné a mize byt provadéno rucné nebo automatizované.(7)
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Pravidelné sledovani zasob

Tato kontrola se provadi u mensich podnikt a jeji doba provedeni je pfesn¢ dana. Tyto
kontroly casto provadéji neskoleni zaméstnanci a to dava prostor k velkym chybam.
Diky znalosti terminu, kdy mé byt kontrola provedena je mnohem snadné&jsi skryt

nesrovnalost do doby, nez kontrola prob¢hne.(7)
Namatkova kontrola

Tyto kontroly jsou typické tim, Ze se provadéji neohldsené a je mozné je udélat jen u
nékterych polozek nebo jen z bezpeénostnich diivodi. Nejidealnéjsi doba na provedeni
kontroly je pokud je podle systému na sklad¢ nulova zasoba, to znamena, ze kontrola by

m¢éla byt provedena s velice nizkymi naklady a minimalni chybovosti. (7)

4. Sklad

Pohyb a tok vyrobku jsou velice dilezité koncepty v fizeni zasob, jelikoz kdyz se tok
zastavi, pfidd se hodnota. V ptipadé, ze je tok vyrobku opravdu tak dilezity, proc¢
bychom m¢éli skladovat? Na tuto otdzku se da odpovédét souhrnem nasledujicich

duvodu:

e Smazani vazeb mezi poptavkou a nabidkou.
e Bezpecnost a ochrana
e Predpoklad poptavky

e Poskytnuti sluzeb odbératelim (7)

V ramci dodavatelského fetézce se mohou vyskytnout také zietézené zasoby. Tyto
zasoby jsou na cesté od dodavatele k odbérateli, nebo naopak. V pfipadé, Ze zbozi

absolvuje dlouhou cestu, je tato doba velice dulezita.

Zasoby jsou z ucetniho hlediska aktiva a diky tomu vylepSuji i Gi€etni rozvahu podniku.
Zasoby vsak s sebou nesou naklady na skladovéni a ty se projevuji v penéznim zisku a
ve vykazu ztrat. JelikoZ obrat zasob prestavuje prodej a zisky, pozadujeme co

nejrychlejsi obrat zasob a tim vétsi ziskovost. (7)

21



4.1  Funkce skladu

Diky skladovéani je mozné soustedit dodavky od vice dodavatelli na jednom misté a
Z tohoto mista dodavat zakaznikiim ucelené zasilky. Dusledek toho je, Ze se dosahuje
niz8ich pracovnich nékladi, jelikoz vice samostatnych dodavek je nahrazeno jednou
dodavkou. Ve skladu se muze také soustfedit i vice malych objednavek zbozi pro

urcit¢tho vyrobce, ktery potom miize zadat do skladu hromadnou zasilku pro dalsi

distribuci.(3)
Mezi hlavni divody skladovani patii:

o, Vyrovnavaci funkce

o Zabezpecovact funkce

o Kompletacni funkce

o Spekulacni funkce

o Zuslechtovaci funkce* (3, str.72)

4.2  Umisténi skladu

To kam umistime sklad, je velice dulezité rozhodnuti. Pokud se jedna o podnik se
zamétenim na vyrobu je, je pro n¢j idealni zfidit si vyrobni mista tam, kde jsou prodejny
surovin. Toto nemusi platit vZdy (napf. tovarna na automobily Nissan je zfizena ve
Washingtonu, Tyne a Wearu, kde maji malé zasobny surovin). V tomto piipadé se fidi

v komunikaci s dodavatelem metodou just in time. (7)
Dutivody pro mozné piestéhovani:

e Financ¢ni Gspory

e Uspory nakladi

e Rozsifovani podniku

e Sjednocovani podniku

e ZlepSeni vykonu

e Usnadnéni zmén v provozu ¢i organizaci
e Komunikace

e Image

e Vyprseni najemni smlouvy (7)
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Nez se bude sklad pfesouvat, je nutné zvazit i dalsi aspekty jako:

e Dopad na pracovni silu

e Priilezitosti ndboru

e Blizkost dopravni sité

e Dostupnost socidlniho, rekreacniho a kulturniho vybaveni
e Ubytovani pro personal a zaméstnance
e Danova zvyhodnéni

e Hodnoty realit

e Obchod s nemovitostmi v sousedstvi

e Ekologické vlivy

e Organy mistni spravy

e Vnimani ze strany odbérateli

e Reakce ze strany odbératelt

e NarusSeni sluzeb (7)

Prizkumy ukézaly, ze pifi presunu je hierarchie priorit zaméstnancii setazena

nasledovné:

e Blizkost vefejné dopravy
e Bezpecnost oblasti

e Blizkost obchodl

e Piijemné okoli

e Blizkost kavaren, pivnic a restauraci (7)
Zaméstnavatelské priority méli tyto poradi:

e Kvalita pracovnich sil

e Piistup k silni¢nim sitim

e Nizké rezini naklady

e Kbvalita okolniho prostredi

e Mistni ekonomické podminky

e Konkurenceschopné Grovné mezd (7)
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4.3

Rozdéleni skladi

Funkce skladt vede k rozdéleni skladii na nasledujici skupiny:

4.4

441

Obchodni sklady: tyto sklady jsou charakteristické velkym poctem, jak

dodavatelt, tak i odbératelli. Zakladni funkce kromé skladovani je také i zména
sortimentu.

Odbytové sklady: rozmisténi u vyroby: jednd se o jistou formu obchodniho

skladu, ktera je charakteristicka jednim vyrobcem, malym poctem vyrobka a
vétsim poctem odbérateld, n€kdy se tyto sklady nazyvaji také jako vyrobné
odbytové sklady.

Vetejné a ndjemni sklady: zabezpecuji pro zékazniky skladovani zbozi nebo

propujceni skladovych kapacit, v prvnim piipadé provadi sklad skladové funkce
na zdklad¢é objednavky zékaznika, tzn. zboZzi pfijim4, skladuje a vydava podle
ziskanych pokyni, v dal§im piipadé se pronajima pouze ¢ast skladu, mnohdy i s
ptisluSnym manipulaénim zafizenim, a vSechny dal$i Cinnosti se zbozim si
zabezpecuje sam zakaznik.

Tranzitni (mezi-) sklad: jsou ztizované piedev§im na mistech velké piekladky

zboZi,(pfistavy, Zelezni¢ni prekladisté atd.), zakladni funkce je zbozi piijmout,
rozdélit a naloZit na dopravni prostfedek, ktery je odpovidajici pro dalSiho
odbératele a v mnozstvi, které je vhodné pro odbératele.

Konsignaéni sklady: jsou sklady dodavatele u odbératele, zbozi je zde

skladovano na riziko a ucet dodavatele, odbératel disponuje pravem si zboZi
odebirat podle potieby a v ur¢itém ¢asovém odstupu zbozi také i platit, nebo

muze upozornit na doplnéni obsahu skladu. (3)
Skladové operace

Piijem zbozi

Je nazor, ze ptijem zbozi udava rytmus celého posunu zbozi po skladé. Chyby, jez se

dopustime, maji bohuzel vliv nékde jinde ve firmé nebo na sklad¢ i u odbératela a

dodavatelu.

Pokud se ndm podafi predem odhadnout Cas, kdy zbozi ptfijde na sklad, je mozné

efektivné rozloZzit pracovni zatizeni. Pfedem ozndmené zprava nebo rezervace, které
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jsou pak uptfednostiiovany, funguji velice dobie. Musi zde byt vSak predpoklad velice

dobré organizovanosti a vylou€eni, Ze bude plan zbyte¢ny nebo kontraproduktivni.

Velkou vyhodou je také spoluprace s dodavateli ohledné piijmu zbozi. Takovato
spoluprace by méla byt vyhodna pro obé strany. Muze se zde napi. dohodnout i typ

Stitkovani a baleni, a to by mé¢lo v dasledku zmensSit i moznost vyskytu chyb. (7)
Do oblasti prijmu jsou zahrnuty nasledujici ¢innosti:

o  Vytvoreni aredlu pro vykladku, kde bude zajisténa bezpecnost a ktery bude
vyhovovat operacim, pro které byl urcen.
e Zaznamendavani prijezdii vozidel a cisel plomb.
e Rozlomeni plomby za ucasti ridice.
e Kontrola objednavkovych dokladii a zaevidovani kazdé polozky proti dodacimu
listu.
e Zajisteni bezpecnosti vozidla pred vykladkou.
o Wylozeni vozidla
o Shromazdeni zbozi Vv aredlu prijmu zboZi
e Kontrola jeho mnozZstvi (pouziti kontroly na slepo?), stavu a moznych Skod.
e Provedeni jakychkoli pozadovanych kontrol kvality.
e Zaznamenani jakychkoli nesrovnalosti a stavu ¢i kvality najednou.
o Konecné, presun zbozi v aredlu prijmu na dané misto urceni co nejdiive:
- Umisténi ve skladu, kde ma byt zbozi uskladnéno
- Umisténi ve vyckavacim prostoru, kde ma byt zbozi za néjakym ucelem
drzeno

- Predkladani zbozi bez zaskladneéni (cross-docking) “(7,str 92)

V ptipadé rozsahlosti piijmové cinnosti, mohou byt vramci stiedisek v podniku

vytvoteny oddélené oblasti fyzického piijmu.

U pfijmu 1 expedice probihaji ikony na rozhrani mezi pozadavky nabidky a poptavky.
V ramci dodavatelského fetézce mize u nekterych operaci probihat pfijem i expedice

skoro zaroven. Tento jev se nazyva piekladani zbozi bez zaskladnéni, to znamena, ze
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zbozi jde ihned ze skladu pfijmu na sklad expedice bez dlouhodob¢jsiho

zaskladinovani.(7)

Ptekladani zbozi bez zaskladnéni (cross-docking) vyzaduje splnéni téchto podminek:

., Zapojeni a spoluprdace na urovni kontaktii dodavatel/odbératel. EDI/e-mail,

vevr

prostredky komunikace.

Misto urceni je znamé, nejlépe predem, ale nejpozdeéji v momenté prijmu zbozi.
Odberatel je pripraven zboZi prijmout.

Rozpozndvani vyrobnich dat pro usnadneéni rychlé kontroly/ovéreni.

Kratky casovy rozsah jakékoliv kontroly kvality ¢i prijmové kontroly

Dobry systém informovanosti o kvalité (napr. pokrocilé znalosti s EDl/e-mail).
Spolupracujici dodavatelské retézce.

Disciplinovani dodavatelé. * (7,str 93)

Vznika zde citlivost na nasledujici:
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., Neprijeti dodavek od odbeératelil.

Manka v doddvkdach od odbératelii

Pozdni prijezdy vozidel od dodavatelu, Spatné pocasi, prodlevy, zpiisobené
zacpanim na cestach.

Zmeény v objednadvkach od odbératelii na posledni chvili.* (7,str 94)

Metody rozmist’ovani zasob ve skladu

Nasledné po pfijeti vyrobku a urceni zptlisobu skladovani je tfeba urcit, 1 kam ma byt

ulozen. Rozmisténi je diileZité 1 z hlediska neslucitelnosti vyrobkil napt. vyrobky citlivé

na elektricky naboj nesmi byt uloZzeny na kovu, vyrobky s ur¢itym pachem nesmi byt

uloZeny s jinymi, které by mohly nacichnout a podobné. To kam uloZime z velké Casti

zavisi na tom, jestli preferujeme systém nahodilého nebo pevného rozmistovani. Pevné

rozmistovani je charakteristické tim, Ze urcité skupiné vyrobki ptifadime i urcité misto,

které jim bylo pfidéleno, no a nahodilé znamena jednoduSe, Ze vyrobek ulozime

nahodile. Pevné umisténi se pouzivd nejCastéji pii umistovani v tzv. ,pick face*
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prostorech. To je misto, kde jsou polozky vyjmuty z velkoobjemovych boxu a
umistovany do regali z divodu nésledného lepsiho sbéru. U nahodilého umisténi je
uskladnéni uréeno preddefinovanymi algoritmy a z pravidla je kontrolovdno systémem
fizeni zasob prostfednictvim ICT. Diky tomu dochazi k efektivnéjSimu vyuziti prostor

ve skladu, ale za pfedpokladu nastaveni spravného algoritmu. (7)

4.4.3. Objednavky od odbératelu

Objednavky od dodavateld jsou dalsim z dualezitych aspektu provozu ve skladu. ,,
Objednavky se mohou vychystavat samostatné z polic, regali nebo pomoci tzv.
pohyblivého skladovani s pomoci ICT vybaveni, jako je snimani skenerem nebo pouziti
systému ,,pick to light, to znamena vychystani podle opticky svételnych ukazateld,
mohou zde byt uzity automatizované karuselové pasy, tfidi¢e a dopravniky. Je tu

moznost seskupovani dohromady ¢i do dodavek. (7)

5. Vychystavani

5.1  Moznosti vychystavani

Po prtijeti objednavky je tfeba vyrobky vychystat nebo odebrat ze skladu. Je to Casto
nejdulezitéjsi skladova ¢innost, jelikoz se jednd o moment, kdy se objednavky od
odbérateld zpracovavaji. Vychystani predstavuje vSe, co se tyka ndkladi stéZejni

¢innost, jelikoZ je spojena s manualni ¢innosti. (7)
Znaky vychystavajicich operaci:

e Doba piesunu

e Lokace vyrobku
e Planovani

e Uroven sluzeb

e Piesnost (7)

Vétsina podnikl ani neznd vlastni charakteristiku zpisobu vychystavani. Mnoho firem
tuto ¢innost nezkouma a vyjadreni jejich momentalni ¢innosti se zaklada na po¢tu denné

zpracovanych objednavek, vyrobkut a druhti zbozi/skladovych polozek. (7)
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5.2  Metody vychystavani
Zakladni metody vychystani

e Polozkové nebo kusové vychystavani.
e Vychystavani do beden nebo krabic.

e Celopaletové vychystavani. (7)

5.3 Metody vychystavani zejména manualni
Zakladni vychystavani objednavek: ke zbozi se vychystava¢ dopravi sam a podle

velikosti ulicek nebo vyse regalu si i zvoli manipulaéni zafizeni. (7)
Dulezité znaky:

e Vychystava¢ jde ke zbozi pouze s jednou objednavkou a vychystava polozky ze
zasob ulozenych v regalech. Pokud vychystava znizSich vySek, uklada se
rezervni zdsoba ve vySSich Urovnich skladu. Malé nebo Zzadné mnozstvi
rezervnich zasob je pti vychystavani z vysokych vysek.

e Poradi pro vychystavani v nizkych vySkdch muize mit nésledujici podoby:
vlnitou do U, ptfeskokovou, paprscitou, klikatou.

e Takovéto moznosti maji také vliv na doby piesunu. Toto téma musi byt pfedem
ur¢eno vedenim podniku hlavné u operaci, které jsou typické Ccastym

vychystavanim beden. (7)
Davkové vychystavani nebo vychystavani podle druhu zbozi

Pouziti tam, kde jsou hromadné objednavky seskupovany do mensich. Diky paletovému

voziku mohou vychystavaci vychystat v§echny objednavky dodavky. (7)
Zo6nové vychystavani

Pouziti ve skladech, kde je vychystavaci prostor rozdélen na zény. Kazda zéna ma
svého vychystavace. V ptipad¢€, Ze je jedna objednavka vychystana, pfeda se do dalsi

z6ny, kde jsou vykonany dal$i procesy a to se opakuje az do posledni zony. (7)
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VInové vychystavani

Pouziva se v mistech, ve kterych jsou vSechny zony vychystdvany v identicky cCas a

polozky jsou pozdéji roztiidény do samostatnych objednavek.

Ukazatelem kvality u vychystavani je ¢asto pouzivan pocet vychystani za hodinu. Nic
jako standardizovana hodnota neexistuje, jelikoz kazdd operace je jedinecnd jak

Z hlediska objemu, tak i typu produktu, moznostech vybaveni atd. (7)

54  Metody vychystavani — zejména automatizované
U téchto metod je zahrnuto i pouziti mechanického vybaveni. Toto vybaveni je ve
skladu umisténo v pevné ¢i neménné pozici. Je mnoho typt takového to vybaveni a

jednim z ptikladd bych uvedl tyto zafizeni:

e Robotika: toto pojeti je celkem podobné vyrobnim linkam, kde jsou napt. CNC
stroje. Ve skladovani to ma vsak velice omezené moznosti.

e Karusely: Pouzivaji se nejCastéji u vyrobka s velkym poétem malych polozek,
jako jsou napft. Sroubky a matice.

e Dopravnik/tfidi¢: Zde jsou vyrobky ptedbézné zalozeny do polic. Vychystavac

si podobné jako u zakladniho vychystavani objednavek prochazi mezi policemi,
ale dava je na dopravni pas.

e Automatické tfidéni: Aby mohli byt velkoobjemové ndklady naloZeny do

ochrannych kleci, jsou nejdiive nakladany na tfidi¢, ten jednotlivé objednavky

diferencuje. Dalsi fazi je sjizdéni po skluzovych Zlabech. (7)

6. Prepravni prostifedky a obaly zbozi

Otéazka jak spravné zabalit zbozi a prepravit predstavuje v obchodni logistice klicovou
problematiku. Diky obalim a pfepravnim prostfedkiim jsou v logistickych fetézcich
utvofeny manipulacni jednotky. Ty ptredstavuji zbozi nebo soubor zbozi, kterd tvorii
jednotku schopnou manipulace, jako by to byl jeden kus. V tomto ptipadé se jedna o

ru¢ni nebo mechanizovanou (automatizovanou) manipulaci.(1)
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Manipulacni jednotky mizeme rozdélit z hlediska obchodni logistiky do nasledujicich

kategorii:

Manipula¢ni jednotka nultého fadu: Zbozi je mozné poklddat 1 ve

spotiebitelském obalu.

Manipulaéni jednotka 1. fadu: Tuto jednotku miazeme pokladat jako zékladni. Je

prizptisobena k ru¢ni manipulaci vétSinou do 15 kg. Prochazi vSemi ¢lanky
logistického fetézce bez toho, aby musela byt rozdélena. Je mozné pouzit jako
piepravni prostiedek, napt. prepravku nebo kartonovy obal.

Manipulac¢ni jednotka 2. tadu: Tato jednotka je odvozena a pro potieby

automatizované prepravy nebo manipulace. Rozd¢€leni je podle potieby na:
e Skladovaci
e Expedi¢ni
e Piepravni

Manipulacni jednotka 3. fddu: Jedna se o odvozenou piepravni jednotku. Tato

jednotka je ur¢ena pro dalkovou piepravu.

Manipulacni jednotka 4. fddu: Jedna se o odvozenou piepravni jednotku. Tato

jednotka slouzi pro piepravu dalkovou kombinovanou vnitrozemskou vodni a
namoini prepravu v bartrovych systémech vetné mechanizované manipulace

s vahou 400-2000 tun.(1)

Manipulaéni jednotky tfetiho a ¢tvrtého fadu pro spotiebni zbozi a obchod nejsou

obvyklé.(1)

6.1

Vnitroobjektova manipulace

Pojem zahrnuje vSechny manipulacni procesy uskutecnéné pii vyrobnim procesu.

Vnitropodnikova manipulace piedstavuje veskeré vnitroobjektové dopravy materialu,

technologické manipulace, mezioperacni a dilenské skladovani, uklidové prace,

pocitani, vazeni mnozstvi, nebo jeho méteni atd. Hlavni slozkou je vnitroobjektova

doprava materialu. Ta zajiSt'uje veSkerou piepravu uvnitt objektu.

Mezioperacni doprava: Timto se rozumi doprava mezi operacemi nebo

pracovisti. Tvofi ji také soubor mechanickych a pfevdzné netechnologickych
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pohybt. Jedna se tedy i o mezioperacni skladovani, vazeni, méfeni a pocitani

mnozstvi a technologické manipulace. (1)

6.2 Pozadavky na obaly
Jelikoz je kazdy vyrobek nachylny k jinému poskozeni, je zde i rozdilnost v moznostech
zachazeni, je nutné zvolit pravé takovy obal, ktery v co nejvétsi mife zabezpeci

bezpecnou piepravu zasilky, aniz by se dostala k druhé osob¢ porusena. (1)

Kromé pozadavki jako bezprasnost, nepropustnost, pevnost obalu atd. se klade diiraz na

1 tyto pozadavky:

e Dobra manipulovatelnost

e Stopovatelnost a stabilnost piepravnich prostfedkti (manipulacnich jednotek)
e Schopnost lehce Cistit a udrzovat piepravni prostfedek

e Moznost uspory prostoru pii preprave prazdnych piepravnich prostredkil

e Schopnost snizit pracovni naro¢nost manipulace

e Moznost recyklace ¢i snadnd likvidace obalil a ptepravnich prostiedki (1)

6.3  Funkce obali

Manipulac¢ni funkce obalu

Manipulacni funkci obalu nelze snadno oddélit od ochranné funkce obalu, protoZe
Vv pozadavku na manipulaci obalu je zahrnut 1 poZadavek na odpovidajici ochranu obalu

a to vétsSinou z divodu mechanického namahani béhem manipulace.

e Manipulaéni funkce obali piepravnich: jsou z pravidla sloZzeny z menSich

manipulacnich jednotek, to znamena oball spotiebitelskych a skupinovych.

Pokud vezmeme v potaz vahu naplnénych ptepravnich obald, je jeji maximalni hodnota
takova, jakou dovoli nejslabsi ¢lanek v prepravnim fetézci. Pokud se tim nejslabSim
Clankem stane lidskd sila, je tfeba takovyto pozadavek respektovat, ale piirozenou
tendenci je vytvaret vétSi mechanicky manipulovatelné celky. Problém piepravnich

obalt tak spociva v kontejnerizaci a paletizaci.
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e Obchodni skupinové obaly: plni zde celkem vyznamnou manipula¢ni funkci.
Jejich provedeni vychazi uz z obchodni praxe. Na rozdil od ptepravnich obali se

u téchto obalid mtize uplatit i druhy propagacnich ¢innosti.

Dutlezité i krom funk¢énosti obalu je i pro spotfebitele moznost snadného zachézeni
s takovymto obalem. Kazdy jisté zna situaci, kdy pro nas bylo nemozné dostat vyrobek
Z obalu nenasilnou cestou. Také je zde i vtomto sméru pozadavek na ekonomicnost

obalu a to z divodu lepsiho uchopeni a manipulovatelnosti. (1)
Ochranna funkce obalu

Tato funkce je pro zajiSténi spolehlivosti materidlového toku. Plni zde ochranu pted
mechanickym poSkozenim, ale i také pied vlivy pocasi, nebo i biologickymi vlivy.
Z toho vychazi, ze zvlasté citlivé vyrobky jako potraviny, budou potiebovat zvysit

ochranu pied témito vlivy a to vedlo K rozsifeni baleni potravin.

Z ekonomickych divodi je jasné, ze nelze pouzit obaly, které chrani na sto procent

vyrobek pied v§emi vlivy a zde jsou limity hlavné u ochrany pfed mechanickymi vlivy.

Na druhou stranu Sirokad nabidka obalovych prostfedki s dobrou bariérovou uc¢innosti,

dava moznost taktka dokonalé ochrany pfed klimatickymi vlivy.

Ochrana pfed mechanickym poskozenim pomoci obalu vychéazi jak ze znalosti
standardnich zplsobi mechanického namahéani zplisobené pii dopravé, manipulaci i
skladovani, tak 1 ze znalosti choulostivosti dané¢ho vyrobku na takovéto vlivy. Jedna se

0 3 typy mechanické namahy a to:

e Tlaky: Tomuto namahani jsou ¢asto vystavovany vyrobky pii doprave, kdy jsou
poskladany na sebe a tim padem podle vysky sloupce plisobi tlakova sila na
vyrobky. Nejvétsi tlak plisobi na vyrobky, které jsou nejnizZe, protoze hmotnost

v

e Rézy a vibrace: Pii pfepravé je zbozi vystavovano neustalym vibracim a razim.

Velikost takovéhoto mechanického namahéni se v tomto piipadée vyjadii pomoci
tzv. faktoru g:., predstavujici pomér zrychleni pfislusné hodnoty k normalnimu

tlakovému zrychleni. (1)
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7. Metoda Just in Time

Podstatou této metody je udrzovat co nejmensi zdsoby na skladech. (10) Potfeba
nizkych transakénich nakladii vedla k vytvofeni standardizovanych smluv a

komunikac¢nich forem i pro takovéto vztahy. (3)
Predpoklady metody:

e Piisnd kontrola kvality u dodavatele

e dodrzeni systému spolehlivosti a pravidelnosti dodavek

e vytvoieni funkéniho logistického systému jak v dopravé tak manipulaci
S materidlem

e perfektni vzajemnd informovanost také v operativnim managementu

e piesné uzavirani a dodrzovani smluv tykajicich se dodavek

e naprosta divéra mezi dodavatelem a odbératelem (10)
3 principy metody Just in Time (3):

e Hlavnim principem metody Just in Time je dohotovovat, pfepravovat,
pripravovat a montovat suroviny, dily, komponenty a produkty az tehdy, pokud
je pozadovana poptavajici jednotkou (externi nebo interni).

e Pouzivani metody ma za nasledek plynulost materidlovych tokii a informaci,
transparentnost a vede i1 ke zvySeni discipliny spotiebiteli, pfepravci a
dodavateld, také k vétsi planované i realizované flexibilité.

e Diky témto dvéma principiim dochazi ke snizovani ndkladi celkového procesu.

U tohoto systému je dualezité rozliSovat, zda jde o dodavky nebo vyrobu. Ve vyrobé se

pouziva modifikace metody Just in Time, ktera spiSe pfipomind systém Kanban.

Tato metodika vede k uzsi spolupraci dodavatele a odbératele u jistych a synchronnich
dodéavek. Nejedna se o jednotlivé nabidky, ale pfimo o dohody mezi nimi, a dodavky
mohou pfichdzet 1 v dennich rytmech. To ovSem vyZaduje zna¢né velké informaéni

propojeni dodavatele a odbératele.

Sladéni podnikovych procesi mezi dodavatelem a odbératelem muze byt Siroce

rozvinuto a muze se realizovat na principu sekven¢nich dodavek bloki.
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8. Informacni systém

Presné definice tohoto terminu neexistuji a nelze je jednoduSe vytvofit, jelikoz
jakykoliv uzivatel informacniho systému pouziva odlisné terminologie a klade diraz na
jiné aspekty. Je mozné vSak tvrdit, ze informacni systém Ize pochopit, jako systém
vzajemn¢ propojenych informaci a procest, které s témito informacemi pracuji.
Pojmem procesy se rozumi funkce, které zpracovavaji informace do systému vstupujici
a transformujici je na informace vystupujici ze systému. Tyto vystupni informace pak

slouzi k rozhodovéani a fizeni v rozsahlejSim systému.

vvvvvv

kancelaiskych aplikaci, napt. MS Office. Informacni systém v podniku je ovSem znacné
sofistikovangj$i a predstavuje softwarové vybaveni firmy, které je schopné na zakladé
zpracovavanych informaci fidit podnikové procesy nebo poskytovat informace fidicim
pracovniklim, pro spravné vykonavani fidicich funkci, kterymi jsou zejména planovani,

koordinace a kontrola veskerych procesi firmy. (11)

8.1 Uloha informaéniho systému

V dnesni dobé je kvalitni informaéni systém jednou z nutnych podminek pro uspésnost
firem ve vSech oblastech podnikani. Hlavni diivod takovyto informacni systém vlastnit
je, ze informacni systém je jednim z hlavnich faktor konkurenceschopnosti firmy a

efektivnosti fizeni.

S pojmem informace roste i potieba vlastnit kvalitni informacni systém. Dne$ni firmy
jsou ptimo zavislé na kvalitnich a v¢asnych informacich. Tuto situaci zpisobil fakt, ze
prudce vzrostla informatizace u spolecnosti a diky tomu se vyrazné zvysSuji objemy

investic do informacnich systému. (11)

8.2  Specifikace kvalitniho informaéniho systému

Kwvalitni informacni systém musi obsahovat

e Nutné informace, které uchovava, analyzuje a s pozadovanou rychlosti i pieda
procestim.
e Informace o konkurenci, svétovém trhu, optimalizaci vyrobnich procesi,

vyrobnich trendech a podobné.
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e Moduly pro zjednoduSeni a urychleni vyroby, ale i moduly pro vedeni firmy.
e Umoznéni rychlé komunikace jak uvniti podniku, tak i mimo podnik.
e Zpracovavani cill a strategie firmy z dostupnych informaci. Koordinace ¢innosti

raznych procesu. (11)

9. Predstaveni spoleCnosti

Spole¢nost Siemens Industrial Turbomachinery s.r.o. v Brné funguje jako odsStépny
zavod vyrabgjici priimyslové parni a spalovaci turbiny. Tato firma se zrodila jako mala
strojirna ve Slapanicich a to v roce 1814 a postupem &asu se zformovala do soucasné
podoby pod zastitou firmy SIEMENS s.r.o. Za dobu své vice neZ stoleté historie stihla
vyrobit vice nez 4240 turbin. (12)

9.1 Historie spole¢nosti

Siemens Industrial Turbomachinery s.r.o. zagal pivodné v roce 1814 ve Slapanicich u
Brna jako velice mala strojirna. V roce 1824 tehdejsi mala strojirna vyrobila prvni parni
stroj — Jindfich Luz. Po vice nez letech a to v roce 1925 vyrobila prvni vysokotlakou
turbinu na svété. V roce 1946 byl zfizen narodni podnik Prvni brnénska strojirna a
Kralovopolska strojirna. Pod nazvem Prvni brnénska strojirna si pamatuje tuto firmu
velka ¢ast lidi v Brn€é. Rok 2001 je ve znameni vzniku spolecnosti Alstom Power a o
dva roky pozdéji byla prodana divize turbin Alstom Power spolecnosti Siemens —
Demag Delaval Undustrial Turbomachinery. Rok 2004 se datuje jako vznik spolecnosti
Siemens Industrial Turbomachinery s.r.o. Brno a v této podobé setrvava do dnesni
doby. (12)

9.2 Zakladni udaje
Nazev: Siemens Industrial Turbomachinery s.r.o.
Sidlo: Olomoucka 7/9, 618 00 Brno

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym (12)

9.3 Vyrobni program

Firma nabizi Siroky sortiment pramyslovych parnich turbin s vykonem do 150 MW.(12)
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Parni turbina

Parni turbina predstavuje velice sofistikovany lopatkovy rotaéni stroj, v némz se za
pomoci expanze pary vytvaii mechanickd prace. Ta je nésledné diky turbogeneratoru

pfevadéna na elektrickou energii. (13)
Konstrukce parni turbiny
Hlavni ¢asti

e Turbinova skiin
o Vymezuje prostor pro paru
o Slouzi k umisténi rozvadécich lopatek
e Vystupni hrdlo
o Spojuje vystup turbiny s potrubim, nebo kondenzatorem
e Ventily
o Chrani obsluhu a turbinu pfed nebezpenymi stavy
o Umoznuji fizeni poZadovanych parametrt (otacky, vykon, tlaky...)
e Rotor a spojka
o Rotor nese obézné lopatky
o Spojka pfenaSi mechanickou energii na hnany stroj (generator,
kompresor, ¢erpadlo...)
e Loziska a loziskové stojany

o Zajistuji spravnou polohu rotoru ve skiini (14)
Pomocna zarizeni

e Odvodnéni
o Chrani turbinu pfed poSkozenim
e Olejovy systém
o Maze loziska turbiny, dodava tlakovy olej pro regula¢ni zafizeni, chladi
loziska rotoru pii provozu a odstaveni turbiny
e Systém ucpavkové pary
o Brani pronikani pary do strojovny a vzduchu do turbiny

e Kondenzacni zafizeni
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o Zkapalnuje paru z vystupu turbiny a vraci zpét do kotle, zvySuje
dosazitelny vykon
e Ridici a zabezpedovaci systém
o Zabezpecuje turbinu pted nebezpecnymi stavy
o Zajistuje stabilni chod stroje s poZzadovanymi parametry (vykon, tlak

pary, otacky). (14)

Zadni loziskovy
stojan

Zadni kluzné
3 7 s loZisko
Turbinova skri

Regulacni ventil
s pohonem

Rychlozavémy ventil
s pohonem

Vystupni hrdlo
Rotor s ob&Znymi
lopatkami

Predni kluzné
lozisko

Obrazek 1 — Parni turbina (Zdroj: 14)
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Typy turbin, které firma nabizi:

Primyslové parni turbiny Primyslové spalovaci turbiny
SST-100 SGT-100
SST-110 SGT-200
SST-120 SGT-300
SST-150 SGT-400
SST-200 SGT-500
SST-300 SGT-600
SST-400 SGT-700
SST-500 SGT-750
SST-600 SGT-800
SST-700

SST-800

SST-900

Tabulka 1 - Priimyslové parni turbiny (Zdroj: zpracovani dle 12)

Mista vyuziti turbiny

e Primyslové a méstské teplarny

e Spalovny odpadi a biomasy

e Té¢&Zba ropy a plynu (pohony generatort a kompresorti)

e Chemicky a petrochemicky primysl (pohony generatorti a kompresori)
e Papirensky prumysl

e Cukrovary

e Paroplynové cykly

e Kogenerace

e Elektrarny (14)
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10. Soucasny stav spole¢nosti

10.1 Informacni systém

Firma vyuziva jeden z nejznaméjSich informacnich systémil a to systém SAP.

10.1.1 Co je to SAP?

ZjednodusSené si tento pojem predstavme, jako soubor podnikovych aplikaci. Tyto
aplikace jsou pouzivany jednotlivci pro fizeni ucetnictvi, objednavek, zpracovani celych
mezd, vyhledavani rychlejsiho zplisobu prodeje atd. Jednad se o slozity systém, ktery
vyzaduje kvalifikovanost pro jeho ovladani. To znamend, Ze takovyto systém vyzaduje i

zaSkoleni vSech pracovnikl firmy, ktefi ho budou pouZzivat.

vvvvvv

pouziva systém typu SAP R/3. Tento typ podnik vyuZziva i nadale, ale je tfeba védét, ze
existuji i novéjsi inovace tohoto systému, které navazuji na tento R/3. Nicméné
nejrozsirenéjsim naslednikem toho to systému je SAP ERP, ale jak potvrzuje tato firma
i do dnesni doby je zastarala verze R/3 stale dost pouzivana, coz mtze byt znakem, bud’
kvality systému uz v samych zéakladech, ¢i pohodlnosti dne$nich firem, zajimat se o
nov¢jsi systémy. Kazdopadné vzhledem ke slozitosti implementace systému do firmy
by bylo zbyte¢né sledovat stale nové trendy a spiS by to podle mého nazoru bylo
znakem neschopnosti managementu, vykonat zcela informované a rozvazné

rozhodnuti.(15)
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10.1.2 Moduly SAP

Sales & . Financial
Distribution Accounting

Materials

4 Mgmt.

< PP ™

B Production i
N Planning ‘ ‘ 4

S ov Client / Server

. Quality

B Mgmt. PV ABAP/4

Plant
Maintenancé

< HR IS

. y Industry
N S Solutions N

Obrazek 2 — Moduly SAP (Zdroj: 16)

Vsechny tyto uvedené moduly jsou vzdjemné provazana a jako nejvyznamngéj$i modul

tohoto systému pro toto téma, ktery firma vyuziva, bych uvedl modul MM.
Modul MM (materialové hospodarstvi)

Modul MM zahrnuje veSkeré ukony materidlového hospodéfstvi od materidlovych
dispozic pifes ndkup az po evidenci zasob a spravu skladovych mist. Pouzitim
automatické aktualizace dat tvofi dispozice, napiiklad planem nebo spotfebou fizenymi
metodami, pozadavky na externi ndkup nebo na vlastni vyrobu. Dispozice poté
automaticky spoustéji navazujici funkce podmodulu NAKUP. B&hem piijmu materialu

pouziva systém odkaz na objedndvku mimo jiné k zapsani a piifazeni dodavky,
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k automatické kontrole tiplnosti nebo piekroceni dodavky. Vedeni zaznamu zasob podle
mnozstvi mize byt ptimo spojeno s materidlovym ucetnictvim automatické aktualizace
Gi¢etnich hodnot materialu. Podmodul EVIDENCE ZASOB piebira administrativu
skladovych zasob az po spotiebu materidlu. Podmodul SPRAVA SKLADU zakonéuje
funkéni Skalu modulu materidlového hospodarstvi. Systém umoziiuje tvorbu riiznych
variant uskladnovacich a vyskladiovacich postupl a fizeni zvlastnich druht skladi.
Funkce decentralizovaného systému podporuji vSechny skladové pohyby, zaroven
nastavuji poc¢ate¢ni hodnoty vzniklych pozadavkl na pfepravu a fidi jejich zpracovani.

Systém umoziuje také dopliikovou inventuru se zamétenim na skladova mista. (18)

Moduly MM:

e Nakup

e Nakupni informacni systém
e Sprava skladil

e Evidence zasob

e Likvidace faktur (18)

Soucasti modulu je rovnéz podpora fizeni jakosti (modul QM), zaméfend na
orientovand na vedeni zdznami kontrolnich nélezl, postupti, uskute¢iiovani technickych

kontrol atd. (18)
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10.2 Vyrobni proces zakazky

act Vyrobni proces zakaz... /

Schéma 1 — Vyrobni proces zakazky ( Zdroj: Vlastni zpracovani)

42



10.2.1 Prostor vstupni kontroly a vstupni kontrola

Do tohoto prostoru se umisti material hned po dodani ze strany dodavatele. Kontroluje
se zde jakost, kvalita a spravnost objednaného materidlu. Ackoliv se jednd o firmu,
ktera vyrabi celkem prostorove velké vyrobky, je prostor vstupni kontroly maly a slouzi
spiSe ke kontrole mensich odlitkli, polotovarti a podobné, je spise takovou “papirovou

zalezitosti.

Prostor vstupni kontroly je, celkové dobfe postaveny, ale co se tyka velikosti, je velice
maly. Velikost vstupni kontroly neni n¢jak zavaznym problémem, ktery by branil

jakékoliv manipulaci s dovezenym materialem.

10.2.2 Oznaceni materialu

V prostoru vstupni kontroly se materidl zaeviduje do systému SAP, oznaci se
papirovym Stitkem, na ktery se ru¢né napise kod, ten by mél korespondovat s ¢arovym
kédem v dokumentaci. Pismo byva casto necitelné, a pokud se pouZzije Spatnd fixa i
Casem smazatelné, coz zplsobuje znacné problémy z hlediska vcasného dodéani
materidlu na potfebné misto. V zavislosti na tento fakt zde vznika i dalsi problém a tim
je nasledné Spatné oznaceni neznadmého materidlu. V takovém pftipadé¢ je velice
problematické identifikovat materidl podle informaci v systému, jelikoz se miize jednat
o podobny material nebo pro potieby pouziti naprosto odliSny materidl. Pokud se
material ozna¢i Spatné jiz na samém zacatku, mohou byt jednotlivé dily pouzity ve
Spatnych oddilech vyroby, coz by mohlo mit znehodnoceni materidlu. V takovém
pripadé se musi objednat novy material. Pokud se takto stane, mize dojit i k poskozeni
vice polotovari, pfi jejich montaZi. To mize mit za nasledek zbyte¢né opravy, zvySeni

provoznich nakladi a podle velikosti poskozeni i ptescasy.

10.2.3 Centralni sklad

Centralni sklad plsobi v informaénim systému SAP jako samostatna poloZzka, avSak
Vv realné situaci zjistime, ze se opét jedna spis o “papirovou’ polozku v hale. Neni zde
7adna mistnost ani vyhrazeny prostor, kam by se ukladal vSechen pfivezeny material a
kde by se ptipadn€ mohly délat i dodate¢né kontroly pii nesrovnalostech s dodavkou,
coz zna¢né komplikuje piehled o stavu materidlu na sklad€. Za centralni sklad mizeme
spiSe povazovat do jisté miry prostor vstupni kontroly, odkud se dovezeny material déle

rozesila do jednotlivych vyrobnich stiedisek, kde je po té zpracovavan podle pozadavka
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na zakazku. Nektefi zaméstnanci z vy$$itho managementu tvrdi, Ze prostor centralniho
skladu tvofi jistd Cast haly, kterd obsahuje mnozstvi regald, které jsem bohuzel ve
vyrobni hale nenaSel, a proto usuzuji, Zze otazka urceni prostoru centralniho skladu se

bude ménit jak s postupem cCasu, tak i se zménou zaméstnancil.

10.2.4 Stiedisko drobnych dilct

Zde se provadi vyroba drobnych celkd pro jednotlivé dilce turbiny (Srouby, matice,
podlozky, kuzelky). Tyto drobné celky se vyrabé&ji v prubéhu celé zakdzky podle
potfeby a jejich doba vyroby je vzhledem k mnozstvi a dostupnosti zanedbatelna.
Téchto drobnych dilct se nachéazi ve firmé vzdy urcité mnozstvi, pro zajisténi flexibility

a ptipadn¢ se dopliuje.

10.2.5 Vyroba lopatek

V této sekci dochazi k vyrobé statorovych a rotorovych lopatek. Nedochazi zde
k odlévani lopatek, ale jenom K opracovavani polotovar, které si objednaji od
dodavateltl. Podle velikosti lopatek se udrzuje bud’ stala zasoba polotovarti na sklade¢,
nebo v piipadé rozmérové velkych lopatek se to fesi metodou Just in time (viz kapitola
7). Doba dodani lopatek mensich rozméri je cca. 14 dni avsak lopatky pro velké turbiny
maji podstatn¢ del§i dobu dodani a to cca. 6 mésict. V ptipad¢ zjisténi vady velkych
lopatek, které nemaji moZnost opravy na misté, je moznost, Ze firma najde dodavatele,
ktery momentéaln¢ disponuje tavbou, ke které se da piipojit. Bohuzel s takovymto

Stéstim se firma Casto nesetkava a musi tedy ¢ekat dalSich 6 mésicii na nové lopatky.

10.2.6 Lopatkovani Statoru a rotoru
Zde se kompletuji nosice lopatek s rotorem. Rotor je v tomto kroku zalopatkovavan

lopatkami ze stiediska vyroby lopatek. Tento proces trva cca. 3 tydny.

10.2.7 Vyroba velkych dilcu

Nazev této sekce vyroby je v celku zavadgjici a to hlavné ve slové vyroba. JelikoZ se
jedna o velké dily turbiny, které vazi né€kolik tun, firma je neni schopna vyrobit a tak si
je objednava. Délka dodaci doby je 6 meésicti. Dilce dovezené na vyrobnu se
opracovavaji podle stanovenych technologickych postupt, které jsou uvedeny
v pritvodce. Takovyto dilec lezi na skladé po uskute¢néni vSech operaci cca 3 tydny.

Diive to byvalo i déle, ale v posledni dobé doSlo ke zkraceni dodacich lhit. Tyto 3
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tydny jsou cCasto vyuzity k opravé nalezenych dodate¢nych vad, mohou byt ale i
zpuisobeny praveé ulozenim ve skladu a naslednou manipulaci. Zasadni problém, ktery
zde miize vzniknout, a také vznika, je s dodaci lhiitou 6 mésicii. Pokud se na dovezeném
polotovaru nalezne chyba, kterd je v rozsahu, kdy ji neni schopna firma opravit sama,
samoziejme vSak na ndklady dodavatele, je polotovar posilan zpatky dodavateli, ktery je
vSak Casto schopen tento polotovar dodat az za dalSich 6 mésicti nebo i méné podle
velikosti vady. Jak jsem jiz uvedl, firma provede mensi opravy sama a dodavateli doda
fakturu za provedené prace. Zde muze vznikat v piipadé¢ novych dodavateli i lehka

neduvéra vzhledem k vérohodnosti ¢astky vzniklé opravami.

10.2.8 Montaz

Do této sekce se ze vSech vyrobnich stfedisek pfiveze materidl upraveny do finalni
podoby a zde je kompletovan do celku, kterym je parni turbina. Pokud dojde
K problému s dodavkou materialu nebo Spatnym zpracovanim, je tato sekce nejvice
nachylna na pfesCasy, jelikoz je (jak uz vyplyvd ze schématu procesu vyroby)

kone¢nym stadiem vyroby rotoru.

10.2.9 Skladovani

Ve firmé neni jednotné urcen zpusob skladovani. V kazdém stredisku je zptsob
skladovani jiny v ¢asové linii, ale i z hlediska potieby. Bohuzel ¢asto sami zaméstnanci
firmy nevédi, jakym zpisobem skladuji. Informace od zaméstnancti se velice 1i8i a to
vede k casté desinformaci pti komunikaci mezi nimi. Diky tomu zde vznika problém i
pii vyméné smén, ¢i pokud skladnik zjiného strediska ptfijde zaskocit pfi nemoci za
jiného skladnika. V takovémto ptipadé je Casto dodan S$patny material nebo naprosto
zadny, jelikoz se na skladé¢ nemiiZze najit. To mé za nasledek poruseni ¢asového planu
vyroby. Takovyto casovy deficit se do jist¢ miry dd nahnat v urychleni jistych
vyrobnich postupti, avSak za cenu zvyseni rizikovosti poruch a zvyseni vzniku zmetk.
Ve skladu je material ukladan podle kreativity zaméstnanct. I kdyz je poloha materidlu
zaznamenavana v informacnim systému, informace které podava, nejsou ve skutecnosti
Casto pravdivé. Material je zaskladnovan podle velikosti, do regala nebo na paletu, na
zemi. Kazdé oddéleni ma svého planovace, bud’ mistra, nebo skladnika. Na zakladé
pozadavku se material vyskladiiuje. Po vyskladnéni dojde k odpisu. Pribézny nedé se to

¢asové navrhnout.
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10.3 Dodavatelé

Dodavatel¢ predstavuji z hlediska terminu zakazky zasadni element a v této firmé i
nejvetsi zdroj problému, a proto je dilezité zvolit si svého dodavatele velice peclivé.
Casto zde vznika situace pozdniho dodéni materidlu nebo dokonce i materialu, ktery
nebyl objednan. Firma ma nékteré své stalé dodavatele a obcCas jsou voleni spiSe ze
znamosti. Firma se ohrazuje tim, Ze v téchto piipadech dodavateli je zde vétsi
benevolence z hlediska plnéni zavazku ze strany firmy Siemens. Dodavatelé nejsou
navykly poskytovat zddné mnozstevni slevy a i firma Siemens neni naucend na
poskytovani riznych vyhod za v€asné a spravné plnéni zavazka ze strany dodavateld a
to ani v dlouhodobgjsim ¢asovém horizontu. Jedina motivace pro dodavatele firmy
Siemens je v tomto piipad¢ vidina dalsi zakazky, kterou si podnik pii bezproblémové
spolupraci znovu od dodavatele objednd. Bohuzel pro dodavatele ve vétSing piipadu,
kdy podnik najde nové a vyhodnéjsi dodavatele, pierusi spolupraci se stavajicim
dodavatelem a pfejde na nového. Zde vznikd casty problém v otdzce solventnosti
nového dodavatele a vyvstavd zde riziko poruseni Casového planu nové zakazky.
Takovéto chovani firmy Casto vede i k znechuceni stavajicich dodavatelt, ale vzhledem
k velikosti zakazky zde ptsobi obrovska tolerance pro takovéto chovani. To je jednim
z divodl, pro¢ si firma Siemens mize dovolit urcovat, do jist¢é miry, podminky

uzavieni obchodu.

10.4 Doprava

Doprava je zde feSena s vazbou na velikost pfevazeného materialu a podle toho, kam je
materidl posilan. Firma vyuZivd externi pfepravni firmy a ty si voli svilj zpisob
pfepravy uz sami. Vybérovy konkurs ptepravni firmy provadi odd¢leni expedice, které
tak ucini az po impulsu, ktery da tomuto oddé€leni projekt-manager. Tento konkurs by

mél byt ukoncen cca. 2 mésice pred dokon¢enim turbiny.

10.5 Stredisko nakupu

Podle navrhu turbiny vyda oddéleni konstrukce pozadavek na zpracovani do data-
managementu. Data- management tento pozadavek zpracuje a zasle do informac¢niho
syst¢tmu SAP. Velké dilce se posilaji do oddéleni kvality. Pak systém vykona
propldnovani, které probiha zpravidla pfes noc a po té vytvoii tzv. POB a to

automaticky zasle ndkup¢imu do e-mailové schranky. Nakupc¢i po pfecteni této zpravy
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vytvoii poptavku a na jejich zdklad€ zacne provadét vybérova fizeni. Vybérové fizeni se
vSak nedéld na vSechny soucéstky turbiny. Firma ma své ovéfené dodavatele a tém
sveéfuje vzdy urcCitou ¢ast objednavky. Vybérové fizeni se zpravidla provadi na dodani
velkych dilct turbiny. Jako prvni se objednavaji dilce s dlouhou dodaci lhitou, coz jsou
dilce ze stiedisek pro vyrobu velkych dilct a pro vyrobu lopatek. Vyroba je az posledni

fazi.

10.6 Komunikace
zabezpecCeni zakazky. Pti nespravné komunikaci dochazi k dezinformaci nebo k delsim
Casovym prodlevam mezi ptikazem a uskuteénénim zadaného tkolu. V podniku bych

rozdélil typy komunikace:

Interni komunikace: V podniku je jistd komunikace mezi vys$§i a niz§i Urovni
managementu, Vv této sféfe jsou velké rezervy. Pii komunikaci s lidmi z vy$siho
managementu se Clovék dozvi Casto odlisné nebo zastaralé informace o soucasném
feSeném problému. Takovyto informac¢ni Sum ma za nasledek chybné feseni problému a
to byva to pfi¢inou zbyte¢nych porad. Porady jsou, do jisté miry, intoxikaci a ztratou
Casu. Provadi se zde spekulace na jasna témata, kterd maji jasné feSeni a v podstaté se

nevyftesi nic, ale pouze se ,,zabije* as.

Externi komunikace: Tento typ komunikace bych charakterizoval jako komunikaci

mezi firmou a zakaznikem, dodavatelem nebo ostatnimi divizemi spole¢nosti Siemens.
Zde bych vid¢l velky problém v komunikaci mezi divizemi. Neradi spolu komunikuji a
je zde mald ochota pro vzajemné vyhovéni poZadavki, nebo pomoci napt. pii piepravé
zboZi v zahrani¢i. Komunikace mezi firmou a jejich dodavateli je velice jednoducha a
spise typu “my potifebujeme, vy dodejte”. S odbérateli se vSak Siemens snazi navazovat

lepsi vztahy a vyhovét jim co nejvice je to mozné.

10.7 Prescasy a jejich vliv na mzdy

Prescasy ve vyrobé vznikaji vzdy, pokud selze ve vétsi mife néjaky z fetézce operaci,
které pifi vyrob€ probihaji. Pokud bychom vzali konkrétni zakdzku, vyroba takovéto
turbiny trvd cca. 10 mésicl. V pfedchozich kapitolach, kde se vénuji vyrobé

Vv jednotlivych stfediscich, je zdmérné napsén i Casovy udaj o objednavce materidlu,
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ktery do stfediska vstupuje. Z téchto udaju je jasné, Ze nejcitlivgj$i na otazku Casu
dodani a moznosti chyb, jsou polotovary, které maji nejdelsi dobu dodani nebo jsou tak
drahé, ze se objednavaji co nejpozdéji pied terminem dokonceni. V téchto ptipadech se
snazi firma mit jistou ¢asovou rezervu, avSak pokud se jedna o polotovary dodané ve
lhite Sesti mésicu, bylo by takika nemozné s vazbou na moznou zasadni vadu dokoncit
turbinu vcas. Pokud se vSak stane, Ze materidl je dodan jesté¢ na posledni chvili do
vyroby, je nutné zavést prescasy. Ty s sebou nesou vyssi mzdové naklady a riziko

vzniku zmetka pfi uspiSené praci.

10.7.1 Kalkulace mezd

V této kapitole se budu vénovat vysi mezd v ¢asti podniku, kterd bude nejvice zasazena
prescasy. Tyto informace pro nedostatek podklad budou vétSinou udaji pouze ve formé
odbornych odhadli konzultovanymi se zaméstnanci podniku. Nejvice nachylna na

ptescasy je logicky vyroba. Podle privodky ma ¢asovy plan vyroby svilij pevny fad.

Odhadovany pocet zaméstnancti na sménu 200

Doba zakazky (mésice) 10
Odhadovana primérna mesi¢ni hruba mzda (K¢) 20 000
Odhadovana prémie za prescas (%) 25

Délka smeny (hodiny) 8

Pocet pracovnich dnti (leden-fijen) 212
Odhadovany pocet pln¢ obsazenych smén v zakazce 120
Primérny pocet pracovnich dnil za mésic 21,2
Primérna hodinova hruba mzda (K<) 126
Celkové primérné mzdové naklady ve vyrobé na zakazku (K¢) | 22 641 510

Tabulka 2 - Kalkulace mezd (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z tabulky je vidét, ze mzdové naklady na zakazku jsou v fadech milionti K¢. Hodnotou,
ktera mize ¢tenare zaskocit je hodnota odhadovanych plné obsazenych smén v zakazce.
Hodnota byla zvolena o dost mensi vzhledem k faktu, ze v dobé Cekani na urcité
polotovary neprobihd vyroba ve vSech stfediscich a tudiZ nejsou obsazené, proto za
pomoci odborného odhadu byla odhadnuta doba, kterd by se rovnala vyrobé ve vSech
sttediscich od pocatku zakazky. V tomto piipadé¢ lze usoudit, Ze zavedeni piesCast
v fadech dnti se v celkové Castce mezd nijak zvlast neodrazi, avSak pokud se zamyslime

nad faktem, Ze denné¢ vyplaci firma mzdy na jednoho zaméstnance ve vysi okolo 945
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K¢, coz znamend, ze za 200 zaméstnancli ve vyrobé musi vyplatit 189 000 K¢ a to jen
za jediny den. Pokud vezmeme v potaz 25% prémii za piesCasy, byla by firma nucena
vyplatit za jeden den ¢astku okolo 236 250 K¢. Tato castka neni rozhodn¢ malé ¢islo a
tyto finance pak piedstavuji oportunitni naklady vtom smyslu, Zze v pfipadé
bezchybného pribchu zakazky se mize firma zamyslet nad investici téchto penéz do
jinych sekei podniku, kde by byly vyuzity efektivnéji. Samoziejmé pii prescasech
nejsou ve vyrob¢ pritomni zameéstnanci ze vSech stredisek, ale diky provazanosti vyroby

je ptitomna vétSina. Pfesné mnozstvi zaméstnanct se urcuje podle velikosti problému.

11. Shrnuti problémii

V této praci je uvedeno mnoho dat s vazbou na cas, finance a celkové proces vyroby.
V zakladu systém SAP i celkovy plan vyroby nema néjaké zdvazné rezervy, které by
bylo nutné predélavat. Celkové nejvetsi problém vytvari, a to jako asi v kazdém
podnikani, lidsky faktor. Pii zkoumani aktudlniho stavu firmy jsem byl svédkem
zna¢ného informac¢niho Sumu a ignorace skutec¢nosti. Jsou zde vidét obrovské rezervy
jak v komunikaci uvnité firmy, tak v komunikaci mezi divizemi, ale i dodavatelem a
firmou. Do podnikéni jsou brany i osobni vztahy mezi firmou a dodavateli, coz v dne$ni
dob¢ hodnotim, jako velice kontraproduktivni. V oblasti skladovani ma firma obrovské
rezervy, a to hlavné v prehlednosti materialu na skladé. Myslim si, Ze podnik
S podobnymi trzbami a takovou tradici by si nemél dovolit zanedbat tuto pomeérné

dileZitou ¢ast vyrobniho procesu.

12. Navrh vlastniho reSeni

12.1 Reseni problému s dodavateli

Nejvice zasadni problém z hlediska zajisténi materidlovych prvkl tvofi jiz samotni
dodavatelé a jejich schopnost dodat spravny material ve spravny cas. V tomto sméru
bych podniku doporuc¢il mnohem lépe a detailn€ji zkoumat solventnost novych
dodavateli napf. pomoci informaci od jejich stavajicich odbératelll, nebo provedenim
velice dikladné finan¢ni analyzy. Takov4 analyza mize ukazat v ptipadech, kdy
informace, které jsou dostupné, nejsou zfalSované, naptf. vysokou =zadluzenost

dodavatele a tim 1 naslednou moznost neplnéni zavazkl. Stavajici odbératelé
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potencionalniho dodavatele ndam mohou sdélit i mnoho o zplsobu jednani s nimi,
benevolence pii prodlevé splaceni pohledavek a mnoho dal§ich cennych informaci,
které jsou pii obchodu dilezité. Pro pfipad kontroly dodavatelti a aktualizovani dat
v systtmu SAP, bych rad navrhnul nasledujici model pro spravu kmenovych dat

dodavatelt.

act model pro spravu kmenovych dat dodav at... /

Schéma 2 — Model pro spravu kmenovych dat dodavatelt (Zdroj: Vlastni zpracovani)

12.2 ReSeni problému s dopravou
U vétsi dilet, jako je napt. turbinova skiin, kterd je objednévana kusové pouze pro
stavajici zakazku, trvajici fadové 10 mésici. Neni vyhodné zfizovat vlastni dopravni

prostiedky, pro pfepravu materidlu rozmérové mensiho bych spiSe zvolil spiSe zpiisob
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pfepravou vlastnimi dopravnimi prostfedky nebo pfepravu zajiSténou na zakazku
nékterou ze soukromych firem. Timto zpisobem bych eliminoval jak moZznost cenového
nadsazeni dopravy ze strany dodavatele, tak i1 lepsi kontrolu nad dodavanym zbozim a
tim 1 eliminace nasledného vraceni v ptipadé poruch pfi prepravé, jelikoz si firma miize
zvolit ovéiené piepravni spolecnosti u kterych si je jistd kvalitou poskytnutych sluzeb.
Toto téma je vSak rozsahlejsi nez obsah mé prace, proto bych jej rad navrhl, jako dalSim

predmétem zkoumani jiného vyzkumného dokumentu.

12.3 ReSeni problému v komunikaci

Jak jsem jiz uvedl v ptedchozich kapitolach, komunikace zde neni pln¢ vyhovujici.
MEél jsem moznost byt svédkem jedné mensi porady, kterd byla naprosto bezpredmétna
a myslim si, Ze osoby v takovéto pozici managementu si nemohou dovolit feSit
problémy podobného typu, jaky jsem zazil v takové neschopnosti se co nejrychleji a
nejjasnéji domluvit na velice jednoduchych ukolech. Nebal bych se zde pfijmout
né¢koho nového pro oziveni kolektivu a vneseni novych napadi nebo bych zaméstnance
poslal na Skoleni §tihlé vyroby. Rad bych doporucil zaméstnancim od stfedniho
managementu vySe vice se zajimat o redlny chod firmy mozna i vice, nez chod

prostiednictvim informacniho systému.

12.4 ReSeni problému se skladovanim

Zde je jasny problém v tom, Ze nikdo ve firmé potfadné nevi, co se ve skutecnosti ve
skladu dé&je. Velka ¢ast zaméstnanci si neni védoma ani podstaty $tihlé vyroby s vazbou
na skladovani. V tomto sméru bych rozhodné navrhnul $koleni o §tihlé¢ vyrobé. Pokud
vezmu V potaz dostupnost materidlu na skladé, bylo by vhodné ukladat material
s ohledem na poradi, ve kterém si potiebuje operator ze skladu material vzit nasledné
jako prvni pro vyrobu. Co se tyka piehledu ve skladové casti, problém je, sjiz
zmifovanym znacenim materialu. Zaméstnanci by se méli domluvit na typové stejném
znaCeni materidlu a nevkladat do této problematiky jakoukoliv davku individuality.
Materidl bych rozhodné neznacil pomoci papirovych §titkl s ru¢né psanym népisem, ale
navrhoval bych pouzit znaceni laserem. JelikoZ se toto znaceni vypaluje do materialu, je
nepravdépodobné, ze by se mohlo ztratit. Jednim z moznych typl primyslovych lasert
pro znaceni kovu pro tento ucel je mozné pouzit typ TF 420. Tento produkt se prodava

v cené okolo 36 000 Euro.
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Obrizek 3 — TF 420 (Zdroj: 17)

13. PFinosy FeSeni

Kazdé zpodanych ndvrhli by mélo zabranit vytvofeni pfes¢asi. Mzdové ndklady
spojené s piescasy nejsou rozhodné nejmensi a je zde moznost jich vyuzit jinde. Podle
provedenych vypoctl, zaloZzenych na odbornych odhadech bylo zjisténo, ze odhadované
mzdy za presCasy v jediném dni mohou dosahovat ¢astky 236 250 K¢. Samoziejmé
s vazbou na velikost defektli na vyrobku byva pravidlem, Ze pres€asy ve vyrob& netrvaji
pouze jeden den, ale tfeba i tyden nebo dokonce i mésic. Témito néklady je mozné
Caste¢né financovat navrhovany laserovy stroj, vhodny pro oznaceni materialu na
sklad€. Je tu i moznost z téchto nékladt financovat i rozvoj kvalifikace zaméstnanct,
nebo tyto finance je mozné z hlediska ucetnictvi zafadit do hospodaiského vysledku
podniku, jako zisk pted zdanénim a po zdanéni z n€j dotovat rezervni fond. Snahou této
prace je 1 osvétleni a zmapovani procesit v zakazce a uvédomeni si posloupnosti a
vazanosti vSech procest, které spolu ve vyrobé tzce souvisi. Tato prace nastifiuje 1
vyznam a dilezitost komunikace ve firmé i1 vné€. Tento element se v pfipadé vyskytu
jakéhokoliv problému stava zadsadnim. Schopnost vyjadfit struéné a jasn¢ informaci by

mela mit vétSina zamestnancti od stfedniho managementu vys.
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14. Zavér

Rad bych se v této ¢asti pozastavil nad poznatky a dojmy z celkové spoluprace se
zkoumanym podnikem. Tato prace mi umoznila nahlédnout do skutecného chodu firmy
a zamyslet se nad problematikou jejich ¢innosti. Diky komunikaci se zaméstnanci a
zkoumani potfebnych usekti firmy jsem dosSel k zavérim, ze zdrojem jakéhokoliv
zdrzeni, problémil a konfrontace nebyva technika, nedostatek modernizace, poruchovost
a Spatné postupy, ale hlavné to je ¢lovek a lidsky faktor, jako takovy. Zkoumany podnik
je ve svém oboru velice Gspésny, k mému piekvapeni je ale opfeden mnoha zakazy,
hlavné co se tyka dostupnosti informaci. To je diivod, pro¢ tato prace nemuze podat
z hlediska financi, piesné udaje, ale pouze jen odhady. Pti zkoumani problematiky jsem
byl svédkem porady, prosel jsem vyrobu, skladem a mél jsem moznost komunikovat
S mnoha vrstvami managementu. Tato komunikace se zaméstnanci mi pomohla potvrdit
mé pocatecni domnénky, ale i pochopit divody, diky kterym tyto domnénky vznikly.
Byl jsem svédkem obrovské desinformace mezi zaméstnanci ve vyrobé a vysSim nebo
sttednim managementem. Mnoho informaci mi bylo podano spiSe zkreslené, jako by
pro dobrou reklamu podniku a byl jsem tedy neustidle nucen si ové&fovat pravdivost
tvrzeni v redlné situaci. Nepochybuju o pili zaméstnancti a kazdodenni snaze zlepsit
chod firmy. Bohuzel pochybuji o znalosti redlného chodu firmy a snaze se ucit novym
poznatkiim a dovednostem, coz je podle mého nazoru v dobé¢ velké konkurence
nezbytnosti. Z toho vyplyva, ze vS§echna doporuceni, ktera jsem navrhl a osvétlil, maji
smysl pouze tehdy, kdyz si odpovédni lidé firmy uvédomi problém, nésledn€ ho ptiznaji

a pak se jej pokusi se fesit.
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