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Abstrakt

Bakalaiska prace pojednava o analyze ekonomickych ukazatel pomoci statistickych
metod vybraného podniku. Vysledkem této analyzy je zjisténi ekonomickych slabych a
silnych stranek podniku. Tyto hodnoty jsou dale podrobeny statistickym metodam, aby
mohl byt uréen vyvoj budouciho obdobi. Soucasti prace je jednoducha aplikace vytvorena

v programu Microsoft Excel.
Abstract

The bachelor thesis deals with the analysis of economic indicators using the statistical
methods of the selected company. The result of this analysis is the discovery of the
economic weaknesses and strenghts of the business. These values are further subjected to
statistical methods to determine the future development. Part of the work is a simple

application created in Microsoft Excel.
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UvVOD

Jak jiz téma napovida, bakalatska prace bude vénovana finanéni analyze ekonomickych
ukazatelli pomoci statistickych metod pro podnik ISAN Radiatory, s.r.o. Prace je
rozdélena na cast teoretickou a praktickou. Prvni Cast se zabyva nezbytnou teorii
vybranych ekonomickych ukazatell a statistickych metod, ktera bude nésledovné pouzita
v ¢asti druhé, tedy praktické. Ta je pak zaméfena na aplikaci danych vypocti pomoci
ekonomickych dat. Vysledkem je zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku a urceni jeho
vyvoje do budouciho obdobi. Prace obsahuje i vytvofeny program pro vypocty

zminénych ekonomickych ukazatell a naslednou jejich prezentaci.



1 CILA METODIKA PRACE

Cilem této bakalaiské prace je provedeni analyzy ekonomickych ukazateli pomoci
statistickych metod pro podnik ISAN Radidtory, s.r.o. Analyza bude provadéna na
poskytnutych ekonomickych hodnotach zucetnich vykazi podniku, konkrétn¢ tedy
Z rozvahy a vykazu ziski a ztrat za obdobi let 2011-2015. Na zaklad¢ provedeni vypocta
vybranych ekonomickych ukazatelti a statistickych metod pak piedpovédét financni
zdravi firmy a urcit jeji slabé stranky, které by mohly v budoucnu zpisobit mensi ¢i vEtsi
problémy a navrhnout tak mozna feSeni téchto nedostatkii, a naopak stanovit jeji silné
stranky, o které by mohla v budoucnu opirat svoji ¢innost. Soucasti prace bude také
uzivatelsky privetivy program, vytvoreny v programu Microsoft Office Excel pomoci

programovaciho jazyku VBA, ktery bude schopny ¢ist ekonomické data a zpracovavat je.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka Cast se Cleni na dvé Casti, prvni ¢ast je vénovand pojmim a definicim
finan¢ni analyzy a jejich ekonomickych ukazatelim. Druha cast je zaméfena na
statistické metody, konkrétn€ na regresni analyzu a ¢asové tady, které jsou dulezité

pro predikci dalSich obdobi.

2.1 Finan¢ni analyza

Vést uspeésné podnikani v konkurenénim prostfedi je umoznéno tém firmam, které
dokonale ovladaji jak obchodni stranku podnikatelské Cinnosti, tak i stranku finanéni.
Dulezitym bodem kazdé firmy je schopny ucetni a pravé ucetnictvi vypovida ledacos o
firm&, jak navenek, tak i uvnitf. Uéetnictvi obsahuje velké mnozstvi diileZitych informaci,
jez prebiraji dalsi ekonomické subjekty a zpracovavaji je na zakladné analytickych

postupii (2).

V soucasné dob¢ se ekonomické prostiedi neustale méni, ¢imz dochazi ke zménam ve
firmach, které jsou soucasti tohoto prostfedi. UspéSné podnikéni se teda pii svém

hospodateni neobejde bez rozboru finanéni situace firmy (2).

Finan¢ni analyzu mizeme chapat jako systematicky rozbor dat, ktera jsou obsazena
Vv ucetnich vykazech. Tato finan¢ni analyza pak v sob& ukryva hodnoceni firemni

minulosti, soucasnosti a predikuje budouci finan¢ni situaci (2).

hodnoceni minulosti zkoumani perspektiv

finanéni pomérova analyza finanéniplanovani %

Obréazek 1: Casové hledisko hodnoceni informaci (2, s. 9).

Cilem finan¢ni analyzy podniku je pfedevsim:
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= posouzeni vlivu vnitiniho i vnéjsiho prostiedi podniku,

= analyza dosavadniho vyvoje podniku

= komparace vysledkl analyzy v prostoru

= analyza vztahli mezi ukazateli

= poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

= analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodné;jsi varianty,

= interpretace vysledkl v¢etné navrhii ve finanénim planovani a fizeni podniku

).

Finan¢ni analyza nezahrnuje pouze financni fizeni, ale ma uplatnéni také na firmu jako
celek; je napf. soucasti marketingové SWOT analyzy. Objektivné se pii zpracovavani
finan¢ni analyzy jednéd o hledani slabin ve firemnim finan¢nim zdravi, které by mohly
V budoucnosti zpisobit problémy. Ma vyznam nejen uvniti firmy, ale i pii pohledu
zvenci. Napf. vnitini finan¢ni analyzy ukazuji zaméstnanciim, kam sméfovat hodnoceni
firemni likvidity nebo moznost zaméteni vyroby. Naopak pii pohledu zven¢i mohou

podminovat ivérovy nebo investi¢ni potencial firmy (2).
Analyzu podle ucelu, ke kterému slouzi, a podle dat, kterd pouziva, rozliSujeme:

1. analyza absolutnich dat:
e horizontalni analyza,
e vertikélni analyza,
2. analyza rozdilovych ukazatelii,
3. analyza pomérovych ukazatelii:
e rentability,
e aktivity,
e zadluzenosti a finan¢ni struktury,
e likvidity,
e kapitalového trhu,
e provozni ¢innosti,
e cash flow,
4. analyza soustav ukazateli:

e pyramidové rozklady,

12



e komparativn¢ analytické metody,
e matematicko statistické metody,

e kombinace metod (1).

2.1.1 Zdroje informaci pro FA

Uspé$nost finanéni analyzy je dana zejména kvalitou vstupnich informaci, ale také jejich
komplexnosti. Divodem je fakt, Ze pro minimalizaci rizika zkresleni vysledkii hodnoceni

finan¢niho zdravi firmy je nutné podchytit pokud mozno vSechna data (2).

Zakladni data jsou nejcastéji ziskdvany z ucetnich vykazl. Hlavnim tkolem finanéni
analyzy je ovéfeni obchodni zdatnosti podniku a tim udrzeni majetkové-finanéni stability,

tudiz pro Gspésné zpracovani analyzy jsou diilezité zejména tyto ucetni vykazy:

= rozvaha,
» vykaz zisku a ztraty,

» vykaz o tvorb& a pouziti penéZnich prostiedkl (vykaz cash flow) (2).
Rozvaha

Ugetni vykaz, ktery zachycuje bilanci stav dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku (aktiva) a zdroju jejich financovani (pasiva). Rozvaha se sestavuje k urcitému
datu, zpravidla k poslednimu dni kazdého roku s bilan¢ni podminkou rovnosti aktiv

Kk pasivim (2).

Na stran¢ aktiv je majetkova situace podniku, kde je mozné zjistit, v jakych druzich je
majetek vazan a jak je ocenén, opotieben, jak rychle se obraci, optimalnost sloZeni
majetku atd. Strana pasiv obsahuje zdroje financovani, z kterych byl majetek pofizen,

vyse vlastnich a cizich zdroji financovani a jejich strukturu (2).
Vykaz zisku a ztraty

Ugetni vykaz, ktery udava piehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodaieni za dané
obdobi. Sleduje tedy pohyb vynost a nékladii a sestavuje se pravidelné v ro¢nich ¢i

kratSich intervalech (2).

13



Vykaz zisku a ztrat je roz€lenén do tii ¢asti:

" provozni,
= finanéni,

=  mimoradné.

Podle téchto casti se vypocitava hospodaisky vysledek, podle kterého jsme schopni zjistit,

zda je podnik ziskovy nebo ztratovy (2).

ww__r

Vykaz cash flow (penéZni toky)

Sleduje skute¢ny pohyb (tok) penéznich prostiedkl. Na rozdil od ostatnich Gcetnich
vykazli neni v rdmci ucetni zadvérky povinny, ¢imz ho fada podnikd opomiji. Pfi¢emz
ziskané informace o pohybu financi maji ve vétsSin€ ptipadech daleko vyssi kvalitu nez

informace ziskané z hospodaiského vysledku (3).
Struktura vykazu je rozdé€lena na tfi zakladni Casti:

* provozni ¢innost,

= investi¢ni ¢innost,

» finan¢ni ¢innost (2).

PficemZ nejdllezit&jsi casti vykazu je provozni ¢innost, kterd ndm umoziuje zjistit, do
jaké miry vysledek hospodafeni za bé&znou cinnost odpovida skuteéné vydélanym
penéziim a jak je produkce penéZ ovlivnéna zménami pracovniho kapitdlu a jeho
slozkami. Jde ndm tedy o vysledky provozni ¢innosti, ale také o zmény pohledavek u

odbératell, zmény zavazki u dodavatelli, zmény zasob apod. (2, s. 34).
Z hlediska sledovani penéznich tok se d€li na dva zptsoby:

= piimy — sledovani ptijmii a vydaji za dané obdobi,
" nepiimy — nejrozsifenéjsi, pomoci transformace zisku do pohybu penéznich

prostiedku (3).
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Vzijemna provazanost zakladnich dcetnich vykazi

Ucetni vykazy jsou vzdjemné provazané, pricemz zékladnim vykazem je rozvaha.
Vysledovka, tedy vykaz zisku a ztrat spole¢né vykazem cash flow jsou bilancemi

odvozenymi (2).

Vztahy mezi vykazy jsou vyobrazeny na nasledujicim obrazku:

vykaz cash flow rozvaha vykaz ziskua ztraty
pocatecni .
stav penéz vlas‘tr’n
kapital

prijmy majetek naklady
vynosy
cizi
vydaje zdroje
konecny :
% — penize : — :
stav penéz zisk zisk

Obrazek 2: Provazanost uéetnich vykazu (2, s. 38).

2.1.2 Analyza absolutnich dat

Absolutni ukazatele prejimaji data pfimo z G€etnich vykazl. Data, které chceme
analyzovat pak srovnavame za dany Ucetni rok srokem minulym. U téchto tdajh

sledujeme zmény jak absolutni, tak i zmény relativni (4).
Horizontalni analyza

Porovnava zmény jednotlivych polozek Vv jednotlivych tadcich (proto horizontélni)
ucetnich vykazi v ur¢itém €asovém horizontu. Odpovida na otdzky: o kolik se zménily
jednotlivé polozky finan¢nich vykazii v ¢ase nebo o kolik % se zménily jednotlivé
polozky v Case. Vysledek mlizeme vyjadfit absolutné nebo v procentech. Procentni
vyjadieni se nejcastéji pouziva pii hlubSimu zkoumani a zarovent ndm umoziuje rychlejsi
orientaci v ¢islech. Absolutni vyjadieni vytvori objektivnéjsi pohled na jednotlivé

polozky z hlediska jejich absolutni dilezitosti (2, s. 10).
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Absolutni zména = hodnota v béZném obd. —honota v predchozim obd. (1.2

i o béZné obdobi — piedchozi obdobi 100 (1.2)
= *
mena v predchozi obdobi

Vertikalni analyza

Pti vertikalni analyze podniku se posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitalu,
jedna se o tzv. strukturu aktiv a pasiv podniku. Tato struktura udava, jaké je slozeni
hospodaiskych prosttedkii potfebnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku
a z jakych zdroju byly tyto prostiedky potfizeny. EKonomicka stabilita podniku zavisi na
schopnosti vytvaret a udrzovat rovnovazny stav majetku a kapitalu (1).

polozka rozvahy + 100 (1.3)

aktiva celkem

2.1.3 Analyza rozdilovych ukazatelt

Rozdilové ukazatele jsou pouzivany k analyze a fizeni financ¢nich situaci spolecnosti se
zamé&fenim na jejich likviditu. Jedna se o vypocet rozdilu urcité polozky aktiv s urcitou

polozkou pasiv, t€émto rozdilim fikame tzv. fondy finan¢nich prostiedkt (1).

Nejvyznamnéj§im rozdilovym ukazatelem je &isty pracovni kapital (CPK) nebo také
provozni kapital, ktery udava rozdil mezi ob&éznym majetkem nad kratkodobymi cizimi
zdroji a ma vysoky vliv na platebni schopnost podniku. Mezi rozdilové ukazatele dale

patfi:

e (isté pohotové prostiedy,

e (isty penézné-pohledavkovy finan¢ni fond (6).
Cisty pracovni kapital (CPK)

Je to nejCastéji pouzivany ukazatel vypocteny jako rozdil mezi celkovymi obéznymi

aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Ty mohou byt vymezeny od splatnosti 1 rok az

.....
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prostiedky, které jsou ur€eny na brzkou thradu kratkodobych dluhti (zavazkl) od téch,

které jsou relativné volné a které chapeme jako urcity finanéni fond (1).

Je tzce spjat s ukazatelem bézné likvidity. Podniky by m¢ly ¢istym pracovnim kapitalem
pokryvat trvale vazana obézna aktiva (napf. minimalni vysi zasob materidlu a surovin,
trvale pfitomnou vysi pohledavek vyplyvajicich z danych obchodnich aktivit apod.) a
z kratkodobych pasiv uhrazovat sezonni potieby. V praxi ale dochazi k tomu, Ze se firmy
snazi vyuzivat k pokryti obéznych aktiv kratkodobé zavazky, které jsou pro n¢ financné
méné naro¢né (napi. neurocené zavazky vuci dodavatelim) nez financovani cistého

pracovniho kapitalu patiiciho do dlouhodobého kapitalu (7).

Cim vys§i hodnota ¢&istého pracovniho kapitalu, tim vétsi by méla byt pii dostate¢né
likvidnosti jeho slozek schopnost podniku hradit své financni zdvazky. Jestlize nabyva

zaporné hodnoty, jedna se o tzv. nekryty dluh (7).
Cisty pracovni kapitél Ize spogitat dvéma zptsoby:
CPK = Obézna aktiva — Kratkodob4 pasiva (1.4)
CPK = (Dlouhodobé zavazKky + Vlastni kapital) — Stala aktiva (1.5)
Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Udavaji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazkl. Znazoriuje rozdil
mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. V pfipad¢, Ze
zahrneme do penéZnich prostfedki pouze hotovost a ziistatek na bankovnim uctu, jedna
se 0 nejvyssi stupen likvidity. Pohotové penézni prosttedky zahrnuji i kratkodobé cenné
papiry a kratkodobé terminované vklady, protoZe jsou v podminkach fungujiciho

kapitalového trhu rychle pfeménitelné na penize (6).
Ukazatel Cistych pohotovych prostiedkli spo¢itame timto zptisobem:
CPP = Pohotové finanéni prostfedy — OkamZité splatné zavazky

Cisty pené&Zné-pohledavkovy finanéni fond (CPPF)
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Piedstavuje uréitym zptisobem kompromis mezi uvedenymi ukazateli CPK a CPP. Pfi
tomto vypoctu dochazi k vyfazovani zasob nebo i nelikvidnich pohledévek z obéznych
aktiv a od nich se odectou kratkodobé zavazky. Pii detailni analyze zmény penézné

pohledavkového fondu vychazime z rovnice: (1)

2.1.4 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele jsou zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy. Tato metoda je jednou
Z nejoblibenéjsich a to predevsim proto, ze umoziuje ziskat rychlou predstavu o finan¢ni
situaci v podniku. Podstatou pomérovych ukazatelt je vyjadieni ,,poméru“ riznych
polozek rozvahy, vykazu zisku a ztrat, ptip. cash flow. Timto zpisobem lze ziskat velké
mnozstvi ukazatelll. V praxi dochazi k pouzivani pouze nékolika zékladnich ukazatelii
rozdélenych do skupin podle riznych oblasti hospodaieni a finan¢niho zdravi podniku.
Jednad se zejména o skupiny ukazatelli zadluZenosti, likvidity, rentability, aktivity a

ukazatele kapitalového trhu, kteryma se budu zabyvat nize (6).

2.1.5 Ukazatelé rentability

Pométuji zisk s vysi zdrojt, které byly vynalozeny na vytvoreni tohoto zisku. Pomoci
téchto ukazateld posuzujeme intenzitu vyuZivani, reprodukce a zhodnoceni kapitalu
podniku. Nejéastéji vychazime z tdajt z rozvahy i z vykazu zisku a ztraty. Jednotlivé
ukazatele rentability se mezi sebou lisi jednak tim, jaky zisk je dosazovan do Citatele, ale

taky tim, jaky vlozeny kapital dosadime do jmenovatele zlomku v ukazateli (8).

V posledni dobé se zacina vice prosazovat do popiedi i propocet tzv. cash-flow
rentability, ve kterém je zisk nahrazen penéznim tokem. Ten totiz mnohem lépe vypovida

o fungovani spole¢nosti vzhledem k pomérné snadné manipulovatelnosti zisku (8).
V praxi pro zjiStovani rentability jsou pouzivany nejvice tyto ukazatele:

e ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu,
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e ukazatel rentability vlastniho kapitalu,
e rentabilita odbytu,

e rentabilita nakladu (2).
Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA - Return On Assets)

Vyjadiuje celkovou efektivnost firmy, jeji vydélecnou schopnost nebo také produkéni
silu. Poméfuje, jaky zisk byl ziskdn z celkovych aktiv, které byly investovany do

podnikani a to bez ohledu na zdroj jejich financovani (2).

zisk pred zdanénim a uroky 1.7)

ROA =
0 aktiva celkem

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE - Return On Equity)

Vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného akcionafi ¢i vlastniky podniku, ¢imz je zajimavy

ptedevsim pro majitele podniku ¢i konkurenci (9).

Jestlize hodnota ukazatele roste, mize to znamenat zlepSeni vysledku hospodateni,
zmenSeni podilu vlastniho kapitdlu ve firmé nebo pokles uroceni ciziho kapitélu.
V opacném piipadé je-li hodnota ukazatele trvale niz8i nez vynosnost cennych papiru
garantovych statem, je podnik viceméné odsouzen k zaniku, protoze investoifi nebudou
chtit vkladat do takové investice své prostfedky. Plati tedy, Ze by ukazatel mél mit vyssi
hodnotu nez je tirokova mira bezrizikovych cennych papirt (2).

Cisty zisk
ROE

= 1.8
vlastni kapital (18)

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI - Return On lvestment)

Vyjadfuje ucinnost, kterou ptsobi celkovy kapital vloZzeny do podniku, nezévisle na
zdroji financovani. Patfi tedy k nejdulezitéjSim ukazatelim, kterymi se hodnoti
podnikatelska ¢innost firem (1).

ROI = zisk pred zdanénim + nakladové Uroky (1.9

celkovy kapital
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Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE - Return On Capital
Employed)

Vyjadiuje smysl dlouhodobého investovani a to na zakladé dikladného urceni vynosnosti
vlastniho kapitalu spojené¢ho s dlouhodobymi zdroji, tj. zvySeni potencidlu vlastnika
vyuzitim dlouhodobého ciziho kapitalu. Ukazatel je ¢asto pouzivan k mezipodnikovému
porovnavani (10).

ROCE — zisk pred zdanénim a troky (1.10)

dlouhodobé zavazky + vlastni kapital
Rentabilita trzeb (ROS - Return On Sales)

Vyjadiuje poméry, které v Citateli zahrnuji vysledek hospodateni v riznych podobach a
ve jmenovateli trzby, které jsou opét upraveny v riiznych podobach podle ucelu analyzy.
Predstavuje tedy schopnost podniku dosahovat zisku pfi urcité Grovni trzeb, tedy kolik

dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb (2).

Ukazatel rentability trZzeb patii mezi nejbéznéji sledované ukazatele finan¢ni analyzy.
Nizka hodnota, neboli troveit mtize byt disledkem Spatného fizeni firmy, stfedni uroven
je ukazatelem dobré prace managementu firmy a dobrého jména podniku na trhu, vysoka
uroven poukazuje na nadprimérnou uroven podniku. Bézné je tento ukazatel pouzivan

pro mezipodnikové srovnani v ¢ase (10).

zisk (1.11)

ROS =
trzby

2.1.6 Ukazatelé aktivity

Ukazatele vyjadiuji, jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy. V piipadé, ze jich
ma podnik vice neZ je Ucelné, vznikaji mu zbytecné naklady, naopak ma-li jich malo,
pfichazi o potencialni trzby. Vyjadiuji se ve dvou formach — bud’ jako ukazatele poctu
obratek (kolikrat se za stanoveny Casovy interval obrati urcity druh majetku), nebo

ukazatele doby obratu (sleduji dobu, po kterou je majetek v uréité dobé vazan) (8).
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Obrat celkovych aktiv

Vyjadiuje pocet obratek (kolikrat se aktiva obrati) za dany casovy interval (rok).
V piipadé, ze je intenzita vyuzivani aktiv podniku nizsi nez pocet obratek celkovych aktiv
zjistény jako oborovy prumér, mely by byt zvysSeny trzby nebo odprodana néktera aktiva

(D).

trzby (1.12)
celkovi aktiva

Obrat celkovych aktiv =

Doba obratu aktiv

Ukazatel udava dobu, za kterou dojde k obratu celkovych aktiv ve vztahu K trzbam. Doba
obratu by méla byt co nejkratsi, je uréena obratem fixniho a pracovniho kapitalu. Cim je

podil fixnich aktiv vyssi, tim je hodnota ukazatele vyssi (10).

celkova aktiva * 360 (1.13)
trzby

Doba obratu aktiv =

Doba obratu zasob

Udava prumérny pocet dnil, po ktery jsou zasoby vazany do doby jejich spotieby
(suroviny, material) nebo do doby jejich prodeje (u zdsob vlastni vyroby). U zasob
vyrobkll je ukazatel také indikatorem likvidity, protoZe udava pocet dnt, za ktery se
zasoba proméni v hotovost nebo pohledavku. Obecné tedy lze definovat jako pramér

prumérného stavu zasob v§eho druhu k primérnym dennim trzbam (1).

priamérné zasoby * 360 (1.14)

Doba obratu zasob = "
trzby

Dobra obratu pohledavek (doba inkasa)

Vypovida o strategii fizeni pohledavek a vyplyva z néj tedy, za jak dlouho jsou primérné
hrazeny faktury. V piipade¢, ze hodnoty ukazatele pravidelné ptekracuji doby splatnosti,
je nutné prozkoumat platebni moralku odbérateli. Tento ukazatel je dilezity z pohledu

planovani penéznich toka (10).
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primérné pohledavky * 360 (1.15)

Doba obratu pohledavek = v
trzby

Doba obratu zavazki (doba odkladu plateb)

Udéava nam jaka je platebni moralka podniku vii¢i jejim dodavatelim. Ukazatel nam tedy
vyjadiuje, jak dlouho firma odklada platbu svym dodavatelim. Pocita se jako primér
primérného stavu zavazki z obchodniho styku k primérym dennim trzbam na obchodni

uvér (1).

primeérné zavazky * 360 (1.16)

Doba obratu zavazka = <
trzby

2.1.7 Ukazatelé zadluZenosti

Aktiva Ucetni jednotky jsou financovana jak z vlastnich zdroji, tak i ze zdrojt cizich. Cizi
kapitél je pouzivan tehdy, kdyz tato alternativa podniku pfinese vétsi vynos, nez jsou

naklady spojené s cizim kapitadlem (tj. uroky). UrCeni optimalniho poméru zdroji

A4

Celkova zadluzenost

Jedna se o podil ciziho kapitdlu viiéi celkovym aktivim. Cim vétsi podil je tvofen
vlastnim kapitdlem podniku, tim vétSi ma 1 vétSi bezpecnostni polStar proti ztratdm
vetitell v pripad€ jeho likvidace, ¢imz je praveé ze strany vétitelll uptfednostiovan nizka
hodnota ukazatele. Lze tedy konstatovat, Ze ¢im ¢im vys§i hodnotu ma vlastni vloZeny

kapital, tim divéryhodnéji ur¢ity podnik pusobi na véfitele (1).

cizi kapital (1.17)
celkovi aktiva

Celkova zadluZzenost =

Kvota vlastniho kapitalu

Je to dopln¢k k ukazateli celkové zadluzenosti, ktery udava finanéni nezavislost

podniku. Oba ukazatele udavaji informace o finan¢ni struktute podniku (o skladbé
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kapitalu). Prevracena hodnota kvoty vlastniho kapitdlu vyjadiuje jiz zminénou

finan¢ni paku, ktera vede k finan¢nimu zadluzeni podniku (1).

vlastni kapital (1.18)
celkova aktiva

Kvéta vlastniho kapitalu =

Koeficient samofinancovani

Vyjadtuje proporci, v niz jsou aktiva podniku financovana prostiedky akcionari. Je

vvvvvv

hodnoceni celkové finanéni situace (2).

vlastni kapital (1.19)
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani =

Urokové kryti

Ukazatel vyjadiuje, kolikrat je zisk vyssi nez uroky. Ukazuje tedy, kolikrat velky je
bezpeCnostni polstat pro véfitele. Literatura uvadi za doporucenou hodnotu
trojnasobek nebo i vice. Tyto hodnoty vychazi z faktu, Zze po zaplaceni urokt
z dluhového financovani by mél zlstat jest¢ dostatecny efekt pro akcionare.
V ptipadé, Ze je ukazatel roven 1, znamena to, Ze na zaplaceni uroku je potieba cely
zisk a na akcionare nezbude nic. Neschopnost platit irokové platby ze zisku miize byt

naznakem bliziciho se upadku (2).

zisk pred zdanénim a uroky (1.20)

Urokové kryti =
rokové kryti iroky

2.1.8 Ukazatelé likvidity

Aby podnik mohl uspéSné fungovat, musi spliiovat jednu ze zakladnich podminek —
schopnost hradit své zdvazky — byt solventni — hradit zdvazky v okamziku jejich
splatnosti. Tuto schopnost vyjadiujeme pomoci ukazatele likvidity. Aby byl podnik

solventni, musi byt urcita ¢ast jeho aktiv likvidni formé, ktera je rychle pfeménitelna na
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penize. Jednotlivé ukazatele likvidity poméfuji to, ¢im je mozno platit (ukazatel v Citateli)

S tim, co je nutné zaplatit (ukazatel ve jmenovateli) (8).
Bézna likvidita — 3. stupné (Current Ratio)

Tento ukazatel nam fika, Kolikrat pokryvaji ob&ézna aktiva kratkodobé zavazky podniku
nebo také kolika jednotkami obéZznych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych
zévazki. Vypovida tedy o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit véfitele, v piipadé,
7e by proménil veskera ob&zna aktiva v daném okamziku na hotovost. Cim vyssi je
vypocitand hodnota, tim vyssi je predpoklad zachovani platebni schopnosti podniku.

Optimalni hodnota bézné likvidity je vy$si nez 1,5 (2).

obézna aktiva (1.22)
kratkodobé zavazky

BéZna likvidita =

Pohotova likvidita — 2. stupné (Quick Ratio)

Zde plati, ze citatel by mél byt stejny jako jmenovatel, tedy pomér 1:1, poptipadé az 1,5:1.
Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele by se tedy méla pohybovat v rozmezi 1,0 do 1,5,
kdy by mél byt podnik schopen se vyrovnat se svymi zdvazky, aniz by musel prodavat
své zasoby. Vyssi hodnota ukazatele je pfiznivéjsi pro véfitele, avSak nebude pfizniva
z hlediska akcionait a vedeni podniku (2).

obézna aktiva — zasob 1.22
Pohotovi likvidita = y (1.22)

kratkodobé zavazky
Okamzita likvidita — 1. stupné (Cash Ratio)

Predstavuje nejuzSi vymezeni likvidity, protoZze do ni vstupuji jen ty nejlikvidné;si
polozky z rozvahy. Pod pojmem pohotovy finanéni majetek je nutné si pfedstavit urcitou
sumu penéz na bézném uctu, na jinych uctech ¢i v pokladné, ale také volné
obchodovatelné cenné papiry, Seky (ekvivalenty hotovosti). Pro tuto likviditu je
doporu¢ovana hodnota podle metodiky ministerstva pramyslu a obchodu 0,2-1,1. Dolni
mez je vSak zaroven oznacovana za hodnotu kritickou. U okamZité likvidity nedodrzeni

pfedepsanych hodnot jesté nemusi znamenat finan¢ni problémy, protoze i ve firemnich
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podminkach se vyskytuje vyuzivani ucetnich ptetazkl, kontokorenti, které nemusi byt

z udaji rozvahy patrné (2).

ohotovy finan¢ni majetek 1.2
Okamzita likvidita = p vy ) (1.23)

okamZité kratkodobé zavazky

2.19 Analyza soustav ukazatelii (bankrotni/bonitni modely)

Nevyhodou pomérovych ukazateld je to, ze jsou vzdy zaméteny pouze na jednu oblast
finan¢ni situace podniku (rentabilitu, likviditu, zadluZenost atd.), aniz by tak posuzovali

finanéni situaci komplexné (8).

Pravé z tohoto divodu v posledni letech se dostavaji do poptedi tzv. analyzy soustav

ukazateld, které se zahrnuji do finanéni analyzy (8).

Jsou pouzivany k celkovému posouzeni finan¢ni situace podniku. Nejcastéji jsou tyto

ukazatelé oznaCovany jako analytické systémy nebo modely finan¢ni analyzy (1).
Pti vytvareni soustav ukazateld rozliSujeme:

a) soustavy hiearchicky usporadanych ukazateli, jejichz ndzornym piikladem
jsou pyramidové soustavy, které slouZi k identifikaci logickych a ekonomickych
vazeb mezi ukazateli jejich rozkladem.

b) Ukelové vybéry ukazateld, sestavované na bazi komparativné-analytickych nebo
matematicko-statistickych metod. Cilem je sestavit takové vybéry ukazateld,
které by dokazaly kvalitné diagnostikovat financni situaci podniku (finan¢ni
zdravi), resp. predikovat jeho krizovy vyvoj (financni tisent). Podle ucelu se
vybéry ¢leni na:

e bonitni (diagnostické) modely, snazi se pomoci jednoho syntetického
ukazatele (vybéru nékolika malo ukazatelll), ktery nahrazuje jednotlivé
analytické ukazatele riznych vypovidacich schopnosti, vyjadrfit finan¢ni

situaci resp. pozici podniku (mezipodnikové srovnani).
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e Bankrotni (predikéni) modely, které predstavuji jakési systémy
vcasného varovani, nebot’ podle chovani vybranych ukazatelti indikuji

ptipadné ohrozeni finanéniho zdravi podniku (1, s. 81).
Altmaniv model (Z-score)

Je typickym ptikladem souhrnného indexu hodnoceni a vychazi z propoctu globalnich
indexti, respektive indexu celkového hodnoceni. Jeho jednoduchost spociva pravé
z jednoduchosti vypoétu, proto je v podminkach Ceské republiky oblibeny. Sklada se ze
souc¢tu hodnot péti béznych pomérovych ukazatell, kterym je pfifazena rizna vaha,

z nichz nejvétsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu (2).

Jestlize vypoctena hodnota indexu je vyssi nez 2,9, jednd se o podnik, jehoZ finan¢ni
situace je uspokojiva. V pripad€, Ze se hodnota indexu pohybuje v rozmezi 1,2-2,9,
hovotime o Sedé zoné, coz znamend, ze podnik neni mozné jednoznacné oznacit za
uspésny, ale stejné tak podnik nemuizeme oznacit jako problémovy. Hodnoty pod 1,2 jsou

signalem problémd, a tedy i moznosti bankrotu (2).
Z =0,717A+ 0,847B + 3,107C + 0,420D + 0,998E (1.24)
Kde: A = Cisty provozni kapital/celkova aktiva,
B = nerozd¢leny zisk/celkova aktiva,
C = zisk pfed zdanénim a troky/celkova aktiva,
D = trzni hodnota vlastniho kapitalu/G¢etni hodnota celkovych dluht,
E = celkovy obrat/celkova aktiva (1).
Index INO5

Mezi ¢eskymi ekonomy je dlouhodobé povazovan pro hodnoceni ¢eskych podniki jako
nejvhodnéjsi. Hlavni vyhodou tohoto indexu je, Ze spojuje jak pohled véfitele, tak i
pohled vlastnika. Je tedy kritériem pro hodnoceni a srovnani kvality fungovani firem a

soucasn¢ indikatorem vcasné vystrahy (1).
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V ptipadé, Ze vypoctend hodnota je vétsi nez 1,6, mizeme predpovidat uspokojivou
finan¢ni situaci. Jestlize se hodnota pohybuje v Sedé zoné€, tedy v rozmezi 0,9-1,6 véetné,
nemuzeme jednoznacné podnik oznacit za uspesny, ale stejné€ tak ani za problémovy. Je-

li hodnota niz§i nez 0,9 véetné, podnik je ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy (1).
INO5 = 0,134 + 0,04B + 3,97C + 0,21D + 0,09E (1.25)
Kde: A = aktiva/cizi kapital,
B = zisk ptfed zdanénim a uroky/nakladové uroky,
C = zisk pfed zdanénim a troky/celkova aktiva,
D = celkové vynosy/celkova aktiva,

E = ob&zna aktiva/kratkodobé zavazky a uvéry (1).

2.2 Casové Fady

Pojem casové fady budeme chapat jako posloupnost vécné a prostorove srovnatelnych
pozorovani (dat), ktera jsou jednoznacné uspoiadana z pohledu casu ve sméru od
minulosti po pfitomnost. Analyzou téchto ¢asovych fad se pak rozumi soubor metod,

které slouzi k popisu téchto tad (11).

Casové fady délime na fady intervalové a okamzikové:

o intervalové, kde ukazatelé charakterizuji kolik jevl, véci, udalosti apod.
vzniklo ¢i zaniklo v ur¢itém ¢asovém intervalu,
o Okamzité, kde ukazatelé charakterizuji kolik jevt, véci, idalosti apod. existuje

Vv ur¢itém Casovém okamziku (12).

Udaje (nebo také data) intervalovych fad lze s¢itat a tim padem lze tedy vytvofit
souCty za vice obdobi. Naopak scitani udaji okamzikovych fad nema realnou

interpretaci. Pfi zpracovani a rozboru téchto casovych fad je tedy potfebné brat v
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potaz jejich rozdilné povahy. Pti zpracovani intervalovych tad je nutné ptihlédnout i
k tomu, zda délka Casovych intervali, ve které se hodnoty Casové fady méfi, je
rozdilnd nebo stejnd. Rozdilnd délka téchto intervali totiz ovliviiuje hodnoty
intervalovych ¢asovych fad a tim dochazi ke zkresleni jejich vyvoji. Je tedy potieba
dbat u Casovych fad na srovnatelnost tidaji z pohledu délky rozhodné doby, coz

muzeme provadeét riznymi zpusoby (12).

Casové fady lze graficky znazornit, z ehoZ pak usuzujeme, jaky je, a zejména jaky
bude jejich dalsi vyvoj. Je ale potifebné rozliSovat, o jakou Casovou fadu se jedna,

protoze pro kazdy typ fady se pouziva jiny zpusob grafického znadzornéni (12).
Intervalové ¢asové fady Ize znazoriovat témito zpiisoby:

o sloupkovymi grafy, coz jsou obdélniky, kde jejich zékladny jsou rovny délkam
intervall a vysky jsou rovné hodnotdm Casové fady v ptisluseném intervalu,

o hulkovymi grafy, kde se dané hodnoty Casové tady znéazornuji ve stfedech
intervalt jako usecky,

e spojnicovymi grafy, kde jsou jednotlivé hodnoty ¢asové fady vyneseny ve

sttedech danych intervalt a spojeny useckami (12).

Znazornéni okamzikovych ¢asovych fad se provadi vyhradné pomoci spojnicovych
grafii, kde hodnoty ukazatelii téchto casovych fad, vynesené¢ na casové ose ke

zvolenému ¢asovému okamziku jsou spojeny useckami (12).

2.2.1 Charakteristiky ¢asovych iad

Priamér intervalové rady

Je oznacen y a pocita se jako aritmeticky primér hodnot ¢asové fady v jednotlivych

intervalech (12).
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n (1.26)

Primér okamzikové rady

Je nazyvan chronologickym priumérem a oznacuje se opét y. Jestlize vzdalenosti mezi
jednotlivymi casovymi okamziky jsou stejné dlouhé, pocitdme je podle nasledujiciho

vzorce (12).
n—-1

T S
2 T2Vt

=2

1 (1.27)

n—1

y =

Prvni diference (absolutni priristky)

Je nejjednodussi charakteristikou popisu vyvoje ¢asovych fad. Znaci se 1di(y), které

vypocteme jako rozdil dvou po sobé jdoucich hodnot ¢asové fady (12).

Vyjadiuje prirGstek hodnoty Casové tfady, tedy o kolik se zménila jeji hodnota
v uréitétm okamziku resp. obdobi oproti urCitému okamziku resp. obdobi
bezprostiedné ptedchéazejicimu. V piipadé, ze prvni diference kolisaji kolem

konstanty, je mozné trend Casové fady vyjadfit pomoci ptimky (12).

1di(y) = yi—Vyi-1, kde i=2;3;...;n. (1.28)

Prumér prvni diference

Je oznacen jako ,d(y) a vyjadiuje, o kolik se primérné zménila hodnota casové fady

za jednotkovy Casovy interval (12).

Yn — )1 (1.29)

1d@) =
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Koeficient rastu

Rika nam, kolikrat se zvysila hodnota ¢asové fady v urcitém okamziku resp. obdobi
oproti ur¢itému okamziku resp. obdobi bezprosttedn¢ piredchazejicimu. V ptipade, ze
dochazi ke kolisani koeficientu riistu casové fady kolem konstanty, miizeme usuzovat,

ze trend ve vyvoji ¢asové fady lze vyjadrit exponencidlni funkci (12).

(1.30)

k(y) = -2 - kde i = 23;.im.

l

Pramérnv koeficient rustu

Je ur€en pomoci koeficientl rlstu a je oznacen jako k(y), ktery vyjadiuje primérnou

zmeénu koeficientt rustu za jednotkovy Casovy interval (12).

v [ym (1.31)

k(y) = 1

Ze vzorce je patrné, ze tyto charakteristiky jsou zavislé pouze na prvni a posledni
hodnot¢ ukazatele Casové fady. Interpretace téchto charakteristik ma tedy smysl pouze
tehdy, ma-li casové fada v podstaté monotdnni vyvoj. V ptipad¢, ze ale dochazi uvniti
zkoumaného intervalu k ristu s poklesem, pak tyto charakteristiky nemaji pftilis

velkou informacni hodnotu (12).

2.3 Regresni analyza

V oborech ekonomie, sociologie a prirodnich véd se Casto pracuje s proménnymi
veli¢inami, kdy mezi nezdvisle proménnou X, a zavisle proménnou Y, kterou métime
¢1 pozorujeme je dand né&jakd zavislost. Tato zavislost je vyjadiena bud’ funkénim
predpisem y = @(x), kde ale funkce y = ¢(x) neni znadma, protoze tuto zavislost
nelze funkéné vyjadrit. Vime jen, Ze pfinastaveni ur¢ité hodnoty nezavisle proménné

X dostaneme jednu hodnotu zavisle proménné y (12).
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Zavislost mezi proménnymi X a y, kterou oznacujeme e, je ovlivnéna nahodnou
veli¢inou (Sumem), o které se predpoklada, ze jeji stfedni hodnota je rovna nule, tedy

E(e) =0 (12).

Ukolem regresni analyzy je tedy zvolit pro data (Xi, Vi), i =1;2;...;n, vhodnou funkci
n(X,f1; P2, ...; Pp) a odhadnout jeji koeficienty takovym zptisobem, aby vyrovnani

hodnot yi, touto funkci bylo co nejlepsi (12).

2.3.1 Regresni pfimka

Je nejjednodussim piipadem regresni Glohy, kdy regresni funkce 7(x) je vyjadiena

ptimkou 7(X) = f1+ f2X, picemz plati: E(Y|x) = f1+ foX (12).

Odhady koeficientii 1 a f2 regresni pfimky pro zadané dvojice X;, yi ozna¢nime p1 a b>.
Kurceni téchto koeficientli pouzijeme metodu nejmens$ich ¢tvercii, ktera spociva
V tom, Ze za nejlepsi povazujeme koeficienty b a by, minimalizujici funkci S(b1, b2)
vyjadienou predpisem (12).

n (1.32)
SChiby = ) 0 = by — byxp)?
i=1

Funkce S(b4, b,y je tedy rovna souctu kvadratl odchylek naméfenych hodnot y; od
predpokladanych hodnot #(xi) = b1 + b2xi na regresni piimce (12).

Hledané odhady b,a b, koeficientli f1a f-regresni piimky pro zadané dvojice Xi, Yi
urCime tak, Zze vypocteme prvni parcialni derivace funkce S(b4, b,y podle proménnych

b, resp. b,. Vypocitané parcialni derivace polozime rovny nule a dostaneme soustavu

normalnich rovnic (12).

n n
n*b1+zxi*b2=ZYi
i=1 i=1
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n n (1.33)

n
in*bz+zxiz*bz =ZXiYi
im1

i=1 i=1

Z které vypocteme koeficienty b: a b2 bud’ nékterou z metod pro feseni soustavy dvou

linearnich rovnic o dvou neznamych ¢i pomoci vzorca,

Yit1Xyi — DXy (1.34)

n o2 _ .32
i=1 Xi nx

b2:

kde x resp. y jsou vybérové priaméry, pro které plati:

1< (1.35)
X = —Z Xi
n .
=1
_1e (1.36)
y= n ' Yi
=1
Odhad regresni ptimky, oznaéeny 7 (x), je tedy dan predpisem (12).
ﬁ(X) = bl + bzX (137)

2.3.2 Regresni parabola
Linearni regresni funkce je nejjednodussim typem, ktery v fad¢ piipadi preferujeme
praveé pro snadnou a ziejmou interpretovatelnost parametrti. Naopak je ale ziejmé, Ze pfi

modelovani vztahti ekonomickych jevi s linearni zavislosti nevystac¢ime (11).

Popis zavislosti mezi dvéma proménnymi regresni parabolou (11).

N = Bo + Brx + Pox? (1.38)
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Pti dosazeni regresni funkce do podminek metody nejmensich ¢tvercti dostaneme

formulaci (11).

0= & =Y (= Bo— fuxi = fox1)? (139)

Po vypoctu prvnich parcialnich derivaci podle By, By, B, nahradime g; jejich odhady
B a pak parcialni derivace polozime rovny nule. Po uprave ziskame tedy tfi normalni

rovnice (11).

Zyi =nb0+b12xi+b22xi2

Zyixi =bozxi+b12xi2+b22xi3
Y vixk=bo Y xt+by Y xP+by Y (1.40)
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3. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této praktické casti prace se budu vénovat spole¢nosti ISAN Radiatory s.r.0., pro kterou
zpracuji finanéni analyzu a uréim budouci vyvoj s vyuzitim statistickych metod.

Vychazet budu z ucetnich vykazii za obdobi 2011 — 2015.

3.1 Predstaveni zkoumané spole¢nosti

Nazev: ISAN Radiatory s.r.o.

Sidlo: Brno - Zabrdovice, Cejl 817/105, 602 00
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenim
Zapis do obchodniho rejstiiku: 16.4.1997
1CO: 25334727

DIC: CZ25334727

ISAN Radiatory s.r.o., je spole¢nost sidlici v Brnég, piesto veskera ¢ast produkéniho
podniku se nachazi na adrese: Pofi¢i 1603/26, Blansko, 678 01. Na tuzemském trhu svoji
znacku reprezentuje vice jak 60 let. Hlavnim oborem jeji ¢innosti je vyroba topnych téles
vSech druhi (koupelnové, designové, konvektory do podlahy, radiatory na podlahu, na
sténu, radiatory s vlastnim motivem). V Ceské republice je nejvétsim vyrobcem, piesto

90% jeji produkce exportuje zejména do zemi Evropské unie.

3.2 Analyza ekonomickych ukazatelu
Analyzou vybranych ekonomickych ukazatelli jsme schopni zhodnotit finan¢ni situaci

dané firmy, v tomto piipadé se bude jednat o jiz zminény podnik ISAN Radiétory s.r.0.

Provedenim zminénych vypocti ziskam vysledky, které nasledné podrobim analyze a
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mym cilem bude posouzeni financni situace podniku a provedeni predikce vyvoje

ukazateld. Vychazet budu z Gcetnich vykazii za obdobi 2011 — 2015.

3.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele piejimaji data pfimo z ucetnich vykazu. Data, které analyzujeme, pak
srovnavame za dany Ucetni rok s rokem minulym. U téchto udajl sledujeme zmény jak

absolutni, tak i zmény relativni.

Horizontalni analyza aktiv

Tab. 1: Horizontalni analyza v % (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.o. - rozvaha)

Aktiva celkem 4,46 9,87 18,25 15,47 22,10
Dlouhodoby majetek 16,76 16,20 17,69 6,47 21,07
Obézna aktiva -5,16 4,63 20,50 25,85 23,71
Zasoby 1,57 -7,63 2,38 21,02 8,02

Kratkodobé pohledavky -36,13 37,97 39,99 32,84 -35,31
Kratkodoby finan¢ni majetek | 101,92 -9,21 30,41 20,12 102,84

Jak 1ze na prvni pohled ztabulky vycist, za obdobi let 2011-2015 celkova aktiva
konstantné rostla.
2011 ato 0 12 472 tis. K¢, tedy o 36,13%. Béhem let 2012-2014 doslo k nartistu, ovsem
v roce 2015 opét kratkodobé pohledavky klesly a to o 19 980 tis. K¢, coz predstavuje

Nejvétsi pokles byl zaznamenan u kratkodobych pohledavek v roce

35,31% zménu. Dale je mozné si povSimnout vysokého nariistu kratkodobého finanéniho
majetku v roce 2011, kdy zména ptedstavovala ¢astku 7 439 tis. K¢, tedy 101,92%. Stejné
tak doslo k rapidnimu naristu kratkodobého finanéniho majetku i v roce 2015, kdy zména

¢inila 21 555 tis. K¢, tedy 102,84%.

Zminéné zmény jsou pro porovnani znazornény v nasledujicim grafu.
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Graf 1: Zména aktiv v ¢ase (Zdroj: ISAN Radiatory, s.r.o. - rozvaha)

Horizontalni analyza pasiv

Tab. 2: Horizontalni analyza pasiv v % (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.o. - rozvaha)

Pasiva celkem 4,46 9,87 18,25 15,47 22,10
Vlastni kapital -34,55 58,94 4,52 38,53 19,66
Vysledek hosp. min. let -56,10 83,28 23,92 50,81 35,56
Cizi zdroje 29,71 -5,80 25,46 5,54 23,88
Kratkodobé zavazky 11,27 -11,80 10,85 4,91 22,42

Celkova pasiva v prabéhu let 2011-2015 pomérné rostou. Vlastni kapital klesnul pouze

v roce 2011 o ¢astku 20 321 tis. K&, tedy o 34,55%, dalsi obdobi byl ve fazi riistu. Nejvetsi

pokles byl zaznamenan u vysledku hospodateni minulych let, kdy v roce 2011 hodnota

zmeny Cinila 17 459 tis. K¢, coz v procentudlni podobé vyjadiuje 56,10%.

Zmeény lze opét sledovat v nasledujicim grafu.
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Graf 2: Zména pasiv v ¢ase (Zdroj: ISAN Radiatory, s.r.o. - rozvaha)

Vertikalni analyza aktiv

Tab. 3: Vertikalni analyza aktiv v % (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.0. - rozvaha)

et.

2015

Aktiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Dlouhodoby majetek 49,42 52,27 52,02 47,97 47,56
Obézna aktiva 48,86 46,53 47,42 51,68 52,36
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 8,19

Kratkodobé pohledavky 13,45 16,88 19,99 23,00 12,18
Kratkodoby finan¢ni majetek 8,99 7,43 8,19 8,52 14,15

Tabulka jasn¢ poukazuje na to, ze ve vétSiné zkoumanych let je podil dlouhodobého

majetku a obé&znych aktiv na celkova aktiva vétSinovy. Kratkodobé pohledavky a

kratkodoby finan¢ni majetek tvofi pouze malou ¢ast celkovych aktiv, vSeobecné od 7%

do 23%. Az vroce 2015 zacaly tvoftit cast celkovych aktiv dlouhodobé pohledavky

podilem 8,19%. Do tohoto roku jejich podil byl nulovy.

Podil jednotlivych polozek je znazornén v nasledujicim grafu.
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Graf 3: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: ISAN Radiatory, s.r.o. - rozvaha)

Vertikalni analyza pasiv

Tab. 4: Vertikalni analyza pasiv v % (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.o. - rozvaha)

PoloZzka pasiv 2011 2012 2013 2014 2015
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 23,47 33,95 30,01 36,01 35,29
Cizi zdroje 76,07 65,22 69,20 63,25 64,17
Kratkodobé zavazky 42,39 34,03 31,90 28,98 29,06

Tabulka jasné znazoriuje, Ze nejvétsi podil na celkova pasiva maji cizi zdroje. Obecné

jsou pasiva tvoteny z vice nez 50% cizimi zdroji. Podil vlastniho kapitalu na celkova

aktiva se v priubéhu let pohybuje v rozmezi 23% az 37%.

Grafické znazornéni podilt si ukazeme v nasledujicim grafu.
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3.2.2 Analyza rozdilovych ukazatelt

Za pomoci rozdilovych ukazatelll je mozné zjistit, jakd je platebni schopnost podniku.
Ukazatele rozliSujeme na Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostfedky a Cisty
penézné — pohledavkovy fin. fond. Obecné 1ze tvrdit, ze ¢im jsou hodnoty ukazatelll vyssi,

tim je na tom podnik Iépe.

Tab. 5: Hodnoty rozdilovych ukazatell v celych tisicich K¢ (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.o. - rozvaha)

Ukazatel 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Cisty pracovni kapital 10610 | 22524 | 33061 | 55842 | 70003
Cisté pohotovostni prostiedky -54785 | -47936 | -50518 | -50342 | -44775
Cisty penéZné-pohledavkovy fin. fond | -32734 | -17512 | -7927 | 6237 | -8176

Tabulka obsahuje spo¢tené hodnoty jednotlivych ukazatelli. VSimnout si miizeme, Ze
hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu a ¢istych pohotovostnich prostiedki v celém obdobi
postupné rostou. Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond do roku 2014 také rostl,

ovsem v roce 2015 klesnul.

Minusové hodnoty u CPP jsou zptsobeny pievahou zavazki nad ob& nymi aktivy

Mrwe

nelikvidnich pohledavek a kratkodobych zavazkl nad obéznymi aktivy.
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Cisty pracovni kapital je v celém obdobi kladny, je tedy likvidni a ma dostateénou vysku
volné¢ho kapitdlu, coz ndm ftika, Zze ma prebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad

kratkodobymi zdroji.

Pro predikci dalSich let aplikuji Casové fady, vyrovnani regresni pfimky na nejcastéji

pouzivany rozdilovy ukazatel — Cisty pracovni kapital.

Tab. 6: CPK - koeficienty riistu a prvni derivace (Zdroj: ISAN Radiétory s.r.o. - rozvaha)

i Roky yi (K¢) 1di(y) ki(y)
1 2011 10 610 - -

2 2012 22 524 11914 2,12
3 2013 33061 10 537 1,47
4 2014 55 842 22781 1,69
5 2015 70 003 14 161 1,25

Prvni diference vyjadiuje, o kolik se zménila hodnota oproti hodnoté¢ z minulého obdobi.
V tabulce lze vidét, ze nejvétsi koeficient rastu nastal v roce 2014, kdy se hodnota
ukazatele zménila o 22 781 000 K¢.

Koeficient rustu vyjadiuje, kolikrat se zvysila hodnota oproti hodnoté z minulého obdobi.
V tabulce Ize tedy vidét, Ze hodnota €istého pracovniho kapitalu oproti roku 2011 vzrostla

2,12krat.

Dalsim krokem bude provedeni priméru prvni diference a priméru koeficientu rastu

CPK.

Tab. 7: Pramér prvni diference a koeficient riistu CPK (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.o. - rozvaha)

Primér prvni diference 14 848

Primérny koeficient ristu 1,6

Tabulka nam #ika, ¢ CPK v podniku se primémé zvysi o 14 848 000 K& roéné a

pramérné vzroste 1,6krat rocnée.
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Regresni pfimka CPK

Tab. 8: Vyvoj CPK pomoci regrese (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.o. - rozvaha)

Vybérovy prameér x 3

Vybérovy primér y 38 408

Koeficient bl -7 223,2
Koeficient b2 15210,4

Rovnice regresni pfimky nX) =-7223,2+ 15 210,4x

Pomoci regresni piimky probshlo vyrovnani CPK. Koeficient determinace nabyval

hodnoty 0,9821.
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Graf 5: Vyrovnani CPK pomoci regrese (Zdroj: ISAN Radiatory, s.r.o. - rozvaha)

Predikce pro rok 2018
n(X) =-7223,2+15210,4* 8
n(X) = 114 460

Po vyrovnani CPK pomoci regresni pfimky lze vidét, Ze by hodnota tohoto ukazatele

méla déle stoupat. Predikce pro rok 2018 je 114 460 000 K¢.
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3.2.3 Ukazatele rentability

Ukazatele pomé&fuji zisk s vysi zdroju, které byly vynalozeny na vytvofeni tohoto zisku.
Pomoci téchto ukazateli dokdazeme posoudit intenzitu vyuzivani, reprodukce a
zhodnoceni kapitalu podniku. Vystihuji tedy ziskovost podniku. Cim je hodnota ukazatele

v

vyssi, tim je vysledek pro podnik pfiznivejsi.

Tab. 9: Ukazatele rentability v % (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.o. - rozvaha, vzz)

ROI 11,43 14,59 11,07 14,08 11,75
ROA 13,37 16,96 13,57 14,23 12,24
ROE 32,15 34,31 27,78 30,07 25,86
ROS 3,87 5,84 5,11 6,51 5,61
ROCE 23,2 25,71 19,93 20,03 17,25

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI) vyjadiuje ti¢innost, kterou plisobi celkovy kapital
vlozeny do podniku, nezavisle na zdroji financovani. Udava tedy, kolik % halétt
provozniho zisku doséhne podnik z 1 investované koruny. Doporucené hodnota je 12% -
15%, 1ze tedy konstatovat, ze béhem let 2011, 2013 a 2015, kdy je hodnota mirné pod

doporucenou hranici jsou ostatni roky v poradku.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) vyjadiuje celkovou efektivnost podniku. Udava
tedy, jaky zisk byl ziskan z celkovych aktiv, které byly investovany do podnikani a to bez
ohledu na zdroj jejich financovani. Doporucena hodnota tohoto ukazatele je 10%. Lze
tedy konstatovat, Ze béhem sledovaného obdobi se v§echny vypoctené hodnoty pohybuji

nad doporucenou hodnotou, coz svédci o silné vykonnosti podniku.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozené¢ho akcionafi

vvvvv

investovanou akcionafem ¢i vlastnikem. Kapital vlozeny vlastniky podniku je za celé

sledované obdobi vynosny, pfi¢emz nejvétsi vynos byl zaznamenan v roce 2012.

Rentabilita trzeb (ROS) pfedstavuje schopnost podniku dosahovat zisku pti ur€ité Grovni
trzeb, tedy kolik dokaze spolecnost vyprodukovat efektu z 1 K¢ trzeb. Doporucena

hodnota pro tento ukazatel je 6%. V roce 2011 je vypoctena hodnota hluboce pod
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doporucenou. V letech 2012, 2013 a 2015 jsou vypoctené hodnoty lehce pod
doporucenou hodnotou. V roce 2014, tedy jako jediném ve sledovaném obdobi, prevysuje
vypoctena hodnota doporucenou. Lze tedy konstatovat, Ze v prib¢hu let je ziskova marze

spolecnosti mén¢ dostatecna.

Rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu (ROCE) vyjadiuje smysl dlouhodobého
investovani a to na zakladé dikladného urceni vynosnosti vlastniho kapitalu spojeného
S dlouhodobymi zdroji. Zjistuje tedy, kolik % zprovozniho VH piipadd na 1
investovanou korunu. Zjisténé hodnoty jsou pfijatelné¢, béhem sledovanych let se

pohybuji od 17% do 25%.

Pro predikci dalSich let aplikuji ¢asové tady, vyrovnani regresni piimky na ukazatel

celkového kapitalu (ROA).

Tab. 10: ROA - koeficienty rtistu a prvni diference (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.o. - rozvaha, vzz)

[ Roky yi (%0) 1di(y) ki(y)
1 2011 13,37 - -

2 2012 16,96 3,59 1,27
3 2013 13,57 -3,39 0,80
4 2014 14,23 0,66 1,05
5 2015 12,24 -1,99 0,86

Lze vidét, ze nejvétsi rozdil v diferenci nastal v roce 2013, kdy se hodnota ukazatele
zménila o -3,59 %. Naopak nejvétsi koeficient riistu byl v roce 2012, kdy se zménila

hodnota ukazatele 0 3,59%.

Hodnota ROA, tedy hodnota ukazatele rentability celkového kapitalu vzrostla oproti roku
2011 1,27krat.

Dal8im krokem bude provedeni priméru prvni diference a priméru koeficientu ristu

rentability celkového kapitalu.
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Tab. 11: Pramér prvni diference a koeficient ristu ROA (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.o. - rozvaha, vzz)

Primér prvni diference -0,28

Primérny koeficient ristu 0,98

Tabulka nam fika, ze ROA v podniku béhem sledovaného obdobi se pramérné snizi 0

0,28. Hodnota ROA se zvysi 0,98krat rocné.

Regresni primka ROA

Tab. 12: Vyvoj ROA pomoci regrese (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.o. - rozvaha, vzz)

Vybérovy primér x 3

Vybérovy primér y 14,074
Koeficient bl 15,571
Koeficient b2 -0,499
Rovnice regresni ptimky n(X) =15,571 - 0,499x

Pomoci regresni piimky probéhlo vyrovnani ROA. Koeficient determinace nabyval
hodnoty 0,1997.
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Graf 6: Vyrovnani ROA pomoci regrese (Zdroj: ISAN Radiatory, s.r.o. - rozvaha, vzz)
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Predikce pro rok 2018
n(X) =15,571-0,499 * 8
n(X) = 11,579

Po vyrovnani ROA pomoci regresni ptimky lze vidét, ze hodnota tohoto ukazatele by
méla dale klesat. Predikce pro rok 2018 je 11,58%. Predikce klesani rentability celkového

kapitalu neni pro podnik pozitivni.

3.2.4 Ukazatele aktivity

Vyjadiuji, jak efektivné spolecnost hospodati se svymi aktivy. Ve chvili, kdy jich ma vice
nez je ucelné, vznikaji zbyte¢né naklad, naopak ma-li jich malo, pfichazi o potencidlni
trzby. V ptipadé obratl métime, kolikrat se urcitd polozka vyuZzije pti podnikani. U dob

obratli métime dobu, po kterou se dana polozka obrati.

Tab. 13: Ukazatelé aktivity (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.o. - rozvaha, vzz)

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015
Obrat celkovych aktiv 19 2,0 1,6 1,7 1,6
Obrat stalych aktiv 3,9 3,8 3,1 3,5 34
Obrat zasob 7,4 9,0 8,5 8,2 9,1
Doba obratu zasob (den) 48,8 40,1 42 .4 437 395
Doba obratu pohledavek (den) 248 30,5 441 49 8 451
Doba obratu zavazku (den) 80,2 62,0 71,1 63,5 71,6

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se aktiva obrati za dany Casovy interval (rok).
Doporucend hodnota je 1,6 - 2,9. Za celé sledované obdobi se vypocitané hodnoty dostaly
na spodni hranici doporucenych. Lze tedy konstatovat, Ze podnik svoje aktiva vyuziva
efektivné, ale je potfeba se na né¢ do budoucna zaméfit, aby neklesly pod doporuovany

interval hodnot.
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Obrat stalych aktiv vyjadfuje mnoZstvi obratek dlouhodobého majetku za dany rok.
Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji kolem 5, minimélni doporu¢enou hodnotou je 1. I zde

se hodnoty v daném obdobi vesly do doporuc¢eného intervalu.

Obrat zasob udava, kolikrat je kazda polozka zasob prodana neboli proménéna v hotovost
a opét naskladnéna v pribéhu casu (roku). Obecné mizeme tvrdit, ze by hodnota méla
byt co nejvyssi. Doporucené hodnoty se pohybuji v intervalu od 4,5 po 6. Zde ma podnik
vypoctené hodnoty vyssi, nez jsou doporucené, Ize tedy konstatovat efektivni zhodnoceni

svych zasob.

Doba obratu zasob udava primérny pocet dnd, po ktery jsou zasoby vazany do doby jejich
spotieby (suroviny, material) nebo do doby jejich prodeje (u zasob vlastni vyroby).
V priibéhu sledovaného obdobi se hodnota od roku 2011 po rok 2013 snizovala. Od roku
2014 opét zvySovala. S ohledem na povahu produkti muizeme tvrdit, Ze vypoctené

hodnoty jsou piijatelné.

Doba obratu pohledavek neboli doba inkasa, vypovida o strategii fizeni pohledavek a
vyplyva z n¢j tedy, za jak dlouho jsou primérné hrazeny faktury. Za sledované obdobi
od roku 2011 po rok 2014 se tato hodnota stale zvysuje, v roce 2015 nastal mirny pokles.
Doporucena doba se pohybuje kolem 50 dni, ¢imZ se vSechny hodnoty dostaly pod tuto
hranici. V ptipad¢ prekroceni miize byt situace feSena pomoci faktoringu nebo dohodou

o poskytnuti slevy ¢i skonta pro odbératele.

Doba obratu zavazki, takzvané doba odkladu plateb udava, jaka je platebni moralka
spolecnosti vici jejim dodavatelim. Vyjadiuje tedy, jak dlouho podnik odklada platbu
svym dodavatelim. Doporucené hodnoty jsou takove, které prevysSuji hodnoty stejné¢ho
obdobi ukazatele doby obratu pohledavek. Hlavnim diivodem tohoto pravidla je moZnost
vyuziti financi ze splacenych pohledavek k uhradé vlastnich zavazki. V nasem ptipadé

spole¢nost dle vypoctenych hodnot se tohoto pravidla po celou dobu sledovaného obdobi.

Pro predikci dalSich let aplikuji ¢asové tady, vyrovnani regresni pfimky na ukazatele

obratu celkovych aktiv.
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Tab. 14: OCA - koeficienty rastu a prvni diference (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.0. - rozvaha, vzz)

i Roky Vi 1di(y) Ki(y)
1 2011 1,9 - -

2 2012 2,0 0,10 1,05
3 2013 1,6 -0,40 0,80
4 2014 1,7 0,10 1,06
5 2015 1,6 -0,10 0,94

Lze vidét, ze nejveétsi rozdil v diferenci nastal v roce 2013, kdy se hodnota ukazatele
zménila o -0,40. Naopak nejvétsi koeficient rustu byl v roce 2012 a 2014, kdy se zménila

hodnota o obou rokt ukazatele o 0,10.
Hodnota obratu celkovych aktiv vzrostla v roce 2014 oproti roku 2013 1,06krat.

Dalsim krokem bude provedeni primeéru prvni diference a priméru koeficientu rustu

obratu celkovych aktiv.

Tab. 15: Pramér prvni diference a koeficientu ristu OCA (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.o. - rozvaha, vzz)

Primér prvni diference -0,08

Primérny koeficient rastu 0,96

Tabulka ndm tika, ze obrat celkovych aktiv v podniku béhem sledovaného obdobi se

primé&rné snizi o 0,08. Hodnota celkovych aktiv se zvysi 0,96krat ro¢né.

Regresni primka obratu celkovych aktiv

Tab. 16: Vyvoj OCA pomoci regrese (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.o. - rozvaha, vzz)

Vybérovy primeér x 3

Vybérovy primér y 1,76
Koeficient bl 2,030
Koeficient b2 -0,090
Rovnice regresni pfimky n(X) = 2,030 - 0,090x

Pomoci regresni ptfimky prob&hlo vyrovnani obratu celkovych aktiv. Koeficient

determinace nabyval hodnoty 0,6136.
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Graf 7: Vyrovnani obratu celkovych aktiv pomoci regrese (Zdroj: ISAN Radiatory, s.r.0. - rozvaha, vzz)

Predikce pro rok 2018
n(X) =2,030- 0,090 * 8
nX) =131

Po vyrovnani obratu celkovych aktiv pomoci regresni piimky, lze vidét, Ze hodnota
tohoto ukazatele by méla dale klesat. Predikce pro rok 2018 je 1,31. Predikce klesani neni

pro podnik pozitivni, protoze je pod hranici doporu¢ovanych hodnot pro dany ukazatel.

3.2.5 UKkazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji v jakém poméru je spole¢nost financovana vlastnimi

a cizimi zdroji.

Tab. 17: Ukazatele zadluzenosti (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.o. - rozvaha, vzz)

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluZzenost (%) 76,07 65,22 69,20 63,25 64,17

Koeficient samofinancovani (%) 23,47 33,95 30,01 36,01 35,29

Dle tabulky je ziejmé, Ze vétSina majetku podniku je financovana z cizich zdrojl.

Doporucené hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti by nemély piekro€it hranici
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70%. Béhem sledovaného obdobi doslo k ptekro¢eni 70% hranice v roce 2011, kdy
ukazatel nabyval hodnoty 76,07%. Béhem let 2012 — 2015 byly vypoctené hodnoty

lehce pod doporucovanou hranici.

Koeficient samofinancovani vyjadiuje proporci, v niz jsou aktiva podniku
financovana prostiedky akcionatii. Obecné mizeme fici, ze se jednd o opak ukazatele
celkové zadluzenosti. Z tabulky lze vycist, ze za vSechna sledovana obdobi je mira
cizich zdroju pfevazujici nad touto mirou. Nejvyssi byla v roce 2013, kdy nabyvala

hodnoty 36,01%.

Pro predikci dalSich let aplikuji ¢asové fady, vyrovnani regresni piimky na ukazatele

celkové zadluzenosti.

Tab. 18: Celkova zadluzenost - koeficient rustu a prvni diference (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.o0. - rozvaha)

[ Roky yi (%) 1di(y) ki(y)
1 2011 76,07 - -

2 2012 65,22 -10,85 0,86
3 2013 69,20 3,98 1,06
4 2014 63,25 -5,95 0,91
5 2015 64,17 0,92 1,01

Lze vidét, ze nejvétsi rozdil v diferenci nastal v roce 2012, kdy se hodnota ukazatele
zmenila o -10,85%. Naopak nejvétsi koeficient ristu nastal v roce 2013, kdy se zménila

hodnota o0 3,98%.
Hodnota ukazatele celkové zadluzenosti vzrostla v roce 2013 oproti roku 2012 1,06krat.

DalSim krokem bude provedeni priméru prvni diference a priméru koeficientu ristu

ukazatele celkové zadluzenosti.

Tab. 19: Pramér prvni diference a koeficient ristu celkové zadluZenosti (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.o. -
rozvaha)

Primér prvni diference -2,98

Primérny koeficient rastu 0,96
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Tabulka nam ftikd, ze ukazatel celkové zadluzenosti vV podniku béhem sledovaného
obdobi se primérné snizi o 2,98%. Hodnota ukazatele celkové zadluzenosti se zvysi

0,96krat rocné.

Regresni primka celkové zadluZenosti

Tab. 20: Vyvoj celkové zadluZenosti pomoci regrese (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.o. - rozvaha)

Vybérovy pramér x 3

Vybérovy pramér y 67,582
Koeficient bl 75,313
Koeficient b2 -2,577

Rovnice regresni piimky n(X) =75313-2,577x

Pomoci regresni pfimky probéhlo vyrovnani ukazatele celkové zadluzenosti. Koeficient

determinace nabyval hodnoty 0,6002.
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Graf 8: Vyrovnani celkové zadluZenosti pomoci regrese (Zdroj: ISAN Radiatory, s.r.o. - rozvaha)
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Predikce pro rok 2018
n(X) =75,313-2,577 * 8
n(X) = 54,7

Po vyrovnani celkové zadluzenosti pomoci regresni ptimky, 1ze vidét, Ze hodnota tohoto
ukazatele by méla dale klesat. Predikce pro rok 2018 je 54,7%. Predikce klesani je tedy

pro podnik pozitivni.

3.2.6 Ukazatele likvidity

Udava, zda spolecnost je schopna hradit svoje zavazky — je solventni — dokaze hradit
zavazky v okamziku jejich splatnosti. Pomé&fuji to, ¢im je mozné platit, s tim, co je nutno

zaplatit.

Tab. 21: Ukazatele likvidity (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.o. - rozvaha)

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015
Bézna likvidita 1,2 1,4 1,5 1,8 1,8
Pohotova likvidita 0,5 0,7 0,9 1,1 1,2
Okamzita likvidita 0,2 0,2 0,3 0,3 0,5

Bézna likvidita — 3. stupné, vyjadiuje, kolikrat by byla spole¢nost schopna uspokojit své
vetitele, kdyby v dané chvili pfeménil vSechna své ob€zna aktiva. Doporucend hodnota
by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 do 2,5. Z tabulky je zfejmé, ze se spole¢nost
vV obdobi 2011 — 2012 nespliiuje doporucené rozmezi, ¢imZ neni schopna uhradit své
zavazky v daném obdobi. V dalSich letech zkoumaného obdobi se hodnoty nachézi

vV doporuc¢eném rozmezi.

Pohotova likvidita — 2. stupné, nezahrnuje zasoby, které jsou méné likvidni, ¢imz jejich
pfeména na penézni prostfedky trva delSi dobu. Doporu¢ené rozmezi pro pohotovou
likviditu je 1,0 — 1,5. V letech 2011 — 2013 spole¢nost nespliiuje doporucené rozmezi,
¢imZz neni schopen uspokojit véfitele. V dalSich letech jsou hodnoty v ramci

doporuceného rozmezi v potadku, zde jiz likvidita neni rizikova.
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Okamzitd likvidita — 1. stupné, ptfedstavuje nejuzsi vymezeni likvidity. Doporucené
hodnoty tohoto ukazatele jsou v rozmezi 0,2 — 1,1, ¢imz podnik tyto hodnoty v daném
obdobi splituje. Avsak u let 2011 — 2014 se jednd o spodni hranici doporuc¢enych hodnot,

tudiz by mél podnik zvazit zvyseni kratkodobého finan¢niho majetku.

Pro predikei dalSich let aplikuji ¢asové fady, vyrovndni regresni pfimky na ukazatele

okamzité likvidity.

Tab. 22: Okamzita likvidita - koeficienty riistu a prvni diference (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.o. - rozvaha)

i Roky yi (jednotek) 1di(y) ki(y)
1 2011 0,2 - -

2 2012 0,2 0,00 1,00
3 2013 0,3 0,10 1,50
4 2014 0,3 0,00 1,00
5 2015 0,5 0,20 1,67

Lze vidét, ze nejvetsi koeficient ristu nastal v roce 2015, kdy se zménila hodnota o 0,20.
Hodnota ukazatele okamzité likvidity vzrostla v roce 2015 oproti roku 2014 1,67krat.

DalSim krokem bude provedeni priméru prvni diference a priméru koeficientu ristu

ukazatele okamzité likvidity.

Tab. 23: Pramér prvni diference a koeficientu rustu okamzité likvidity (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.o. -
rozvaha)

Primér prvni diference 0,08

Primérny koeficient rastu 1,26

Tabulka nam tika, Ze ukazatel okamzité likvidity v podniku béhem sledované¢ho obdobi

se pramérné zvysi 0 0,08. Hodnota ukazatele okamzité likvidity se zvysi 1,26krat ro¢né.
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Regresni pfimka okamzité likvidity

Tab. 24: Vyvoj okamzité likvidity pomoci regrese (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.o. - rozvaha)

Vybérovy primér x 3

Vybérovy primér y 0,3
Koeficient bl 0,090
Koeficient b2 0,070
Rovnice regresni pfimky n(xX) =0,090 + 0,070x

Pomoci regresni ptimky probéhlo vyrovnani ukazatele okamzité likvidity. Koeficient

determinace nabyval hodnoty 0,8167.
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Graf 9: Vyrovnani okamzité likvidity pomoci regrese (Zdroj: ISAN Radiatory, s.r.o. - rozvaha)

Predikce pro rok 2018
n(X) = 0,090 + 0,070 * 8
n(X) = 0,65

Po vyrovnani okamzité likvidity pomoci regresni piimky, lze vidét, Ze hodnota tohoto
ukazatele by se méla dale zvysovat. Predikce pro rok 2018 je 0,65. Predikce zvySovani je

tedy pro podnik pozitivni.
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3.2.7 Bankrotni modely

Slouzi k celkovému posouzeni finan¢ni situace spolecnosti. Jejich princip je zalozen na
zjisténi vyraznych odchylek a anomalii pomérné dlouho dobu pied ipadkem. Obecné jsou

tedy pouzivany jako varovné signaly blizici se krize.

Tab. 25: Bankrotni modely (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.o. - rozvaha, vzz)

Altmaniiv model (Z-skore) 2,644 2,956 2,483 2,681 2,594
Index INO5 1,879 2,206 2,027 2,125 2,118

Altmantiv model je typickym piikladem souhrnného indexu hodnoceni a vychazi
z propoctu globdlnich indext, respektive indexti celkového hodnoceni. Jeho
jednoduchost spo&iva v jednoduchosti vypoétt, ¢imz je v podminkach Ceské republiky
oblibeny. V ptipadé, ze hodnota indexu je vys$si nez 2,9, jedna se o podnik, jehoZz finan¢ni
situace je uspokojiva. V naSem piipadé¢ za dané zkoumané obdobi se hodnoty pohybuji
Vv tzv. Sedé zoné (1,2 — 2,9), kde neni mozné jednoznacné podnik oznacit za uspésny, ale
stejn¢ tak jej nemizeme oznacit jako problémovy. Hodnoty pod 1,2 jsou signalem
problémi, a tedy i moznosti bankrotu. V nasi spole¢nosti v daném obdobi se hodnoty pod

1,2 nevyskytuji.

Index dlvéryhodnosti INOS je mezi Ceskymi ekonomy dlouhodobé povaZovan pro
hodnoceni ¢eskych podnikii jako nejvhodnéjsi. V pripadé, ze hodnota indexu je vétsi nez
1,6, mizeme piedpovidat uspokojivou finan¢ni situaci. Jiz zminéna Seda zona se nachazi
v rozmezi hodnot 0,9 — 1,6 v€etné. V posledni fadé, je-li hodnota nizsi nez 0,9 vcetné,
podnik je ohroZen vaznymi finan¢nimi problémy. V naSem ptipadé€ se vSechny hodnoty
z daného zkoumaného obdobi podniku vyskytuji nad doporuc¢enou hranici 1,6, mizeme

tedy konstatovat uspokojivou finan¢ni situaci.

Pro predikci dalSich let aplikuji ¢asové fady, vyrovnani regresni pfimky na Altmaniv

index.
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Tab. 26: Altmantv index - koeficient ristu a prvni diference (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.o. - rozvaha, vzz)

[ Roky yi (jednotek) 1di(y) ki(y)
1 2011 2,644 - -

2 2012 2,956 0,312 1,118
3 2013 2,483 -0,473 0,840
4 2014 2,681 0,198 1,080
5 2015 2,594 -0,087 0,968

Lze vidét, ze nejvetsi rozdil v diferenci nastal v roce 2013, kdy se hodnota ukazatele

zmenila o -0,473. Naopak nejveétsi koeficient ristu nastal v roce 2012, kdy se zménila
hodnota 0 0,312.

Hodnota Altmanova indexu vzrostla v roce 2012 oproti roku 2011 1,118krat.

Dalsim krokem bude provedeni primeéru prvni diference a priméru koeficientu rastu

Altmanova indexu.

Tab. 27: Primér prvni diference a koeficientu ristu Altmanova indexu (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.o. -
rozvaha, vzz)

Primér prvni diference -0,013

Primérny koeficient ristu 1

Tabulka nam vyjadfuje, ze Altmantv index béhem sledovaného obdobi se primérné snizi

0 0,013. Hodnota Altmanova indexu se zvysi 1krat rocné.

Regresni pfimka Altmanova indexu

Tab. 28: Vyvoj Altmanova indexu pomoci regrese (Zdroj: ISAN Radiatory s.r.o. - rozvaha, vzz)

Vybérovy primeér x 3

Vybérovy pramér y 2,6716
Koeficient bl 2,784
Koeficient b2 -0,038
Rovnice regresni pfimky n(X) = 2,784 - 0,038x
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Pomoci regresni ptimky probéhlo vyrovnani Altmanova indexu. Koeficient determinace
nabyval hodnoty 1.
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Graf 10: Vyrovnani Altmanova indexu pomoci regrese (Zdroj: ISAN Radiatory, s.r.0. - rozvaha, vzz)

Predikce pro rok 2018
n(X) =2,784 - 0,038 * 8
n(xX) =2,48

Po vyrovnani Altmanova indexu pomoci regresni piimky lze vidét, Ze hodnota indexu
lehce klesne. Predikce pro rok 2018 je 2,48. Predikce poklesu je tedy pro podnik
negativni. AvSak je nutné dodat, Ze hodnota 2,48 se vyskytuje v lepsi poloving tzv. Sedé
zony, nemuzeme tedy jednoznacné podnik oznacit za uspéSny, ale stejné tak jej

nemtizeme oznacit jako problémovy.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Posledni, tedy zavéreCny oddil této prace, ktery je pojmenovan jako Vlastni navrhy
feSeni, se Cleni do tfech casti. Prvni ¢ast je vénovana samotnému souboru, ktery byl
vytvofen pro specifické financni a statistické vypoCty. Pro tento ucel byl vyuzit
kancelatsky program od Microsoftu z bali¢ku Office, konkrétné tedy Excel. Ten zaroven
poslouzil i pro tvorbu programu v jazyce VBA, kterému bude vénovana druha ¢ast tohoto
oddilu. V tretim, tedy poslednim useku se budu na zaklad¢ zjisténych analyz a predikci

vénovat slabym finan¢nim strankam spolecnosti a jejich navrhem zlepSeni.

4.1  Soubor v prostiredi Microsoft Office Excel

Vzhledem k mnozstvi vypoctt, které finan¢ni analyza obsahuje, byl vytvofen soubor
v programu Microsoft Office Excel, ktery nam tyto vypoc¢ty usnadni. Tento soubor nabizi
ptehledny, uceleny a navzajem propojeny systém nékolika listt (worksheets). Tyto listy
Vv sob¢ uchovavaji zakladni ucetnimi vykazy, vypocty ekonomickych ukazatelti, ¢asovych
fad a regresnich pfimek. Soubor po zadani hodnot do ucetnich vykazii ptrepocitava
vysledné hodnoty ihned, automaticky sam. Timto se stal velkym pomocnikem pfii

analyzovani spolecnosti.
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Obrazek 3: Nahled do souboru MS Office Excel (Zdroj: vlastni zpracovani).

4.2 Program v prosti‘edi Visual Basic for Applications

Jak jiZ bylo avizovano, program je vytvoien v programovém prostfedi VBA V ramci
pouziti Microsoft Office Excel. Nespornou vyhodou je zpracované piivétivé uzivatelské
prostiedi, ¢imz se stava piehlednym i pro vétSinu méné znalych uzivateld. V jeho

schopnostech je pocitat rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele a soustavy ukazatel.

38
39
3 Program Rozvaha VZZ Horizontalni analyza Vertikalni analyza

PRIPRAVEN B3

Obrazek 4: Piehled listt (worksheets) v MS Office Excel (Zdroj: vlastni zpracovani).

Spusténi docilime pies menu, které najdeme na Gvodnim listu s nazvem ,,program®.
Nabizi, jak samotné spusténi programu, tak i navigacni menu, které obsahuje rovnéz

spustitelna tlacitka s odkazy na jednotlivé listy dokumentu.
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- Analyzovana spolecnost
ISAN Radidtory s.r.o.
I)ﬂn ICO: 25334727

™ Program v prostiedl VBA

Spustit program

 Data a vypodty v prostiedi M& Office Excel

Rozvaha VZZ
Horizontalni analyza Vertikdlni analyza
Rozdilové ukazatele Pomérové ukazatele
Soustavy ukazateld Regresni analyza

Obrazek 5: Menu programu (Zdroj: vlastni zpracovani).

Pro prochéazeni jednotlivych listi je mozné vyuZit jiz zminénou spodni liStu ¢i menu
programu. Pro navrat k menu z jednotlivych lista Excelu je moznost vyuzivat tlacitka

,menu“, které se nachdzi na kazdém listé na pozici levého horniho rohu.

¥ Kopirovat format -0 = - - it - -
Schranka I Pismo &
K9 - Jx
A B C ] E
L]
L]
2 —
3
4 - . .
~ CISTY PRACOVNI
5
& 2011 2012
7 Obéina aktiva B0 133 83 8

Obrazek 6: Tlacitko pro piistup do menu programu (Zdroj: vlastni zpracovani).

Samotné spusténi programu pomoci tlacitka ,,spustit™ vyvola zobrazeni formulafe pro
b

vybér ukazateli, které chceme v dané chvili analyzovat.
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ISAM Radidtory s.r.o. - Vybér ukazateld bt

ROZDILOVE UKAZATELE

POMEROVE UKAZATELE

SOUSTAVY UKAZATELD

Obrazek 7: Tladitka pro vybér ukazatell (Zdroj: vlastni zpracovani).

Po vybrani ukazateli dojde k zobrazeni samotného formulare ukazateld, ktery se sklada
z n¢kolika ovladacich prvki. Obecné kazdy formulai disponuje zalozky ¢i piepinaci pro
konkrétni vybér urcitého ukazatele, dale pak obsahuje pole, ur¢ena pro nahrani ¢i vepsani
hodnot potiebnych k provedeni vypoétu. Program je tedy pouzitelny nejen jiz pro data
obsazena v listech Gcetnich vykazt Excelu, ale lze pfimo v bézicim programu zapsat
vlastni hodnoty pro vypocet vybraného ukazatele. Jako posledni ovladaci prvky, které
formulafe obsahuji, jsou tlacitka, které slouzi k automatickému naéteni hodnot (tzn.
sledované obdobi, hodnoty ukazatelii a polozek ucetnich vykazl) z preddefinovanych
listd Excelu, smazani jiz nactenych ¢i ruéné vepsanych hodnot a k samotném provedeni

vypoctu.

ISAN Radidtory s.r.o. - Pomérové ukazatele >

© Likvidita “ Rentabilita © Zadluzenost © Aktivita

ROI - Rentabilita vioZeného kap. I ROA - Rentabilita celkového viozeného kap. ] ROE - Rentabilita viastniho kap. ] ROS - Rentabilita trzeb | ROCE - Rentabilita dlouhodobé investovaného kap.

Obdobi | 2011 | 012 | 2013 | 2014 | 2015
Zisk pred zdanénim | 17468 | 24812 | 22254 | 33093 | 33811
Nakladove droky | 1282 | 1478 | 1333 | 1549 | 1438
Celkovy kapitl | 164001 | 180189 | 213068 | 246030 | 300409
ROI | 11,43% | 14,59% | 11,07% | 14,08% | 11,75%
Nacist hodnoty ‘ Vymazat ‘ | Vypocet ROI |

Obrazek 8: Formulat - Pomérové ukazatele a jeho ovladaci prvky (Zdroj: vlastni zpracovani).
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ISAN Radidtory s.r.o. - Soustavy ukazateld X
Altmandv index (Z-score)  Index dvéryhodnosti INDS I

Obdobi | 2011 | 012 | 2013 | 2014 | 015

A | 1,315 | 1,533 | 1,445 | 1,581 | 1,558
B | 14,626 | 17,733 | 17,695 | 22,368 | 23,722

c | 0114 | 0,19 | o111 | 0141 | 0,18

D | 1,950 | 1,995 | 1,633 | 1,663 | 1,626

E | 0,931 | 0,975 | 0,99 | 1,131 | 1,107

INO5 | 1702 | 1997 | 1769 [ 2111 [ 2061
Aktiva | 164001 | 180183 | 213068 | 246030 | 300409
Cizi kapital I 124761 I 117524 I 147447 I 155621 I 192783
EBIT | 18750 | 26290 | 23587 | 34643 | 35299
Nékisdové troky [ "1282 [17 [ [15% [ 18
Celkove vinosy | 318777 | 358413 | 347333 | 403052 | 433508
Obé&zna aktiva | so1s3 | 83840 | 101028 | 12714 | 157203
Krétkodove Zé“aZkYafNéﬂ 86093 | 86017 | 101423 | 112444 | 142027

Nacteni hodnot | Smazani | | Wypocet INOS |

Obrazek 9: Formulaf - Index INOS5 a jeho ovladaci prvky (Zdroj: vlastni zpracovani).

Pro ptipad, ze by uZivatel chtél provést vypocet ukazatele bez vstupnich hodnot, je tato
situace osetiena chybovym hlasenim, které upozoriiuje na nutnost vyplnéni vSech dat poli
nutnych k provedeni vypoctu. Vypocet bude proveden pouze v ptipadé, ze tato podminka

bude splnéna.

61



€pK - Cisty pracovni kapital ] Cpp - Cisté pohotovostni prostiedky | CPPF - Cisty penéiné-pohledévkavy fin. fond |

Obdobi

Microsoft Excel x

Obéina aktiva

kr. zavazky |0I Je nutné ruéné zapsat nebo nahrat data! |

CPK

Nacist hodnoty 1 Vymazat | | Vypotet CPK

Obrazek 10: Formuléf — Rozdilové ukazatele, ukdzka chybového hlaSeni (Zdroj: vlastni zpracovani).

4.3 Navrh doporuceni pro spole¢nost

V této ¢asti bakalarské prace se budu vénovat navrhiim doporuceni, jejichz primarnim
cilem je zlepSeni finan¢ni situace podniku ISAN Radidtory s.r.o. Nasledujici doporuceni
vychazi z analyzy soucasného stavu podniku, tedy z vypracované finan¢ni analyzy a

aplikované regresni pfimky na vybrané ekonomické ukazatele.

Z celkového hlediska provedené financni analyzy lze konstatovat, ze v prub¢hu
sledovanych let 2011 — 2015 spole¢nost nezaznamenala existencni problémy. Nicméné
je nutné podotknout, ze nékteré ekonomické ukazatele ¢i predikéni predpovédi nabyly

nezadoucich vysledk, které¢ by pro dané sledované obdobi mohly vyvolat neptiznivy
vyvoj.
Absolutni ukazatele

Z analyzy absolutnich ukazatela vyplyvala problematick4 hodnota u horizontalni analyzy
aktiv v obdobi roku 2011, kdy se obézna aktiva pohybuji v zaporné hodnoté, coz by

mohlo mit vliv zejména pro likviditu spole¢nosti. V dalSich letech tyto hodnoty jiz
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vzrostly, ¢imz se staly pfijatelnymi. Obecné tedy nebyl zjistén zadny problém a vysledky

absolutnich ukazateli dopadly uspokojive.
Rozdilové ukazatele

V ramci analyzy rozdilovych ukazateli byly pouzity konkrétné tyto ukazatelé: Cisty
pracovni kapital, ¢isté pohotovostni prostfedky a ¢isty penézné-pohledavkovy financni
fond. Vysledky cistého pracovniho kapitalu za celé sledované obdobi jsou kladné a
vzrustajici. Mizeme tedy vysledky ukazatele hodnotit jako uspokojivé. Naopak ukazatel
¢istych pohotovostnich prostiedkii 1ze povazovat za slabou stranku spole¢nosti, vzhledem
k vypoétenym hodnotam. Tyto hodnoty v celém prubéhu sledovaného obdobi nabyvaji
zapornych hodnot. I pfes pomaly vzrist hodnot je ziejmé, ze podnik nedisponuje
dostate¢nym mnozstvim pohotovych finan¢nich prostiedki, ¢imz neni schopen v piipadé
nutnosti tyto hodnoty uhradit s pouhym vyuzitim svych pohotovych prostiedk.
V piipadé¢ nutného uhrazeni by tedy musel podnik zvazovat vyuziti napiiklad
kratkodobého bankovniho tvéru. Pro nasledujici obdobi bych doporucil vyclenéni
vétsiho mnozstvi téchto prostfedkl. Stejné tak 1 ukazatel Cisty penézné-pohledavkovy
finan¢ni fond béhem daného obdobi, tedy kromé roku 2014, vykazoval zaporné hodnoty.
Lze tedy tvrdit, ze spole¢nost neni schopna pokryt své zavazky kratkodobym finan¢ni
majetkem a kratkodobymi pohledavkami. Méla by tedy snizit své zdvazky, €1 naopak

zvysit kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé pohledavky.
Pomérové ukazatele

U analyzy ukazatell rentability bylo zji$téno, Ze rentabilita vloZeného kapitalu (ROI) se
za cel¢é zkoumané obdobi pohybovala lehce pod nebo na spodni hrané¢ doporuc¢ovaného
rozmezi hodnot. Vysledky rentability celkového kapitdlu (ROA) b&hem zkoumaného
obdobi vykazovaly pfiznivé hodnoty. S ohledem na vysledky rentability vlastniho
kapitalu (ROE) lze fici, Ze kapitdl vloZzeny vlastniky do podniku je za celé sledované
obdobi vynosny, pficemz nejvétsi vynos byl zaznamenan v roce 2012. Ukazatel
rentability trzeb (ROS) vykazoval ptiznivé vysledky pouze v roce 2014. Vypoctena
hodnota pro rok 2011 byla hluboce pod doporu¢ovanou. Ostatni hodnoty tohoto ukazatele
byly lehce pod doporuc¢ovanou mirou. Lze tedy konstatovat, ze v pribéhu let je ziskova

marze spolenosti méné dostate¢na. Pro ukazatel rentability dlouhodobé investovan¢ho
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kapitalu (ROCE) se zjisténé hodnoty pohybovaly od 17% do 25%, tudiz jsou pfijatelné.
Obecné lze pro zlepSeni vSech ukazateli rentability doporucit narist vysledku

hospodareni spolecnosti.

Zjisténé hodnoty analyzy aktiv vSech ukazatelt za celé sledované obdobi jsou nad
doporuc¢enymi hodnotami. Lze tedy tvrdit, Ze spolec¢nost svoje aktiva vyuzivala efektivné.
Nicméné je nutné podotknout, ze predikce pro rok 2018 pomoci regresni piimky
poukazoval na klesani hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv, konkrétné na hodnotu
1,31. Predikce klesani neni pro podnik pozitivni, protoZze dana hodnota je pod hranici
doporucovanych hodnot. Pro zlepSeni ukazatele obratu celkovych aktiv bych spole¢nosti
doporugil zvyseni trzeb za dané obdobi & sniZzeni celkovych aktiv. ReSenim sniZeni
celkovych aktiv by mohlo byt naptiklad prodej nebo likvidace nevyuzivanych budov,
zafizeni a strojui. ZvySeni trzeb zavisi na vedeni firmy, jak dobie dokdze produkt prodat,

ziskat nové zakazniky, vyjednat ceny a presvédcit o kvalité vyrobka, které¢ podnik nabizi.

Analyza ukazateli zadluzenosti byla aplikovana na ukazateli celkové zadluzenosti a
ukazateli koeficientu samofinancovani. V piipadé€ celkové zadluzenosti byla maximalni
doporucena hodnota piekrocena pouze v roce 2011. V ostatnich letech se vypoctené
hodnoty nachazely lehce pod maximalni doporu¢enou hodnotou. Nicméné predikce pro
rok 2018 poukazovala na nenadalé snizovani hodnoty, ¢imz Ize tento ukazatel vyhodnotit

jako uspokojivy.

Pro analyzu likvidity byly pouZity ukazatele pro béZnou, pohotovou a okamZitou
likviditu. Vysledné hodnoty ukazatele bézné likvidity se v letech 2011 — 2012
pohybovaly lehce pod doporucenou hranici, ¢imz spolecnost nebyla schopna uhradit své
zavazky v daném obdobi. V ostatnich letech jiz hodnoty bézné likvidity byly v poradku.
Pro ukazatel pohotové likvidity byly hodnoty v obdobi let 2011 — 2013 pod
doporucovanou hranici, avSak v dal$ich letech byly jizZ hodnoty v ramci doporu¢ovaného
rozmezi v poradku, zde jiz likvidita neni rizikova. V piipad¢ ukazatele okamzité likvidity
byly doporuc¢ené hodnoty v celém zkoumaném obdobi dodrzeny a to i ptesto, ze v letech
2011 —-2014 se jednalo o jejich spodni hranici. Na tento ukazatel byla aplikovana predikce
pro rok 2018 pomoci regresni ptimky, ¢imz bylo zjiSténo, zZe hodnota ukazatele by se

méla zvySovat. Predikce zvySovani je tedy pro podnik pozitivni. V ptipadé, ze by zminéna
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predikce nenastala a doslo by ke sniZzeni hodnoty ukazatele, mél by podnik zvazit zvyseni

kratkodobého finan¢niho majetku.
Soustavy ukazateli

U analyzy soustav ukazatelt byl pouzit Altmantv index (Z-score) a Index duvéryhodnosti
INOS. V pripad¢ Z-score se vysledné hodnoty za dané obdobi pohybuji v horni poloviné
tzv. Sedé zony. Neni tedy mozné podnik jednoznacné oznacit za Gspesny, ale stejné tak
jej nemizeme oznacit jako problémovy. Predikce pro rok 2018 pomoci regresni piimky
poukazuje na snizeni hodnoty, ¢imz se predikovana hodnota stile vyskytuje v lepsi
poloving tzv. Sed¢ zony. Vzhledem k neurcité vypovidajici schopnosti bych doporucoval
sledovat budouci vyvoj tohoto ukazatele a v pfipad¢ jeho negativniho vyvoje proveéfit
vyvoj vSech jeho souc¢asti. Naopak Index divéryhodnosti INOS, ktery je mezi ¢eskymi
ekonomy dlouhodobé povazovan pro hodnoceni Ceskych podnikii jako nejvhodnégjsi,
vyhodnotil finan¢ni situaci u vSech sledovanych roka jako uspokojivou. Zde vypoctené

hodnoty dostatecné prevySovaly minimalni hranici.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo provedeni finan¢ni analyzy podniku ISAN Radiatory,
S.r.o. s naslednou aplikaci statistickych metod pouzitim casovych fad a regresni ptimky,

¢imz bylo mozné vypocitat predikci pro dalsi obdobi.

Teoreticka Cast pojednavala o vySe zminénych konkrétnich jednotlivych ekonomickych
ukazatelich a statistickych metodach, které¢ byly nutnym vychodiskem pro vypracovani
praktické ¢asti bakaldiské prace. Zdrojem téchto informaci byly zejména odborné knihy

a relevantni internetové zdroje zabyvajici se touto problematikou.

Prakticka ¢ést obsahuje aplikaci vybranych ekonomickych ukazatelii na i€etni data, ktera
byla ziskana v podobé& rozvahy a vykazu ziski a ztrat ze sledovaného obdobi let 2011 —
2015. Ziskané hodnoty byly nasledné podrobeny statistickym metoddm k urceni predikce
jejich mozného vyvoje pro dalsi obdobi. Veskeré vypocty byly provaddény pomoci
vytvotené aplikace v prostiedi Microsoft Office Excel, dle pfedem nastavenych a
navzajem provazanych listii dat a regresnich modelti. Na zaklad¢ pouziti téchto vysledkt

byla zhodnocena finan¢ni situace spolecnosti.

Obsahem posledni, tedy zavérecné Casti bylo pfedstaveni navrhu uZivatelsky piivétivého
programu, ktery je provazan s daty a ekonomickymi ukazateli z této prace, ¢imz je mozné
jednoduse a rychle ziskat vysledné hodnoty. Druha polovina této ¢asti je vénovana
doporuceni, jak zlepsit méné uspokojivé vysledné hodnoty nékterych ekonomickych

ukazateltl a na co by se méla dana spolecnost v dalsich letech zaméfit.
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Ptiloha 1: Rozvaha a vykaz ziski a ztrat 2011

?ﬁ.‘a’?x %3/2(’)‘:)02%:1 R 0 Z V A H A ?bchodnl fima n‘sbo
v plném rozsahu Jiny ndzev Gtetnf jednotky
ISAN Radigtory s.r.o.
) ) ke dni 31. 12. 2011
Soutasns & donten oot (v celfh tifech <) e o
2a dail z pHimo
1x phislu§nému finangnimu Rok Mésic 1C Cejl 105
Gfadu Brno
2011 12 25334727 605 66
Oznag. AKTIVA Fad. B&2né Udetn! obdobl Minulé G&.obdobf
a b ¢ Brutto Korekce Netto Nitto
1 2 3
AKTIVA CELKEM SoudetAazDf 1 152 937 11 064 164 001 157 004
A. Pohledévky za upsany viastni kapital 2 - - - -
B. Diouhodoby majetek SougetB.. azB.IN.| 3 68 431 12623 81054 69 422
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek  Soudet1.1.a21.8.] 4 21978 - 14082 7 896 1470
B.l. 1, |Zfizovacl vydaje 5 - - - -
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 - - - -
3.|Software 7 13 451 - 13113 338 680
4.{Oceniteln4 préva 8 7 903 - 969 6 934 790
5.|Goodwill 9 - - - -
6.Jiny diouhodoby nehmotny majetek 10 - = - &
7.[Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 11 624 - 624 -
’ Po§kytnuté 2zélohy na diouhodoby nehmotny 12 R N N _
majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek  Soudet I1.1.a211.9.] 13 46 453 26705 73158 59 992
B.1l, 1.[Pozemky 14 3900 - 3900 3900
2.|Stavby 15 166 756 - 43891 122 865 125 656
3.[Samostatné movité véci a soubory movitych vécl 16 32 491 - 26095 6 396 8 290
4.Pastitelské celky trvalych porostt 17 - = - -
5.|Zakladn( stado a taZna zvifata 18 = - - -
6.}Jiny diouhodoby hmotny majetek 19 3938 - 3606 332 196
7.[Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 20 1895 - 1895 536
8.]Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek | 21 - - - -
9.|Ocefiovact rozdil k nabytému majetku 22 |- 162527 100 297 - 62230 - 78586
B. . [Dlouhodoby finanéni majetek  Souget Iil.1.a2 I1.7.| 23 - - - 7960
B. 1. 1. |Podlly v oviddanych a Fizenych osobach 24 - - - 7 960
2 P_odﬂy v tidetnfch jednotkéch pod podstatnym 25 N B . .
3. Z)l:t:;:nl dlouhodobé cenné papiry a podily 26 - - - .
4. :ﬁiéky a uxf:y - ovladajfcf a Fidicl osoba, 27 _ - . R
5.|Jiny finan&nf majetek 28 - - w5 -
6.{Pofizovany dlouhodoby finan&nf majetek 29 - - O%Végs -
7.}Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finangni majetek | 30 .- - -

AN A
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Oznad. AKTIVA ad. Bé&2né titetn! obdabl Minulé a¢.obdobf
a b ¢ Brutto Korekce Netto Niﬁo
1 2 3

C. Obé#n4 aktiva Soutet C.Laz C.v.| 31 81692 - 1559 80 133 84 496

c.1. Zasoby Sougeti.1.a21.6.] 32 43 344 - 43 344 42 674

C.l. 1.|Materia! 33 17 265 - 17 265 18 196
2.|Nedokonéen vyroba a polotovary 34 11445 - 11 445 9443
3.|Vyrobky 35 14 634 - 14 634 15024
4.|2vitata 36 - - - -
5.|Zbozf 37 = - - -
6.|Poskytnuté zélohy na zasoby 38 - - - 11

C. 0. Diouhodobé pohledévky Souget Il.1.2211.8.[ 39 - - - -

C. Il 1.{Pohledavky z obchodnich vtahy 40 - - - &
2.|Pohledévky - ovladajicl a Fidici osoba 41 - - - -
3.[Pohledavky - podstatny viiv 42 = & - -

a. lz:)zl:dé:vl’(‘y zadfl;l:o:iifnlky, dleny druZstva a 43 - _ _ _
5.{Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 - - - &
6.|Dohadné udty aktivnf 45 = - . -
7.]Jiné pohledavky 48 - - - .
8.|OdloZena dafiov4 pohledavka 47 - 5 - =

C.ill.  [Kratkodobé pohledavky Souget fil.1.az 1.9.| 48 23610 - 1559 22 051 34 523

C.iii. 1.]Pohledavky z obchodnich vztahti 49 17 423 - 1559 15 864 27 986
2.[Pohledavky - oviadaijic! a Fidicl osoba 50 - - - =
3.|Pohledévky - podstatny viiv 51 - = - -

4. fﬂot}l:adé\:l‘?‘lzaadi?:ﬁ?nlky, Sleny druZstva a 52 - R R _
5.|SocidIni zabezpegeni a zdravotni pojistsn/ 53 - - - @
6.]Stat - dafiové pohledévky 54 4 946 - 4 946 5150
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 848 - 848 1192
8.}Dohadné gty aktivn! 56 - - - -
9.Jiné pohledavky 57 393 - 393 195

C.IV.  [Finanénf majetek Souget IV.1.a2Iv.4.| 58 14738 - 14738 7299

C. IV. 1. |Penize 59 179 - 179 257
2.|U&ty v bankach 90 14 559 - 14 559 7042
3.[Kratkodobé cenné papfry a podfly 61 = - w -
4.|Pofizovany kratkodoby finan&ni majetek 62 - - - -

D. L Casové roziisent Souget I.1.a21.3.| 63 2814 - 2814 3086

D. 1. 1. {Néklady pifstich obdobf 64 2 582 - 2582 2832
2,|Komplexnl nakiady pfistich obdobf 65 o - S— T3
3.[Prijmy piétich obdobr 66 232 2 232 254
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Oznagd. PASIVA Fad. Stav v b&Zném Stav v minulém
G¢etnim obdobf Ugetnim obdobf
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoutetAaiC{ 67 164 001 157 004
A. Vlastnf kapital SoudetAlazAV.| 68 38 494 58 815
Al Zakladnf kapital (r.65a267)] 69 13 200 13 200
A.l. 1.|Zé&kladn kapital 70 13 200 13 200
2.|Viastni akcle a vlastn{ obchodn! podily {) 71 & -
3.[Zmény zékladniho kapitalu 72 - -
A. Il Kapitalové fondy Soudet ll.1.a211.4.] 73 2698 -
A.Il.  1.[Emisnf 4Zio 74 - a
2.|Ostatnf kapitélové fondy 75 - -
3.{Ocefovacl rozdlly z pfecenni majetku a zdvazki 76 2698 -
4.[Ocefovac! rozdily z pfecengni pti pfeménach 7 & -
5.]Rozdily z pfemén spole&nosti 78 - -
A, [Rezervnl Sy ey fandia Souget 1.z 2| 79 1954 1954
A1, 1.[Zakonny rezervni fond / Nedsliteiny fond 80 1320 1320
2.|Statutérni a ostatni fondy 81 634 634
A. V. |Vysledek hospodafenf minulych let Soudet IV.1.a2IV.2.] 82 13661 31120
A.IV. 1.|Nerozdgleny zisk minulych let 83 13 661 31120
2.INeuhrazena ztrata minulych let 84 = £
A V. Vysledek hospodafeni b&Zného G&etntho obdob! (+-) 85 12 377 12 541
B. Cizf zdroje SoutetB.I. a2B.IV.| 86 124 761 96 182
B. I Rezervy Sougetl.1.a214.| 87 - -
B.I.  1.|Rezervy podle zviastnich piedpisi 88 - -
2.|Rezerva na dlichody a podobné zévazky 89 -« -
3.|Rezerva na dai z piljma 90 - -
© 4.]Ostatni rezervy 91 - =
B. Il Dlouhodobé zavazky Sougetil.1.az11.10.f 92 1756 705
B.Il. 1.]Z&vazky z obchodnich vztahi 93 - -
2.1Z&vazky - ovladajfc! a Fidicf osoba 94 - -
3.|Zé&vazky - postatny viiv 95 = -
4.|Zavazky ke spole&nikiim, &lentim druZstva a G&astnikim sdrugent 96 - =
5.[Dlouhodobé piijaté zalohy 97 - -
6.]Vydané diuhopisy 98 - -
7.|Dlouhodobé sménky k thrads - 99- N - "
8.|Dohadné uéty pasivn( 100 - =
9.|Jiné zdvazky 101 - &
10.]OdloZeny dafiovy zdvazek 102 1756 705
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Oznad. PASIVA Fad. Stav v b&Zném Stav v minutém
acetnim obdobf Uéetnim obdobl
a b c 5 6

B.Il.  [Kratkodobé zavazky Souget lll.1.azil.11.] 103 69 523 62 479

B.Ill. 1.|Z&vazky z obchodnich vztaht 104 48 707 53 539
2.|Zévazky - oviddajlc! a Fidicl osoba 105 - -
3.]Zavazky - postatny viiv 106 - -
4.1Zavazky ke spoledniktim, &lentim druZstva a &astnlkdim sdruZeni 107 - -
5.]Z4vazky k zam&stnanctim 108 4721 4 816
6.]Zavazky ze socidintho zabezpe&enf a zdravotniho pojistanf 109 2782 2817
7.|Stét - daiiové zavazky a dotace 110 1899 710
8.|Krétkodobé pfijaté zaiohy 111 8 680 558
9.|Vydané diuhopisy 112 - -

10.|Dohadné &ty pasivn! 113 - -
11.}Jiné zavazky 114 2734 39

B.1V.  [Bankovnf Gv&ry a vypomoci Soutet IV.l.azv.3.| 115 53 482 32 998

B. 1V, 1.[Bankovnf Gv&ry diouhodobé 116 36 912 12 857
2.{Krétkodobé bankovn! ivéry 17 16 570 20 141
3.]Kratkodobé finan&ni vypomoci 118 - -

(o Casové rozlisent Soutetl.1.a21.2.| 119 746 2007

C.1. 1. |Vydaje p¥istich obdobf 120 746 1977
2.]Vynosy piistich obdobi 121 - 30

ANA N
Sestaveno dne: Podpisovy zdZnam statutérniho orgénu Ggetnl jednotky
nebo podpisovy zagha fygi
21.6.2012
Prévnl forma tgetn! jednotky |Pfedmat podnikéan!

{-spoleénost s rugenim.omezenym ...

vyroba radiator(—
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Vykaz zisku & ztréty ve druhovém WKAZ ZIS KU A ZTRATY Obchodn( firma nebo
&lendni podle Piflohy &. 2 vyhlagky &. v plném rozsahu jiny nézev Ggetn! jednotky
B0R2002:50. ISAN Radiatory s.r.o.
ke dni  31.12.2011
Usetn jednotka dorué! G3stnt X (v celych tisiclch K&) Sidio nebo bydlists Ggatni jednotky
dafiového pliznéni za darh z pFijmd a misto podnikani lisi-li se od bydlists
1x pifslugnému finan&nimu Rok Mésic IC Cejl 105
rady Brno
2011 12 25334727 66506
Oznat. TEXT Fad. Skutednost v tgetnim obdobi
a b ¢ sledo;/aném rnin;lérﬁ
(2 Trzby za prodej zboZi 1 - -
A, Nékiady vynaloZené na prodané zbozf 2 - =
+ Obchodni marze L-A] 3 - -
0. Vykony Souget iL1.a2 11.3.| 4 322 482 337 210
Il 1.]Trzby za prodej viastnich vyrobk a sluzeb 5 319777 333 198
2.]1Zména stavu zésob viastni vyroby 6 2669 3906
3.|Aktivace 7 36 106
B. Vykonové spotieba SoudetB.1.azB.2.| 8 221917 231014
B. 1. |Spotfeba materi4lu a energie 9 178 526 181032
2.{Sluzby 10 43 391 49 982
+ Pfidana hodnota L-A.+1.-B.] 11 100 565 106 196
Osobni naklady Souget C.1.a2C4.] 12 88 013 86 457
G 1. |Mzdové néaklady 13 65 291 64 161
2./0dmény &leniim organt spolednosti a druZstva 14 48 120
3.|Naklady na sociaini zabezpeden! a zdravotni pojisténi 15 22138 21788
4.|Sociéini nékiady 16 536 388
D. Dané a poplatky 17 208 663
Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 7 331 - 1750
. Tr2by 2 prodeje dlouhodob.majetku a materiaiu ~ Souget Iil.1.a3 II1.2, 19 2821 8584
I, 1JTrZby z prodeje dlouhodobého majetku 20 20 5940
2.|Tr2by z prodeje materidlu 21 2 801 2644
F. e prolend diRActodBio. & pigBRal o2 1003 6027
F. 1.|Zlstatkova cena prodaného diouhodobsho majetku 23 21 4 980
2.|Prodany material 24 982 1047
G. .Zména stavu T::ix.«m:?:dgﬁlfﬁek v provoznf oblasti a 25 8787 399
V. Ostatnf provozni vynosy 26 4132 1521
H. Ostatnf provozni néklady 27 12493 7864
V. Ptevod provoznich vynost 28 - -
I Ptevod provoznich nakladi 29 - 3
- Provozni vysiedek hospodateni Rozdit vijnosd a néklady 30 21919 16 641

iimskd |. a2 pismeno |.
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Oznad. TEXT f4d. Skutegnost v tgetnim obdob!
a b c sledo:aném mimzllém
Vi. Trzby 2 prodeje cennych papirt a podili 31 3200 -

J. Prodané cenné papliry a podily 32 1660 -
vil. Vynosy z diouhodobého finanniho majetku Soucet VIl.1.a2 VII.3.| 33 - -
viL 1. Vynosy z podill v oviddanych a Tizenych osobach a v ligetnich 34 . .

jednotkéch pod podstatnym viivem
2.|Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych paplr a podiiti 35 - -
3.[Vynosy z ostatniho diouhodobsho finan&niho majetku 36 - -
VIil. Vynosy z kratkodobého finangntho majetku 37 . w -

K. Naklady z finan&niho majetku 38 - -
IX. Vynosy z pfecenénf cennych papliri a derivaty 39 - -

L. Naklady z pfecenéni cennych papirlt a derivatt 40 - -

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 - -

X. Vynosové droky 42 4 6

N. Nakiadové droky 43 1282 1065
Xi. Ostatni finan&nf vynosy 44 2809 3599

0. Ostatni finanénf nékiady 45 7522 4 350
Xi. Pfevod finan&nich vynost 46 - -

P. Pfevod finan&nich néklady 47 - -

* Finangn( vysiedek hospodafent f:}no::é"\‘;f "ao; g ;mnssf‘f" 48 |- 4 451 - 1810

Dafi z piijmt za b&znou &innost Souget Q.1.a2Q.2.] 49 5091 2290

1.|-splatna 50 4040 2310

2.]-odlozen4 51 1051 - 20

- el s e S I 2377 1254
Xill. Mimofadné vynosy 53 - %
R Mimofadné naklady 54 - &
S. Dal z pHjmU 2 mimoFadné &innosti Soucet S.1.a28.2] 55 - =
1. |-splatna 56 N =
2.|-odloZend  (+/-594) 57 - el
* Mimofadny vysledek hospodareni Xli.-R.-8.] &8 - -

T. Prevod podily na vysledku hospodafenf spolegnikam (+/-) 59 - -
e I e 2377 12501
e [Vysledek hospodafeni pred zdanénim 61 17 468 14 831

Sestaveno dne:

21.6. 2012

Podpisovy zaznam statutarnino organu (&etni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzi gréMsobykiera je idetni jednotkou

Uy

Praval forma tdetnf jednotky

spoleénost s rutenim omezenym

\

PFedmat podnikan{

vyroba radiatord

QN

-
;

AN~
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Ptiloha 2: Rozvaha a vykaz ziskl a ztrat 2012

Minimain| zdvazny viSet informact ROZVAHA Jméno cbehodal frms nebo
podie vyhiasky & S00/2002 Sb., v piném rozsahu memmy 5.4
ve miinl pazd#dich pledpisd ke dni 31.12.2012
(v celych tisicich K&) ISAN Radidtory s.r.0.
Sidio neto bydiish Gletnl jednotcy a misto
C podnikind 168 86 od bycsin
25334727 Cejl 105
Bmo
602 00
Oznateni AKTIVA :::‘ Ba2nd Otetni oddodi Minulé 0&. obdobl
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
[AKTIVA CELKEM  (1.02+ 03 + 31 + 63) = 7. 67| 001 166 942| 13 247, 180 189 164 001
A Ponleddvky za upsany zakladni kapidl 002 |
8. Diouhodoby majetek .06+ 13+23)] 003 80 514 13 671 94 185 81054
8.1, Dicuhodody nehmotn majetek r.05a212)] 004 23720 -15 399 8321 7 896|
8.1 1. Zrizovacl vydaje 005
2 a vjvoje 006
3 Software 007 15194 -13 438 1758 338
4 |ocentaing priva 008 8 528| -1 963| 6 563 6934
s, Goodwill (+1+) 009
6. Jing diouhod hmotry K 010
7. A teny ciouhodoby § maj o011 624
[Posiyincia zdlohy na v 7
8 majetek 012
8.1 Diouhodoby hmotry majetok (.14a222)) 013 56 794 29 070, 85 864 73 158
8. M1, Pozemicy 014 3900 3 900 3 900
2 Stavby 015 171 433 -49 429| 122 004 122 865
3 Samostatné movité vl a soubory movitjch wicl 016 33670 -28849| 4821 6 396/
4 Pastielské celky trvaljch porostd 017
s, Zakdadni 32000 8 tadnd zvitals o018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 3938 -3 784 154 332
7. Nedokonteny diouhodoby hmotny majetek 020 6 380 6 380 1895
8. Poskytnuté zslohy na diouhodoby hnoing majetok | 021
8. Ocefovaci rozdit k nabylému majetku (+/-) 022 -162 527 111132 -51 395 -62 230
8.1l Dlouhodoby finanéni majetek (.24 2230)| 023
B. 111 1. Podity v oviddangch a Fizenjch oscbbch 024
2 leWV ! pod ¥ 028
3 |Ostatnl dlouhodobé cennd papiry a podily 026
2 [Pistiy  Gvbry - ovidaajici a Tidicl o3cba, poastatng a7
v virv
5 Jing g 6 o) 028
6 y y finanénd maj 029
7. Poskytnuté zsohy na dicuhodoby finantni mas 030 =

R\ WY
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Oznateni AKTIVA m B4&2né Oletni obdobi Minulé 02, obdobi
Brutio Korekcs Netto Netio
a b c 1 3 4
C. Obéind aktiva (1.32+39 + 48+ 58)) 031 84 264 -424 83 840 80 133
c.L Zasaby 7.33a238)] o032 40 036 40 036 43 344
C.L 1 |Material 033 18 561 18 561 17 265
2 Nedokonéend vyroba a polotovary 034 59027 5927 11445
3 Vyrobky 038 15494 15494 14 634
4 Zvitata 036
5. Zbod 037
6. Poskytruté zdlohy na zésoby 038 54 54
c.it Diouhodobé pohieddviy (.40 a247) 039
C.IL 1. Pohleddviy Z obehodnich vztahi 040
2 Pohlecdviy - oviddajicl a fdici asoba 041
3 Pohledavky - podsiatny vite 042
R el K
5. Dk 6 poskytnuté zdlohy 044
6. Dohadné Oty akthni 045
7. Jind pohladidvky 046
8 Odilatond dofiovi pohleddvka 047
C. i, Kritkodobé pohleddviy (.49 a257) 048 30 848| -424 30 424 22 051
C.m. 1 Pohledivky z obchodnich vziahd 049 22528 -424 22102 15 864
2 Pohloddviy - oviddajicl a Hdici osoba 050
3 Pohledavky - podstatng viv 051
{ emeem— [
5. [Socsini zabezpetent a zdravomnl popdsbni 083
6. Stat - dafové pohledivky 054 6 830 6 830 4 946/
7. Kriitkodobé poskyinuté zdloty [ 1026 1026 848
8 Dohadné G2ty akthvnl 058
9. Jind pohleddviy 057 466| 466| 393|
C.v. Kratkodoby fmanénl majeiok #.59a202) 058 13 380 13 380| 14 738
c.v.1.  [Penize 059 137 137 179|
2 Oéty v bankich 050 13243 13243 14 559|
a Krétkodobd canné papiry a podily 061
4 Py ¥ kritkodoby finantnl majetok 062
D. 1. Cascvé roziisen! (.64 a266) 083 2164 2164 2814
D1, 1. [Ndkiady phistich obdobl 054 2164 2164 2582
2 Komglexni ndidady pTstich cbdobl 065
3 Pjmy pHidtich obdobl 066 232
© Bilance Praha 2009
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Oznateni PASIVA Tislo | Stav v bazném 0 Stov v minuiém Gcetnim
racku obdobi obdobl
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (.68 +85+118)=1.001| 067 180 189 164 001
A, Viastni kapital (L60+T73+78+81+84)| 068 81 182 38 494
AL Zakladnl kapitsl (r.70a272)| o089 13 2°6| 13 200
AL 1. |Zakiadn( kapital 070 13 200 13 200!
2 Viastni akcie a viastni obchodni podily () o7
Zmdny zakiadniho kapitdhy (+/-) or2
AN, Kapitalové fondy (r.740277)] 073 -2 608
A I 1. |Emisnl a2io 074
2 Ostatnl kapitdlové fondy o7s
3. Ocediovaci rozdlly z pfecendni majetku a zavazki (+/-) o076 .2 698
4 Ocefovaci rozdlly z ptecendnl ph pleménach (+/-) 077
! melw.ﬁm'wm-mmum ore
(1. 79 + 80) 1954 1954
ANl 1. |Zakonny rezervni fond / Nedblitelny fond o7a 1 320! 1320
2. Statutarni a ostatnd fondy 080 634 634
A V. |Vysiedek hospodateni minusych let (1.82 + 83) 081 25038 13 661
A IV. 1, |Nerozddleny zisk minutyeh et 082 25038 13 661
2. Neuhrazend ztrdta minulych let (-) 083
A V. (.01 -69- 73 78.- 81 - 85 - 118) = I. 60 vikazu zisku @ 27ty v| 084
piném h 20 990 12377
B. Cizl zdroje (.86 491+ 102+ 114} 085 117 524 124 761
B. 1 Rezarvy (1. 87 a2 90)| 086
B.L 1 Rezervy podie zviddtnich pravnich pledpisd 087
2 Rezerva na dochody a podobné zdvazky 088
3 Rezerva na dah 2 ptimd
4. Ostalni rezervy 080
B. Il Dicuhodobé zévazky (t.9222 101) 091 576 1756
B.1. 1. |Zévazky z obchodnich vztaht 092
2. |zavazky - ovisdajici a Moici osoba 093
3. Zavazky - podstatny vilv 094
a Zivazky ko spolednikim, tonOm druZstva a k Ocastniidm sdru2en! 095
5. Diouhodobé phijaté zaloty 096
6. Vydans dluhopisy 047
7. Diouhodobé sménky k Ghradd 0o
8. Dohadné Oty pasivnl 099
9. Jiné zdvazky 100
10. |Odiazeny datovy zavazek 101 576| 1756
© Bilance Praha 2009
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Oznaden| PASIVA Cisio | Stav v bézném o6 Stav v &m o0&
Fadku obdobi obdobl
a b c 5 6
B. 1L Kratkodobé ravazky (f. 10302 113) 102 61316 69 523
B.1L 1. [Zévazky z obchodnich vatahd 103 47 801 48 707
2 |Zavazky - oviddajici a tidic! osoba 104
3. |Zavazky - podstatng vilv 105
4. |zavazky ke spolednixim, SenGm dnulst a k Gtastnikim sdruden 108
5. Zavazky k zamésinancim 107 5410 4721
6. Zavazky ze socidinino zabezpeleni a zdravotniho pojidtdal 108 3063 2782
7. |Stal- canové zdvazky a dolace 108 2541 1899
8, |Kratkodobé pijaté zalohy 110 971 8 680
9. [vydané diuhopisy m
10.  |Dohadné Obty pasknl 112
1. |Jdiné zavazky 13 1530 2734
Ts. . |Bankovni iviey a vipomoci r115a2117)| 114 55 632 53 482
B.IV. 1.  [Bankowni Gviey dicuhodobé 115 30 931 36 912
2. |Kratkodobé bankovni dvéry 116 24 701 16 570
. |Kratkodobé finanénl vipomoci 17
C.L Casové roziden! (. 119+ 120)| 118 1483 748
C.I. 1. [|Vydaje phistich obdobi 19 1483 746
2. |Vynosy plistich obdobl 120

Sestaveno dne:  18.6,2013

Pribvni forma GSetnl jednotiy: spole€nost s ruCenim omezenym
Predmét podnikani Otatni jednotky:  vyroba radiatord

Podpisovy zéznam: Jan Dirk van Kranenburg
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

mmabﬁus&. v piném rozsahu ;"-.""-...L’::‘.‘.;.":,"‘"’""‘"
vo znded pozdéjtich pledpisl ke dnl 31.12.2012
{v celjch tisicich K&) ISAN Radlétory s.r.0.
5450 nebo ipeidth Llet eanctey 3
| IC | "0 pOERASN! I4S b 40 00 DydsbIs
[ 25334727 — Cojl 105
Bmo
602 00
Ozratan o VEXT Civo Skutednost v Goetnim obdobl
o tatnem minulém
a 1) c 2
L Triby 20 prodej zbodi [
n Nshtady vynaiatand na prodané zbod! 02
+  |obchodai marte (ro1-02 o
L |Vywony (rosazor)| oe 355 784| 322 482
1 1. |Tettoy 28 produ) viastnich virobko 8 shutsb 05 359 413| 319 777
2. |[Zmies stavu zésob viastnl Sinnoss 08 -3 641 2 669
3 [Asvace or 12 36
8 [Vykonovs spotteba .00+ o8 234 914| 221917
B.1.  [Spotfeba metecslu n energie 08 193 104 178 526
2. |swasy 10 41810| 43 391|
+ |Phdana hodnots .03 +04-08) 11 120 870| 100 565|
c. [Dsctn rakiady T 130218) 12 89 706| 88013
1. [Madovs nakisdy 13 66 653 65 291/
c2 (Oaminy Benim orgdnd spcintnosll @ Grutatva 14 48|
3 [NAkady na socibinl zabezpedent o xdravonl pojittint 15 22485 22 138)
c. 4 Socisinl ndklady 16 563 536
b. Dand & poplatey 17 219| 208
£ Qdplsy dicchodobihn nebrmotného o ) L) -896| -7331
™ Trity # produje WEObANo Majotku o i % 2332 2821
1. |Traby 2 prodeje douhodobého majetku 20 64 20
1. 2. [Triby 2 prodejs matecidiu == 21 2268| 2801
E % cona prodacd "ﬂq’:';‘ 2 1218 1003
E. 1 Zestatkovi cann prodandho dicchodobého majethus 2 21
.2 |Procens materdl 2 1218 982
G. e Ramptech b s oo (o1 ol 2 -1 138 8787
. |Ostatni provoani vinosy 26 1323 4132
M (Ostatn! provosn| néklady 7 4 855 12 493
V. [Ptevod provaanich vinosd 28
(8 Plovod proveanich nikledd b
) i |7.unn.n.‘.m;.a.zy.(gj_;lb;_:ﬂl bad 30 558 21918
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Ozmadeni TEXT c'.:: Skutetnost v Gtetnim obdobl
. b <
V1. |Trity z prodojo coneroh papird 8 podid k1] 3 200!
J, Prodend connd papicy 8 podily 2 1660
T3 ——
VA (taazsg | B
Vi [Vynosy z podid v ych o 'y ) %
1 v (atnich jo pod ym vivem
F [vinosy 2 jch canmjch papid 8 posld | 35
:"‘ Vinosy 2 3%
Vi [Vimosy z kel finantniho maj L
X Néklady z fiaaniniho majetios kL
K [Vynosy z plecondni conerich papirh a derivind an
L INGidady x pfocentinl conngch popird n derhviltd 0
M b:&nmmommmnww a1
. ()
X |[Vinosows droky 42 9 4
N, Nailadové Groky 43 1478| 1282
. |Ostatnl nanéni vinosy “ 3 128] 2809
0, |Ostatnd finanénl néklady 45 7403 7522
Xl [Plevod finantnich vinosd an
P [ Plavod firandnich ndkiadd a7
[Finantn vysieder Faspodatent
. P31-32433+37-38+30-40-(+/41)+ 42-43+ 44 48 -5 746 -4 451
45+ (48) - (47,
o Dt 2 phimd 20 binou Sinnost (r50+51) 49 3822 5091
Q1. [-eplend 50 5 002| 4040
Q.2 - odiatend 51 -1 180| 1051
oo hospodadeni 2a bhinou Sinnost
(r30raz.49 | B 20 990 12377
X [Memotddng vinoay 53
R Mimotddné niikdady £
8, Dad z pimd = mimolildng Snnced (rLS8+57) 58
5.1 |- splatnd L
.2 = odioZend 57
e » 7 v . (.53-84- 58
W [PRovod podiu na vysh b doni sp ) %
- ) )
82488~ (%] 20990 12377
sose pled zdandoim
0.3 048485350 | © 24812 17 468
Sastavenc dne:
Prbeni forma Glotnd
Placmil Obetnl jo
Podpisovy rhznam
© Bitance Praha 2009
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Ptiloha 3: Rozvaha a vykaz ziskt a ztrat 2013

Mamaini zavazay vicet sfarmac ROZVAHA e plae. 4 Rme oobo I
podie wyhlsSky ¢ 52002 S0, v piném rozsahu Ol Gletni ey
v 2nani pordisich pledpss ke dni 31.12.2013
(v celych tislcich K&) ISAN Radidtory s.r.o.
Sido neho byt (Eenl jednokcy a miso
< podnkani B se of byditss
25334727 Cejfl 105
Brno
602 00
Oznatan ARTIVA Clslo Bidzan vintnl cbdabl s 08, obdobi
thdw Beullo Korakcr Nelta Netlo
a b c 1 z 3 4
AXTIVA CELKEM (£ 02+ 03+ 31+ 63)=7. 67 001 167 948| 15 120| 213 068| 180 189
A Pobledavky 2 upsany zakladni kapital 002
e Dicutodoby majetak (.04 +13 + 234 003 95 239 15 606, 110 845 94 185
6.1 Dlouaiob nehmatng majetes 7.052212) 004 24 241 -17 155 7086 8321
B.L 1. ZFzovact viduje 005
2. Nehmodnd vysiodiy vPzkumu & vyvoR 005
A [Scstware 007 15 691 -14 198! 1483 1758
4, |Dceniteing prive 08 8 550 -2 957 5593 & 583)
5. Goodwil {+/-) 009
A. Sy diouhodoby nebmainy majetek 019
7. Nedokontend dlouhocedy nahnalng magiek a1
5 [Poskyinute ziioty na diouhosaby nehmotny i
5 -
|a.n. Diouhadchy hmotny majetek {t.14az22) 013 70 32 761 103 7549 a5 864
6.1 1. |Pozemiy 014 3900 3800 3 900
2, Isua«:y 015 176 987 -65 115 121 872 122004
3. lsamostatng movité véc a sttty movitich vael | 018 45 901 =30 47 15754 4821
4, Pésttoiskd celky srvaipeh porostl 017
5. ZAndn siAGo & ta2nd ZviTata e
5. Jing disuhodoby henolng masetek 018 3976 -3 644 32 164
7. Nedokonéeny dicuhedody hmotay majetek 920 2761 2761 6 380
B. Pockytnutd zilohy na dicuhodeby himalng majetek | G219
8. Ooafiovacl rozdif k nabylému majeticy {+4-) g2z -162 527 121 987 -40 580 -51 395
||1 . |Olouhodsty Bnanéni majelek {.24a230) 023
NI Podily v oviddanjch & fizenjeh osebdch Q24
5 Podily v Getnich jednolkach pod podstalnym 28
" e
3. IOstatnl dlouhadobé canné paply = podily 026
Joky @ (relicy - QuESdA)ICt & F106ct ORODa, pOISaLNy
4. ity azr
5. Liny diouhodaty finandnd magetak 028
B, Pofizovany diouhodoby finandni majatek e
7. FPoskyinuté zéloty na disuhodaby finandnl magetek | 030 —
O
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Gznatenl AKTIVA sl:‘ Bazng Gdatni obciabl Birasté OF. obdobi
Bautta Korakea Netio Netto
& ) < 1 2 3 4
C. Obédng aktia (f.32+329+ 48+ 58) 031 101 514 -486 101 83 840}
.1, Zasoby (.33 a2 38)| 032 40 988 40 988| 40 038)
C.n [alend a3 21939 21 939| 18 561
2, Nedokonand vivoba s pololovesy 034 7413 7113 5927
a. Vyrodky 038 11938 11036 15 494
4. Zvitata 038
5 Zbad 037
& Poskytuts zalohy na 28500y 038 54
C. 1l Drouhodobe pohleddvky (r.409247) 039
C. 0. 1, Pohledévky z chichodrdch vziahd 040
2. [Pohieadviy - owiddalic! @ fidict oscha 041
3. {Pohledévky - podetatng viiv 042
A hlecavky za spoleéniky, Sheay drudstve a za 043
(Oastnly sanueni
5. Diouhodobé poskytnuts Zaohy 044
6. Dotacing (Sty akmvni 045
7. S pobleddniy 046
8 2end dafova ponl 047
C. HL KiaModoté potieddvky (7. 4982 57 048 43077 -486| 42 591 30 424
C. B 1. Pohledévky 7 obchadnich vztahd 049 23 493 -486] 23 007 22102
z Pohledavky - aviddajici a fidici cecba 050
3 Ponledivky - podeiamg viv 051
A aall
5. [Sccdini zedezpedeni 2 dravotni pofStend 053
6 [SEt- dafovd potiecivey [ 6 945 6 045 6 830]
7. Keatkodob® poskyl nsté 2oty 055 485 495 1 026
8. [Dohadag Léty aktival 056
g ing pohiedaviy as? 12 144 12 144 455
C. V. Jrestodotsy finsnéni majstek (7. 50a262) 05 17 449| 17 449)| 13 380
C. IV, 1, Peaize 053 450 460 137
2. 0ty v bankdch 060 16 889 16 289 13 243)
3. [ratrocabs connd pepicy a podily 051
4. Potizovany keathoaby finanéni majetek 052
. | iazcee razkiuni {F. 84 22 06)| 083 1105 11 2164}
0.1 1. plériady phstich abdobl 064 1024 1094 2 164]
2. [omplaxni nildady pétstich cbdabi 085
A Pitjmy plestich ctxdobi 024 101 101
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Oznateni PASIVA Tislo | Stav v bEZnam Geatnim | Siav v minuiem Gseinim
fadku otdobi abdobi
a b c 5 8
PASIVA CELKEM {168+ 85+ 118)=1.001| 067 213 0688 180 189
A Viasts kapdal (F.68+73+78+31+84)| 066 63 949| 61 182
N 2 sndaani kapltal (r.708272)| 089 13 200| 13 200
A . 1. |Zskiaded kapital aro 13 200 13 200
z WViasdnd akcie a viastnd obehodni podily (-) o7
3 Zmbry zéklednihe kapitalu (+/-) 072
A lKaplI.élové fondy (. 74z 77§ 073
A 1. Emisnl azio 074
2 Osiatni kapltatove fondy ars
Qoatovaci rozdily z plecendnd majetcu a zavazkd (+/-) a76
4. Oosfavaci raxdiy z plecendnd pii pleméndch (e/-) 077
o “[Rezervni londy. nedeRaing fond & Oslain| fondy Ze Zmku o
(790800 1954 1954
A Il 1. |Zakonay rezecn fond | Ned@litelry fond 079 1320 13208
2. |Sisttami a ostatnl fondy Q80 634 834
A IV, Vyssedek hospodafoni minuhych let (7. 82 + a3) 081 31028 250381
A IV, 1. [Nevozdéleny zisk minulych lel 082 31028 25038
z [Neuhrazena zirata minusych et (+) 0683
ysladek hospodateni béineho iEelning chdobi
A. V. {(1.01-68.73-78-81-85-118) = [. 60 vykazu zisku & zirdly v] 084
piném rozsahu] 17 767 20 9904
e, Cizl 2drogs (.86 + 81+ 102+ 1144 085 147 447 117 524
B | Rezervy (.87 az 90y dq8s8
8.t 1 Rezervy podle zvidsinich panmich pledpist 087
2. Rezerva na dichody a podoboé zavazky 0ea
[Rezarva na dan 2 plijmd 089
4. Ostatni razervy 0k
B. H. Dlouhodobe zavazky (. 9282 10%) 091 759| 576
B, H, 1. |Zévazkyz obchodnich vatah 052
2, | Zavazky - owadagici a Mdict osoba [r=x}
3. Zavaziy - podatam@ vily 054
4. | Zavazky ke spoletnikGm, Mandm druZstva a k Géastnikim sdruzeni (1o
5. |Dlouhadobs pisate zalohy 098
6. Wytand duhiopisy 037
T Dioubodobé sménky k ohrade o8
8. [Dohadné adty pasivai 099
9, g zdvazky 100
10, |[Odiozeny dafouy 2avazek 10t 759 576
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Oonatand TASIVA Cislo | Slav v beZném otet SIAY v MImA S uoenim
fadku obdobi obdobd
3 b [ 5 g
B Kratkadohe z4vazky (. 10322 113)] 102 67 967 61316
Bl 1, [Zavazkyz obchodndch vztand 103 52 174 47 801
2. Zbvazky - oviddajicl & fidicl caoba 104
3. ZAvazky - podstatny vilv 105
4. Zavazky ke spolednikimm, Slendm druZst, a k Léasinikdm sdruzeni 108
5. |Zavazky k zaméstnancim 107 5822 5410
& Zivarky ze socidinihe zabezpeceni a zdeavotniho pojiténi 108 3315 3063
7. SI&t - dariova zévazky & dolscs 108 982 2 541
8 |Krétkodobé pigate zalohy 1t 1031 971
9. |Vydene dliopisy 1%
10.  |Dohadné Gty pasivni 112 1
1. [iné zavazky 13 4 642 1530
B.IV. [Bankavn! dvéey a vypomoci ¢ 11532117 114 78 721 55 632
5 | A A Bankovnd vy clouhodobe 15 45 265 30 931
2. |Krtkodobé bankowni Guéry 16 33 456 24 701
3. Kedtkogabe finandni vypomosi 17
o [ Casove roziiseni (r 119+ 120)| 118 1672 1483
C. | 1. [Vydaje pristich cbdobi 119 1 67; 1483
2, [Vimosy piistich obdodi 120

Sestaveno dno: 2562014

Pravni forma GEelni jedaclky. spolednost s rudenim omezenym
Praomét podalkani wielni jagnctky:  yyroba radiatort

Podpisovy zdznam: Jan Dirk van Kranenburg
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Minimaind zévezey vidst Informac

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

JmAno a pgmane abchodal firma neto

podia vyhladly & S002002 Sb., v piném rozsahu o ndzow Gbein’ jadnatey
ve znéns porddiiich pledpisl ke dni 31.12.2013
(v celych tislcich K&) ISAN Radidlory s.1.0,
Sedio mubo Byoiie Hhen s panoity &
1C mints podabes i s o bydiit
25334727 Cajl 105
8o
602 00
Oznateni TEXT Cis'o SkuteBaost v iSslsim obdobi
— bbsngm e
E) b [ 1 2
1 Tedtwy 25 peode) 2bodl 0
A |Netnsady vynakatens na prodand ol 02
+  |Obshodnl macke o102 03
I |Vkeny {r.osa207) o0d 347 121 356 784
11 | Tety 23 prodey siestnich vivotk a sluZen 05 347 988 358 413
2. |Zmbon sleve 28sob dastni Ennoss 06 -928 3841
3, |Aktvace o7 81 12
B Vysonovd spoetena 700+ %) 6 221 640 234 914
B. 1. |Bpoteba materish a enargie V] 177 850 783 104
bz |owtty 10 43 790| 41810
+  |Phdang hednota @05 +04-084 11 125 481 120 870
G [oseer naninay #inaariof 12 95 451 89 706§
C.1,  |Magovs nasaady 13 71087 86 658
.2, |Odmény Sontm omgdnd spaleénoss a dndstva 14
c. 3. |Nsxioy na sociaini zabazpecans n zdravomsi popdtinl 15 23964 22 485
. 5. [Socdini ndilecy 1% 400 553
0. Dand & popiatky 17 212 218
. Odotsy douhodobéhn nehmetného 8 hnctndho majeti 18 75 -898
) (7722 7 prodole Gouhodobono majte 3 “}m'm 19 3087 2332
1. . | Trity z prodeje disuhodsbabe majed -} 458| a4
. 2 [Teiy 7 prodejo malestia = 21 2 639] 2 268
. e e | = 123 1218]
5 Ziatatkovs cona prodaneho douhodobého majetiu 23
.2, matoral 24 1235 1218
b e | = 1195
V. |Ostatnl peovornl wwnosy 26 1081 1323
H Ostatni provoan| ndkdady 27 3 840 4 855
V. [Pfeved provozaich vinosd 28
| Prevod provoznich ndbade 2%
= | mne-zs-(-m)»zs.m (gn;’;:u o 28914 30 5584
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Oanateni Tt m Skutetnost v (ostaim obdodi
bEdném e
2 3 < 1 2
VI |Tebtey 7 grodege cereyych gapind s podild 31
£ mmn'-znm 3z
i [Vimoty T dounadoting tnantnin maeoa s
(34 52 38)
Vil [VirosyZ podits v aviadangch a Fzangeh 04CRach a %
1. |vidkinich jednomich pod podstatngm Wivam
T [Vimosy2 ostetnich douncdoogon cenngoh pepid a podts | 35
Y [Vyeonyz sstatnmno dounocan ; a6
VIN, [Vimosy 2 wrdtkodobého finaniniho majstku a
K. [Nseiacy 2 fnanenina maesns 28
16 |[Wpeceyz precendni cermych papind a dervall 39
3 [Nakincy z pwcentel conayen papkt s derivini “
ha i Stavy 1ZerV @ opemveych polodek ve faantni obiast 4
X ¥ Greky 42 236 |
n | 4 1333 1478]
. [Ostatrs Fnanini vgrosy & 5 236 3 126
lo |Ostatry finanen nakisay 4 10 798| 7 403}
A, [Preved frandnich ygnosd a8
2 finantnich nikdodd a7
Fearénl viisladak hoapedareni
2 lt31-32033037-38»30-40-(#41]-42-‘3044J < -emL -574&
A5+ (48)-
Q. oA 2 phimi za baZnou Sinnost .50+ 81| 49 4487 2§22
Q. 1, - spard ) 4 304 5002
Q.2 - oodend 51 183 -1 18C)
= Pospocalen 28 bEinou trnost — 17767 20 o001
ML, [Mimafdcng wvinasy 53
R [Mimotaana nasissy 54
D) 7 e 2 sunmcdduing nnestt ¢46+8n S5
1. - spland 56
2 - osalend 57
[imotacey visledek hospacdaioni (.63-84-88)| 58
W- ]Mmunmbupoﬁm'apﬂmim (++)]| 52
Mw-wmwm 5 P 17767 2
e [ViSideR oﬁ’g'“'ﬁ“’; s | o 22 254 24 81

Sastavena tne: 26204

Pravni farma Gteind wdnotky: poletnost  ruten! ¥
PhodmEs pednikanl D3etnd jednotty. vivena radidtan

Podpisovy zaznaimn. Jan Dk van Kraneakurg
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Ptiloha 4: Rozvaha a vykaz ziskt a ztrat 2014

ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni 31.12.2014

(v celych tisicich K¢&)

IC

25334727

Nazev a sidlo Ggetni jednotky

ISAN Radidtory s.r.o.

Cejl 105

BRNO-STRED

602 00

Oznaceni AKTIVA g';'(z B&2né Getni obdobi Minulé 4&. obdobi
& b & Br;mc Korgkce N%tto Niﬂo
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+Dl)| 001 | 230 533| -15 497 | 246 030| 213 068
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (B.l.+BI.+B.IL)| 003 | 101 704 | -16 314 118 018 110 845
Bk Dlouhodoby nehmotny majetek ( soucetB.l. 1.azB.1.8.) | 004 24 930 18 923 6 007 7 086
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 005
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. |Software 007 | 16 380| 14 965 415 493
4. |Ocenitelna prava 008 550 3 958 592 5 593
5. |Goodwill 009
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.Il Dlouhodoby hmotny majetek  (soudet B.IL1.azB.IL9.) [ 013 76 774 -35 237 112 011 103 759
B.Il. 1. [Pozemky 014 3 900 3 900 3 900
2. |Stavby 015 | 180 536| 61 055| 119 481| 121 872
3. iacr\zct;sé:t\r’lgc?momé movité véci a soubory hmotnych 016 50 571 32 544 18 027 15 754
4. |Péstitelské celky trvalych porostd 017
5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6. {Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 3 976 3 966 10 32
7. |Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 318 318 2 761
8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021
9. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 162 5271|-132 802 -29 725]| -40 560
B Dlouhodoby finanéni majetek  (soucet B.III.1. az B.IIL7.) | 023
B.lI.1. |Podily - oviadana osoba 024
2. |Podily v Gigetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 Zapijcky a Uvéry - ovladana nebo oviadajici osoba, 027
" | podstatny viiv
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 agr;;;;; =
6. |Pofizovany dlouhodoby finan&ni majetek i
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
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18: 25334727

Oznaceni AKTIVA g';'(‘; B&2né Gcetni obdobi Minulé 4. obdobi
a b - Bn1mo Kor;kce Nt;no Nino
C: Obézna aktiva (ClL+ClL.+ClL.+CIV)| 031 | 127 961 817 127 144 | 101 028
C.l Zasoby (soutetC.1.1.azC.16.) | 032 49 605 49 605 40 988
C.1.1.  |Material 033 27 689 27 689 21 9239
2. |Nedokonen vyroba a polotovary 034 8 332 8 332 7 113
3. |Vyrobky 035 13 584 13 584 11 936
4. [Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5. |Zbozi 037
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C.l. Dlouhodobé pohledavky (soucet C.Il. 1.azC.Il.8.)| 039
C.Il.1.  |Pohledavky z obchodnich vztaht 040
2. |Pohledavky - ovladan4 nebo ovladajici osoba 041
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042
4. |Pohledavky za spolegniky 043
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. |Dohadné uéty aktivni 045
7. |Jiné pohledavky 046
8. |OdloZena dafiova pohledavka 047
cn. Kratkodobé pohledavky (soucet C.lI.1. az C.I9.) | 048 57 396 817 56 579 42 591
Clll1.  |Pohledavky z obchodnich vztahti 049 | 32 526 817 31 7091 23 007
2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 050
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051
4. |Pohledavky za spole&niky 052
5. |Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053
6. |Stat- dafiové pohledavky 054 T 028 7 028 6 945
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1 286 1 286 495
8. |Dohadné uéty aktivni 056
9. |Jiné pohledavky 057 16 556 16 556 12 144
CIV. Kréatkodoby finanéni majetek  (soucet C.IV.1az C.IV.4) | 058 20 960 20 960 17 449
CIVA.  |Penize 059 451 451 460
2. |Uéty v bankach 060 20 509 20 509 16 989
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D.l. Casové rozliseni (D.1.1.+D.13) | 063 868 868 1l 195
D.I.1.  [Naklady pristich obdobi 866 1 094
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi /]
3. |PFijmy pristich obdobi { = 2 101
\\

Vytvoleno v programu FORM studio - www formstudio. cz

92



1¢: 25334727

Oznaceni PASIVA rCalel((‘)J Stav v bézném Géet. obdobi Stav v minulém a&et. obdobi
a b 5 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.l) | 067 246 030 213 068
A. Viastni kapitél (AL +AlL+AlIL+AIV. + AV.1. +AV2) | 068 88 587 63 949
Al Zakladni kapital (AL1. +A1.2. +A1.3.) | 069 13 200 13 200
A 1.1, |Zakladni kapitl 070 13 200 13 200
2. |Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3. |Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (soucetA.11.1azA.115) | 073
A lL1. | AzZio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076
4. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci | 077
5. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078
6. |Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 079
AL Fondy ze zisku (A1 +AlIL2)) | 080 1 954 1 954
A. 1. | Rezervni fond 081 1 320 1 320
2. | Statutarni a ostatni fondy 082 634 634
AV Vysledek hospodafeni minulych let (AIV.1.+AIV.2) | 083 46 794 31 028
A IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 46 794 31 028
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 085
3. | Jiny vysledek hospodaieni minulych let 086
A.V. 1. |Vysledek hospodafeni b&zného ucetniho obdobi /+ -/ 087 26 639 17 767
A. V. 2. |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 088
B. Cizi zdroje (B.l. +B.Il. + Bl +B.IV.) | 089 155 621 147 447
B. I Rezervy (soucet B.I.1.az B.1.4.) | 090
B.1.1. |Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 091
2. | Rezerva na duchody a podobné zavazky 092
3. |Rezerva na dan z pfijmu 093
4. | Ostatni rezervy 094
B.IL Dlouhodobé zavazky (soucetB.Il. 1.2z B.I.10.) | 095 868 759
B.Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztahd 096
2. | zavazky - oviddana nebo ovladajici osoba 097
3. |Zavazky - podstatny viiv 098
4. |Zavazky ke spolecnikam 099
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 100
6. |Vydané diuhopisy 101
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé
8. | Dohadné ucty pasivni
9. |Jiné zavazky
10. |OdloZeny darovy zavazek 868 759

y progrmmu FORM
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18: 25334727

Oznaéeni PASIVA F(;!dsliz Stav v b&Zném Ucet. obdabi Stav v minulém Gé&et. obdobi
a b c 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (soucet B.II.1. az B.IIL11.) [ 106 71 302 67 967
B.IIl. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 107 54 711 52 174
2. |Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 108
3. |Zavazky - podstatny viiv 109
4. |Zavazky ke spoleénikim 110
5. |Zavazky k zaméstnanciim 111 7 859 5 822
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojidténi 112 4 619 3 315
7. |Stat- dafoveé zavazky a dotace 113 3 210 282
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 114 861 1 031
9. |Vydané dluhopisy 115
10. | Dohadné uéty pasivni 116 1
11. |Jiné zavazky 117 42 4 642
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (soucet B.IV.1.azB.IV.3) | 118 83 451 78 721
B.IV. 1. | Bankovni Uvéry diouhodobé 119 42 309 45 265
2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 120 41 142 33 456
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 124
C I Casové rozlideni (Cl1+Cl2) | 122 1 B22 1 672
C. I1.1. |Vydaje pristich obdobi 123 1 822 1 672
2. |Vynosy pfistich obdobi 124

Sestaveno dne: 15.6.2015

Pravni forma Ucetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Pfedmét podnikani Gcetni jednotky: vyroba radidtoru
Podpisovy zaznam:

Jan Dirk van Kranenburg, jednatel spole&nosti
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2014

(v celych tisicich K&)
Nazev a sidlo ucetni jednotky

ISAN Radidtory s.r.o.
IC
Cejl 105
25334727 e
Oznaceni TEXT g‘:ﬁ Skute&nost v u¢etnim obdobi

a b & béz?em min;lém
I Trzby za prodej zbozi o1 0 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 0 0
+ Obchodni marze (.-A) | 03 0 0
1. Vykony (I.1.az11.3.) | 04 4.1.3: 233 347 121
I.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 409 052 347 988
2. | Zména stavu zasob vlastni &innosti 06 4 019 -928
3. | Aktivace 07 162 61
B. Vykonova spotieba (B.1.+B.2) | 08 269 881 221 640
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 09 217 156 177 850
2. | Sluzby 10 52 725 43 790
+ Pfidana hodnota (L-A. +1L-B) [ 11 143 352 125 481
C. Osobni naklady (soutet C.1.a2C4.) | 12 106 787 95 451
C. 1. | Mzdové naklady 13 78 701 71 087
2. | Odmény &leniim organli obchodni korporace 14 805 0
3. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 26 828 23 964
4. | Socialni naklady 16 453 400
D. Dané a poplatky 17 246 212
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1 705 =75
l. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (. +m2y| 19 4 052 3 097
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 345 458
2. | Trzby z prodeje materiaiu 21 3 707 2 639
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1. + F.2)) | 22 1 675 1 235
F: Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 144 0
2. | Prodany material 24 1. B3 1 235
| e e 2 351 z
V. Ostatni provozni vynosy 26 1 570 1 061
H. Ostatni provozni naklady 27 3 224 3 840
V. Prevod provoznich vynost s 28 0 0
I Pfevod provoznich naklada /,3‘\' Up [av""l’,;/\, 29 0 0
¥ Provozni vysledek hospodareni (zohlednén?’é? ozek azV.) i ?;:::?0 35 006 28 914

(e e ]
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18: 25334727

S ek g';’(z Skutegnost v téetnim obdobi
3 b & béi;\ém mln;lém
VI Tr2by z prodeje cennych papirti a podilii 31 0 0
Ji Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VII.1. az VII.3.) | 33 0 0
VILA. Vynosy z(podi_lﬂ v ovlddanych osobach a v Gietnich jednotkach pod 34 0 0
podstatnym viivem
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilt 35 0 0
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 38 0 0
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 39 0 0
L Naklady z pfecenéni cennych papird a derivat 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan&ni oblasti 41 0 0
X. Vynosové troky 42 626 236
N. Nakladové troky 43 1 549 1 333
XI. Ostatni finan&ni vynosy 44 5 729 5 236
o. Ostatni finanéni naklady 45 6 713 10 799
XII. Pfevod finanénich vynosi 46 0 0
P. Prevod finanénich nakladi 47 0 0
* Finanéni vysledek hospodafeni (zohlednéni polozek VI. az P.) | 48 -1 907 -6 660
Q. Dafi z pfijmu za béznou &innost (Q1.+Q2) | 49 460 4 487
Q 1. |- splatna 50 6 351 4 304
2. |- odlozena 51 109 183
B T - 2 26 639 17 767
Xl [Mimofadné vynosy 53 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0
S. Dan z pfijmi z mimofadné &innosti (8.1+85.2)| s5 0 0
S. 1. |-splatna 56 0 0
2. |-odiozena 57 0 0
v Mimoradny vysledek hospodafeni (XIl.-R.-S.) | 58 0 0
T Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolegnikim (+/-) 59 0 0
o Vysledek hospoqafeni za Ucetni obdobi (+/-) 60 26 639 17 767
(vysledek hospodafeni za béZnou ginnost + mimoFadny vysledek hospodareni - T)
e e 33 099 22 254
Sestaveno dne: 15.6.2015
Pravni forma ucetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Pfedmét podnikani Ggetni jednotky: viroba radidtort
Podpisovy zaznam:
Jan Dirk van Kranenburg, jednatel spole&nosti
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Ptiloha 5: Rozvaha a vykaz ziskt a ztrat 2015

Minimdinl zivazmy vitet informaci ROZVAHA Jma00 8 plmeni, cbehadni frma nebo jof
podie vyhladky & 50072002 Sb . v plném rozsahu narev ubennl earetiy
w0 2ndnl pozddidich pledpish ke dni 31,12 2015
(v celych tisicich K¢&) ISAN Radiatory s.r.0
Sidio nebo bydidié (detn jednotioy 8 misto
IC podnikanl Hi4 30 o bysudsh
25334727 Cejl 105
Bmo
602 00
Oznateni AKTIVA Cislo Béiné detni obdobi Minulé 02 cbdobl
— Brutto Korekos Netto Netto
a ] [ 1 2 3 4
AXTIVA CELKEM (1.02+03+31+63) =767 001 288 609 -11 800 300 409 246 030
A Pohladaviy 2a upsany zakiadni kapitl 002
8 Diouhodody majetek (1.04+13+23) o003 130 186 -12702 142 888 118 018
CH Drouodoby nehmotny majetek (t 05a212)] o004 25724 20 532 5192 6 007
81 1 Zhzovaci vydaje 005
2 vysledky vyzk a2 vyvoe 008
a |Sofware 007 17 174 15 830 1344 1415
4 Ocersteing priva 008 8550 4702 3 848 4 502
5 Goodwill (+/-) cos
L) Juyy diouhodoby nehmotny majetek 010
7 Nodokonteny dicuhodoby nehmotny majetek o11
. Lmumne 2alohy na dlouhodoby nehmatny 012
majesek
8. Diouhodoby hmotny majetek F.14a222)| 013 104 462 -33 234 137 696| 112011
8.1 1 Pozemiy 014 3500 3900 3 900
Stavby 015 182 404 67 074 115 330 119 481
N sl el 016 73386 39322 34 084 18 027
4 Péstieiské celky trvalych porostd o
5 Dospéis zvifata a jejich skupiny 018
6 Jiery G ¥ hmotny 018 4 108] 4 007 98 10
7 Nedokonceny dio. otny 020 2480 2460 318|
8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmatry majetek | 021 733} 733‘
] Ocefovact rozall k nabytémy majetay (+/-) 022 -162 527, -143 637 -18 890 -29725
8 2] y finanini majetek (.24 0230)| 023
au Podiy - oviddana osoba 024
2 ‘MINV utetnich j poc y 028
3 Cstatni diouhododé cenné papiry a pedily 026
A Zapditky a dvéry - oviddani nobo 0vidda;ici 0s0ba, 027
podstatny viv
5 Jiny y finandni maj 028
[ Pod y Ghox y finantni majetek 029
7 Posk zéloby na d y finanéni may Dm
e e T Y
© Bilance Praha 2014
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Oznaten AKTIVA i::.’, Bélné Gletni obdodi Minuié 02 cbdobi
Brutto Korekee Netto Netto
n ) [ 1 2 3 a
c ObéZna aktiva (7.32+39+ 48+ 58)| 031 158 195 902 157 293 127 144
C 1 |Zascty (7. 333238 o032 53 584 53 584 49 605
(A Material 033 36 399 36 399 27 689
2 Nedokondeni vyroba o polotovary 034 8 268 B8 268 8 332
3 VyTobky 035 8 666 8 666 13 584
4 Miaga a cstatni zvifats a jejich skupiny 038
5 Zboki 037
6 Poskytnuté zaloby na 2dsoby 038 251 251
C It Dioubodobé pohledavky (1. 40ara7)| 039 24 595 24 595
C. It Pohlesavky z obchodnich vaztahd 040
2 Pohledavky - oviddand nobo ovisdajici csoba 041
3 Pohledavky - podstatny viv 042
4 Poheddvky za spoleéniky 043
5 Dlouhodobé poskylnuté zaloty 044
6 Dohadné Géty aktivni 045
7 Jiné pohledavky 045 24 595 24 595
8 Oaladena dafova pohledivia 047
(Nl Kritkodabé pohlediviy (.49 a2 57)] 048 37 501 902 36 599 56 579|
C 11 [Ponlecavky 2 obchodnich vatahd 049 31372 902 30 470 31 709}
2 Ponlecsvky - ovisdand nebo oviadajicl osoba 040
3 Pohledavky - podstatry viv 051
4 Pohledavky za spoleéniky 052
5 Sccidnl zabezpedeni a 2dravotni pojifiéni 053
6 St - dafiové pohiedaviy 054 5227 5227 7028
7 Krithodobé poskytruté zalohy 058 818 818 1286
L] Dohadné Gty aktivnl 058
9 Jiné pohledaviy 087 84 84 16 556
c.wv Kratkodoby finanéni majotek (1. 598262)| 058 42515 42 515 20 960|
C.IV. 1 Penize 059 85 85 451
2 Utty v bankich 060 42 430 42 430 20 508
a3 Kratvodobé cennd papiry a podity 061
4 Poli y krd ¥ fnantni majetek 062
D1 Casové rozident (1 84 a286)| 063 228 228 868
0.1 1 Nakiady phidtich cddobi 064 225 225 866
2 Kompiexni nakiady plistich obdobi 065
3 Pligmy phiftich obdod 066 3| 3] 2

© Bilance Praha 2014
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99

QOznateni PASIVA Cisio | Stav v béiném Odetnim | Stav v mnulém odetnim
fadku obdobl obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (7.68+85+118) =1 001| 067 300 409 246 030
A Viastni kapital (1.83+73+78+81+84)| o88 106 004 88 587
Al Zakladni kapaa! (t 708272)| 068 13200 13 200!
Al 1 Zaxladn! kapta! 070 13 200 13200
2 Viastni akcie a viastni obehodni podily (+) on
3 Zmény zakiacnino kaptaly (+/-) 072
Al Kaptalove fondy (r74a279) 073
Al 1 Atlo 074
2 Ostatnl kaprtaiové fondy 075
3 Ocen | rozdily 2 pé &ni majotiu a zavazki (+/-) ore
4 Ocefovaci rozdily 2 plecendnl pfi pfeménach obchodnich karporaci (+/)| 077
5 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 078
6 Rozdily z ocenéni pfi pleménach obch P (*1-} ore
A ekl 8182 % 1954 1954
AL Zakonny rezervnl fond / Nedéiteiny fond 081 1320 1320
2 Statutarni a ostatni fondy 082 634 634
A IV Vysiedek haspodalen| minulych let (t 84 a2 86) 083 63 433 46 794
AV 1 Nerozdéleny zisk minutych iat 084 83433 46 794
2 |Nounrazena zirata minulych tet (-) 085
3 Jiny vysledex hospodafeni minulych et (+/-)
e, Vysiedek hospodaleni béiného déetniho obdob| 087
(*.01-89-73-80-83-89-122) =" 60 vykazu zisky a 2iraty 27 417 26 639
AV 2 Rozhodnuto o zalohach na vyplatu poditu na Zisku (+) 088
e Cai 2droje (F.90+ 95+ 106 + 118)| 089 192 783 155 621
8 | Rezervy (.87 a290) 0%
8.1 1. |Rezervy podie 2visstnich pravnich pledpisd 091
2 Rezerva na dichody a pod a y 092
3 Rezerva na dah z ptiymi 093
4 Ostatni rezervy 084
B Il |Diounodobe zavazky (f. 96 a2 105)| 095 9 881 868
B Il 1. |Zavazky z obchodnich vztahd 096
2 Zavarky - oviagana nebo oviddajicl osoba 097
3 Zavazky - podstatny vitv 098
& |Zavazky ke spolednikim 099 a 000
5 Diochodobe phiaté zaiohy 100
6 Vydané diuhopisy 101
7 Diouhodobé sménky k unradé 102
8 Dohadné Jéty pasivni 103
9 |dine zavazky A.Owu% 104
10 |Ogioteny datovy zavazek A FE g ’\ 108 881 868
© Bilance Praha 2014




Oznaten PASIVA Cisio | Stav v bé2 & Stav v minuiém dtetnim
tadku obdobi obdobi
a b c 5 &
B N Krétkodobé zavazky (. 107 a2 117)| 106 87 280 71302
Bl 1 |Zévazky z obchodnich vatahi 107 65573 54 711
2 |Zavazky - oviadana nebo oviddajici osoba 108
3 Zdvazky - podstatny viiv 109
4 [Zavazky ke spolednikim 110
5 Zavazky k zaméstnancim 11 9 890 7 859
[ Zavazky ze socidiniho zabezpeten a zdravotning pojisténi 112 5921 4619
7 Stat - danove zavazky a dotace 13 3531 3210
8 Krathodobé plijate zalohy 114 2173 861
g8 Vydané diuhopisy 15
10 |Oohadné déty paswni 118
11, |Jiné zavazky "7 102 42
B IV | Bankovni Uvéry 3 vypomosi (119 a2121)| 118 95812 83 451
BV 1 Bankown! Uvéry dicuhodobé 19 40 875 42 309
2 Kratkodobe bankovn| dvéry 120 54 737 41142
3 Kratiodobé finanéal vypomoci 121
C Casové roziiseni (t 123+ 129)( 122 1622 1822
C 1 1. |Vydaje plistich obdobi 123 1622 1822
2 Vynosy plistich cbdobl 124

Sestaveno dne. 2862016

Ptavni forma Uéetni jednatiy: polednost s rud

Pleamét podniini déetni jodnotiy vyroba radiatond
Podpisovy zaznam  Jan Dirk van Kranenburg

© Bilance Praha 2014
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Moumdind zivazny vitet informaci Imera @ pfigren cocnaan e nete
podio vyhladky & S00:2002 Sb, v piném rozsahu $ow ndzey Wer @ancory
v 2ndel pozdéilich plecpisd ke dni 31.12.2015
(v celych tisicich K&) ISAN Radidtory s r.o.
Si0 reto byscish (letrd penotky 8
ITw_t| 810 ot 1hie b0 0 Eydig
25334727 Cejl 105
Bmo
602 00
Ozracen TEXT Calo Skutednost v Gletnim obdobl
Nodty bédném miresém
a 3 © 1 2
| Trity 23 prode] 2bodi o
A Nékiady vynaiodend na prodand zbod| 02
L (e r.01-02) 03
u wkony (rosator) o4 485 02! 413 233
1 [Traty za prooe) viastnicn vyrobed a siutes 05 48850&[ 409@
2 [Zména stavy zason viasinl Gnnost [ -3 498/ 4
3 [Axtvace o7 18] 162
B |Vykonovh spotfete 1.0+ 10) os 306 1 269 881
B 1 |Spotieda matanshs & energie o0 244 513 217 156
82 Sty 10 61667 52 725
+  |Phgana noanota (02 +04-08) 11 178 143 352
c |osctni nakiady r13at o) 12 133 991| 106 787
c 1 néklacy 13 98 488 78 701
€2 [Odminy enim crgnd odchodn korporace 1® 1380 805
C3 [Nakiady na socsini zadezpeden & 2dravotnl posténl 15 33630 26 828
C4  [Sociani nakiady 16 493 453
0 |Dant 3 pepiasy 17 247 248
2 Odipsy Gounodebaho NEhmOoinéhc a hmotného majetiy 18 36581 1705
n Trm:mmmwonwu& - 19 4304 4052
Wt [Triby 2 prodee Glouhodobénd maesy Fol 182 345
1.2 |Tridy 2 proceje matendiy 21 4122 3707
F =] = 2028 1675
F 1 2Ustasovs cond prodaného dluhodbéno magtiy 2 144
F2 Procany matenal 2 2028, 1531
o e e | 22 o 1
V. |Ostasy provoen! vymasy 2 580 1570,
H [Ostatni provoeni ndkiady 27 6953 3224
V. |Plevod provaanich vinosd 2%
| | Plovod provaznich nddiadl »
z I lﬂ:‘:‘;o 19.;2.(.;.25,.33.37.(.y“;t‘.;:)jLw 36 787 35“]
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TEXT

Trity 2 prodeye connych papind 8 podil)

Procané cenné papiry a podily

Vit

w2
i3

[Vynosy z dice o A O mayetky
(1. 34 a2 36)

[WNCay 2 pOdil v Ovidcanych 0sobach 8 v ubedrich
LEONCtach DOJ DOSLATHM Vivee

Vymosy 2 = 4 yeh papl 8 podiG

Vynosy 2 Iho dicuy 3 maetky

Vinosy 2 KIatodobens finaniniho majoty

Naidady z feandnino majetiu

[Vimasy 2 precendni cenerjcn paciel a dervatd

|Makissy 2 precentni cennych papint a cemvith

Zmdea stavy rezery 8 opraviych polalek ve inanini oblass
(i)

4

[Wnosove uroxy

a2

550

626}

NAIcOovE Oroky

43

1488

1 548

Ostatnl fegadnl vwynosy

1563

5 720|

[Ostatni fnandni ndsiagy

a5

3581

6713

X

Plevod Snandnich wynesl

Pleved finandaich nakisad

&7

Finanéni weiedek nospoda‘eni
[F31-3203337.38¢35.40.(+/41)+42-43 + 44
45 + (45) - (47

48

-1907

Q1
Q2

Dad 2 pfigml 23 iinou Genost (50« 5%

6 394|

6 460

6382

§ 351

12

108}

27 417

26639

L3

S
S 1
5.2

Dah 2 pliymd 2 mimolidng Snnost {58 » 57)|

.

[Msmotacey vysiedek hospodateni 7 53-54.55)

T Pleved podi na vis spocatent spoletakim ()
mtm)

(752 58.5%)

27 417,

Z0angnim (+7)
(304 48 + 53 . 84)

33811

Sestaveno ore 2862018

Prawni forma oletnl 4 y & § nudeni ¥
Pleamit podniani Htetnl jednotky. vyroba radiddord
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