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Abstrakt

Piedmétem této bakalarské prace je zhodnoceni finanéni situace podniku a navrhy na jeji
zlepSeni. Toto bylo provedeno na zéklad¢ finan¢ni a strategické analyzy, kterou jsem

zpracovavala z let 2016-2020.

V teoretické casti jsem v jednotlivych kapitoldch obecné popsala finan¢ni analyzu,
V praci jsou dale vysvétleny financni ukazatele zahrnujici zadkladni vzorce pro jeji
sestaveni. V Casti analytické jsem predstavila spolecnost PRAMOS, a.s. a aplikovala na
ni zdkladni finan¢ni ukazatele. Dale jsem podle nich vyhodnotila finan¢ni situaci.

Posledni ¢ast obsahuje navrhy na zlepSeni celkového stavu spolecnosti.
Kli¢ova slova

Finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, ukazatele finan¢ni analyzy, Pestle analyza,

Poster analyza, SWOT analyza

Abstract

The subject of this bachelor thesis is the evaluation of the financial situation of the
company and suggestions for its improvement. This was done on the basis of a financial
and strategic analysis, which I processed from 2016-2020.

In the theoretical part, | generally described the financial analysis in the individual
chapters, the work also explains the financial indicators, including the basic formulas for
its compilation. In the analytical part, | introduced the company PRAMOQOS, a.s. and
applied basic financial indicators to it. According to them, | also evaluated the financial
situation. The last part contains suggestions for improving the overall condition of the
company.

Keywords

Financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, financial analysis indicators,

Pestle analysis, Poster analysis, SWOT analysis
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UvVoD

Tématem mé bakalaiské prace je hodnoceni finanéni situace podniku a navrhy na jeji
zlepSeni. Toto bylo provedeno na zaklad¢ finan¢ni a strategické analyzy, kterou jsem

zpracovavala z let 2016-2020.

Finan¢ni analyza poméha sledovat finanéni situaci a také pomahé odhalovat siln¢ a slabé
stranky dané¢ho podniku. Financ¢ni analyza je také dulezity néastroj k rozhodovani, protoze
veskeré rozhodnuti o budoucnosti spolecnosti musi byt diky ni podlozeny. K tomu,
abychom mohli riizné vzorce vypocitat, tak je potieba Cerpat z dat z minulych let, hlavné
tedy z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a vykazu Cash flow. Kone¢né hodnoty jsou vyuzity

naptiklad manazery, investory ¢i dokonce bankami.

Prace je rozdé€lena na tfi Casti. Prvni Cast obsahuje teorii, kterd je velmi dilezitd k
provedeni finan¢ni analyzy (cil prace, popis metod, ukazatell). Druh4, analyticka Cast se
zaobira vybranou spole¢nosti. V mém piipad¢ jde o spole¢nost PRAMOS, a.s. Je zde
popséno finan¢ni zdravi spole¢nosti, porovnéni ziskanych hodnot s oborovym primérem
a také hlavné je zde provedena finan¢ni analyzy pomoci finan¢nich metod a vypoctem
ukazatelii z Casti teoretické. Zaver analytické ¢asti je proveden pomoci tii analyz — Pestle,

Porter a SWOT analyza nam celkové shrne finan¢ni zdravi podniku.

Posledni ¢asti bakalarské prace je kapitola, kterd obsahuje navrhy na zlepSeni finan¢ni
situace podniku PRAMOS, a.s. Podle vyslednych hodnot z pfedchozi kapitoly budu
urcovat, v jaké situaci se podnik nachdzi a dale v této navrhové ¢asti budu klast diraz na

nedostatky spole¢nosti.
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2 CIL A POSTUP ZPRACOVANI PRACE

Tato cast bakalarské prace bude obsahovat hlavni a vedlejsi cile a také metody

zpracovani, které jsou potfebné k jejimu vypracovani.
Cil prace

Cilem této bakalarské prace je zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti PRAMOS a.s., jez
je firma na vyrobu plastovych a hlinikovych oken a dvefi. Finanéni situace podniku bude
pomoc podniku nalézt nedostatky a ptedlozit navrhy pro zlepSeni finanéniho zdravi

podniku.

Bakalaiska prace je rozd€lena do 3 hlavnich ¢asti, které jsou navzajem uzce spojeny.
Prvni ¢ast zahrnuje teoretickou ¢ast, druha zase analytickou ¢ast. V posledni, tedy tieti
Casti se bakalaiska prace zaobird navrhy na zlepSeni finan¢ni situace podniku a na feSeni

zjisténych problémd.
Postup zpracovani prace

- Vymezeni teoretickych vychodisek prace, objasnéni pojmil, vymezeni a popsani
jednotlivych ukazatelli a vzorct, které budou aplikovany v praktické ¢asti

- Seznameni se s vybranou spolecnosti, popsat jeji historii, predmét podnikani,
organizac¢ni strukturu

- Provést a popsat finan¢ni analyzu u vybrané spole¢nosti v letech 2016-2020
pomoci vybranych metod a ukazateld

- Dalsim ukolem je také provést analyzu vnéjsich a vnitinich vlivi, které ovliviiuji
danou spole¢nost pomoci strategickych analyz

- Pomoci vysledkl z provedenych analyz formulovat navrhy na zlepSeni finan¢ni

situace podniku k lepsimu vyvoji v budoucnu
Metody prace

Ke splnéni uvedenych cild mé prace budou vyuzity rizné druhy metod. Tyto metody
muzeme délit do dvou skupin. Prvni skupinou jsou metody analytickeé, které se zaobiraji

ziskanim a zpracovanim faktl. Druhou skupinou jsou metody syntetické, které nam

12



posluhuji k tomu, abychom préaci shrnuli a zhodnotili (Synek, Sedlackova a Vavrova,

2007, s. 19).
K pouzitym metodam se tadi:

Pozorovani patii k hlavnim metodam, diky kterym muzeme popisovat skutecnosti.
Nejcastéji k pozorovani dochazi pomoci odborné praxe, poté i pomoci znalosti o daném

podniku (Synek, Sedlackova a Vavrova, 2007, s. 19).

Metoda srovnani nam pomaha k nalezeni shody nebo rozdili u predméti, jevi nebo
ukaz. Miizeme mit srovnani jako hodnoceni pomoci hypotéz ¢i ndzord, kdy
odivodiujeme sviij navrh. A také mize byt srovnani jako méteni ¢i zjisStovani ukazatelu,

kdy dochazi k vystizeni urcitych jevl (Synek, Sedlackova a Vavrova, 2007, s. 19).

Pomoci metod analyzy (neboli myslenkovy rozklad) dochazi k rozdéleni zkoumaného
predmétu na mensi ¢asti, a to ndm pomaha k vétsSimu porozuméni. Pokud budeme chtit
zkoumat urcité problematiky, je nutné badat v celkovém pojeti dané¢ho problému.
Metoda syntézy (neboli myslenkové spojeni) se zamétuje opacné jako metoda analyzy.
Pomoci této metody dochdzime k uvédomeéni, Ze na zkoumany jev ptsobi i okolni vlivy.

Diky tomuto poznavame jev komplexnéji (Synek, Sedlackova a Vavrova, 2007, s. 20).

Dvé metody a tj. indukce a dedukce jsou zaméfeny na myslenkové operace. Indukci
muzeme oznacovat usouzeni zavéru z dil¢ich poznatkli. Naopak dedukce znamena
usouzeni z predpokladi k zavérim. Pomoci indukce zjistujeme jevy z praxe K teorii a
pomoci dedukce zase ovétujeme teorii k praxi (Synek, Sedlackova a Vavrova, 2007, s.

20).
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3 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato ¢ast bakalatské prace bude zamétena na vysvétleni zékladnich pojmi, které se tykaji
finan¢ni a strategické analyzy. V uvodu je vysvétlena podstata financni analyzy, jeji cile
a zdroje potfebné k jejimu zhotoveni. Poté jsou popsany informacni zdroje a jakeé jsou jeji

metody, ukazatele a vypocCty. Ty ndm poté poslouZzi v dalsi kapitole mé bakalaiské préace.

3.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza hodnoti komplexni finan¢ni situaci podniku. Pomaha odkryvat, zda
podnik u¢inné vyuziva sva aktiva, zda tvoti zisk nebo zda je schopen splacet své zavazky.
To, Ze zname finan¢ni situaci podniku nam pomdahd k prognéze budouciho vyvoje
(Knapkova, 2017, str.17).

Vedeni spole¢nosti, manazefi, investofi by méli dobfe znat finan¢ni zdravi podniku
hlavné kvili tomu, aby mohli provadét spravnd rozhodnuti pfi stanoveni optimalni
finan¢ni struktury, poskytovani avérl a pfi rozd€lovani zisku. Majitelé podniki se nejvice
staraji o sviij vlozeny kapital. Lidé, ktefi poskytli ptjcku tzv. véfitelé, se budou starat o

to, aby dluznici byli schopni splacet své zavazky (Knapkova, 2017, str.17).
3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Mezi uZivatele vystupil finan¢ni analyzy chapeme jakousi mnozinu, do které je zapojena

spousta stran, které jsou s podnikem uzce spjaty. UZivatelé finan¢ni analyzy se rozd¢luji

na externi a interni (Kalouda, 2017, str. 52).

Tabulka 1: Rozdéleni uzivateli finanéni analyzy

(zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kislingerova, 2010, str. 48)

Konkurence Zaméstnanci
Obchodni partneti Manazefii
Stat a jeho organy Odboraii

Banky a dalsi vétitelé

Investori
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Finan¢ni analyza podniku je diilezitd pro vSechny, ktefi se o podnik v néjakém sméru
zajimaji. Musime ale vyhodnotit, které¢ informace jsou pro nas ty pfednéjsi a které nikoli,

protoze kazdy preferuje néco jiné (Knapkova, 2017, str. 17).

3.3 Zdroje informaci pro finané¢ni analyzu

Hlavnim zdrojem pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou vstupni data, ktera jsou nezbytna
pro ziskani informaci a dosazeni cile. To, aby byla uspésna finan¢ni analyza a dosazené
cile, zavisi hlavn¢ na kvalit¢ informaci. Tyto informace by mély byt nejen kvalitni, ale 1
komplexni. Podstatou finan¢ni analyzy je zjisténi financniho zdravi dan¢ho podniku a

vytvoreni finan¢niho planu (Rackova, 2019, str. 21).

Hlavni zdroje dat, odkud Ize ziskat informace jsou ucetni vykazy podniku, tedy rozvaha,
vykaz zisku a ztrat a vykaz o tvorb€ a pouZiti penéznich prostiedkt (vykaz cash flow).
Pot¢ dalSim klicovym zdrojem pro provedeni finan¢ni analyzy je vyrocni zprava

(Ruckova, 2019, str. 22).

Dle Hany Scholleové mohou byt dopliiujicimi udaji také zpravy o situaci na finan¢nich
trzich, trzich produkti, materidlu a prace. Eventualné i informace z odborného tisku,
informace z oborovych komor nebo nové zpravy o zménach v legislativnim prostiedi

(Scholleova, 2017, str. 163).

3.3.1 Rozvaha

Jedna se o ucetni vykaz, ktery popisuje stav majetku (polozky aktiv) a kapitalu (polozky
pasiv) pokazdé ke stanovenému datu. V rozvaze plati tzv. princip bilan¢ni rovnost, coz
znamena, ze aktiva se rovnaji pasiviim. Rozvaha se muze stanovit kdykoli, kdy je potieba.

Vétsinou je sestavovana ale pii ucetni zavérce. (Scholleova, 2017, str. 15)
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Tabulka 2: Struktura rozvahy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Knapkova, 2017, str. 24)

A Pohledavky za upsany ZK A Vlastni kapital

B. Stala aktiva A.l Zakladni kapital

B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek | A.ll. Azio a kapitalové fondy
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek ALl Fondy ze zisku

B.111. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.lV. VH minulych let
AV. VH bézného ucetniho obdobi

Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu
A\VI. na zisku

C. ObéZna aktiva B.+ C. |Cizi zdroje

C.l. | Zasoby B. Rezervy

C.Il. | Pohledavky C. Zavazky

C.I1I. | Kratkodoby finan¢ni majetek C.I Dlouhodobé zavazky

C.IV. | Penézni prosttedky C.IL Kratkodobé zavazky

D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv
3.3.2 Aktiva

Aktiva vyjadiuji vysi ekonomickych zdroji k ur¢itému casovému okamziku. Ke zdrojim
z pravniho hlediska se jednd o majetek a ke zdrojiim z finan¢niho hlediska se jedna o
kapital. Aktiva se déli na stala (dlouhodoby majetek), ob&zné aktiva (kratkodoby majetek)

a Gasové rozliSeni aktiv (Mace, 2006, str. 24).

Hlavni hledisko pro rozdéleni aktiv je podle likvidity, coZ znamena, jak rychle se pfeméni
dana aktiva na penézni prostiedky. V Ceské republice likviditu fadime od nejméné
likvidnich polozek k nejlikvidnéjsim. Toto pravidlo neni pro kazdou zemi stejné,

napiiklad v USA je to piesné naopak (Ruckova, 2019, str.24).

Aktiva v rozvaze lze rozdélit na: - Pohledavky za upsany zékladni kapital
- Dlouhodoby majetek
- ObéZn4 aktiva

- Casova rozliseni (Knapkova, 2017, str. 25)
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Dlouhodoby majetek, jez ma dobu zivotnosti delsi nez 1 rok, se nespotiebovava najednou,
ale fazové pomoci odpist. Ne vSechny polozky DM ale odepisujeme, protoze nékteré
polozky nemaji udanou jejich penézni hodnotu. Do stalych aktiv mzeme zatadit
dlouhodoby nehmotny majetek (software, goodwill, ocenitelska prava), dlouhodoby
hmotny majetek (pozemky, budovy, stroje, zafizeni) a dlouhodoby finan¢ni majetek

(cenné papiry) (Mace, 2006, str.24).

Obézna aktiva, jez se na rozdil od dlouhodobého majetku neodepisuji, maji dobu
zivotnosti krat§i nez 1 rok. Obéznym aktiviim neni vénovana az takova pozornost jako
stalym aktiviim, protoZe jejich zmény vétSinou spolecnost neovlivni tak jako stala aktiva.
Do obéznych aktiv mizeme zafadit zasoby (materidlu, zbozi, polotovarli, nedokoncené
vyroby), pohledavky (dlouhodobé a kratkodobé) a kratkodoby finan¢ni majetek (penézni
hotovost, $eky, ceniny) (Mace, 2006, str. 24)

Casové rozliSeni aktiv zobrazuje zlistatky ¢t casového rozliSeni nakladi pfistich obdobi

a prijma piistich obdobi (Rackova, 2019, str. 31).

3.3.3 Pasiva

Pasiva vyjadiuji finan¢ni strukturu podniku (Knapkova, 2017, str. 33)
Pasiva v rozvaze lze rozdélit na:

- Vlastni kapital
- Cizi zdroje

- Casové rozliSeni pasiv (Knapkova, 2017, str. 27)

Vlastni kapital vznika vlozenim zakladatelem do podniku nebo také vzniklym ziskem,
ktery bude ponechan v podniku pro budouci vyvoj. Sklada se ze zakladniho kapitélu, 4zia,
kapitalovych fondu, fondi ze zisku a také vysledkem hospodareni minulych let i béZného

obdobi (Knapkové, 2017, str. 35).

Cizi zdroje zobrazuji dluh spole¢nosti vii¢i odbératelim, zaméstnanclim, institucim,
spole¢nikiim nebo vétitelim. Tyto zdroje mizeme rozdélit podle piivodu — vlastni a cizi
a podle toho, kdy budou splaceny — dlouhodobé (splatnost je delsi nez1 rok) a kratkodobé
(splatnost je kratsi nez 1 rok) (Ruckova, 2019, str. 27)
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Tato polozka pasiv se rozéleiiuje na rezervy a zavazky. Rezervy predstavuji n¢jakou
¢astku penéz, které budou muset byt v budoucnu vydany, jsou to tedy tzv. budouci
zavazky. Dlouhodobé zavazky, které jsou delsi nez 1 rok, jsou napiiklad obligace nebo
dlouhodobé¢ zavazky ke spolecnikiim. Kratkodobé zavazky, které musi byt kratsi nez 1
rok, jsou naptiklad kratkodobé sménky k tthradé, kratkodobé uvéry nebo zavazky vici

zamé&stnancim (Knapkova, 2017, str. 38)

Casové rozliseni pasiv zobrazuje zfistatky vydaji piistich obdobi a zlstatky vynosi

ptistich obdobi (Knapkova, 2017, str. 38)

3.3.4 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat neboli také vysledovka i VZZ, mizeme definovat jako ptehled o
vynosech, nakladech a vysledku hospodateni. Tento piehled se poji k danému obdobi a

je sestavovan v ro¢nich nebo kratsich intervalech (Ruckova, 2019, str. 31).

Vynosy jsou penézni ¢astky, které podnik nabyl ze vSech svych ¢innosti (nezalezi ale na
tom, zda transakce za dodany vyrobek ¢i sluzbu byla realn¢ zaplacena). Naklady jsou

penézni Castky, které byly vynaloZzeny k ziskani vynosu (Knapkova, 2017, str 40).

Vysledek hospodateni je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady. Pokud VH
vychazi kladné — podnik docilil zisku, pokud zaporné — podnik je ve ztraté (Knapkova,

2017, str. 41)

Tabulka 3: Zkracena struktura VZZ
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Knapkova, 2017, str. 48)

Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)

— Odpisy

Zisk pted uroky a zdanénim (EBIT)

— Nékladové troky

Zisk pied zdanénim (EBT)

—Dan z pfijmu

Cisty zisk (EAT)
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3.3.5 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow je ucetnim vykazem, ktery porovnava zdroje tvorby penéznich
prostiedki — piijmy s jejich uzitim — vydaje za sledované obdobi. Vyuzivame ho

k zhodnoceni finan¢ni situace podniku (Ruckova, 2021, str. 36).

Tento vykaz nam predklada informace o penéznich tocich. Penéznimi prostredky
rozumime penize v hotovosti, penézni prostfedky na uctu a penize na cesté. Penéznimi
ekvivalenty naopak rozumime kratkodoby likvidni majetek. Dle zadkona o Gi€etnictvi musi
byt spole¢nostmi stfednich a velkych velikosti vykazy o penéznich tocich zvefejiiovany

(Ruckova, 2021, str. 37).
Vykaz cash flow se sklada ze tii ¢asti:

- Cash flow z provozni ¢innosti je hlavni vydéleénou ¢innosti podniku. Rozdil mezi
piijmy a vydaji, které jsou spojeny s béznou ¢innosti, ndm tvofi penézni toky
Z provozni ¢innosti. Adekvatni je, kdyz hodnota vychazi kladna (Griinwald, 2009,
str. 46)

- Cash flow z investi¢ni ¢innosti obsahuje vydaje spojené s potizenim stalych aktiv,
pfijmy z prodeje stalych aktiv a déle také pujcky, uvéry a vypomoci. Hodnota
Cash flow miize byt kladnd, ale 1 zdporna. Tato hodnota je ovlivnéna tim, zda
podnik pravé sva aktiva nakupuje nebo prodava (Griinwald, 2009, str. 46).

- Cash flow z finan¢ni ¢innosti rozumime ty penézni toky, které méni velikost

vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazku (Griinwald, 2009, str. 46).
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Tabulka 4: Struktura vykazu CF
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Rackova, 2008, str. 36)

Zisk po thrad¢ urokt a zdanéni

+ odpisy

+ jiné naklady

— vynosy, které nevyvolavaji pohyb pen¢z

CF samofinancovani

+ zména pohledavek (tbytek — piirastek)

+ zména kratkodobych cenny papirt (ibytek)

+ zmén zasob (Gbytek)

+ zména kratkodobych zavazku (ptirastek)

CF z provozni ¢innosti

+ zména fixniho majetku (Ubytek)

+ zména nakoupenych obligaci a akcii (ubytek)

CF z investiéni ¢innosti

+ zména dlouhodobych zavazkl (piirtstek)

+ prirastek vlastniho jméni z titulu emise akcii

— vyplata dividend

CF z finan¢ni ¢éinnosti

3.3.6 Priloha k ucetni zavérce

v

Ptiloha k Gcetni zadvérce ndm podava detailnéjsi informace, které napiiklad ve vykazu
zisku a ztrat nebo rozvaze nenajdeme. Tato ptfiloha zahrnuje informace o ucetnich
metodach, ucetnich zasadach, souctech splatek najemného, uhrazenych a budoucich

splatkach (leasing) (Griinwald, 2009, str. 47).
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3.4 Metody finan¢ni analyzy

Dle Rickové (2021, str. 45) pii tvorbé finan¢ni analyzy je potifeba, abychom vybrali

spravnou metodu, pii které budeme dbat na:

- Ugelnost — pfedem si musime stanovit, k jakému uéelu ma analyza slouzit. Vzdy
musime védét k jakému cili sméfujeme, protoze pro kazdou firmu pasuji jiné
soustavy ukazatelii nebo metody.

- Nakladnost — provadéna analyza potiebuje Cas a kvalifikovanou praci. Z toho
vypliva, Ze to s sebou nese spoustu nakladi. Tyto naklady na zpracovani finan¢ni
analyzy by mély byt imérné jejich navratnosti.

- Spolehlivost — aby analyza byla kvalitni a spolehliva, tak musime vyuzivat také

v

kvalitnich dat. Cim kvalitngj§i data ziskame, tim analyza bude spolehlivéjsi.
Dle Kaloudy (2017, str. 60) takto fadime metody finan¢ni analyzy:

- Prtfezové metody FA
e Technicka a fundamentalni analyza
e Horizontalni a vertikalni analyza
- Elementarni metody FA
e Analyza pomérovych ukazatell
e Pome¢érova analyza
e Soustavy ukazatell
- Vyssi metody FA
e Bankrotni modely
e Bonitni modely

e Matematicko-statistické a nestatistické metody

3.4.1 Technicka analyza podniku

Tuto analyzu miZzeme také nazyvat jako analyza kvalitativni. Technickd analyza vyuziva
metody matematické, matematicko-statické a dal§i algoritmizované. MiZeme zde

rozdélit jeji postup do nékolika fazi.
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Dle Sedlacka (2001, str. 6) se déli nasledovné:

- Vypocet ukazatelti zkoumané firmy — toto obsahuje vybrani podobnych podnikad,
nachystani si potfebnych dat, jejich vypoCty a provéreni piedpokladi o
ukazatelich

- Porovnani hodnot s odvétvovymi pruméry

- Analyza ¢asovych trendil

- Analyza vztahti mezi ukazateli

- Navrh na opatfeni

3.4.2 Fundamentalni analyza podniku

Tuto analyzu mizeme nazyvat naopak analyzou kvantitativni. Pro tuto analyzu je nutné
mit ptehled o ekonomickych a mikroekonomickych procesech. K tomu, abychom ji
vytvoftili je potfeba mnoho informaci, které se odvozuji bez uplatnéni algoritmickych

postupu (Ruckova, 2021, str. 46)

3.5 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele vychazeji z Gcetnich vykazii. Tyto ukazatele pouzivame hlavné pii
analyze vyvojovych trendl (porovnava se vyvoj v casovych fadach) a také pfi procentnim
rozboru komponent (jednotlivé polozky vykazi se vyjadii jako procentni podily téchto
komponentti) (Knapkova, 2017, str. 71).

3.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, také jako analyza ¢asovych fad a analyza ,,po fadcich®, je analyza
9 b

vyvoje finan¢nich ukazateld v ¢ase (Kalouda, 2019, str. 21).

Bé&hem horizontalni analyzy zkouméme, jak se dana polozka G€etniho vykazu zménila od
roku minulého. Tato zména se udava jak v absolutni, tak i v relativni vysi. Analyza je

provadéna po fadcich, proto tedy nazev horizontalni (Mace, 2006, str. 29).

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

Vzorec €. 1: Absolutni zména horizontalni analyzy

(Zdroj: Knapkova, 2017, str. 71)
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procentualni zména = (absolutni zména X 100) /ukazatel,_,

Vzorec €. 2: Procentudlni zména horizontalni analyzy

(Zdroj: Knapkova, 2017, str. 71)
3.5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, také jako procentni rozbor a analyza ,,po sloupcich®, se zamétuje na

aktiva a pasiva podniku (Kalouda, 2019, str. 21).

Principem vertikalni analyzy je porovnani ucetnich vykazli nyné&jsiho roku s vykazy z let
minulych a poté srovnat nékolik firem rtiznych velikosti. Ukolem této analyzy je nalezeni,
jak se jednotlivé Casti uCastnily naptiklad na celkové bilanéni sumé. Analyza je provadéna

po sloupcové (od shora dolit), proto tedy nazev vertikalni (Mace, 2006, str. 30).

3.6 Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace firmy, zejména jeho
likvidity. Tyto ukazatele neboli také fondy finan¢nich prostiedkl, znamenaji rozdil
souhrnu polozek kratkodobych aktiv a polozek kratkodobych pasiv (Sedlacek, 2001, str.
35).

Rozdilové ukazatele

v v v
Cisty pracovni Cisté pohotové Cisty pené#ni
kapital prostrediy majetek

Obrazek 1: Rozdéleni rozdilovych ukazateli

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.6.1 Cisty pracovni kapital

K nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazateliim patii Cisty pracovni kapital nazyvany také
jako provozni kapital (net working capital). CPK je definovan jako rozdil mezi ob&znym

majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji (Knapkova, 2017, str. 85).
1. Manazersky ptistup:
CPK = 0A — cizi kratkodoby kapital

Vzorec & 3: CPK pomoci manaZerského piistupu
(zdroj: Vochozka, 2011, str. 21)
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2. Investorsky pfistup:

CPK = (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) — stala aktiva

Vzorec & 4: CPK pomoci investorského pFistupu
(Zdroj: Vochozka, 2011, str. 21)

3.6.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prosttedky, nazyvany také jako pen&zni finanéni fond, se definuje jako
rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zdvazky. Mizeme
zde zahrnout také kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, protoze

jsou rychle sménitelné na penize (Knapkova, 2017, str. 86).
CPP = pohotové penézni prostiredky — okamzité splatné zavazky
Vzorec & 5: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Sedlagek 2011)
3.6.3 Cisty penéZni majetek neboli Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni

fond

Tento ukazatel je tzv. zlata stiedni cesta mezi ukazateli CPK a CPP. Definujeme ho jako
rozdil mezi obéZznymi aktivy, snizenymi o zéasoby ¢i nelikvidnimi pohledavky, a

kratkodobymi zavazky (Sedlacek, 2001, str. 38).
CPM = (ob&ina aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky
Vzorec & 6: Cisty penéZni majetek

(Zdroj: Sedlacek 2011)

3.7 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejpouzivangj$imi a nejoblibengj$imi ukazateli financni
analyzy, protoze velmi rychle zjisti finan¢ni situaci podniku. Popisuji vztah mezi dvéma
¢i vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Vychazeji z Géetnich dat — rozvahy
(charakter stavovych ekonomickych veli¢in) a vykazu zisku a ztrat (charakter

intervalovych veli¢in, tokovych ukazatelt) (Sedlacek, 2001, str. 3).
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Fomerove ukazatele

. . v v v

Ukazatele Ukazatele Ukazatele Ukazatele Ukazatele
rentability aktivity zadluZenosti likvidity provozni

Obrazek 2: Rozdéleni pomérovych ukazatela

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.7.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, také jako vynosnost vlozeného kapitdlu, vyjadiuje schopnost podniku
dosahovat zisku pomoci investované¢ho kapitadlu. U pomérovych ukazateli rentability
budeme brat v potaz hlavné ucetni vykazy — vykaz zisku a ztrat a rozvahu. O tyto
ukazatele se vétSinou staraji akcionati a investofi, protoze slouzi k hodnoceni efektivnosti
spoleCnosti. Podnik je rentabilni, pokud je dosahovan =zisk (kladny vysledek
hospodateni). Pokud podnik vykazuje ztratu (zdporny vysledek hospodateni) je podnik
nerentabilni (Ruckova, 2021, str. 64).

Z vykazu zisku a ztrat mizeme nalézt tii kategorie zisku, které jsou pro vypracovani
finan¢ni analyzy nezbytné. Prvnim ziskem je zisk pfed odectenim trokil a dani (EBIT),
ktery je shodny provoznimu vysledku hospodateni. Dale zisk po zdanéni (EAT a také
jako cisty zisk), ktery odpovida vysledku hospodateni za bézné ucetni obdobi. Posledni
dualezitou kategorii je zisk pied zdanénim (EBT a také jako hruby zisk) (Rackova, 2021,
str. 65)

Rentabilita celkovych aktiv (ROA — Return On Assets)

Tento ukazatel ndm udava, kolik korun vyd¢lala kazda koruna investovaného kapitalu.
Rentabilita celkovych aktiv je podil zisku pfed troky a zdanénim (EBIT) a celkovych
aktiv (Mace, 2006, str.33).

_ EBIT
"~ aktiva

Vzorec €. 7: Rentabilita celkovych aktiv

(Zdroj: Sedlacek 2011)
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Enquity)

Pomoci tohoto meéieni vlastniho kapitdlu lze zjistit vynosnost kapitalu vlozeného
vlastniky podniku a tento vysledek by mél byt vyssi, nez jsou troky z dlouhodobych
vkladi. Aby vznikla tzv. prémie za riziko, musi byt rozdil mezi urocenim vkladi a
rentabilitou kladny. Rentabilita vlastniho kapitdlu je podil Cistého zisku a vlastniho

kapitalu (Knapkova, 2017, str. 103).

EAT
ROE = - —
vlastni kapital

Vzorec €. 8: Rentabilita vlastniho kapitalu

(Zdroj: Dluhosova 2010)
Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sales)

Tento ukazatel ndm udava, kolik korun zisku poskytla ti¢etni jednotce jedna koruna trzeb.

Rentabilita trzeb je podil ¢istého zisku a celkovych trzeb (Mace, 2006, str. 33).

EBIT
ROS =
trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + trzby z prodeje zbozi

Vzorec ¢. 9: Rentabilita celkovych trzeb

(Zdroj: Vochozka 2011)
3.7.2 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatelé chtéji poukazat, jak podnik vyuziva své aktiva. Tento ukazatel mizeme
rozdélit do dvou modi, protoze je Castokrat poméiuje tokovou veli¢inu (trzby) k veli¢iné
stavové (aktiva). Rychlost obratu nam ukazuje pocet obratek aktiv za dany Casovy
interval. Doba obratu nam ukazuje prumérny pocet dni, za ktery dojde k obratu aktiv
v trzbach (Kilsingerova, 2005, str. 34).

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv neboli také jako vazanost celkového vlozeného kapitalu, ma
pomérné velkou ndvaznost na ukazatele rentability. Uvadi kolikrat se aktiva otoci
Vv daném cCasovém intervalu. Obrat celkovych aktiv se rovna podilu trzeb s celkovymi

aktivy (Ruckova, 2015, str. 67).
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rocni trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Vzorec €. 10: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Sedlacek 2011)

Obrat stalych aktiv

Definuje se jako obraceny ukazatel relativni vazanosti stalych aktiv. Uvadi kolikrat se
stala aktiva obrati za dany ¢asovy interval. (Sedlacek, 2001, str. 67).
. ) rocni trzby
Obrat stalych aktiv = ———F——
stala aktiva

Vzorec €. 11: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Sedlacek 2011)

Doba obratu zasob

Udava nam, kolikrat za rok je dana polozka prodana a znovu naskladnéna. Prvni slabou
strankou tohoto ukazatele je to, Ze mize piecenovat skute¢nou obratku, to by se dalo ale
spravit tim, Ze by se do ¢itatele pouzily ndklady na prodané zbozi. Druhou slabou strankou
mize byt naptiklad i to, Ze bychom misto zasob (Stav k jednomu okamziku) pouzili ro¢ni
zasoby. Doba obratu zasob se rovna podilu primérného podilu zéasob s trzbami

podélenymi 360 (Sedlacek, 2001, str. 67).

zasoby 360
*

Doba obratu zasob = -
trzby

Vzorec ¢. 12: Doba obratu zasob

(zdroj: Vochozka 2011)
Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel uvadi, za jak dlouho jsou pohledavky splaceny. V nejlepSim ptipad¢ je
mit béznou dobu splatnosti faktur. Je-li doba inkasa pohledavek delsi nez bézna, znaci to
tzv. platebni neschopnost podniku splacet své zdvazky. Doba obratu pohledévek se rovna

podilu primérného stavu pohledavek s trzbami podélenymi 360 (Ruckova, 2015, str. 67).

pohledavky
_ %

Doba obratu pohledavek = 360

trzby

Vzorec ¢. 13: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Vochozka 2011)
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Doba obratu zavazka

Timto poslednim ukazatelem muzeme zjistit, jak rychle jsou splaceny zavazky podniku.
K tomu, aby nebyla porusena finanéni rovnovaha, tak by doba obratu méla byt delsi nez
doba obratu pohledavek. Doba obratu zadvazki je rovna podilu kratkodobych zavazka a

zavazku ostatnich s trzbami podélenymi 360 (Ruckova, 2015, str. 68).

kratkodobé zavazky 360
*

Doba obratu zavazki = v
trzby

Vzorec ¢. 14: Doba obratu zavazki

(Zdroj: Kislingerova 2010, str. 109)

3.7.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti neboli také ukazatele dlouhodobé financ¢ni stability, se fadi do
skupiny k pomérovym ukazatelim. Tyto ukazatel méfi, jak podnik vyuziva cizi zdroje a
jak je schopny hradit své zdvazky. ZadluZenost nemusi byt zrovna Spatnou vlastnosti. Jeji
narust mize byt jednou z pfi€in, ze trzni hodnota firmy je vyssi, ale také to mize

znamenat, ze roste riziko finan¢ni nestability (Sedlacek, 2001, str. 69).
Celkova zadluZenost

Definuje nam kolika procenty jsou celkova aktiva financovana cizim kapitalem. Vlastnici
budou preferovat vyssi miru zadluzenosti, oproti tomu véfitelé budou preferovat tuto
hodnotu nizs§i. Na tyto ukazatele maji vliv predev§im dané, riziko, typ aktiv a stupné
finanéni volnosti (Mace, 2006, str. 37).

cizi kapital

Celkova zadluzenost = —~ -
celkova aktiva

Vzorec ¢. 15: Celkova zadluzenost

(Zdroj: Sedlacek 2011, str. 64)

Mira zadluzenosti

Ukazatel udava pomér mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem. Tento ukazatel je velmi
dulezity pro banku, kdyZ byste si chtéli ptjcit uveér. Optimalni stav je takovy, Ze vlastni

jméni by mélo byt vyssi nez hodnota cizich zdroji (Knapkova, 2017, str.89).
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cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Vzorec ¢. 16: Mira zadluzenosti

(Zdroj: Knapkova 2017, str. 89)

Dlouhodoba zadluZenost

Tento ukazatel uvadi, jak velké procento z celkovych aktiv je kryto dlouhodobymi dluhy.
Snazi se najit idealni pomé&f dlouhodobych a cizich zdroju (Sedlacek, 2001, str. 71).

dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodoba zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec ¢. 17: Dlouhodoba zadluZzenost

(Zdroj: Sedlacek 2011, str. 72)

Bézna zadluzenost

Béznou zadluzenosti definujeme, kolik majetku firmy je kryto kratkodobym cizim

kapitdlem. MiiZeme to urcit jako pomér kratkodobého ciziho kapitélu s celkovymi aktivy

(Sedlacek, 2001, str. 72).

kratkodoby cizi kapital

Bézna zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec €. 18: BéZna zadluZenost

(Zdroj: Sedlacek 2011, str. 72)
Urokové kryti

Definuje nam, kolikrat je podnik schopen kryt uroky zciziho kapitalu, kdyz jsou
zaplaceny vSechny naklady. Cim vyssi hodnoty ukazatel dosahuje, tim je rovnovéha

stabilni (Scholleova, 2017, str. 183).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec & 19: Urokové kryti
(Zdroj: Vochozka 2011)
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Koeficient samofinancovani (kvota vlastniho kapitalu)

vvvvvv

Tento ukazatel patii mezi nejdulezitéjsi pomérové ukazatele. Koeficient
samofinancovani, jeZ je dopliitkovym ukazatelem k ukazateli véfitelského rizika, je podil

vlastniho kapitalu s celkovymi aktivy (Scholleova, 2017, str. 65).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Vzorec €. 20: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Kislingerova, 2010)
Doba splaceni dluhii

Poslednim ukazatelem na bazi cash flow je ukazatel doba splaceni dluht. Udava, za jak
dlouho je schopna firma uhradit své zavazky. Muzeme ho vypocitat podilem cizich zdroju

(snizené o rezervy) s provoznim cash flow (Knapkova, 2017, str.90).

cizi zdroje — rezervy

D aceni dluhti =
oba splaceni dluhti provozni cashflow

Vzorec ¢. 21: Doba splaceni dluhu

(Zdroj: Knapkova 2017, str. 90)
3.7.4 Ukazatele likvidity

K tomu, abychom dobie pochopili problematiku pomérovych ukazatelti je vhodné si
objasnit dané pojmy. Likvidita sloZky znamend, jak rychle se dok4dZou dané slozky
premeénit na penézni prostredky. Této vlastnosti se fika likvidnost. Likviditou podniku —
solventnost naopak rozumime schopnost podniku uhradit své zavazky (Ruckova, 2021,

str. 59)
Okamzita likvidita (hotovostni likvidita)
Likvidita I. stupné

penéini prostredky

Hotovostni likvidita =
kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 22: Okamzita likvidita

(Zdroj: Kislingerova 2010, str. 105)
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Pohotova likvidita
Likvidita Il. stupné

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec €. 23: Pohotova likvidita

(Zdroj: Sedlacek 2011, str. 136)

Bézna likvidita
Likvidita III. Stupné

obéind aktivita

Bézna likvidita =
ezna tikviata kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 24: Bézna likvidita
(Zdroj: Knapkova 2017, str. 94)
3.7.5 Provozni (vyrobni) ukazatele

Provozni ukazatele se =zabyvaji predev§im na vnitini fizeni podniku. Jsou
nepostradatelnym prostfedkem pro management, protoze diky nim jsme schopni
analyzovat provozni aktivity podniku. Stavi se o tokové veli¢iny, hlavné tedy o naklady.
Pokud podnik fidi své néklady, tak to zplsobuje, Ze podnik vynaklada jednotlivé druhy
nakladu a diky tomu i dosahuje lepsiho vysledného efektu (Sedlacek, 2001, str. 78).

Produktivita prace z pridané hodnoty

pridana hodnota

Produktivita prace z ptridané hodnoty = — - -
pocet zaméstnanci

Vzorec ¢. 25: Produktivita prace z pridané hodnoty

(Zdroj: Scholleova 2017, str. 186)

Nakladovost vynost (trZeb)

) , ., naklady
Nakladovost vynosti = ———
vynosy

Vzorec ¢. 26: Nakladovost vynosi
(Zdroj: Sedlacek 2011, str. 71)
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Materialova naro¢nost vynosi

spotreba materialu a energie

Materidlova narocnost vynosti = — ——
vynosy (bez mimoiadnych)

Vzorec €. 27: Materialova naro¢nost vynosi

(Zdroj: Sedlagek 2011)
3.7.6 Ukazatele na bazi cash flow

Tyto ukazatele se pouzivaji hlavné pro presn€jsi analyzu podniku. Jejich ukolem je
zaznamenat urcité varovné signaly a potencial firmy (Sedlacek, 2011, str. 72).
Rentabilita trzeb z cash flow

CF z provozni ¢innosti

Rentabilita trzeb z CF = R
rocni trzby

Vzorec ¢. 28: Rentabilita trzeb z CF
(Zdroj: Kubickova a Jindfichovska, 2015, str. 163)

Rentabilita aktiv z cash flow

CF z provozni ¢innosti

Rentabilita aktiv z CF = -
aktiva

Vzorec ¢. 29: Rentabilita aktiv z CF
(Zdroj: Kubickova a Jindfichovska, 2015, str. 162)

Urokové kryti z CF

provozni CF

Urokové kryti =
TOROVE KT Y = S akladové Groky

Vzorec & 30: Urokové kryti z CF
(Zdroj: Bartos, 2019)

Uvérova zpisobilost z CF

cizi zdroje

Uvérova zplsobilost = — -
CF z provozni ¢innosti

Vzorec &. 31: Uvérova zpiisobilost z CF
(Zdroj: Rackova, 2008, str. 65)
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3.8 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazatell neboli také jako analytické systémy ¢i modely finan¢ni
analyzy, posuzuji celkovou finan¢ni situaci (na rozdil od rozdilovych a pomérovych
ukazateld, které charakterizuji pouze Céast Cinnosti firmy). PouZzitim vétSiho poctu
ukazateli umoznime detailnéj$i zobrazeni finan¢né-ekonomické situace, ovSem také nam

mohou tyto ukazatele ztizit orientaci a vysledné hodnoceni podniku.
Dle Sedlacka (2001, str. 101) se pti vytvaieni soustav ukazatell rozliSuji dva typy:

- Soustavy hierarchicky uspofadanych ukazateli — pro které jsou typické
pyramidové soustavy. Pomoci rozkladu ukazateli se snazi o identifikaci
logickych a ekonomickych vazeb.

- Utelové vybéry ukazateli — se vytvaii na zakladé komparativné-analytickych
nebo matematicko-statistickych metod. Jejich cilem je vytvofit ukazatele, které
by byly schopny hodnotné stanovit finanéni zdravi podniku. Radi se zde bonitni

modely a bankrotni modely.

Soustavy ukazateld

v v

Bonitni modely Bankrotni modely

Index bonity Altmaniv model Index INDS

Obrazek 3: Rozdéleni soustav ukazateli

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.8.1 Bonitni modely

Bonitni modely posuzuji bonitu firmy prostfednictvim bodového hodnoceni. Patii sem
naptiklad Tamariho model nebo také Kralickiv qiucktest. Mzeme fict, Ze tyto modely
zajimaji hlavné investory a vlastniky podniku, protoZe odraZeji miru kvality daného

podniku (Knapkova, 2017, str. 132).
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Index bonity

Index bonity nékdy také nazyvan jako indikator bonity je test urcujici bonitu firmy
(dtvéryhodnost na ekonomickém trhu). Je vyuzivam hlavné v némecky mluvicich
zemich. Postup spociva v tom, Ze vyndsobime Sest vybranych ukazateltl, poté je seCteme

a vysledek zobrazuje diskriminac¢ni funkci (Kubickova, Jindfichovska, 2015, str. 243).
IB=15%Xx;+008Xxx,+10Xx3+5Xx,+0,3Xx5+4+0,1X x4

Vzorec ¢. 32: Index bonity
(Zdroj: Kubickova, Jindiichovska, 2015, str. 243)

kde: x1 cash flow / cizi zdroje
X2 celkova aktiva / cizi zdroje
X3 zisk pted zdanénim / celkové aktiva
X4 zisk pted zdanénim / celkové vykony
Xs zasoby / celkové vykony

X6 celkové vykony / celkova aktiva (Kubickova, Jindfichovska, 2015, str.
243)

3.8.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely udévaji informaci, zda podniku hrozi bankrot pomoci riznych
symptomil, které jsou pro bankrot pfizna¢né. Bankrotnich modeld vzniklo nékolik, ale

nejznaméjsi jsou jen dva. Muzeme fict, Ze jsou hlavné urcené pro véfitele, protoze chtéji

dostat svym zavazkim (Ruckova, 2019, str. 80).
Altmaniiv model

Altmanova analyzy neboli také jako Z-score, je nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi analyza,
kterd je schopna vyhodnotit finan¢ni zdravi daného podniku. Tato analyza je urcena

Z jednoho ¢isla a obsahuje pét ukazateltt (Knapkova, 2017, str. 132).
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Altmanova analyza nam muze ukéazat naptiklad, kdy by mohla firma zbankrotovat (i 2
roky doptedu). Ukazalo se, ze neni vhodné posuzovat stejnym meéfitkem malé firmy a
firmy na kapitalovém trhu a z toho divodu mame dvé verze tohoto indexu (Scholleova,

2017, str. 193).

Altmanuv index pro podniky neobchodované na kapitalovém trhu:

Z = 0,717 X x; + 0,847 X x, + 3,107 X x5 + 0,42 X x, + 0,998 X x5

Vzorec €. 33: Altmaniiv index pro podniky neobchodované na kapitalovém trhu

(Zdroj: Scholleova, 2017, str. 192)

kde x1 (obézna aktiva — kratkodobé zavazky) / aktiva celkem
X2 nerozdéleny zisk minulych let / aktiva celkem
X3 EBIT / aktiva celkem
X4 trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje
Xs trzby / celkova aktiva (zdroj: Vochozka, 2011, str. 86)

Altmanuv index pro podniky obchodované na kapitalovém trhu:

Z = 1,2x1 X 1,4‘X2 X 3,3.X3 X 0,6X4 X 1,0XS

Vzorec ¢. 34:Altmantv index pro podniky obchodované na kapitalovém trhu

(Zdroj: Knapkova, 2017, str. 132)
kde indexy X1, X2, X3a Xs maji stejny vyznam

X4 trzni hodnota vlastniho kapitalu / G¢etni hodnota celkovych zavazku

(Scholleova, 2017, str. 192)
Po zji$téni hodnoty Z z vySe uvedenych vzorcli mame na vybér tii moZnosti:

Pokud firma dosahuje hodnoty vyssi nez 2,99 ma firma uspokojivou finan¢ni situaci a
v dohlednu neni ohroZena bankrotem. Pokud je vysledek mezi 1,81 a 2,99 znaci se toto
jako ,,8eda zéna“ a nemtizeme hned rozhodnout o finanéni situaci podniku. Pokud Z je
mensi nez 1,81 tak firma neni finanéné zdrava a ma silné financ¢ni problémy (Scholleova,

2017, str. 192).
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Index IN

Indexy IN jsou metodiky na bazi matematicko-statistickych postupt. Tyto indexy byly
sestaveny manzeli Inkou a Ivanem Neumaierovymi. Prvni index vznikl v roce 1995, poté
ho doplnil v roce 1999 druhy index. Dalsim indexem je index INO1 (vznikl v roce 2002,
ale data pouzil z roku 2001) a index INO5 z roku 2005 (Vochozka, 2020, str. 110).

IN95

v

Tento nejznaméjsi index nazyvan také jako index duvéryhodnosti nebo index véfitelsky,
protoze zduraznuje dulezitost véfitelského rizika. Také jako Z-score ukazuje tento index

70% uspésnost pii odhadu platebni neschopnosti. (Sedlacek, 2011, str. 111).

IN9S =V1XA+V2XB+V3XC+V4XD+V5XE—-V6XF

Vzorec ¢. 35: Index IN95
(Zdroj: Sedlagek, 2011, str. 111)

Kde: F zavazky po lhit€ splatnosti / trzby
V1az V6 vahy jednotlivych podilovych ukazatelt (Kalouda, 2017, str. 85)

Pokud vysledek indexu IN95 vychazi vyse nez 2, tak muzeme piedpokladat uspokojivou
finanéni situaci. Pokud je vysledek indexu mezi 1 a 2 (véetné), tak je to tzv. Seda zona a
jedna se o podnik s nevyhranénymi vysledky. Pokud je index mens$i a rovno 1, tak
muzeme predpokladat, Ze podnik je ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy (Kalouda,

2017, str. 86).
INO5

Je index, ktery byl vytvoten jako posledni v roce 2005. Také je aktualizaci indexu INO1
podle roku 2004. Jeho defini¢ni vztah ma podobu dle Sedlacka (2011, str. 112):

IN0O5=0,13xA+0,04xB+397%xC+021xD+0,09X%XE

Vzorec ¢. 36: Index INO5
(Zdroj: Sedlagek, 2011, str. 112)
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Kde: A aktiva / cizi kapital

B EBIT / nakladové uroky

C EBIT / celkova aktiva

D trzby / celkovéa aktiva

E obézné aktiva / kratkodobé zavazky a uvéry (Kalouda, 2017, str.

85)

Pokud index dosahuje hodnoty vyssi nez 1,6 tak predvidame uspokojivou finanéni situaci.
Vysledek, ktery je v rozmezi mezi 0,9 a 1,6 v€etné spada do ,,Sed¢ zony* nevyhranénych
vysledkl. Firma je ohroZena vaznymi finan¢nimi problémy, kdyz hodnota IN mensi a

rovno 0,9 (Sedlacek, 2011, str. 112).
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3.9 Pestle analyza

Tato analyza ndm posluhuje jako metoda, kterd zkouma, Ze na organizaci pisobi vnéjsi

faktory. Smyslem této analyzy je najit odpovédi na tii otazky:

- Jaké vngsi faktory maji vliv na podnik
- Jaky je efekt téchto faktort
- Které z téchto faktorl jsou v blizké dob¢ nejdulezitéjsi (Grasseova, 2012, str. 178)

Analyza PESTLE ma jisty historicky rozvoj. Pfedchazejici analyzou byla ETPS analyza,
STEP analyza a pot¢é STEPE analyza. Je to tedy analyza politicko-pravniho,
ekonomického, socidlniho, technologického, legislativniho a ekologického prostiedi

(Grasseova, 2012, str. 179).

POLITICKE TECHNOLOGICKE

- stabilita viddy a - vydaje na vyzkum a

politického prostredi podpora viady

- vydaje viady - nove vynalezy a objevy

- podpora mezinarodniho i vyvoj a zavedeni

obchodu inovativnich technologii
EKONOMICKE LEGISLATIVNI
- vyvoj HDP - danove a antimonopolni
- mira inflace a nezaméstnanosti zakony
- urokove sazby PESTLE obh&ansky zakonik

ANALYZA - regulace importu a exportu

SOCIALNi EKOLOGICKE _ |
- Zivotni styl C plsobeni klimatickych a
- kvalifikace iprirodnich vliva

- zdravotni stav
- vékovée sloZeni
obyvatelstva

globalni hrozby
- ubytek ozon. vrstvy
- globalni oteplovani
- Zvysujici se emise

Obrizek 4: Pestle analyza

(Zdroj: Vlastni zpracovani. Pfedloha: Grasseové, Dubec a Rehak, 2010, str. 179)
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3.10 Porteruv model

Porteriv model neboli také analyza porterovych péti sil (5 F) je analyza vznikla v roce
1985 a tadi se mezi hojné pouzivané analyzy oborového prosttedi podniku. Stanovuje, ze
pomoci péti odvétvi mizeme zjistit ziskovost podniku. Prvnim krokem vstupu podniku
na trh by méla byt analyza odvétvi a na podnik pasobi téchto pét faktort: (Grasseova a

kolektiv, 2012, str. 191).

Je nutné si vSak uvédomit, Ze nebudou mit vSechny faktory stejnou véhu, protoze kazdé
odvétvi je tplné jiné, vlastné 1 nesrovnatelné a ma uplné rozdilné struktury (Grasseova,

2012, str. 191).

/Potencidini nova,
konkurence

| {hrozba |

Y pohyblivosti) /

Dodavatelé { Zakaznici b
(vyjednavaci sila - ”DEL:[;;?E = <:I (vyjednavaci sila |
dodavateld) '\ odbérateld) /

(rivalita)

.-’/

4 b
|“s ubstituty {hrozba"l
| Zastupitelnosti) |

<

Obrazek 5: Porteriv model

(Zdroj: Vlastni zpracovani. Pfedloha: Grasseova, 2012, str. 191)
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3.11 SWOT analyza

L, SWOT analyza je jednou z metod strategické analyzy vychoziho stavu organizace nebo
Jeji casti (SBU, funkcni nebo prirezove oblasti), kdy na zakladé vnitini analyzy (silné a
slabé stranky) a vnéjsi analyzy (prilezitosti a hrozby) jsou generovany alternativy

strategii* (Grasseova, 2012, s. 296).

SWOT analyza patii mezi hlavni metody strategické analyzy a vyuziva data a informace,
které ziskavame v prub&hu dalsSich analyz pfi hodnoceni dané organizace. Tato metoda
byla vytvofena americkym obchodnim konzultantem Albertem Humpreym a zkratky
nazvu této analyzy znamenaji — Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky),

Opportunities (prilezitosti), Threats (hrozby) (Grasseova, 2012, str. 295).
Nez budeme SWOT analyzu sestavovat, musime si nejprve ujasnit tyto body:

- Stanovit si, za jakym ucelem ji vytvarime

- Definovat okruhy, které¢ budeme analyzovat
- Vytvoreni analytickych tymu

- Sjednoceni postupu prace SWOT analyzy

POZITIVMI MEGATIVNI
r 9
VMNITRNMI 5 W
Silné stranky /‘ [\ Slabé stranky
-« »
= Si G J L T
VMEJSI FrileZitosti Hrozby
v

Obriazek 6: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani. Pfedloha: Grasseova 2012, str. 295)
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4 PREDSTAVENI ANALYZOVANEHO PODNIKU

Tato kapitola mé bakalarské prace je zamétena na zékladni informace ohledné vybrané
spole¢nosti PRAMOS, a.s. Zabyvat se budeme predevsim jeji historii, vyrobnim
programem, organizacni strukturou a v hlavni ¢asti také financni analyzou (interpretace

ukazatell pomoci vypoctl v teoretické ¢asti).

4.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev: PRAMOS, a.s.

Sidlo: Brnénskd 577, 691 76 Sitbotice
1CO: 634 79 087

Zakladni kapital: 33 705 000 K¢

Spisova znacka: 1724 B, Krajsky soud v Brné
Datum vzniku: 27. zaii 1995

Pravni forma: Akciova spolecnost

Piedmét podnikani:

» Vyroba plastovych oken a dvefi a jejich montdz
» Vyroba vyrobku z plastu:
= PVC trubky pod =znackou PRAMOSAN, PRAMOVIN,
PRAMOSAT
= Plastové profily pod znackou HORIZONT-PS
» Koupé€ zbozi za icelem jaho dal§iho prodeje a prodej
» Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
» Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského

zakona

Logo spolecnosti: 'j PRAMOS

Obrazek 7: Logo spole¢nosti PRAMOS, a.s.

(Zdroj: Pramos.cz)
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4.1.1 Historie spoleCnosti

Jak miizeme vidét z organizacniho schématu, tak spolecnost PRAMOS, a.s. je dcefinou
spole¢nosti Zeméddlského druzstva Sitborice, sesterskou spolenosti firmy ZEMAX
Sitbofice, a.s. a také i matkou firmy TSH plast, s.r.o. (Vyroéni zprava PRAMOS, a.s.
2020).

Zemédzlské druZstvo Sitbofice
IC: 134562

F’E!AMDS, as. ZEM}E.X éithnfice, as.
IC: 63479087 IC: 25327330

TE‘lH plast, s.r.o.
IC: 25170473

Obrazek 8: Organizacni schéma

(Zdroj: Vyro¢ni zpravy PRAMOS, a.s. 2016-2020)

Spole¢nost PRAMOS, a.s. byla zalozena 27. zaii 1995, z ¢ehoz vyplyva, ze firma tento
rok (2022) oslavi 27 let na trhu. V roce 1997 pod vedenim feditele spolecnosti Radomira
Zelinky dosahla prvnich ziskl. V roce 1999 byl zaveden moderngjsi profilovy systém a
také systém pro kalkulace oken. O rok pozdé¢ji doslo k ristu obchodnich siti a také
distribuce profilli na zahrani¢ni trh — Ukrajina, Slovensko. Podle pfedmétu podnikani
muzeme vidét, Ze spole¢nost PRAMOS, a.s. podnika také ve vyrob¢ plastovych vyrobkii.
V tomto roce doSlo také pravé ke spusténi vyroby odpadnich trubek PRAMOSAN
(Pramos, 2014-2022).

V roce 2003 se udaly velké zmény, a to diky investici do budoucnosti. Doslo k vyrobé
polepovani, zavedeni dvousménného provozu, odvod prvnich dividend a tak dale. O dva
roky pozdéji se oteviela nova pobocka v Hodoniné a zahgjila se distribuce profilti do
Madarska. Mezitim vznikly v pribéhu téchto let tfikomorove, pétikomorové a

sedmikomorové profily HORIZONT PS (Pramos, 2014-2022).

V roce 2008 se udala koupé spole¢nosti TSH plast, s.r.0. a o rok pozd¢ji se zacaly vyrabét

prvni hlinikové profily PONZIO a s tim vzniklo 1 nové logo spole¢nosti.
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V Brn¢ také vznikl novy showroom a oteviel se novy sklad profili. Po dvaceti letech na
trhu spole¢nost PRAMOS, a.s. ptedstavila v roce 2015 osmikomorova okna HORIZONT
PS 8 (Pramos, 2014-2022).

4.1.2 Vyrobni program

Spole¢nost PRAMOS, a.s. se specializuje na vyrobu plastovych a hlinikovych oken, dvefi
a doplnki. Také tedy 1 na vyrobu profili, fezani, svafovani a zasklivani novych oken.
Spole¢nost nabizi sedmi (standardni, vyhodna) ¢i osmikomorové (nizkoenergetické,

pasivni) okna.

., Vime, co lidé chtéji, co opomijeji, co potiebuji a vse od vybéru po servis v Zivotnim stylu
oken jsme tomu peclive uzpiisobili. Vyrabime okna inspirovand lidmi. “ Radomir Zelinka,

feditel spolecnosti PRAMOS, a.s.

4.1.3 Organizacni struktura

Nejvyssim organem akciové spolecnosti PRAMOS, a.s. je valnd hromada. Poté dalSim
dilezitym organem je pfedstavenstvo a dozor¢i rada. Oba tyto organy maji svého

pfedsedu a Cleny.

Predstavenstvo:
Piedseda ptedstavenstva:
» Radomir Zelinka, den vzniku ¢lenstvi: 25. kvétna 2017
Clenové piedstavenstva:
» Ing. Petr Kana, den vzniku ¢lenstvi: 25. kvétna 2017

» Vlastimil Viktorin, den vzniku élenstvi: 25. kvétna 2017
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Dozor¢i rada:
Ptedseda dozor¢i rady:

» Ing. Michal Tihlafik, den vzniku ¢lenstvi: 25. kvétna 2017
Clenové dozoréi rady:

» Ing. Frantisek Fiala, den vzniku ¢lenstvi: 25. kvétna 2017

» Jan Strouhal, den vzniku ¢lenstvi: 25. kvétna 2017 (Justice, 2022)

Veskerou ¢innost spole¢nosti fidi feditel spole¢nosti, pfedseda predstavenstva. Jeho
ukolem je fidit a dohlizet na chod celého podniku. Dle diagramu nize mizeme vidét, ze
spolecnost je ¢lenéna na nékolik odd€leni — interni, servisni reklamac¢ni, montaze a ex-

pedice, regionalni a obchodni manazeti, vedouci oddéleni.

Reditel spolecnosti

Servisni a Regionalni
Interni oddéleni reklamacni Qddéleni montaZe a expedice gl e Vedouci oddéleni
oddBlent obchodni manazefi

\1 A Y A 4

Prodej AL vyrobkli

Recepce MontazZe pro Jihomoravsky a Zlinsky kraj Vedouci prodeje

Prodej profili CR, SK, Madarsko MontaZe pro Stredocesky a Prahu Vedouci tech. rozvoje

Zasobovani MontaZe pro Olomoucky a Moravskoslezsky Vedouci logistiky

Gastro MontaZe pro Vysocinu, Kralovehradecky Ekonom

Personalista Technik montazi Vedouci vyroby oken

Hlavni a odborna Gcetni Vedouci montazi Vedouci vyroby extruze

Marketing
Sekretariat
Mzdova tctarna

Spréva budov

Obrazek 9: Organizacni struktura

(Zdroj: Vlastni zpracovéni. Pfedloha: Pramos, a.s. - kontakty)
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5 APLIKACE VYBRANYCH METOD FA A ZJISTENI
POTENCIALNICH NEDOSTATKU

5.1 Zpracovani finanéni analyzy

Tato kapitola se vénuje samotné finan¢ni analyze spolecnosti PRAMOS a.s. Zdrojem dat
pro tuto ¢ast jsou ucetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow) a
samoziejme dalsi podstatné informace, které budeme moct nalézt ve vyro€nich zpravach

ve sledovaném obdobi 2016-2020.

5.2 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele pouzivame k analyze vyvojovych trendl. Tato analyza zahrnuje
horizontélni a vertikélni analyzu. Pomoci ni jsme schopni zjistit, k jakym zméndm doslo

Vv polozkach rozvahy a vykazu zisku a ztraty za urcité obdobi.

5.2.1 Horizontalni analyza

V nasledujicich tabulkach muzeme vidét zpracované horizontalni analyzy aktiv, pasiv a
vykazu zisku a ztrat spole¢nosti PRAMOS a.s. v letech 2016-2020. Pomoci této analyzy

zhodnotime absolutni a procentni zmény jednotlivych polozek vykazi.
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Horizontalni analyza aktiv

V nadchazejici tabulce mizeme vidét vypocétenou absolutni (tis. K¢) a procentni (%)

zménu vybranych polozek aktiv.

Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktiva cel-

kem 9058| 3,18 14703 50114434 4,68 35301| 10,94
Stala aktiva -11060| -6,27| 22696| 13,73| 2132| 1,13| -4858| -2,56
DNM -363| -57,17 -164| -60,29| -108| -100 193| 0,00
DHM -10917| -6,71| 22683| 1494 3554| 2,04| -8739| -491
DFM 2201 1,70 177 1,34| -1314| -9,85| 3688 30,67
Obézna aktiva | 20234| 18,95| -8016| -6,31| 13583|11,42| 40159| 30,29
Zasoby 863| 1,63| -3312| -6,17| 3323| 6,60 6013 11,20
Dlouhodobé

pohledavky -103| -4,46 141 6,39 158| 6,73 373 | 14,90
Kratkodobé

pohledavky -9474| -27,52 7241| 29,01 7305|22,69|-10992]| -27,83
Penézni pro-

sttedky 28 4201165,18 | -11558| -25,33| 1208| 3,55| 45511|129,02
Casové rozli-

Seni -116| -8,44 23 1,83 308 | 24,04 -746 | -46,95

V roce 2017 spole¢nosti PRAMOS, a.s. klesla stala aktiva o 6,27 procent oproti roku
minulému. Tento pokles jsme zaznamenali hlavné u DHM. Oproti tomu v roce 2018
vzrostla stala aktiva az o 13,73 % a to kvili zvySeni DHM o 14,94 %. Dalsi pokles jsme
zaznamenali v roce 2020 a to 0 2,56 %.

V roce 2017 se obé&zna aktiva zvedla o 18,95 % oproti roku 2016. Toto nastalo diky
penéznim prostiedkim, jejichz pirdstek byl o 165,18 % a to i pres ubytek kratkodobych
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pohledavek 0 27,52 %. Obé&zna aktiva se zvedla také v roce 2019 a 2020 od let
predchazejicich. Pokles ob&éznych aktiv vSak nastal v roce 2018, kdy se snizily 0 6,31 %
oproti roku pfedchazejicimu. I ptesto, ze se se kratkodobé pohledavky zvysily o 20, 01

%, tak penézni prostiedky klesly o 11 558 tis. K¢, tj. 0 25,33 %.

Casové rozliSeni aktiv v roce 2017 a 2020 vykazovalo pokles. V roce 2017 kleslo o 8,44
% a v roce 2020 dokonce 0 46,95 %. V roce 2018 oproti roku 2017 ¢asové rozliSeni
vzrostlo 0 1,83 % a v roce 2020 oproti roku piedchazejicimu vzrostlo o 308 tis. K¢, tj. o
24,04 %.

Vyvoj zmén aktiv v %

12 - -.L'- -- ..,

10 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

m aktiva celkem stala aktiva obé&zna aktiva éasové rozliseni A

Graf ¢. 1: Vyvoj zmén aktiv v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na grafu ¢. 1 miZeme vidét vyvoj aktiv ve sledovanych letech 2016-2020. Diky grafu
vidime, Ze aktiva spole¢nosti maji rostouci trend. Stala aktiva v roce 2017 kleslo od
roku pfedchazejiciho. Naopak, jak vidime z grafu, v roce 2018 stala aktiva vzrostla
ramcové o vice nez polovinu. Casova aktiva spole¢nosti PRAMOS, a.s. nejvice klesly
Vv roce 2020, tj. na hodnotu 843 tis. K¢, ale naopak v roce 2019 dosahovaly nejvyssich
hodnot, tj. 1 589 tis. K¢
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Horizontalni analyza pasiv

V nadchézejici tabulce mizeme vidét vypoctenou absolutni (tis. K¢&) a procentni (%)

zménu vybranych poloZek pasiv.

Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pasiva celkem | 9058| 3,18 14703| 5,01| 14434| 4,68| 301| 10,94
29

Vlastni kapital 7167| 3,31|12623| 5,64| 18639| 7,88| 487| 11,55

Zakladni kapi-

tal 0 0 0 0 0 0 0 0

AZio a kapita-

lové fondy 220 0,71} -1136| -3,66| 1313| 4,39|2375 7,60
25

Fondy ze zisku | 9331 7,71| 8633| 6,62 9818| 7,06| 682 17,26

VH minulych

let 0 0 0 0 0 0 0 0

VH BUO -2384| -7,63| 3813| 13,21| 10134| 31,02 117 0,27

Rezervy 437| 24,72 640| 29,02| 4486|157,68|6077| 82,89

Cizi zdroje 1954 2,89| 2100| 3,02| -4205| -5,87|5814 8,62

Dlouhodobé z4-

vazky -5690| -28,20| -6 155| -42,49| -2180|-26,17| -831| -13,51

Kratkodobé za-

vazky 7207| 1580| 7595| 1438| -6757|-11,18| 341 0,64

Casové rozli-

Seni -63| -75,90 0 0 246| 1230 227| 85,34
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V roce 2017 se VK zvysil o 3,31 % oproti roku piedchazejicimu. Nejvetsi skok nastal
Vv roce 2020, kdy VK vzrostl 0 10,94 % od roku 2019. Toto se zvysilo diky zvySeni rezerv
0 82, 89 % a zvySeni fondi ze zisku o 17,26 %. Cizi zdroje v roce 2017 vzrostly diky
zvySeni kratkodobych zavazkl o 15,8 %. Pouze v roce 2019 cizi zdroje klesly a to 0 5,8
%. Toto nastalo kvuli ibytku kratkodobych zavazkl o 11,8 % a ubytku dlouhodobych
zavazkl 0 26,17 %. V roce 2019 dosahovalo ¢asové rozliSeni pasiv hodnoty 266 tis. K¢,
tj. 0 1230 % vice nez v roce 2018. Diky tomuto zvySeni oproti rokiim ptedchozim

muzeme vidét v grafu €. 2 nepfehlédnutelné hodnoty.

Vyvoj zmén pasiv v %

1400
1200
1000
800
600
400

200

2200 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

m pasiva celkem  m vlastni kapital cizi zdroje casové rozliseni P

Graf ¢. 2: Vyvoj zmén pasiv v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu ¢. 2 lze vidét, Ze ve sledovaném obdobi spole¢nost zvysuje sviij VK. Cizi zdroje
Vv prvnich dvou letech mirné vzrostly, ale ve tfetim obdobi rapidné poklesly. Jak uz jsem

zminovala vyse, tak vydaje pfiStich obdobi dosahovaly v roce 2019 nejvyssich hodnot.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

V nésledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty vybranych polozek vykazu zisku a ztrat

pomoci horizontalni analyzy.

Tabulka 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby za prodej

vyrobk a slu-
zeb 21984 590| 19553| 4,95| 27462| 6,63| -9021| -2,04

Trzby za prodej
zbozi 1276| 16,40 1150 12,70 1945 19,05 214| 1,76

Ostatni pro-
vozni vynosy 4265| 15,88 -7256| -23,31 468| 1,96| -1078| -4,43

Ostatni finan¢ni

vynosy 1753|2086,90| -1309| -71,26 -32| -6,06| 1410)284,27
Vykonova spo-

tieba 4104 1,54 -95| -0,04| 17385| 6,45|-14922| -5,20
Néklady vyna-

loZené na pro-

dané zbozi 1080| 16,98 749| 10,07| 1467|1791 400 4,14
Spotieba mate-

ridlu a energie 1230 0,62| -1727| -0,86|11679| 5,88|-13909| -6,62
Sluzby 1794 2,98 883 1,42 4229| 6,72| -1403| -2,09
Osobni naklady | 2496 3| 6809| 794 7424 8,02 829| 0,83
Upravy hodnot

v provozni ¢in- -

nosti 3746| 19,25| -356| -1,53| -2933|12,84| 1796| 9,02
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Tabulka 8:Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat (pokracovani)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ostatni finan¢ni -

naklady 846 188| -231| -17,82| -252|23,66| 1459|179,46
Ostatni pro-

vozni néklady 1456 6,58| -3606| -15,28| 6162|30,83| -1772| -6,78
Provozni VH 32 413 0 6951| 2145|10777|27,38| 2872| 5,73
Finanéni VH -3710| -56,61| -1550| -54,50 -53| -4,10| -1215|-97,90
VH za ucetni

obdobi -2384| -7,63| 3813| 13,21| 10134 31,02 117| 0,27
VH pted zdan¢-

nim -1931| -5,19| 5401| 15,32| 10724|26,38| 1657 3,22
Dan z ptijmu 453 7,62 1588| 24,81 590 7,39| 1540| 17,95

VH po zdanéni | -2384| -7,63| 3813| 13,21| 10134 |31,02 117| 0,27

Cisty obrat za
ucetni obdobi 24678 595(11523| 2,62|29426| 653| -9720| -2,02

Z tabulky ¢. 7 mizeme vidét, ze v roce 2017 vzrostly trzby za prodej vyrobku a sluzeb o
5,9 % % a trzby za prodej zbozi také vzrostly a to o 16,4 % oproti roku 2016. Podobné
procentni zvySeni trzeb jsme zaznamenali i v letech 2018 a 2019. Rok 2020 vykazuje
pokles 0 2,04 % v trzbach za prodej vyrobki a sluzeb oproti roku piedchazejicimu. Dle
tabulky vidime, ze VH za ucetni obdobi v roce 2017 kles o 7,63 % oproti roku 2016.
V roce 2018 vzrostl o 13,21 % oproti roku 2017. Poté v roce 2019 doSlo ke zvySeni
dokonce o 31,02 % oproti roku predchazejicimu. Cisty obrat se zvysil nejvice v roce
2019 ato 0 6,53 %. Naopak pokles v obratu jsme zaznamenali v roce 2020 a to 0 2,02 %

oproti roku pfedchazejicimu.
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5.2.2 Vertikalni analyza

V nasledujicich tabulkach mizeme vidét zpracované vertikalni analyzy aktiv, pasiv a
vykaz zisku a ztrat spolecnosti PRAMOS a.s. v letech 2016-2020. Pomoci této analyzy
zhodnotime procentudlni podil jednotlivych polozek rozvahy k rozvrhové zakladné

(aktiva/pasiva).
Vertikalni analyza aktiv

V nasledujici tabulce jsou uvedeny procentudlni podily jednotlivych polozek rozvahy

k rozvrhové zakladné& — aktiva.

Tabulka 9: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Stala aktiva 61,99 56,31 60,98 58,92 51,75
DNM 0,22 0,09 0,04 0 0,05
DHM 57,21 51,73 56,62 55,19 47,31
DFM 4,55 4,48 4,33 3,73 4,39
Obézna aktiva 37,53 43,27 38,60 41,08 48,25
zasoby 18,57 18,29 16,34 16,64 16,68
Dlouhodobé pohledavky 0,81 0,75 0,76 0,78 0,80
Kratkodobé pohledavky 12,10 8,50 10,45 12,24 7,96
Penézni prostredky 6,05 15,54 11,05 10,93 2257
Casové rozligeni A 0,48 0,43 0,42 0,49 0,24

Podnik PRAMOS, a.s. ma sva aktiva hlavné ve stalych aktivech. V roce 2016 stalych
aktiv ptipadlo na 61,99 %. V ramci stalych aktiv maji vétsinu svého majetku ve DHM, t;.
57, 21 % a to hlavné ve stavbach. Dale obéznych aktiv tvotilo 37,53 %. Nejvétsi podil
zde maji zasoby a to 18,57 %, poté 1 kratkodobé zavazky 12,1 %. Stala aktiva méla
nejnizsi podil v celkovych aktivech v roce 2020 a to 51,75 %. Podil DHM ve stalych
aktivech dosahoval 47,31 %. Také se zvysil DFM, diky vétSim podilim, a to na 4,39 %.
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Obézna aktiva dosahovala 48,25 % z celkovych aktiv, a to hlavné penézni prostiedky,
které dosahovaly 80 786 tis. K¢ tedy 22, 57 %. Vynosy pftistich obdobi kolisaji kazdy rok

kolem piil procenta z celkovych aktiv.
Vertikalni analyza pasiv

V naésledujici tabulce jsou uvedeny procentudlni podily jednotlivych polozek rozvahy

k rozvrhové zakladné — pasiva.

Tabulka 10: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 76,22 76,31 76,76 79,11 79,54
Zékladni kapital 11,85 11,48 10,93 10,45 9,42
AZio a kapitalové fondy 10,84 10,58 9,71 9,68 9,39
Fondy ze zisku 42,55 44,41 45,09 46,12 48,75
VH minulych let 0 0 0 0 0
VH BUO 10,98 9,83 10,60 13,27 11,99
Rezervy 0,62 0,75 0,92 2,27 3,75
Cizi zdroje 23,75 23,68 23,24 20,89 20,46
Dlouhodobé zavazky 7,09 4,93 2,70 1,91 1,49
Kratkodobé zavazky 16,04 18,00 19,60 16,63 15,09
Casové rozliseni P 0,03 0,01 0,01 0,08 0,14

Podnik PRAMOS, a.s. ma sva pasiva hlavné¢ ve vlastnim kapitalu. V roce 2016 se
pohyboval vlastni kapital okolo 76,22 % z celkovych pasiv. Nejvice VK tvotily fondy ze
zisku, tj. 42,55 % a poté zakladni kapital, aZio a kapitalové fondy a VH BUO. Cizi zdroje
tvorily celkova pasiva z 23,75 % a ty obsahovaly z 16,04 % kratkodobé zavazky. Rok
2018 byl na tom podobn¢ jako rok 2017. Nejvétsi podil VK z celkovych pasiv tj. 79,54
% bylo v roce 2020. Cizi zdroje v tomto roce tvorily 20,46 % z cechovych pasiv. Opét
byly tvoteny hlavné kratkodobymi zavazky a to z 15,09 %.
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Vydaje pristich obdobi tvofti v letech 2016 az 2019 pftiblizn¢ kolem jedné az osmi setin
procenta z celkovych pasiv. V roce 2020 doséhly vydaje ptistich obdobi lehce nad jedno

desetin procenta.

5.3 Analyza rozdilovych ukazateli

K rozdilovym ukazatel zatazujeme ukazatele jako je Cisty pracovni kapital (z hlediska
manazerského zptisobu), ¢isté pohotové prostiedky a Cisty penézné — pohledavkovy fond
(neboli Cisty penézni majetek). V tabulce nize mizeme vidét vysledné hodnoty danych

ukazatelu.

Tabulka 11: Rozdilové ukazatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

CPK manazersky zptisob 46 725 74618 58 557 78 897 118 715
CPP -28422 | -6231 -26 362 -18 397 26 773
CPM -6 099 20931 8182 25199 59 004

Cisty pracovni kapital je ve viech péti letech kladny. Toto ukazuje, e spole¢nost
PRAMOS, a.s. ma vice obéZnych aktiv nez kratkodobych zavazkl. Diky touto mizeme
veédét, ze spole¢nost PRAMOS, a.s. dokaze splatit své zavazky prostiednictvim obéznych
aktiv. V roce 2016 cisty pracovni kapital vychazi 46 725 tis. K&. V roce 2017 se zvysil o
27 893 na 74 618 tis. K&. To bylo zptisobeno narustem obéznych aktiv 0 37,5 %. V roce
2018 &isty pracovni kapital poklesl o 16 061 na 58 557 tis. K&. Pokles CPK vznikl na
zakladé poklesu obéznych aktiv 0 6,3 %. V piedposlednim sledovaném obdobi, tedy
v roce 2019 ¢isty pracovni kapital vzrost podobné jako v roce 2017 na 78 897 tis. K¢.
V poslednim roce vzrostl az na hodnotu 118 715 tis. K&. Tento nejvyssi vzrist CPK

zapftiinilo zvySeni obéznych aktiv 0 40 159 tis. K¢, tj. 0 30,3 %.

Cisté pohotové prostiedKy nam fikaji, zda spole¢nost PRAMOS, a.s. dokéaze splatit své
kratkodobé zavazky pomoci svych penéznich prostiedkti. Vysledné hodnoty v letech
2016 az 2019 jsou zéporné. Toto nam dava najevo, ze spolecnost PRAMOS, a.s. neni

schopna zaplatit kratkodobé zavazky ze svych penéznich prostiedki.
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Posledni sledovany rok, tedy rok 2020, je ale odlisny, protoze vysledné hodnoty ukazatele
CPP jsou kladné, coz znamena, Ze spole¢nost PRAMOS, a.s. je opdt schopna uhradit své

kratkodobé zavazky pomoci penéznich prostiedki.

Cisty penéZné — pohledavkovy fond neboli také jako &isty penézni majetek je az kromé
prvniho sledovaného roku, tedy roku 2016, vzdy kladny. Tyto vysledné hodnoty ¢istého
penézniho majetku jsou kladné diky vysokym hodnotam obéznych aktiv. Tento ukazatel
zkouma, zda obézné aktiva po odecteni zadsob dokazou pokryt své kratkodobé zavazky.
V roce 2016 spole¢nost PRAMOS, a.s. zaznamenala Cisty penézni majetek -6 099 tis. K¢.
Zasoby v tomto roce tvotily 57,2 % z ob&znych aktiv, coz bylo nejvice v letech 2016 az
2020. V roce 2017 hodnota ukazatele vzrostla o 27 030 tis. K¢. V nasledujicim roce
naopak ukazatel vyrazné klesl a to o 12 749 tis. K¢, a to diky poklesu ob&znych aktiv o 8
016 tis. K&. V roce 2019 se hodnota CPM zvysila na 25 199 tis. K& a v poslednim
sledované roce se vysledna hodnota CPM opét zvysila na 59 004 tis. K&, a to hlavné diky
zvySeni obéznych aktiv na 172 728 tis. K¢&.

5.4 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele nAm pomahaji srovnavat firmy riznych velikosti a obort. Pti
vypoctu téchto ukazatelt bereme hodnoty z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a vykazu
cash flow. Radi se zde ukazatele rentability, zadluzenosti, likvidity, aktivity a

provozni ukazatele.

5.4.1 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele nam hodnoti, jak dosahovat zisku pomoci vlozeného kapitalu.
V tabulce niZze miizeme vidét ukazatele rentability, coZ je rentabilita aktiv,

rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb a rentabilita dlouhodobého kapitalu.
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Tabulka 12: Ukazatele rentability

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROA 10,77 11,04 12,77 15,54 14,81
Oborovy pramér 23,06 19,63 11,47 11,64 /
ROE 14,41 12,88 13,81 16,77 15,07
Oborovy pramér 27,25 24,27 14,84 15,42 /
ROS 8,05 8,03 9,27 11,05 11,91
Oborovy pramér 16,11 14,92 9,42 9,55 /
ROCE 12,93 13,59 16,07 19,18 18,28

Rentabilita aktiv (ROA) je pomér mezi ziskem a celkovymi aktivy. Cim je hodnota
vysSim tim 1épe. Hodnoty ROA se pohybuji v letech 2016 a 2017 skutecné dost nizko
pod hranici oborového priméru. V roce 2016 dokonce od oborového priméru o 12,29 %
nize a v roce 2017 o 8,59 %. Hodnoty ukazatele ROA maji rostouci trend z 10,77 % az
na 15,54 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je pomér mezi ziskem po zdanéni a vlastnim
kapitalem. Tento ukazatel by méli sledovat vlastnici podniku ¢i investofi, protoZze ndm
udava, jak vynosny je VK spole¢nosti, ktery byl dan do podniku. Rentabilita vlastniho
kapitalu ma ptiblizné podobny vyvoj jako rentabilita aktiv. Hodnoty v letech 2016-2018
se pohybuji pod hranici oborového primeéru. Nejvyssi hodnoty (také i nad hranici
oborového pruméru) dosahuje ROE v roce 2019 a to 16,77 %. Poté hodnota v roce 2020
opét klesla na hodnotu 15,07 %. Dalo by se fict, ze celkové mé ukazatel ROE kolisajici
trend od 12,88 % do 16,77 %.

Rentabilita trzeb (ROS) je pomér zisku a celkovych trzeb. ROS nam sd¢luje, kolik korun
zisku ptipada na 1 K¢ trzeb. Jako predchozi ukazatele, tak i rentabilita trzeb je ve vétSiné
sledovanych let pod hranici oborového primeéru. Od roku 2019 muizeme zaznamenat
rostouci tendenci a to od 9,27 % az po 11,91 %. Tyto roky jsou také nad hranici oborového

praméru, takze mizeme fict, Ze podnik PRAMOS, a.s. je v téchto letech na tom nejlépe.
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Rentabilita dlouhodobého kapitilu (ROCE) je pomér zisku a souctu dlouhodobych
zavazki s vlastnim kapitdlem. Na tomto ukazateli miizeme ptfesné vidét rostouci trend,
kdy v jednotlivych letech byly hodnoty 12,93 %, 13,59 %, 16,07 %, 19,18 %, ale
V poslednim roce hodnoty op¢t klesly a to na 18,28 %.

Vyvoj ukazeteld rentability v letech 2016 - 2020
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Graf ¢. 3: Vyvoj ukazatelt rentability v letech 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
5.4.2 Ukazatele zadluZenosti
Pomérové ukazatele zadluzenosti udavaji pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji
financovani firmy. Tedy nam ukazuji, do jaké miry je podnik financovan cizimi zdroji.

Tabulka 13: Ukazatele zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova zadluzenost 23,75 23,68 23,24 20,89 20,46
Oborovy prumér 76,15 70,99 68,64 69,45 /
Koeficient samofinancovani (%) 76,22 76,31 76,76 79,11 79,54
Oborovy pramér 66,65| 62,41 57,11 57,39 /
Doba splaceni dluhu (v letech) 1,82 1,06 1,18 1,20 0,74
Urokové kryti (krat) 90,37| 86,20 168,94| 563,38| 5301,30
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Ukazatel celkova zadluZenost se pohybuje ve sledovanych letech kolem 25 %, to
znamena, ze celkova aktiva spolecnosti PRAMOS, a.s. vletech 2016 az 2019 jsou
financovany zhruba ' cizimi zdroji. SpoleCnost zaregistrovala nejvys$i hodnotu
hodnota celkové zadluzenosti ptipadala na rok 2020, kdy dosahovala 20,46 %. I kdyz se
v tomto roce zvysila tvorba rezerv o polovinu podle minulého roku, tak zadluzenost

podniku klesla hlavné diky vzrustu celkovych aktiv.

Koeficient samofinancovani je vlastn¢ opakem k ukazateli celkové zadluzenosti. Udava,
do jaké miry je firma schopna pokryt své potieby vlastnimi zdroji. Ziskané hodnoty kolem
75 % ukazuji, Ze spolecnost PRAMOS, a.s. je schopna a také preferuje financovani
vlastnim kapitdlem vice nez cizim zdroji. Také se miizeme podivat na hodnoty oborového
priméru a v§imnout si, ze firma PRAMOS, a.s. je celkem zna¢né nad jeho hranici. Graf
¢. 4 nam ukazuje srovnani financovani cizimi zdroji (celkova zadluzenost) a vlastnim
kapitdlem (koeficient samofinancovéni). Jak vidime z obrazku, tak oba ukazatele
dohromady utvaii 100 %. Jak uz vyse bylo zminéno, tak lze z grafu vidét, ze koeficient

financovani je vyrazné vyssi nez ukazatel celkova zadluzenost.

Srovnani celkové zadluzenosti a koeficientu
samofinancovani v letech 2016 - 2020
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Graf ¢. 4: Srovnani celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ukazatel doba splaceni dluhu nam uvada, kdy bude podnik schopen splatit veskeré své
zavazky, pokud udrzi svou hladinu cash flow. Nejdéle splatit své dluhy trvalo v roce 2016
ato 1,82 let. Nejlépe na tom je rok 2020 a to s hodnotou 0,74 let, a to diky vysoké hodnoté

provozniho CF a rezerv.

Urokové kryti je ukazatel, ktery nam udava, kolikrat jsou troky z uvért kryty vysledkem
hospodateni. Cim je ukazatel vy3si, tim je to pro spolecnost lepsi. Vysledné hodnoty
vychazeji velmi vysoké, naptiklad v roce 2020, kdy spole¢nost dosahla nejvyssiho zisku
za sledované obdobi a uroky zavért vyrazné Klesly. To nam ftika, ze spolecnost

PRAMOS, a.s. dokaze splacet své zavazky.

5.4.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ndm ukazuji, jak rychle je firma schopna splacet své kratkodobé
zavazky. Nejcast¢jSimi ukazateli likvidity jsou likvidita I. stupné (okamzita likvidita),
likvidita II. stupné (pohotova likvidita) a likvidita III. stupné (Bézna likvidita). V tabulce
nize se muzeme podivat na vysledné hodnoty spole¢nosti PRAMOS, a.s. srovnané

S oborovym primeérem.

Tabulka 14: Ukazatele likvidity

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Okamzita likvidita 0,38 0,87 0,56 0,66 1,50
Oborovy pramér 1,11 0,85 0,68 0,66 /
Pohotova likvidita 1,18 1,39 1,14 1,47 2,09
Oborovy primér 2,15 1,67 1,39 1,36 /
Bé&zna likvidita 2,34 2,40 1,97 2,47 3,20
Oborovy prumér 2,67 2,17 1,81 1,79 /

Okamzita likvidita se pohybuje ve vsech péti letech nad doporuc¢enou hodnotou 0,2.
Pouze v roce 2016 se okamzita likvidita pohybuje v normé od 0,2 do 0,5 a to s hodnotou
0,38. Dale i rok 2018 se tomuto doporuceni také priblizuje. V roce 2020 se hodnota

okamzité likvidity rapidné vzrostla, a to diky zvySeni penéznich prostredkii.
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Hodnoty Pohotové likvidity dosahovaly az kromé posledniho sledovaného roku (2020)
doporuceného optima, a to je mezi 1 a 1,5. V roce 2020 je hodnota vyssinez 1,5 ato 2,09.
Toto nam signalizuje, Ze podnik dosahuje malé vynosnosti a pfili§ mnoho obéznych aktiv

je vazano ve formé pohotovych prostredkii.

Bézna likvidita nam fika, kolikrat je podnik schopen proménit sva obéznéd aktiva na
penézni prostfedky. Hodnoty dle doporuceni by se mély pohybovat od 1,8 do 2,5.
Hodnoty spole¢nosti PRAMOS, a.s. se v letech 2016 az 2019 pohybuji v optimu. NejniZsi
hodnota byla zaznamenéna v roce 2018 a to 1,97 a naopak nejvyssi hodnota v roce 2020
a to 3,2. Pokud podnik ma hodnotu vyssi, nez je doporuc¢ené optimum nebo oborovy
primér, znamena to, Ze spole€nost ma zvysSenou schopnost hradit své kratkodobé

zavazky.

Vyvoj ukazatell likvidity v letech 2016 - 2020
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Graf & 5: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf ¢. nam ukazuje, ze spoleCnost PRAMOS, a.s. je schopna hradit své kratkodobé
zavazky. V roce 2020 mizeme také vidét, ze tyto vysledné hodnoty likvidit se vyrazné

zvysily.
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5.4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity nam udavaji, jak podnik vyuziva svij majetek (sva aktiva).
Zrychlovani obratu majetku firmy znamend, Ze podnik bude mit vyssi trzby, ale také to
muze mit i negativni vliv na provoz vyroby a prodeje.

Tabulka 15: Ukazatele aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu zasob 49,97 47,86 42,72 42,59 48,29
Doba obratu pohledavek 32,57 22,25 27,31 31,33 23,06
Doba obratu zavazku 4316 47.10 51,25 42 57 43,69

Doba obratu zasob znamend, za jak dlouho spole¢nost prodd své zasoby. Ve vSech
sledovanych letech lezely zdsoby od okamziku ndkupu po prodej v priméru 46 dni na
skladé€. Nejrychleji se prodaly v roce 2019, tj. za 49,97 dni a nejpomaleji v roce 2016, tj.
za 42,59 dni.

Doba obratu pohledavek neboli také doba splatnosti pohledavek, je doba, kdy penize
jsou vedeny ve formé& pohleddvek. Hodnoty tohoto ukazatele byly ve sledovanych letech
témer identické, a to v rozmezi od 22 do 32 dni. Toto nam ukazuje, Ze spolecnost

PRAMOS, a.s. v prib¢hu téchto let nebyla nucena se svych pohledavek ptilis dozadovat.

Doba obratu zavazku vyjadiuje pocet dni, do kterych jsou zdvazky nesplaceny. V roce

v

trzeb. Nejdelsi doba obratu splaceni zavazki ptipada na rok 2018 a to na 51,25 dnt, a to

kvtli zvyseni kratkodobych zavazki.

Na grafu ¢. 6 mizeme vidét srovnani doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkt
spole¢nosti PRAMOS, a.s. Obrat pohledavek je mnohem kratsi v porovnani s obratem

kratkodobych zavazkli z obchodnich vztaht.
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Doba obratu pohledavek a zdvazkl z obchodnich vztahii
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Graf ¢. 6: Doba obratu pohledavek a zavazku z obchodnich vztaha

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

5.4.5 Provozni (vyrobni) ukazatele

Tato kapitola provoznich ukazateli bude obsahovat ukazatele produktivitu prace

z ptidané hodnoty, ndkladovost vynost a materidlovou narocnost vynosu.

Tabulka 16: Provozni ukazatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Produktivita prace z pii-

dané hodnoty (tis. K¢ na

zamgstnance) 486 667 818 831 851
Oborovy pramér 1635tis.| 1539tis.| 1260 tis.| 1 362 tis. /
Nakladovost vynost 0,96 0,92 0,90 0,91 0,90
Materialova naro¢nost vy-

nosu 0,49 0,46 0,44 0,44 0,42
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Produktivita prace z pfidané hodnoty nam udava efektivitu spole¢nosti PRAMOS, a.s.
k nakladim — mzdam zaméstnanct.. Produktivitu prace z ptidané hodnoty spocitame tak,
ze do cCitatele vlozime obchodni marzi (trzby z prodeje zbozi — ndklady na prodané zbozi)
pricteme vykony (trzby za vlastni vyrobky a sluzby + aktivace + zména zasob vlastni
¢innosti) a odecteme vykonovou spotiebu. Poté vyslednou hodnotu podélime poctem
zaméstnanc ve sledovaném roce. V roce 2016 spolecnost PRAMOS, a.s. dosadhla
nejnizsi hodnoty a to 486 tis. KE. Poté od roku 2017 az po posledni sledovany rok 2020
se hodnoty zvySovaly az na 851 tis. K¢. Z téchto hodnot nam muze byt jasné, Ze
spole¢nost PRAMOS, a.s. ze efektivnost zaméstnancti se zvysila a spolecnost dosahuje

kvalitnich vysledku i pfi rimcove stejném poctu zaméstnanctl.

Niakladovost vynosti se u spolecnosti PRAMOS, a.s. pohybuji okolo hodnoty 0,9
(presnéji od 0,9 do 0,96). Nejvyssi hodnota byla evidovana v roce 2016, tj. 0,96, protoze
naklady jsou nejmensi v téchto sledovanych letech a tj. 391 036 tis. K&. V letech 2018 a
2020 jsou hodnoty stejné a tj. 0,9.

Materialova naro¢nost vynost se pohybuje ve vSech péti letech na podobnych cislech,
tj. od 0,42 do 0,49. V letech 2016 a 2017 dosahuje nejvyssich hodnot, protoze vynosy
byly nejvice zatizeny spotfebou materidlu a energii. Naopak v roce 2020 byly vynosy

zatiZeny nejméng.
5.5 Ukazatele na bazi cash flow

Mezi moznym cilem ukazatelll na bazi cash flow je ptedejiti platebni neschopnosti ¢i
zjisténi varovnych signala. Ukazatele jsou podobné pomérovym ukazateliim, ale musime
zisk vyménit za provozni cash flow. V tabulce niZe miZeme vidét Ctyfi zékladni

ukazatele.
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Tabulka 17: Ukazatele na bazi CF

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita aktiv z CF 12,69 21,62 18,92 15,53 22,51
Rentabilita trzeb z CF 9,49 15,71 13,74 11,04 18,10
Urokové kryti z CF 106,52 | 168,77 250,26 563,07 | 8057,80
Uvérova zpusobilost z CF 1,87 1,10 1,23 1,35 0,91

Z tabulky lze vidét, ze rentabilita aktiv z CF zaznamenava pouze kladné hodnoty tohoto
ukazatele. Mizeme zde vidét kolisani od 12,69 % v roce 2016, pies nejvyssi hodnotu
22,51 % v roce 2020 aZ po ptiblizn€ podobné hodnoty ve sledovych letech 2017-2019.

Rentabilita trzeb z CF je nejnizsi v roce 2016 a tj. 9,49 %, protoze provozni CF a
celkové trzby dosahovaly nejniZ§ich hodnot. Poté se hodnoty zvySuji aZz na 18,10 % a to
V poslednim sledovaném roce. Mizeme také vidét, Ze ve vSech péti letech je rentabilita

trzeb z cash flow je kladna.

Ukazatel urokové kryti z CF vykazuje opét velmi vysoké hodnoty. Provozni CF, které
je ve vzorci v citateli, dosahuje v roce 2020 az 80 578 tis. K¢. Ve jmenovateli se znovu
objevuji nakladové troky, které od roku 2016 po rok 2020 klesaji az na hodnotu 10 tis.
K¢.

Uvérova zpisobilost z CF nam znaéi, kolikrat musi spole¢nost PRAMOS, a.s. vytvofit
obnos penéznich prostiedki, aby byly pokryty veskeré zavazky. V roce 2016 je hodnota
nejvyssi, coz znaci, ze spoleCnost PRAMOS, a.s. musela mit ke splaceni zdvazkl

pfiblizné€ dvojnasobek svych finan¢nich prostredk.
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5.6 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazatelli neboli také jako modely finan¢ni analyzy jsou souhrnné

ukazatele, které nam po zjisténi uréitych hodnot pomohou zjistit finan¢ni situaci podniku.

5.6.1 Index bonity

V tabulce nize miizeme vidét vypocitané hodnoty indexu bonity ve sledovanych letech
2016-2020. Ukazatel index bonity hodnoti finan¢ni stav podniku, zda je jeho vyvoj
vhodny ¢i ne.

Tabulka 18: Index bonity v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

X1= CF/cizi zdroje 0,001 0,41 -0,16 0,01 0,62
Xz = Celkova aktiva/cizi

zdroje 4,21 4,22 4,30 4,79 4,89
X3 =EBIT/celkova aktiva 0,11 0,11 0,13 0,16 0,15
X4 =EBIT/celkové vykony 0,08 0,08 0,09 0,11 0
Xs = Zasoby/celkové vykony 0,14 0,13 0,12 0,12 0,14
Xe = Celkove vykony/celkova

aktiva 1,29 1,38 1,39 1,39 1,23
IB 2,01 2,65 2,00 2,70 3,57

Da se tict, Ze kriticka hodnota pro index bonity je 0. Podle tabulky vyse mizeme vidét,
ze vysledné hodnoty IB jsou kladné a vyssi nez 1, coZ udava, ze podnik je ve velmi dobré
finan¢ni situaci. Dalo by se také fict, Ze index bonity ve sledovanych letech vristal do
hodnoty 3,57, kromé tedy roku 2018, kdy vyrazn¢ klesl na hodnotu 2,0. V letech 2016 a
2018 se hodnota bonity pohybuje kolem hodnoty 2, tj. tedy 2,1 a 2,0. Podle této hodnoty
muzeme fici, Ze podnik je v dobré ekonomické situaci. Poté taky v letech 2017 a 2019 se
podnik nachazi ve velmi dobré ekonomické situaci, protoze hodnoty IB se nachéazi na
urovni 2,65 a 2,70. V poslednim roce se podnik dostal az do extrémné dobré ekonomické

situace, a to nad hodnotu 3, tj. tedy hodnota 3,57.
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Index bonity v letech 2016 - 2020
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Graf €. 7: Index bonity v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V grafu €. 7 jsou uvedeny hodnoty indexu bonity ve sledovanych letech 2016 az 2020.

Muzeme z toho tedy vidét, ze IB ma od roku 2019 opét rostouct trend.

5.6.2 Altmanovo Z-score

V tabulce nize mizeme vidét vypocet Altmanova indexu finan¢niho zdravi v letech 2016
az 2020. Pomoci jednoho ¢isla/hodnoty mizeme zjistit finanéni stav podniku s jakou

pravdépodobnosti by se dostala do bankrotni situace.

Tabulka 19: Altmaniiv index v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

X1 = CPK/aktiva celkem 0,16 0,25 0,19 0,24 0,33
X2 = Nerozd¢lené zisky/aktiva

celkem 0,11 0,10 0,11 0,13 0,12
X3 =EBIT/aktiva celkem 0,11 0,11 0,13 0,16 0,15
X4 =Trzni hodnota VK/cizi

zdroje 3,21 3,22 3,30 3,79 3,89
Xs = Trzby/aktiva celkem 1,34 1,38 1,38 1,41 1,24
Z-score 3,23 &l 3,38 3,76 3,67
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Vysledné hodnoty let 2016—2020 vychazi kladn€. Hodnoty se pohybuji od 3,23 do 3,76.
Tyto hodnoty patii tedy nad hranici intervalu 2,99, coz znamend, ze podnik je ve velmi

dobré situaci.

Altmaniv model v letech 2016 - 2020
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Graf ¢. 8: Altmaniyv index v letech 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu ¢. 8 miZeme vidét kiivku Altmanova indexu. V letech 2016 az 2019 spole¢nost

PRAMOS, a.s. zaznamenala hodnoty nad horni Girovni Sedé zony.

5.6.3 Index INO5

Tento ukazatel, podobné jako ptfedesly, nam podava informaci o tom, zda podnik ma
finanéni problémy (pfedeviim pouzivany v Ceské republice). V tabulce nize miizeme

vidét vysledné hodnoty INOS.
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Tabulka 20: Index INO5 v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

X1= Aktiva celkem/cizi zdroje 4,21 4,22 4,30 4,79 4,89
X2 = EBIT/nakladové troky 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
X3 = EBIT/aktiva celkem 0,11 0,11 0,13 0,16 0,15
Xs = vynosy/aktiva celkem 1,43 1,49 1,46 1,48 1,31
Xs = OA/kratkodobé zavazky 2,34 2,40 1,97 2,47 3,20
INO5 1,85 1,88 1,91 2,13 2,15

Hodnoty indexu INO5 v letech 2016 az 2020 se nachazeji nad doporu¢enou hranici Sedé

z6ny, tj. nad 1,6. Nejvyssi hodnotu jsme zaznamenali v roce 2020 a tj. hodnota 2,15. Diky

tomuto indexu a zjiSténym hodnotdm miizeme fict, Ze podnik PRAMOS, a.s. ma velmi

uspokojivou finan¢ni situaci.
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Graf €. 9: Index IN v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE

V této Casti mé bakalaiské prace rekapituluji vysledky provedenych analyz a poté se

zamétuji na navrhy ke zlepSeni financni situace podniku PRAMOS, a.s.

Spolecnosti PRAMOS, a.s. po zaplaceni svych veskerych kratkodobych zavazki zastava
kladnd hodnota provoznich prostfedkii. Tyto hodnoty ve sledovanych obdobich se
vyrazn¢ meéni. Pokud by tato hodnota Cistého pracovniho kapitalu byla moc vysoka, tak
by provoz firmy potteboval vyssi ndklady na financovani pomoci cizich zdroji nebo ze
zdroju vlastnich, coz by nebylo Upln¢ vyhodné. Proto je nejlepsi tyto hodnoty udrzovat
v optimu. Ukazatel Cisté pohotové prostfedky nam udava, ze spole¢nost PRAMOS, a.s.
neni schopna zaplatit kratkodobé zavazky ze svych penéznich prostiedkl. Tato situace
trvala do roku 2019, v nadchazejicim roce se situace zménila a spole¢nost byla schopna
zaplatit kratkodobé zadvazky pomoci pené¢znich prostiedkil, do kterych se tadi naptiklad

Seky, sménky, hotovost, penize na uctech atd.

Spole¢nost zhodnocuje sva aktiva pomoci financovani vlastnimi ¢i cizimi zdroji.
Napftiklad rentabilita trzeb v roce 2020 nam ukazuje, jak z jedné utrzené koruny ziskala
spole¢nost PRAMOS, a.s. 11,91 % zisku. Tyto informace mizeme vidét u ukazateld

rentability.

Pomoci ukazateld aktivity jsme zjistili, Ze zdsoby na sklad¢ leZi pfiblizn€ 42 az 50 dni.
Pohledavky se plni dluzniki splacet ptiblizné do 24 az 32 dnti a zavazky firma PRAMOS,

a.s. splaci pfiblizn€ 43 az 52 dni.

Podnik pfeméiuje sviij kratkodoby finan¢ni majetek v idedlni mite, tj. nad hodnotu 0,2.
V poslednim roce, tj. v roce 2020 hodnota ukazatele okamzita likvidita je vyrazné vyssi
nez doporuc¢ena hodnota (do hodnoty 0,5), to miize znamenat, Zze podnik PRAMOS, a.s.
V tomto roce nebyl pfili§ efektivni. Podnik je schopen hradit kratkodobé zavazky pomoci
kratkodobych pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku. V roce 2020 dochézi k
prili§ vysokym hodnotdm u pohotové likvidity, tj. nad hodnotu 2,0, coz znaci také
neefektivitu v hospodafeni. V ostatnich letech (2016-2019) si podnik vede u ukazateld

likvidity velmi dobte.
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Dle ukazateli zadluZenosti mizeme vidét, ze vysledné hodnoty vykazuji minimalni
procento zadluzenosti. Hodnoty se pohybuji okolo 20 %. V roce 2020 kleslo zadluzeni az
K hodnoté 13,12 %. Poté nejvyssi hodnoty mizeme vidét u ukazatele, ktery sleduji banky
pii poskytnuti uvéri a tj. ukazatel arokového kryti. Ukazuje nam, ze firma je na tom velmi
dobfe, protoze ziskovost extrémné prevysuje platby urokd, a to dokonce v roce 2020

pfiblizné o 50 %.
5.7 Pestle analyza

Nejvyznamnéj$i analyza makro-prostiedi je Pestle analyza. V této casti se budeme
zabyvat faktory, které maji vliv na spolecnost PRAMOS, a.s. Mezi tyto faktory patii

politické, ekonomické, socialni, technologické, legislativni a ekologické.
Politické a legislativni faktory

Politické faktory a legislativni faktory nam urcuji, jaky vliv ma vlada na dané odvétvi jak
a co musi podnik splnovat. Spoleénost PRAMOS, a.s. je povinna mit piehled a fidit se
zékony, vyhlaskami a celkové vSemi pravnimi predpisy Ceské republiky. Spadaji sem i

zakony vlastni pro danou spole¢nost.
Piikladem mutzZe byt naptiklad:

- Zména karen¢ni lhiity — od 1. 7. 2019 doslo ke zruSeni karen¢ni doby.
Zameéstnavatel proplaci zaméstnanci ndhradu mzdy thned od prvniho dne nemoci.
Timto se podnikiim zvysily mzdové naklady (CSSZ, 2022).

- SniZeni pojistného na nemocenské pojiSténi — které plati zaméstnavatel a to
z2,3 na 2,1 %. Toto ale stejn¢ nepokryje tii dny nemocenské nyni uz placené
zaméstnavatelem (MPSV, 2022).

- ZvySeni minimalni mzdy — od roku 2016 doslo k pomérné¢ vysokému navyseni
minimalni mzdy a to z 9 900 K¢ na minimalni mzdu k 1.1.2021 na 15 200 K¢&
(MPSV, 2022).

Spole¢nost PRAMOS, a.s. se musi fidit naptiklad témito zakony:

» Zakon 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
» Zakon 563/1991 Sb., o Gcetnictvi
» Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu
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»

»

»

»

»

»

»

Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Zakon €. 16/1993 Sb., o silni¢ni dani

Zakon ¢. 101/2002 Sb., o ochran¢ osobnich udaji

Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zadkladu dané z piijma

Zakon €. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci a souvisejici predpisy

Zakon €. 1/1992 Sb., 0o mzd¢

Zakon ¢. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory urcuji ekonomickou vykonnost a také faktory, které¢ maji kratkodoby

a dlouhodoby dopad na podnik.

Ekonomickymi faktory mohou byt naptiklad:

Vyvoj HDP je hlavnim ukazatelem vyvoje ekonomiky. Témét kazdym rokem se
HDP v Ceské republice zvysuje, a to napiiklad od roku 2016, kdy dosahovalo
hodnoty 2,3 %, pro rok 2017 do hodnoty 4,6 %. Poté v roce 2018 kleslo na
hodnotu 2,9 % a v roce 2020 kleslo az na hodnotu -5,6 %. V roce 2021 HDP
dosahuje opét kladnych ¢isel a to hodnoty 3,3 % (Kurzy, 2022).

Mira inflace — miZeme fict také rist cenové hladiny je znehodnocovani mény ve
vymezeném Casovém obdobi. Dle ¢eského statistického tifadu byla v roce 2016
mira inflace velmi nizkd a dosahovala hodnoty 0,7 %. V poslednich letech se mira
inflace rapidné zvysila, a to na hodnotu az 3,8 v roce 2021 (Cesky statisticky uiad,
2022).

Urokové sazby — nam sdéluji, za kolik % si budeme moct piijéit v bance penize.

V¥ii této sazby reguluje Ceska narodni banka.

Socialni faktory

Socialni faktory pomahaji k pochopeni aktualni situace a po ¢em je na trhu pravé

poptavka. Na trh plastovych a hlinikovych oken a dveti maji vliv naptiklad tyto faktory:
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- Mira nezaméstnanosti — udava podil nezaméstnanych k ekonomicky aktivnim.
V roce 2016 nezaméstnanost dosahovala 5,2 %, v roce 2017 se snizila na 3,8 % a
Vv nasledujici roky klesla az na 2,9 %. Naopak v roce 2020 vzrostla na 4,0 %
(Kurzy, 2022).

- Primérna hruba mésiéni mzda — uvadi mzdu (bez ostatnich osobnich nakladi)
na jednoho zaméstnance. Primérnd mzda maé rostouci trend. V roce 2016
dosahovala 27 589 K¢, poté v roce 2019 34 125 K¢, a nakonec dosahla nejvyssi
hodnoty 37 839 K¢ v roce 2021 (Kurzy, 2022).

Technologické faktory

Technologické faktory v nynéjsi dobé nemlizeme vypustit, protoze jsou velmi potiebné
pro vyvoj podniku. V tomto oboru podnikani se se zménami v technologiich nesetkdvame
tak Casto. Tyto inovace vniméme postupné, a proto neni tak slozité se s nimi sezndmit ¢i

naucit. Ve vyrobé& se miiZzeme setkat napiiklad s inovaci CNC stroji ¢i vyrobnich linek.
Ekologické faktory

Ekologické faktory se zabyvaji zivotnim prostfedim, a aby kazdy podnik tyto faktory
alespont v n¢jaké mife bral v uvahu. Stat usiluje pomoci zédkont, vyhlasek, norem o
podporu Zivotniho prostiedi. Nuti velké spole¢nosti neznecistovat okoli, a pokud toto
neplni, postihuje tyto spolecnosti/jedince vysokymi sankcemi. Pti recyklaci PVC dochazi
K uvolnéni CO2 a také sniZeni emisi sklenikovych plynl. Recyklace je tedy mnohem
ekologictéjsi nez vyroba oken z nerecyklovanych materiald. Spole¢nost PRAMOS, a.s.
se snazi v oblasti ekologie byt ohleduplna. Materialy profilt oken, sklo ¢i kovy se daji
opakované recyklovat. Pokud se materidly nékolikrat zpracovéavaji, disponuji vyssi

kvalitou a mechanické vlastnosti se zlepsuji.

Dle konzultace jsme se dozvédéla, ze také velmi vyznamnym prvkem pro podporu
ekologie u spole¢nosti PRAMOS, a.s. jsou naptiklad ESG skla proti velkému slune¢nimu
zareni. Také ekologickym prvkem je vznik e-shopu, na kterém muzete nakupovat okna,
dvefe, dopliky, které maji naznaky lehkého poSkozeni €i byly Spatné vyméfeny a
zakaznikovi nepasovaly. K témto faktorim muzeme brat také to, ze spole¢nost v roce

2009 zacala vyrabét profily z bezolovnaté receptury s nazvem Pro NATURE.
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K ekologickym faktort fadime také pisobnost okolnich vlivi. Dle firmy PRAMOS, a.s.
hlinikové okna a dvete velmi dobfe vzdoruji naptiklad velmi naroénym podminkam, at’

uz je to stiidani teplot nebo rozdilna teplota pro vnitini a vnéj$i okenni ram.

5.8 Porter analyza

Nejvyznamnéjsi analyza mikro-prostiedi je Porterdv model péti sil. Mezi téchto pét sil
patfi vyjednavaci sily zdkaznikii, vyjednavaci sily dodavatelii, konkurenéni prostredi,
substituty a hrozby vstupu novych konkurentii. Vysledkem této analyzy bude identifikace

prilezitosti a hrozeb, které se vyskytuji v okoli podniku.
Ziakaznici spoleénosti PRAMOS a.s.

K zdkaznikim spolecnosti PRAMOS, a.s. patii predevSim zdkaznici v podobé
domécnosti (zaméstnanci spole¢nosti PRAMOS nazyvaji tyto zdkazniky jako
,domkati*), firem, stavebnich firem a developeru. I kdyz konkurence je pomérné velika
a ziskani novych zakazniki je docela naroc¢né, tak odbératelé potad ve velké miie jsou.
Novi zdkaznici pfichdzeji predevsim od téch predeslych, kteti byli s vyrobky a sluZzbou
spokojeni. Spole¢nost PRAMOS, a.s. neni firmou pf#ili§ velkou. Tento aspekt pomaha

k zachovani blizsiho kontaktu a k osobné&jsimu pfistupu k zdkaznikdm.
Dodavatelé spolecnosti PRAMOS a.s.

K tomu, aby se uskutec¢nila vyroba plastovych a hlinikovych oken a dveti PRAMOS, a.s.
tak je zapotfebi mit hlavné profily, Zelezné vyztuhy, kovani a sklenénou vypln. Systém
mezi firmou PRAMOS, a.s. a dodavateli je na bazi automatizace. Objednavky se vytvari
rovnou ze zakazek oken a dvefi. Dle konzultace s vedenim spole¢nosti jsem se dozvédéla

hlavni dodavatele pro firmu PRAMOS, a.s.
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- Profily — HORIZONT PS — typ Space, coz je osmi komora nebo typ Plus, coz je
sedmi komora (PVC profily z vlastni vyroby PRAMOS, a.s.), PONZIO PE (AL
profily)

- OKenni a vchodové kliky, madla — firmy VBH s.r.o., Hoppe s.r.o., Winkhus
S.r.0.

- Schranky — firma Dols Sumperk, a.s.

- Parapety — firma Paramont s.r.o. (PVC parapety-vnitini), firma Moderna s.r.o.
(AL parapety-venkovni)

- Sklenéna vyplii — Akutermn, a.s., AGC, a.s., Interm IG s.r.o.

- Folie na polep — firma Renolit s.r.0., Hornschuch, spol. s.r.o.

- Vypli do vchodovych dveri — Perito s.r.o. (PVC i AL)

- Sekéni a dvoukfridla vrata — firma Kruzik s.r.o.

- Zaluzie a rolety — firma Isotra s.r.0. (na motor & manual)

- Material pro vyrobu siti do oken a dve¥i — firma Zebr s.r.o.

- Kovani WINKHAUS s.r.o. - PRAMOS, a.s. Vztah téchto dvou spolecnosti se
udrzuje na pratelské trovni jiz od zaloZeni spolecnosti PRAMOS, protoZe ani

jedna ze spolec¢nosti nechcee pfijit o dlouhodobou spolupraci.
Konkurenéni prostiredi

Trh s vyrobci oken a dvefi je v Ceské republice velmi rozmanity. Spole¢nost PRAMOS,
a.s. mad pobocky nejen na jizni Moravé, kde se nachéazi jeji vyrobna, ale 1 v ostatnich
koutech Ceské republiky (30 pobo&ek). Diky nespoétu pobodéek v riiznych méstech po
republice se spoleénost PRAMOS, a.s. setkava i s konkuren¢nimi spole¢nostmi jako je

naptiklad Vekra plastova okna, V okno, Svét oken, RI okna a dalsi.
VEKRA plastova okna s.r.o.

Spolecnost Vekra okna se sidlem v Plzni se fadi k pfednim vyrobctim oken a dvefti. Maji

4 vyrobni zdvody, a to ve Zlinském kraji (ZaSova), Jiho¢eském kraji (Husinec u

vvvvv

Tento podnikatelsky subjekt vznikl jiz v roce 1991. V roce 2010 doslo ke spojeni tii firem
— Vekra, Otherm, TWW do jedné vétsi, tj. Window Holding. (Vekra s.r.o., 2015).
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V OKNO s.r.o.

Spolec¢nost V okno s.r.o. se sidlem ve Skasticich se zabyva vyrobou plastovych a
hlinikovych oken a dveti. Firma V okno podnika pouze na Morav¢, a proto své pobocky
ma rozmisténé ve méstech Otrokovice, Zlin, Krométiz, Pierov, Prostéjov a HoleSov.
Tento subjekt vznikl o 7 let pozdé&ji od piedchozi spolecnosti, a to v roce 1998 (V okno,
2022).

SVET OKEN s.r.0.

Vsetinska spole¢nost Svét oken s.r.o. vznikla v roce 1999 a zpocatku pronikli na trh
S vyrobou a montézi stinici techniky a bytovych dopliiki. Nyni ma spole¢nost 36 pobocek

po celé Ceské republice (Svét oken s.r.0., 2022).
RI okna a.s.

Spole¢nost RI okna a.s. sidlici v Jihomoravském Bzenci se zaméfuje na vyrobu
platovych, hlinikovych, a dokonce od roku 2017 i1 dfevénych oken a dveti. Spolecnost ma
dohromady 55 poboéek po celé Ceské republice. Tento podnikatelsky subjekt vznikl
v roce 1994 (RI okna a.s., 2022).

Substituty

V Ceské republice se vyrab&ji okna a dvefe podle materialu rAmu. Mohou byt ramy
dfevéné, dievo-hlinikové, hlinikové, plastové a ocelové. Spolecnost PRAMOS, a.s.
vyrabi okna a dvefe plastové a hlinikové, coz je pfiblizné polovina materialu pro vyrobu
ramu. Substituty by tedy mohly byt okna dievéné nebo ocelova. Jako kazdy material, tak
1 dfevéna okna maji své vyhody a nevyhody. Dievo je velmi nachylné na zmény klimatu,
a pokud je z vnitiniho prostiedi vystaveno vlhkosti, tak se muze dievény ram dost
poskodit. Ocelova okna se vétSinou instaluji do vnéjSich prostor budov. Ocelova okna
maji pouze ocelovy plast’, protoze kdyby byly celé z oceli, tak budou pfili§ masivni a
tézka. Nevyhodou je tedy jejich hmotnost a pii poskozeni je nelze zbrousit nebo vyplnit

tmelem. Vyskyt substitutd k plastovym a hlinikovym oknim je tedy minimalni.
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Hrozba vstupu novych konkurenti

Vstup na trh nového konkurenta je v dnesni dobé pomérné slozita zalezitost, protoze jsou
nutné velmi vysoké zacatecni vstupy za — stroje, nové technologie, vyrobni linky, vyrobni
haly, kamiony, prostory pro kancelafe, sklady a tak dale. DalSim aspektem vstupu na trh
novym firmam mohou byt zékaznici. Zakoupeni oken a dvefi patii k vétsim investicim
v fadu desitek az stovek tisic korun. Lidé, ktefi kupuji okna ¢i dvete chtéji spise kvalitu

ve smyslu dlouhodobé firmy na trhu, na kterou se mohou spolehnout.

I presto, Zze noveé vznikla firma na vyrobu oken a dvefi mize byt i kvalitnéjsi, tak lidé
budou stejné spiSe mit naklonnost k firmam, které maji ,,dobré jméno* a dlouholetou

pusobnost na trhu.

Dle mého nejvétsi hrozbou vstupu nového konkurenta na trh by mohlo byt slou¢enim
menSich firem se stejnym pfedmétem podnikdni. Tyto firmy by mély nejen pobocky

v hlavnich méstech Ceské republiky, ale i v téch mensich.
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5.9 SWOT analyza

SWOT analyza je strategicka analyza, ktera obsahuje a popisuje silné a slabé stranky

podniku (vnitini faktory — to, co podnik mize ovlivnit) a také ptilezitosti a hrozby (vné&jsi

faktory — to, co podnik ovlivnit nemizu). V tabulce ¢. 20 jsou vypsany tyto faktory na

zaklad¢ zjisténych informaci vyse.

Tabulka 21: SWOT analyza

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

- Dotaéni program zelena usporam
- Rust HPD
- zvyseni spotieby
- Rist primérné mési¢ni mzdy
- zvyseni spotieby
- Ceska spole¢nost
- Dlouha ptisobnost
—> znalost a zb€hlost na trhu
- Uzivani novych technologii
- Vlastni profilovy systém
- Nezéavazné zamérovani

- Montéazni posadky

Prilezitosti

- Zadna sila dodavatele profilii

- Nizk4 moznost nového konkurenta

- Dotacni programy (Zelena tisporam),
zapsani do Seznamu odbornych
dodavatelti (SOD), program Cesky
vyrobek

- Dfiraz na ekologii

- zvyseni mzdovych néakladl, mensi

—> povazovany za kvalitn&jsi

Pomérné Casté legislativni zmény
Nizka nezaméstnanost

Rist minimalni mzdy

ohodnoceni z pohledu

zaméstnavatele zamé&stnance
NeptiliSna zdafilost u vefejnych
zakazek

Zahranicni profily (némecké)

Sila dodavatelu skel, kovani

Ne orientace na dfevéné, dievo-
hlinikové a ocelova okna a dvete
Hrozba flaze menSich spole¢nosti
V jednu vétsi

Zahrani¢ni konkurence

Pteprodej oken a poté niZsi konecna

cena
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6 VLASTNI NAVRHY RESENI

Spolecnost PRAMOS, a.s. se nachdzi na velmi dobré finan¢ni urovni, avSak jako u vSeho,

jde i tady nalézt v jistych oblastech vylepSeni.

6.1 Zefektivnéni systému rizeni pohledavek

I kdyz spole¢nost PRAMOS, a.s. neni nucena pftili§ vymahat své pohledavky od dluznik,
tak urcité tomuto problému splacet své zavazky mizeme piedejit. K zefektivnéni systému

pohledavek patii urcit¢ zkraceni doby splatnosti od dluznika.

Névrhem pro zkraceni doby splatnosti za zdvazek miize byt napiiklad bonus za vcas
vykonanou platbu. Pfi podpisu smlouvy o dilo by se obchodni zastupce pobocky domluvil
se zakaznikem na ur¢itém datu platby, kdy by bylo splaceno 100 % z ceny. Pokud by obé
strany souhlasily za v¢as vykonanou platbu, tak by byla moznost dat zakaznikovi

dodate¢nou slevu 3 % na celou zakazku.

6.2 Investice do technologickych pokroki

Ur¢ité velkym pokrokem by bylo zakoupeni dalsi linky na vyrobu profili a smontovani
oken a dvefi. S nedostatkem lidskych zdroji se potykdme potdd a v soucasné nelehké
dob¢ je situace jesté t€z8i. V procesu vyroby oken je totiz velké mnoZzstvi rucnich praci.
Pokud by firma PRAMOS, a.s. méla novou vyrobni linku zakoupit, méla by se timto
zaobirat co nejdiive, protoZe nasleduje dlouha fada tkolu a komunikaci s vyrobcem této
linky. Po konzultaci s vedenim spolecnosti jsem se dozvédéla, Ze spolecnost o této
investici uvazuje a presnéji se zamétuje na koupi narezového, frézovaciho a obrabé&ciho
centra BSA+MFZ1+NFZ2 na vyrobu oken. Tato vyrobni linka by mohla zvysit efektivitu
vyroby oken o 15 % a vyroby dveti dokonce i 0 20 %. Pokud by firma nedisponovala
velkym mnoZstvi finan¢nich prostredk, tak by vyrobni linka musela byt hrazena z cizich
zdroju, coz se jevi také jako pozitivni pro podnik (CZ je levnéjsi a uroky z CZ jsou

soucasti nakladi, takze snizuji zisk a podnik plati mensi dan).
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Dalsi zajimavou investici by mohlo byt vynalozeni casti finan¢nich prosttedktt do
mobilni aplikace PRAMOS. V této aplikaci by mohly vznikat kalkulace a nezavazné
zaméteni. Poté by obsahovala i jiz zavedeny e-shop (viz kapitola 4.7 Pestle analyza —

ekologické faktory).

6.3 ZvySeni povédomi

V této dobé bych se urcité zaméfila nejvice na socidlni sit — Instagram. Spolecnost
PRAMOS, a.s. sice na této platformé jiz funguje, ale jeho dosah a statistiky jsou chabé.
Instagram je socialni sit, ktera funguje hlavné formou aplikace na mobilnim telefonu.
Uzivatelé tuto socialni sit’ vyuZivaji ke sdileni fotek/videi/reels z riznych udalosti.
JelikoZ je na Instagramu téméf 2,9 mil. obyvatel Ceské republiky, vnimam tuto socialni
sit’ jako prvek majici velky prostor pro zlepseni komunikace s potencionalnimi ¢i stalymi
zakazniky. A vlastné i na upozornéni toho, Ze spole¢nost PRAMOS, a.s. vlibec existuje.
Dle mého priizkumu sdili PRAMOS, a.s. sva videa nebo rady na YouTube, poptipad€ na
oficidlnich strankéach spolecnosti. Nazyvaji tomu — prakticky radce. Informuji naptiklad
o udrzbé oken na jate, pro¢ je vhodné vymeénit okna na zimu nebo jak se pfipravit na
montéaz. Tyto informace od spolecnosti vinimam jako velmi pfinosné, avSak dle mého by

bylo rozumné;jsi sdilet tyto tipy a rady predev§im na platformé Instagram ve formé reels.

Poté dal$im ndvrhem ke zvySeni povédomi o této Ceské firm& by mohla byt propagace
skrz znamou osobnost. Marketingové oddé¢leni by kontaktovalo znamou osobnost
zpravou o navrh na partnerstvi, kterd by mohla byt na principu barteru. Spoluprace by
probihala formou prezentace spolecnosti, kdy by z toho druhd strana méla okna ¢i dvete

zdarma v hodnoté 150 000,-.

Dal8im navrhem, aby si lidé spole¢nosti PRAMOS, a.s. a jeji kvalitni ¢eské prace vSimli,
by dle mého mohla byt publikace do casopisi s bydlenim. Pokud bychom toto
realizovali, vypadalo by to tak, Ze bychom oslovili redakci — napsali kratky dopis a nabidli
mu c¢lanek s fotkami. Podobnym navrhem by mohla byt rozhlasova reklama. Tato
reklama by méla byt srozumitelnd, jednoznac¢na, jedinecna a hlavné kreativni. Tyto dva
navrhy ke zvyseni povédomi spojuje finanéni dostupnost. Casopis a rozhlasové reklama

je silné médium, protoze maji Siroké okruhy ¢tenditi a posluchaci.
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6.4 Stabilizace zaméstnancu

Pojmem podpofeni stabilizace by se dalo fict, ze spolecnost PRAMOS, a.s. by méla
podpofit své zaméstnance, aby byli k firmé vice loajalni a nedochéazelo k castym
odchodiim ze spolecnosti. Stabilizace zaméstnancti dle mého v urcité mife souvisi se
spokojenosti zaméstnance k danému podniku. I kdyz se také mulzeme setkat se
zameéstnanci, ktefi v podniku spokojeni nejsou, ale setrvavaji v ném a se zaméstnanci,
kteii spokojeni jsou, ale pfesto odchazi. Dalo by se fict, Ze na kazdého zaméstnance
pusobi rozdilné faktory, které ovliviiuji jeho stalost v podniku. Mezi zakladni faktory

patii naptiklad vyse mzdy, vztah s kolegy a nadfizenymi ¢i moznost kariéry a dalsi.

Prvnim prvkem stabilizace by mohla byt naptiklad Adaptace zaméstnanci do prostiedi
firmy. K tomu, aby byly faktory ovliviwgjici stalost zaméstnance splnény, potiebuje se
zaméstnanec pfizplsobit prosttedi a kolektivu v daném podniku. Aby tedy byl
zaméstnanec loajalni a spolupracoval s lidmi kolem sebe, m¢l by se dobfe orientovat ve
firmé a komunikovat s dalSimi zaméstnanci. Podnik PRAMOS, a.s. mize k tomuto
dopomoct napiiklad pomoci potfadani vice spolecnych akci. Pii pfichodu nového
zaméstnance je mozné povetit zaméstnance stavajiciho, ktery by piedal detailngjsi

informace o kolektivu ¢i postiehy z prostfedi spole¢nosti.

Také prvkem stabilizace by mohlo byt napiiklad vybudovdni ubytovani pro
zaméstnance nebo i pro obyvatele Sitbofic. Tyto ubytovaci jednotky by byly uréeny
pfedevSim pro montazniky. Zaméstnanci by byli v praci flexibilngjsi, diky blizsi
vzdalenosti k zakaznikim ¢i pobockam. Spole¢nost PRAMOS, a.s. by diky tomuto

ubytovani snizila provozni nédklady na dopravu.

DalSim prvkem by mohly byt rtizné metivacéni slozZky. Tato motivacni slozka by byla
urcena napftiklad pro vedouci pobocek. Pokud by dana pobocka uzaviela dle nadiizen¢ho
stanovené mnozstvi zakazek (pf. 25 zakazek/mésic), ziskal/a by vedouci pobocky ,,bod*.
Pokud by splnila pobocka 2 body, dostala by prémie ve vysi 0,2 % z celkové ceny
meésicnich zakazek. Pokud by ziskala pobocka 3 body, ziskala by pobocka prémie ve vysi
0,3 % z celkové ceny mési¢nich zakazek. A pokud by ziskala 5 az vice bodt, dostala by

pobocka prémie ve vysi 0,3 % a zdjezd/pobyt/poukaz na dva dny pro dveé osoby.
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6.5 Expanze na zahranic¢ni trh

Spole¢nost PRAMOS, a.s. vyvazi své vlastni profily HORIZONT PS jiz do Mad’arska,
Slovenska a také c¢asteéné¢ i do Ruska. Pokud bychom zacali obchodovat s velmi
vyspélymi zemémi, naptiklad Rakouskem, tak bychom museli drzet kvalitu profilt a
inovovat profily vlastni. S prodejem oken a dvefi se poji hlavné vystavba novych
bytovych jednotek. Dle statistik ¢eského statistického uradu v roce 2020 zaznamenalo
stavebni rist predevsim Rakousko (Cesky statisticky ufad, 2020). Toto nam ukazuje, Ze

vV Rakousku vystavba bytl roste a méa smysl zaméfit se na export zrovna do této zemég.

Dle mého by mél byt export hlavné do zemi s rostouci kvalitou Zivotni urovng, tj.
napiiklad do Polska. V tabulce nize mizeme vidét srovnani nové dokonéenych byt v
Ceské republice a Polska. Po piepoétu z celkové vystavenych bytovych jednotek za dany
rok a pocétu obyvatel v daném roce muizeme vidét, ze v Polsku nové postavenych
bytovych jednotek na 1 000 obyvatel je témét o 1 % vice nez v Ceské republice. Tento
fakt ndm udava, Ze je velmi vhodné expandovat na Polsky trh, protoze jejich bytova

vystavba se zvysuje a v tom piipad¢ poptavka po oknech a dveftich taktéz.
Tabulka 22: Srovnani nové postavenych bytovych jednotek v letech 2017-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020
Ceska Nové postavené bytové | 28569 | 33850 | 36406 | 34622
republika | jednotky

Pocet obyvatel 10,61 10,65 10,69 10,70
Nové postavené bytové 2,69 3,17 3,4 3,2
jednotky na 1 000 obyvatel

Polsko Nové postavené bytové 178 185 207 221
jednotky 342 063 425 978
Pocet obyvatel 37,97 37,98 37,97 37,96
Noveé postavené bytové 4.6 48 5,4 5,8

jednotky na 1 000 obyvatel
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ZAVER
Hlavnim cilem mé bakalatské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace podniku PRAMOS,

a.s. a predstaveni navrhi k dosazeni jesté lepSich vysledki spole¢nosti. Tato analyza byla

provedena v rozmezi let 2016-2020.

Teoretickou ¢ast jsem rozdélila do jednotlivych kapitol, kde jsem popsala zakladni znaky,
pojmy, a také jsou v praci vysvétleny finan¢ni ukazatele zahrnujici zakladni vzorce pro
jeji sestaveni. V Casti analytické jsem piedstavila spole¢nost PRAMOS, a.s. a aplikovala
na ni zakladni finan¢ni ukazatele. Déle jsem podle nich vyhodnotila finan¢ni situaci. V
posledni ¢asti jsem se zabyvala navrhy, které by mohly spole¢nost PRAMOS, a.s. vice

zviditelnit ¢i zvysit jeji ziskovost.

Diky Altmanovu indexu mizeme vidét, ze spolenost je ve velmi dobré ekonomické
situaci a nachazi se ve v§ech sledovanych letech nad hranici §edé zony. Dale index bonity
a index INO5 zaznamenaly, ze spolec¢nost tvofi hodnotu a nema finanéni problémy. Za
tyto velmi dobré vysledky mizeme vdécit urcité vedeni spolecnosti za kvalitni fizend,
obchodnim z4stupcim za nespocet podepsanych smluv, montdZznim technikim za

spravné provedend zaméteni a pracovnikiim v diln€ za kvalitné odvedenou vyrobu.

Spolecnost je na trhu jiz od 90 let 20. stoleti, konkrétn€ od roku 1995. V soucasné dob¢
se ji dafi velmi dobfe, avSak se daji najit ur¢ité nedostatky, které by mohla zdokonalit.
Navrhla jsem spolecnosti zefektivnit fizeni sytému pohledavek, za které by zékaznici
dostali bonus za v€as vykonanou platbu. Poté urcité investovat do technologii, naptiklad
zakoupeni dalsi vyrobni linky, ktera by pomohla vyrobu uéinit efektivnéjsi. K dal§imu
navrhu by patfilo zvySeni povédomi o spole¢nosti (socialni sit€) a stabilizace
zamé&stnancl. Poslednim, avsak dilezitym navrhem jsou obchody se zahrani¢im. Uvedla

jsem zde i srovnani se sousedni zemi Polsko, kam by mohla ¢eska firma expandovat.
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Priloha €. 1: Rozvaha-aktiva v tis. K&

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav z let 2016-2020)

AKTIVA v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 284 478 | 293536 308239 322673 357974
B. Stala aktiva 176336 | 165276| 187972| 190104| 185246
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 635 272 108 0 193
B. 1. 1. |Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0 0 193
B.1.2. | Ocenitelna prava 635 272 108 0 193
2.1. Software 635 272 108 0 2976
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 162 761| 151844| 174527| 178081| 169 342
B. 1. 1. | Pozemky a stavby 91751 87140| 106578| 101988| 119649
1.1. Pozemky 9154 9 267 9 267 9 267 9 267
1.2 Stavby 82 597 77873 97 311 92721| 110382
Hmotné movité véci a jejich
B.Il. 2. 67 479 63 682 55185 58 592 46 652
soubory
Poskytnuté zalohy a nedokon-
B. Il. 5. 3531 12 764 1022 17 501 3041
¢eny DHM
Poskytnuté zalohy na dlouho-
5.1. 2777 185 418 0 2 986
doby hmotny majetek
Nedokoncéeny dlouhodoby
5.2. 754 837 12 346 17 501 55
hmotny majetek
B. IlI. Dlouhodoby finanéni majetek 12 940 13 160 13 337 12 023 15711
Podily — ovladana nebo ovlada-
B. . 1. 12 940 13 160 13 337 12 023 15711
jici osoba
C. ObéZna aktiva 106 768 | 127002| 118986| 132569| 172728
C.l Zasoby 52 824 53 687 50 375 53 698 59 711
C.1.1. | Material 169 713 17 700 19 009 17 651 20 149
Nedokoncéena vyroba a poloto-
C.l.2 827 674 402 546 87
vary
C.1.3 | Vyrobky a zbozi 35 848 35310 30 964 35501 39 470
C. 1.3
1 Vyrobky 35 360 34 661 30416 34 669 38 184
C. 1.3
) Zbozi 488 649 548 832 1286
C.1.5. | Poskytnuté zalohy na zasoby 15 3 0 0 5
C. Il Pohledavky 36739| 281396| 167008| 211880| 251482
C.Il. 1. | Dlouhodobé pohledavky 2 308 2 205 2 346 2504 2877




Piiloha ¢&. 2: Rozvaha-aktiva v tis. K¢ (pokracovani)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav z let 2016-2020)

1.1 Pohledavky z obchodnich 2 308 2205 2 346 2504 2877
vztahtl
C. Il. 2. | Kratkodobé pohledavky 34431 24 957 32198 39 503 28 511
2.1. Pohledavky z obchodnich 28 222 21152 26 495 25773 18 826
vztahtl
2.4, Pohledavky — ostatni 2622 1498 1913 24 847 35760
2.4.2. Pohledavky - ovladand nebo 3587 2307 3790 10956 7317
ovladajici osoba
2.4.3. | Stat— danové pohledavky 1471 14 70 826 98
2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 955 1199 1315 1439 1375
2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 193 284 528 509 734
2.4.6. |Jiné pohledavky 3 1 0 0 161
C.IV. |Penézni prostiedky 17 205 45 625 34 067 35 275 80 786
C. IV. 1. | Penézni prostiedky v pokladné 219 528 524 303 192
C. IV. 2. | Penézni prostiedky na ti¢tech 16 986 45 625 33543 34972 80 594
D. Casové rozliSeni aktiv 1374 1258 1281 1589 843
D. 1. Naklady ptistich obdobi 1374 1258 1281 1589 843
Piiloha ¢. 3: Rozvaha-pasiva v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav z let 2016-2020)
PASIVA v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 284 478 | 293536 | 308239 | 322673| 357974
A Vlastni kapital 216 825| 223992 | 236 615| 255254 | 284 741
Al Zékladni kapital 33705| 33705 33 705 33705 33 705
Al L Zakladni kapital 33705| 33705 33 705 33705 33 705
Al Azio a kapitalové fondy 30846 | 31066 29930 31 243 33618
2. Kapitalové fondy 30831 31051 31228 29915 33603
2.1. Ostatni kapitalové fondy 25112 25112 25112 25112 25112
2.2. Oceltovact rozdily z precentni 5719 5939 6116 4803 8491
majetku a zavazkul
Al Fondy ze zisku 121034 | 130365| 138998 | 148816| 174498
A.1ll. 1. | Ostatni rezervni fondy 6741 6 741 6741 6 741 6741
2. Statutarni a ostatni fondy 114 293 | 123624 | 132257 1148 1200
A V. VH bézného uc. obdobi 31240| 28856 32669 | 42803 42 920
B.+C. Cizi zdroje 67570| 69524 71624 67 419 73 233
B. Rezervy 1768 2 205 2 845 7331 13 408




Piiloha €. 4: Rozvaha-pasiva v tis. K¢ (pokracovani)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav z let 2016-2020)

3 Rezerva podle zvlastnich prav- 0 0 0 4553 11016
nich pfedpisi
4. Ostatni rezervy 1768 2 205 2 845 2773 2392
C. Zavazky 65802 | 526 744 | 349191 | 345121| 351917
C. L Dlouhodobé zavazky 20175| 14485 8330 6 150 5319
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 6 329 6 857 7058 6 150 5319
C.1.9 Zavazky — ostatni 13846 7629 1272 0 0
C. 1L Kratkodobé zavazky 45627 | 52834 60429| 53672 54 013
C.I1.3. | Kratkodobé piijaté zalohy 13331| 17393 22069 | 23031 23770
C.Il.4. | Zavazky z obchodnich vztahu 14022 | 15349 18 050 13 405 11 842
Clle Zavazky — ovladana nebo ovlada- 105 16 219 195 135
jici osoba
C.11.8. | Zavazky ostatni 18169 | 19676 20 091 17 041 18 266
8.3. Zavazky k zaméstnancim 5701 5444 5832 6 961 7399
8.4, Zavazky ze soc. zabezpeteni a 3227| 3128 3321| 3908 4156
zdrav. pojisténi
8. 5. Stat — daniové zavazky a dotace 1110 2227 3784 4232 6 044
8. 6. Dohadné uéty pasivni 634 421 382 205 279
8.7. Jiné zavazky 7497 8456 6772 1735 388
D. Casové rozliSeni pasiv 83 20 20 266 493
D. 1. Vydaje piistich obdobi 0 0 0 223 473
D. Il Vynosy pfistich obdobi 83 20 20 43 20
Ptiloha €. 5: Vykaz zisku a ztrat v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav z let 2016-2020)
VZZv tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
| Trzby z prodeje vyrobkii a slu-
Zeb 372761 | 394745| 414298 441760| 432739
1. Trzby za prodej zboZi 7782 9058 10208 | 12153 12 367
A Vykonova spotieba 265706 | 269810 269715| 287100 272178
A1l Naklady vynalozené na prodané
zbozi 6 360 7 440 8189 9 656 10 056
A. 2. Spotieba materialu a energie 199076 | 200306 | 198579| 210258 | 196 349
A. 3. Sluzby 60 270| 62064 62947| 67176 65 773




Piiloha ¢. 6:Vykaz zisku a ztrat v tis. K¢ (pokracovani)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav z let 2016-2020)

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti

niho majetku — podily

B (+/-) -13 791 364 4070| -4778 -3621
C. Aktivace (-) 0 -193 -231 -285 -130
D. Osobni naklady 83288 | 85784 92593 | 100017 | 100 846
D.1 Mzdové naklady 61068| 62867 68 006| 73053 73790
Naklady na socialni zabezpeceni,
D.2 zdravotni pojiSténi a ostatni na- 22200 22917 22821 | 26964 27 066
klady
D.2.1 Néklady na socidlni zabezpelent a 20 554 1520 1766| 24399 24 522
zdravotni pojisténi
D. 2. 2. | Socialni naklady 1 666 1720 1766 2585 2534
E Upravy hodnot v provozni ob-
lasti 19456 | 23202 22846| 19913 21709
Upravy hodnot dlouhodobého ne-
E. 1 hmotného a hmotného 18855| 20751 21376| 22918 23 655
majetku
Upravy hodnot dlouhodobého ne-
E.1.1. |hmotného a hmotného majetku — 18903 | 20799 21674 22928 23 665
trvalé
E.2 Upravy hodnot zasob 111 -176 335 -5 -399
E.3 Upravy hodnot pohledavek 490 2627 1135 -1547 -3000
1. Ostatni provozni vynosy 26866 | 31131 23875| 24343 23 265
L Trzby z prodaného dlouhodobého 175 147 176 1581 178
majetku
. 2. Trzby z prodaného materialu 24230 | 24891 20421 | 20368 18 448
1. 3. Jiné provozni vynosy 2481 6 093 3278 2394 4 839
F. Ostatni provozni naklady 22136 | 23592 19986 | 26148 24 376
F.3. Dang a poplatky 801 654 603 951 1229
Fa Rezervy v provozni oblasti a kom- 083 437 640 4486 5 077
plexni naklady pfistich obdobi
F. 5. Jiné provozni naklady 2 807 4141 3468 4 359 5932
. Provozni vysledek hospodai‘eni
(+/-) 30634 | 32413 39364 | 50141 53 013
V. Vynosy z dlouhodobého financ- 7950 2675 2 026 1543 .




Priloha €. 7: Vykaz zisku a ztrat v tis. K¢ (pokracovani)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav z let 2016-2020)

Vynosy z dlouhodobého financ-

V. 7250 2675 2 026 1543 92
niho majetku — podily
Vynosy z podilti — ovladana nebo
Iv.1 ] 7250 0 0 1543 92
ovladajici osoba
Vynosové uroky a podobné vy-
VI. y yap Y 9 4 38 104 310
nosy
Ostatni vynosové troky a podobné
VI.2. 9 0 0 104 136
vynosy
Upravy hodnot a rezervy ve fi-
. pravy Y 0 0 0 0 0
nanéni oblasti
Nakladové uroky a podobné na-
J. 339 376 233 89 10
klady
Ostatni nakladové troky a po-
J.2. 339 376 233 89 10
dobné naklady
VII. Ostatni finanéni vynosy 84 1837 528 496 1906
K. Ostatni finanéni naklady 450 1296 1065 813 2272
* Financni vysledek hospodareni 6 554 2 844 1294 1241 26
- Vysledek hospodareni pred zda-
nénim (+/-) 37188 | 35257| 40658 51 382 53039
L. Daii z pFijmi 5948 6 401 7989 8579 10 119
L. 1. Dan z ptijmu splatna 4 499 5874 7786 9 487 10 950
L. 2. Dan z ptijmut odlozena 1449 527 203 -908 -831
- Vysledek hospodai‘eni po zdanéni
(+/-) 31240| 28856| 32669 42 803 42 920
e Vysledek hospodai‘eni za tucetni
obdobi 31240| 28856| 32669 42 803 42 920
Fkkx Cisty obrat za ti¢etni obdobi 414 772 | 439450 | 450973 | 480399 | 470679




Piiloha ¢. 8: Vykaz Cash flow v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav z let 2016-2020)

kami

CASH FLOW v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Stav penéznich prostfedki a penéz-

P. nich ekvivalentd na zac¢atku ucetniho 17126 17205| 46153| 34067 35275
obdobi

Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)

. Utetni zisk nebo ztrata z bézné ¢in- 37188 | 35257 40658| 51382 53 039
nosti pred zdanénim

Al Upravy o nepenézni operace 13348 | 21189 20307| 21260 29172
Odpisy stalych aktiv s vyjimkou zii-

A. 1. 1. |statkové ceny prodanych stalych aktiv, | 18903 | 20799 | 21674| 22928 23 665
a dale umotovani oprav. pol.

A L2 Zmeéna stavu opravnych polozek, re- 1536 » 840 640 1471 6077
zerv

A.1.3. |Zisk z prodeje stalych aktiv -171 -147 -176 -1581 -178

A.1.4. | Vynosy z dividend a podill na zisku -7 250 -2675| -2026| -1543 -92
Vyuctované nakladové troky s vyjim-

A.1.5. |kou kapitalizovanych a vyactované 330 372 195 -15 -300
vynosové uroky
Cisty penézni tok z provozni &innosti,

A * aktiv, UCtl cas. 50536 | 56446| 60965| 72642 82211
rozliSeni a dohad. ucti pasivnich

A2 Zmeény stavu nepenéznich slozek pra- 16 848 8520 1762 | -14 658 8 867
covniho kapitalu
Zmeéna stavu pohledavek z provozni

A2 1 ¢innosti, aktiv, ucta Cas. rozliSeni a 2354 2063 7405 4771 14365
dohad. ucta
pasivnich
Zmeéna stavu kratkodobych zavazka z

A.2.2. |provozni ¢innosti, pasiv. uctd ¢as. roz- -2 941 7145 5855| -6569 510
liSeni a dohad. ucta pasivnich

A.2.3. |Zména stavu zasob -11 553 -686 3312 -3316 -6 008
Cisty pen&zni tok z provozni ¢innosti

A pfed zdanénim a mimofadnymi poloz- 33688 | 64968| 62727| 57984 91078

Vi




Piiloha ¢. 9: Vykaz Cash flow v tis. K¢ (pokracovani)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav z let 2016-2020)

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych ak-

lentt na konci obdobi

B. 1. fiv -18832| -7057| -44194| -26 363 -17 292
B. 2. Pii{jmy z prodeje stalych aktiv 171 147 176 1581 178
B. 3. Pijcky a tveéry spiiznénym osobam 0 0 0 0 0
B. *** | Cisty penézni tok z investi¢ni innosti | -18 661 | -6910| -44 018| -24 782 -17 114
Penézni toky z financénich ¢innosti
Dopady zmén dlouhodobych zavazk,
c1 popt. kratkodobych zavazku, které 157 600! s155| 1272 831
spadaji do oblasti finan¢ni ¢innosti, na
penézni prostiedky a ekvivalenty
Dopady zmén vlastniho kapitalu na
C.2 penézni prostiedky a penézni ekviva- -17526 | -21909| -20223| -22 851 -17 122
lenty
C.2.5. |Ptimé platby na vrub fonda 0 0 0 0 0
Vyplacené podily na zisku vcetné za-
C.2.6. |placené srazkové dané vztahujicisek | -17526| -21909| -20223| -22 851 -17 122
témto narokim
C.*** | Cisty penézni tok z finanéni &innosti -17 369 | -27599| -26 378 | -24 123 -17 953
E Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich 19| 28048| -12 086 1208 45511
prostredki
R, Stav pencznich prostredkia ekviva- 1 oo oo | 46 153| 24067| 35275| 80786

Vil




