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ABSTRAKT

Diplomova praca sa zaobera hodnotenim finan¢nej situacie spolo¢nosti Banskobystricky
pivovar a.s. vrokoch 2015 az 2021. Teoretickd cast pojednava o finan¢nych
ukazovateloch, Statistickych ukazovatel'och a pripadnych navrhoch na zlepSenie situcie
spolo¢nosti. V analytickej Casti st vypocitané vybrané finan¢né ukazovatele a k nim
prisluchajtce Statistické. Na zaver je vypracovany navrh na zlepSenie situacie spolo¢nosti

zahfnajuci akviziciu.
ABSTRACT

The thesis deals with the evaluation of the financial situation of the company
Banskobystricky pivovar a.s. in the years 2015 to 2021. The theoretical part deals with
financial ratios, statistical indicators, and possible suggestions for improvement of the
company's situation. The analytical part calculates selected financial ratios and the related
statistical ratios. The last part of thesis contains a proposal for improvement of the

company's situation involving an acquisition is developed.
KLCUCOVE SLOVA
Finan¢né ukazovatele, Statisticka analyza, Casové rady, regresna analyza, akvizicia
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Financial ratios, statistical analysis, time series, regression analysis, acquisition
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UvVOD

Tato diplomova praca je zamerana na zhodnotenie financnej situacie spolo¢nosti
Banskobystricky pivovar a.s. s ndslednymi ndvrhmi na jej zlepSenie. Prva Cast’ prace bude
obsahovat’ teoreticky popis vybranych finanénych ukazovatelov ako je analyza
absolitnych ukazovatel'ov a pre toto posudenie budi vybraté ukazovatele financ¢nej
a Statistickej analyzy. Z pociatku bude rozpracovana analyza absolutnych ukazovatelov,
pomerovych a sthrnnych ukazovatel'ov. Druha ¢ast’ teoretického podkladu bude opisovat’
Statisticka teoriu potrebnu pre zhodnotenie a doplnenie finan¢nych vysledok. Medzi
zakladné Statistické ukazovatele potrebné pre tuto analyzu buda vybraté ¢asové rady ako

aj ich dekompozicia alebo taktiez regresna analyza.

Druha cast prace popisuje vybrani spolo¢nost’ Banskobystricky pivovar a.s.
Vv sledovanom obdobi rokov 2015 az 2021 a zaobera sa praktickym pouZzitim vybranych
analyz na zdklade teoretického podkladu. Najprv budil zhodnotené finanéné ukazovatele
a k nim prisluchajice Statistické. Na zaklade vypoctov, tabuliek a grafov bude pri kazdom
ukazovateli vyvodeny zaver a zhodnotend aktudlna situdcia podniku. Pre tieto potreby
buda pouzité pomerové ukazovatele, horizontalna a vertikalna analyza a taktiez suhrnné
ukazovatele ako je Altmanova analyza. Pre prehl'adné zobrazenie budu vsetky vysledky

zobrazené v tabul’kach a grafoch. Pre predikciu bude d’alej vyuzita regresna analyza.

V poslednej Casti prace budu zhodnotené predosié vysledky a navrhnuty mozny plan

ako zlepsit’ situdciu spolo¢nosti.



CIELE PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

Ciele prace

Ciel'om tejto diplomovej prace je postudenie vybranych ukazovatel'ov zvolenej

spolo¢nosti a navrhnit’ mozné opatrenia na zlepSenie jej aktualnej situdcie.

Pre tato potrebu boli pouzité ukazovatele finan¢nej analyzy, analyzy sthrnnych
ukazovatel'ov podniku, analyza ¢asovych radov a regresna analyza. Zdroje, z ktorych boli

data Cerpané, s uctovné zavierky spolocnosti za dané sledované obdobia.

Po zhodnoteni vysledkov danych ukazovatel'ov budu vydané odporucania a navrhy
na zlepSenie danej situacie spolo¢nosti. Tiez bude urceny predpoklad vyvoja spolo¢nosti

pre nasledujuce obdobie.
Metody a postupy spracovania

V prvej Casti tejto prace je vypracovana literarna reserS ako podklad pre neskorsie
spracovanie analytickej a praktickej casti. Podla odbornej literatury je popisana

Statistickd a finan¢nd analyza a d’alSie klI'ai¢ové pojmy.

V analytickej Casti tejto prace je popisand spolocnost, jej zameranie a posobenie
na Ceskom trhu. Na zaklade podkladu z literarnej reserSe st vypocitané financné
ukazovatele za urc¢ité obdobie. Pre tieto potreby st prilozené aj vykazy a stivahy
spolo¢nosti za sledované obdobie. Na zéklade vysledkov bude zakomponovana Statisticka

analyza a vypocitana analyza ¢asovych radov a regresna analyza.

Spomenuté analyzy buda spracované vyhradne na podklade odbornej literatury,
spracovanej v prvej Casti prace. Prakticka a analyticka cast’ vychadza z literarnej reserse
a vystupom tychto Casti je zhodnotenie situacie podniku a navrhy na jej zlepSenie alebo

mozné predikcie vyvoja spolocnosti.



1 TEORETICKE VYCHODISKA

Tato kapitola v prvej Casti popisuje dolezitost’ finan¢nej analyzy d’alej jej zakladnych
uzivatel'ov a zdroje informacii ,nevyhnutnych pre zhotovenie praktickej Casti prace.
Druha Cast’” popisuje Statistickil analyzu a potrebné operacie k jej zhotoveniu ako aj

vypracovaniu praktickej Casti diplomovej prace.

1.1 Finanéna teoria

Finan¢na analyza

Financnd analyza je dolezitd z hladiska vedenia podniku nakolko je sucastou
nastrojov riadenia a jej vystupy mozu viest ku kvalitnejSiemu a efektivnejSiemu riadeniu
podniku. Jej hlavnym cielom je komplexne zhodnotit’ finan¢nu situéciu podniku a na
zaklade vysledkov podat’ ndvrhy na jej zlepSenie. Tieto vystupy podava na zaklade dat
zistenych z uctovnictva, kde hlavnym aspektom skimani su Gctovné vykazy ako suvaha,
prehlad” finan¢nych tokov a vykaz ziskov a strat. Metdédami finan¢nej analyzy sa d’alej
spracovavaju dané vykazy, az kym dostaneme relevantné data. Na zaklade zistenych
udajov nasledne zhodnocujeme ziskovost’ podniku, solventnost’ a rentabilitu. Hlavnym
ucelom finan¢nej analyzy je zistenie silnych a slabych stranok podniku a mozZnych

hrozieb v buducnosti (Knapkova, 2014).
Finan¢na analyza sa d’alej deli na:

- analyzu rozdielovych ukazovatel'ov,
- analyzu pomerovych ukazovatelov,

- analyzu sustav ukazovatel'ov (Sholleova, 2009).
UZivatelia finan¢nej analyzy

O vystupy finan¢nej analyzy maju zaujem hned’ niekol’ké subjekty, prichadzajiace do
kontaktu s danym podnikom, pre ktoré su tieto vysledky dolezité z hl'adiska rozhodovania
sa Vv budtcnosti. Medzi tieto subjekty moZzeme zaradit' externych uZivatel'ov ako st
napriklad investori, ktorych zaujem je hlavne z dovodu investicného a kontrolného

hl'adiska. Investor sa na zdklade ziskanych informacii rozhoduje, ¢i do daného podniku



v buducnosti investovat’ a na zaklade kontrolného hl'adiska d’alej rozhoduje o konkrétne;j
investicii.
Dalej do kategorie externych uZivatel'ov patria banky, ktorych predmetom zaujmu je

spol'ahlivost’, likvidita a rentabilita podniku.

Obchodnych partnerov zaujima finan¢na situacia podniku ako aj tiroven finanéného

zdravia ak sa rozhoduju ¢i s danym podnikom d’alej spolupracovat’.

Finan¢ny stav podniku a plnenie danovych povinnosti si hlavnou prioritou pre Stat

ako externého uzivatela.

Pre konkurentov je dolezité¢ hlavne to, ¢i je dany podnik pre nich konkurencie

schopny a to na zéklade finan¢nej situacie.

Medzi internych uzivatel'ov patria manazéri , ktori vystupy z finanénej analyzy
vyuzivaju na efektivne riadenie podniku. Cielom je vyhnit sa v budicnosti chybam,

ktoré v minulosti ohrozili podnik.

Dalej su to zamestnanci, ktorych prioritou je udrzanie si pracovného miesta

a dostojné mzdové podmienky (Riuckova, 2019).
Zdroj informacii finan¢nej analyzy

Na spracovanie finan¢nej analyzy st dolezité vstupné dokumenty, komplexnost,
presnost’ a kvalita je nevyhnutnostou pre kvalitné vystupy. Informécie obsiahnuté
v tychto dokumentoch musia byt vhodné pre danti analyzu a aktudlne. V pripade
chybovosti niektorého vstupného dokumentu mézu byt’ vysledky skreslené, co bude mat’
vplyv na kvalitu prevedenia finan¢nej analyzy a jej vypovednti hodnotu. Medzi hlavné

zdroje informécii patria:

- suvaha,
- vykaz ziskov a strat,

- prehlad finan¢nych tokov.
Suvaha

Suvaha obsahuje zakladné informacie o dlhodobom hmotnom a nehmotnom majetku
na jednej strane a zdrojov, z ktorych bol tento majetok financovany na strane druhej. Musi

byt zostavena k ur¢itému datumu ,Co je z pravidla posledny den uctovného obdobia,
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riadiaceho sa bud’ hospodarskym alebo kalendarnym rokom. V stvahe plati bilancny
princip, ¢o znamen4, Ze sa 'ava strana aktiv musi rovnat’ pravej strane pasiv (Knapkova,

2013).
Aktiva

Aktiva predstavuji majetkova Struktiru ako peniaze a pohladavky, ktoré¢ podniku
prisluchaju v danom uctovnom obdobi. Delenie aktiv spociva v tom, akou dobou
pouzitelnosti disponuju. Mézeme ich delit’ na:

Pohl'adavky za upisany vlastny kapital — vznik pri zakladani spolo¢nosti

Dlhodoby majetok — jeho doba pouzitelnosti je dlhSia ako jeden rok a ¢leni sa na
hmotny , nehmotny a finan¢ny. Dlhodoby hmotny majetok predstavuje hlavne pozemky,
budovy a hnutel'né veci. Dlhodoby nehmotny majetok predstavuje patenty, licencie,

software. Do ndkladov podniku prechadza opotrebenie z dan¢ho majetku, ktoré je

predstavené vo forme odpisov.

Stivaha zobrazuje obezné aktiva, ktorych doba pouziteInosti v podniku nepresahuje

jeden rok av procese vyroby sa zvdcSa spotrebuvaju. Patria sem napriklad zasoby,

dlhodobé a kratkodobé pohl'adavky a kratkodoby majetok (DIuhosova, 2006, s. 131).
Pasiva

Pasiva predstavuji informacie o finan¢nej Struktire podniku a zdrojoch
financovania. Nachadzaju sa na pravej strane suvahy a naopak ako u aktiv je podstatné

vlastnictvo zdrojov a ¢asové hl'adisko nehra rolu (Ruckova, 2019, s. 27).
Pasiva Clenime na:

Vlastny kapital — patria sem peniazné a nepenazne vklady spolo¢nikov:

zakladny kapital,

kapitalové fondy,

rezervné fondy,

vysledok hospodarenia minulych rokov a bezného ti¢tovného obdobia.
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Cudzie zdroje — patria sem:

- rezervy — buduci zavizok podniku,
- zavazky — dlhodobé¢ alebo kratkodobé.

Casové rozliSenie pasiv — zostatok na Giétoch v budiicom obdobi (Kislingerova,2008).
Analyza stuvahy

Pomocou analyzy absolutnych ukazovatel'ov je mozné uskutocnit’ analyzu stvahy
ato sledovanim percentudlnej zmeny v Case, prostrednictvom pozorovania zmien

ukazovatel'ov (DluhoSova, 2006).
Horizontalna analyza

Systematické porovnavanie poloziek po riadkoch je dévodom pre vznik nazvu
horizontalna analyza. Prostrednictvom tejto analyzy je sledovanad percentudlna zmena
poloziek v ¢ase a nasledne vyhodnoteny jej vyvoj v ¢asovej jednotke. Toto vyobrazenie
vysledku v percentach je prehladné a dodlezité¢ v pripade hlbSieho skumania rozboru
podniku. Analyza mdze byt tvorena bazickym indexom ato porovnanim za urcité
obdobie (medziro¢ne). Vychodiskom tejto analyzy je zmerana intenzita zmien poloziek

a to ako absolutna tak relativna.

Vysledky ziskané rozborom sa udéavaju pre prehl'adnost’ v percentach a vyobrazuju
sa prevazne v stipcovych grafoch, kde je moznost’ jasne vidiet zaznamenané zmeny

(Ruckova, 2015).
Vertikalna analyza

Ciel'om vertikalnej analyzy je zistit’ podiel veli¢in na aktivach a pasivach a d’alej ho
interpretovat’ v percentach. Zobrazenie poloziek je vo vertikalnom smere a to z hora na
dol v jednotlivych rokoch. Je zostavovana pocas jedného obdobia a vyjadruje mnozstvo
aktiv v percentach prislichajucich jednotlivym skupindm majetku ako aj percentualne

vyjadrenie zdrojov financovania v pasivach.

Hlavnym ciel'om vertikalnej analyzy je posudit’ z ¢asového hl'adiska na bilan¢nej
sume jednotlivé polozky vykazu a analyzovat’ vykyvy ako vo finan¢nom tak majetkovom

portfoliu (Scholleova, 2017).
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1.1.1 Vykaz ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat zachytava néklady a vynosy podniku spravidla za jeden rok.
Vynosy predstavuji penazné Ciastky, ziskané zo vSetkych ¢innosti podniku za aktualne
uctovné obdobie. Naklady potom predstavuju penazné cCiastky obetované za ucelom
nadobudnutia vynosov. V oboch pripadoch v§ak nemuselo dojst’ k inkasu alebo thrade.
Zisk alebo strata z uc¢tovného obdobia je potom rozdiel v nakladoch a vynosoch. Zisk je
VvV pripade ,zZe vynosy prevySuju naklady, strata je v opatnom pripade. Vynosy sa
prejavuju ako zvysenie aktiv alebo znizenie zavazkov. Hlavné rozdelenie vykazu ziskov
astrat je potom z druhového a tcelového ¢lenenia. U druhového je to podla druhu
a povahy nakladov a u ucelového podl'a ucelu ,na aky boli pouzité. Niekol'ko trovni

vysledku hospoddrenia je obsiahnutych vo vykaze ziskov a strat ako napriklad:

- vysledok hospodarenia z prevadzkovej ¢innosti,
- vysledok hospodarenia z finan¢nych operécii,

- vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti,

- vysledok hospodarenia mimoriadny,

- vysledok hospodarenia za uctovné obdobie,

- vysledok hospodarenia pred zdanenim (Ruckova, 2011).

1.1.2 Prehlad finan¢nych tokov

Podava informacie v priebehu uc¢tovného obdobia o skuto¢nych finanénych tokoch.
Tieto toky predstavuju prirastky a bytky penaznych prostriedkov, nazyvané tiez prijmy
a vydaje. Do prijmov radime peniaze v hotovosti, na bankovych uctoch a peniaze na ceste
a tiez ceniny. Informacie ziskané pri zostaveni prehl'adu finanénych tokov vypovedaji
Vv kratkom obdobi o likvidite podniku a z dlhodobého hl'adiska o rentabilite a zadlzenosti
(Dluhosova, 2010, s. 59—60).

Prehlad’ finanénych tokov sa deli na nasledujuce tri Casti:

- Prevaddzkova Cinnost’: predstavuje rozdiel prijmov a vydajov a jedna sa

0 zékladnu ¢innost’ podniku ako nevyhnutné ukony prebiehajuce pri chode
spolo¢nosti. Patria sem napriklad penazné prijmy z predaja, platby

zamestnancom, Uhrady odberatel'om.
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- Investi¢na Cinnost’: jedna sa o ¢innosti, suvisiace s predajom majetku a jeho

vvvvv

obstaranie aktiv

- Finan¢n4 Cinnost”: ide 0 penazné toky, ziskané od vlastnikov a veritel'ov medzi

ktoré¢ radime vyplaty podielov na zisku a dividend, prijmy z darov, Gverov

a bankovych vypomoci ako aj peniazné prijmy z emisie dlhopisov opcii a pod.
1.1.3 Ukazovatele finan¢nej analyzy

Pre uskuto¢nenie financ¢nej analyzy je potreba zozbierat’ urcité data ato
prostrednictvom ucétovnych vykazov. Finan¢nd analyza sa deli na stavové a tokové
veli¢iny pre ktoré je podstatny casovy horizont. Pri tokovych veli¢inach je hlavnym
udajom vykaz ziskov astrdt aviazu sa ku konkrétnemu intervalu. Pri stavovych
vychadzame zo stivahy a poukazuju na urcity ¢asovy okamzik. Delenie ukazovatelov je

na extenzivne a intenzivne.

Extenzivne ukazovatele — podavaju informacie o rozsahu skimanych jednotiek.

Patria sem ukazovatele:

- Stavove,

tokové,

rozdielové,

nefinan¢né.

Intenzivne ukazovatele — informuju nas o efektivite vyuzitia zdrojov podnikom.

Tieto ukazovatele sa d’alej delia na:

- roznorodé,

- rovnorodé¢ (Kislingerova, 2007).

Rozdielové ukazovatele — K analyze a finanénému controllingu podniku sluzia
rozdielové ukazovatele, ktoré su orientované na likviditu. Cisty pracovny kapital je jeden
Z najvyznamnejSich rozdielovych ukazovatelov a definuje rozdiel medzi kratkodobymi
cudzimi zdrojmi a obeznym majetkom. Likvidita podniku je ur¢ena na zaklade vysky
vol'ného kapitélu, ktora musi prevySovat’ nad kratkodobymi zdrojmi. Z ¢oho vyplyva, ze

aktiva musia prevySovat’ kratkodobé cudzie zdroje (Kislingerova, 2007, s. 85).
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CPK= obezny majetok — kratkodobé cudzie (1.1)

Cisté pohotové prostriedky uréuju schopnost’ spolognosti platit’ svoje zavizky.
Najvyssieho stupna likvidity dosiahneme pri zapocitani len peniazi na bankovom ucte
a hotovosti ako penazné prostriedky. M6ézu sem byt zahrnuté aj zmenky (Kislingerova,

2007, s. 86).
CPP = pohotové penazné prostriedky — okamzite splatné zaviazky — (1.2)

Pomerové ukazovatele — su zakladnym nastrojom financ¢nej analyzy, pre ich
vypocet su hlavnym vstupom verejne pristupné uctovné vykazy. Vypocet pomerovych
ukazovatel'ov sa robi pomerom jednej polozky s inou poloZzkou alebo skupinou poloziek

(Kislingerova, 2007, s. 87).
Ukazovatele rentability

Rentabilitu méZeme merat’ na zaklade dosiahnutého zisku tj. pomerom zisku K urcite;j
vybranej hodnote (zékladni). Pri zistovani rentability musia byt veli¢iny rozdelené na
stavové (aktiva) a tokové (trzby, néklady). Pri vypocte za zisk dosadzujeme zisk po

zdaneni a Groky po zdaneni (Sedlacek, 2007, s. 83).
Ako dal$ie rozlisujeme:

- EBIT — zisk pred odratanim urokov a dani,
- EBT - zisk pred zdanenim,
- EAT —zisk po zdaneni.

Hlavné Ukazovatele rentability su:

- Rentabilita vloZeného kapitalu (ROA) — urcuje vynosnost kapitalu , teda zisk
spoloc¢nosti, bez ohl'adu na zdroje pouzité pri financovani. Vypocitame ju

podielom EBIT a aktiv.

EBIT
AKTIVA (1'3)

ROA =

- Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) — ukazuje ndm vynosnost’ kapitalu
vlozeného vlastnikmi spolo¢nosti alebo spolo¢nikmi. Vysledna hodnota
Ukazovatel’a napomaha investorom pri posudzovani miery rentability.
Posudzuji hlavne zhodnotenie ich kapitalu proti podstipenému riziku

spojenému s financovanim. Zistime ho delenim EAT vlastnym kapitadlom.
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EAT
ROE = Vlastny kapital (1.4)
Rentabilita trzieb (ROS) — zistujeme nim , aky zisk moze podnik dosiahnut’ pri urc¢itych
trzbach. Nizky Ukazovatel ROS sa moze vyskytovat’ pri odvetviach s vel’kym obratom,
vyskytujucich sa v rozvinutych ekonomikach. Vypocitame ho ako zisk po zdaneni

,deleny trzbami (Sedlacek, 2007, s. 59).

ROS = EAT (1.5)

- Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb+trzby z predaja tovaru

Ukazovatele likvidity

Vyjadruje schopnost’ podniku pretransformovat’ svoje aktiva bez vicsich strat na
penazné prostriedky. Na zaklade vysky likvidity je potom podnik schopny platit’ svoje
zavazky. Pokial nie je podnik dostatoc¢ne likvidny, predstavuje to problém pri dosahovani
zisku. Medzi najlikvidnejSie polozky patria peniaze v hotovosti a na bankovom ucte.
Stale aktiva st najmenej likvidnymi prostriedkami. Pokal’ likvidita podniku dosahuje
nizke hodnoty , tento podnik ma problém platit’ svoje kratkodobé zaviazky. Toto mbze
byt vplyvom nedostatku finan¢nych prostriedkov alebo zasob. Neziaduca je vSak aj prilis
vysoka likvidita, kde aktiva mézu jej vplyvom stracat’ na hodnote. Podl'a zisteni by sa
mala likvidita udrziavat’ v optimélnych hodnotéach niekde uprostred. Toto vSak tiez zavisi
na odvetvi ,vktorom sa dany podnik nachadza. Likviditu podniku delime na tri

ukazovatele:

Okamzita likvidita — nazyvana tiez likvidita 1 . stupfia - zahffla najmensSie

rozmedzie a to len najlikvidnejsie polozky ako peniaze na tcte a v pokladni ( pohotové
platobné prostriedky). Vypocitame ju pomerom dlhov s okamzitou splatnostou
a pohotovych platobnych prostriedkov. Likvidita by mala dosahovat’ odporuc¢ané hodnoty
a to medzi 0,9-1,1 (Ruckova, 2015).

ET . q. Pohotové platobné prostriedk
Okamzita likvidita = P P 4

(1.6)

Dlhy s okamzitou splatnostou

Pohotova likvidita — nazyvana likviditou 2. stupiia - jej optimalna hodnota by sa mala

pohybovat” v rozmedzi 1-1,5. Jej vypoctom ocistime obezné aktiva od zasob ako
najmenej likvidnej Casti. Tym zistime, ¢i je firma dostatocne likvidna aj bez nutnosti

predaja svojich zasob (Rackova, 2015).
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Kratokodoby finan¢ny majetok+penazné prostriedky

Pohotova likvidita = (1.7)

kratkodobé zavazky

Beznd likvidita — nazyvana likvidita 3. stupfia ndm urcuje schopnost’ ako dokaze

podnik hradit’ svoje zavizky obeznymi aktivami, tj schopnost’ ,akou je jedna jednotka
zaviazkov pokrytd akym mnoZzstvom obeznych aktiv. Jej optimalne hodnoty by mali
dosahovat’” hodnoty v rozmedzi 1,5-2,5. Pri hodnotach vysSich ako 4 uz hovorime
0 neefektivnom riadeni apri prili§ nizkych hodnotach o nelikvidnom podniku.

Vypocitame ju ako rozdiel obeznych aktiv a kratkodobych zavizkov (Ruckova, 2015).

Obezné aktiva

BeZna likvidita = (1.8)

Kratkodobé zavazky
Ukazovatele zadlZzenosti

Zistujeme pomocou nich optimalny pomer hodnoty vlastnych a cudzich zdrojov.
Vsetky podniky su financované ako vlastnym tak cudzim kapitalom, pri¢om financovanie
len vlastnym kapitdlom vedie k zniZzeniu jeho vynosnosti. Pokal’ by chcel podnik
financovat’ svoju ¢innost’ vyhradne cudzim kapitdlom, vznikol by mu problém ako dany
kapital obstarat’. Pri druhej moznosti vSak plati ,ze pdsobenim danového S§titu je toto
financovanie lacnejSie ako financovanie vlastnym kapitdlom. Pomer medzi nimi je
vyjadreny kapitdlovou Strukturou z ktorej je dlhodoby majetok podniku financovany.
Optimalny pomer medzi vlastnymi a cudzimi zdrojmi by mal byt 1:1. Na zadlzenost’

maju vplyv hlavne dane, typ aktiv a riziko (Scholleova, 2008).
Celkova zadlZenost’

Zistujeme nim pomer veritelov na celkovom kapitali, vd’aka ktorym financujeme
majetok, t.j ukazuje pomer celkovych aktiv k zavdzkom. Zadlzenie podniku moze byt
vyhodné aj ked’ sa tak na prvy pohlad’ nezdd a to v pripade, kedy nie je riziko prili§ vysoké
a tym by mohlo ovplyvnit’ nadobudnutie d’alSich dlhov. Nie je mozné urcit’ optimalne
hodnoty, zadlZenost’ by v§ak nemala prekrocit’ hodnotu 60 %. Celkovl zadlZenost’ potom

vypocitame ako pomer celkovych zavizkov a celkovych aktiv (Ruckova, 2015, s. 75).

dlhy celkom

Celkova zadlZenost = (1.9)

aktiva celkom

17



Ukazovatel’ urokového krytia

Pomocou tohto Ukazovatel'a mozeme zistit’ o kol’kokrat je zisk pred zdanenim vacsi
ako troky pri splacani uveru. Pokal’ je podnik schopny kryt vsetky svoje naklady
prostrednictvom cudzieho kapitalu pri svojej ¢innosti informuje nds o tom Ukazovatel
poklesla pod tento Ukazovatel’ , podnik by d’alej nebol schopny hradit’ svoje naklady. Pri
vypocte delime EBIT ndkladovymi urokmi (Knapkova, 2010).

Koeficient samofinancovania

Ide 0 doplnkovy Ukazovatel’ k Ukazovatel'u celkovej zadlzenosti, oznacovany ako
equity ratio. Pri s¢itani oboch ukazovatel'ov by mala vyjst hodnota 1, v pripade rozdielu
ide pravdepodobne 0 nezahrnuté pasiva. Vypocitame ho, ak podelime vlastny kapital
celkovymi aktivami (Sedlacek, 2007 s. 65).

Ukazovatele aktivity

Podla ukazovatelov aktivity moze byt zistena viazanost zloziek kapitdlu na
jednotlivé druhy aktiv a pasiv a sluzi tiez k zisteniu vyuZitia investi¢nych prostriedkov
firmou. Zist'ujeme z nich tiez pocet obratok aktiv a pasiv v danych zdrojoch. Pri zistovani
hospodarnosti s aktivami je dolezity ich pomer, pokial’ by ich mal podnik nedostatok ,

mohol by potenciélne prist’ o svoje trzby. Pokial by bol v podniku zisteny nadbytok aktiv,

pravdepodobne by mu vznikali zbyto¢né naklady.
St zndme dva Ukazovatele:

Doba obratu aktiv: vyjadruje dizku uréitého obdobie za aké sa polozka premeni. Je

udavana v Casovej jednotke.

Rychlost’ obratu: urcuje pocet kol’kokrat sa polozka premeni na trzby za aké obdobie,

napriklad za jeden rok (Ruckova, 2015).

Doba obratu celkovych aktiv—vyjadruje viazanost’ vlozeného kapitalu ako pomer
vloZzeného kapitdlu a pomer trzieb. Na zaklade vysledku je zrejmé vyuzitie aktiv
podnikom , pri¢om vysSia hodnota znamena priaznivé podmienky pre podnik. V pripade

nizsej hodnoty musi podnik zvysit’ svoju aktivitu v oblasti podnikania.
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aktiva celkom - 360

Doba obratu aktiv = Triby [dni] (1.10)

Doba obratu aktiv—tento ukazovatel’ urcuje za aké obdobie (dni) sa obrati majetok

voci trzbam, pricom hodnota by mala byt nizka (Ruckova, 2015, s. 83).

Doba obratu zasob — tento ukazovatel’ urcuje ako dobre dokaze podnik zhodnotit’
najmene;j likvidna zloZzku ako st zasoby. Udava vysledok v ¢asovej jednotke (dni). Cim
niz$ia hodnota ,tym lepSie, nakol'’ko vyjadruje obdobie, kedy sa zdsoby premenia naspét’
na zasoby (Ruckova, 2015, s. 84).

Zasoby - 360

P [dni] (1.11)

Doba obratu zasob =

Doba obratu pohlPadavok—Urcuje nam obdobie za aké su schopné pohladavky
zmenit’ sa na penazné prostriedky. Uréuje dobu ¢akania na pohl'adavky od odberatel’'ov.

Cim je tato hodnota niz§ia tym kratsia je doba ¢akania (Rickova, 2015, s. 87).

Trzby z predaja vyrobkov a sluZieb [dni] (1.12)

Doba obratu pohladavok = Pohladivky

Doba obratu zavizkov—urcuje ako efektivne a rychlo je podnik schopni splatit’
svoje zéavizky priCom ju pre svoju informovanost’ vyuzivaji veritelia spolo¢nosti.

Vypocita sa ako pomer trzieb a zavizkov (Ruckova, 2015, s. 88).

Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb [dni] (1 13)

Doba obratu zavazkov = —
Zavazky

1.1.1 Analyza suhrnnych ukazovatel’ov podniku

Pomocou tychto ukazovatel'ov mézeme jednoducho a stru¢ne zobrazit' ekonomicku
a finan¢nu situédciu podniku a tieZ zhodnotit’ jej vykonnost’ len jednym vypoctom. To, ¢i
je spolo¢nost’ schopna splacat’ svoje zadvizky v €as urcuji bankrotné indikétory ktoré su
doblezite pre veritel'ov. Vynosnost’ spolo¢nosti je hodnotend bonitnymi indikdtormi ktoré

st dolezité pre investorov a vlastnikov (Cizinska, 2018, s. 191).
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Altmanova analyza

Altmanova analyza je odvodena od diskrimina¢nej analyzy a udava finan¢né zdravie
spolo¢nosti s pouzitim z—skore z vyuzitim likvidity, rentability, zadlzenosti a Struktiry
kapitalu. Je potrebny hlavne z dévodu odlisnosti podnikov od bankrotujucich a tych

ktorych sa bankrot netyka. (Knapkova, 2017)

1.2 Statisticka teéria

V tejto kapitole budu vysvetlené Casové rady a ich ¢lenenie podla roznych hladisk
d’alej grafy a charakteristiky ktoré popisuju ¢asové rady aich rozklad. Tiez bude
vysvetlend a rozpisanad regresna analyza a charakteristiky Kk nej prisliichajuce ako aka
regresnu funkciu alebo priamku zvolit’ a d’alej tiez regresné priamky a nelinedrne modeli
a ich vypocty. Bude vysvetlena tiez korelaéna analyza a k nej patriaci vyber korela¢ného

koeficientu a vyber koeficientu kovariancie.
Casové rady

Udaje vyuzivané k vypoétu ¢asovych radov je mozné rozdelit Easovo, vecne
a priestorov a musia byt zoradené chronologicky. Tieto udaje st usporiadané z pravidla
od minulosti po pritomnost’ a tuto ¢asova radu je mozné popisat’ pomocou analyzy
Casovych radov. NajvyuzivanejSim zobrazenim casovych radov st spojnicové alebo
stipcové diagramy. Casové rady sa delia z viacerych hladisk ato jak z ¢asového na
intervalové a okamzikové, tak podl'a periodicity na dlhodobé a kratkodobé. Dalsim
¢lenenim je podl'a druhu sledovaného Ukazovatela na ¢asové rady poévodnych hodnot
a odvodenych charakteristik. Casové rady naturalnych a penaznych ukazovatelov st

delenie urcené podl'a spdsobu vyjadrenia ukazovatela (Knapkova, 2017, s. 259).
Casové rady podl'a hl'adiska rozhodného pre zistené tidaje:

- Intervalové — pre zostavenie intervalovej ¢asovej rady je mozné vyuzit’ data
odpovedajuce nejakému ¢asovému intervalu ¢im moze byt mnozstvo veci alebo
udalosti ktoré sa odohrali v minulom ¢ase — (napriklad vynosy za mesiac).

Hlavnym faktorom pre zostavenie konkrétnej rady je si urcit’ dobu trvania
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skiimaného intervalu. V pripade kratkodobej casovej rady nemusia byt vysledné
udaje presné z dovodu skreslenia zrovnania.

- Okamzikova — tieto ¢asové rady sa vzt'ahuji k ur¢itému casovému okamziku
pricom najcastejsie to byva deil. Pre vypocet sa pouziva chronologicky priemer
dat a to z doévodu ze sucet udajov by nemalo realny vyznam (Knapkova, 2017, s.
264).

Casové rady podl'a hl'adiska periodicity:

- Dlhodobé — tieto ¢asové rady sleduju udaje a zaznamenavaji v rocnej
periodicite a mozu trvat’ rok alebo viac.
- Kréatkodobé — z pravidla sa tieto tidaje zaznamenavaju najcastejSie v mesacnej

periodicite ale tiez v $tvrtrocnej alebo tyzdennej. (Knapkova, 2017, s. 267)
Casové rady podla hl'adiska vyjadrenia ukazovatel'ov:

- Naturalnych ukazovatel'ov — Tito ukazovatelia sa vyuzivajui podstatne menej ako
peniazné ukazovatele a to z dovodu obmedzenej moznosti zoskupenia a tym
padom mensej vypovedacej hodnote. Vyjadruju sa v naturdlnych jednotkéach.

- Penaznych ukazovatel'ov — Tito ukazovatelia st vyuzivany CastejSie a to hlavne
z dovodu ich zobrazenia v petiaznej forme a ich vicSej vypovednej hodnote

oproti naturdlnym ukazovatel'om (Knapkova, 2017, s. 269).
Charakteristiky ¢asovych radov

Pre rychle zobrazenie casovych radov je dolezitd vizualna analyza chovania
Ukazovatel’a ktora je ako primarna metdda vyuZivana najcastejSie. Pre prehl'adnost’ tejto
metddy st vyuZzivané grafy ktoré zobrazuji elementarne Statistické charakteristiky ako st

tempo rastu, priemery hodnot alebo diferencie.

Pri priemeroch ¢asovych rad, ktoré su jedny najjednoduchsich, je potreba zohl'adnit’

ci ide o intervalovi alebo okamzikovl ¢asovi radu pri ich vypocte.

Priemer intervalovej Casovej rady sa zist'uje ako aritmeticky priemer vSetkych hodndot
v danej Casovej rade podl'a jednotlivych intervalov. Vzorec pre vypocet tejto rady je:

1

y =13k yi (1.15)
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Priemer okamZikovej ¢asovej rady tiez znaceny ako chronologicky priemer sa
znati ako (zmacenie). Vzdialenosti medzi pozorovanymi okamihmi sa znacia ako
(znacenie). V pripade Ze su tieto vzdialenosti rovnako dlhé v danej skimanej rade
Vv ktorej st hodnoty zadané, oznacuje sa tiez ako nevazeny chronologicky priemer. Vzorec

pre vypocet je nasledovny:

- 1 _ n
7= =2+ +2) (1.16)

n-1\2

Prva diferencia nazyvana tiez ako absolutny prirastok sa znac¢i ako (znacenie) a je
vyuzivana ako najjednoduchs$ia charakteristika pre urCenie dynamiky vyvoja Casovej
rady. Urcuje hodnotu zvySenia skiimanej veli€iny oproti primarnemu obdobiu a to
0 kol’ko sa dand hodnota zvysila. podla vypoctu tejto veliCiny je mozné urcit
charakteristiku a nasledny trend Casovej rady. Zistime ju ako rozdiel dvoch hodnot

nasledujucich po sebe.

1di(y) = yi — yi-1 (1.17)

Priemer prvych diferencii udédva ako sa priemerne zmenila hodnota ¢asovej rady

za urcity ¢asovy interval.
1 n—
1@y = =2k, 1d (y) = 2= (1.18)

Koeficient rastu vyjadruje zmenu hodnoty ¢asovej rady a to 0 kol’kokrat sa zmenila
oproti minulému obdobiu. Vzorec zobrazuje podiel hodnoty v aktudlnom case oproti

predchadzajucemu obdobiu. Je dany vzorcom:

K, = i (1.19)

Priemerny koeficient rastu je vyjadreny za urcit¢ obdobie n aurCuje zmenu

koeficientu rastu. Je vyjadreny vzorcom:

k(y) = "V, KG) = \/? (1.20)

(Hindls, 2007, s. 26).
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Dekompozicia ¢asovej rady

Jedna sa o rozlozenie ¢asovej rady podla systematickych zloziek. Toto rozlozenie je
hlavne z dovodu zjednodusenia popisania a zistovania jednotlivych zakonitosti nez ak by

boli tieto tidaje v celku.
Trendova zlozka

Touto zlozkou st zobrazené dlhodobé trendy chovania rady. Zlozka trendu vznika
silami ktoré na seba vzdjomne pdsobia rovnakym smerom. Tento trend sa da opisat’
matematickou funkciou po celej dizke ¢asovej rady. Pri popisovani trendu nie je doleZité
¢i ma Casova rada tendenciu rast’ ¢i klesat’ v kratkodobom obdobi, ale jedna sa o skuto¢né

zobrazenie tendencie kolisania ¢asovej rady.
Sezénna zlozka

Ide o zlozky odohravajtce sa kazdoro¢ne ktoré sa opakuju, teda periodické zmeny
v ¢ase. Sezonnost' sa nachadza u Stvrtroénych a mesacnych radov. Ako vyplyva
Z definicie sezénnosti nie je uro¢nych ¢asovych radov, v rokoch méze menit’ svoju

podstatu.
Cyklicka zlozka

Cyklicka zlozka sa zaoberd vykyvmi z trendu. Této faza je zachytavand za dlhodobé
obdobie ato z pravidla za rok a zobrazuje pokles alebo rast. Tato zlozka zobrazuje
striedanie hospodarskych cyklov ato najma pri ekonomickych radach. Dévodom je
tazSie vysvetlenie kvoli dlhodobému posobeniu. V pripade kratkodobej casovej rady
moze byt cyklickd zloZka nepatrna pretoze tieto rady sa odohravaji v nasobkoch rokov

a charakter jej priebehu sa ¢asto meni v Case.
Nahodna zlozka

Princip tejto zlozky odpoveda aj jej nazvu a to z dovodu, Ze oproti ostatnym trom
zlozkam je nesystematickd a zlozku tvori oscilacia okolo trendu ¢asovej rady. Zlozka sa
sklada hlavne z nevysvetlitelnych a neopisatel'nych vplyvov posobiacich na ¢asovu radu.
Tato zloZka je zvolend len v pripade ked’ nemdZeme pouZit’ trendovill, sezénnu alebo

cyklickt (Kropag, 2009).
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Regresna analyza

Ide 0 bezne pouzivanu Statisticki metodu na predikciu budiceho vyvoja s pomocou
vyrovnania Casovej rady. Pri vypocet je nutné dbat’ na Co najpresnejSiu matematicka
funkciu zobrazujucu charakter zavislosti a priebeh premennych dat. Predikcia dat je
zavisla na presnosti zhody funkcie. Nepresnost’ potom charakterizuje vzdialenost’ hodnot

od bodov na regresnej priamke. Zavislost’ funkcie je vyjadrena:
Y=a+px+e (1.21)

Kvoli prehladnosti sa tato analyza d’alej deli na linearnu a nelinearnu regresnu
analyzu. Pre dosiahnutie ciel'u regresnej analyzy je nutné stanovit’ si problém, obstaranie
kvalitnych dat, vol'ba metddy ktorou bude dosiahnuty vysledok, filtrovanie modelov

a nasledné pouzitie vybraného modelu.
Vorlba regresnej funkcie

Pri vol'be regresnej funkcie je rozhodujuce na zdklade vztahu veli¢in medzi sebou
avecného rozboru analyzy. Pri modelovani zavislosti analyza cerpa z existencie
ekonomickej teérie na zéklade ktorej je d’alej vybrany vhodny typ regresnej funkcie.
Pokal nieje mozné urcit’ na zaklade jednoznac¢ného urcenia postupuje sa podl'a grafického

znazornenia (Budikovéa, 2010).
DalSie typy regresnej funkcie

Medzi d’alsie vyuzivané funkcie patri parabolicka regresia, hyperbolicka regresia,

polynomicka regresia a exponencidlna regresia.

Parabolicka regresia — Hodnota regresie je zobrazend parabolou. Je vyjadrena

funkciou:

n =B+ B, +Bsx* (1.22)

Hyperbolick4 regresia — pre jej vypocet je pouzitd metdda najmensich Stvorcov

a funkcia ma tvar:
_ B2
n=_p+ ~ (1.23)

Polynomicka regresia — je vyjadrena funkciou : y=bo+b1x+b2x
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Exponencialny trend — tento trend sa vyuziva v oblasti ekonoémie a financii a to hlavne

pri trendoch zo stabilnym tempom rastu kde funkcia ma tvar (Budikova, 2010):

n=p B (1.24)

Nelinearne regresné modely — jedna sa o modely, u ktorych nicje mozné
predpovedanu regresnu funkciu definovat’ pomocou linearnych funkcii s vyuzitim viac
nez jedného regresného koeficientu. Tieto modeli sa d’alej delia na linearizovatelné

a nelinearizovatelné funkcie.
Nelinearizovatelné funkcie

Medzi tieto funkcie popisujice ekonomické deje casovych radov patri modifikovany

exponencialny trend, logisticky trend a Gompertzova krivka.

Modifikovany exponencidlny trend — charakteristické su pre neho inflexné body a
ohranicenie krivky je z hora respektive zdola. Jej vyuzitie je v pripade regresnej funkcie.
Pre vypocet tohto trendu sa vyuzivaju odhady b;,b,, b3 odpovedajuce koeficientu f1, g,
Bs na zaklade vzorcov. Pri zdpornej konecnej hodnote koeficientu b3 sa do vypoctu zahfiia

absolutna hodnota.

S3—S21—

bs = [sz—sl]ﬂ (1.25)

bh-1
b3 (bh-1)*

b, =(S; = Sy) (1.26)

1 x; 1-bPP
b; == [S; —byn3?
17 m |7 273 1-ph

(1.27)

Pre kone¢ny vypocet je nutné zistit’ hodnoty vyrazov Si, Sz, S3 vzorcami uvedenymi

nizsie:
S1= Zit1Vi (1.28)
S2 = X1V (1.29)
S3 = Z{ome1Vi (1.30)

Pri zistovani kone¢ného vypoctu by mal byt vysledok pozorovani mozny delit’ tromi
a to bez zbytku. V pripade nemoznosti delit’ sa postupuje vynechanim ,vzdy na zaciatku

rady, urcitého poc¢tu pozorovania. (Hindls, 2007)
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Logisticky trend — krivka ktora popisuje tento trend sa oznacuje ako S—krivka na
zaklade vzhladu jej priebehu. Na zédklade jej interpretacie je mozno sledovat’ jednotlivé
faze od vzniku novych inovacii zo zaciatku brzdenymi zastaranymi postupmi a postupne
ich zdnikom. Sledovanie tychto 5 faz ziskalo uplatnenie hlavne pri sledovani dlhodobe;j

spotreby v ekonomickych modeloch. Su sledované na ¢asovej osy a st vyvojovo odlisné.

Tento trend je mozné zistit' pomocou metddy vybranych bodov alebo metody
¢iasto¢nych suctov.

1
B1+B2B%

n(x) = (1.31)

Gompertzova krivka — je asymptoticky obmedzena a jej priebeh nieje symetricky
aj napriek tomu je ¢iasto¢ne mozné ju zrovnavat’ s logistickou krivkou. Hodnoty krivky

st za inflexnym bodom (Hindls, 2007).
1.3 Proces akvizicie

Z ekonomického hl'adiska moZzeme chapat’ akviziciu ako odkup jednej spolocnosti
druhou. Tiez mozZe byt akvizicii definovana ako ziskanie vlastnickeho prava jednej
spolocnosti alebo jej podielu druhou spolo¢nostou. Tymto procesom ziska vlastnik
kupujuicej spolocnosti kontrolu nad kupovanou spolo¢nost'ou alebo nad jej Castou

(Knapkova, 2017).

Akvizicia je tieZ definovanid ako stratégia spojenia dvoch spolo¢nosti pricom
kupujtica spolo¢nost’ mé spravidla aktivne;jsi pristup a tym ziskava celkovll kontrolu nad
druhou spolo¢nostou. Tento proces prebicha prostrednictvom odkupu Casti akcii alebo
majetku druhej spolo¢nosti. Na zaklade tohto odkupu je umozZneny vicSinovy podiel
hlasovacieho prava aktivnejSej spolo¢nosti ¢o ma hlavni vplyv na vedenie celého
podniku. Désledkom takéhoto procesu je zmena vlastnickej Struktary v kupovanom
podniku a tak prevzatie celkovej kontroly v rozhodovani. Nadobudnutie takéhoto podielu
prebieha bud’ priatel'skou alebo nepriatel'skou formou. Pokial’ ide o priatel'ské spojenie
dvoch spoloc¢nosti hovori sa 0 spojeni iniciovanom manazmentov ciel'ovej spolo¢nosti.
Nasledne dochadza k rade vzdjomnych jednani kde sa dohaduji podmienky akceptované

obomi stranami (Kislingerova, 2007).
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Akvizicia z pravidla nastava pokial’ pride k spojeniu dvoch spolo¢nosti posobiacich
v rovnakom odvetvi a zaoberajucich sa rovnakou podnikatel'skou ¢innost'ou. Prikladom
Z praxe moze byt aj aktualna téma seminarnej prace kedy pride k spojeniu dvoch
spoloc¢nosti zaoberajucich sa vyrobou alkoholickych napojov. Hlavnym cielom akvizicie

je vznik konkurenc¢ne silného podniku.
Hlavnou motivaciou preco dochadza k akvizicii je:

- kupujica firma ma k dispozicii nové inovativne technoldgie ktoré pomodzu
kupovanej spolocnosti zlepsit’ si postavenie na trhu,

- kupujtca spolo¢nost’ ma stabiln poziciu na trhu a akviziciou pomdze kupovane;j
spolocnosti zlepsit’ jej postavenie a preniknut’ na nové trhy,

- inkvizitor disponuje vysSou mierou efektivity vyroby ako kupovand spolo¢nost’
a tym modze zaviest’ svoje procesy vyroby a technologie do kupovaného podniku
a zlepsit’ taj jej mieru vykonnosti,

- Sprocesom akvizicie sa tiez zlepSuje ekonomické postavenie kupovanej
spolo¢nosti na trhu a t& moze potom nadobudnut’ silnejSej vyjednavacej pozicie

S inymi subjektmi na trhu (Smrcka. 2013).
1.3.1 Duediligencia

Due diligencia prebieha scielom ziskania a overenia potrebnych informacii
0 kupovanej spolocnosti a zistenia moznych rizik spojenych s transakciou. Tieto
informacie pomdzu pri zhodnoteni ¢i dana transakcia prebehne speSne alebo neuspesne.
Cielom finan¢nej analyzy spolo¢nosti a cielom due dilligencie je n4jst’ a identifikovat’
mozné problémy ktoré by mohli nastat’ a nie st vidite'né na prvy pohl'ad. Pocas priebehu
tohto zistovania sa kladie doraz na ziskané informdcie a pre UspeSny priebeh spravidla
kupujuci rata z tou najhorSou moZznou variantu ktora by mohla nastat’. Hlavnou prioritou
pre due diligenciu je skimat’ strategicky plan, ocenenie, financovanie a Struktiru mozne;j

transakcie.

Hlavnym dévodom pre konanie due dilligencie je aby bolo poskytnuté dostatocné
mnozstvo relevantnych udajov pre kupujucu spolocnost’ a ndsledné¢ zhodnotenie
a vyhodnotenie ¢i je akvizi¢ny proces potenciondlne Uispes$ny pripadne s akymi moznymi

rizikami sa mé pocitat’.
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D4 sa teda povedat ze due dilligencia je proces preverujuci redlnost’ cielov
a rizikovost’ akvizicie. Stanovenie kupnej ceny a jej pripadné znizovanie ¢i zvySovanie

sa poklada za hlavny dovod realizacie due dilligenicie.

V pripade danovej due dilligenice ide o spravy ktoré su sucastou finanénej due
dilligencie a jej cielom je minimalizovat’ mozné danové prekazky a rizika pre kupujicu
spolocnost. Toto riziko moze nastat’ u vymerania dafiovej povinnosti ato zo stran

prislusného finan¢ného uradu a to konkrétne u:

- dane z prijmu,

- dane z pridanej hodnoty,

o2

- zrazkovej alebo spotrebnej dane (Dvoracek, 2014).
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2  ANALYZA SUCASTNEJ SITUACIE

Tato kapitola s nazvom analyza sucasnej situacie obsahuje tri Casti. Prva cast’ sa
venuje predstaveniu spolo¢nosti Banskobystricky pivovar, a.s. Popisuje historiu
spolo¢nosti, predmet podnikania a zakladné udaje. Druha cast’ tejto kapitoly sa venuje
ukazovatel'om finan¢nej analyzy za sledované obdobi v rokoch 2015 — 2021. K ur¢itym
ukazovatelom finan¢nej analyzy je spracovana aj Statistickd analyza, ktora zahiia
vyrovnanie ¢asovych radov ukazovatel'ov najvhodnejsou regresnou funkciou. S vyuzitim
regresnych funkcii sa vypocitané predikcie ukazovatel'ov pro roky 2022 a 2023. Posledna

Cast’ tejto kapitoly obsahuje celkové vyhodnotenie vysledkov, ktoré vyplyvaja z analyz.
2.1 Predstavenie spolo¢nosti Banskobystricky pivovar, a.s.

Tradicia pivovaru pod Urpinom zazala v roku 1971, nadviazanim na pdévodna
tradiciu este z roku 1501. Novodoby pivovar mal kapacitu az 350 tisic hektolitrov piva
za rok. Rekonstrukciu zastaraného pivovaru zacalo v roku 2006 nové vedenie spolo¢nosti
Banskobystricky pivovar, a.s. Investicia nového vedenia vo vyske 10 miliénov eur mala
za ciel modernizaciu a rekonstrukciu technologického vybavenia a taktiez obnovu
marketingovych a obchodnych aktivit. Navrat pivovaru na jeho vyznamna poziciu, aka
zastaval v minulosti, dokazalo vedenie spolo¢nosti bez zahraniéného kapitalu a tym
vyznamne podporilo zamestnanost v banskobystrickom regiéne (Zdroj: Vlastné

spracovanie podl'a Banskobystricky pivovar. a.s.).
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2.1.1 Zakladné udaje o spolo¢nosti

Détum zapisu: 28. 3. 2006

Obchodna firma: Banskobystricky pivovar, a. s.

Sidlo: Sladkovicova 37, 974 05 Banska Bystrica, Slovenska
republika

Identifika¢né Cislo: 363 52 802

Pravna forma: akciova spolo¢nost’

Predmet podnikania:
-vyroba nealkoholickych vyrobkov
-vyroba trvanlivych — pekarenskych vyrobkov
-sprostredkovanie obchodu v rozsahu vol'nych zivnosti

-kiipa tovaru za uCelom jeho predaja kone¢nému
spotrebitel'ovi

Pocet zamestnancov: 100-149 zamestnancov

P

Zakladny kapital: 33200 €

Obrazok €. 1: Logo spolo¢nosti Banskobystricky pivovar, a. s.
(Zdroj: urpiner.eu)

2.2 Analyza absolitnych ukazovatel’ov

ZaUcelom zhodnotenia finan¢nej situdcie spolo¢nosti sliZi horizontélna a vertikalna

analyza.
2.2.1 Horizontilna analyza aktiv

Horizontalna analyza aktiv umoziiuje sledovat vyvoj finan¢nej Struktury
spolocnosti za pozadované obdobie 2015-2021. Ako je z tabul’ky ¢. 1 vidiet, dlhodoby

majetok spolocnosti sa nijako vyrazne v priebehu rokov nemenil. V rokoch 2020 a 2021
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disponovala najvys$simi hodnotami. Takmer ziadna zmena majetku nebola zaznamenana

medzi rokmi 2016 a 2017, kedy sa tato hodnota zvysila len o 39 720 eur.

V pripade obezného majetku je tato zmena vyraznejSia. K najvysSiemu rozdielu
doslo v prvom sledovanom roku 2015 ato o 468 141 eur. Spolo¢nost’ disponovala
najvy$simi hodnotami obezného majetku v roku 2021 ato 3574 106 eur anaopak

najniz§imi hodnotami v roku 2015.

Tabul’ka ¢. 1: Hodnoty dlhodobého majetku a obeznych aktiv v rokoch 2015—2021
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vyroénej spravy spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a. s.)

Dlhodoby majetok (EUR) Obezné aktiva (EUR)
2015 5315431 1717528
2016 4711937 2 185 669
2017 4 751 657 2 451 707
2018 5242 359 3037952
2019 5924 129 3015089
2020 6 262 149 2993079
2021 6 250 527 3574106
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Aktiva v eurach
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
i DIhodoby majetok 5315431 4711937 4751657 5242359 5924129 6262149 6250527
i Obezné aktiva 1717528 2185669 2451707 3037952 3015089 2993079 3574106

Graf ¢. 1: Horizontalna analyza aktiv spolo¢nosti Banskobystricky pivovar, a.s. (2015-2021)
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

2.2.2 Horizontalna analyza pasiv

V tabul’ke €. 2 zobrazujlcej horizontdlnu analyzu pasiv je mozné vidiet' Struktiru

vlastného kapitalu a cudzich zdrojov spolo¢nosti v sledovanych rokoch.
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Najvyssim vlastnym kapitalom spolo¢nost’ disponovala v rokoch 2015 a 2016, po
ktorych nasledoval vyrazny pokles o 2 498 828 eur. Tento vyrazny pokles bol zapri¢ineny
investiciou spolocnosti financovanou vyhradne vlastnymi zdrojmi. Krok vyuzit’ vlastny
kapital k financovaniu moze mat’ d’alej vplyv na rentabilitu spolo¢nosti, nakol’ko takéto
vyuzitie zdrojov je nakladnejSie nez cudzi kapital. Od roku 2019 ma opat’ hodnota

vlastného kapitalu rastici trend.

Cudzie zdroje spolo¢nosti maji kolisavy trend. V roku 2016 potom sledujeme

hodnotu cudzieho kapitalu na arovni 3 804 715 eur.

Tabul’ka €. 2: Hodnoty vlastného kapitalu a cudzich zdrojov v rokoch 2015 az 2021
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vyro¢nej spravy spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a. s.)

Vlastny kapital(EUR) Cudzie zdroje(EUR)
2015 2 588 318 4 026 640
2016 2 748 726 3804 715
2017 249 898 6217 782
2018 557 645 6 992 056
2019 793 255 7094 720
2020 1221143 6 981 000
2021 1301 155 7 255 840
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
M Vlastny kapitdl 2588318 2748726 249898 557645 793255 12211431301155
i Cudzie zdroje 4026640 3804715 6217782 6992056 7094720 6981000 7255840

Pasiva v eurach

Graf &. 2: Horizontilna analyza pasiv spolo¢nosti Banskobystricky pivovar, a.s. (2015-2021)
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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2.2.3 Horizontalna analyza vykazu ziskov a strat
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
4 VH z hospodarskej ¢innosti 490966 445274 383151 544158 462523 269860 227194
i VH z financnej ¢innosti -128808 -120456 -97171 -129631 -134886 -216970 -72915
E VH za uctovné obdobie 268865 254608 210058 307748 235610 427889 100824

Graf ¢&. 3: Horizontalna analyza vykazu ziskov a strat Banskobystricky pivovar, a.s. (2015—
2021)
(Zdroj: vlastné spracovanie)

V grafe ¢. 3, zobrazujicom horizontalnu analyzu vykazu zisku a straty je mozné
sledovat’ idaje za obdobie rokov 2015-2021 spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a. s.
NajvysSich hodndt vysledku hospodérenia z hospodarskej ¢innosti dosahovala
spolo¢nost’ v roku 2018 ato 544 158 eur. Vo vsetkych sledovanych rokoch ma vsak

vysledok hospodarenia kolisavy trend a teda nie je zretel'na Ziadna vyrazna odchylka.

Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti dosahuje zapornych hodnét po celé

sledované obdobie, najnizsie vSak s hodnotou — 216970 v roku 2020.

Kolisavy trend je mozné sledovat’ aj pri ukazovatel'och vysledku hospodérenia za

uctovné obdobie. Tieto hodnoty st kladné a najvyssia zistena je 427 889 eur v roku 2020.

vwe
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2.2.4 Vertikalna analyza aktiv
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% podiel stalych a obeznych aktiv na
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i Stale aktiva 7557%  6831%  67,13%  64,60% 67,28%  67,99%  64,02%
MObezné aktiva 24,42%  31,68%  32,63%  3527%  32,36%  3157%  3561%

Graf ¢ 4: Majetkova Struktira spolo¢nosti Banskobystricky pivovar, a.s. (2015-2021)
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Graf ¢. 4 popisuje pomer stalych aktiv a obeznych aktiv. Spolo¢nost’ dosahuje
vyssich hodn6t stalych aktiv, ¢o je dosledkom jej zamerania Ssa , nakol’ko ide o vyrobnu
spolo¢nost’. NajvysSich hodndt spolo¢nost’ dosahuje v roku 2015 ato 75,57 %. Vo
vSetkych sledovanych rokoch sa ale hodnoty pohybuji v podobnej rovine. Spolo¢nost’
disponuje tieZ obeznymi aktivami, ktoré maji rasticu tendenciu v sledovanom obdobi.

Najvyssich hodnot vykazuje v roku 2021 a 2018 a to nad 35 %.
2.2.5 Vertikalna analyza pasiv

Na zaklade zobrazenia pomeru vlastného kapitalu a cudzich zdrojov (graf ¢. 5)
moézeme vyvodit', ze spolo¢nost’ disponuje vyrazne vyssim mnozstvom cudzich zdrojov
nez vlastného kapitalu. Najvyssi rozdiel v hodnotach dosahuju roky 2015 a 2016.
Najniz$ou hodnotou vlastného kapitalu spolo¢nost’ disponovala v roku 2017 ato len

10,81 %. V rokoch 2017-2021 sa hodnoty cudzieho kapitalu viac menej nemenia.
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Graf ¢&. 5: Kapitalova Struktira spolo¢nosti Banskobystricky pivovar, a. s. (2015-2021)
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

2.3 Pomerové ukazovatele
V nasledujiicej ¢asti bude vypracovana analyza likvidity, rentability, zadiZenosti
a aktivity. Pre spracovanie analyz boli vyuzité udaje z verejne pristupnych uctovnych

vykazov. Pri pomerovych ukazovatel'och ide o vypocet medzi jednotlivymi ukazovatel'mi

a to konkrétne pomer jednej polozky k druhej.
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2.3.1 Analyza likvidity
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Graf ¢&. 6:Vyvoj likvidity spolo¢nosti Banskobystricky pivovar, a. s. (2015-2021)
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

V nasledujucej tabulke st vypocitané hodnoty likvidity spolo¢nosti za sledované
obdobie rokov 2015-2020. Tieto ukazovatele st pre spolocnost dolezitym

vypovedajucim meradlom toho, ¢i je spolo¢nost’ schopna hradit’ svoje zavézky.

Pri beznej likvidite sa uvadza, ze by mala dosahovat’ hodnot medzi 1,5-2,5. Tuto
doporucentt hodnotu spolo¢nost” dosiahla len v roku 2016 a vyrazne sa je priblizila aj
v roku 2015. V ostatnych rokoch je spolo¢nost’ v nizSich hodnotach, ktoré aj napriek

odchylkam nie su kritické.

NajvysSie zaznamenané hodnoty pohotovej likvidity mozno vidiet' v roku 2018,
avSak v d'alSich sledovanych rokoch nie je vyrazna odchylka. Spolo¢nost sa napriek tomu

nepohybuje v doporu¢enych hodnotach pre tento ukazovatel’, a to 0,7-1,2.

Odporucané hodnoty pre okamzith likviditu sa pohybuju v rozmedzi 0,2-0,5, ktorych
vsak spolo¢nost’ nedosahuje. V roku 2015 sa im hodnotami priblizila. Najvyssich hodnot

je mozné pozorovat’ v roku 2016 a naopak najnizsich v roku 2021.
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2.3.1.1 Regresna analyza beZnej likvidity

V tabulke ¢. 3 su charakteristiky ¢asovej rady beznej likvidity pre vSetky sledované

roky. Priemerna hodnota bola 1,11. NajvysSej hodnoty dosahovala bezna likvidita

podniku v roku 2016 a to 1,91. NajnizSich hodn6t dosahoval podnik v roku 2017 a 2018.

Tabul’ka €. 3: Charakteristiky ¢asovej rady ukazovatela beznej likvidity
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vyroénej spravy spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a. s.)

Rok Poradie BeZna likvidita | Prva diferencia | Koeficient rastu

2015 1 1,35 - -

2016 2 1,91 -0,56 1,41

2017 3 0,73 1,18 0,38

2018 4 0,76 -0,03 1,04

2019 5 0,86 -0,1 1,13

2020 6 0,96 -0,1 1,12

2021 7 1,2 -0,24 1,25
Priemer — 1,11 0,03 1,06

Vyrovnanie ¢asovej rady ukazovatel’a beznej likvidity

Pre trend ¢asovej rady bol vyuzity polyném regresnej priamky druhého stupna. Kvoli

velkej odchylke hodnoty zroku 2016 tato hodnota nebola zahrnutd vo vypoctoch.

Polynomicka regresna priamka druhého stuptia ma tvar y= 0,0008x? — 0,0057x + 0,0174,

obecny tvar pre polynomicku regresnt priamku jen = B; + Box + B3x2.
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Graf ¢. 7: Regresna analyza beznej likvidity spolo¢nosti Banskobystricky pivovar, a. s.

(2015-2023)

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Zvolena regresnd funkcia zachytdva 80,23 % variability vstupnych udajov.

Spol’ahlivost’ predpovede sa urcuje s irovitou vyznamnosti 95 %. Odhad buducej hodnoty

na zaklade vypoctu pre rok 2022 je 1,67 a pre rok 2023 je 2,3.

Tabulka ¢. 4 : Predikcia ukazovatel’a beznej likvidity pre roky 2022 a 2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vyroénej spravy spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a. s.)

Rok Predikcia Dolné hranice Horné hranice
2022 1,67 0,97 2,37
2023 2,30 1,60 3,00

2.3.1.2 Regresna analyza pohotovej likvidity

Tabul’ka nizSie obsahuje charakteristiky ¢asovej rady pohotovej likvidity. Priemerna

hodnota pohotovej likvidity za sledované obdobie je 0,43. Najvyssich hodnot ukazovatel’

dosahuje roku 2018 a naopak najniz$ej hodnoty ukazovatel' dosahuje v druhom roku

sledovaného obdobia a to konkrétne 0,35.

Tabulka €. 5: Charakteristiky ¢asovej rady ukazovatel’a pohotovej likvidity
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vyro¢nej spravy spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a. s.)

Rok Poradie Pohotova likvidita | Prva diferencia Ko::::ent
2015 1 0,38 — -
2016 2 0,35 0,03 0,92
2017 3 0,5 -0,15 1,43
2018 4 0,57 -0,07 1,14
2019 5 0,41 0,16 0,72
2020 6 0,42 -0,01 1,02
2021 7 0,4 0,02 0,95

Priemer — 0,43 0,00 1,03

Vyrovnanie ¢asovej rady ukazovatel’a pohotovej likvidity

Z doévodu velkych vykyvov hodndt dosahoval index determindcie nizkych hodnot

a z tohto dovodu bola pouzita za ucelom vyrovnania ¢asovej rady ukazovatel’a pohotovej

likvidity priemerna hodnota 0,43.
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Graf ¢. 8: Regresna analyza pohotovej likvidity spolo¢nosti Banskobystricky pivovar, a. s.

(2015-2021)

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

2.3.1.3 Regresna analyza okamzitej likvidity

V tabulke €. 6 je popisana sledovana okamzité likvidita spolo¢nosti v obdobi rokov

2015-2021. Po celé obdobie dosahuje spolo¢nost’ vel'mi nizkych hodnét. V ani jednom

roku nedosiahol tento ukazovatel' priaznivych hodnét, avSak najvyssiu hodnotu

dosahovala spolo¢nost’ v roku 2016 ato 0,69. Tento rok bol odchylkou od ostatnych

rokov, kedy mali ukazovatele klesajuci priebeh.

Tabul’ka ¢. 6: Charakteristiky ¢asovej rady ukazovatela okamzitej likvidity

(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vyro¢nej spravy spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a. s.)

Rok Poradie | Okamzita likvidita . Prva . Koeficient rastu
diferencia

2015 1 0,60 - -

2016 2 0,69 -0,09 1,15
2017 3 0,09 0,60 0,13
2018 4 0,07 0,02 0,78
2019 5 0,08 -0,01 1,14
2020 6 0,05 0,03 0,63
2021 7 0,05 0,00 1,00
Priemer - 0,23 0,09 0,80
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Vyrovnanie ¢asovej rady ukazovatel’a okamzitej likvidity

V grafe ¢. 9, popisujucom vyvoj okamzitej likvidity je mozné pozorovat’ klesajuci
trend az do roku 2020 a 2021, odkedy maju opéat’ hodnoty rastuci priebeh. Pre trend
Casovej rady bol vyuzity polynom regresnej priamky druhého stupna. Tvar tejto priamky
bol y = 0,0003> — 0,0034x + 0,01. Zvolena regresna funkcia zachytava 79,17 %
variability vstupnych tidajov. Spol'ahlivost’ predpovede sa urcuje s uroviiou vyznamnosti
95 %. Predikcia hodnét pre nasledujuce dva roky je zobrazena v grafe ¢. 9, s hodnotami
0,2 pre rok 2022 a 0,37 pre rok 2023.
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Graf ¢. 9: Regresna analyza okamzitej likvidity spolo¢nosti Banskobystricky pivovar, a. s.
(2015-2023)
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Tabulka €. 7: Predikcia ukazovatel’a okamZitej likvidity pre roky 2022 a 2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vyro¢nej spravy spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a. s.)

Rok Predikcia Dolné hranice Horné hranice
2022 0,20 -0,12 0,52
2023 0,37 0,05 0,69

V tabul'ke ¢. 7 je zobrazena predikcia okamzitej likvidity pre rok 2022, kedy sa
predpoklada, Zze dosiahne hodnoty 0,20 a pre rok 2023 s predpokladom 0,37.

2.3.2 Analyza rentability

V nasledujlicom grafe ¢. 10 st vypocitané ukazovatele rentability pre sledované
obdobie 2015-2021. Tato analyza sluzi k zhodnoteniu ako podnik dokaze efektivne
zhodnotit’ vlozené prostriedky. Na zéklade definicii je dané, Ze ak ma spolo¢nost’ vyssie

hodnoty rentability, dokaze efektivnejsie hospodarit’ s kapitalom a majetkom.
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Graf ¢. 10 zobrazuje vypocet ukazovatela ROA (rentabilita celkového vlozeného
kapitalu), vyjadrujiceho celkovu efektivnost’ podniku. Z vypoctov je mozné usudit’, Ze aj
ked’ spolo¢nost’” nedosahuje vysokych hodnét stile su tieto hodnoty kladné a teda

spolo¢nost’ s uréitostou generuje zisk. Najvyssie namerané hodnoty boli v roku 2020 a to

cvwr

cvwr

zisk. Najvy$8ich nameranych hodn6t je mozné sledovat’ v roku 2017 — a to az 84,06 %.
Tato hodnota je dolezitd najma pre vlastnikov spoloc¢nosti, ktorym tak umoziuje sledovat’

mieru vynosnosti vlastného kapitalu.

Rentabilita trzieb (ROS) sa za celé sledované obdobie pohybovala v kladnych
hodnotach. Najvyssich hodnot dosahovala v sledovanom roku 2020, kedy sa tato hodnota
pohybovala na urovni 5,21 %, teda spolocnost’ takmer dosiahla hodnotu 6 % co je

odportcana hodnota pre dany ukazovatel’.

Dané namerané hodnoty zobrazuji velké odchylky v jednotlivych rokoch, co je
sposobené hlavne obmedzeniami v rokoch 2020 a 2021 atiez nakladov, stvisiacich

s modernizaciou technologického zariadenia.
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Graf & 10: Vyvoj rentability spolo¢nosti Banskobystricky pivovar, a. s. (2015-2021)
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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2.3.2.1 Regresna analyza rentability aktiv

V tabulke €. 8 su vypocitané hodnoty ukazovatel'a rentability aktiv za celé sledované
obdobie. Najvyssich hodnot rentability dosahovala spolo¢nost’ v Siestom sledovanom
obdobi ato hodnoty 4,51. Hodnoty mali vo vsetkych sledovanych rokoch kolisavy

charakter.

Tabul’ka €. 8: Charakteristiky ¢asovej rady ukazovatel’a ROA

(Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vyroénej spravy spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a. s.)

Rok Poradie ROA Prva diferencia Koeficient rastu

2015 1 3,43 - -

2016 2 3,31 0,12 0,97

2017 3 2,8 0,51 0,85

2018 4 3,57 -0,77 1,28

2019 5 2,53 1,04 0,71

2020 6 4,51 -1,98 1,78

2021 7 1 3,51 0,22
Priemer - 3,02 0,41 0,97

Vyrovnanie ¢asovej rady ukazovatel’a ROA

V nasledujicom grafe ¢. 11, popisujicom vyvoj hodnét rentability kapitalu za
sledované obdobie rokov 2015-2021 bola vynechana hodnota 4,51 % prisluchajuca roku
2020 z dovodu vyraznej odchylky od ostatnych sledovanych rokov. Pre vyrovnanie
¢asového radu ukazovatel'a ROA bol zvoleny polynom druhého stupiia z dovodu jeho
najvyssej hodnoty z ostatnych moznych alternativ. Pre roky 2022 a 2023 bola uréena
predikcia vyvoja rentability na zéklade priamky s tvarom y = 0,001x? — 0,0059x + 0,026.
Zvolena regresna funkcia zachytava 80,95 % variability vstupnych udajov. Spol'ahlivost

predpovede sa urcuje s uroviiou vyznamnosti 95 %.
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Graf &. 11: Vyvoj ROA spolo¢nosti Banskobystricky pivovar, a. s. (2015—-2023)
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Tabul’ka ¢. 9: Predikcia ukazovatela rentability aktiv pre roky 2022 a 2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vyro¢nej spravy spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a. s.)

Rok Predikcia Dolné hranice Horné hranice
2022 0,03 -1,88 1,94
2023 -1,62 -3,53 0,29

Na zéklade vypoctov je predpokladana hodnota ROA pre rok 2022 0,03 % a pre rok
2023 je tato hodnota —1,62 %.

2.3.2.2 Regresna analyza rentability trZieb

Hodnoty ukazovatel’a rentability trzieb st zhrnuté v nasledujucej tabul’ke ¢. 10. Tieto
hodnoty su zhodnotené za sledované obdobie rokov 2015-2021. Priemerna hodnota
ukazovatel'a ROS bola 3,54 %, ¢o sa najblizsie priblizilo hodnote 3,87 % z roku 2018.

Najvy$Sou zaznamenanou hodnotou rentability trzieb bola hodnota 5,21 % z roku 2020.

v

za sledované obdobie mali kolisavy trend.
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Tabulka ¢. 10: Charakteristiky ¢asovej rady ukazovatela ROS
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vyro¢nej spravy spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a. s.)

Rok Poradie ROS Prva diferencia Koeficient rastu

2015 1 4,62 - -

2016 2 4,15 0,47 0,90

2017 3 2,82 1,33 0,68

2018 4 3,87 -1,05 1,37

2019 5 2,74 1,13 0,71

2020 6 5,21 -2,47 1,90

2021 7 1,36 3,85 0,26
Priemer — 3,54 0,54 0,97

Vyrovnanie ¢asovej rady ukazovatel’a ROS

Graf ¢. 12 vyvoja rentability trzieb spolo¢nosti zobrazuje hodnoty v celom

sledovanom obdobi. NajvysSou zistenou hodnotou bola 5,21 % z roku 2020, tato hodnota

bola vSak zurcenia predikcie vylucend, z dovodu skreslenia vysledku. Pre urcenie

predikcie pre roky 2022 a 2023 bola pouzita regresna priamka, ktorej obecny zapis

rovnice jen = 1 + Bx.

Na zéklade rovnice pouzitej pre dany pripad v tvare y =-0,0055x + 0,0519.

Bolo zistené, ze zvolena regresna funkcia zachytava 76,35 % variability vstupnych

udajov. Spolahlivost’ predpovede sa urcuje s roviiou vyznamnosti 95 %.
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Tabul’ka ¢. 11: Predikcia ukazovatela rentability trZieb pre roky 2022 a 2023
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Graf €. 12: Vyvoj ROS spolo¢nosti Banskobystricky pivovar, a. s. (2015-2023)
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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(Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vyroénej spravy spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a. s.)

Rok Predikcia v % Dolné hranice Horné hranice
2022 1,23 0,39 2,07
2023 0,65 -0,19 1,49

2.3.3 Analyza zadlZenosti
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Graf ¢&. 13: Vyvoj celkovej zadlZenosti spolo¢nosti Banskobystricky pivovar, a. s. (2015-2021)
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

V grafe ¢. 13 zobrazujucom celkova zadlzenost’ podniku je vidno vyraznti odchylku
v rokoch 2015-2016, ktora sa pohybuje v odporucanych hodnotach 30 % az 50 %.
V nasledujucich rokoch ma celkova zadlzenost rastuci trend, pohybuje sa vSak vo vel'mi

nizkych hodnotach.

2.3.3.1 Regresna analyza celkovej zadlZenosti

Ukazovatele celkovej zadlZenosti st podstatné hlavne pre veritelov spolo¢nosti.
Vypoéty celkovej zadlzenosti spolo¢nosti su zobrazené v nasledujucej tabulke ¢. 12.
V prvych dvoch sledovanych rokoch je zadlZenost’ vysSia a to na 30 % , v nasledujucom
roku v8ak prudko klesne na hodnotu 3,33 %. Od roku 2018 potom celkova zadlzenost’

pozvolne rastie az na hodnotu 12,97 % v roku 2021.

TabuPka €. 12: Charakteristiky ¢asovej rady ukazovatela celkovej zadlZenosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vyro¢nej spravy spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a. s.)
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Rok [|Poradie (;elkova Prva diferencia Koeficient rastu
zadlzenost’ v %

2015 1 33,03 - —

2016 2 35,69 —2,66 1,08

2017 3 3,33 32,36 0,09

2018 4 6,48 -3,15 1,95

2019 5 8,52 -2,04 1,31

2020 6 12,88 —4,36 1,51

2021 7 12,97 -0,09 1,01
Priemer - 16,13 3,34 1,16

Vyrovnanie ¢asovej rady ukazovatel’a celkovej zadlZenosti

Pre ¢o napresnejsSie urcenie trendu bol pouzity polyném druhého stupiia. Polynom

druhého stupna ma tvary = -0,0027x2% + 0,042x — 0,0077.

obecny tvar pre polyndm druhého stupfiajen = B; + B.x + B3x2.

Zvolena regresnd funkcia zachytdva 96,49 % variability vstupnych udajov.

Spol’ahlivost’ predpovede sa uréuje s trovitou vyznamnosti 95 %. Na zaklade predikcie

bude celkovéd zadlzenost’ v roku 2022 vo vyske 14,71 % anasledujuci rok dosiahne

hodnot az 15,40 %.
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Graf ¢. 14: Regresna analyza celkovej zadlZenosti spolo¢nosti Banskobystricky pivovar, a. s.

(2015-2023)

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Tabul’ka ¢. 13: Predikcia celkovej zadlZenosti pre roky 2022 a 2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vyro¢nej spravy spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a. s.)

Rok Predikcia Dolné hranice v % Horné hranice v %
2022 14,71 13,34 16,08
2023 15,40 14,03 16,77

V tabul’ke vysSSie je zobrazend hodnota predpokladaného vyvoja celkovej
zadlZenosti. Predpokladana hodnota vyvoja celkovej zadlzenosti je 14,71 % pre prvy rok

a 15,40 % pre rok nasledujci.

2.3.3.2 Koeficient samofinancovania

Na zaklade grafu ¢. 15, zobrazujucom vyvoj koeficienta samofinancovania
spolocnosti je mozné vidiet’ mierne kolisavy trend az ku koncu sledovaného obdobia,

kedy pozvol'ne klesa. Najvyssich nameranych hodnét je mozné sledovat’ v prvych troch

vwve

je 0,33 % a to v poslednom sledovanom roku.
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Graf &. 15: Vyvoj koeficientu samofinancovania spolo¢nosti Banskobystricky pivovar, a. s.
(2015-2021)

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

2.3.3.3 Regresna analyza koeficientu samofinancovania

V tabul’ke ¢. 14 st zobrazené hodnoty koeficientu samofinancovania za celé
sledované obdobie. Najvyssich hodnot dosahovala spolo¢nost’ v roku 2017 a to 0,44 %.

Po celé obdobie maju tieto hodnoty klesajuci trend s vynimkou roku 2016 a 2017.
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Tabulka ¢. 14: Charakteristiky ¢asovej rady ukazovatel’a koeficientu samofinancovania

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vyro¢nej spravy spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a. s.)

Rok Poradie !(OEfICIent. Prva diferencia | Koeficient rastu
samofinancovania v %

2015 1 0,42 - —

2016 2 0,43 -0,01 1,02

2017 3 0,44 -0,01 1,02

2018 4 0,39 0,05 0,89

2019 5 0,36 0,03 0,92

2020 6 0,35 0,01 0,97

2021 7 0,33 0,02 0,94
Priemer — 0,39 0,02 0,96
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Vyrovnanie ¢asovej rady ukazovatel’a koeficientu samofinancovania

Za Ucelom vyrovnania Casovej rady koeficienta samofinancovania bola pouzita

regresna priamka v tvare y=-0,0002x + 0,0046.
obecny tvar pre regresnu priamku jen = ; + B,x.
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Graf ¢. 16: Regresna analyza koeficientu samofinancovania spolo¢nosti Banskobystricky
pivovar, a. s. (2015-2023)
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

K vyrovnaniu ¢asovej rady koeficientu samofinancovania bola vyuzitd regresna
priamka ato z dovodu, ze zvolend regresna funkcia zachytava 83,8 % variability

vstupnych tdajov. Spol'ahlivost’ predpovede sa urcuje s Urovitou vyznamnosti 95 %.

Tabul’ka ¢. 15: Predikcia koeficientu samofinancovania pre roky 2022 a 2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vyro¢nej spravy spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a. s.)

Rok Predikcia Dolné hranice v% Horné hranice v%
2022 0,29 0,25 0,33
2023 0,26 0,21 0,31

Predikcia pre roky 2022 a 2023 koeficientu samofinancovania je zobrazena v tabul’ke
¢. 15. Predpovedné hodnoty maju klesajuci charakter a to 0,29 % pre prvy predpovedany
rok a 0,26 % pre druhy rok.

2.3.4 Analyza aktivity

V tabulke €. 16 su vypocitané ukazovatele aktivity spolo¢nosti ako obrat celkovych
aktiv, obrat stalych aktiv, doba obratu zasob, doba obratu pohladavok a doba obratu

zavazkov.
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Tabulka ¢. 16: Hodnoty ukazovatela aktivity v rokoch 2015-2021
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vyroénej spravy spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a. s.)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Obrat aktiv 0,75 0,82 0,99 0,93 0,93 0,97 0,74

Obrat stalych aktiv | 0,75 1,34 1,57 1,52 1,45 1,31 1,19

Doba O?Jr*]‘it)“ zasob | 7730 | 102,90 | 75,69 | 86,79 | 88,64 | 90,46 | 121,95

Doba obratu

pohPadavok (dni) 26,30 | 20,69 | 43,38 | 50,82 | 36,92 | 41,15 | 51,97

Doba obratu
zavizkov (dni)

251,31 | 219,97 | 304,83 | 320,22 | 300,51 | 309,69 | 355,23

V pripade obratu celkovych aktiv, ktory udava efektivitu spolo¢nosti pri vyuzivani
vlastnych aktiv je doporucena hodnota tohto ukazovatel'a minimalne 1. Spolo¢nost’ po
celu dobu sledovania nedosiahla pozadovanej vysky 1, avSak v rokoch 2017—-2020 sa mu

vyrazne priblizuje s najvyssou hodnotou 0,97 v roku 2020.

Doba obratu stalych aktiv tuto doporu¢enu hodnotu prekrocila v celom sledovanom
obdobi okrem roku 2015.

Po celé sledované obdobie doba obratu zasob prekrocila hranicu 100 dni len v dvoch
rokoch, pricom v roku 2021 dosiahla vySky 122 dni. Tento ukazovatel' by sa mal

pohybovat’ v ¢o najnizsich cislach. Spolo¢nost’ si v pripade tohto ukazovatela vedie
dobre.

V pripade splatnosti pohl'adavok by mali byt dodrZzané terminy. Doba obratu
pohl'adédvok mala kolisavy trend vyvoja no len s malymi odchylkami. Najniz8ich hodnot
dosiahla v prvych dvoch rokoch a to 26 dni v roku 2015 a 21 dni v roku 2016. Naopak
najdlhsej doby spolo¢nost’ dosahovala v roku 2018 a v roku 2021, kde bola tato hodnota
vo vyske 51,97.

Je vSeobecne platné, Ze doba obratu pohl'adavok je vzdy niZSia neZ doba obratu

zavazkov, €o je v tejto spolo¢nosti splnené.
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Graf ¢ 17: Ukazovatele aktivity spolo¢nosti Banskobystricky pivovar, a. s. (2015-2021)
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

2.3.4.1 Regresna analyza obratu stalych aktiv

V sledovanom obdobi sa hodnoty ukazovatela obratu stalych aktiv pohybovali

Vv prvych rokoch vzostupne a nasledne zostupne az do roku 2021. V prvom sledovanom

roku bola tato hodnota 0,75, ¢o je aj najnizSou hodnotou za celé sledované obdobie.

Najvyssich hodnot dosahovala spoloénost’ v roku 2017 a to 1,57.

Tabul’ka ¢. 17: Charakteristiky ¢asovej rady ukazovatel’a obratu stalych aktiv

(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vyro¢nej spravy spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a. s.)

Rok Poradie Obraatki:jlych Prva diferencia | Koeficient rastu

2015 1 0,75 — —

2016 2 1,34 -0,59 1,79

2017 3 1,57 -0,23 1,17

2018 4 1,52 0,05 0,97

2019 5 1,45 0,07 0,95

2020 6 1,31 0,14 0,90

2021 7 1,19 0,12 0,91
Priemer — 1,30 -0,07 1,12
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Vyrovnanie ¢asovej rady ukazovatel’a obratu stalych aktiv

Na zéklade vyvoja priamky bol pouzity polyném druhého stupna, ktorej tvar bol
y = 0,0006x? + 0,0056x + 0,0036.

Zakladny tvar pre dant funkciu je potom jen = B, + Box + B3x2.

Zvolena regresnd funkcia zachytdva 86,67 % variability vstupnych udajov.
Spol’ahlivost’ predpovede sa urcuje s uroviiou vyznamnosti 95 %. V d’alSom obdobi,
konkrétne pre roky 2022 a 2023 boli vypocitané hodnoty obratu stalych aktiv na 1

v prvom roku a 0,54 v nasledujucom, pricom tieto hodnoty maju klesajtiicu tendenciu.
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Graf ¢. 18: Regresna analyza obratu stalych aktiv spolo¢nosti Banskobystricky pivovar, a. s.
(2015-2023)
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Tabul’ka €. 18: Predikcia obratu stalych aktiv pre roky 2022-2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vyro¢nej spravy spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a. s.)

Rok Predikcia Dolné hranice Horné hranice
2022 1,00 0,50 1,50
2023 0,54 -0,13 1,21

Na zéklade vypoctu predpokladané hodnoty vyvoja obratu stalych aktiv spolo¢nosti
budu pre rok 2022 vo vyske 1,00 a pre rok 2023 0,54. Tieto hodnoty majui klesajiicu

tendenciu.

2.3.4.2 Regresna analyza doby obratu zasob

Ukazovatel’ doby obratu zasob mal po celi dobu sledovania rasticu tendenciu.

Najvyssich hodno6t dosahovala spolo¢nost’ v poslednom roku sledovania a to 121,95 dni.
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Najnizsich hodndt je mozné pozorovat’ v prvom sledovanom roku, pri¢om tato hodnota
bola 77,3 dna.

Tabulka €. 19: Charakteristiky ¢asovej rady ukazovatel’a doby obratu zasob
Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vyro¢nej spravy spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a. s.)

Rok Poradie qua Obra_tu Prva diferencia | Koeficient rastu
zasob (dni)

2015 1 77,3 — —

2016 2 102,9 —25,6 1,33

2017 3 75,69 27,21 0,74

2018 4 86,79 -11,1 1,15

2019 5 88,64 -1,85 1,02

2020 6 90,46 -1,82 1,02

2021 7 121,95 -31,49 1,35
Priemer - 91,96 —7,44 1,10

Vyrovnanie ¢asovej rady ukazovatel’a doby obratu zasob

V nasledujicom grafu je mozné vidiet’ trend vyvoja doby obratu zasob. Kvoli velkej
odchylke v hodnotach bol z vypoctu odstraneny rok 2016. Pre nésledné urcenie predikcie
pre toky v roku 2022 a 2023 bol zvoleny polyném druhého stupna. Tato priamka podl'a
obecného tvaru mala nasledujiici priebeh y = 2,2925x% — 8,3501x + 84,594.

Zvolena regresnd funkcia zachytdva 88,13 % variability vstupnych udajov.
Spolahlivost’ predpovede sa urCuje s uroviiou vyznamnosti 95 %. Na zdklade
spomenutych vypoctov boli predpovedané pre nasledujuce dva roky doby obratu zasob
na 138,47 dni vroku 2022 a 164,51 dni vroku 2023. Tato predpoved” ma rastuci

charakter, ¢o je pre spolo¢nost’ nepriaznivé.
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Graf ¢. 19: Regresna analyza doby obratu zasob spolo¢nosti Banskobystricky pivovar, a. s.
(2015-2023)
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Tabul’ka €. 20: Predikcia doby obratu zasob pre roky 2022 a 2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vyro¢nej spravy spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a. s.)

Rok Predikcia (dni) Dolné hranice (dni) | Horné hranice (dni)
2022 138,48 114,74 162,22
2023 164,51 140,77 188,25

V rokoch 2022 a 2023 sa budt pohybovat’ doby obratu zasob na zaklade vypoétov,
zistenych regresnou analyzou na hodnote 138,48 dia pre prvy predikovany rok a 164,51
dna pre druhy rok.

2.3.4.3 Regresna analyza doby splatnosti pohl’adavok

Obecne pre tento ukazovatel plati, Ze pre spolo¢nost’ je priaznivé, pokial’ dosahuje
doba splatnosti pohl'adavok o najnizSich hodnot. V tabulke je mozné sledovat’ splatnost’
sledovanom roku 2015 ato 26,3 dna. Okrem roku 2018, kedy bol vacsi rozdiel
V hodnotach, mali d’alSie roky rastuci trend. Najvyssich hodndt dosahovala spolo¢nost’

v roku 2021 a to 51,97 dni.
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Tabul’ka €. 21: Charakteristiky ¢asovej rady ukazovatel’a doby splatnosti pohPadavok
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vyro¢nej spravy spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a. s.)

Rok Poradie pE))lcl)lt’): dS;Jﬁlt(nE);art]li) Prva diferencia Kof;;i:jent
2015 1 26,3 - -
2016 2 20,69 5,61 0,79
2017 3 43,38 —22,69 2,10
2018 4 50,82 7,44 1,17
2019 5 36,92 13,9 0,73
2020 6 41,15 —4,23 1,11
2021 7 51,97 -10,82 1,26
Priemer — 38,75 —4,28 1,19

Vyrovnanie ¢asovej rady ukazovatel’a doby splatnosti pohPadavok

Pre urcenie vyvoja splatnosti pohl'adavok spolo¢nosti bolo najvhodnejsie vyuzit
polyném druhého stupiia vtvare n = B; + B,x + Bsx% V grafe ¢. 20 s zobrazené
hodnoty vyvoja doby splatnosti pohl'adavok pre sledované obdobie rokov 2015-2021 a
pre predpovedany vyvoj rokov 2022 a 2023. Polynom druhého stupia ma tvar
0,1484x%+4,1975x+19,793. Zvolena regresnd funkcia zachytava konkrétne 72,59 %
variability vstupnych tidajov. Spolahlivost’ predpovede sa urcuje s iroviiou vyznamnosti

95 %. Vyvoj splatnosti pohl'adavok ma rastici charakter a teda predikcia na rok 2022 je

56,44 dni a na rok 2023 potom 62,87 dni.
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Graf ¢&. 20: Regresna analyza doby splatnosti pohl’adavok spolo¢nosti Banskobystricky
pivovar, a. s. (2015-2023)
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Tabul’ka ¢. 22: Predikcia doby splatnosti pohladavok pre roky 2022 a 2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vyro¢nej spravy spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a. s.)

Rok Predikcia (dni) Dolné hranice Horné hranice
2022 56,44 41,78 71,10
2023 62,87 48,21 77,53

Na zéklade vypoctov je mozné predpokladat’ ze pre rok 2022 sa bude pohybovat
doba splatnosti pohl'adavok spolo¢nosti na 56,44 dni. Pre rok 2023 je potom predpoklad
62,87 dna.

2.3.5 Analyza rozdielovych ukazovatelov

V nasledujtcej kapitole budi popisané rozdielové ukazovatele s vyuzitim ¢istého

pracovného kapitalu.

2.3.5.1 Cisty pracovny kapital

Tabulka & 23: Cisty pracovny Kapital za roky 2015-2021
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vyro¢nej spravy spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a. s.)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
476239 | 1041015 |—930 245|-985039|—-510258|—-112519| 616 878

CPK
(EUR)

Na zéklade tabul'ky ¢. 23 je mozné sledovat’ hodnoty Cistého pracovného kapitalu
spolo¢nosti za sledované obdobie. V prvych dvoch rokoch mala spolo¢nost’ hodnoty
v kladnych &islach, &o je pre spoloénost’ vyhoda. V rokoch 2017—2020 sa hodnoty CPK
dosahovala v roku 2018. V poslednom sledovanom roku st opét’ hodnoty kladné, ¢o
moZe spolocnost’ vyuZit’ pre tvorbu rezervy do budicnosti, vyuZiteI'nl pri neplanovanych

finanénych vydajoch.
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Graf &. 21: Vyvoj CPK spolo¢nosti Banskobystricky pivovar, a. s. (2015-2021)
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Nasledujuca kapitola popisuje stthrnné indexy, ktoré vyjadruju popis celkovej

finan¢nej ekonomickej vykonnosti a situacie podniku prostrednictvom jednej hodnoty.

2.3.6.1 Altmanova analyza

Tato analyza je dolezitym prvkom pre spolo¢nost’ z ohl'adu posudenia financného

zdravia spolo¢nosti. Zobrazuje sa na zéklade ukazovatel'a pismena Z-score, ktoré udava

¢i sa spolo¢nost’ blizi k bankrotu alebo je finan¢ne zdrava.

Tabul’ka €. 24: Altmanova analyza v rokoch 2015 az 2021
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vyro¢nej spravy spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a. s.)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

X1 0,06 0,14 -0,12 -0,11 —-0,05 -0,01 0,06
X2 0,10 0,13 0,00 0,02 0,06 0,08 0,12
X3 0,05 0,04 0,04 0,05 0,04 0,05 0,02
X4 0,64 0,72 0,04 0,08 0,11 0,17 0,18
X5 0,75 0,82 0,99 0,93 0,93 0,87 0,74
Z—score 1,29 1,46 1,04 1,05 1,09 1,16 1,01

Spolocnost’ sa v prvych dvoch rokoch sledovaného obdobia nachddzala v Sedej zone.

evwe

Od tretieho roku sledovaného obdobia ukazovatel’ Z—score dosahuje hodndt nizSich nez

1,23 a tym padom spolocnost’ podl'a ukazovatela nie je finan¢ne zdrava.
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Graf &. 22: Vyvoj hodnét Z—score spolo¢nosti Banskobystricky pivovar, a. s. (2015-2021)

2.3.6.2 Regresna analyza Altmanovej analyzy

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Hodnoty Z-score sa po celé sledované obdobie pohybovali v okoli priemernej

hodnoty az na rok 2016, kedy dosahovali hodnoty 1,46. Priemern4 hodnota pre celé

obdobie bola 1,16.

Tabul’ka €. 25 : Charakteristiky ¢asovej rady ukazovatel’a doby splatnosti pohladavok
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vyro¢nej spravy spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a. s.)

Rok Poradie Z —score Prva diferencia | Koeficient rastu

2015 1 1,29 — -

2016 2 1,46 -0,17 1,13

2017 3 1,04 0,42 0,71

2018 4 1,05 -0,01 1,01

2019 5 1,09 -0,04 1,04

2020 6 1,16 -0,07 1,06

2021 7 1,01 0,15 0,87
Priemer — 1,16 0,05 0,97

Vyrovnanie ¢asovej rady ukazovatel’a Altmanovej analyzy

Nakol'’ko mali tieto hodnoty kolisavy charakter a teda nebolo mozné pouzit’ Ziadnu

funkciu, bol pre d’alSie potreby pouzity priemer hodnoét 1,16. Graf ¢. 23 zobrazuje vyvoj

vSetkych hodnot za obdobie rokov 2015-2021. Z dévodu nizkej hodnoty indexu
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determinacie bola zvolena priemerna hodnota pre predikciu nasledujucich dvoch rokov

vo vyske 1,16.
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Graf ¢ 23: Regresna analyza Altmanovej analyzy spolo¢nosti Banskobystricky pivovar, a. s.
(2015 - 2021)

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

2.4 Celkové zhodnotenie

V tejto Casti prace bude popisané sthrnné zhodnotenie jednotlivych ukazovatel'ov

pre ktoré bola podrobne spracovana analyza.
Horizontalna analyza aktiv

Na zaklade spracovania je mozné vidiet’ vyvoj dlhodobého majetku a obeznych aktiv
spolocnosti v priebehu rokov. Vydoj dlhodobého majetku mal po celé obdobie rastici
trend ako aj vyvoj obeznych aktiv. NajvysSich hodnot dosahovali po€as poslednych

dvoch sledovanych rokov.
Horizontalna analyza pasiv

V sledovanom obdobi rokov 2015-2021 dosahovali najvyssich hodnot cudzie zdroje
v prvych dvoch sledovanych rokoch anajnizSich v obdobi nasledujucom po tychto

rokoch. Kapital mal rovnaky vyvoj.
Horizontalna analyza vykazu ziskov a strat

Z vysledkov, spracovanych v analytickej Casti je mozné sledovat’ vyvoj vysledku

hospodarenia z hospodarskej ¢innosti, ktory mal kolisavy priemer. NajvysSich hodnot

59



cvwr

uctovné obdobie mal taktiez kolisavy priemer a najvyssich hodnét dosiahol v roku 2020.
Poslednym zobrazenym je vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti, ktory sa pocas

celého sledovaného obdobia pohyboval v minusovych ¢islach.
Vertikalna analyza aktiv

V tejto praci je zobrazeny aj vyvoj stalych aktiv spolocnosti. Pocas celého
sledovaného obdobia prevysovali vyrazne stale aktiva nad obeznymi. Najvyssich hodnot

je mozné pozorovat’ v prvom roku.
Vertikalna analyza pasiv

Na zéklade spracovania analyzy pasiv je mozné vyvodit, Ze spolo¢nost’ disponovala
vyrazne vy$§im mnozstvom cudzich zdrojov a to hlavne v rokoch 2017-2018. Naopak

vlastné zdroje krytia tvoria len vo vécSine sledovaného obdobia tretinu finanénych

Sv v

2017.
Analyza likvidity

Jednym zo sledovanych ukazovatel'ov je bezna likvidita, ktord dosahovala vyrazne
vyssich hodnot v roku 2016, avsak jej hodnoty boli vysoké aj v ostatnych sledovanych
rokoch. V pripade odhadu budtcej hodnoty na zaklade vypoctu pre rok 2022 je likvidita
na urovni 1,67 a pre rok 2023 je 2,3. Pri pohotovej likvidite sa spolo¢nost’ pocas celého
sledovaného obdobia pohybovala pod doporu¢enymi hodnotami. Podobne ako pri
pohotovej likvidite spolo¢nost’” doporu¢enych hodndt nedosiahla ani pri likvidite
okamzitej, kde pocas celého sledovaného obdobia bola vyrazne pod nimi. V tomto
pripade sa vyvija predikcia okamzitej likvidity pre rok 2022 na urovni 0,2 a 0,37 pre rok
2023.

Analyza rentability

Rentabilita aktiv spolo¢nosti sa pohybovala v rozmedzi od 1 % po 3,57 %. Pri
ukazovateli ROE je vysledok dolezity hlavne pre vlastnikov spolo¢nost’, nakolko im
umoziuje sledovat’ mieru vynosnosti vlastného kapitalu. Najvyssich hodnét dosahovala
vroku 2017 ato 84,06 %. Rentabilita trzieb sa v priebehu sledovaného obdobia

pohybovala v kladnych hodnotach. Pri rentabilite trzieb spolo¢nost dosahovala
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kolisavych hodnét v rozmedzi 1,36 % az 5,21 %. Tieto hodnoty st vyrazne niZSie nez sa
odportca. V pripade predikcie pre ukazovatel’ ROS boli zistené hodnoty 0,51 % pre rok
2022 a nepriaznivych —0,63 % pre rok 2023.

Analyza zadlZenosti

V grafe ¢. 13 je mozné vidiet odchylky v zadlzenosti medzi rokmi 2016 a 2017, kedy
bol prepad z35,69% zadlzenosti vroku 2016 na 3,33% zadlzenosti v roku 2017.
Odporucané hodnoty pre celkovl zadlZenost’ spolo¢nosti su v rozmedzi 30 % az 50 %.
Vypocitané hodnoty pre rok 2022 sa pohybovali vo vyske 26,10 % a potom pre rok 2023
boli tieto hodnoty 40,63 %.

Koeficient samofinancovania

Analyza koeficientu samofinancovania poukdzala na kolisavy trend vyvoja tohto
ukazovatela. Najvyssich hodndt dosahoval v rokoch 2015-2017, kedy sa tieto udaje
pohybovali v rozmedzi 0,42 % az 0,44 %, ¢o su vSak stale nedostacujiice hodnoty
z hl'adiska odportcania. Predikcia pre nasledujice roky ma klesajtci charakter a dosahuje

hodnoty 0,29 % pre prvy predpovedany rok a 0,24 % pre druhy rok.
Analyza aktivity

Doba obratu zasob sa v sledovanom obdobi pohybovala v kladnych hodnotach
priblizujucich sa ku 100 diiom. Najvyssich hodnét bolo dosiahnutych v roku 2021 a 2016
kedy doba obratu zasob presiahla 100 dni. Predikcia pre tento ukazovatel’ bola odhadnuta
na hodnotu 1 v prvom predpovedanom roku a na hodnotu 0,54 v druhom. Doba splatnosti
pohladavok sa pohybovala vo vyrazne niz$ich hodnotach ,ale stale boli tieto hodnoty
prijate'né. Odhad pre rok 2022 bol 56,45 dna a pre rok 2023 to bola hodnota 62,87 dni.
Najvys$sich hodndt dosahovala doba obratu zavizkov, ktora vroku 2021 presiahla
doby obratu zasob pre rok 2022 bola odhadnutd na 138,48 dni a v pripade roku 2023 to
bolo 164,51 dni.

Cisty pracovny kapitil

Hodnoty cistého pracovného kapitalu sa v prvych dvoch sledovanych rokoch
pohybovali v kladnych ¢islach, nasledujuce roky tato hodnota klesla vyrazne pod 0

a naspét’ do kladnych hodnot sa dostal az v poslednom sledovanom roku a to na 616 878
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eur. Vyvoj tohto ukazovatel’a mal zo zaciatku klesajtci priebeh a postupne sa tento trend

menil.
Altmanova analyza

Tento ukazovatel je dolezity pre spolo¢nost’ hlavne z ohl'adu posudenia finanéného
zdravia spolo¢nosti. Tto hodnotu vieme urcit’ na zéklade zobrazeného pismena Z—score.
Ukazovatel’ sa v rokoch 2015 a 2016 pohyboval v tzv. Sedej zone. Najvyssich hodnot
bolo dosiahnutych v roku 2021. Nakol’ko sa ukazovatele pohybuju pocas celého obdobia

pod doporu¢enymi hodnotami je mozné povedat’, ze spolo¢nost’ nie je finan¢ne zdrava.
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3  VLASTNE NAVRHY

Z predchadzajucich analyz bolo zistené, Ze spolo¢nost’ Banskobystricky pivovar nie
je uplne finan¢éne zdravy aje nutné podniknut’ kroky k zlepseniu financnej situdcie

podniku.
Navrh na zlepSenie finan¢nej situacie podniku:

- Akvizicia zo spolo¢nost’ou Budé€jovicky Budvar n.p.
3.1 Akvizicia spolo¢nosti

Tato cast’ diplomovej prace sa zaobera akviziciou spolo¢nosti Budéjovicky Budvar
n.p. zo spolo¢nost'ou Banskobystricky pivovar a.s. K detailnejSiemu postdeniu vhodnosti
akvizicie bude predstavena kupujica spolo¢nost’ Budéjovicky Budvar n.p.. Buda
popisané finanéné ukazovatele spolocnosti Bud&jovicky Budvar n.p. Ukazovatele
spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a.s. boli rozpracované v predchadzajuce;j Casti tejto
prace. Z pripadnej akvizicie by mali prospech obe uvedené spolo¢nosti. Vyhody akvizicie
pre obe spolo¢nosti budu popisané v nasledujuce;j Casti tejto kapitoly. Vsetky ¢iastky boli
prepocitane na eura podla aktudlneho kurzu CNB 23,42 CZK/EUR ku diiu 4.5.2023.

3.1.1 Predstavenie spolo¢nosti Budéjovicky Budvar n.p.

Na zaklade zdroja Ministerstva spravodlivosti CR je opisana kupujtca spoloénost’:

Datum vzniku a zapisu: 1.2.1967

Obchodna firma: Bud¢jovicky Budvar n.p.

Sidlo: K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceské Budgjovice
Identifikac¢né Cislo: 00514152

Pravna forma: Narodni podnik

Statutarny organ: riaditel’ podniku Mgr. Petr Dvorak
Zakladny kapital: 132 365 500 EUR
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Obrazok €. 2: Logo spolo¢nosti Budéjovicky Budvar n.p.
(Zdroj: Budejovickybudvar.cz)

3.2 Analyza dat

Tato kapitola popisuje finanéné ukazovatele kupujicej spolocnosti Budé&jovicky

Budvar n.p.
3.2.1 Posudenie finanénej situacie spolo¢nosti Budéjovicky Budvar n.p.

Pre potreby d’alSich vypoctov je potreba zhodnotit’ majetkovu a kapitalova Struktiaru
danej spolo¢nosti. Pre spolo¢nost’ Budéjovicky Budvar n.p. je dolezité vlastnit’ ako stale
tak obezné aktiva. Na zaklade udajov interpretovanych v grafe ¢. 24 je mozné zistit’ ich

vyvoj v spolocnosti za sledované obdobie.
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Graf €. 24 : Majetkova $truktira spolo¢nosti Budéjovicky Budvar n.p. (2015-2021)
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Na zaklade grafu ¢. 24 je vidiet, Ze majetkova Struktiara spolo¢nosti Budéjovicky
Budvar n.p. sa v priebehu sledovaného obdobia v rokoch 2015 — 2021 vyrazne nemeni.
Najnizsie hodnoty vidno za rok 2017, kedy stdle aktiva dosahovali 52,02 %. TiezZ je

zretel'né, ze stale a obezné aktiva spolo¢nosti st hodnotami vel'mi podobné.
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Graf ¢. 25: Kapitalova $truktira spolo¢nosti Budéjovicky Budvar n.p. (2015-2021)
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Na zéklade grafu ¢. 25 je vidiet, ze spolo¢nost disponuje vysokym podielom
vlastného kapitdlu za celé¢ sledované obdobie 2017-2021. NajvysSim podielom za
sledované obdobie spolo¢nost’ disponovala v roku 2017 ato 89,21 %. Dalsie roky boli
hodnoty kapitalu vel'mi podobné.
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Graf &. 26: Vyvoj trzieb spolo¢nosti Budéjovicky Budvar n.p. (2015-2021)
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Podl'a grafu ¢. 26 , zobrazujiiceho trzby spolo¢nosti Bud€jovicky Budvar n.p. za
obdobie 2017-2021 je mozné vidiet, ze spolo¢nosti sa dari dosahovat’ kazdym rokom
vysSie trzby. Najvyssie trzby dosiahla spolo¢nost’ v roku 2021 ato presahujuce 133

miliénov eur.
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Graf €. 27: Vyvoj zisku spolo¢nosti Budéjovicky Budvar n.p. (2015-2021)

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Spolocnost” dosahuje kazdym rokom vysSie zisky, vSak tento rozdiel nie je az tak

vyrazny. NajvySSich ziskov dosahovala spolo¢nost’ Budé&jovicky Budvar n.p. v roku

2021.
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Graf €. 28: Vyvoj rentability spolo¢nosti Budéjovicky Budvar n.p. (2015-2021)

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

V grafe ¢. 28 je zobrazena rentabilita spolo¢nosti zobrazujuca jak rentabilitu

vlastného kapitalu tak aktiv a rentabilitu trZieb. Na zéklade zistovanych hodnot je mozné

povedat’ ze firma je vysoko rentabilnd ked’ze ziaden zo zobrazenych hodnét neklesaju

pod 14 %.
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Graf €. 29: Vyvoj ¢istého pracovného kapitalu spolo¢nosti Budéjovicky Budvar n.p.
(2015-2021)
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Na zaklade udajov zakreslenych v grafe ¢. 29 je poukazatelne ze spoloc¢nost’
disponuje vysokym objemom finan¢nych prostriedkov ¢o predstavuje pre fiu optimalny
stav.
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Graf €. 30: Vyvoj zadlZenosti a koeficientu samofinancovania spolo¢nosti Budéjovicky Budvar
n.p. (2015-2021)
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Graf ¢. 30 popisuje celkovii zadlzenost, koeficient samofinancovania a mieru
zadlZzenosti. Na zaklade zobrazenych udajov je mozné vidiet’, ze spolo¢nost’ Bud¢jovicky
Budvar n.p. vsledovanom obdobi rokov 2017-2021 mala vysoku mieru
samofinancovania atomu zodpovedajiicu velmi nizku mieru zadlZenosti. Po celé
sledované obdobie neklesla miera zadlzenosti pod 10 % atiez koeficient

samofinancovania pod 70 %.
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Graf ¢&. 31: Vyvoj likvidity spolo¢nosti Budéjovicky Budvar n.p. (2015-2021)
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Graf ¢. 31 ukazuje, ze spolo¢nost’ dosahuje vysokych hodnot likvidity a tym je mozné

konstatovat, Ze spolo¢nost’ je dostato¢ne likvidna a schopna splacat’ svoje zavazky.
3.2.2  Zhrnutie vysledkov kupujucej spolo¢nosti

Kupujticej spolocnosti sa na zdklade financnej analyzy dari velmi dobre.
Budéjovicky Budvar n.p. je velmi stabilnou, silnou a solventnou spolo¢nostou.
Spolo¢nost’” dokazala aj v dobe pandémie COVID-19 zvySovat' svoje zisky, nema
problém s likviditou, je vysoko rentabilnda a minimalne zadlZzena. Spolo¢nost’ ma

schopnost’ samofinancovania na vysokej urovni.

Avsak 0 kupovanej spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a.s. je mozné tvrdit’ pravy
opak. Napriek tomu, Ze sa jedna o vel’ku spolo¢nost, je vysoko zadlZzena, nesolventna

a nerentabilna. Obe spolo¢nosti su vhodné k akvizicii, kupovana spolo¢nost’ si tymto
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zlep$i postavenie do buducna. Pro spolo¢nost’ Budéjovicky Budvar n.p. by sa jednalo
0 potencidlnu stratégiu rastu auspory logistickych nakladov. Je velmi dolezité
podotkntt’, ze kupujica spolo¢nost’ by prevzala aj dlhy kupovanej spolo¢nosti, avSak
spolo¢nost’ Bud&jovicky Budvar n.p. ma schopnost vysokej likvidity a rentability
a nemalo by to ohrozit’ jej chod.

3.3 Prinosy avycislenie uspor akvizicie pre spolo¢nost’

Banskobystricky pivovar a.s.

Spolo¢nost’ Budéjovicky Budvar n.p. kupuje od sladovne Lycos—Malt House s.r.o.
v Trnave slad na vyrobu piva vo svojom pivovare. Zo sladovne v Trnave pokryva
priblizne tretinu svojej rocnej spotreby, tj. odber zhruba 9066 ton za rok. Spolo¢nost’
Banskobystricky pivovar pokryva celi svoju ro¢nt spotrebu zo sladovne z Trnavy, tj.
zhruba 3400 ton. Spolo¢nost Budgjovicky Budvar n.p. ma vdaka velkému a
pravidelnému odberu dohodnutd cenu za kilogram sladu 0,55 eur, spolo¢nost
Banskobystricky pivovar a.s. ma kvoli mensiemu odberu dohodnuti cenu za kilogram
sladu 0,67 eur. V pripade akvizicie spolo¢nosti a spolo¢nému odberu oboch pivovarov
(12 466 ton/rok) by mali sladovne pravidelne odoberajuceho zakaznika s dobrou
platobnou moralkou a oba pivovary by mali dohodnuta cenu za kilogram sladu 0,51€/kg.
Niz8ie zobrazena tabulka ¢. 26 zobrazuje tispory oboch pivovarov na slade pri objeme

vyroby na urovni roka 2021.

Tabul’ka ¢. 26 : Sihrn cien sladov pre oba pivovary
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla interného reportu sladovne Lycos-Malt House s.r.0.)

Pivovar Odber | Povodna cena sladu | Cena sladu po akvizicii za | Celkova uspora
[ko] za kilogram [EUR] kilogram [EUR] [EUR]
Budgjovicky 4 o6 9 0,55 0,51 362 640
Budvar n.p.
Banskobystricky| 5 44 o 0,67 0,51 544 000
pivovar a.s.

Z tabul’ky ¢. 26 vyplyva, ze po akvizicii spolo¢nosti a znizenej cene sladu od
dodavatel'a usetri spolocnost’ Bud€jovicky Budvar n.p. ro¢ne celkom 362 640 eur

a spolo¢nost’ Banskobystricky pivovar a.s. usetri rocne 544 000 eur.
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3.4 Prinosy a vycislenie uspor akvizicie pro spolo¢nost’ Budéjovicky

Budvar n.p.

Obe tieto spolo¢nosti vyuzivaju vel'mi podobné vyrobné technologie. Pre kupujicu
spolo¢nost’ by bol prinos v tom, Ze by mohla varit’ podl'a svojej receptiry svoje vyrobky,
ktoré vyraba v Ceskych Bud&joviciach a tym naplno vyuzit' vyrobnt kapacitu pivovaru
v Banskej Bystrici, ktora nebola naplno vyuzitad. Naopak pre spolo¢nost’ Budéjovicky
Budvar n.p. sa znizi vyrabané mnozstvo, atym vyriesi problém s nedostatocnou
vyrobnou kapacitou a pripadnym rozSirovanim zavodu V buducnosti. Tymto by
spolocnost’ Budé&jovicky Budvar n.p. odvratila potenciondlny krach, ktory vyplyva
z finanénej analyzy. Pivovar Budé&ovicky Budvar n.p. vyvaza svoje vyrobky z Ceskych
Budg¢jovic na zapad Europy, do USA a na vychod Eurdpy a pred vojnou vyvazal aj do
Ruska. Vyrobou piva na Slovensku a exportom na vychod usetri spolocnost’ Budé&jovicky
Budvar n.p. nemalé finanéné naklady. Vzdialenost Ceskych Bud&jovic a Banskej

Bystrice je necelych 550 km.

Tabul’ky nizSie zobrazuju usporené naklady pri preprave k sucasnym zékaznikom
V jednotlivych $tatoch, ku ktorym je vyhodnejSie dodat’ tovar z Banskej Bystrice nez
z Ceskych Budgjovic. Usporené naklady rataju s tromi druhmi obalov : flagové pivo, pivo

Vv plechovkach a ¢apované pivo v sudoch.

Z Banskej Bystrice sa skrati cesta k odberatel'om z Pol'ska, Ukrajiny, Mad’arska,
Rumunska, Srbska, Bosny a Hercegoviny, Bulharska, Grécka, Litvy, Loty$ska, Estonska

a Finska.

3.4.1.1 Uspora pri preprave piva vo fPasiach

Nasledujuce tabulky zobrazuju usporu pri dodani piva vo flaSiach, ktoré su
prevazané Vv prepravkach priamo ku dodavatel'ovi do distribu¢ného centra v jednotlivych
Statoch z pivovaru v Banskej Bystrici oproti dodaniu z Ceskych Budgjovic. Na jeden plne

nalozeny kamion Sa zmesti 264 hl piva vratane obalov.
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Pol’'sko

Tabul’ka €. 27: Analyza rozdielov nakladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade interného reportu)

Miesto odoslania— pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Leske - 1202,86

Budéjovice—Lodz 162

Banska '
Bystrica—Lodz 463 751,59
Finan¢na tspora na jeden kamion
[EUR] 451,27
Pocet prepravenych kamioénov 132
Celkova finan¢na uspora 59 568,59
Celkova tspora pri exporte do Pol'ska je 59 568,59 eur.
Ukrajina
Tabul’ka €. 28: Analyza rozdielov nakladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade interného reportu)
Miesto odoslania— | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské B}ldejowce - 868 1 409,02
Lvov 162
Banska’Bystrlca = 481 780.80
Lvov
Finan¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 628,22
Pocet prepravenych kamidnov 45
Celkova finan¢na uspora 28 269,75

Celkova uspora pri exporte na Ukrajinu je 28 269,75 eur.
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Mad’arsko

Tabul’ka €. 29: Analyza rozdielov nakladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade interného reportu)

Miesto odoslania — | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské BudeJ?\:lce - 463 751,59
Budapest
Banska Bysirica - 1,62
anska ysvr!ca 181 293,81
Budapest
Financ¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 457,77
Pocet prepravenych kamionov 45
Celkova finan¢na tspora 20 599,67
Celkova tspora pri exporte do Mad’arka je 20 599,67 eur.
Rumunsko
Tabul’ka €. 30: Analyza rozdielov nakladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade interného reportu)
Miesto odoslania— | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské BudveJ9V1ce - 244 120772
TemeSvar
Banska Bystrica — 162
sl 498 808,4
TemeSvar
Financ¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 399,33
Pocet prepravenych kamionov 49
Celkova finan¢na uspora 19 567,25

Celkova Uspora pri exporte do Rumunska je 19 567,25 eur.
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Srbsko

Tabul’ka €. 31: Analyza rozdielov nakladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade interného reportu)

Miesto odoslania — | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské Budgjovice — 656 1064,88
Sombor
Banska Bvsirica - 1,62
anska Bystrica 449 728.86
Sombor
Finan¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 336,02
Pocet prepravenych kamionov 57
Celkova finan¢na uspora 19 153,3

Celkova uspora pri exporte do Srbska je 19 153,3 eur.

Bosna a Hercegovina

Tabul’ka ¢. 32: Analyza rozdielov nakladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade interného reportu)

Celkova uspora pri exporte do Bosny a Hercegoviny je 13 660 eur.

Miesto odoslania — | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské Budégjovice — 806 1308,78
Tuzla
Banska Bystrica — 1.62
ansks Sy 619 1.004,82
Tuzla
Financ¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 303,56
Pocet prepravenych kamionov 45
Celkova finan¢na uspora 13 660
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Bulharsko

Tabul’ka €. 33: Analyza rozdielov nikladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade interného reportu)

Miesto odoslania — | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské Budgowce | 1104 193822
Sofia
Banska Bystrica — 162
ansks =Y 950 1542,13
Sofia
Finan¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 396,06
Pocet prepravenych kamionov 56
Celkova finan¢na uspora 22 180,76
Celkova tspora pri exporte do Bulharka je 22 180,76 eur.
Grécko
Tabul’ka €. 34: Analyza rozdielov nakladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade interného reportu)
Miesto odoslania— | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské Budejvowce | 1437 233268
Solun
Banska Bystrica — 162
anska BYs 1184 1921,99
Solun
Finan¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 410,69
Pocet prepravenych kamionov 80
Celkova finan¢na uspora 32 855,58

Celkova uspora pri exporte do Grécka je 32 855,58 eur.
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Litva

Tabul’ka €. 35: Analyza rozdielov nakladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade interného reportu)

Miesto odoslania — | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
B 1 260 2 059,97
Vilnius
Banska Bystrica — 1.62
ansie. BY 1040 1688,23
Vilnius
Finan¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 371,74
Pocet prepravenych kamionov 30
Celkova finan¢na tspora 11 152,06

Celkova tspora pri exporte do Litvy je 11 152,06 eur.

LotySsko

Tabul’ka €. 36: Analyza rozdielov nakladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade interného reportu)

Miesto odoslania— | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské Bu.deJOV1ce | 1420 2 305,08
Riga 162
Banska Bystrlca - 1241 201451
Riga
Financ¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 290,57
Pocet prepravenych kamionov 34
Celkova finan¢na uspora 9 879,34

Celkova tspora pri exporte do Lotysska je 9 879,34 eur.
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Estonsko

Tabul’ka €. 37: Analyza rozdielov nakladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade interného reportu)

Miesto odoslania — | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské Budgjovice — 1663 2 699,54
Tartu
Banska Bystrica — 1,62
anska Sy 1483 2 407,35
Tartu
Finan¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 292,19
Pocet prepravenych kamionov 27
Celkova finan¢na uspora 7 889,23
Celkova tspora pri exporte do Estonska je 7 889,23 eur.
Finsko
Tabul’ka €. 38: Analyza rozdielov nakladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade interného reportu)
Miesto odoslania— | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské Bud_ejo_wce | 1813 2 943,04
Helsinki
Banska Bystrica — 162
ans«a BYST 1634 2 652,47
Helsinki
Financ¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 290,57
Pocet prepravenych kamionov 80
Celkova finan¢na tspora 23 245,64

Celkova uspora pri exporte do Finska je 23 245,64 eur.
Zhrnutie uspory pri preprave piva vo fl’'asiach

Tabul’ka €. 39: Vy¢islenie celkovej uspory pri preprave piva vo fl’asiach
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade interného reportu)

Celkova tspora pri

. e 268 021,33 EUR
preprave piva vo flasiach

Celkova tspora pri preprave vo flasiach priamo z Banskej Bystrice k jednotlivym
dodavatel'om je 268 021,33 EUR oproti dodaniu z Ceskych Budéjovic.
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3.4.1.2 Uspora pri preprave piva v plechovkach

Nasledujuce tabulky zobrazuji usporu pri dodani piva v plechovkach priamo
k dodavatel'ovi do distribuéného centra Vv jednotlivych Statoch z pivovaru v Banskej
Bystrici oproti dodaniu z Ceskych Bud&jovic. Na jeden plne nalozeny kamion sa zmesti

284 hl piva vratane obalov.
Pol’sko

Tabul’ka ¢. 40: Analyza rozdielov nakladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade interného reportu)

Miesto odoslania— | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské Budegowce - 741 1202.86
Lodz
Banska Bystrica — 162
ansia Bys 463 751,59
Lodz
Financ¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 451,28
Pocet prepravenych kamionov 74
Celkova finan¢na uspora 33 394,51
Celkova tspora pri exporte do Pol'ska je 33 394,51 eur.
Ukrajina
Tabul’ka ¢. 41: Analyza rozdielov nakladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade interného reportu)
Miesto odoslania — | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské B}ldeOVlCC - 368 1 409,02
Lvov 162
Banska’ByStrlca — 481 780,80
Lvov
Financ¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 628,22
Pocet prepravenych kamionov 31
Celkova finan¢na uspora 19 474,72

Celkova uspora pri exporte na Ukrajinu je 19 474,72 eur.
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Mad’arsko

Tabul’ka €. 42: Analyza rozdielov nikladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade interného reportu)

Miesto odoslania — | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské BudeJ?\:lce - 463 751,59
Budapest
Banska Bysirica - 1,62
anska ysvr!ca 181 293,81
Budapest
Finan¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 457,77
Pocet prepravenych kamionov 28
Celkova finan¢na uspora 12 817,57
Celkova tspora pri exporte do Mad’arska je 12 817,57 eur.
Rumunsko
Tabul’ka €. 43: Analyza rozdielov nakladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade interného reportu)
Miesto odoslania— | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské Bud(::_]({Vlce - 244 1207.73
TemeSvar
Banska Bystrica — 162
ans<a Byst 498 8084
TemeSvar
Finan¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 399,33
Pocet prepravenych kamionov 33
Celkova finan¢na uspora 13177,94

Celkova uspora pri exporte do Rumunska je 13 177,94 eur.

79




Srbsko

Tabul’ka €. 44: Analyza rozdielov nikladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade interného reportu)

Miesto odoslania — | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské Budgjovice — 656 1064,88
Sombor
Banska Bvsirica - 1,62
anska Bystrica 449 728.86
Sombor
Finan¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 336,02
Pocet prepravenych kamionov 31
Celkova finan¢na uspora 10 416,71

Celkova uspora pri exporte do Srbska je 10 416,71 eur.

Bosna a Hercegovina

Tabul’ka €. 45: Analyza rozdielov niakladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade interného reportu)

Celkova uspora pri exporte do Bosny i Hercegoviny je 7 285,37 eur.

Miesto odoslania— | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské Budgjovice — 806 130838
Tuzla
Banska Bystrica — 162
anska By 619 1.004,82
Tuzla
Financ¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 303,56
Pocet prepravenych kamionov 24
Celkova finan¢na uspora 7 285,37
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Bulharsko

Tabul’ka €. 46: Analyza rozdielov nikladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade interného reportu)

Miesto odoslania — | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské Budgowce | 1104 193821
Sofia
Banska Bystrica — 162
ansks =Y 950 1542,13
Sofia
Finan¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 396,09
Pocet prepravenych kamionov 32
Celkova finan¢na uspora 12 674,72

Celkova tspora pri exporte do Bulharska je 12 674,72 eur.

Zhrnutie uspory pri preprave piva v plechovkach

Tabul’ka €. 47: Vy¢islenie celkovej tspory pri preprave piva v plechovkach
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade interného reportu)

| Celkova uspora pri preprave piva v plechovkach | 181 942,63 EUR |

Celkova uspora pri preprave piva v plechovkach priamo z Banskej Bystrice

k jednotlivym dodavatel'om je 181 942,63 EUR oproti dodaniu z Ceskych Budgjovic.
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3.4.1.3 Uspora pri preprave piva v 50 litrovych sudoch

Nasledujuce tabul’ky zobrazuj tsporu pri dodani piva v 50 litrovych sudoch priamo
k dodavatel'ovi do distribuéného centra v jednotlivych Statoch z pivovaru v Banskej
Bystrici oproti dodaniu z Ceskych Bud&jovic. Na jeden plne naloZeny kamion sa zmesti

99 hl piva vratane obalov.
Pol’sko

Tabul’ka ¢. 48: Analyza rozdielov nakladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade interného reportu)

Miesto odoslania— | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské Budegowce - 741 1202.86
Lodz
Banska Bystrica — 162
ansia Bys 463 751,59
Lodz
Financ¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 451,27
Pocet prepravenych kamionov 192
Celkova finan¢na uspora 86 645,22
Celkova tspora pri exporte do Pol'ska je 86 645,22 eur.
Ukrajina
Tabul’ka €. 49: Analyza rozdielov nakladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade interného reportu)
Miesto odoslania— | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské Bjude10v1ce - 868 1 409,02
Lvov 162
Banska’Bystrlca = 481 780,81
Lvov
Finan¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 628,22
Pocet prepravenych kamionov 111
Celkova finan¢na uspora 69 732,07

Celkova tspora pri exporte na Ukrajinu je 69 732,07 eur.
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Mad’arsko

Tabul’ka €. 50: Analyza rozdielov nikladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade interného reportu)

Miesto odoslania— | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské Budej(v)\’nce = 463 751,59
Budapest
Banska Bystrica — 162
anska ysvr!ca 181 203,81
Budapest
Finan¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 457,77
Pocet prepravenych kamionov 111
Celkova finan¢na uspora 50 812,52
Celkova tspora pri exporte do Mad’arska je 50 812,52 eur.
Rumunsko
Tabul’ka €. 51: Analyza rozdielov nakladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade interného reportu)
Miesto odoslania— | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské Bud(::_]({Vlce - 244 1207.73
TemeSvar
Banska Bystrica — 162
e 498 8084
TemeSvar
Finan¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 399,33
Pocet prepravenych kamionov 121
Celkova finan¢na uspora 48 319,13

Celkova uspora pri exporte do Rumunska je 48 319,13 eur.
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Srbsko

Tabul’ka €. 52: Analyza rozdielov nakladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade interného reportu)

Miesto odoslania — | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské Budgjovice — 656 1064,88
Sombor
Banska Bystrica — 162
ans<a =y 449 728,86
Sombor
Finan¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 336,02
Pocet prepravenych kamionov 101
Celkova finan¢na uspora 33 938,32
Celkova tspora pri exporte do Srbska je 33 938,32 eur.
Bosna a Hercegovina
Tabul’ka €. 53: Analyza rozdielov nakladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade interného reportu)
Miesto odoslania— | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské Budgjovice — 806 1308,78
Tuzla
Banska Bystrica — 162
anska Sy 619 1.004,82
Tuzla
Finan¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 303,56
Pocet prepravenych kamionov 50
Celkova finan¢na uspora 15177,84

Celkova uspora pri exporte do Bosny i Hercegoviny je 15 177,84 eur.
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Bulharsko

Tabul’ka €. 54: Analyza rozdielov nikladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade interného reportu)

Miesto odoslania — | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské Budgowce | 1104 193822
Sofia
Banska Bystrica — 162
anske =y 950 1542,13
Sofia
Finan¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 396,08
Pocet prepravenych kamionov 60
Celkova finan¢na uspora 23765,1
Celkova tspora pri exporte do Bulharska je 23 765,1 eur.
Grécko
Tabul’ka €. 55: Analyza rozdielov nakladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade interného reportu)
Miesto odoslania— | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské Budejvowce | 1437 233268
Solun
Banska Bystrica — 162
anska Bys 1184 1921,98
Solun
Finan¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 410,69
Pocet prepravenych kamionov 293
Celkova finan¢na uspora 120 333,55

Celkova uspora pri exporte do Grécka je 120 333,55 eur.
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Litva

Tabul’ka €. 56: Analyza rozdielov nikladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade interného reportu)

Miesto odoslania — | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
B 1 260 2 059,97
Vilnius
Banska Bystrica — 162
ansie. Sy 1040 1688,23
Vilnius
Finan¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 371,74
Pocet prepravenych kamionov 212
Celkova finan¢na uspora 78 807,94
Celkova tspora pri exporte do Litvy je 78 807,94 eur.
LotySsko
Tabul’ka €. 57: Analyza rozdielov nakladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade interného reportu)
Miesto odoslania— | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské Bu.deJOV1ce | 1420 2 305,00
Riga 162
Banska Bystrica — ’
Riga 1241 201451
Finan¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 290,57
Pocet prepravenych kamionov 90
Celkova finan¢na uspora 26 151,35

Celkova tspora pri exporte do Lotysska je 26 151,35.
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Estonsko

Tabul’ka €. 58: Analyza rozdielov nakladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade interného reportu)

Miesto odoslania — | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
Ceské Budgjovice — 1663 2 699,55
Tartu
Banska Bvsirica - 1,62
ansie BYSHICA™ | 1 483 2 407,35
Tartu
Finan¢na uspora na jeden kamion
[EUR] 292,19
Pocet prepravenych kamionov 202
Celkova finan¢na uspora 59 023,16

Celkova tuspora pri exporte do Estonska je 59 023,16 eur.

Finsko

Tabul’ka ¢. 59: Analyza rozdielov nakladov na prepravu
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade interného reportu)

Miesto odoslania— | pocet Cena jedného kilometra pri plne Cena za dopravu
destinacia km vyuzitom kamione [EUR] [EUR]
CESKEBRASIOVEERS 1 513 2 943,04
Helsinki
Banska Bystrica — 162
ans«a BYST 1634 2 652,47
Helsinki
Financ¢na uspora na jeden kamion 290 57
[EUR] ’
Pocet prepravenych kamidénov 313
Celkova finan¢na tspora 90 948,6

Celkova tuspora pri exporte do Finska je 90 948,6 eur.

Zhrnutie uspory pri preprave piva v 50 litrovych sudoch

Tabul’ka ¢. 60: Vy¢islenie celkovej uspory pri preprave piva v 50 litrovych sudoch
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade interného reportu)

| Celkova tspora pri preprave piva v 50 litrovych sudoch |

703 654,8 EUR |

Celkova uspora pri preprave piva v 50 litrovych sudoch priamo z Banskej Bystrice

k jednotlivym dodavatel'om je 703 654,8 EUR oproti dodaniu z Ceskych Budgjovic.
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3.4.1.4 Zhrnutie Gspor pri transporte v jednotlivych obaloch

Tabulka ¢. 61 zobrazuje celkovil usporu pri transporte z Banskej Bystrice
k dodavatel'om oproti doprave z Ceskych Bud&jovic - vietky tri typy obalov — flase,
plechovky a 50 litrové sudy.

Tabul’ka €. 61: Vy¢islenie celkovej tispory pre vsetky tri druhy obalov
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade interného reportu)

Uspora [EUR]
Celkova uspora pri preprave piva vo fl'asiach 268 021,33
Celkova tispora pri preprave piva v plechovkach 181 942,63
Celkova tspora pri preprave piva v sudoch 703 654,8
Celkova tispora za tri typy obalov 1153 618,76

Celkova tspora pri akvizicii spolo¢nosti, vyroby piva Budéjovicky Bulvar v Banskej

Bystrici a niz§im logistickym nakladom na prepravu je 1 153 618,76 EUR.

TabuPka ¢. 62: Kurz eura ku diiu 4.5.2023
(Zdroj: cnb.cz)

Aktualny kurz CNB k 4.5.2023 1 EUR =23,42 CZK

3.5 Celkové uspory akvizicie

Tabul’ka &. 63 popisuje celkové uspory akvizicie jednotlivych pivovarov. Uspory
zahfnaji pravidelné objednavky oboch pivovarov a vyrobu piva Budé&jovicky Budvar
v Banskobystrickom pivovare na tizemi Slovenska a tym zniZenie logistickych nakladov

pri exporte pivnych produktov k odberatel'om na vychod.
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Tabul’ka €. 63: Celkova uispora na cene sladu pre oba pivovary
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla interného zdroja)

. Uspora logistickych Uspora na cene sladu -
Pivovar nikladov [EUR] [EUR] Celkova tispora [EUR]
STl ElRTig Sy _ 544 000,00 544 000,00
pivovar a.s.
Budgjovicky 1153 618,76 362 640,00 1516 258,76
Budvar n.p.
Celkom - - 2 060 258,76

Banskobystricky pivovar a.s. bude mat’ po akvizicii z dovodu vacsieho odberu sladu

nizsiu cenu za kilogram a ro¢ne usetri 544 000 EUR. Spolo¢nost’ Bud¢jovicky Budvar

n.p. usetri za slad ro¢ne 362 640 EUR. Celkovo obe spolo¢nosti za slad usetria 906 640

EUR.

Po pripocitani uspory logistickych nakladov pivovaru Budé&jovicky Budvar n.p. vo
vyske 1153 618,76 EUR je celkova tspora oboch pivovarov vo vyske 2 060 258,76

EUR.

3.5.1.1 Predikcia vysledku hospodarenia po akvizicii

Nasledujuca kapitola popisuje predikciu vysledku hospodarenia po akvizicii

spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a.s. a spolo¢nosti Bud&jovicky Budvar n.p.

Predikciu vysledku hospodarenia zobrazuje graf 32. Za uc¢elom zjednotenia bol pouzity
kurz CNB 23,43 CZK/EUR ku diu 4.5.2023. (cnb.cz, 2023).
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Graf ¢&. 32: Regresna analyza vysledku hospodarenia akvizicie spolo¢nosti Banskobystricky
pivovar, a. s. a Budéjovicky Budvar n.p. (2015-2023)
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav)
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Graf ¢. 32 zobrazuje hodnoty vysledku hospodarenia za roky 2015 a 2021. Pre rok
2022 je na zaklade regresnej priamky stanovena hodnota vysledku hospodarenia vo vyske
15015 088 EUR, interval pre tento rok je stanoveny (14 314 084,33;515 716 091,67)
a pre rok 2023 je stanoveny hospodarsky vysledok vo vyske 15 776 011,00 EUR, interval
pre tento rok je stanoveny (15716 091,67; 16 477 017,82). Z tychto dat vyplyva, Ze
akvizicia bude mat pozitivny dopad na hospodarsky vysledok spolo¢nosti

Banskobystricky pivovar a.s. a spolo¢nosti Budéjovicky Budvar n.p.

Tabul’ka €. 64: Predikcia vysledku hospodarenia po akvizicii
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Rok Predikcia [v tis. K¢] Dolna hranica [EUR] | Horna hranica [EUR]
2022 15 015 088,00 14 314 084,33 15716 091,67
2023 15776 011,00 15 075 004,18 16 477 017,82
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ZAVER

V tejto diplomovej praci bola podrobne zhodnotena finan¢nd a ekonomicka situacia
spolo¢nosti Banskobystricky pivovar a.s. na zéklade vyuzitia finan¢nych ukazovatel'ov
a vybranych Statistickych metod. Pre potreby vypoctov boli vyuzité data z tctovnych
vykazoVv v obdobi rokov 2015-2021.

V prvej Casti tejto prace bola spracovana teoreticka stranka financnej a Statistickej
analyzy. Finan¢nd teoria sa zaoberala finan¢nou analyzou. V tejto ¢asti boli rozpisané
zdroje informacii ako suvaha, vykaz ziskov a strat a nasledna horizontalna a vertikalna
analyza. V pripade rozdielovych ukazovatel'ov bol rozpisany Cisty pracovny kapitél
a Cisté penazné prostriedky. Pri pomerovych ukazovatel'och sa nasledne robila analyza
rentability aktiv, trzieb a vlastného kapitalu. Dalej boli teoreticky popisané ukazovatele

zadlZenosti, likvidity, irokového krytia ako aj aktivity a Altmanova analyza.

V pripade $tatistickej tedrie boli popisané ¢asové rady a ich d’alSie rozdelenia ako aj
charakteristiky. Nasledne bola popisand regresna analyza spolu So vSetkymi
nalezitost'ami k nej prislichajucimi ako typy regresnej funkcie. Na zaver teoretickej ¢asti

bol teoreticky objasneny proces akvizicie popripade due duligencie.

Druha ¢ast’ diplomovej prace nadvézuje prakticky na teoreticku ¢ast’ a vyuziva ju ako
podklad pre vypocty. VysSie spomenuté ukazovatele su Vv tejto ¢asti podrobne spracované
a je z nich vyvodeny zaver. Najprv je predstavena spolo¢nost’ Banskobystricky pivovar
a.S. aje popisana historia. Nasleduje analyza absolutnych ukazovatelov, Vv ktorej sa
nachadza horizontalna analyza aktiv, pasiv a vysledku hospodarenia ako aj ich vertikalna
analyza . Nasleduji pomerové ukazovatele ako analyza likvidity, rentability
a zadlzenosti. Po celé sledované obdobie sa vSak spolocnost pohybuje vo vel'mi
nepriaznivych hodnotach. Priaznivy vyvoj ma analyza aktivity, kedy sa hodnoty
pohybuji v odporacanej vyske takmer u kazdého sledovaného ukazovatela. Na zaver je
spracovana analyza Cistého pracovaného kapitdlu a Altmanova analyza. Ku kazdému

finanénému ukazovatel'u je taktiez spracovana Statistickd analyza.

Poslednd cast’ sa zaobera akviziciou Banskobystrického pivovaru a.s zo
spolo¢nostou Budgjovicky Budvar n.p.. Z akvizicie budu mat’ prospech obe spolo¢nosti.

Usetria na dodavkach sladu nutného k vyrobe piva, z dovodu vyssiecho odberu
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u dodavatel'a v Trnave. Spolo¢nost’ Banskobystricky pivovar a.s. usetri ro¢ne 544 000
EUR. Spolo¢nost’ Budé&jovicky Budvar n.p. usetri naklady za slad vo vyske 362 640 EUR.
Dalej bude spoloénost Budgjovicky Budvar n.p. varit svoje produkty
v Banskobystrickom pivovare a.s. Oba pivovary maju totozny proces varenia piva. Pre
spolo¢nost’ Budé€jovicky Budvar n.p. to bude znamenat’ usporu nakladov pri exporte piva
na vychod. Celkovo usporené logistické naklady do jednotlivych Statov predstavuju
1153 618,76 EUR. Celkova uspora oboch pivovarov za usporu na cene sladu
a logistickych nakladoch tvori 2 060 258,76 EUR. Bola vycislena aj hodnota predikcie
vysledku hospodarenia spolo¢nosti po akvizicii, hodnoty maju rastaci trend. V roku 2022
porastie hospodarsky vysledok 0 12,76 % a v roku 2023 dosiahne 5,06 %.

Pri pohlade na vyhotovenii analyzu vybranych ukazovatel'ov sa spolo¢nosti
Banskobystricky pivovar a.s. nedari najlepSie. Spolo¢nost ma problémy s likviditou
arentabilitou, pri akvizicii SVéacSou spolo¢nostou by sa spolo¢nost vyhla

potencionalnym problémom Vv buducnosti.
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Priloha ¢. 1: ZjednoduSena rozvaha za obdobie 2015-2017

Aktiva v eurach za obdobie 2015 2016 2017
SPOLU MAJETOK 7835582 |7701753 |7512577
A. Neobeiny majetok 6097049 |5503900 |5043620
Dlhodoby nehmotny majetok
A.l sucet 12 155
Dlhodoby hmotny majetok
A.ll. sucet 5315431 |4711937 |4751657
Dlhodoby finanény majetok
ALlll. sucet 769 463 791 963 291 963
B. Obeiny majetok 1717528 (2185669 |2451707
B.I. Zasoby sucet 1238484 |1779842 |1543910
B.II. Dlhodobé pohladavky stcet 4 500
Pohladavky z obchodného
B.II.1. styku sucet 4 500
B.III. Kratkodobé pohladavky sucet |421 359 353 280 884 846
Pohladavky z obchodného
B.1Il.1. styku sucet 378 753 291 519 557619
Kratkodoby financny majetok
B.IV. sucet
B.V. Financné ucty 57 685 48 047 22 951
C. Casové rozlisenie stcet 21 005 12 184 17 250
Pasiva v eurach za obdobie 2015 2016 2017
SPOLU VLASTNE IMANIE A
ZAVAZKY 7835582 |7701753 |7512577
A. Vlastné imanie 2588318 (2748726 |249 898
A.l Zakladné imanie sucet 33 200 33 200 33 200
Alll Emisné aZio
ALlll. Ostatné kapitalové fondy 1460960 |1 460960
A.lV. Zakonné rezervné fondy r. 6 640 6 640 6 640
AV Ostatné fondy zo zisku
Ocenovacie rozdiely z
A.VL. precenenia sucet
Vysledok hospodarenia
A.VIL. minulych rokov 818 653 993 318
Vysledok hospodarenia za
A.VIIL. uctovné obdobie po zdaneni 268 865 254 608 210 058
B. Zavazky 4026640 3804715 |6217782
B.l. Dlhodobé zavazky sucet 671915 870401 820 808
Dlhodobé zavazky z
B.I.1. obchodného styku sucet
B.II. Dlhodobé rezervy
B.llI Dlhodobé bankové tvery 1028 284 | 682 884 883714
B.1V. Kratkodobé zavazky suicet 1273216 |1144654 |3381952




Zavazky z obchodného styku
B.IV.1. sucet 670245 |563 649 610 094
B.V. Kratkodobé rezervy 48 752 67 527 76 035
B.VI. Bezné bankové uvery 1004473 {1039249 |1055273
B.VILI. Kratkodobé financné vypomoci
C. Casové rozlisenie sucet 1220624 |1148312 |1 044897




Priloha €. 2: ZjednoduSena rozvaha za obdobie 2018-2021Priloha 3

Aktiva v eurach zal,; g 2019 2020 2021
obdobie
SPOLU MAJETOK 8611101 |9315185 |9479159 |[10034927

A. Neobeiny majetok 5563432 |6267308 (6445387 |6425173
Dlhodoby nehmotny

A.l majetok sucet 24 110 46 216 37 202 28 610
Dlhodoby hmotny

A.ll. | majetok sucet 5242359 |5924129 (6262149 |6250527
Dlhodoby financny

Allll. | majetok sucet 296 963 296 963 146 036 146 036

B. Obeiny majetok 3037952 |3015089 (2993079 |3574106

B.l. Zasoby sucet 1895034 |2092784 |2039108 |2490930
Dlhodobé pohladavky

B.Il. |sucet
Pohladavky z

B.lIl.1. |obchodného styku sticet
Kratkodobé pohladavky

B.lIlIl. |sucet 1109629 |871658 927 684 1061 546
Pohladavky z

B.lII.1. | obchodného styku sucet | 633 095 565 319 685 393 581 508
Kratkodoby financny

B.IV. | majetok sucet

B.V. Financné ucty 33 289 50 647 26 287 21 630

C. Casové rozlisenie stcet |9 717 32788 40 693 35 648




a Pasiva v eurach za|,, g 2019 2020 2021
obdobie
SPOLU VLASTNE IMANIE
A ZAVAZKY 8611101 9315185 (9479159 |10034927
A. Vlastné imanie 557 645 793 255 1221143 |1301155
A.l Zakladné imanie sucet 33 200 33 200 33 200 33200
Alll Emisné azio
ALlll. Ostatné kapitalové fondy
A.lV. Zakonné rezervné fondy |6 640 6 640 6 640 6 640
AV Ostatné fondy zo zisku
Ocenovacie rozdiely z
A.VI. precenenia sucet
Vysledok hospodarenia
A.VIL. minulych rokov 210 057 517 805 753414 1160491
Vysledok hospodarenia
za uctovné obdobie po
A.VIIIL. zdaneni 307 748 235610 427 889 100 824
B. Zavazky 6 992 056 7094720 |6981000 |7 255840
B.II. Dlhodobé rezervy 14 452 14 452 24 830 26 856
B.1II Dlhodobé bankové uvery | 818 100 1136670 |2170936 |1528686
B.IV. Kratkodobé zavazky sucet | 4 022 991 3525347 |3105598 |2957228
Zavazky z obchodného
B.IV.1. |styku sucet 1037784 623 724 459 231 676 431
B.V. Kratkodobé rezervy 86 275 87 709 84 924 83968
B.VI. Bezné bankové uvery 1045474 1154 325 |744673 1817 212
Kratkodobé financné
B.VII. vypomoci 150 000
C. Casové rozlisenie sucet 1061 400 1427210 |1277016 |1477932
Priloha ¢&. 4: ZjednoduSeny vykaz ziskov a strat za obdobie 2015-2017
Tvorba ziskov za obdobie 2015 2016 2017
* Cisty obrat 6272797 |6 734513 |7439246
Vynosy z  hospodarskej
*k cinnosti spolu stcet 7291711 7985005 |9183554
l. Trzby z predaja tovaru 1222499 (1315910 |1908515
Trzby z predaja vlastnych
. vyrobkov 4522 330|4773875 |5450284
Il. Trzby z predaja sluzieb 78 662 92 788 80 447
Zmeny stavu
V. vnutroorganizacnych zasob -53 631 67 243 22 438
V. Aktivacia 1072555 (1157357 |1246045
Trzby z predaja dlhodobého
VI. nehmotného majetku, | 24 660 130 648 5799




dlhodobého hmotného
majetku a materialu

Ostatné vynosy z

VII. hospodarskej Cinnosti 424 636 | 447 184 470026
Naklady na hospodarsku

* ok ¢innost spolu 6 800745 |7539731 |8800403
Naklady  vynaloZené na

A. obstaranie predaného tovaru [1200172 |1282699 |1798127
Spotreba materialu, energie a
ostatnych neskladovatelnych

B. dodavok 2117243 12431806 |2810052

C Opravné polozky k zasobam

D. Sluzby 1649967 |1618 845 |1885550

E. Osobné naklady 1055718 11233886 |1408830

E.1. Mzdové naklady 755239 |881 005 997 280
Odmeny ¢lenom  orgdnov

2. spolo¢nosti a druzstva

3. Naklady na socidlne poistenie {268 946 |312 881 357 373

4. Socialne naklady 31533 40 000 54 177

F. Dane a poplatky 65 879 67 547 67 894
Odpisy a opravné polozky k
dlhodobému  nehmotnému
majetku a  dlhodobému

G. hmotnému majetku 603 826 |741315 746 120
Odpisy dlhodobého
nehmotného  majetku a
dlhodobého hmotného

G.1. majetku 603826 |741315 746 120
Opravné polozky k
dlhodobému  nehmotnému
majetku a  dlhodobému

2. hmotnému majetku
Zostatkova cena predaného
dlhodobého majetku a

H. predaného materidlu 20 862 95 949 2677
Opravné polozky k

l. pohladdvkam 7 398 213 2 105
Ostatné naklady na

J. hospodarsku ¢innost 79 680 67 471 79 048
Vysledok hospodarenia z

ook hospodarskej ¢innosti 490966 |445274 383151

* Pridana hodnota 1875033 12073823 |2214000
Vynosy z financnej Cinnosti

*x spolu 10 7 109 520 004




Trzby z predaja cennych

VIII. papierov a podielov 520000

XI. Vynosové uroky 10 7 107 2
Vynosové uroky od
prepojenych uctovnych

XI.1. jednotiek

2. Ostatné vynosové uroky 10 7 107 2

XII. Kurzové zisky (663) 2 2
Naklady na finanénu €innost

*E spolu 128 818 |127 565 617 175
Predané cenné papiere a

K. podiely 500 000
Naklady na kratkodoby

L. financny majetok
Opravné polozky k

M. finanénému majetku

N. Nakladové uroky 122727 122 447 107 352
Nakladové uroky pre

N.1 prepojené Uctovné jednotky

2. Ostatné nakladové uroky 122727 | 122 447 107 352

0. Kurzové straty 52 205 196
Naklady na precenenie
cennych papierov a naklady

P. na derivatové operdcie
Ostatné naklady na finan¢nu

Q. ¢innost 6 039 4913 9627
Vysledok hospodarenia z

*okk financnej cinnosti -128 808 |-120 456 -97 171
Vysledok hospodarenia za
uctovné obdobie pred

Hokk ok zdanenim 362 158 |324 818 285 980

R. Dan z prijmov 93 293 70 210 75922

R.1. Dan z prijmov splatna 49 526 17 076 4962

2. Dan z prijmov odloZena 43 767 53134 70960
Prevod podielov na vysledku

S. hospodarenia spolo¢nikom
Vysledok hospodarenia za

Hokokok uctovné obdobie po zdaneni |268 865 | 254 608 210058

VI




Priloha ¢. 5: ZjednoduSeny vykaz ziskov a strat za obdobie 2018—-2021

Tvorba ziskov za obdobie 2018 2019 2020 2021

* Cisty obrat 8452712 18609347 |8217014 |7 417 210
Vynosy z hospodarskej c¢innosti

**  Ispolusucet 9865401 |9410221 |9 144785 |8 745 460

l. TrZby z predaja tovaru 1571179 (584925 |593165 |777225
Trzby z predaja vlastnych

1. vyrobkov 6324 859 |7976801 (7622472 |6577 488

lll. | Trzby z predaja sluzieb 66 120 47 621 1377 62 497
Zmeny stavu

IV. |vnuatroorganiza¢nych zasob 190682 |115911 |81454 226901

V. Aktivacia 1225896 |257572 |400319 479269
Trzby z predaja dlhodobého
nehmotného majetku,
dlhodobého hmotného majetku

VI. |amaterialu 7677 8 036 10 727 38 134
Ostatné vynosy z hospodarskej

VII. | innosti 478988 419355 (435271 |583946
Naklady na hospodarsku ¢innost

** spolu 9321243 18947698 |8 874925 |8 518 266
Naklady vynaloZené na

A. obstaranie predaného tovaru 1492995 (539580 |535335 |712156
Spotreba materidlu, energie a
ostatnych neskladovatelnych

B. dodavok 3383763 |3823331(4040992 [3138751

C Opravné polozky k zasobam

D. Sluzby 1853106 |1740069 |1508 271 |1 845103

E. Osobné naklady 1608694 {1842907 |1795246 1722244

E.1. |Mzdové naklady 1125659 (1302155 |1263 762 (1208455
Odmeny ¢lenom organov

2. spolocnosti a druZstva

3. Naklady na socialne poistenie 407073 |467786 |448523 433441

4, Socidlne naklady 75 962 72 966 82961 80 348

F. Dane a poplatky 70734 60 090 66 785 75 067
Odpisy a opravné polozky k
dlhodobému nehmotnému
majetku a dlhodobému

G. hmotnému majetku 791390 |774256 |823537 |863923
Odpisy dlhodobého nehmotného
majetku a dlhodobého

G.1. |hmotného majetku 791390 |774256 |823537 |863923
Opravné polozky k dlhodobému

2. nehmotnému majetku a

Vil




dlhodobému hmotnému
majetku
Zostatkova cena predaného
dlhodobého majetku a
H. predaného materialu 3739 3746 4 697 11034
l. Opravné polozky k pohladdvkam |42 352 75 815 785 785
Ostatné néaklady na hospodarsku
J. ¢innost 74 470 87904 99 277 149 203
Vysledok hospodarenia z
*¥** | hospodarskej cinnosti 544 158 [462523 |269860 |[227 194
* Pridana hodnota 2648872 |2879850 2614189 |2427 370
Vynosy z finan¢nej cinnosti
**  |spolu 5215 2 486 666 |251
Trzby z predaja cennych papierov
VIIl. |a podielov 486 638
Xl. | Vynosové uroky 5206 1 4 233
Vynosové Uroky od prepojenych
X1.1. | dctovnych jednotiek
2. Ostatné vynosové uroky 5206 1 4 233
XIl. | Kurzové zisky (663) 9 1 24 18
Nédklady na finanénu ¢innost
**,. |spolu 134846 |134888 [269696 |73 166
K. Predané cenné papiere a podiely 199 993
Naklady na kratkodoby finanény
L. majetok
Opravné polozky k finanénému
M. | majetku
N. Nakladové uroky 124398 |78 883 56 425 64 136
Nakladové uUroky pre prepojené
N.1. | détovné jednotky 31308
2. Ostatné nakladové uroky 124398 |78 883 56 425 32 828
0. Kurzové straty 259 135 121 29
Naklady na precenenie cennych
papierov a naklady na derivatové
P. operacie
Ostatné naklady na financnu
Q. |Cinnost 10 189 55 870 13 157 9 001
Vysledok hospodarenia z
*** | financnej Cinnosti -129631 |-134886 |216970 |-72915
Vysledok hospodarenia za
**%** | iCtovné obdobie pred zdanenim (414 527 |327637 |486830 |154279
R. Dan z prijmov 106 779 |92 027 58 941 53 455
R.1. |Dan z prijmov splatna 30202 51639 61 858 67 847
2. Dan z prijmov odloZzena 76 577 40 388 -2917 -14 392

Vil




Prevod podielov na vysledku
hospodarenia spolo¢nikom

% % %k %k

Vysledok  hospodarenia za
uctovné obdobie po zdaneni

307 748

235610

427 889

100 824




