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Abstrakt

Bakalaiska prace se zamétuje na hodnoceni ekonomické vykonnosti spolecnosti Carmel,
konkrétné pobocky, ktera se nachazi na ulici Divadelni (dale jen Carmel). Prvni Cast
je vénovana teoretickym vychodiskiim prace a v druhé ¢asti je zhodnoceno hospodateni
spole¢nosti s vyuzitim metod finan¢ni analyzy. Zavérem dojde ke zhodnoceni soucasné
ekonomické situace podniku a budou navrzeny ptipadné zmény vedouci ke zlepSeni

¢1 udrzeni stavajici hospodaiské urovné spolecnosti.

Abstract

The bachelor's thesis focuses on the evaluation of the economic performance of Carmel,
specifically the branch, which is located on Divadelni Street (hereinafter Carmel).
The first part is devoted to the theoretical basis of the work and the second part evaluates
the management of the company using the methods of financial analysis. Finally, the
current economic situation of the company will be evaluated and possible changes leading
to the emprovement or maintenance of the current economic level of the compady will be

proposed.

Klic¢ova slova

Finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz ziskii a ztrat, franchisova spolecnost, vykonnost

podniku.

Key words

Financial analysis, balance, statement of profits and losses, franchise company,
productivity of company
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UvVOD

Bakalarska prace je zaméfena na efektivni hodnoceni vykonnosti firmy. Piedmétem
hodnoceni bude bistro, které do poloviny roku 2019 ptisobilo v rdmci sité bister Poe-Poe
na principu franchisingu. Provozovna je umisténa na Malinovském namésti jiz od konce
roku 2017, kdy probihaly pfipravy na otevieni restaurace a zacatkem roku 2018 bistro
zacalo fungovat. Od samého zacatku bistro vlastni jeden majitel, ktery byl nucen
si na svou podnikatelskou ¢innost propijcit finanéni prosttedky. Po celou dobu podnikani
nebyla poskytnuta jakakoli pomoc majitelem znacky Poe-Poe, pouze proptij¢eno jméno
spole¢nosti, za které platil majitel pobocky na Malinovském namésti mesicni franchizovy

poplatek.

Hodnoceni bistra bude provedeno za roky 2018-2019, pomoci vybranych ukazatelti
finan¢ni analyzy. Kvali kratkému casovému horizontu bude zaroven provedena
komparace s obdobnymi subjekty. Na zakladé vysledka finan¢ni analyzy a provedeni

SWOT analyzy bude mozné identifikovat piipadna slaba mista a problémy bistra.

Vyhodou bylo, Ze firma Poe-Poe meéla na konci roku 2017, kdy vzniklo nové,
mnou analyzované bistro Poe-Poe, pozd¢ji Carmel, v B¢ jiz 2 pobocky a bylo znamé
svym levnym a kvalitnim jidlem. Klientela proto nebyla problémem v zaatcich

podnikani.

Jedind zména, ktera nastala 1.6.2019, kdy se podnikatelsky subjekt Carmel rozhodl
odtrhnout od vySe zminéného Poe-Poe, byla zmé&na nazvu a Carmel jiZ nemusel platit

mésicni franchizovy poplatek.

Spolecnost Carmel je sit’ rychle rostoucich bister, v Brné miZeme nyni najit jiz
2 pobocky. Tyto bistra poskytuji kvalitni jidla, v modernim prostiedi za vyhodné ceny.
Diky cenové dostupnosti si zde pifijdou na své nejen studenti, ale zakaznici vSech
vékovych kategorii. Mezi nejprodavangj$i produkty pak patfi jednoznacné pizza

nebo palacinky.



1 CILE PRACE

Hlavnim cilem bakalarské prace je zhodnoceni ekonomické vykonosti bistra Carmel
za roky 2018-2019. Pomoci finan¢ni analyzy zhodnotit finan¢ni a vynosovou situaci
podniku. Hodnoceni bude provedeno na zakladé ucetnich vykazi. V samém zavéru
pak navrhnout doporuceni k udrzeni stavajici urovné, ¢i navrhnout doporuceni, ktera

povedou ke zlepSeni ekonomické situace podniku.

Finan¢ni analyza spolecnosti bude cilend na hodnoceni absolutnich, tokovych,
rozdilovych a pomérovych ukazateli, za obdobi 2018-2019. Pouzité ukazatele jsou

vypocitany na zaklad€ poskytnutych téetnich vykazi bistra Carmel.

Hlavni cil je sestaven z cili dil¢ich. Prvnim cilem je zpracovat literarni reSerSi na téma
hodnoceni ekonomické vykonnosti podniku a nasledné uplatnéni nabytych znalosti.
Dalsim krokem bude vypracovani finanéni analyzy podniku. Poté zhodnoceni
ekonomické situace podniku pomoci nastroju finan¢ni analyzy, komparace s dvéma
podobnymi subjekty a na zavér navrhnuti piipadnych doporuceni, které povedou

ke zlepSeni ¢i udrzeni stavajici ekonomické situace podniku.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této ¢asti jsou struéné popsany a vysvétleny pojmy, které je nutno znat k pochopeni

problematiky, kterou se zabyvam v bakalaiské praci.

2.1 Hodnoceni vysledku hospodareni podniku
., V¥konnost podnikovych cinnosti zavisi na mire vyuziti konkurencni vyhody kazdého

podniku. “ (5. $.13)

V soucasnosti dochazi k rychlym zménam podnikatelského prostiedi a pro spolecnosti je
velice t&7ké udrzet si konkurenéni vyhody po delsi dobu. Usp&iné se rozviji pouze ty
podniky, které dokazi udrzet krok s ménicimi se podminkami a zarove sleduji i prubézné

vyhodnocuji troven vykonnosti a snazi se o jeji trvalé zvySovani.

Aby mohla rtst vykonnost podniku, je zapotiebi sledovat a identifikovat klicové faktory,
které ovliviiuji vysledky spolecnosti. Podnikatelsky subjekt vyuziva méfeni, na jehoz
konci zjisti, zda jsou aktivity provadéné v podniku tspésné a jaky maji vliv na celkovou
vynosnost. Pouze na zéklad¢ efektivniho hodnoceni a fizeni vysledkii, mize podnik

dosdhnout stanovenych cila a zajistit uspé$ny rozvoj spolecnosti.

Kazdy subjekt vSak mtize hodnotit vysledky dle jinych kritérii. Vlastnici ocekavaji
navratnost prostfedku, které vlozili do podnikani, zakaznik pak hodnoti vykonnost podle
miry uspokojeni svych pozadavkill za dany vyrobek ¢i sluzbu a nasledné za jejich cenu,
rychlost dodani apod. Dodavatelé a banky se tidi podle schopnosti s jakou je podnik
schopen splacet své zadvazky, zamé&stnanci usiluji o co nejvyssi mzdy a nejjednodussi

pracovni podminky. (5. 5.13)

Pro hodnoceni ekonomické situace podniku se pouZzivaji metody finan¢ni analyzy. DéEli

Se na:

1. Kovalitativni, tzv. fundamentélni analyzu

2. Kvantitativni, tzv. technickou analyzu (7. s. 7)

11



Fundamentalni analyza podniku

Zkouma souvislosti mezi mimoekonomickymi a ekonomickymi jevy. Je zaloZzena na
zkusenostech odbornikti, jejich subjektivnich odhadech a na citu pro situace a jejich

trendy. Zpracovava predevsim kvalitativni udaje.

,,Metodou analyzy je komparativni analyza zalozena prevazné na verbalnim hodnoceni.
Patii sem napr. SWOT analyza, metoda kritickych faktoru uspésnosti, metoda analyzy
portfolia dvou dimenzi, Argentiho model, BCG matice nebo metoda balanced scorecard

(BSC).“ (7.s.7)
Technicka analyza

Pouzivda se predevSim pro zpracovani kvantitativnich 1udaji. K naslednému
ekonomickému posouzeni se aplikuje fada metod jako jsou napf. matematicka a
statistickd metoda. Postup analyzy se fadi do nékolika etap. V prvni etapé dochdzi
K vybéru srovnatelnych podniki, nasleduje ptiprava dat, ukazatel a nasledna kontrola,
pripadné ovéteni spravnosti ziskanych dat. Druhd etapa je zamétena na vybér konkrétni
metody a prvotni zpracovani dat, tfeti etapa se soustiedi na pokrocilé zpracovani dat.

Posledni etapou jsou navrhy na dosazeni stanovenych cila. (7.s.9)

Do technické analyzy lze zatadit vypocty financni analyzy, které jsou aplikované v této

bakalafské praci.

2.2 Finan¢ni analyza

Financni analyza je jedna ze zdkladnich dovednosti vSech finan¢nich manazert. Patfi do
kazdodenni néplné jejich prace, jelikoz zavéry a poznatky finan¢ni analyzy jsou urcené
pro strategické a taktické rozhodovani o investicich a financovéni, ale i pro informaci

vlastnikim, véfitelim a dal§im zajemcim (3. s. 31)

Dfive, nez podnik piijme jakakoliv finan¢ni a investi¢ni rozhodnuti, musi byt obezndmen

s finan¢ni situaci, zdravim spole¢nosti.

,,Nejde jen o momentadlni stav, ale predevsim o zakladni vyvojové tendence v case,
stabilitu, resp. Volatilitu vysledkit a o porovnani se standartnimi hodnotami v oboru,

odvétvi nebo primo porovnani s konkurenci. (3. s. 31)
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2.3 Zdroje finan¢ni analyzy

., Kvalita informaci, ktera podminuje uspésnost financni analyzy, do znacné miry zavisi

na pouzitych vstupnich informacich. “ (6. s. 21)

Informace pouzité pii financni analyze by mély byt kvalitni, ale také komplexni. Je
dulezité, aby byly podchyceny vSechny data, ktera by néjakym zplisobem mohla zkreslit

vysledky finan¢ni analyzy, a tak i celého obrazu o podniku.

Finan¢ni analytik ma v souCasné dobé mnohem vice moznosti, kde Cerpat vstupni
informace. Nicméné podstata spoc¢iva stile v tom stejném a to, ze jsou data nejcastéji
¢erpana z ucetnich vykazu.

Mezi zékladni Gi¢etni vykazy patfi:

e Rozvaha

e Vykaz ziskl a ztrat

e Piehled o piijmech a vydajich
e Ptiloha ucetni zavérky
Rozvaha

Rozvaha patfi do zakladnich vykazi ucetni zavérky. Je sestavovana k rozvahovému dni,
nejcastéji ke konci kalendainiho roku. Pfedstavuje zakladni ptehled o majetku podniku
sestavené rozvahy, na které nesmime zapomenout je bilan¢ni rovnost, tzn., Ze soucet aktiv

a soucet pasiv se musi rovnat.
Vykaz ziski a ztrat

., Smyslem vykazu ziskii a ztrat je informovat o uspésnosti prdace podniku, o vysledku,
ktereho dosahl podnikatelskou Ccinnosti. Zachycuje vztahy mezi vynosy podniku

dosazenymi v urcitém obdobi a ndklady spojenymi s jejich vytvorenim* (3. s. 51)

Vynosy se rozumi penézni Céstky, které spoleCnost ziskala ze vSech svych Cinnosti
vV daném ucetnim obdobi. Naklady jsou pak penézni ¢astky, které spole€nost vynalozila

za ucelem ziskani vynosi. (3. s. 51)
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Pi'ehled o prijmech a vydajich

Jeho tkolem je informovat o pfijmech a vydajich spolecnosti realizovanych v minulém
ucetnim obdobi. Je nezbytné, aby pifijmy ptevySovaly vydaje. Je doplitkkem rozvahy a

vykazu ziskl a ztrat a zobrazuje realny pohyb penéznich prostiedka. (3. s. 58)
Piiloha tcetni zavérky

., Ucelem prilohy je podat dopliwgjici a vysvétlujici informace k rozvaze a vykazu ziskii a

ztrat.“ (3. s. 61)

Ocekava se, ze vedeni uCetnich zaznamt bude spolehlivé, neutralni a srozumitelné. Jejim
hlavnim ukolem je poskytnout pravdivy obraz o majetku, nakladech, vynosech, vlastnim

kapitalu, zavazcich a vysledku hospodareni. (3. s. 61)

2.4 Uzivatele finan¢ni analyzy

Informace tykajici se finan¢niho stavu spolecnosti jsou podstatné jak pro manazery, tak i
dalsi osoby a subjekty, které s danou spole¢nosti pfichazeji do styku. RozliSujeme externi

a interni uzivatelé. (3. s. 33)
2.4.1 Externi uzivatelé:

e Investofi — poskytuji podniku kapital. Sleduji, jak se podniku dafi, a to hned ze dvou
divodt. Prvnim divodem jsou piipadné dalsi investice do spolecnosti a druhym
divodem je vyvoj jiz investovaného kapitalu.

e Banky a jini véfitelé - , véritelé vyuZivaji informaci financni analyzy predevsim pro
zavery o financnim stavu potenciondlniho nebo jiz existujiciho dluznika,; veritel se
rozhoduje, zda poskytne nebo neposkytne uvér, v jaké vysi a za jakych podminek. *

e Stat a jeho organy — Stat vénuje pozornost pfedev§im spravnosti vybéru dani. Organy
statu vyuZzivaji informace o spole¢nostech i pro riizné statistiky, kontroly a rozd¢lovani
finanénich vypomoci (dotace, subvence, garance uvéra apod.)

e Obchodni partnefi — dodavatelé a obchodni partnefi zaméfuji svou pozornost
predevsim k tomu, jak je spole¢nost schopna splacet své zavazky. Zvlast’ je sledovana

likvidita, zadluzenost a solventnost. (3. s. 34)
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e Manazefi konkurenénich podnikl -. manazefi konkurenénich podnik mohou pomoci
finan¢ni analyzy ziskat cenné informace, tykajici se dodavateli, odbératelti nebo

konkurence, které nasledn¢ vyuzivaji pro srovnani.
2.4.2 Interni uzivatelé:

e  Manazefi - ,,vyuzivaji vystupy financni analyzy pro operativni i strategické financni
Fizeni podniku *“. Maji k dispozici 1 takové informace, které nejsou vetrejné dostupné,
a proto jsou jejich pfedpoklady k sestaveni finan¢ni analyzy nejlepsi. (3. s. 33)

e Zaméstnanci — zajimaji se o prospéch spole¢nosti, hospodarskou a finanéni stabilitu.
Jejich zajem je piedevs§im kvili udrzeni stavajiciho zaméstnani i v budoucnu nebo

navyseni mzdy. (3. s. 33)

2.5 Metody finan¢ni analyzy

Ve financni analyze jsou zpravidla aplikovany dvé rozborové techniky, a to 1zv.

procentni rozbor a pomérova analyza “(3. s. 63)

Do techniky procentniho rozboru fadime analyzu stavovych (absolutnich) ukazateld,
pomeérova analyza pak zahrnuje zbylé metody analyz, pouzité v bakaléarské praci.
Vychozim bodem téchto technik jsou absolutni ukazatele, stavové a tokové, které jsou
nedilnou soucasti obsahu tcetnich vykazi. (3. s. 63)

K zakladnim metoddm pouZivanych pfi finan¢ni analyze, se fadi zejména:

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelt
e Analyza tokovych a rozdilovych ukazatelt
e  Analyza pomérovych ukazatell

e Analyza soustav ukazateli

e Souhrnné ukazatele hospodaieni (4. s. 65)
2.5.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateld

Absolutni ukazatele jsou pouzivany piedev§im k analyze vyvojovych trendi

(horizontalni analyza) dale pak k procentnimu rozboru komponent (vertikalni analyza)

15



Horizontalni analyza

Vyjadifuje absolutni a relativni ¢iselnou zménu aktiv a pasiv mezi jednotlivymi
sledovanymi obdobimi, nejcastéji se uvadi v letech. Slouzi k porovnani a urCeni zmeén,
jak pozitivnich, tak negativnich u sledovanych obdobi. Diky vypoctim lze urcit, o jakou

hodnotu ¢i o kolik procent se zvySily nebo zmensily jednotlivé polozky aktiv a pasiv.
absolutni zména = polozka j+1 — polozka

relativni zména = absolutni zména *100 / polozka i

polozka j+1 = ukazatel ve sledovaném roce

polozka j = ukazatel v piedeslém roce

Vertikalni analyza

Vyjadiuje procentualni podil jednotlivych aktiv na celkovych aktivech a jednotlivych

pasiv na celkovych pasivech ve sledovaném obdobi.
polozka i/ polozka n *100

polozka i = polozka, u které zjistujeme procentni podil
polozka n = celkova polozka aktiv, pasiv

2.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele jsou pouzivany k analyze a fizeni finan¢ni situace spole¢nosti a jsou
zaméfeny na jeho likviditu. Mezi nejvyznamnéj$i rozdilové ukazatele se fadi €isty
pracovni kapital (CPK) jinak fe¢eno provozni kapital, ktery je popsan jako rozdil mezi
kratkodobymi aktivy a kratkodobymi pasivy. Aby méla spole¢nost dostatecnou likviditu,
ta vyjadiuje, S jakou mirou je spolecnost schopna pfeménit ¢ast svych aktiv na penézni
prostiedky a t€émi nasledné kryt pfipadné zavazky, musi mit znacnou ¢ast volnych
penéznich prostfedkli tzn. piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi
cizimi zdroji.

., Cisty pracovni kapitdl predstavuje tu cast obézného majetku, kterd je financovina

dlouhodobym kapitdlem. “(4. s. 85)

CPK = Kratkodoba aktiva — Kratkodoba pasiva
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DalSim ukazatelem, ktery patii do rozdilovych ukazatelli jsou tzv. Cisté pohotové
prostiedky (CPP). Jsou rozdilem mezi kratkodobym finanénim majetkem a
kratkodobymi zavazky. Kratkodobym finan¢nim majetkem se rozumi penize v hotovosti
a na béznych uctech, ojedinéle Ize zde zahrnout i sménky, Seky, kratkodobé cenné papiry

apod. (4.s. 85)
CPP = Kratkodoby finan¢ni majetek — Kratkodobé zavazky

Poslednim rozdilovym ukazatelem je Cisty penéZni majetek, jehoz hodnotu zjistime
odectenim zasob a kratkodobych zavazku od polozky obéznych aktiv. Pfedstavuje stfedni

cestu mezi vySe zminénymi rozdilovymi ukazateli.
CPM = (Obéina aktiva — Zasoby) — Kratkodobé zavazky
2.5.3 Analyza rentability

V praxi jedny z nejsledovanéjSich ukazatelti. Ukazatele rentability informuji o tom,
jakého efektu bylo dosazeno vlozenym kapitalem. Pti dopliovani hodnot do Citatele a
jmenovatele je potieba vzdy zvazit, zda je mezi témito veli¢inami ,,pfiméfeny* vztah,

jestli jsou ob¢ veli¢iny konzistentni ( 2. s. 29)

Vychazi se pfedev§im ze dvou hlavnich ucetnich vykazu, a to z rozvahy a vykazu ziskl
a ztrat. VEétsi diraz je kladen na vykaz ziski a ztrat, jelikoz v nékterych dokumentech
byva pojem rentabilita zaménovan za vyraz ziskovost. Zisk je pfitom kategorie, ktera je
velice Sirokd. Nicméné, lze hovofit o kategoriich zisku, které mohou vstupovat do

jednotlivych ukazatelli rentability a lze je ptimo vyc¢ist z vykazu ziskl a ztrat. (6. S. 58)
Jsou to:

1. EBIT - zisk pted odectenim trokt a dani. Ve vykazu zisk a ztrat jej nalezneme jako
provozni vysledek hospodafeni. Financni analyza EBIT vyuziva pfedevsim pro
mezipodnikové srovnani.

2. EAT — zisk po zdanéni, Cisty zisk. Odpovida vysledku hospodareni za bézné ucetni
obdobi. Je zahrnut ve vSech ukazatelich, které hodnoti vykonnost firmy.

3. EBT — zisk ptfed zdanénim neboli provozni zisk, ktery je jiz snizeny nebo zvySeny o
finan¢ni ¢i mimotadny vysledek hospodateni, ale bez odecteni dani. Vyuziva se pro

srovnani vykonosti firem s rozdilnym dafiovym zatiZzenim. (6. S. 58)
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Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané cinnosti.* (6. S. 58)

Ukazatel¢ rentability budou pochopitelné nejvice zajimat akcionaie a budouci

potenciondlni investory, ale i pro ostatni maji dilezity vyznam.
Ke zjisténi rentability jsou nejvice pouzivany tyto ukazatele:
e Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu

e  Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
e Rentabilita trzeb (3. s. 83)

Rentabilita aktiv (Return On Assets, ROA)
,,Odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdrojii byly podnikatelské

¢innosti financovany. “ (6. s. 59)

Provozni vysledek hospodateni
ROA =

celkovy vlozeny kapital

Pomoci ukazatele se hodnoti celkova vynosnost vlozeného kapitdlu a mlize se pouZit pro
meéfeni souhrnné efektivnosti. Celkovym vlozenym kapitalem se rozumi takova cast,

ktera spada do kategorii vykazovanych na strané aktiv, tzn. celkova aktiva.

Jestlize bude pred vyplacenim dividend vstupovat do vzorce vysledek hospodatfeni za
bézné ucetni obdobi (EAT), pak se jednd o normalni interpretaci rentability, a jde o

ukazatele, ktery neni nijak zavisly na charakteru zdrojt financovani. (6. s. 59)

Mezi dalsi patfi ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu (Return On
Capital Employed, ROCE).

Ukazatel ROCE vyjadiuju, s jakou mirou efektivnosti jsou zhodnocovana vSechna aktiva
spolecnosti, financovana vlastnim ¢i cizim dlouhodobym kapitdlem. Na rozdil od
celkového vlozZeného kapitélu je nezbytné, aby na tento ukazatel bylo nahlizeno ze strany
pasiv v rozvaze. Do ¢itatele pak budou vstupovat dlouhodobé dluhy, do kterych spadaji
napiiklad dlouhodobé bankovni Gvéry ¢i emitované obligace. (6. s. 60)

Provozni vysledek hospodareni

ROCE = {dlouhodobé dluhy + viastni kapital)
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Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity, ROE)

,,Jde 0 ukazatel, s jehoz pomoci mohou investori zjistit, zda je jejich kapital reprodukovan

S ndlezitou intenzitou odpovidajici riziku investice. * (6. s. 60)

ROE — Vysledek hospodateni za béiné Gcetni obdobi

Vlastni kapital

Pro investory je zasadni, aby ukazatel ROE byl vyssi nez uroky, které by ziskali pii jiné,
casto méné rizikové forme investice, napiiklad terminované vklady, majetkové cenné
papiry atd. Tento pozadavek je opodstatnény, jelikoz pii Spatném hospodateni
spolecnosti nebo dokonce bankrotu podniku, muize investor pfijit o Cast svych
investovanych finan¢nich prostiedkii. Ve chvili, kdy bude hodnota ROE dlouhodobé nizsi
nebo se bude rovnat vynosnosti cennych papird, které jsou garantovany statem, podnik
vynosem. (7. s. 57)

Rentabilita trzeb (Return On Sales, ROS)

., Rentabilita trzeb a ziskova marze tvori jadro efektivnosti podniku. * (3. s. 84)

V praxi se lze setkat nejméné se dvéma zakladnimi moznostmi vypoctu, které se 1isi
v Citateli. MiZzeme pocitat bud’ s hodnotou provozniho vysledku hospodateni, a nebo se

ziskem po zdanéni.

Provozni vysledek hospodateni

ROS =
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb + trzby z prodeje zboZi
Nebo
ROS — Vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb + trzby z prodeje zboZzi
., Ukazatel urcuje, kolik K¢ cCistého zisku pripada na 1 K¢ trzeb. * (3. s. 85)

V nekterych piipadech se muzeme setkat s variantou, kdy jsou do jmenovatele
dosazovany vynosy, nikoli jen trzby. Vynosy jsou pouzity v n¢kterych podnikatelskych
subjektech, jelikoz Iépe vystihuji pfedmét Cinnosti daného podniku. Pfi uvazovani, zda
pouzit trzby nebo vynosy je nezbytné vzit v ivahu velikost rozdilu trzeb a vynost a také
fakt, jestli je rozdil zplisoben vyjimecnymi udalostmi nebo vyplyva z bézného fungovani.

Ve chvili, kdy se jedna o bézné ¢innosti podniku je vhodné&jsi pouzit trzby. Ukazatel,
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ktery ma v Citateli provozni vysledek hospodateni, je vhodny pro srovndni spolecnosti

s proménlivymi podminkami. (3. s. 85)
2.5.4 Analyza likvidity

Tyto ukazatele informuji o schopnosti podniku hradit své kratkodobé zavazky. Davaji do
poméru to, CO je nutno zaplatit (jmenovatel) s tim, ¢im je to mozné zaplatit (Citatel).
Nejcastéjsimi a nejzakladnéjsimi polozkami jsou obézna aktiva a kratkodobé zavazky.

RozliSujeme tii druhy likvidit a to: (4. s. 93)

1. Béznou likviditu
2. Pohotovou likviditu
3.  Okamzitou likviditu

BéZna likvidita (likvidita III. stupné)

,,Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
podniku. “ (4. s. 94)

Obézna aktiva

Béma likvidita = 4 0he zavazky
Pii vypoctu bézné likvidity musime brat ohled na celkové zasoby a jejich redlné ocenéni
vzhledem k tomu, jaka je jejich prodejnost. Zasoby, které nejsou prodejné, a nebo je jejich
prodejnost nizka, by mély byt pro vypocet ukazatele odecteny, protoze zadnym zptisobem
neptispivaji likvidité podniku. Na zvazeni jsou taky pohledavky po splatnosti a nedobytné
pohledavky, které by stejné jako neprodejné zdsoby do vypoctu vstupovat nemély.

Doporucena hodnota ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi od 1,5 do 2,5. (4. s. 94)
Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

U tohoto ukazatele plati, Ze Citatel a jmenovatel by méli byt v poméru 1:1 ptipadné 1,5:1.
Pii poméru 1:1 je ziejmé, Ze by podnik byl schopen hradit své zadvazky, aniz by musel
prodat ¢ast svych zasob. Vys$si hodnota ukazatele bude vyhodnéjsi pro véfitele, ale pro

v

akcionafe a vedeni podniku je pfiznivéjsi nizsi hodnota. (6. S. 56)

(Obéina aktiva — Zasoby)

Pohotova likvidita = Kratkodobé dluhy
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,.Znacny objem obeznych aktiv vazany ve formeé pohotovych prostiedki prinasi jen maly
nebo zZadny urok. Nadmeérnd vyse obéznych aktiv vede k neproduktivnimu vyuzivani do
podniku vioZenych prostredkit a nepriznivé tak oviiviiuje celkovou vynosnost vioZzenych
prostiedkii. “ (6. s. 56)

Okamzita likvidita (likvidita L. stupné)

Predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity, jelikoz do ni vstupuji pouze ty nejlikvidnéjsi
polozky rozvahy.

Pohotové platebi prostredky

Okamtzita likvidita =
Dluhy s okamZitou splatnosti

Pohotové platebni prosttedky zna¢i sumu penéz na uUctech (béznych a dalSich),
Vv pokladné, ale i cenné papiry urcené k obchodovani. Pokud vSak chceme zachovat
nejvyssi likvidnost, pouzijeme pouze penize na uctech a v pokladné, jinak feceno, pouze

hotovost, kterou mame ihned k dispozici.
Do dluht s okamzZitou splatnosti neboli kratkodobych dluhii mlizeme zatadit bézné

bankovni uvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci. V rozvaze jsou oddéleny od

kratkodobych zavazkt a najdeme je pod nazvem bankovni uvéry a vypomoci. (6. S. 55)
Doporucena hodnota u okamzité likvidity je okolo 0,2.

2.5.5 Analyza aktivity

,,Reprezentuji kombinované ukazatele, kde jsou do vzajemnych vztahu davany jednotlivé

polozky ucetniho vykazu rozvaha — majetek a vykazu ziskii a ztrat — trzby. “ (3. s. 93)

Jsou vyuzivany mimo jiné pro fizeni aktiv podniku. Firma pracuje se dvéma typy
ukazatelll aktivity, a to bud’ s po¢tem obratli a nebo dobou obratu. Ukazatele informuji,
jak podnik hospodaii s jednotlivymi majetkovymi ¢astmi a zda ma k dispozici kapacity,
které nejsou ve firmé zatim nijak vyuZzity, ale naopak, pfili§ vysoka rychlost obratu miize
znamenat, ze podnik nema dostate¢né mnozstvi produktivnich aktiv, coz by mohlo vést
k pozastaveni budoucich ristovych piilezitosti, v extrémnich piipadech muze zacit firma

upadat v dusledku nezvladnutelného rustu. (3. s. 94)
Mezi ukazatele aktivity patfi:

e  Obrat aktiv
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e  Obrat dlouhodobého majetku

e  QObrat zasob

e Doba obratu zasob

e Doba splatnosti pohledavek

e Doba splatnosti kratkodobych zavazka

Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio)
Je ukazatelem, ktery méfi efektivnost, S jakou jsou vyuzivana celkova aktiva podniku.

Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. O tomto ukazateli je mozné fici, Ze by

jeho hodnota méla byt minimalné na arovni 1. (3. s. 93)

) Triby
Obrat aktiv =

Aktiva celkem

Obrat dlouhodobého majetku (Fixed Assets Turnover)

,,Méri efektivnost vyuzivani budov, strojii, zarizeni a jinych dlouhodobych majetkovych
casti a udava, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok; tvori vyznamnou

soucast podkladii pro tivahy o novych investicich. “* (3. s. 93)

Pfi mezipodnikovém srovndni bychom nemé¢li zapomenout na miru odepsanosti aktiv a
metody odepisovani, jelikoz se pfi vysoké odepsanosti aktiv zlepSuje hodnota ukazatele.
Ocenéni jednotlivych majetkovych ¢asti rovnéz ovliviiuje vypovidaci schopnost tohoto
ukazatele. Odpisy a ziistatkova cena je v Ceské republice odvozovana z historickych cen,
pfi¢emzZ neni brana v tvahu inflace a jiné faktory ovliviiujici reprodukéni cenu.

.,V dusledku toho je rada majetkovych casti porizenych pred mnoha lety v rozvaze

«

podhodnocena, takze ,,starsi* firma muze vykazovat diky této skutecnosti lepsi vysledky.

(3.s. 93)

Triby

Obrat dlouhodobéh jetku =
rat alounocobeno majeticu Dlouhodoby majetek

Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio)

Udava, kolikrat je kapital vazany v zasobach preménén na produkty, trzby a nasledné

zménén v hotovost.
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Nazory na tento vypocet vSak nejsou vzdycky shodné, objevuji se druhy vypoctu
V podobé¢ podila trzeb a primérné hodnoty zasob, V jinych ¢astech literatury jsou trzby
nahrazovany dennimi naklady, pfipadn¢ denni spotfebou, ktera je vétSinou presné;jsi.

V piipadé, kdy je hodnota ukazatele ve srovnani s jinymi podniky vyssi, znamena to, ze
firma ma prebytek likvidnich zdsob, které vSak nevyzaduji nadbyteéné financovani.

Naopak ptebyte¢né zasoby jsou neproduktivni, protoze jsou v nich vazany prostiedky,

které by mohly byt vyuzity nékde jinde. (3. s. 94)

Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Doba obratu zasob (Inventory Turnover)

W Vyjadruje primérny pocet dnii, po néz jsou zasoby vdzany v podniku do doby jejich
spotreby (v pripadé surovin a materialu) nebo do doby jejich prodeje (u zasob viastni
vyroby). “(3. s. 94)

Zasoby

Doba obratu zasob = W

O dobr¢ situaci podniku mizeme hovofit, pokud nastane, Ze se doba obratu snizuje, resp.
zrychluje a obratovost zasob zvySuje. AvSak podminkou je existence vztahu mezi
optimalni velikosti zasob a rychlosti obratu zasob, a to ztoho divodu, aby zasoby
zajisStovaly plynulou vyrobu a spole¢nost byla schopna reagovat na poptavku. Cilem
podniku u zasob je nastaveni optimalni velikosti zasob, tak aby zbytecné neptebyvaly,

ale zaroven nebyla zastavena vyroba. (3. s. 94)

Doba splatnosti pohledavek (Average Collection Period)

I3

,,Méri, kolik uplyne dni, behem nichz je inkaso penéz za trzby zadrzeno v pohledavkach.
Po tuto dobu musi podnik ¢ekat na tthradu plateb za své provedené trzby za vyrobené
vyrobky a poskytnuté sluzby. (3. s. 94)

Pohledavky

D ' ek = by /360
oba splatnosti pohledévek = —=p ey
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Doba splatnosti kratkodobych zavazki (Creditors Payment Period)

Tento ukazatel méfi dobu ve dnech, za které jsou kratkodobé zévazky neuhrazeny a
spole¢nost pouziva k financovani své ¢innosti dodavatelsky avér. Ve jmenovateli jsou
pfitom zobrazeny denni trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb a z prodaného zbozi,
jsou urceny pro splaceni kratkodobych zavazku. (3. s. 94)

Kratkodobé zavazky
Triby/360

Doba splatnosti kratkodobych zdvazkl =

2.5.6 Analyza zadluZenosti

,,Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory vyse rizika, jez podnik nese pri daném

poméru a strukture viastniho kapitalu a cizich zdroju. “ (4. s. 87)

S vyssi zadluzenosti roste i riziko, které na sebe podnik bere, jelikoz musi byt schopen
hradit vSechny své zavazky, bez ohledu na to, zda se mu daii ¢i nikoli. Nizka vyse
zadluzeni je v8ak pro firmu pfinosem, protoZe je levnéjs$i vyuzivat cizi kapital oproti
zatizeni podniku, jednd se o tzv. danovy efekt nebo danovy stit. Cena kapitalu je
ovlivnéna i stupném rizika, které investor podstupuje, pfi vyssi mife rizika pozaduje

investor vétsi cenu za ptislusny kapital. (4. s. 87)
Déli se na:

e Mira celkové zadluzenosti
e Zadluzenost vlastniho kapitalu
e Koeficient samofinancovani

e Urokové kryti
Mira celkové zadluZenosti

Je také nazyvana ukazatelem véfitelského rizika, jelikoz jsou pti vypoctu pouzity celkové
dluhy firmy a s ristem dluht roste riziko, ze véfitelé ptijdou o svij vlozeny majetek.
Neexistuje vSak pfimy vztah mezi mirou zadluZenosti a platebni schopnosti podniku. Do
platebni neschopnosti se mize dostat spolec¢nost i za situace, kdy je podil cizich zdroju
na celkovych zdrojich relativn€ nizky. ,,Staci k tomu chybna obchodni politika a z ni
vyplhyvajici vysoké zdasoby vyroby na skladeé nebo prodej nesolventnim zdakaznikiim

S ndslednym obtiznym vymdhdanim pohledavek. “ (1. s. 75)
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Cizi zdroje

Mira celkové zadluzZenosti = - -
Celkova aktiva

Ukazatel celkové zadluzenosti udava procentudlni podil cizich zdroji na celkovych
aktivech. Zobrazuje miru kryti podnikového majetku pomoci cizich zdroju. Vysoké
hodnoty ukazatele ptedstavuji riziko pro véfitele, jelikoz by to znamenalo, Ze ma podnik

mnohonasobné¢ vice cizich zdroji nez celkovych aktiv.

ZadluZenost vlastniho kapitalu

Ukazatel dava do poméru cizi a vlastni kapital. Je dulezity pti zadosti o ivér, banka se na
zaklad¢ vysledku tohoto koeficientu rozhodne, zda uvér poskytne ¢i nikoli. Pro toto
posouzeni je podstatny jeho vyvoj v Case, je potiebné sledovat, jestli se podil cizich zdroji
zvySuje nebo snizuje. Pfi analyze miry zadluZenosti vlastniho kapitalu by mél byt
zohlednén nejen vlastni a cizi kapital ve finan¢ni struktufe spolecnosti, ale i ve struktufe

zdroju z hlediska splatnosti.

Cizi zdroje

Zadluz t vlastniho kapitalu =
adluzenost vlastniho kapitalu = o kapital

Pomér vlastniho a ciziho kapitalu udava procentualni podil cizich zdrojl na vlastnim
kapitélu.
Urokové kryti

Ukazatel udava, kolikrat EBIT pievySuje nakladové uroky. Vyslednd hodnota ukazuje,
jak velka je rezerva neboli ,,pol§tai** pro véfitele. V zemich mimo Ceskou republiku je za

doporuc¢enou hodnotu bran trojnasobek, nékdy i vice. (6. s. 65)

., Tyto hodnoty jsou doporucovany proto, ze je potieba myslet na fakt, Zze po zaplaceni
urokil z dluhového financovani by mél zuistat jeste dostatecny efekt pro akciondare. (6. S.

65)

Takto vysoké Uroven urokového kryti je logickd, jelikoZz spolecnosti, které dosahuji
vysSich risti trzeb, mohou ve vétsim mnozstvi vyuzivat cizi kapital, nebot’ budou platit
fixni ¢astku troku. Ve chvili, kdy podnik nebude schopny platit urokové platby ze zisku,
mizeme predpokladat blizici se padek. (6. S. 66)
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EBIT

kazatel irokového kryti =
Ukazatel urokového kryti Nakladové troky

2.5.7 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele se uplatiuji ve vnitinim fizeni podniku. Opiraji se o tokové veli¢iny,
zejména o naklady, jelikoz pfi spravném fizeni jsou druhy nékladi hospodarné

vynakladany, tento efekt se nasledné pozitivné projevi ve vysledku hospodareni.
Nakladovost

,,Ukazuje zatiZeni vynosii podniku celkovymi naklady. Hodnota ukazatele by méla v case

klesat*“ (7.5s. 71)

Naklady
Vynosy (bez mimotadnych)

Nakladovost =

Materialova naroc¢nost

Vyjadiuje, s jakou mirou jsou vynosy zatizeny spotfebovanym materidlem a energii. (7.
s. 71)

Spottebovany material a energie

Materialova naroc¢nost = - ——
Vynosy (bez mimoradnych)

Narocnost sluzeb

Dava do poméru sluzby a vynosy. Udava, kolik K¢ sluzeb je vazano v 1 K& vynosu. (7.
s. 71)

Sluzby
Vynosy (bez mimoradnych)

Naroc¢nost sluzeb =

Naroc¢nost osobnich nakladi
Udava, kolik K¢ osobnich nakladi je vazano v 1 K¢ vynost. (7. s. 71)

Osobninaklady

Naroc t bnich ndklada =
drocnost osobnich nartaat Vynosy (bez mimoradnych)

Mzdova produktivita

,,Udava, kolik vynosii pripada na 1 K¢ vyplacenych mezd. Pri trendové analyze by mél
ukazatel vykazovat rostouct tendenci. Pokud chceme vyloucit vliv nakupovanych surovin,

energii a sluzeb, dosadime do citatele pridanou hodnotu*. (7. s. 71)
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Vynosy (bez mimoradnych)
Mzdy

Mzdova produktivita =

nebo

Pridani hodnota
Mzdy

Mzdova produktivita =

2.5.8 Souhrnné indexy hodnoceni

Cilem souhrnnych indexti hodnoceni je vyjadieni souhrnné charakteristiky celkové
finanéné-ekonomické situace a vykonnosti spole¢nosti prostiednictvim jednoho ¢isla.
Tyto indexy maji nizs§i vypovidaci schopnost a jejich vyuziti je vhodné spiSe pro rychlé a
globalni srovnani jednotlivych podniki. SlouZzi také jako orienta¢ni podklad pro dalsi

hodnoceni podnikatelskych subjektu. (6. s. 75)
Pyramidové soustavy ukazateli

Cilem pyramidovych soustav je popis vzdjemné zavislosti jednotlivych ukazateld, jejich
provazanost a zarovenl analyza slozitych vnitinich vazeb v rdmci pyramidy. Pii zméné
hodnoty jednoho ukazatele se pak zména projevi v celé vazbé. NejpouzivangjSim
zastupcem pyramidové soustavy ukazatelti je Du Pont rozklad neboli rozklad rentability

vlastniho kapitalu. (6. s. 76)

Obr. 1: Du Pont rozklad (zdroj: vlastni zpracovani dle zdroje 6)

Rentabilita vlastniho kapitalu

/\.

Rentabilita aktiv Aktiva celkem/Vlastni kapital
Rentabilita trzeb Obrat celkovych aktiv
Trzby Triby Aktiva celkem
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Bankrotni modely

Jejich tkolem je informovat podnikatelsky subjekt o tom, zda mu v blizké dob¢ hrozi
bankrot. Bankrotni modely vychazeji ze skutecnosti, ze kazdy podnik pfed tim, nez ma
zbankrotovat, vykazuje urcité ptiznaky, které jsou typické pro bankrot. Problematické
hodnoty mtizeme nejcastéji sledovat u bézné likvidity, Cistého pracovniho kapitalu a

rentability celkového vlozeného kapitalu.

Mezi bankrotni modely se fadi Altmanovo Z-skore, Taffleriv model a model In — Index

davéryhodnosti.
Bonitni modely

Cilem téchto modelt je diagnostika finan¢niho zdravi podniku neboli uréeni, zda se firma
fadi mezi dobr¢ ¢i Spatné spolecnosti. Zamétuji se na komparaci podnikli v rdmci jednoho

oboru podnikani.

Do bonitnich model patii zejména Tamariho model a Kralickiv Quicktest.
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3 ANALYZA HOSPODARENI SPOLECNOSTI

V této Casti bakalarské prace budou pouzity informace ziskané z teoretickych poznatk.
Prvni ¢ast bude zaméfena na charakteristiku spolecnosti, jejim dodavatelim a
odbératelim. V druhé casti provedu finanéni analyzu vybraného bistra Carmel za rok
2018-2019.

3.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Bistro Carmel je spole¢nosti S ruCenim omezenym a zamétuje se na hostinskou ¢innost.
Vznikla dne 1.6. 2019, kdy se odtrhla od franchizové spole¢nosti Poe — Poe. Samotna
pobocka na Malinovském namésti je vSak v provozu od konce roku 2017, tehdy byla
zapsana jeste jako Poe — Poe. Nyni mé dvé pobocky v Brné, a to na Malinovském ndmésti

a na Dornychu. Podle pravidel Evropské unie se velikostné zafazuje mezi malé podniky.
Podnikatelska ¢innost

Jak uZ bylo zminéno, podnik se zaméfuje na hostinskou ¢innost. Produkuje a nasledné
prodava vyrobky vlastni vyroby. Mezi nejprodavanéjsi produkty se fadi jednoznacné

pizza a palacinky.

Firma je rozdé€lena celkem na 5 pracovnich pozic, a to na slany bar, sladky bar, kuchyn,

pizza a manazerska pozice.
Slany bar

Na slaném baru byva ptes nejvetsi obédovou Spicku az 5 lidi z dGvodu ptipravy pokrmu
a prijimani zakazniki. Vétsinou jsou 2 lidi na kase, dva vychystavaji objednavky a jeden
zaméstnanec se stard o dodrZzovani potfadku. Pfi této praci je potfeba dbat na zvySenou
pozornost zejména z hygienického hlediska, kdy zaméstnanec na pokladné manipuluje
jak s potravinami, tak i s penézi. Proto jsou zamé&stnanci povinni pii manipulaci s jidlem
nosit jednorazoveé, plastové rukavice. Nasledné se jidlo zabali do obalovych materiali
nebo se odklada na tacy s pergamenovym papirem. V zadni ¢asti slaného baru se kraji
pizzy, které vyjedou z pece a poté se vkladaji do vitrin, které jsou po celou dobu provozu
vyhtivané parou. Ze zdravotniho hlediska se od sebe rozdéluji pizzy vegetarianské a
masove, tzn., ze dve vitriny jsou urceny pro vegetarianské pizzy, dve vitriny pro masové

pizzy, do dalsi vitriny se ukladaji lassagne, rolky a krokety a posledni vitrinou je vitrina,

29



do které se ukladaji véci na rozvoz. Dale se v zadni ¢asti slané¢ho baru pfipravuji krokety,
rolky a hranolky. Tyto vyrobky se smazi ve fritéze, ktera je zahtivand na 185°C. Hranolky
se po usmazeni vhodi do hranolkové vany, kterd udrzuje teplotu na 65°C. Posledni
produkty vyZadujici pfipravu jsou omacky, jako jsou hoicice, keCup, tatarka a sweet chilli
omacka, které se navazuji do malych misticek. V lednici pak jsou vystavené PET lahve
S pitim at’ uz ¢aje Fuzete, Mirinda, Pepsi cola, ¢i vody, tak i plechové lahve typu Birell,
Pepsi cola, a dalsi. K dispozici jsou také Mirinda, 7UP, Pepsi cola a soda v ¢epované

formé¢ z postmixu.
Sladky bar

Tato pracovni pozice je velice podobna slanému baru, kde zaméstnanec manipuluje jak
S penézi, tak i se surovinami. Jednorazové rukavice jsou tak nutnosti i pii této praci. Zde
sta¢i v pribéhu celého dne pouze dva zameéstnanci. Prace na sladkém baru neni tak
hekticka jako na slaném baru, nicméné pfiprava pokrmi vyzaduje vice ¢asu, nez je u fast
foodu zvykem. Hlavni ¢ést sladkého baru zabiraji palacinkovace, na kterych se palacinky
roztaceji pii 185 °C a jejich ptiprava zabere asi 5 minut. Paladinky z bezlepkového tésta
se rozpékaji déle, kolem 10 minut z diivodu kukufiéné mouky, kterd nedrzi palacinky tak
pevné jako mouka pSeni¢nd. Na bezlepkové palacinky se ze zdravotnich diivodi pouziva
specialni nacini k tomu urcené. Na palacinky se po oto€eni dle vybéru nanasi marmelady
(lesni smes, jahoda, bortivka, ¢i meruiika) nebo tvaroh, nutella a bandn. DalSim
produktem jsou vafle, na které se nanasi stejné suroviny, jen v polovi¢ni davce. Vafle
jsou polotovary rozmrazeny Vv lednici. Pti pfipravé se vlozi do vaflovace na 240 °C po
dobu 5 minut. Mimo to jsou zde také népoje, mezi néz patii naptiklad kavy, které jsou
pfipravovany z kdvovaru, at’ uz se jedna o ristretto, lungo, cappuccino a jiné. Mezi dalsi
horké nédpoje se pak fadi ¢aj a horké cokoladda. Mezi velice oblibené produkty, které jsou

zaroven zdravou alternativou patii avokadovy napoj nebo smoothie.
Kuchyn

Dalsi pracovni pozici je kuchyn, kde se nachazi jadro celé restaurace. Na praci v kuchyni
vystaci po cely den pouze jeden Clovek, ktery prichdzi na sménu v dobé, kdy se restaurace
otvira. Zde je naplni prace vyroba tésta na pizzu, piiprava rajéatové omacky ¢i piiprava
a krajeni surovin, které jsou potieba na pizzu. Mimo Poslednim tkolem zaméstnance je

rozmrazeni polotovarti typu lassagne a rolky.
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Pizza

Jak uz napovida nadpis zde dochazi k pfipravé samotné pizzy. Stejné jako na kuchyni, i
zde vystaci po cely den pouze jeden zaméstnanec. Ptiprava pizzy za¢iné vlozenim pfedem
pripravené kulicky tésta do piistroje, ktery diky vysoké teploté a tlaku rozplacne tésto a
vytvoti zéklad pizzy. Poté se té€sto vlozi do formy vytfené olejem a na zavér se na pizzu

pokladaji rizné suroviny dle pfani zékaznika a pizza putuje do pece.

Manazerska pozice

v vr

jako prvni a jeho ukolem je veSkeré fizeni a vedeni restaurace. Vyjma majitele a
provozniho ma firma celkem 3 manazery. Dal$i naplni prace manazera je kontrola
zaméstnanci, prebirani zbozi, kontrola faktur a néasledné vyplaceni penéz dodavateli a
jiné.

Organizacni schéma

Obr. 2: Organizaéni schéma spolecnosti

Generalni
tmanazer

Persondlni
manazer

Produktovy
manazer

Uklidovy
manazer

Marketing.
manazer

Produktovy
instruktor

Uklidovy
instruktor

Marketing.
instruktor

Ostatni
pracovnici
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Zaméstnanci

Prvnim krokem je pfi zamé&stnani pracovniki ptijimaci pohovor. Ten se uskuteciiuje mezi
manazerem a uchazeCem. Na zdklad¢ polozenych otdzek a naslednych odpovédi se
vedeni restaurace rozhodne, zda kandidata ptijmout ¢i nikoli. V piipadé piijeti, uchazec

absolvuje 3 zkusebni smény. V piipad¢ oboustranné spokojenosti je zaméstnanec piijat.

K31.12. 2019 firma zaméstnavala 41 zaméstnanci, z toho pouze 4 na hlavni pracovni

pomér, zbytek je na dohodu o provedeni prace.
Produkty

Jak uz napovida nazev ,fastfood jednd se predevSim o rychle pfipravované jidlo.
Spousta zakazniku si pod timto pojmem piedstavi predevsim veliké burgery, smazené
hranolky ¢i jind nezdrava jidla. Podnikatelsky subjekt Carmel vSak nabizi zdravou i
nezdravou variantu. V horkych letnich dnech, kdy zakaznik nema pomysleni na tézké a
tucné smazené jidlo, mize si doprat jeden z vybornych salati ¢i si dat avokadovy napoj,
ktery krasn€ osvezi a doda télu pottebné vitaminy.

Mezi nejprodévangjsi produkty provozovny se fadi pizza a palainky, konkrétné pak
Sunkové pizza a palacinka s nutellou. Celkovy soupis produkti, vcetné cen lze vidét
Vv prilohach niZe.

I ptfes vyvinuté usili spolecnost stale nema trzby odpovidajici kvalité produkti. M¢la by
se tedy zaméfit na to, jak vice propagovat spolecnost, své produkty, stanovit si cile,
kterych chce dosdhnout a zplisob, jakym zvolené cile naplni. Dale by se méla zaméfit na

to, co zakazniklim v restauraci chybi, 1ze to provést pomoci dotaznikd.
Informacni systém podniku

Spole¢nost vyuzivad moderni informacni technologie, bez kterych by se v dneSni dobé
neobesla. Klasicka vnitropodnikovd komunikace mezi vedenim, zaméstnanci a
dodavateli probiha v elektronické podobé, a to bud’ prostfednictvim internetu nebo
mobilniho telefonu. Mezi nejpouzivanéjsi programy firmy patii zejména:

e MS Office

e Restauracni a hotelovy systém Savarin
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Struktura majetku

Tab. 1: Struktura dlouhodobého hmotného majetku (zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych

informac)

Datum Odpisova Vstupni Celkové Zustatkova
zafazeni  skupina cena odpisy cena
231017 | 2 i:;“ﬁf;;ﬁ‘;ﬁyc}‘ 454 396,10 | 196 893,32 | 257 502,78
23.10.17 2 Elektricka pec 337 456 146 230,93 | 191 225,07
23.10.17 2 Lis na tésto 124 835,40 | 54 095,34 70 740,06
23.10.17 2 Fritéza 67 290 29 159 38 131,00
23.10.17 2 Chladici skiiné 156 986,40 | 68 027,44 | 88 958, 96
23.10.17 2 Délicka na tésto 286 285,30 | 124 056, 96 | 162 228,34
23.10.17 2 Chladici stal 48 403 20974, 63 27 428,37
23.10.17 2 Hnétac tésta 62 116,30 26 917,06 35199,24
23.10.17 2 Ohfevna stolni vitrina 151 008 65 436,80 85571,20
23.10.17 2 Vyrobnik ledové drté 50 343 21 815,30 28 527,70
23.10.17 2 Mrazici skiiné 102 995,50 | 44 631,38 58 364,12
23.10.17 2 Odstaviiovac 40943,80 | 17742,31 23 201,49
23.10.17 2 Chladici vana 67 124 29 087,07 38 036,93
23.10.17 2 Mycka 63 630 27 573 36 057,00
11.12.17 2 PC sestavy 78 642 31 456,80 47 185,20
13.12.17 2 Kamerovy systém 86 000 34 400 51 600,00
14.12.17 2 Jidelni sety 607 181 242 872,40 | 364 308,60
14.02.18 2 Svételna reklama 74 000 27 133,33 | 46 866,67
05.09.18 1 Okenni folie 67 350 28 062,50 39 287,50
16.11.18. 1 Sklenéna dekorace 67 150 24 248,61 42 901,39
29.11.18 2 Elektricka pec 239 443 51879, 32 | 187 563,68
30.11.18 6 Stavebni Gpravy 2533177 54 885,50 |2478 291,50
27.02.19 2 Mycka 48 748 8124, 67 40 623,33

Investice

Ve sledovaném obdobi jsou investice ovlivnény zejména zavadénim novych produktii.

V roce 2018, kdy vznikla nova pobocka tehdejsiho Poe — Poe na Malinovském namésti,
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se majitel rozhodl investovat pfedevSim do gastrovybaveni pro chod restaurace,

pracovnich odévi a reklamy, aby se rozsifilo povédomi o nové vzniklé pobocce.

Druha polovina roku 2019 pak byla zamétfena na zavadéni novych produktd a s tim i
spojené investice do nového gastrovybaveni, jako jsou naptiklad vitriny, umisténé na

slany 1 sladky bar.

Aby firma dobfe obstala mezi konkurenci, do konce roku 2019 a nasledné i v roce 2020,
dochazelo ke zkouseni a naslednému zavadéni novych produktii. Pouze vsak zhruba 1/10

vyzkouSenych produktti, $la skutecné do prodeje, coz pfinasi pomérné velké naklady.
Financovani podnikatelského subjektu

Na zacatku podnikatelské ¢innosti nemél majitel dostatek volnych penéznich prostredkii,
a proto si vzal Gvéry. Prvni avér byl ve vy§i 4 mil. K& s 3 % ro¢nim urokem. Uvér byl
poskytnut na zékladé ruceni nemovitou véci, a to konkrétné bytu své mamy a bude
splacen po dobu 30 let v pravidelnych mési¢nich splatkach. JelikoZ to zdaleka nestacilo
dalsi penize byly piijceny od kamarada v celkové ¢astce 1 mil K¢ s roénim urokem 4,9 %
a dobou splaceni 5 let, taktéz v mésicnich splatkach. Posledni ¢ast penéznich prostiedkil
ziskal smluvni dohodou s rodinnymi pfislusniky. Celkova pujcena ¢astka z rodiny se
vySplhala na 1,05 mil. K¢, z toho pouze 500 tis. K¢ je tiroceno 1 % ro¢né. Zbyla castka

byla plij¢ena bezurocné a na dobu neurcitou.

Tab. 2: Financovani podnikatelského subjektu (zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych informaci)

4 000 000 3% 30 let 16 900
1 000 000 4,90 % 5 let 10 561
500 000 1% doba neurcita bez vyse
550 000 bez uroku doba neurcita bez vyse
Leasing

Podnikatelsky subjekt vyuziva sluzeb finan¢niho leasingu na zafizeni a nerezové stoly.
Zatizeni v celkové ¢astce 1 371 000 K¢ je proplij¢eno na 5 let s mésicni splatkou 28 683
K¢ bez DPH. Nerezové stoly, které¢ maji hodnotu 298 000 K&, jsou propiijceny stejné jako

zafizeni na 5 let, mési¢ni splatka je zde 8 023 K¢ bez DPH.
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Propagace

Z diivodu pomérné kratké existence podniku, je zapotiebi vétsi mira propagace nez u
spolecnosti, které jsou na trhu delsi dobu. Podnikatelsky subjekt se zamétuje predevsim
na reklamu umisténou na socidlnich sitich. Jak vyplyva z nize uvedeného pruzkumu,
restauraci navstévuji nejcastéji zakaznici ve veéku 18-30 let a prepokladam, ze kazdy
Z téchto zdkaznik mé ucet minimalné na jedné strance socidlnich siti. Dalsi propagace
je formou roznaseni letackti kolem autobusového nadrazi u hotelu Grand, diky

studentskym slevam na jizdné zde kumuluji spousty studentt.

Analyza odbérateli

Produkty firmy jsou proddvany zejména mladé generaci lidi, a to nejcastéji mezi 18-30
lety. Své si zde najdou ovSem 1 lidé, mimo toto vékové rozhrani. Ze sta dotdzanych
zakaznikd bylo 72 ve véku 18-30 let, 13 zakaznikl vékoveé mezi 10-18 lety a zbytek pak

tvoftili zdkaznici nad 30 let.

Graf 1: Vék zakazniki (zdroj: vlastni zpracovani dle dotazanych zakaznikt)

Veék zakazniku

m10-18let =18-30let =30+ let

Analyza dodavatelu

Firma spolupracuje s dodavateli na zakladé dlouhodobého smluvniho vztahu.

Béhem uplynulych let si firma vybudovala s fadou dodavateld pozitivni obchodni vztah,

a diky tomu odebira produkty vyhradné od téchto spolecnosti, a to za vyhodnéjsi ceny.

Mezi nejvyznamnéjsi dodavatele se fadi naptiklad Makro Cash & Carry CR s.r.0.,
Bidfood Czech Republic s.r.o., ktefi dodavaji Cerstvé suroviny pro vyrobu pokrmd.
Douwe Egberts, diky kterému ma firma stidle vonavou kavu. Spole¢nost Hortim

International, spol. s.r.o. je dodavatelem Cerstvého ovoce a zeleniny.
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3.2 Financni analyza spole¢nosti

Tato kapitola se zabyva finan¢ni analyzou vybrané spolecnosti béhem let 2018—2019.
Data jsou ziskéna z rozvahy a vykazu ziskl a ztrat, které byli poskytnuty spolecnosti. Pro

vypocet finan¢ni analyzy jsou pouZity absolutni, rozdilové, tokové a pomérové ukazatele.
3.2.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazateli je slozena z vertikalni a horizontalni analyzy, které sledu;ji

vyvoj a také strukturu polozek rozvahy.
Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

U horizontalni analyzy ma celkova suma aktiv klesajici tendenci, mezi roky 2018 a 2019
poklesla o 6,52 %. Pokles byl zptisoben snizenim obéznych aktiv o bezmala 60 %.

K sniZeni objemu obéZznych aktiv nejvice ptispély zasoby, ty poklesly téméf 0 79 %.

Tab. 3: Horizontalni analyza aktiv (zdroj: vlastni zpracovani dle Rozvahy 2018-2019)

Udaje jsou v tis. K&, respektive 2018 2019 2019-2018

v %
Aktiva celkem 5120 4 786 -334
Stala aktiva 4 026 4 065 39 0,97 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 443 376 -67 -15,12 %
Dlouhodoby hmotny majetek 3583 3569 -14 -0,39 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 120 120 Nelze vy¢islit
Obézna aktiva 646 260 -386 -59,75 %
Zasoby 262 56 -206 -78,63 %
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 Nelze vycislit
Kratkodobé pohledavky 309 181 -128 -41,42 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 75 23 -52 -69,33 %
Casové rozlieni aktiv 448 461 13 2,90 %

aktiva jsou na rozdil od obé&Znych aktiv na vzestupu. I pfes pokles dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku, meziro¢né vzrostla o 0,97 %. Tento efekt je dan tim,
ze firma do konce roku 2018 investovala do dlouhodobého hmotného majetku, ktery
potiebovala pro chod restauraéniho provozu. Taktéz investovala do zasob, které byly

potiebné pro zajisténi plynulého provozu. V roce 2019 doslo ke snizeni dlouhodobého
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hmotného majetku o 0,39 % diky zruseni né¢kterych malo prodavanych produktu a s tim
1 souvisejici prodej dlouhodobého hmotného majetku. Konkrétné se jednalo o prodej

pfistroje na piipravu a ohfev hotdog.

Tab. 4: Vertikalni analyza aktiv (zdroj: vlastni zpracovani dle Rozvahy 2018-2019)

Udaje jsou v tis. K&, respektive

2018 v % 2019v %

v %
Aktiva celkem 100,00 % 100,00 %
Stala aktiva 4 026 4 065 78,63 % 84,94 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 443 376 8,65 % 7,86 %
Dlouhodoby hmotny majetek 3583 3569 69,98 % 74,57 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 120 0,00 % 2,51 %
Obézna aktiva 646 260 12,62 % 5,43 %
Zasoby 262 56 512 % 1,17 %
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0,00 % 0,00 %
Kratkodobé pohledavky 309 181 6,04 % 3,78 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 75 23 1,46 % 0,48 %
Casové rozliseni aktiv 448 461 8,75 % 9,63 %

Zaroven vroce 2019 firma propujcila ¢ast svych financnich prostfedkli spolecnosti
Carmel, ktera vznikla na Dornychu, coz zapfticinilo narast finanéniho majetku. Finan¢ni
prostiedky byly proptijéeny na zédkladé smluvni dohody obou stran. Uvér byl poskytnut

na dobu 18 mésictl, bez vyse mésicnich splatek a troki.

Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

Stejné jako aktiva i pasiva maji klesajici trend, kdy se snizila o 6,52 %. Pasiva jsou
tvofena souctem vlastniho kapitalu spolu s cizimi zdroji a jelikoz doslo k poklesu
vlastniho kapitalu, jehoz procentni ubytek byl 83,36 % a zaroven se zvysily cizi zdroje o
31,65 %, snizila se také celkova hodnota pasiv. Laicky fec¢eno, doSlo k razantnéjSimu
poklesu vlastniho kapitdlu vzhledem k cizim zdrojim, coz byla pfi¢ina celkového

poklesu pasiv.

Vlastni kapital je v minusu, kviili zdpornym vysledkiim hospodateni minulych let. Jelikoz
je firma na pocatku své podnikatelské ¢innosti je financovana piedevsim cizimi zdroji, a

to ve formé kratkodobych zavazkd. Pro podnikatele jsou cizi zdroje mnohdy levngjsi
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formou financovéni, i pies to, Ze jsou zatiZzeny uroky a dal$imi vydaji s timto spojenymi.

V priibéhu analyzovaného obdobi cizi zdroje vzrostly o 31,65 %.

Tab. 5: Horizontalni analyza pasiv (zdroj: vlastni zpracovani dle Rozvahy 2018-2019)

Udaje jsou v tis K&,

respektive v % 2019 2019-2018 %
Pasiva celkem 4786 -334 -6,52 %
Vlastni kapital -3780 -6 931 -3151 -83,36 %
Cizi zdroje 8 900 11717 2 817 31,65 %
Rezervy 0 0 0 0,00 %
Dlouhodobé zavazky 8900 11717 2817 31,65 %
Kratkodobé zavazky 0 0 0 0, 00 %
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0,00 %

Spolecnost nevytvari Zadné rezervy a neni tak pfipravena na ptipadné vydaje, které by

mohly nastat v budoucnu.

Tab. 6: Vertikalni analyza pasiv (zdroj: vlastni zpracovani dle Rozvahy 2018-2019)

Udaje jsou v tis K&,

respektive v % 2018 v % 2019 v %
Pasiva celkem 100,00 % 100,00 %
Vlastni kapital -3780 -6 931 -73,83 % -144,82 %
Cizi zdroje 8900 11717 173,83 % 244,82 %
Rezervy 0 0 0,00 % 0,00 %
Dlouhodobé zavazky 8900 11717 173,83 % 244,82 %
Kratkodobé¢ zadvazky 0 0 0,00 % 0,00 %
Casové rozlieni pasiv 0 0 0,00 % 0,00 %

Horizontalni a vertikalni analyza VZ.Z

Z vyslednych hodnot analyzovaného obdobi vyplyva, Ze firma se soustied'uje pouze na
prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.

Vykony maji klesajici trend, ktery je zplsoben poklesem trzeb za prodej vyrobkl a
sluzeb. Pti¢inou jsou predev§im zasadni zmény, jenz nastaly Vv prubéhu roku 2019.

Nejvétsi zmeénou bylo odstoupeni od franchizové spole¢nosti Poe—Poe a vznik nové
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samostatné spole¢nosti Carmel. Spolu s odtrzenim od vyse zminéného Poe—Poe, nastal
ubytek zakaznik, jelikoz neznali novou provozovnu. Trzbam nepomohla ani pandemie

COVID-19, ktera se zacala §ifit jiz koncem roku 2019.

Tab. 7: Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat (zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty
2018-2019)

. 018 019 019-2018 %

eSpe C 0
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0,00 %
Vykony 9637 9394 -243 -2,52 %
Trzby za prodej vlastnich | =g 537 9394 243 2,52 %
vyrobkl a sluzeb
Vykonova spotieba 7834 8718 884 11,28 %
Pfidana hodnota 1803 676 -1127 -62,51 %
Osobni naklady 2 810 3687 877 31,21 %
Provozni visledek -2 437 -3083 -646 -26,51 %
hospodateni
Flnanénivvy,sledek 61 .68 7 111,48 %
hospodateni
Mlmora(viny, vysledek 0 0 0 0,00 %
hospodateni
Visledek hospodafeniza | g5 3151 -497 -18,73 %
ucetni obdobi.

Hodnoty vykonové spotieby celkové vzrostly o 11,28 %. Tento fakt je dan zvySenim

spotfeby materialu, energie a sluzeb.

Ptidana hodnota v pribéhu sledovaného obdobi klesa. Meziro¢né se snizila o enormnich
62, 51 %. Dtvodem poklesu piidané hodnoty mtize byt jednak sniZeni trzeb a také zvyseni

nakupni ceny spotfebovaného materialu.

V roce 2019 Ize vidét nartst osobnich nakladi o 31,21 %. Tento efekt je dan tim, Ze

vvvvvv

mzdového ohodnoceni zaméstnancu.

Provozni vysledek hospodaieni se pohybuje v zapornych hodnotich od pocatku

analyzovaného obdobi a v roce 2019 dochazi k dalsimu poklesu. Celkovy pokles hodnoty
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provozniho vysledku hospodateni se vysplhal na bezmala -27 %. Z toho vyplyva, zZe trzby

z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb byly nizsi nez naklady spojené s provozni ¢innosti.

Financ¢ni vysledek hospodateni je stejné jako provozni vysledek hospodafeni v minusu.

U této hodnoty je to dano splacenim bankovniho avéru.

Tab. 8: Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat (zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty

2018-2019)

A 018 019 018 v % 019 v %
Trzby za prodej zboZi 0 0 0,00 % 0,00 %
Vykony 9637 9394 100,00 % 100,00 %
Wedopy a0l S S el 9637 9394 100,00% | 100,00 %
vyrobki a sluzeb

Vykonova spotieba 7834 8718 81,29 % 92,80 %
Pfidana hodnota 1803 676 18,71 % 7,20 %
Osobni naklady 2810 3687 29,16 % 39,25 %
BRI S -2437 -3083 2529% | -32,82%
hospodateni

Financni vysledek -61 -68 -0,63 % 0,72 %
hospodateni

Mlmoracvlny, vysledek 0 0 0,00 % 0,00 %
hospodateni

Vysledek hospodateniza | 5 g5y -3151 2754% | -3354%
ucetni obdobi.

Variabilni a fixni naklady

Variabilni naklady lze charakterizovat jako naklady, které se méni s objemem vyroby.
Do variabilnich néklada se fadi pfedevsim spotifeba materialu a energie, spotieba sluzeb,

mzdové ndklady ¢i ndklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni néklady.

Fixni naklady jsou takové néklady, které se do urcité vySe neméni s objemem vyroby. Ve
chvili, kdy je potieba navysit fixni ndlady, zméni se skokovée a nasledné se opét neméni.
Zde miizeme zatadit odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, najemné ¢i

leasingové splatky.

40



3.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelti zahrnuje vypodet &istého pracovniho kapitalu (CPK),
&istych pohotovych prostiedkil (CPP) a &istého penézniho majetku (CPM).

Tab. 9: Analyza rozdilovych ukazateli (zdroj: vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi 2018-2019)

(V tisicich K¢&) 2018 2019

Cisty pracovni kapitél -8 254 -11 457
Cisté pohotové prostiedky -8 825 -11 694
Cisty penézni majetek -8 516 -11 513

Cisty pracovni kapital vychazi po dobu sledovaného obdobi v zapornych hodnotach, to

znamena, ze kratkodoby majetek je nizsi nez kratkodobé zavazky a firma neni schopna

dostat svym zavazktim. V prabéhu analyzovanych let CPK klesa.

Cisté pohotové prostfedky se nachdzi stejné jako &isty pracovni kapital v zipornych

hodnotach. Ukazuje to na skuteCnost, ze firma nema dostatek penéZznich prostredki
V hotovosti a na bankovnich uctech a neni zplsobilé k platbé ptipadnych kratkodobych

zavazku.

Stejné jako predchozi dva ukazatele i Cisty penézni majetek vykazuje zaporna Cisla a jeho
hodnota mé klesajici tendenci. Predstavuje urcitou stiedni cestu mezi obéma vySe

zminénymi ukazateli. Jedna se o Cisty pracovni kapital, od kterého jsou odecteny zasoby.

Graf 2:Rozdilové ukazatele (zdroj: vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi 2018-2019)

Rozdilové ukazatele

rok 2018 rok 2019
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3.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

V této Casti se zam¢fim na analyzu pomérovych ukazatelli, do které spadd ukazatel
rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Vysledné hodnoty ukazatelti informuji o

finan¢ni situaci podniku.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability poskytuji celkovy pohled na efektivitu podnikani. Z jejich hodnot
muzeme vycist, zda je pro nas efektivnéjsi pracovat s vlastnim nebo cizim kapitalem. Do

ukazatelll rentability se fadi rentabilita aktiv (ROA), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE),
rentabilita trzeb (ROS) a rentabilita investovaného kapitalu (ROCE).

Tab. 10: Ukazatele rentability (zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazt 2018-2019)

(V %) 2018 2019
ROA -47,59 -64,42
ROE -70,21 -45,46
ROS -27,54 -33,54
ROCE -47,59 -64,42

Rentabilita aktiv zobrazuje, jak efektivné v podniku vytvarime zisk nehledé na to, jestli

vyuzivame cizi nebo vlastni zdroje. Ukazatel ROA mezi lety 2018 a 2019 klesal. Celkovy
pokles byl bezmala o 17 %. Podnik dosahoval po celou dobu sledovaného obdobi
zaporného provozniho vysledku hospodaieni, ktery se projevil i na ukazateli rentability

aktiv.

Rentabilita vlastniho kapitalu byla stejné jako v pfipadé ukazatele rentability aktiv

v minusu. V roce 2019 bistro zaznamenalo narist rentability vlastniho kapitélu, nicméné,

hodnoty se pohybuji pofad v hodnotach pod nulou.

Rentabilita trzeb se pohybovala opét v zapornych hodnotach a klesala. Divodem byl

pokles trzeb i vysledku hospodafeni za b&Zné Gcetni obdobi, nicméné, EAT Klesal

vyraznéji, coz zpusobilo pokles vysledné hodnoty ukazatele.

Vysledna hodnota rentability celkového investovaného kapitalu vyjadiuje miru

vynosnosti investovaného kapitalu neboli to, jak efektivné podnik naklada s dlouhodobé

vloZenymi zdroji.
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Graf 3: Ukazatele rentability (zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykaz 2018-2019)
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Ukazatele likvidity
Likvidita ukazuje na schopnost spole¢nosti pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky a

pomoci nich nasledné hradit své zavazky.

Tab. 11: Ukazatele likvidity (zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazt 2018-2019)

Ukazatele likvidity 2018 2019
Okamzita likvidita 0,008 0,002
Pohotova likvidita 0,04 0,02
Bézna likvidita 0,07 0,02

Ukazatel okamzité likvidity v prib&hu sledovaného obdobi klesal. Doporuc¢ena hodnota

se pohybuje v rozmezi od 0,2 do 0,5, coz v tomto ptipadé nespliiuje ani jeden rok. Je to
dano nedostatkem finan¢niho majetku podniku vic¢i kratkodobym zavazkim. Pokles

Vv pribehu analyzovaného obdobi se vysplhal az na 75 %.

Pohotova likvidita méla stejné jako okamzita likvidita klesajici tendenci. Ubytek byl

oproti pfedchozimu roku o 50 %. U pohotové¢ likvidity je doporu¢end hodnota ukazatele
1-1,5. Vysledné hodnoty jsou hodné odchylené od doporucené hodnoty, z toho vyplyva,

ze ma podnik malo prostfedki vazanych v pohotovych obéznych aktivech.

Ani u ukazatele bézné likvidity nezaznamename nartst hodnot. Nejvyssi hodnota je na

zacatku sledovaného obdobi a nésledné vidime dalsi pokles. U bézné likvidity pfitom
plati, ¢im je hodnota ukazatele vys$i tim mé spolecnost mensi riziko platebni

neschopnosti. Optimalni hodnota se uvadi v rozmezi 1,8-2,5.
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Graf 4: Ukazatele likvidity (zdroj: vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi 2018-2019)
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Ukazatele aktivity
Poukazuji na to, jak je podnik schopen vyuzivat sva aktiva. Ve chvili, kdy podnik
disponuje vice aktivy, nez je potfeba, dochazi ke vzniku nédkladt, coz souvisi s niz§im

ziskem. V opacném ptipad¢, kdy je nedostatek aktiv, podnik prichazi o pfipadné zisky.

Tab. 12: Ukazatele aktivity (zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi 2018-2019)

Ukazatele aktivity

Obrat aktiv 1,88 1,96
Doba obratu celkovych aktiv 191,49 183,67
Obrat zasob 36,78 167,75
Doba obratu zasob 9,78 2,15
Obrat pohledavek 31,19 51,90
Doba obratu pohledéavek 11,54 6,94
Obrat zavazku 1,08 0,80
Doba obratu zavazku 333,33 450
Obrat dlouhodobého majetku 2,39 2,31
Doba obratu dlouhodobého majetku 150,63 155,84

Obrat aktiv ukazuje, s jakou mirou efektivnosti jsou vyuzity celkova aktiva. Jeho hodnota
se v prubéhu sledovaného obdobi zvysuje. Vysledna hodnota by méla dosahovat alespon
Cisla 1, coz je vobou letech podnik splnil, z toho vyplyva, ze sva aktiva vyuziva

efektivné. Doba obratu celkovych aktiv je primérné 188 dni, tedy néco malo pies pil

roku.
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Graf 5: Obrat celkovych aktiv (zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi 2018-2019)
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Ukazatel obratu zasob sdéluje, kolikrat kapital vazany v zasobach zménén v produkty,

trzby a nasledné zpatky proménén v hotovost. Oproti roku 2018 dosahuje hodnota v roce
2019 4,5x vice. Divodem je snizeni objemu zasob. Od obratu zasob se odrazi doba obratu
zasob, z toho vyplyva, ze nejlepsi hodnota byla zaznamenana na konci roku 2019,

dosahovala néco malo pies 2 dny.

Graf 6: Doba obratu zasob (zdroj: vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazt 2018-2019)
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Obrat pohledavek udavé, kolikrat je v pribéhu roku pfemeénéna jednotka pohledavek na

trzby. U analyzované spole¢nosti ma béhem sledovaného obdobi rostouci tendenci. Doba

obratu pohledavek je velice dulezitym ukazatelem, jelikozZ ndm tiké, jak dlouha je

primeérna splatnost pohledavek. Hodnoty se pohybuji ptiblizn€ v rozmezi od 7 do 12 dni,
coz jsou uspokojivé hodnoty. Zarovein je doba obratu pohleddvek mnohonéasobné nizsi
nez doba obratu zavazki, coz je pro spolecnost dalsim kladnym vysledkem. I kdyZ firma

prodava za hotové, pohledavky vznikaji z toho dlivodu, jelikoZ bistro Carmel pijcuje
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druhé provozovné Carmel na ulici Divadelni potfebné suroviny za ndkupni ceny.

Nejpozdéji na konci mésice pak dochazi k thrad¢ téchto pohledavek.

Graf 7: Doba obratu pohledavek (zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi 2018-2019)
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Obrat zavazka se v priubéhu sledovaného obdobi pohybuje kolem hodnoty 1. Znamena
to, Zze v roce 2018 byly trzby pouze o néco malo vyssi nez celkové zavazky a v roce 2019
zavazky prevysily celkové trzby. Vysledky hodnot nejsou pro spolecnost vitbec piiznivé.

Doba obratu zavazkt nam pak udava, kolik dni spolecnosti trva, nez uhradi své zavazky.

Vzhledem k nizkému obratu zavazki, je doba obratu velice vysoka. Pohybuje se od 334
do 450 dni, coz je rozmezi mezi 1-2 lety. Spole¢nost tedy neni schopna rychle splacet své
zavazky.

Graf 8: Doba obratu zavazku (zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2018-2019)
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U obratu dlouhodobého majetku sledujeme, s jakou efektivnosti je dlouhodoby majetek

vyuzivan a zaroven nam udava, kolikrat se za rok obrati v trzbach. Slouzi také jako jeden

z podkladii pro tivahy o novych investicich.
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Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele pfedevsim definuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji firmy. Jednoduse
feCeno vyjadfuji miru, v jaké je podnik financovan cizimi zdroji. ZadluZenost vSak
nemusi vZzdy znamenat Spatné hospodateni spolecnosti, musime pocitat ale s faktem, ze

s rostouci zadluzenosti roste také riziko neschopnosti splacet Groky.

Tab. 13: Ukazatele zadluZenosti (zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykaz 2018-2019)

Ukazatele zadluzenosti 2018 2019
Celkova zadluZenost 173,83 % 244,82 %
Koeficient samofinancovani -73,83 % -144,82 %
Urokové kryti -101,54 % -70,07 %
ZadluZenost VK -2,35% -1,69 %

Hodnoty celkové zadluzenosti se pohybuji v rozmezi zhruba 174-245 % a nejsou pro

spole¢nost piili§ optimalni. Doporucend hodnota ukazatele je 50 %, coz nespliiuje ani

MV

vy$si nez celkova aktiva. Velikost cizich zdroji se odviji od kratkodobych uvért, které

spolecnost méla v analyzovaném obdobi.

Koeficient samofinancovani je takzvany doplilujici ukazatel k celkové zadluZenosti,

jejich celkovy soucet je 100 %. Udava miru, s jakou je bistro schopné pokryt veskeré své
potieby z vlastnich zdroju. Jelikoz je vlastni kapitdl v minusu, ovliviiuje to i tento
ukazatel. Dle vysledkd v tabulce mizeme vidét, Ze cizi zdroje rostou a zaroven vlastni
kapital klesa.

Urokové kryti se pohybuje v zapornych ¢astkach, coZ je $patny signal pro piipadné dalsi
véfitele. Jelikoz se s rostouci hodnotou ukazatele zaroven zvySuje schopnost, s jakou je
podnik schopen platit ndklady spojené s vyuzivanim ciziho kapitalu.

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu dava do pomeéru cizi a vlastni kapital. Jeho

hodnoty jsou dulezité pro ziskani Givért, na zakladé tohoto vysledku ukazatele se banka

rozhodne, zda avér poskytne ¢i nikoli.
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Graf 9: Ukazatele zadluZenosti (zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2018-2019)
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Ukazatele produktivity prace

Tab. 14: Ukazatele produktivity prace (zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi 2018-2019)

2018 2019
Mzdova produktivita 4,4 3,06
Prumérna ro¢ni mzda 281 263,35
Primérna mésiéni mzda 28,1 18,81
Pocet zaméstnanci (piepocitany) 10 14

Ukazatel mzdové produktivity ma klesajici tendenci. Pokles je zpisoben snizenim

hodnoty vynost a na druhé strané piiristkem poctu zaméstnanci.

Dosazené prumérné hodnoty roéni mzdy se pohybuji v rozmezi od 263 do 281 a stejné

jako ptedchozi ukazatel jsou na poklesu. Vyjimkou neni ani primé&rnd mési¢ni mzda, jejiz

hodnota klesla z 28,1 na 18,81.

Graf 10: Ukazatele produktivity prace (zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2018-2019)
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Pocet zaméstnanct je prepocitany, primérna mzda se pohybuje okolo 110K¢/hod a

V provozovn¢ pracovalo v roce 2018 30 zaméstnanct na DPP a 4 na HPP, v roce 2019
bylo zaméstndno 37 brigddniki na DPP a stale pouze 4 na HPP. Zaméstnancim
pracujicim na dohodu o provedeni prace jsou vypisovany smény tak, aby jejich doba
stravend na pracovisti nepfesahla 300 hodin ro¢né nebo vysSe jejich mésicni odmény

nebyla vys$si nez 10 000 K¢.

Nebudeme-li brat v potaz piepocitany stav brigadniki, nybrz skute¢ny, meziro¢né
podnikatelsky subjekt zaznamenal narist poctu zaméstnancti o 7. JelikoZ se jedna o fast
food, kumuluji zde spousty zaméstnanct. Je zcela mozné, ze béhem jednoho mésice
podnik ptfijme 10 zaméstnanct a 5 propusti, ndsledny mésic miize nastat opacna situace.
Je to i z toho diivodu, jak uz jsem zminila vyse, Ze podnikatelsky subjekt zaméstnava
predevSim zaméstnance na DPP, u kterych nebéZi vypovédni lhita 3 mésici, jak je tou

zameéstnancu na HPP.

Ukazatele nakladovosti

Tab. 15: Ukazatele nakladovosti (zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi 2018-2019)

2018 2019

Nakladovost 1,09 1,33
Materialova naro¢nost 0,5 0,56
Naroc¢nost sluzeb 0,28 0,36
Naro¢nost osobnich nakladu 0,28 0,39

Nékladovost vyjadiuje, kolik K¢ nakladl ptipada na 1 K¢ vynosii. Hodnoty se v prib¢hu
sledovaného obdobi pohybuji néco malo pies 1. Coz znamend, ze ma podnik vice nakladi
nez vynosu. Vysledek Ize také interpretovat tak, ze na 1 K¢ vynosi ptipada 1,09-1,33 K¢

néakladu.

Materidlova narocnost udava, kolik K¢ ze spotfeby materialu a energie vychéazi na 1 K¢

vynosii. U tohoto ukazatele se hodnoty pohybuji v rozmezi 0,5 — 0,56. Vyplyva z toho ze

oproti roku 2018 vzrostla spotfeba materialu a energie.

Hodnota ukazatele naro¢nosti sluzeb se meziro¢né zvysila o 0,08, coz je pro spolenost

horsi vysledek nez v roce 2018. Znamena to navyseni spotieby sluzeb oproti vynostim.
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Néro¢nost osobnich nékladii je na tom velice podobné jako pfedchozi ukazatel. Jeho
hodnoty se pohybuji od 0,28 do 0,39.

Graf 11: Ukazatele nakladovosti (zdroj: vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi 2018-2019)

Ukazatele ndkladovosti
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3.3 Srovnani s konkurenénimi spole¢nostmi

V této kapitole bude provedeno srovnani vysledkt analyzovaného bistra Carmel spolu
s konkuren¢nimi spole¢nostmi. Pro srovnani byly vybrany spole¢nosti AMICI food s.r.o.
(Amici) a Cartel uno s.r.o. (Cartel pizza), jelikoz stejn€ jako u podniku Carmel je jejich
nejproddvanéj$im produktem pizza. Data potiebna pro vypocet jednotlivych ukazatelti
byla ziskana z rozvah a vykazu ziskt a ztrat, ktera jsou zvetejnéna na internetu. Z divodu
neexistence spolecnosti Carmel vroce 2017 a neuvefejnéni vykazii konkurencnich
spolecnosti za rok 2019 v dobé€ vypracovani bakalatské prace, pozornost bude zaméiena

predevsim na rok 2018.
Ukazatele likvidity

Vysledky ukazateli bézné likvidity vychazeji nejlépe podniku Amici, kdy hodnoty

dosahly 0,87-1,24. Zamétime-li se na rok 2018, nejhorsi vysledky vykazuje spolecnost
Carmel v tésném zavésu s Cartel pizzou. Po dobu sledovaného obdobi hodnoty bézné
likvidity klesaly, vyjimku tvoii pouze posledni analyzovana spole¢nost, zde se hodnoty
zvySily z 0,06 na 0,03. Optimalni hodnota bézné likvidity se udava v rozmezi od 1,8 do

2,5, coz v tomto piipadé nespliuje ani jedna z analyzovanych spole¢nosti.
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Graf 12: Srovnani ukazateli bézné likvidity (zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt 2017-2019)
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Ukazatele zadluzZenosti

Celkovd zadluzenost spolecnosti Carmel se po dobu sledovaného obdobi pohybuje

v rozmezi 173,83-244,82 %. V porovnani s ostatnimi konkuren¢nimi podniky je na tom
1épe nez podnikatelsky subjekt Cartel pizza, ale hife nez spolecnost Amici. Znamena to,

ze cizi zdroje nékolikanasobné pievysuji celkova aktiva.

Graf 13: Srovnani ukazateli celkové zadluZenosti (zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazt 2017-
2019)
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Co se tyCe zadluzenosti vlastniho kapitalu, je na tom provozovna Carmel nejhtire. Diky

zapornému vlastnimu kapitalu, vychazi vysledné hodnoty v minusu, stejné¢ jako u
spolecnosti Cartel pizza. Nejlepsi hodnoty opét vykazuje Amici, kde se hodnoty ukazatele
pohybuji mezi 6-7 %. Z toho vyplyva, Ze spolecnost vyuziva vlastni i cizi kapital, ovSem

podil ciziho kapitalu je mnohonasobné vyssi.
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Graf 14: Srovnani ukazateli zadluZenosti vlastniho kapitalu (zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich
vykazi 2017-2019)
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Ukazatele rentability

Ukazatel rentability trzeb se u sledované spole¢nosti pohybuje v zapornych hodnotach, a

to diky minusovému zisku po zdanéni. Zapornych hodnot dosahuje také konkurencni
spole¢nost Cartel pizza. Nejlépe ze vSech analyzovanych podnikatelskych subjektii je na

tom opét Amici. Jeho hodnoty jsou jako jediné v plusu.

Graf 15: Srovnani ukazateli rentability trZzeb (zdroj: vlastni zpracovani dle u¢etnich vykaza 2017-2019)
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Rentabilita celkovych aktiv je vysledkoveé hodn€ podobna piredchozimu ukazateli. Nejlépe

je na tom spole¢nost Amici, ktera ma hodnoty v plusu. Zbylé dvé analyzované spolecnosti
se pohybuji v zapornych ¢islech, a to diky zapornému provoznimu vysledku hospodateni.
Na rozdil od analyzované spolec¢nosti, hodnoty konkuren¢nich podnikli mezi
jednotlivymi roky rostou. Narist je zplsoben vyS$im podilem aktiv, nez tomu bylo

V minulém obdobi.
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Graf 16: Srovnani ukazateli rentability celkovych aktiv (zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt
2017-2019)
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Ze srovnani ukazatele rentability viastniho kapitalu vyplyva, ze nejlepsi vysledky

vykazuje analyzovana spolecnost, nicméné¢ kladné hodnoty jsou dany na zékladé
zaporného zisku po zdanéni a zaroven zaporného vlastniho kapitalu. Stejné je na tom
konkurenéni spole¢nost Cartel pizza, kterd ma také zisk po zdanéni a vlastni kapital pod

nulou. Z toho lze vy¢ist, Ze i pies nejnizsi vykazované hodnoty je na tom nejlépe Amici,

kterd ma vlastni kapital i Cisty zisk po zdanéni v kladnych hodnotéch.

Graf 17: Srovnani ukazatelG rentability vlastniho kapitalu (zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich
vykazi 2017-2019)
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Analyzovana spole¢nost Carmel zaznamenala u doby obratu aktiv klesajici tendenci, to

znamena, ze pocet dni, za které dojde k obratu aktiv v trzbach se snizuje. Pokles 1ze vidét
1 u konkurenc¢ni spole¢nosti Cartel pizza, naopak u podniku Amici hodnota doby obratu
roste. Tento fakt je dan tim, Ze se celkové trzby zvysily pouze o 35,82 % a celkova aktiva

0 68,67 %, tim padem je nizsi obrat aktiv a vyS$si doba obratu celkovych aktiv.
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Graf 18: Srovnani ukazateli doby obratu aktiv (zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza 2017-
2019)
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Doba obratu zdvazki u analyzované spoleénosti Carmel stoupa. Znamena to, Ze se

zvySuje doba, sjakou spolecnost primérné hradi své zavazky. Ze srovnani
s konkuren¢nimi spole¢nostmi vyplyva, Ze analyzovany podnikatelsky subjekt ma
nejhorsi vysledné hodnoty a vznikaji zde problémy s tthradou svych zavazki. Ve vsech
spole¢nostech Ize vidét meziroéné nartist hodnot. Tyto vysledky rostou kvili vétSimu

narlstu objemu zavazkd, oproti trzbam.

Graf 19: Srovnani ukazateli doby obratu zavazki (zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2017-
2019)
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Pomér nakladii k vykoniim je mezi analyzovanou spole¢nosti a konkuren¢nimi podniky
pomeérné srovnatelny. Jak Ize vidét, nejlépe je na tom opét podnikatelsky subjekt Amici,
u které¢ho se hodnoty pohybuji pod nulou po celé sledované obdobi, to znamena, Ze
vynosy prevySuji naklady. U zbylych dvou spolec¢nosti jsou hodnoty nad ¢islem 1, z toho

vyplyva, ze jsou naklady vyssi nez vynosy, nicmén¢ bez razantnéjSiho rozdilu.
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Graf 20: Srovnani ukazateli nakladovosti (zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazt 2017-2019)
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3.4 Shrnuti analyzy

Na zakladé provedené financni analyzy vyplyva, Ze spolecnost ve vétSiné ukazatelt
nedosahuje dostate¢nych vysledkd. Hodnoty jednotlivych ukazateld pomérné kolisaji,

v

tudiz se nedé piesné urcit, ve kterém roce byly vysledky pro firmu pfiznivéjsi a kdy horsi.

Rentabilita spole¢nosti Carmel po celou dobu sledovaného obdobi a ve vSech ukazatelich
klesala, vyjimku tvoii pouze ukazatel rentability vlastniho kapitalu Ukazatel ROA
dosahuje minusovych hodnot diky zapornému provoznimu vysledku hospodateni.
Rentabilita vlastniho kapitalu je stejné jako ostatni ukazatele rentability v minusu, jako
jedind ma vSak rostouci tendenci. Rentabilita trzeb se opét pohybuje pod 0. Tento efekt
je dan zapornym vysledkem hospodateni za bézné tcetni obdobi. Posledni z ukazatelt
rentability, ukazate]l ROCE ma kladné hodnoty, ovSem stejné jako u rentability vlastniho

kapitalu je to zpuisobeno zapornymi ¢isly v Citateli i jmenovateli.

Hodnoty ukazatelt likvidity se pohybuji ve vSech ptipadech pod doporuc¢enou hranici.
Nejniz$i hodnoty jsou zaznamenany u okamzité likvidity, kdy hodnota nejvice vzdéalena
nule dosahuje 0,002. Dtivodem je malo finan¢nich prostfedki na Gétech a v hotovosti, na
rozdil od zavazkd, které jsou vysoké. Firma by méla navysit své financni prostiedky,
jelikoz je mozné, Ze v budoucnu nebude uz vibec schopna uhradit své zavazky a

fungovat.

Stejné jako u ostatnich ukazatell 1 hodnoty zadluzenosti nejsou ani zdaleka tak pfiznivé,
jak by spolecnost chtéla. Nejvyssi zadluzenost je koncem roku 2019, kdy dosdhla
bezmala 245 %. Doporucena hodnota zadluZenosti by se pfitom méla pohybovat n¢kde
okolo 50 %. Z vyslednych hodnot vyplyva, Ze firma vyuziva pouze cizi zdroje, které
slouZzi 1 ke kryti zaporného vlastniho kapitalu. Spole¢nost méa hodné kratkodobych dluht,

které byly poskytnuty pouze na zéklad€ ru€eni hmotnym majetkem nebo po znamosti.

Spolecnost by méla byt na pozoru, jelikoz hrozi, Zze nebude schopna splacet své zavazky
a dostane se do platebni neschopnosti nebo dojde k predluzeni podniku. V takovém
ptipad¢ by byl podnikatelsky subjekt nucen vyhlasit konkurz, coz znamena, ze by byl
majetek dluznika rozdélen mezi vétitele a zaniklo by tak alespon ¢ast dluhti. Dal§im
moZnym feSenim je reorganizace neboli rozprostieni zavazkli do delSiho casového

horizontu, takovy plan musim byt schvalen soudem.
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Obrat celkovych aktiv se v analyzovaném obdobi pohybuje v rozmezi 0,88 — 1,96.
V ramci analyzovaného obdobi jsou hodnoty obratu aktiv kolem 1, ale neodchyluji se od
ni moc daleko. Vypovida to o tom, Ze firma vyuziva majetek efektivné, ale mohla by
majetek vyuzivat jesté o néco efektivnéji. Doba obratu ma v zéavislosti na piedchozi

ukazateli kolisavou tendenci a jeji hodnoty jsou od 184 do 192 dni.

Obrat zasob ma postupem casu rostouci trend, z ¢ehoz vyplyva klesajici doba obratu
zasob. Primérna doba obratu zasob je 6 dni. Z takového zavéru Ize odhadnout, ze své

zasoby podnik vyuziva efektivng.

Obrat pohledavek v analyzované spole¢nosti ma klesajici trend. Pokles je mozny vidét
zacatkem roku 2019, trzby 1 pohledavky poklesly, ovSem pokles trzeb byl razantnéjsi, coz

zpusobilo celkovy pokles hodnoty ukazatele.

U obratu pohledavek je stejné jako u vétSiny vysSe zminénych ukazatelli hodnota rostouci.
Doba obratu je vymezena mezi 7 a 12 dny. Doba obratu pohledavek je viditelné kratsi

nez doba obratu zavazku, coz je pro podnik vyhodnéjsi.
SWOT analyza

Za silné stranky spolecnosti 1ze povazovat pfedev§im kvalitu a cenu prodavanych
produktii. Dale rychly servis, sjakym je produkt podavan, moderni a Cisté prostiedi a
bezpochyby pohodova nalada, ktera v restauraci panuje. Kvalifikovany personal je

samoziejmosti.

Mezi slabiny spole€nosti se fadi nizké povédomi o bistru, spousta lidi si stale nezvykla
na novy nazev Carmel, je zapotifebi vice bistro zviditelnit. Za dalsi nedostatek lze
povazovat nemoznost platby stravenkami ¢i chybéjici ptebalovaci pult na damskych

toaletach.

Spolec¢nost si zaklada na kvalité a ptiznivé cené, kombinaci riznych produktt. V takové
strategii vidi nejvetsi prilezitosti. Dalsi prilezitosti mize byt naptiklad vstup nového
dodavatele na trh ¢i rostouci zajem o rychlé obcerstveni.

Hrozbou pro spolecnost stava jeji konkurence, obzvlast’ ta, ktera je na trhu dlouhou dobu
a ma svou povest kvality. Mezi dalsi hrozby 1ze zatadit zvySeni cen vstupt u produktii.
Momentalni nejvétsi hrozbou se stala pandemie COVID-19, diky které hrozi, Ze uz tak

zadluZena firma pfijde o dalsi zisky a hrozi ji ukonceni podnikatelské ¢innosti.
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4 NAVRHY RESENI

V této Casti bakalarské prace se zaméfim na vlastni navrhy vedouci ke zlepSeni stavajici
situace podniku. V ramci provedené finan¢ni analyzy byly zjistény nedostatky a

problémy, na které by se méla firma soustiedit, a snazit se je vylepsit ¢i tpln€ odstranit.
Vlastni kapital

Vzhledem Kk situaci ze firma disponuje zapornym vlastnim kapitalem a financuje vSechno
z cizich zdrojt, navrhuj prodej nevyuzivaného dlouhodobého hmotného majetku. Firma
tak ziska ¢ast finan¢nich prostfedki, pomoci kterych mize nasledné uhradit ¢ast svych

nesplacenych dluhd.

Tab. 16: NevyuzZivany dlouhodoby hmotny majetek (zdroj: vlastni zpracovani)

Elektricka pec 220000
Kontaktni gril 12 000

Konkrétné navrhuji prodej nevyuzivané elektricke pece a kontaktniho grilu. Celkova
odhadovana prodejni cena se vySplhala na 232 000 nicmén¢ firma je v stavajici situaci

ochotna pfistoupit i na 200 000.
NavySeni ukazatelu likvidity

Firma nemd dostatek finan¢nich prostfedkil na kryti svych zavazki, coz se odrazi ve
vyslednych hodnotach ukazatelt likvidity. Tyto ukazatele jsou pod doporucenou hranici
a stale klesaji. Mlze nasledovat situace, ze firma nebude mit zadné prosttedky na uz

takhle obtizné kryti svych zavazk.

K ziskani vétstho mnoZzstvi finan¢nich prostfedkii miiZze spole¢nosti dopomoci sniZeni
zasob. Zasoby jsou sice béhem celého sledovaného obdobi na poklesu, ale i tak ma firma
na skladé zbyte¢né mnoho zasob, které nevyuziva, nasledné se kazi a vznikaji zbytecné

naklady.

Dal8im navrhem pro zvySeni finan¢nich prosttedki je zavedeni objednavkového systému
na webovych strankdch vyménou za zruseni suzby ,,Dame jidlo“, jak avizuji

V nasledujicim doporuceni ohledné webovych stranek.
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Reklama

| pres skutecnost, ze firma vyuziva reklam na socidlnich sitich jako je Facebook ¢i
Instagram, stale spousta lidi nevi, Ze je firma na trhu. Vzhledem k tomu, Ze firma nabizi
velice kvalitni vyrobky za nizké ceny, bylo by dobré o néco vice zvysit povédomi o
podniku a prilakat tak vice zdkaznik. S rostoucim poc¢tem zakaznikli zdroven porostou i
trzby a bude uvolnéno vice finan¢nich prosttedkl na kryti zavazki a ptipadnych investic.
Mimo socialni sit€¢ navrhuji umistit reklamu na billboardy, v dopravnich prostiedcich,
zejména v mestské hromadné dopravé mésta Brna. Dalsi alternativou je vylepeni plakata

na studentskych kolejich.

V nasledujici tabulce uvedu néklady spojené s reklamou umisténou v dopravnich
prostfedcich mésta Brna po dobu 1 mésice. Reklama bude vylepena v 10 tramvajich,

zajist'ujicich dopravu osob zejména v centru Brna.

Tab. 17: Rozpocet reklamy v dopravnich prostiedcich (zdroj: vlastni zpracovani dle zdrojt 8,9,10)

Polozka (10 tramvaji) Cena v K¢ bez DPH

Prongjem reklamni plochy 1500
Grafika 700
Tisk 13

Celkové naklady na reklamu umisténou v tramvajich dopravniho podniku mésta Brna by
se vySplhaly na 2 213 K¢ za mésic, coz neni zase tak velka investice. V Brné je mésicné
piepraveno piiblizn¢ 9 975 000 osob celkem v 560 dopravnich prostfedcich. Z toho
vyplyva, ze pomoci 10 dopravnich prostfedkil je mésicné piepraveno piiblizné 178 125
osob. Za pifedpokladu, Ze kazdy 100 cestujici navstivi restauraci, pfi¢emzZ primérna
hodnota ttraty se pohybuje zhruba kolem 100 K¢, restaurace navysi své trzby o 178 125
K¢.

Rozsifeni sluZeb pro zakazniky

Aby méli zdkaznici divod se vracet a rostly tak trzby navrhuji rozsifit sluzby pro
zakazniky. Jednalo by se o produkty zdarma, naptiklad pii koupi 3 libovolnych pizz
dostane zdkaznik syrovou pizzu zdarma. Vyrobni cena jedné syrové pizzy se pohybuje
kolem 11 K¢. Dalsi moznou alternativou, v ptipad¢ zavedeni objednavkového systému,

Viz nize, je doprava zdarma.
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Co se tyc¢e dalsich sluzeb pro zdkazniky, navrhuji zavést systém objednévek na ¢islo. To
znamena, ze si zékaznik objednd jidlo, dle jeho vybéru, dostane Cislo své objednavky
a nasledné¢ mu zaméstnanec jidlo donese. Casto se totiz stava, ze jsou dvé nebo vice

stejnych objednavek a lidé se navzajem piedbihaji a nejsou piili§ spokojeni.
Webové stranky

Firma ma své vlastni webové stranky, piesto vSak nejsou zdaleka tak aktudlni a ptehledné
jako nabizi konkurence. Navrhuji vénovat vice Casu praci na webovych strankach
a rozsifit je o objednavkovy systém. Bistro sice vyuziva sluzeb ,,Dame jidlo“, za jejich
sluzby ale odvadi 30% z celkovych vydéelka, které byly ziskany objednavkami pies tuto
spole¢nost. Naptiklad, pokud si zédkaznik objednd jidlo v hodnoté¢ 100 K¢ pies vySe
zminénou rozvazkovou sluzbu, majitel bistra dostane 70 K¢ a spole¢nost ,,Dame jidlo*
30 K¢. Uvedena sluzba zvySuje firm¢ Carmel pocet objednavek, ale soucasné snizuje
jejich trzby.

Dle informaci majitele, sluzba ,,Dame jidlo* mési¢né podniku vydéla zhruba 20 000 K¢.

Tab. 18: Nariist trZeb pii zavedeni objednavkového systému (zdroj: vlastni zpracovani)

Pocetlet  Sluzba DJ 70 % Objednavkovy systém 100 % Rozdil 30 %
1 240 000 342 857 102 857
2 480 000 685 714 205 714
3 720 000 1028 571 308 571
4 960 000 1371428 411 428
5 1200 000 1714 285 514 285

Za predpokladu stejnych trzeb ptes navrhovany objednavkovy systém jako pomoci
sluzby ,,Dame jidlo*, budou navyseny trzby rocné o 102 857 K¢. V horizontu péti let se
pak trzby zvysi o 514 285 K¢. Firma tak bude mit vice penéznich prosttedkl na kryti

svych zavazkili nebo potiebné investice.

V ptipadé zavedeni objednavkového systému pies webové stranky muize byt dodavka
jidla zabezpeCovana jednim ze soukromych aut majitele nebo autem jednoho ze

zaméstnanci, na zakladé spolecné domluvy a vycisleni nakladi na 1 ujety kilometr.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo zhodnoceni ekonomické vykonnosti spole¢nosti Carmel
za roky 2018-2019. Pomoci finan¢ni analyzy zhodnotit finan¢ni a vynosovou situaci
podniku. V samém zavéru pak navrhnout doporuéeni k udrzeni stavajici trovné

¢1 navrhnout doporuceni, kterd povedou ke zlepseni ekonomické situace podniku.

Prvni ¢ast bakalarské prace byla vénovana teoretickym vychodiskiim prace. Obsahuje
zakladni informace o finan¢ni analyze, vymezeni pojmi finan¢ni analyzy, pro pochopeni

stavajici situace.

Analytickd cast byla vénovana zékladnimu popisu spolecnosti a nasledné¢ vypoctim
ukazateli financni analyzy. Vypocet byl zaméfen na analyzu absolutnich ukazateld,
diky které¢ jsme mohli sledovat vyvoj jednotlivych polozek rozvahy v procentudlnim
1 absolutnim vyjadieni. Mezi dal$i analyzované polozky se fadily rozdilové ukazatele,
do kterych spada cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky a Cisty penézni
majetek. Neopomenutelnymi ukazateli jsou také pomérové ukazatele, které se nejcastéji

vyuzivaji pro zhodnoceni ekonomického zdravi spole¢nosti.

Na zéklad¢ zjisténych vysledk finan¢ni analyzy byly navrzena opatfeni vedouci
ke zlepSeni stavajici situace v podniku. Prvnim doporuc¢enim byl prodej nevyuZivaného
dlouhodobého hmotného majetku. Docili se tim faktu, Ze firma bude mit penéZni
prostfedky za néco, co bézn€¢ nevyuziva a bude schopna splatit ¢ast svych dluht.
Do dal§itho doporueni jsem zahrnula navySeni ukazateld likvidity, jelikoz firma
disponuje malym mnozstvim finan¢nich prosttedkii a nasledné obtizné¢ hradi své zavazky.
Dalsi doporuceni bylo v oblasti reklamy, konkrétné¢ vylepeni reklamnim plakétu
Vv tramvajich mésta Brna. I pfes to, Ze firma ma reklamu na socialnich sitich, stale velké
mnozstvi potencionalnich zédkaznikdi o podniku nevi. Reklama se zaméfila na mési¢ni
zviditelnéni v 10 tramvajich. Ptedposledni doporuenim bylo rozsifit sluzby
pro zakazniky, aby méli diivod se do restaurace vracet a podniku se navysily trzby. Mezi
posledni doporuceni se fadi aktualizace webovych stranek a zavedeni objednavkového
systému. Spolecnost Carmel vyuziva sluzeb ,,Dame jidlo*, ktera si uctuje 30% trzeb

z celkovych objednavek a spolecnost Carmel tak ptichazi o ptipadné zisky.

61



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU:

Monograficka publikace (knihy):

(1)  CERNA, Alena. Financni analyza. Praha: Bankovni institut, 1997..

(2 KISLINGEROVA, Eva a Jiti HNILICA. Financni analyza krok za krokem. 2.
vyd. Praha: C.H. Beck, 2008. ISBN 978-80-7179-5..

(3) KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 2, pteprac a rozs. vyd. Praha: C.H.
Beck, 2007. ISBN 978-80-7179-903-0..

4) PAVELKOVA, Drahomira, Adriana KNAPKOVA, Daniel REMES a Karel
STEKER. Financni analyza: Kompletni pritvodce s priklady. 3. kompletné
aktualizované vydani. Praha: Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0563-2.

(5) PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z
pohledu financniho manazera. 3. vyd. Praha: Linde, 2012. ISBN 978-80-7201-872-7.
(6) RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5.
aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2015. ISBN 78-80-247-5534-2..

(7) SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2. aktualizované vydani.
Brno: Computer press, 2011. ISBN 978-80-251-3386-6.

Informace publikované na internetu:

(8) Brno-tramvaje. AIPT [online]. [cit. 2020-05-24]. Dostupné z:
https://www.reklama-mhd.cz/brno/tramvaje

(9)  Cenik grafické prace. Skupierniova [online]. [cit. 2020-05-24]. Dostupné z:
https://www.fotokate.cz/grafika/cenik-graficke-prace/

(10) Letaky a skladacky. Slevotisk [online]. [cit. 2020-05-24]. Dostupné z:
https://www.slevotisk.cz/tiskoviny/letaky-a-skladacky

(11) Vefejny rejstiik a sbirka listin. In: Verejny rejstrik a sbirka listin [online]. [Cit.
2020-05-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-Sl-
detail?dokument=56875289&subjektld=681945&spis=757378

(12)  Vefejny rejstiik a sbirka listin. In: Verejny rejstrik a sbirka listin [online]. [Cit.
2020-05-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=52082101&subjektld=681945&spis=757378

62



(13)  Veftejny rejstiik a sbirka listin. In: Verejny rejstrik a sbirka listin [online]. [cit.
2020-05-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-Sl-
detail?”dokument=59784578&subjektld=946931&spis=1044024

(14) Vefejny rejstiik a sbirka listin. In: Verejny rejstrik a sbirka listin [online]. [cit.
2020-05-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-Sl-
detail?dokument=57283114&subjektld=946931&spis=1044024

(15) Vefejny rejstiik a sbirka listin. In: Verejny rejstrik a sbirka listin [online]. [cit.
2020-05-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-Sl-
detail?dokument=57283112&subjektld=946931&spis=1044024

63



SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU:

CF — Cash flow

VZZ — Vykaz zisku a ztrat

CPK - Cisty penézni kapital

CPP - Cisté pohotové prostiedky

CPM — Cisty pen&zni majetek

EBIT — Zisk pfed odectenim trokt a dani
EAT — Zisk po zdanéni, Cisty zisk

EBT — Zisk pied zdanénim, provozni zisk
ROA — Rentabilita aktiv

ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS — Rentabilita trzeb

ROCE - Rentabilita investovaného kapitalu
DNM — Dlouhodoby nehmotny majetek
DHM — Dlouhodoby hmotny majetek
DFM — Dlouhodoby finan¢ni majetek

DD — Dlouhodoby/a

KD — Kratkodoby/a

Os — Osoba

U0 - Ugetni obdobi
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PRILOHY:

Priloha 1: Rozvaha spoleénosti Carmel za roky 2018-2019 aktiva (zdroj: vlastni zpracovani dle
poskytnutych informaci firmy)

2018 2019
AKTIVA CELKEM 5120 | 4786
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital -30 -30
B. Stala aktiva 4026 | 4065
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 443 376
B.l. 1. [ Nehmotné vysledky vyvoje 0 0
2. | Ocenitelna prava 13 6
2.1. | Software 13 6
2.2. | Ostatni ocenitelnd prava 0 0
3. | Goodwill (+/-) 430 370
4. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
5. | Poskytnuté zdlohy na DNM a nedokonc¢eny DNM 0 0
5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
5.2. | Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 3583 | 3569
B.1I. 1. | Pozemky a stavby 2525 | 2499
1.1. | Pozemky 0 0
1.2. | Stavby 2525 | 2499
2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 1058 | 1021
3. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0
4. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0
4.1. | Péstitelské celky trvalych porostl 0 0
4.2. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0
4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0
5. | Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonc¢eny DHM 0 49
5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0
5.2. | Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 0 49
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 120
B.IIl. 1. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, 0 0
2. | podstatny vliv
3. | Podily - podstatny vliv 0 0
4. | Zéapijcky a Givéry - podstatny vliv 0 0
5. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0
6. | Zapujcky a uvéry - ostatni 0 0
7. | Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 0 120
7.1. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 120
7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0
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C. Obézna aktiva 646 260
C.lL Zasoby 262 56
C.I 1. | Material 0 0

2. |Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0
3. | Vyrobky a zbozi 262 56
3.1. | Vyrobky 0 0
3.2. | Zbozi 262 56
4. | Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 0 0
5. | Poskytnuté zalohy a zasoby 0 0
C.11. Pohledavky 309 181
C.1. 1. | Dlouhodobé pohledavky 0 0
1.1. |Pohledavky z obchodnich vztahii 0 0
1.2. | Pohledavky - ovladané nebo ovladajici osoba 0 0
1.3. |Pohledavky - podstatny vliv 0 0
1.4. | Odlozend danova pohledavka 0 0
1.5. | Pohledavky - ostatni 0 0
1.5.1. | Pohledavky za spolecniky 0 0
1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0
1.5.3. | Dohadné ucty aktivni 0 0
1.5.4. |Jiné pohledavky 0 0
C.l 2. | Kratkodobé pohledavky 309 181
2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 109 71
2.2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
2.3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0
2.4. | Pohledavky - ostatni 200 110
2.4.1. | Pohledavky za spole¢niky 0 0
2.4.2. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0
2.4.3. | Stat - daniové pohledavky 52 55
2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zélohy 148 72
2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 0 0
2.4.6. | Jiné pohledavky 0 -17
C.Il. 3. |Casové rozliSeni aktiv 448 461
3.1. | Néklady ptistich obdobi 0 0
3.2. | Komplexni naklady piiStich obdobi 0 0
3.3. | Prijmy pfistich obdobi 0 0
C.1I. Kratkodoby finanéni majetek 0 0
C.II. 1. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
2. | Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0 0
C.IV. Penézni prostiedky 75 23
C.IV. 1. |Penézni prostiedky v pokladné 55 23
2. | Penézni prostiedky na uctech 20 0
D. Casové rozligeni aktiv 478 491
D. 1. | Néklady pftiStich obdobi 478 491
2. | Komplexni néklady pfistich obdobi 0 0
3. | Ptijmy piiStich obdobi 0 0
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Piiloha 2: Rozvaha spoleénosti Carmel za roky 2018-2019 pasiva (zdroj: vlastni zpracovani dle
poskytnutych informaci firmy)

2018 2019
PASIVA CELKEM 5120 | 4786
A. Vlastni kapital -3780 | -6 931
Al Zéakladni kapital 0 0
Al 1. | Zakladni kapitél 0 0
2. | Vlastni podily (-) 0 0
3. | Zmény vlastniho kapitalu 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 0 0
All. 1. |Azo 0 0
2. | Kapitdlové fondy 0 0
2.1. | Ostatni kapitalové fondy 0 0
2.2. | Oceni. rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 0 0
Oce. rozdily z ptecenéni pfi preménach obchod. 0 0
2.3. | korporaci
2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 0 0
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich 0 0
2.5. | korporaci (+/-)
ALl Fondy ze zisku 0 0
A.ll. 1. | Ostatni rezervni fondy 0 0
2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0
AlV. Vysledek hospodatfeni minulych let (+/-) -1126 | -3780
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z minulych
AlIV. 1. |let (+/-) 1126 | -3780
2. |Jiny vysledek hospodatfeni minulych let (+/-) 0 0
AV. Vysledek hospodateni bézného tcet. obdobi (+/-) -2654 | -3151
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 0
B.+C. Cizi zdroje 8900 | 11717
B. Rezervy 0 0
B. 1. |Rezerva na dichody a podobné zadvazky 0 0
2. |Rezerva na dan z pfijmt 0 0
3. |Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpist 0 0
4. | Ostatni rezervy 0 0
C. Zavazky 8900 | 11717
C.lL Dlouhodobé zévazky 8900 | 11717
1. | Vydané dluhopisy 0 0
1.1. | Vymeénitelné dluhopisy 0 0
1.2. | Ostatni dluhopisy 0 0
2. | Zavazky k avérovym institucim 0 0
3. | Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0
4. | Zavazky z obchodnich vztahi 0 0
5. | Dlouhodobé sménky k thradé 0 0
6. | Zavazky - ovladané nebo ovladajici osoba 0 0
7. | Zavazy - podstatny vliv 0 0
8. | OdloZeny danovy zavazek 0 0
9. | Zavazky - ostatni 0 0

71




9.1. | Zavazky ke spole¢nikiim 0 0
9.2. | Dohadné ¢ty pasivni 0 0
9.3. |Jiné zdvazky 0 0
C.IL. Kratkodobé zavazky 0 0
1. | Vydané dluhopisy 0 0
1.1. | Vyménitelné dluhopisy 0 0
1.2. | Ostatni dluhopisy 0 0
2. | Zavazky k avérovym institucim 283 288
3. | Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0
4. | Zavazky z obchodnich vztahil 318 421
5. | Kratkodobé sménky k uhradé 0 0
6. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
7. | Zavazky - podstatny vliv 0 0
8. | Zavazky ostatni 8299 | 11008
8.1. | Zavazky ke spole¢nikiim 6820 | 9728
8.2. | Kratkodobé financni vypomoci 1022 735
8.3. | Zavazky k zaméstnanciim 231 216
8.4. | Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 48 179
8.5. | Stat - danové zdvazky a dotace 84 53
8.6. | Dohadné ucty pasivni 94 94
8.7. | Jiné zavazky 0 3
C.1I. Casové rozliseni pasiv 0 0
1. | Vydaje pfistich obdobi 0 0
2. | Vynosy Piistich obdobi 0 0
D. Casové rozlideni pasiv 0 0
1. | Vydaje ptistich obdobi 0 0
2. | Vynosy Piistich obdobi 0 0
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Piiloha 3: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Carmel za roky 2018-2019 (zdroj: vlastni zpracovani dle
poskytnutych informaci firmy)

2018 2019
l. Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 9637 | 9394
Il. Trzby z prodeje zbozi 0 0
A. Vykonova spotieba 7834 | 8718
1. Néklady vynalozené na prodané zbozi 0 0
2. Spotieba materidlu a energie 5045 | 5308
3. Sluzby 2789 | 3410
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0
C. Aktivace (-) 0 0
D. Osobni naklady 2810 | 3687
1. Mzdové naklady 2280 | 3113
Néklady na soc. zabezpeceni, zdrav. pojisténi a
2. ostatni naklady 530 574
2.1. Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 360 408
2.2. Ostatni naklady 170 166
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 295 205
1. Upravy hodnot DNM a DHM 295 205
1.1. Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 295 205
1.2. Upravy hodnot DNM a DHM - do¢asné 0 0
2. ijravy hodnot zasob 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 0 0
Il Ostatni provozni vynosy 397 138
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0
2. Trzby z prodeje materidlu 0 0
3. Ostatni provozni vynosy 397 138
F. Ostatni provozni naklady 10 5
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0
2. Prodany materiél 0 0
3. Dan¢ a poplatky 0 0
Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady
4 ptistich obdobi 0 0
5. Ostatni provozni naklady 10 5
* Provozni vysledek hospodateni -2437 | -3083
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V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0
1. Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
2. Ostatni vynosy z podilt 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
V. majetku 0 0
Vynosy z ostatniho DFM - ovladané nebo ovladajici 0 0
1. osoba
2 Ostatni vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
H. finan¢nim majetkem 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0
V}'Inosgvé uroky a podobné vynosy-ovladana nebo 0 0
1. ovladajici os.
2. Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 0 0
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 24 44
Nékladpvé uroky a podobné naklady-ovladana nebo 0 0
1. ovladajici os.
2. Ostatni nakladové uroky a podobné néklady 24 44
VII. Ostatni finanéni vynosy 0 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 37 24
* Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) -61 -68
o Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-) -2654 | -3151
L. Dan z piijmu za béZnou ¢innost 0 0
1. Daii z pfijmu splatna 0 0
2 Dan z ptijmu odlozena (+/-) 0 0
o Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) -2654 | -3151
Ptevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim
M. (+1-) 0 0
ok Vysledek hospodateni za G&etni obdobi (+/-) -2654 | -3151
Cisty obrat za UO =L + 1. + I[II. + IV.+ V. + VL. + 10034 | 9532

VII.
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Piiloha 4: Rozvaha spole¢nosti Amici za roky 2017-2018 aktiva (zdroj: vlastni zpracovani dle zdroje
11,12)

2017 2018

AKTIVA CELKEM 1763 | 2972
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0
B. Stala aktiva 282 1138
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0
B.l. 1. [ Nehmotné vysledky vyvoje

2. | Ocenitelna prava
2.1. | Software

2.2. | Ostatni ocenitelnd prava

3. | Goodwill (+/-)

4. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

5. | Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonc¢eny DNM

5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

5.2. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 282 1138
B.1I. 1. | PozemKky a stavby

1.1. | Pozemky

1.2. | Stavby

2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 282 1138

3. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

4. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

4.1. | Péstitelské celky trvalych porostl

4.2. | Dospéld zvitata a jejich skupiny

4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek

5. | Poskytnuté zadlohy na DHM a nedokonc¢eny DHM

5.1. | Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek

5.2. | Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek

B.1II. Dlouhodoby finan¢ni majetek

B.lIlIl. 1. |Podily - ovladdand nebo ovladajici osoba

Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba,
podstatny vliv

Podily - podstatny vliv

Zapujcky a uvéry - podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Zapujcky a uvéry - ostatni

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

OO0 0O|0O|I0|0O| O | OI00OI0|I00O|0|I0IOC|I0O|VO|O|IO|VO|O|IO0|0O|O|O|0O|O|0O

NP No O WN

~ ~

. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
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Obézna aktiva

1471

1816

C.L
C..

w w
ogArNMNPONE

Z4soby

732

547

Material

713

540

Nedokoncena vyroba a polotovary

o

o

Vyrobky a zbozi

[EEN
©

Vyrobky

o

Zbozi

[EEN
©

Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny

Poskytnuté zalohy a zasoby

O|Oo|IN O

Pohledavky

~
N

1.1
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.5.1.
1.5.2.
1.5.3.
1.54.

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahii

Pohledavky - ovladand nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Odlozena danova pohledavka

Pohledavky - ostatni

Pohledavky za spole¢niky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

OO0 |00 |0O|O|O0O (O

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
24.1.
24.2.
2.4.3.
24.4.
2.4.5.
2.4.6.

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht

o~
(G2 4R\

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky - ostatni

Pohledéavky za spole¢niky

Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi

Stat - daniové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ¢ty aktivni

Jiné pohledavky

C.1.

3.1.
3.2.
3.3.

Casové rozliSeni aktiv

Néklady ptistich obdobi

Komplexni naklady ptistich obdobi

Piijmy piiStich obdobi

C.1I.
C.11I.

Kratkodoby finan¢ni majetek

Podily - ovladand nebo ovladajici osoba

OO0 |I0|I0I0CI0O|O(FR|U1|FP|IO|N|O|O

Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek

olo|lo|lo|lo|o|o|o|lo|dv(o|k|o|lsloof8|lololo|lo|lo|lo|lolo|lo|lo|8lo|o

o

C.IV.
C.IV.

Penézni prostredky

709

1197

Penézni prosttedky v pokladné

282

967

PenéZni prostiedky na uctech

427

230

Casové rozliSeni aktiv

10

18

Néklady ptistich obdobi

10

183

Komplexni néklady ptistich obdobi

Piijmy pfiStich obdobi
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Piiloha 5: Rozvaha spole¢nosti Amici za roky 2017-2018 pasiva (zdroj: vlastni zpracovani dle zdroje

11,12)
2017 2018
PASIVA CELKEM 1763 | 2972
A. Vlastni kapital 222 396
Al Zékladni kapital 200 200
Al 1. | Zakladni kapitél 200 200
2. | Vlastni podily (-) 0 0
3. | Zmény vlastniho kapitalu 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 0 0
All. 1. |Azo 0 0
2. | Kapitdlové fondy 0 0
2.1. | Ostatni kapitalové fondy 0 0
2.2. | Oceni. rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 0 0
Oce. rozdily z ptecenéni pfi preménach obchod. 0 0
2.3. | korporaci
2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 0 0
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich 0 0
2.5. | korporaci (+/-)
ALl Fondy ze zisku 0 0
A.ll. 1. | Ostatni rezervni fondy 0 0
2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0
AlV. Vysledek hospodatfeni minulych let (+/-) -86 22
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z minulych .36 29
AlV. 1 [let(+/-)
2. |Jiny vysledek hospodatfeni minulych let (+/-) 0 0
AV. Vysledek hospodateni bézného ticet. obdobi (+/-) 108 174
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 0
B.+C. Cizi zdroje 1495 | 2565
B. Rezervy 0 0
B. 1. |Rezerva na dichody a podobné zadvazky 0 0
2. |Rezerva na dan z pfijmt 0 0
3. |Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpist 0 0
4. | Ostatni rezervy 0 0
C. Zavazky 1495 | 2565
C.lL Dlouhodobé zévazky 311 483
1. | Vydané dluhopisy 0 0
1.1. | Vyménitelné dluhopisy 0 0
1.2. | Ostatni dluhopisy 0 0
2. | Zavazky k avérovym institucim 311 483
3. | Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0
4. | Zavazky z obchodnich vztahi 0 0
5. | Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0
6. | Zavazky - ovladané nebo ovladajici osoba 0 0
7. | Zavazy - podstatny vliv 0 0
8. | OdloZeny danovy zavazek 0 0
9. | Zavazky - ostatni 0 0

77




9.1. | Zévazky ke spole¢nikiim 0 0
9.2. | Dohadné ucty pasivni 0 0
9.3. |Jiné zavazky 0 0
C.1 Kratkodobé zavazky 1184 | 2082
1. | Vydané dluhopisy 0 0
1.1. | Vyménitelné dluhopisy 0 0
1.2. | Ostatni dluhopisy 0 0
2. | Zavazky k tivérovym institucim 0 1 456
3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0
4. | Zavazky z obchodnich vztaht 416 418
5. | Kratkodobé sménky k uhradé 0 0
6. | Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 0 0
7. | Zavazky - podstatny vliv 0 0
8. | Zavazky ostatni 768 208
8.1. | Zavazky ke spole¢nikiim 631 0
8.2. | Kratkodob¢ finan¢ni vypomoci 0 0
8.3. | Zavazky k zaméstnanciim 50 85
8.4. | Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 32 10
8.5. | Stat - danové zévazky a dotace 51 93
8.6. | Dohadné ucty pasivni 0 20
8.7. |Jiné zavazky 4 0
C.I1. Casové rozligeni pasiv 46 11
1. | Vydaje ptistich obdobi 46 11
2. | Vynosy Piistich obdobi 0 0
D. Casové rozliseni pasiv 0 0
1. | Vydaje ptistich obdobi 0 0
2. | Vynosy Piistich obdobi 0 0
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Piiloha 6: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Amici za roky 2017-2018 (zdroj: vlastni zpracovani dle

zdroje 11,12)

2017 2018
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 3839 | 5214
Il. Trzby z prodeje zbozi 87 163
A. Vykonova spotieba 2242 | 3882
1. Néklady vynalozené na prodané zbozi 65 141
2. Spotfeba materialu a energie 1730 | 2844
3. Sluzby 447 897
B. Zm¢na stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0
C. Aktivace (-) 0 0
D. Osobni naklady 1281 1102
1. Mzdové naklady 1121 997
Néklady na soc. zabezpeceni, zdrav. pojisténi a
2. ostatni naklady 160 105
2.1. Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 160 105
2.2. Ostatni naklady 0 0
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 242 271
1. Upravy hodnot DNM a DHM 242 271
1.1. Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 242 271
1.2. Upravy hodnot DNM a DHM - do¢asné 0 0
2. ijravy hodnot zasob 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 0 0
Il. Ostatni provozni vynosy 43 445
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 354
2. Trzby z prodeje materidlu 1 6
3. Ostatni provozni vynosy 42 85
F. Ostatni provozni naklady 64 259
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 186
2. Prodany materiél 0 0
3. Dan¢ a poplatky 11 9
Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady
4 ptistich obdobi 0 0
5. Ostatni provozni naklady 53 64
* Provozni vysledek hospodaieni 140 308
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V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0
1. Vynosy z podili - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
2. Ostatni vynosy z podila 0 0
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
V. majetku 0 0
Vynosy z ostatniho DFM - ovladana nebo ovladajici 0 0
1. osoba
2 Ostatni vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
H. finan¢nim majetkem 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0
Vynosgvé uroky a podobné vynosy-ovladana nebo 0 0
1. ovladajici os.
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 0 0
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0
J. Ndkladové uroky a podobné naklady 14 79
Nékladpvé uroky a podobné néklady-ovladana nebo 0 0
1. ovladajici os.
2. Ostatni nakladové uroky a podobné néklady 14 79
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 0 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 6 25
* Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) -20 -104
** Vysledek hospodaieni pted zdanénim (+/-) 120 204
L. Daii z ptijmu za bé&znou ¢innost 12 30
1. Dan z pfijmu splatnd 12 30
2 Daii z ptijmu odlozena (+/-) 0 0
** Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 108 174
Ptevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 0 0
M. (+/-)
ok Vysledek hospodateni za u¢etni obdobi (+/-) 108 174
Cisty obrat za UO =1 + I. + III. + IV.+ V. + VL. + 3969 | 5822

VII.
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Piiloha 7: Rozvaha spole¢nosti Cartel pizza za roky 2017-2018 aktiva (zdroj: vlastni zpracovani dle

zdroje 13,14,15)

2017 2018
AKTIVA CELKEM 74 725
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0
B. Dlouhodoby majetek 58 260
C. Obézna aktiva 16 456
D. Casové rozliseni aktiv 0 9

Priloha 8: Rozvaha spole¢nosti Cartel pizza za roky 2017-2018 pasiva (zdroj: vlastni zpracovani dle

zdroje 13,14,15)

2017 2018
PASIVA CELKEM 74 725
A. Vlastni kapital -168 =172
B+C. Cizi zdroje 242 1497
B. Rezervy 0 0
C. Zavazky 242 1497
D. Casové rozliseni pasiv 0 0

81




Piiloha 9: Vykaz ziski a ztrat spole¢nosti Cartel pizza za roky 2017-2018 (zdroj: vlastni zpracovani
dle zdroje 13,14,15)

2017 2018
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 839 1735
Il. Trzby z prodeje zbozi 0 0
A Vykonova spotieba 994 1873
1 Néklady vynalozené na prodané zbozi 0 0
2. Spotieba materidlu a energie 893 1295
3. Sluzby 101 578
B Zm¢na stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0
C Aktivace (-) 0 0
D Osobni néklady 0 384
1 Mzdové naklady 0 336
Néklady na soc. zabezpeceni, zdrav. pojisténi a
2. ostatni naklady 0 48
2.1. Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 0 48
2.2. Ostatni naklady 0 0
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 12 56
1. Upravy hodnot DNM a DHM 12 56
1.1. Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 12 56
1.2. Upravy hodnot DNM a DHM - do¢asné 0 0
2. ijravy hodnot zasob 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 0 0
M. Ostatni provozni vynosy 0 1
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0
2. Trzby z prodeje materidlu 0 0
3. Ostatni provozni vynosy 0 1
F. Ostatni provozni naklady 0 16
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0
2. Prodany materiél 0 0
3. Dan¢ a poplatky 0 8
Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady
4 ptistich obdobi 0 0
5. Ostatni provozni naklady 0 8
* Provozni vysledek hospodaieni -167 -593
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Vynosy z dlouhodobého financniho majetku - podily

Vynosy z podilii - ovladanéd nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z podilt

Néklady vynaloZzené na prodané podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
majetku

o O|lOo|O0|O

o O|lOo|O0|O

Vynosy z ostatniho DFM - ovladana nebo ovladajici
osoba

Ostatni vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
finan¢nim majetkem

VI.

Vynosové troky a podobné vynosy

Vynosové troky a podobné vynosy-ovladana nebo
ovladajici os.

Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

==~ e

Nakladové uroky a podobné naklady

Nékladové uroky a podobné néklady-ovladana nebo
ovladajici os.

Ostatni nédkladové uiroky a podobné naklady

VII.

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

R OOl O OO0l O O] O |O| ©

~NO(WwWw| O Wo|ol o ol o |o| ©

Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-)

1
[WEN

Vysledek hospodaieni pted zdanénim (+/-)

-168

Dan z pfijmu za béZnou ¢innost

Dan z pfijmu splatnd

Dan z piijmu odlozena (+/-)

* %k

Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-)

-168

Ptevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim

(+/-)

* %k %k

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-)

-168

Cisty obrat za UO =1 + IL + IIL. + IV. + V. + VL +
VII.

839
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Piiloha 10: Soupis produkti spole¢nosti Carmel

Popis Klasickéd cena | Bezlepkova a bezlaktdzova cena
Pizza
Sunkové 76 K¢& -
Slaninova 76 K¢ -
Pikantni 76 K& -
Syrova 76 K& -
Zeleninova 76 K& -
Zampidénova 76 K& -
BBQ 96 K¢ -
Smetanova se Spenatem 96 K¢ -
Palacinky
Nutella 39 Ké 49 K¢
Nutella + banan 45 K¢ 55 K¢
Nutella + tvaroh 49 K¢ 59 K¢
Nutella + jahodova marmelada 45 K¢ 55 K¢
Nutella + borivkova marmelada 45 K¢ 55 Keé
Nutella + marmelada lesni smés 45 K¢ 55 K¢
Nutella + merunkova marmelada 45 K¢ 55 K¢
Nutella + araSidové maslo 49 K¢ 59 K¢
Tvaroh + banan 45 K¢ 55 K¢
Tvaroh + jahodova marmelada 45 K¢ 55 K¢
Tvaroh + borivkova marmelada 45 K¢ 55 K¢
Tvaroh + marmelada lesni smés 45 K¢ 55 K¢
Tvaroh + merunkova marmelada 45 K¢ 55 K¢
Tvaroh + arasidové maslo 49 K¢ 59 K¢
Jahodova marmelada 35 K¢ 45 K¢
Bortivkova marmelada 35 K¢ 45 K¢
Marmelada lesni smés 35 K¢ 45 K¢
Merunkova marmelada 35 K¢ 45 K¢
Wafle
Nutella 45 K¢ -
Nutella + banan 49 K¢ -
Nutella + tvaroh 49 K¢ -
Nutella + jahodova marmeldda 49 K¢ -
Nutella + borivkova marmelada 49 K¢ -
Nutella + marmelada lesni smés 49 K¢ -
Nutella + meruiikova marmelada 49 K¢ -
Nutella + arasSidové maslo 55 K¢ -
Tvaroh + banan 45 K¢ -
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Tvaroh + jahodovd marmelada

45 K¢

Tvaroh + bortivkova marmelada 45 K¢ -
Tvaroh + marmelada lesni smés 45 K¢ -
Tvaroh + merunkova marmelada 45 K¢ -
Tvaroh + arasidové maslo 49 K¢ -
Jahodova marmelada 39 K¢ -
Bortvkova marmelada 39 K¢ -
Marmelada lesni smés 39 K¢ -
Merunkova marmelada 39 K¢ -
SmaZené produkty

Rolka masova 39 K¢ -
Rolka $penatova 39 K¢ -
Hranolky 19 K¢ -
Krokety 29 K¢ -
Kufteci stripsy 55-109 K¢ -
Kufreci kridla 55-109 K¢ -
Omacky

Kecup 8 K¢ -
Tatarka 8 K¢ -
Sweet chilli 8 K¢ -
BBQ 8 K¢ -
Pepiova 8 K¢ -
Saldty

Caesar 119 K¢ -
S kufecim masem a mangem 119 K¢ -
Recky 89 K¢ -
Sopsky 89 K¢ -
Coleslaw 35Ke -
Avokadovy napoj

Avokédo + mango + datle 59 K¢ 69 K¢
Avokado + ananas + datle 59 K¢ 69 K¢
Avokado + banan + datle 59 K¢ 69 K¢
Fresh juice

Jablko 37-69 K¢ -
Pomerang¢ 44-79 K¢ -
Grep 44-79 K¢ -
Ananas 54-89 K¢ -
Mrkev 37-69 K¢ -
Smothie

Pina Colada 65 K¢ -
Mojito 59 K¢ -
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Strawberry Kiss

59 K¢

Tropicana 59 Ké -
Blue lagoon 59 Ké -
Milkshaky

Banan 0,3 1 30 K& 40 K¢
Jahoda 0,3 | 30 K¢ 40 K¢
Banan 0,5 1 45 K¢ 55 K¢
Jahoda 0,5 | 45 K¢ 55 K¢é
Ostatni produkty

Lassagne masové 69 K¢ -
Lassagne Spenatové 69 K¢ -
Bramborova kase 39 K¢ -
Kavy

Espresso 29 K¢ 39 K¢
Espresso lungo 29 K¢ 39 K¢
Ristretto 29 K¢ 39 K¢
Double espresso 45 K¢ 55 K¢
Videnska kava 39 K¢ -
Latté 34 K¢ 44 K¢
Cappucino 39 K¢ 49 K¢
Ledova kava 59 K¢ -
Frappé 49 K¢ 59 K¢
Ostatni napoje

Cepované Pepsi 0,5 1 29 K¢ -
Cepovana Mirinda 0,5 1 29 K& -
Cepovany 7UP 0,5 | 29 K¢ -
Pet Pepsi 0,5 | 39 Ké -
Pet Mirinda 0,5 | 39 K¢ -
Pet 7UP 05| 39 K¢ -
Pet Fuzetea 0,5 | 39 K¢ -
Birel 0,51 39 K¢ -
Cappy 0,3 | 39 K¢ -
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