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Anotace

Predmétem diplomové prace ,,Lokalizace ptimé zahrani¢ni investice ve Stiedni Evrope*
je oblast lokalizace piimych zahrani¢nich investic ve stredoevropském regionu a
moznosti usnadnéni lokaliza¢niho rozhodovani investora.

Prvni cast prace shrnuje teoretické poznatky problematiky piimych zahrani¢nich
investic, jejich vymezeni, typologii a vliv na ekonomiku. Druha ¢ast je zaméfena na
analyzu lokaliza¢nich faktora sektoru strategickych sluzeb. Na zéklad¢ analyzy je
v zavérecné ¢asti sestaven model usnadnujici lokaliza¢ni rozhodovani investora mezi
ekonomikami Stiedni Evropy. Nasledné je navrZzena a vyhodnocena lokalizace piimé

zahrani¢ni investice.

Annotation

This master thesis “The Localization of Foreign Direct Investment in the region of
Middle Europe* is focused on localization of foreign direct investment in the region of
Middle Europe and possiblities of making easier localization decision.

The first part of the thesis summarizes teoretical knowledge of foreign direct
investment, their difinitions, typology and effects on economy. The second part is
focused on the analysis of localization factors of strategic services sector. On the
analysis basis, in the final part is created the model, which can be used for easier
localization decision making between economies of Middle Europe. Afterwards the

localization of a foreign direct investment is projected and analysed.

Kliéova slova
Fuzzy logika, fuzzy model, investi¢ni pobidky, lokaliza¢ni faktory, ptimé zahrani¢ni
investice, strategickeé sluzby

Keywords
Fuzzy logic, fuzzy model, investment incentives, localization factors, foreign direct

investment, strategic services
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UvoD

Primé zahrani¢ni investice hraji v sou¢asném svété rostouci interdependence pomérné
zéasadni roli. Pozornost jim vénuji nejen hospodaiské politiky jednotlivych ekonomik,
statistické Urady, ale i bézna periodika a dalSi. Davody jsou pomeérné ziejme, piime
zahrani¢ni investice komplexnim zpasobem ovliviuji ekonomiku hostitelské zemé.
Bezesporu se vSak nejedna pouze o vliv pozitivni, zahrani¢nich investice maji mnoho

dimenzi, které ¢asto snoubi pozitiva s negativy.

Lokalizace piimé zahrani¢ni investice patéi mezi bazicka strategickd rozhodnuti
vrcholového managementu. Lokaliza¢ni rozhodnuti ovliviiuji napf. politické,
institucionalni, ekonomické a pobidkove faktory. Struktura lokaliza¢nich faktora maze
byt rozlicna a v case proménliva. Mezi medialné popularni faktory lokalizace patti
zejména investi¢ni pobidky, na které se také zaméiuje vétSina hospodarskych politik
evropskych ekonomik, nicmén¢ jejich vySe je omezena maximalni mirou veiejné

podpory dle pravidel Evropské unie.

VétSina tranzitivnich ekonomik nedosahuje ani 70 % pramérné ekonomické urovné
Evropské unie (EU-27). Piimé zahrani¢ni investice jsou proto chapany zejména jako
moZnost urychleni konvergence vici zapadoevropskym ekonomikam.

P¥imé zahrani¢ni investice samoziejmé sméiuji do raznych obord ekonomiky.
V soucasné dobé je vSak stdle castéji zminovana problematika piechodu od tzv.
»montazni ekonomiky“ k ekonomice zaloZené na znalostech s vlastnim vyvojoveé
vyzkumnym potencidlem. Dochézi proto k diferenciaci zahrani¢nich investic na
investice smetujicich do hi-tech a low-tech obord, av8ak i v ramci hi-tech investic
mohou byt vzhledem k fragmentaci produkéniho fetézce lokalizovany znalostné méng
naroc¢né aktivity.

Predkladana prace se proto zaméiuje na vyrazné prokonvergenéni sektor strategickych
sluzeb, kam lze zatadit napt. centra pro vyvoj softwaru, centra zakaznické podpory, ICT
expertni a fteSitelskd centra, hi-tech opravarenskd centra apod. V ramci sektoru
strategickych sluZeb se vénuje malym a stiednim podnikam (pobo¢kam), které maji uzsi

vazbu na své okoli a skryvaji zna¢ny rastovy potencidl.
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VétSina piimych zahrani¢nich investic je v soucasnosti realizovana navzajem mezi
vyspélymi ekonomikami, mensi ¢ast z celkového objemu smétuje do rozvijejicich se
statd. V této souvislosti nékteii autoti hovoti o tzv. trzich ptimych zahrani¢nich investic,
ktere formuji zem¢ s podobnymi specifiky. Jestlize investor uvazuje o realizaci
investice, obvykle se rozhoduje mezi staty, které jsou si v zakladnich charakteristikach
podobné. V praci je proto zaméiena pozornost na region Stredni Evropy zahrnujici staty

Ceské republiky, Slovenska, Polska a Mad’arska.

V prvni ¢asti prace, ktera se zabyva teoretickymi poznatky, jsou nejdiive vymezeny
piimé zahrani¢ni investice a zminén rozdil mezi zahrani¢nimi investicemi neptimymi.
Nasledné je uvedena typologie ptimych zahrani¢nich investic a jejich specifikace.
V rdmci teorii piimych zahrani¢nich investic je pozornost vénovana Dunningoveé
komplexni teorii zahrani¢nich investic a je pojednano o vyvojovych cyklech piimych
investic v ekonomikach. Zminény jsou nejvyznamnéjSi pozitivni a negativni vlivy
zahrani¢nich investic, bliZsi pozornost je zamérena na technologicky transfer a dopady
na zaméstnanost a platebni bilanci. Zavérem je struéné vymezena problematika fuzzy

logiky, ktera je vyuZita v dalSich ¢astech prace.

V analytické ¢asti prace jsou nejprve definovany lokaliza¢ni faktory, které jsou kli¢ové
pro lokalizaci pfimé zahrani¢ni investice v sektoru strategickych sluzeb. U vybranych
lokalizacnich faktora je nasledné provedena analyza jejich aktualniho stavu dle

rozli¢nych kritérii.

V navrhové c¢ésti prace je sestaven na zakladé vybranych lokaliza¢nich faktora fuzzy
model, ktery ma napomoci v rozhodovani investora o lokalizaci investice v regionu
Stiedni Evropy. Postup tvorby a princip fuzzy modelu je dominantni sloZkou navrhové
¢asti. V zaveéru je vyuzit vytvoieny model k lokalizaci piimé zahraniéni investice
smeéfujici do sektoru strategickych sluzeb, nasledné jsou vyhodnoceny vysledky modelu

a uvedeny zavéry a piipadna doporuceni.
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VYMEZENI CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem prace je usnadnéni lokaliza¢niho rozhodovéani zahrani¢nich investora
v rdmci regionu Stredni Evropy se zamétenim na malé a stredni firmy a sektor

strategickych sluzeb.

K naplnéni cile je nutné analyzovat dil¢i lokaliza¢ni faktory piimych zahrani¢nich
investic, véetné urceni hierarchie vyznamu Kkritérii v ramci rozhodovaciho procesu
lokalizace PZI. Na zaklad¢ téchto analyz je mozné hledat dalSi potencidl pro
zefektivnéni systému investi¢nich pobidek Ceské republiky, ktery by vedl k vétsi
konkurenceschopnosti Ceska ve srovnani s ostatnimi stiedoevropskymi ekonomikami.

Dil¢im cilem prvni ¢asti prace je stru¢né vymezit problematiku piimych zahrani¢nich

investic.

Hlavnimi metodami védecke prace, vyuZivanymi pii feSeni diplomové prace jsou
metody zaloZené na mySlenkovych postupech. Jedna se piedevsim o dedukci, analyzu,
syntézu a metodu srovnavaci. Zakladni data jsou kvalitativni i kvantitativni povahy.
V navrhové ¢asti je dominantni metoda modelovani Pro vytvoieni modelu byly vyuZity

principy fuzzy modelovani.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

v/

1.1 Vymezeni pfimych zahraniénich investic

V obecné ekonomii jsou investice vymezeny jako ekonomicka ¢innost, pri které se

subjekt vzdava spotieby soucastné s vyhledem zvyseni spotieby v budoucnosti. (10)

Ptimé zahrani¢ni investice (dale jen PZI) a jeji zakladni formy jsou v CR definovany
devizovym zakonem ¢&. 219/1995 Sh. a vychazi z definice pi¥imé zahrani¢ni investice
pouZivané OECD, IMF a EUROSTATem. Podle tohoto zakona se piimou zahrani¢ni
investici rozumi takové vynaloZeni penéZnich prosttedk nebo jinych penézi
ocenitelnych majetkovych hodnot nebo majetkovych prav, jehoZz ucelem je zalozZeni,
ziskani nebo rozSiteni trvalych ekonomickych vztaht investujiciho tuzemce na
podnikani v zahranic¢i nebo investujiciho cizozemce na podnikéni v tuzemsku. (27)

PZlI musi splinovat dvé zakladni podminky. Podil na kmenovych akciich a
rozhodovacich pravomocich musi dosahnout minimalni vySe 10 % nebo takového
podilu, ktery dava zahrani¢nimu investorovi rozhodovaci pravomoc. Druhou

podminkou je pak trvaly zajem investora na spole¢nosti a jeho podil na fizeni.

Za soucast piimé zahrani¢ni investice je povaZzovan kromé podilu na zakladnim kapitalu
také reinvestovany zisk a ostatni kapital, zahrnujici Uvérové vztahy s piimym
investorem.

Zéakladni kapital zahrnuje vklad nerezidenta do zakladniho jméni spole¢nosti, vklady v
dcefinych spolec¢nostech a pridruzenych podnicich. Reinvestovany zisk je podil ptimeho
investora (v poméru k piimé majetkové Gcasti) na hospodarském vysledku snizeném o
proplacené dividendy.! Ostatni kapital zahrnuje pfijaté a poskytnuté Gvéry véetnd
dluhovych cennych papiri a dodavatelskych Gvéra mezi piimymi investory a jejich
dcefinymi spolec¢nostmi, pobockami a pridruzenymi spole¢nostmi. Tyto Uvérove vztahy

jsou zachyceny v mezipodnikovych pohledavkach a zavazcich. (5)

! Reinvestovany zisk = HV b&zného roku + nerozdgleny zisk/ztrata z min. let — dividendy.
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Pti mezinarodnim srovnani je tieba zohlednit pretrvavajici odliSnosti ve vykazovani PZI
mezi zemémi i v ¢ase. V Uvahu je také tieba brat mozné odliSnosti ve vymezeni pojma
souvisejicich s PZI ve statistikdch vykazovanych centralnimi bankami, narodnimi
statistickymi Urady, popiipadé ministerstvy nebo narodnimi investi¢nimi agenturami.

»Napfiiklad v ¢eském registru ekonomickych subjektd a eventuelné v systému narodnich
ucta jsou nefinanéni podniky soukromé pod zahrani¢ni kontrolou (dale jen podniky pod
zahrani¢ni kontrolou ¢i PZK) definovany jako ,,vS8echny korporace a kvazikorporace,
které jsou kontrolované nerezidentskymi institucionalnimi jednotkami* (institucionalni
sektor 11003), coz znamena podniky s 50% a vy3Sim podilem zahrani¢niho kapitalu na
zakladnim jmeéni podniku. Vymezeni PZI v metodice platebni bilance je tudiz SirSi
oproti vymezeni sektoru podnika pod zahrani¢ni kontrolou v metodice narodnich Géta.
Zkratka PZI (ptimé zahrani¢ni investice, piimi zahrani¢ni investofi ¢i podniky s PZI) je
dale pouZivana ve smyslu vymezeni v metodice platebni bilance, zatimco pojem
podniky pod zahrani¢ni kontrolou odpovidd vymezeni z narodnich U¢ta.* Pokud neni
uvedeno jinak, pod pojmem PZI jsou chapany investice v doméci ekonomice (nikoliv

PZI do zahrani¢i).” (12)

Kromé¢ PZI rozeznavdme i neprimé zahranicni investice, které maji portfoliovy
charakter. Jejich zékladni diferenci od PZI je, Ze investor neziskava rozhodovaci
pravomoc, nepodili se tak na rozhodovani a kontrole firmy. Rozdil plyne z velikosti
podilu vlastnénych cennych papira na celkovem jmeéni podniku, ktery je u portfoliovych
investic pod prislusnym limitem. Hlavni motivaci portfoliového investora je realizace
zisku, ktery bude vy$Si neZz na doméacim kapitdlovém trhu. DalSim signifikantnim
rozdilem je casovy horizont, kdy portfoliové investice maji obvykle kratkodoby

Vv s

charakter v porovnani s dlouhodobéjSim umisténim PZI.
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1.2 Typologie PZI

Srholec rozliSuje ¢tyti zakladni charakteristiky ptimych zahrani¢nich (viz Tab. ¢.1).
Primé zahrani¢ni investice lIze zaradit podle kazdého z uvedenych hledisek ¢lenéni
(mira kontroly, motiv vstupu, zpusob vstupu a specializace matetské firmy). Ackoliv je
soubéh nekterych charakteristik ptimych zahrani¢nich investic pravdépodobngjsi, nelze

vylougit Zadnou z jejich moZnych kombinaci. (12)

1.2.1 Mira kontroly

Mira kontroly zahrani¢niho vlastnika je vyznamnd zdavodu rozsahu autonomie
rozhodovani. Za piimé zahrani¢ni investice jsou povaZovany investice s vice nez 10 %
podilem zahrani¢niho vlastnika, coZz vSak nemusi znamenat jeho kontrolu nad danym
podnikem.

Lze rozliSit podniky, kde mé& zahrani¢ni investor men3inovy podil a o kontrolu se déli
s doméacim vlastnikem a podniky pod zahrani¢ni kontrolou, kde ma investor kontrolni
vlastnicky podil. Hranice kontrolniho podilu je zavisla na rozttisténosti vlastnické
struktury a velikosti podniku., a je tudiz specifickd pro kazdy podnik. Mira autonomie
podniki s PZI také zaleZi na motivu vstupu a globalni strategii materské nadnarodni
firmy. (12)

1.2.2 Motiv vstupu

Podle motivu vstupu lze rozliSovat trhy, faktory nebo aktiva vyhledavajici PZI.
Motivaci trhy vyhledavajici pfimé zahrani¢ni investice je dosédhnout urcitého trzniho
podilu nebo sniZeni nakladt, které jsou spojené s dovozem produktu do hostitelské
zemg¢. Trhy vyhledavajici PZI vytlacuji doméaci produkci nebo nahrazuji dovoz.

Cilem faktory vyhledavajicich PZI je nakladové optimalizovat vyrobni proces. Motivem
pro umisténi investice je vybavenost mista vyrobnim faktorem v podob¢ levné pracovni
sily, ptirodnich zdroja, znalosti apod. Faktory vyhledavajici PZI jsou zpravidla vyvozné
orientovane a vice integrované s mateiskou firmou.

Aktiva vyhledavajicich investice se snazi o ovladnuti specifickych aktiv, napiiklad

patenti a obchodnich znacek. Vyhodnost investice mize zvySit kombinace vice motivi
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vstupu. Napiiklad investici Suzuki v Mad’arsku nebo Toyoty/PSA v Ceské republice Ize

povaZovat za trhy i faktory vyhledavajici. (12)

1.2.3 Zpusob vstupu

Mezi z&kladni strategick& rozhodnuti investora patii zpasob vstupu do hostitelské
ekonomiky. Muazeme rozlisit téi zakladni formy: investice na zelené louce (greenfield),
investice na hnédé louce (brownfield), fize a akvizice (mergers and acquisitions -
M&A).

Investice na zelené louce predstavuji zaloZzeni nového podniku. Cely podnik je postaven
piesné podle plana investora (vyjma legislativni a administrativni omezeni). Nevyhodou
je v8ak zpozdeéni zahajeni produkce o dobu vystavby, najmuti a zaSkoleni zaméstnanca

apod.

Kapitalovy vstup do jiz existujiciho subjektu je oznacovany jako fuze ¢i akvizice
(M&A) a znamena okamZité pievzeti jeho trzniho podilu, produkeéni kapacity a aktiv. K
M&A dochéazi v pripadech, kdy piebirany podnik disponuje specifickou konkurenéni
vyhodou, pri¢emZ investice do jejiho vytvoreni by byla pro investora nakladnéjsi nez
kapitalovy vstup. Obvykle se jedna o technologie, obchodni znacku, distribu¢ni kanaly
¢i vySkolené pracovniky.

M&A muze mit i formu privatizace piimym prodejem do rukou zahrani¢niho investora.
V tranzitivnich ekonomikéch je vstup zahrani¢niho investora do jiz existujiciho podniku
zpravidla spojen s rozsahlymi investicemi na jeho restrukturalizaci. M&A, ktere pii své
nasledné produkci uZivaji prevazujici ¢ast kapacit vytvoienymi investicemi materské
spole¢nosti, jsou tudiZz oznacovany jako tzv. ,investice na hnédé louce”. Z pravniho
hlediska se sice jednd o M&A, které se vSak svou faktickou povahou blizi spiSe
investicemi na zelené louce. Za investice na hnédé louce je mozné oznacit vétSinu
privatizacnich PZ1.2 (12)

2 Zpusob vstupu, do zavedeni systému investi¢nich pobidek, ale nerozliovala metodologie platebni
bilance ani narodnich G¢ta, a tyto Udaje nebyly v oficidlnich statistikach publikovany. K dispozici byly
pouze za timto Gcéelem provedené prizkumy a vypisy z firemnich databazi nebo Udaje ze statistik
shromazd’ovanych poradenskymi firmami, které se zaméiuji na M&A.
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Je nutné Konstatovat, Ze realizaci piimé zahrani¢ni investice je mozna také
v nemajetkové podobé formou subdodavek, manazerskych smluv, fransingu ¢i licenci.
Statistické zachyceni zahrani¢nich kapitalovych tokua pfi rozlieni smluvnich forem je
vSak velmi problematické. Samostatné je v tranzitivnich ekonomikach monitorovan
pouze zudlechtovaci styk (tzv. outward processing traffic — OPT).® Dalsi formy
subcontractingu tj. klasické subdodavatelské vztahy (dodavky polotovari a komponent
pii razné technologické a kvalifika¢éni naro¢nosti) a zapojeni do zasobovacich systému
multinacionalnich velkoobchodnich korporaci (tzv. sourcing systems) jiz statistika
nepostihuje. (9)

1.2.4 Specializace materské firmy

Ctvrtym hlediskem je zaméteni specializace mateiské firmy, které vychazi
z fragmentace produkéniho fetszce.* Produktové specializované nadnarodni firmy
provadg¢ji prevazné vertikalni PZI, zatimco procesné specializované nadnarodni firmy
realizuji predevSim horizontalni PZI. Zaméteni specializace se muZze prekryvat
s motivem vstupu, ale muzZe jej také upresinovat v pripadé, Ze se v dané investici

kombinuje vice motiva vstupu. (12)

® Podstatou OPT je, Ze dodani materialu a technologie provedeni objednatelem a nasledné zpracovani
subdodavatelem (tj. dodavatelem vyrobniho faktoru prace - obvykle relativné levné a méné ¢i pramérné
kvalifikovane).

* Fragmentaci rozumime rozd&leni produkéniho fetézce do fazi, které je mozno uskutegnit na raznych
mistech, riznymi vlastniky nebo oboji.
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Tab. €. 1: Taxonomie PZI

Hledisko vymezeni Druhy PZI Hlavni znaky Priklad
Podnik s mensinovym | Podil od 10 do cca 50 | Podil Boeingu v Aero
zahraniénim % na vlastnim jmeéni Vodochody

Mira kontroly

investorem (associate)

¢i hlasovacich pravech

Podnik pod zahrani¢ni
kontrolou (subsidiary)

Kontrolni vlastnicky
podil

Privatizace Rakony
Rakovnik do rukou
Procter&Gamble

Motiv vstupu

Trhy vyhledavajici
(market-seeking)

Cilem je rast podilu na
trhu a pokles néakladi
na jeho zasobovani

Vytlacuji doméaci
produkci nebo
nahrazuji dovoz

Investice Coca-Coly
Vv Praze

Faktory vyhledavajici
(efficiency-seeking)

Cilem je optimalizace
vyroby (pokles
vyrobnich nékladi)

Vyvozn¢ orientované

Investice Audi do
motorarny v Gyoru

Cilem je ziskani

Vstup SAB Miller do

Aktiva vyhledavajici specifickych aktiv Plzeniského Prazdroje
(asset-seeking) (patent, obchodni
znacka)
Investice na zelené Investice do novych Investice Philipsu
louce (greenfield) aktiv v Hranicich na
Moraveé
Zména vlastnické Investice
Investice na hnédé | struktury investice do Volkswagenu do
Zpuisob vstupu louce (brownfield) restrukturalizace Skoda Auto

(vétSina privatita¢nich

Specializace mateiské
firmy

PZI)
M&A (mergers and Ovladnuti jiz Prevzeti CSOB
acquisitions) existujicich aktiv finanéni skupinou
KBC
Produktova Ovladnuti
specializace BorsodChem ruskym
Vertikalni PZI Rozdilné faze Gazpromem

produkeniho retézce
v jednotlivych
poboc¢kach

Horizontalni PZI

Procesni specializace

Podobné faze
produkeniho retézce
v jednotlivych
pobockach

Investice PWC v
Praze

Pramen: SRHOLEC, M. P#imé zahranic¢ni investice v Ceské republice, Teorie a praxe v mezinarodnim
srovnani, Praha, 2004, str. 13
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1.3 Teorie zahranicénich investic

Ekonomicka teorie nabizi dva zakladni ptistupy ke studiu dopadi ptimych zahrani¢nich
investic na hostitelskou ekonomiku. Prvni méa koieny ve klasické teorii mezinarodniho
obchodu (MacDougall, 1960). Piedpoklada, Ze piiliv zahrani¢niho kapitalu (ve formé
PZl nebo portfoliovych investic) zvysi mezni produkt prace a snizi mezni produkt
kapitalu v hostitelské ekonomice. Soucastné MacDougall také naznacuje, Ze piimé
zahrani¢ni investice mohou byt spojeny i s dalSimi potencialnimi vyhodami. Klasicka
teorie mezinarodniho obchodu zduraziuje vybavenost ekonomiky jednotlivymi faktory,
coZ znamena, Ze investice firem jsou podminény komparativnimi vyhodami
jednotlivych lokalit. (39)

Druhy ptistup vychazi z teorie prizmyslové organizace a jeho prakopnikem byl Hymer
(1960). Dalsi dualezité prispévky ucinily Buckley a Casson (1976), Caves (1971),
Dubbing (1973), Kinleberg (1969). Odpovidd na otazku, pro¢ firmy investuji
v zahrani¢i, kdyZ mohou produkovat stejné zbozi jako v domaci ekonomice a na
zahrani¢ni trh ho potom dovazet. Model predpoklada nedokonalosti na trhu zboZi a
vyrobnich faktora (véetné technologie) nebo zésahy vlddy do ekonomiky. Vstup
nadnarodni korporace do hostitelské ekonomiky, na rozdil od tradi¢ni teorie
mezinarodniho obchodu, neznamena pouhy import kapitalu, ale muze byt spojen jak
s pozitivnimi tak negativnimi dopady. Podminkou investice firmy do zahranici je
nutnost vlastnit specifické aktivum (napt. technologie, management, marketingove
schopnosti). (39)

Teorie mezinarodniho obchodu se zaméiuje na piimé dopady piimych zahrani¢nich
investic, zatimco teorie pramyslové organizace se zabyva naopak efekty nepiimymi tj.

externalitami.

1.3.1 Teorie nadnarodni firmy
Vysvétleni hranice mezi firmou a trhem vychazi tradiéné z nenulovych transakénich

nakladt cenového koordina¢niho mechanismu. Podobné& u mezinarodnich transakci lze
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rozliSit trzni (cenovy) a hierarchicky (interni) koordina¢ni mechanismus, v jehoZ
spektru se firmé nabizi mnoZstvi organizac¢nich forem mezinarodniho rozméru
podnikani. Na ¢isté trznim koordinacnim mechanismu je zaloZen vzajemny obchod,
naopak dokonale interni jsou investice s kontrolnim vlastnickym podilem. Na jejich
pomezi jsou razné formy smluvnich kontraktt v mezinarodnim obchod¢ a formy
vlastnického vstupu jako zuSlecht'ovaci styk, outsourcing, prodej licenci, franchising,
spole¢né podniky (joint ventures) nebo strategické aliance atd. (12)

Teorie nadnérodni firmy piedstavuji mikroekonomicky ptistup k PZI, podobné jako
elektické paradigma (viz nize).

1.3.2 Komplexni teorie zahraniénich investic

Komplexni teorii zahrani¢nich investic, tzv. elektické paradigma, vytvoril J.H.
Dunning. K vysvétleni puasobeni nadnérodnich firem pouzil tzv. OLI-teorém
(ownership, location, internalization), podle kterého musi investice v zahrani¢i pro
firmu znamenat soub¢ézné vyuZziti vyhody vlastnictvi, vyhody lokalizace a vyhody

internalizace produkce.

Pro vyuZziti vyhody vlastnictvi (Ownership advantage) musi mit firma specifické
aktivum, (napi. informacni technologie, obchodni znacka, management), které ji dava
konkuren¢ni vyhodu na zahrani¢nich trzich. MaZze tak pii optimalnim vyuZiti
kompenzovat néklady na zaloZeni vyrobnich jednotek v zahrani¢i a pomoci tak piekonat
nevyhody oproti domacim firmam.

»Rozdéleni vyroby do vice tovaren na raznych mistech oproti jeji koncentraci v jednom
Ustiedi je naopak efektivni pti niZSich Usporach zrozsahu na Urovni jednotlivych
vyrobnich zavodu. Pti niZSich transakcnich nakladech podnikani ve své materské
ekonomice, vSak musi mit nadnarodni firma divod lokalizovat (Location advantage)
cast produkce v zahranic¢i. Pobidky pro lokalizaci produkce se lisi podle motivu
investice. Pro uskutecnéni trhy vyhledavajicich PZI musi byt dostatecné velky trh
hostitelskeé zemé a naklady pro cenovy koordinacni mechanismus (ptepravni naklady ¢i
bariéry volného obchodu) musi byt vysoké natolik, aby dany trh nebylo rentabilni
obsluhovat prostiednictvim vyvozu. Pro uskuteénéni faktory vyhledavajicich PZI

naopak nesmi byt naklady transakéniho mechanismu vyssi néZz vyhody z lokalizace
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produkce. Motivace k provadéni faktory vyhledavajicich PZI také zavisi na mite
mezinarodni mobility vyrobnich faktori a podobnosti, resp. rozdilnosti faktorového
vybaveni mezi zemémi.

Pro internalizaci produkce (Internalization advantage) musi mit firma davod vyuzit
vyhody vlastnictvi daného aktiva interné na rozdil od jeho vyuZiti licencovanim nebo
vyvozem. Hlavnim duavodem pro internalizaci produkce je snaha prodlouzit trvani
konkurenc¢ni vyhody z vlastnictvi daného aktiva. Hierarchicka kontrola totiz umoZnuje
ucinngjsi ochranu vlastnickych prav zejména k technologiim, protoZe prodej licence je

vy

spojen s vysokymi transakénimi naklady na zamezeni jejich Siteni. DalSim duvodem pro
internalizaci produkce muaze byt nutnost vysSich utopenych naklada u technologicky
vyspélych vyrob v podobé investic do specialnich vyrobnich zatfizeni, coZz zvySuje

transakéni ndklady subdodavatelskych kontrakti.” (12)

Proti podmince vyhody vlastnictvi 1ze namitnout, Ze se jedna se o obecny predpoklad
existence firmy, protoZze bez konkuren¢ni vyhody nemuze Zadna firma na trhu
dlouhodob¢ piezit. Z&sadni je vSak zdiraznéni vyznamu nehmotnych aktiv, inovaéni
aktivity a z toho vyplivajicich vysokych vynosua z rozsahu na Urovni firmy, které davaji

tusit prevazujici charakteristiky nadnarodnich firem. (12)

1.3.3 Vyvojové faze pfimych zahraniénich investic

Problematiku ptimych zahrani¢nich investic zkouméa ekonomicka teorie jiz mnoho let.
V 80. a 90. letech minulého stoleti, zvlasté po publikovani praci J. H. Dunninga, jsou
tyto investice zkoumany ve vazbé mezi vyvojem piimych investic, realizovanych
zahrani¢nimi investory v jednotlivych zemich, a vyvojem investic, které realizuji
podniky v zahranig¢i.

Na zékladé této vazby byl determinovan investi¢ni cyklus, jehoZz vyvoj se méni v
zavislosti na ekonomickém riastu dané zemé a na proménach jejich komparativnich
vyhod. Zem¢, zapojené do mezinarodnich toka investi¢niho kapitalu, prochazeji péti
vyvojovymi stadii, v jejichz prabéhu se méni pomér mezi objemem investic
realizovanymi zahrani¢nimi podniky v hostitelské ekonomice a objemem investic
realizovanych podniky této ekonomiky v zahranic¢i. Tato problematika se v soucasné

etapé globalizace zacina dotykat stale vice narodnich ekonomik a firem. (11)
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Komparativni vyhody zemi nachazejicich se v prvni fazi nejsou zpocatku pro
zahrani¢ni investory atraktivni (s vyjimkou zemi s bohatymi surovinovymi zdroji),
objem investic je omezeny. Davodem muze byt nerozvinuta infrastruktura, nedostate¢na
vzdélanost, omezena vnitini poptavka, pripadné vladni politika vici zahrani¢cnim
investoram. V ekonomice hostitelskych zemi je obvykle zastoupen siln¢ primarni
sektor, zpracovatelsky pramysl je zastoupen zejména pracovné a nikoliv technologicky
naro¢nymi vyrobami.

Hospodéaiske vztahy mezi doméacimi podniky a zahrani¢nimi korporacemi nabyvaji
formy zahrani¢né obchodnich styku, ptipadné jednoduchych kooperativnich forem bez
podloZenych kapitalovych svazki. Objem investic realizovanych doméacimi podniky

v zahranici je zcela zanedbatelny. (11)

Ve druhé fazi roste pocet i objem investic ze strany zahrani¢nich investori. Zvysuje se
kupni sila obyvatelstva a zahrani¢ni investofi zacinaji substituovat import. Pokud je
vybudovéana vhodna dopravni a komunikaé¢ni infrastruktura a technologicka zdatnost
pracovnika, dochazi k lokalizaci exportné orientovanych vyrob (zejména, je-li piiliv
investic podporovan vladou). Charakter PZI v8ak zustdvd vysoce pracovné i
surovinove orientovany a technologicky mén¢ narocny.

Objem investic z domaci ekonomiky do zahrani¢i, ktery je na po¢atku druhé faze pouze
marginalni, se postupné zvySuje a ke konci stadia se pozvolna pfibliZzuje objemu

investic realizovanych zahrani¢nimi investory. (11)

Ve treti fazi rostou mzdové naklady, ¢imz zanikd jedna z vyraznych komparativnich
vyhod hostitelskych ekonomik. V duasledku toho dochazi ke snizeni dynamiky ptilivu
PZIl. Druhym faktorem je tlak ze strany domécich konkurence, kterd se diky
technologickym znalostem v pracovné naro¢nych a standardizovanych vyrobka
etablovala. S rastem piijma obyvatelstva se zvySuji naroky na kvalitu produkce a
zkracuje se inovacéni cyklus. Na trhu zemi ve tietim stadiu konkuruji firmy s PZI hlavné
vyuzitim technologickych, organizacnich a marketingovych inovaci, téhoZz mohou

docilit také importem technologicky a inova¢né naroéné produkce.
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Investice domacich subjektd v zahrani¢i se zamétuji zejména na ekonomiky v prvni a
druhé fazi, kde slouZi pievazné k podpotre exportu. V zemich treti a ¢tvrté faze se snazi
zajistit zvyseni trzniho podilu a také omezené dostupné know-how nebo jiné strategické

piinosy, které by posilili jejich konkuren¢ni vyhodu. (11)

Ve ctvrté fazi objem realizovanych investic v zahrani¢i pievySuje objem PZI
realizovanych v doméaci ekonomice. Podniky se snazi kompenzovat ztratu
komparativnich vyhod u technologicky méné naro¢nych oboru, tim Ze vyroby presunuji
do zemi v druhé nebo treti fazi. DalSim davodem miZe byt existence celnich nebo
jinych barier a nasledna substituce exportem. Domaci podniky etablované
v sofistikovanych vyrobach (které se rozvinuly s vyuZitim novych komparativnich
vyhod), jsou sto nejen obstat v konkurenéni boji na vnittnim trhu, ale také Uspédné
pronikat na zahrani¢ni trhy. Zahrani¢ni investofi budou v doméaci ekonomice, vzhledem
k vySi mzdovych naklada, uplatiovat hlavné kapitaloveé naro¢né technologie.

JelikoZz komparativni vyhody zemi ve ¢tvrté fazi budou priblizné stejné, bude v jejich
vzajemnych vztazich narustat podil vnitroodborové smeény. Stale vétSi ¢ast tohoto
obchodu bude v3ak bude realizovana vradmci podnikatelskych siti nadnarodnich

korporaci. (11)

V posledni fazi dochazi k dalSimu rastu dynamiky protismérnych toku investic, ale
saldo jiz fluktuuje zpravidla kolem nuly. Komparativni vyhody se postupné sbliZuji.
V tomto stadiu se nachazi vétsina vyspélych trznich ekonomik. Za nejdalezitéjsi rysy se
povaZzuje silici tendence nerealizovat pies-hrani¢ni vztahy na trhu, nybrz je
internalizovat a realizovat v rdmci podnikatelskych siti vytvorenych multinacionalnimi

korporacemi. (11)
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1.4 Dopady pfimych zahraniénich investic

Primé zahrani¢ni investice sebou piinasi fadu efekta, pfimych a nepifimych dopada. Na
piikladech fady ekonomik je v soucasnosti zcela jasné, Ze zdaleka ne vSechny jsou
pozitivni a jejich charakter se miZe v ¢ase ménit (viz Tab.¢.2).

Vlivy ptimych zahraniénich investic na ekonomiku hostitelské zem¢ maji mnoho
dimenzi, jsou komplexni a jejich pozitiva a negativa se vzajemn¢ prolinaji. Zasadni
efekty PZI jsou v obecné rovin¢ uvedeny nizZe, blizSi pozornost je vénovana vlivu na

technologicky transfer, zaméstnanost a platebni bilanci.

Tab. €. 2: Efekty PZI dle €asového hlediska

Celkové efekty PZI
pocatecni faze delSi ¢asové obdobi
neptimy vliv na hospodaisky
rast vys8i tempo ekonomického ristu
potencialni prohloubeni zvyseni exportni vykonnosti a
def|C|tU Zahranlér"ho ObChOdu Zlepgeni bilance Zahraniéniho
mozné zvyseni obchodu (pii exportné orient.
nezamestnanosti PZI)
zrychleni strukturalnich zmeén zvySeni repatriace ziski

Pramen: vlastni zpracovani dle Newton (29)

1.4.1 Pozitiva PZI

PZl zahrnuji celou tadu pozitiv, kterd Ize ¢asto jen velmi téZko substituovat. Jejich
reprodukce by samoziejmé byla mozn4, ale za vysSich nékladi, zejména v rozvijejicich
se ekonomikach. Mezi nejvice cenéna pozitiva, ktera jsou spojena s prilivem PZI Ize

podle Benacka zaradit zejména:

priliv kapitalu - PZI piindSeji do ekonomiky volné finan¢ni zdroje, které maji obvykle
dlouhodoby charakter a doplnuji v hostitelské zemi nedostate¢né generované uspory [l
= (S-1) + (T-G)].°

5 Kde S znamena tspory (savings), | — investice, T — dang (taxes) a G — vladni vydaje (goverment).
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pristup k cizimu kapitalu - nadnarodni spole¢nosti maji obecné lepsi pristup a podminky
pii ziskavani bankovnich Gvéra a ostatnich cizich zdroju financovani.

technologie - PZI ptindSeji do zem¢ moderni technologie nebo zvysuji efektivitu
stavajicich, zahrani¢ni investoti podporuji technicky a technologicky pokrok, zakladaji
lokalni vyzkumna centra (viz subkapitola nize).

pristup na trh - nadnarodni spole¢nosti mohou umoznit svym dcefinym spole¢nostem
piistup na zahrani¢ni trhy, na které by se domaci spolec¢nosti sami velice téZzko
dostavaly.

rozvoj lidského kapitalu — nadnarodni spole¢nosti disponuji fadou experta s rozsdhlymi
zkuSenostmi a know-how, jejich relokace a zalozZeni tréninkovych programt vede k
pielévani znalosti a dovednosti do dcerinych spole¢nosti v hostitelské zemi v raznych
oblastech.

zlepSeni institucionalniho systému — vytvaii tlak na lepSi vynutitelnost vlastnickych
prav, jejich dodrzovani a ochranu, pusobi pozitivné na kvalitu vefejné administrativy a
podnikatelské kultury obecné.

vliv na doméci podniky — zvy3ena investi¢ni aktivita nadnarodnich spole¢nosti muze dat
Sanci uplatnit se také domacim firmadm jako subdodavatelé nebo prostiednictvim

outsourcingu. (39)

1.4.2 Negativa PZI
Vedle vySe zminénych pozitiv, které piimé zahrani¢ni investice se sebou prinaseji do
hostitelské ekonomiky, je treba klast nemensi diraz na primé a neptimé dopady

vy s

negativniho charakteru. Mezi nejzavazn¢jsi dle Benacka patii nasledujici:

nepratelské prevzeti konkurencénich firem s cilem utlumit doméaci produkci a obsadit trh.
vytesriiovaci efekt, ktery je dasledkem konkurence firem pod zahrani¢ni kontrolou (jedna
se ale béZny znak trzni ekonomiky, ktery méa navic pozitivni dopad na efektivitu).

snizeni konkurenceschopnosti domécich firem a zvySeni nezaméstnanosti zvySenim
produktivity v podnicich se zahrani¢ni Ucasti, které vede k rastu mezd. Nasledné
dochéazi k efektu pielévani do doméacich podniku, kde ovsem rast produktivity zaostava
za rustem mezd, coZ muZe vést prave ke snizeni konkurenceschopnosti domacich firem

a zvyseni nezaméstnanosti.
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rustu nezamestnanosti v dasledku expanze kapitalové naro¢nych vyrob na ukor vyrob
pracovné¢ naro¢nych, piipadné restrukturalizace a rastu produktivity (zvySeni
nezaméstnanosti se tyka spise PZI ve formé fazi a akvizic).

inflacni efekt, ktery je dasledkem rastu penézni zasoby z duvodu vysokého piilivu PZI.
Néasledna sterilizace vede k vysSim urokovym sazbam s restriktivnim dopadem na
Upadek domacich dodavatel: v situacich, kdy zahrani¢ni investoii dovazeji suroviny a
polotovary z jinych zemi

apreciace doméaci meny v dusledku piilivu zahrani¢niho kapitalu, ktery zvysuje
poptavku po domaci méné, coz se muze negativné projevit rastem deficitu obchodni
bilance a znevyhodnénim domacich exportérd.

repatriace ziskiz s dopadem na bézny a kapitalovy Gcet platebni bilance.

transfer pricing, respektive manipulace s cenami v nadnarodnich spole¢nostech, které
se snazi vyhnout vysokym danim a sniZuji danovy vynos tim, Ze zdanitelnou castku
piesouvaji mezi jednotlivymi zemémi s riznou mirou zdanéni. Obdobnou moZnost
nemaji naopak domaéci firmy.

vznik dualni ekonomiky, ktery je nésledkem niZ8i ekonomické vykonnosti domécich
firem v porovnani se firmami pod zahrani¢ni kontrolou je negativni zejména z
regionalniho a odvétvového pohledu. V ekonomice tak existuji Gspésné nadnarodni
firmy a skomirajici firmy domaci.

vliv na Zivotni prostredi lze zaradit mezi relativni vyhody, jelikoZ nekteré nadnéarodni
firmy hledaji potencialni hostitelské zemé se slabou legislativou v této oblasti, ktera by
jim umoznila ekologicky neSetrnou produkci. Na druhé stran¢ stoji shad jiz vétSina
firem kladouci dtraz na Zivotni prostiedi a implementuji napi. enviromentalni

management s pozitivnim efektem pielévani. (39)

1.4.3 Technologicky transfer
Technologicky transfer je mozZneé realizovat tremi z&kladnimi zpusoby - prostiednictvi
nékupu licenci, mezinarodnim obchodem a PZI. Nicmén¢ vyznam transferu pies nakup

licenci se relativné sniZuje, protoZze vyspélé technologie piestavaji byt na trhu v podobé¢

26



licenci k dispozici.® Nejvetsi potencial pro technologicky transfer maji aktivity
nadnarodnich firem, které nejsou spojeny pouze s PZI, ale vyrazn¢ ovliviuji zbylé dva

kandly transferu, které Ize povazovat za komplementy PZI.

Lze rozliSit dva zakladni typy technologického transferu — p/imy, ktery probiha intern¢
v rdmci nadnarodni firmy mezi centralou a pobockou v hostitelské ekonomice a
nep7imy transfer (tzv. technologické prelévani), ktery snizuje technologickou mezeru
mezi podniky v ekonomice (bez ohledu na vlastnictvi).

K nepiimému transferu maZze dochazet pies trh prace, kdyz vySkoleni pracovnici
zahrani¢nich firem zakladaji vlastni firmy nebo zacinaji pracovat v tuzemskych firmach
(viz Irsko). Technologické pielévani muZe byt také disledkem vzajemné kooperace
(synergicky efekt) nebo konkurence firem (demonstra¢ni, crowding out efekt). U
technologicky piibuznych aktivit mtze dojit k synergiim v podob¢ zapojeni domécich
subdodavatelt do outsourcingu a potencialniho rastu exportnich moznosti firem.’
Naopak v pfipad¢ vytésinovani domacich producentt firmami pod zahrani¢ni kontrolou
dochazi k tzv. crowding-out efektu.

»Pokud je ale technologickd mezera mezi firmami pod zahrani¢ni kontrolou a domacimi
firmami prilis velkd nebo technologicka absorpéni schopnost prilis mald, k interakci

v podobé technologického prelévani nemusi viibec dochazet.” (12)

Technologicka konvergence je také spojena se strukturdlnimi zménami, coz vytvaii tlak
na trh prace a odrazi se ve vysSi nezaméstnanosti (viz subkapitola 1.4.4). Pro rychlost
piizpusobeni se je zasadni alokac¢ni efektivnost trhu prace, jehoZ rigidity mohou byt
hlavni piekazkou pIného vyuziti komparativnich vyhod. Pii neefektivnim trhu préace se
maZe sice pozitivni vliv PZl na restrukturalizaci ekonomiky odrazit v rastu
produktivity, soucastné¢ ale také vrastu strukturalni nebo technologicke

nezaméstnanosti. (12)

® Zejména nekteré jihoasijské zemé zaloZily svij technologicko-ekonomicky vzestup na Usp&$ném
napodobeni vyspélych technologii. Nésledné se staly konkurenty dfivéjSich importéri, naceZz se
nadnarodni firmy rozhodly omezit licencovani technologii.

” Globalni dodavatelské sité nadnarodnich firem ale moZnosti domécich subdodavateli prosadit se do
jejich produkeniho systému ¢éastecné omezuji. Paklize ale je podnik PZI nasledovan dodavateli ze své

zemé pivodu hovoiime o tzv. efektu snéhové koule.
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1.4.4 Zaméstnanost

Rast zaméstnanosti v podnicich pod zahrani¢ni kontrolou patti mezi nejéastéji
zminované pozitivni dopady v souvislosti s PZI, nicmén¢ vypovida pomérné malo o
dopadech PZI na zaméstnanost v ekonomice. Jak bylo zminéno vySe zasadni neni piimy
dopad na vytvareni pracovnich mist v podnicich pod zahrani¢ni kontrolou, ale
piedevSim schopnost ekonomiky adaptovat se na pravodni strukturdlni zmény. Pi
hodnoceni dopadi na zaméstnanost je vhodné kalkulovat s ¢istym piirastkem
zameéstnanosti v ekonomice.

Vzhledem k obecné tendenci deindustrializace vyspélych ekonomik a konvergence
tranzitivnich ekonomik je zejména u investic do zpracovatelského pramyslu je odvazné
tvrdit, Ze povedou Kk cistému ptirastku pracovnich mist. Naopak se spiSe projevi
restrukturalizaci a tlakem na rast produktivity, coZz povede k poklesu zaméstnanosti a
akceleraci reélné konvergence. Kli¢ovou se pak jevi absorpéni schopnost sektoru
sluzeb. (12)

1.4.5 Platebni bilance

Vysoky piiliv PZI nebo jejich ocekavani maze ovlivnit apreciaci ménového kurzu. Do
jaké miry se jedna o kratkodobou fluktuaci vlivem konverze deviz z narazového prilivu
PZI nebo o aprecia¢ni trend zavisi na komplexnich a dlouhodobych dopadech PZI na

platebni bilanci.?

Priliv PZI umoziuje doplnéni domécich Gspor v podobé nedluhového financovani
deficitu bezného Uctu. Zahraniéni dspory mohou domaci investice financovat kapitalem
dluhovym nebo nedluhovym. Prvn¢ jmenovany ale zvySuje zahrani¢ni zadluzenost, coz
muze mit za nasledek také zvySeni rizikové prirazky investora a v kone¢ném dusledku
muze vyustit az do dluhové pasti. DalSi moznosti je financovani snizenim devizovych

rezerv, avsak jejich zasoba je omezena. Jako dlouhodobé¢ udrZitelny se jediny jevi piiliv

8 Podle IMF se PZI v platebni bilanci vykazuji jako polozka finanéniho G&tu v &lenéni na investice do
VK, reinvestice ziski a ostatni kapital. RozliSuji se PZI do zahrani¢i a piiliv PZI do sledované
ekonomiky, jejich saldem je ¢isty priliv PZI.
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nedluhovych zahrani¢nich investic, coz mtze navic prispét k posileni devizovych rezerv
a snizeni zahranic¢ni zadluZenosti, pfipadné zvySeni ratingu dané ekonomiky.

Nicmén¢ i PZI obsahuji dluhovou sloZzku v podobé ostatniho kapitalu, ktery piedstavuje
uvery poskytnuté materskou spolecnosti. Proto se jako alternativa financovani deficitu

b&Zného Gctu mohou jevit portfoliové investice u pifleZitosti IPO domacich firem.? (12)

¥ Rozdil v mobilnosti mezi portfoliovymi investicemi a PZI plati pouze v kratkém obdobi. Rozhodnuti o
relokaci PZI Ize zvrétit trzn¢ konformnimi néstroji hospodéaiské politiky jen obtizng.
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1.5 Fuzzy Logika

Fuzzy logika bude vyuZita v ndvrhové ¢asti pro usnadnéni rozhodovani investora o
lokalizaci PZI (viz kapitola 3). Pro ¢tenaie neznalé této problematiky uvadim v ramci
teoretické ¢asti diplomové prace kratké pojednani o podstate, vyhodach a implementaci

fuzzy logiky.

Historie fuzzy logiky je pomérné kratkd, sahd pouze do roku 1965, kdy ji vytvoril L.
Zadeh. Z&kladem fuzzy logiky je fuzzy mnoZina. Na rozdil od klasické mnoZiny (do
které prvek patfi ¢i nepatii), fuzzy mnoZina urcuje miru prisluSnosti daného prvku
(promeénné) v intervalu <0;1>. V n¢kterych aplikacich se pouZivaji jednodussi fuzzy
mnoziny s trojuhelnikovymi nebo trapézovymi funkcemi prislusnosti (viz obr. nize)
Stupen piislusnosti prvki k takovéto fuzzy mnoZiné se obvykle popisuje pomoci
usporadané ctverice ¢isel a, b, ¢, d (kde ¢isla a, d jsou krajnimi hodnotami mnoziny se
stupném prislusnosti 0 a hodnoty b, ¢ jsou krajnimi hodnotami mnoZziny se stupném

piislusnosti 1. (7)

Obr. €. 1: Typy fuzzy mnozin

0 : - |
a b ¢ d amb=

Pramen: Kucerova (7)

Hlavni vyhodou fuzzy logiky je mozZnost popsat vagni, ne zcela jasné definované
matematicke veli¢iny. Fuzzy logika predstavuje algoritmus vychazejici z kvantitativnich
ukazatelu (absolutnich nebo relativnich), ktery je ¢etné vyuzivan pii rozhodovani firem

¢i jednotlivei.
Pii vytvaieni fuzzy expertnich systému je nutné postupovat v nésledujicich krocich,

aniz by doslo k vynechéani byt jediného. Nejprve je provedena definice proménnych,

coz predstavuje vybér ukazatelu, které jsou schopny charakterizovat podstatu

30



rozhodovacich Ukola. Snahou je zvolit jen relevantni proménné, které maji navic
klicovy charakter. V obecné roviné se jedna o proménné zavislé a nezavislé. Nasledné
je nutné zvolit slovniky proménnych. Slovniky slouZi k uptesnéni proménnych, kazda
proménnd mé svaj vlastni slovnik (napt. proménna riziko maze mit slovnik — riziko
malé, stiedni, vysoké, velmi vysoké apod.; ptipadné se pro snadno kvantifikovatelné
veli¢iny pouziva pribliznych ¢iselnych hodnot asi 100, ne vice nez 50 apod.). Vystupem
je seznam hodnot, které budou pouZity pro popis prislusné veli¢iny pfi tvorbé znalostni
baze. Tretim krokem tvorby fuzzy systému je definice fuzzy mnoZzin, nebo-li vyjadreni
proménnych jako fuzzy mnoZzin, coZ predstavuje jiz zminénou volbu ¢isel a, b, ¢, d pro
kazdy kvantifikator ve vSech slovnicich. Néasleduje tvorba znalostni baze, ktera je
mnozinou podminénych vyraza IF-THEN. Podminéné vyrazy vyjadiuji na zakladé
zavislych a nezavislych proménnych situace, které mohou nastat. PakliZze Ize vychéazet
z reélnych dat, aktudlni hodnoty se pouze piepisuji dle slov z ptislusnych slovnika.
V ramci itera¢ni tvorby znalostni baze jesté dochazi ke stanoveni vah jednotlivych
proménnych, které vyjadiuji dalezitost proménnych. Finalni fazi tvorby fuzzy systému
je faze testovani s vyuZitim dostupného fuzzy softwaru. V piipadé nedspéchu je nutné

opakovani celého procesu tvorby systému. (7)

Uspésnost fuzzy systému je zavisla zejména na vhodnosti volby proménnych a kvalité
znalostni baze. Nakonec dochdzi k interpretaci fuzzy odpovédi na zadané dotazy a k tzv.
defuzzyfikaci, ktera predstavuje numerickou interpretaci fuzzy odpovédi (napt. pomoci

metody Center of Gravity).'? (7)

1.6 Shrnuti

V ramci teoretické ¢asti jsem obecné vymezil piimé zahrani¢ni investice. Zaméril se na
typologii PZI dle miry kontroly, motivu vstupu, zptsobu vstupu a specializace matetské
firmy a provedl dil¢i ¢lenéni v jejich ramci. Pozornost jsem vénoval i teorii

zahrani¢nich investic, zejména jeji komplexni form¢ tzv. elektickému paradigmatu a

19 podrobngji viz literatura.
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vyvojovym fazim PZI, k jejichz zmén¢ dochazi v zavislosti na ekonomickem rastu a
zméné komparativnich vyhod ekonomik.

Z mnoha pozitivnich a negativnich dopadut, které sebou PZI ptindSi jsem se zaméfil
zejména na problematiku technologického transferu, nezaméstnanosti a platebni
bilance. Zavérem jsem nastinil problematiku fuzzy logiky, ktera byla vyuZita

Vv navrhové gasti.
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2 ANALYZA PROBLEMATIKY

Lokalizace a naslednd realizace piimé zahrani¢ni investice patii mezi zékladni
strategicka rozhodnuti firmy. Lokaliza¢ni rozhodnuti ovliviiuje fada faktort. Zasadni
roli hraje zejména politicka a institucionalni stabilita a faktickd realizovatelnost
investice v daném technicko-socialné-kulturnim prostiedi. Investoii vénuji také
nemalou pozornost jednotlivym trznim ekonomickym faktoram a faktoram
pobidkovym.

V této kapitole se budu zabyvat riznymi pohledy na diferenciaci lokaliza¢nich faktord.
Néasledné¢ podrobim analyze faktory relevantni segmentu strategickych sluzeb ve

stiedoevropském regionu.

2.1 Lokalizaéni faktory

Dle komplexni teorie zahrani¢nich investic se firma rozhodne Kk realizaci piimé
zahrani¢ni investice oproti potencidlnim alternativam (export, prodej licence), paklize
vynosy z piesunu nebo budovani novych kapacit pirevazi nad naklady. CehoZ firma
dosahne, disponuje-li vyhodou vlastnictvi specifického aktiva, internalizace a
lokalizace. Prvni dvé maji endogenni charakter tj. firma je muze ovlivnit . Nicmén¢ o
jejich vyuziti rozhoduji lokaliza¢ni vyhody, nad kterymi méa firma jiz malou kontrolu
(snad vyjma moznosti mezinarodni lobby). Lokaliza¢ni vyhody maji exogenni charakter

a zavisi zejména na specifikach dané ekonomiky a jeji hospodaiské politiky.

Kvantifikace lokaliza¢nich faktori je pomérné obtiznd. Obecné Ize jednotlivé faktory
urcit, nicméné faktory jsou variabilni jak v case tak i misté. Napi. na pocatku
politicka stabilita a strategie privatizace, v sou¢asnosti roste vyznam komparativnich
vyhod tranzitivnich ekonomik. Vzhledem k neexistenci homogenniho trhu pifimych
zahrani¢nich investic, nelze ani jednozna¢né determinovat vyznamnost jednotlivych

lokaliza¢nich faktor.
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V Gvahu je také nutné brat typ odvétvi, do kterého PZI miti. RozliSujeme tii bazicka
odvétvi ekonomiky - zpracovatelsky pramysl, distribuci a produktivni sluzby. Viturka
(14) v této souvislosti rozliSuje na narodni Grovni nasledujici lokaliza¢ni faktory (viz
tabulka niZe, kde duleZitost jednotlivych kategorii indikuji ¢islice vpravo, naopak potadi

dil¢ich faktort je uvedeno uprostred; plati, Zze ¢im je ¢islo nizsi, tim skupina ¢i dil¢i

faktor vyznamngjsi).

Tab. €. 3: Lokalizaéni faktory (narodni Groven)

Lokalizaéni faktory produktivni | distribuce | zprac.pram.
sluzby

Obchodni faktory 1 1 1
blizkost trht 1 1 1
blizkost z&kaznika 8 7 5
podpurné sluzby 9 18 -
piitomnost podobnych firem 13 - -
dostupnost zdroji surovin - - 10
Narodni a lokalni faktory 2 3 3
jazykova sptiznénost (schopnosti) 2 4 6
podpora verejné spravy 6 10 14
finanéni pobidky 11 9 9
Uroven zdanéni 12 16 16
nabidka rozvojovych ploch - 19 18
Nakladové faktory 3 5 5
cena pronajmu 3 -
cena prace 7 14 8
cena pozemku - 15 15
Infrastrukturni faktory 4 2 4
kvalita telekomunikaci 5 5 17
blizkost letist’ 10 8 12
kvalita silnic a Zeleznic 16 2 2
blizkost pristavii - 12 13
Pracovni faktory 5 4 2
kvalita pracovnich sil 4 3 4
dostupnost pracovnich sil 14 6 3
flexibilita pracovnich sil - 13 7
Kulturni a environ. faktory 6 6 6
kulturni faktory 15 11 11
enviromentalni faktory 17 17 19

Pramen: Viturka (14)

Nejvyznamnéjsi skupinu lokaliza¢nich faktord, kterd je spole¢na viem tiem odvétvim,
tvori faktory obchodni (zejména faktor blizkosti trhu). Druhou v pofadi pro odvétvi
produktivnich sluzeb je skupina faktora narodnich. Zde hraje dominantni roli jazykova

sptiznénost. Predevsim americti investofi preferuji anglicky mluvici zemé nebo zemé¢
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s nadpramérnou Urovni odpovidajicich jazykovych schopnosti. Nasleduje skupina
faktora nakladovych, ktera prozatim piedstavuje hlavni konkurenéni vyhodu
vychodnich ekonomik pfi akvizicich ptimych zahrani¢nich investic. Infrastrukturnim
faktoram dominuje pro sektor sluZeb kvalita telekomunikaci. V rdmci skupiny
pracovnich faktori je celkové nejvyznamnéjSi napii¢ ekonomikou faktor kvality
pracovnich sil. Jako nejméné vyznamnou skupinu lokalizacnich faktora vnimaji

investofi kulturni a environmentalni faktory.

Regionalni rozvojovd agentura jizni Moravy (RRAJM) vychazi pii specifikaci
lokalizacnich faktora ze studie Milana Viturky ,,Investi¢ni atraktivita vybranych meést
Ceské republiky“. Soubor faktorti vSak upravila na zakladé vlastnich zku3enosti a s
vyuzitim fady materialti napt. Programu na podporu rozvoje pramyslovych zon 2001-
2006 od Czechlnvestu ¢i Prizkumu investic v CR spoleénosti PricewaterhouseCoopers
a dalSich.

Obdobn¢ jako Viturka i RRAIJM rozliSuje Sest kategorii lokaliza¢nich faktoru,
identické jsou také i jednotlivé faktory v ramci skupin. RRAJM jiz vSak nerozliSuje
lokaliza¢ni faktory na regionalni a narodni drovni. Zejména proto disponuji jednotlivé
skupiny bohatSi strukturou lokalizac¢nich faktord. Nicmené RRAJM piisuzuje
lokaliza¢nim faktoram na jednotlivych Gzemné hierarchickych urovnich raznou vahu a
zohlednuje rovnéz i spolecensko-ekonomicky vyvoj. Podrobna struktura lokaliza¢nich

faktord je uvedena v piiloze prace (viz priloha ¢.1). (33)

Dle analyzy provedené holdingem Newton (2003) je mozné lokaliza¢ni faktory
rozhodujici o realizaci piimé zahrani¢ni investice rozdélit na Sest zakladnich:

Politick& stabilita — forma vlady, politicka svoboda, mezinarodni vztahy, vnitini a
vnéjSi bezpecénost, revoluce, ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich.

Institucionalni stabilita — transparentnost a vynutitelnost prava, danovy rezim,
administrativa a korupce.

Ekonomicka stabilita — mira inflace, orientace hospodaiské politiky, vnéjsi rovnovaha,
fiskalni stabilita, kursova stabilita, regulace a stabilita bankovniho sektoru a

kapitalového trhu.
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Velikost trhu a charakteristika ekonomiky — HDP, HDP na obyvatele, struktura
ekonomiky, otevienost ekonomiky, podnikatelské a investi¢ni prostiedi, kupni sila
obyvatelstva, infrastruktura, piiliv a stav PZI, aglomera¢ni vyhody v konkrétnim
odvétvi.

Vyrobni faktory — cena v zahraniéni meéng, kvalita, produktivita, institucionalni
omezeni, nerostné zdroje.

Ostatni charakteristiky — geografickd poloha, kulturni blizkost, politika vaci PZI,

privatizace, Uspé&sny priklad.(16)

Podle Srholce se jako hlavni lokaliza¢ni faktor jevi zejmeéna snaha o obchazeni
piekaZzek volného obchodu a sniZeni transportnich naklada. Velmi vyznamnymi faktory
lokalizace jsou také cena a kvalita pracovni sily, uroven infrastruktury a efekt
aglomerace. Politicka a institucionalni nestabilita naopak odrazuje od lokalizace

piimych zahrani¢nich investic. (12)

Dle empirickych studii Ize také pozorovat urcité obecné charakteristiky investic ve
svétové ekonomice. Pro ekonomicky nejvyspélejsi zemé je typicke, Ze jsou nejen
hlavnim zdrojem ptimych zahranicnich investic, ale i jejich hlavnimi ptijemci. VétSina
téchto primych zahrani¢nich investic ma charakter trhy ¢i aktiva vyhledavajici,
horizontélni a s prevahou M&A.

VétSina ostatnich piimych zahrani¢nich investic smétuje do zemi na stiednim stupni
technologickeho  Zebiicku  srelativné vysSim  vyznamem investic  faktory
vyhledavajicich, vertikalnich a greenfields. Lze také pozorovat urcitou hranici HDP na
obyvatele, od které piiliv ptimych zahrani¢nich investic roste. Ptiliv PZI do zemi mén¢

vyspelych je zatim zanedbatelny. (12)

Lokaliza¢ni faktory dle Viturky a RRAIM jsou pii rozliSeni na narodni a regionalni
uroven prakticky identické, Newton holding dopliuje zejména faktory vyznamné pfi
primarni volbé regionu, kde bude investice realizovana. Zavérem lze konstatovat, Ze
vycet jednotlivych lokalizacnich faktora neni zcela jednotny zejména vzhledem k miie

obecnosti u jednotlivych studii a faktoru ¢asu.

36



2.2 Lokalizaéni faktory strategickych sluzeb

V ekonomickeé teorii vladne v otazce hlavnich lokaliza¢nich faktora shoda. Jak bylo ale
ukazano v kapitole 2.1 problematicka je jejich praktickd kvantifikace a zejména
stanoveni jejich vah, vzhledem k neexistenci homogenniho trhu ptimych zahrani¢nich
investic.

Tato prace se zaméiuje na klicovy segment strategickych sluzeb, které maji rozhodujici
vyznam pro piechod od ekonomiky montazni ke znalostni ekonomice, od nakladove

zaloZené konkurenceschopnosti ke konkurenceschopnosti zaloZené na znalostech.

Czechlnvest rozdéluje centra strategickych sluzeb na centra zakaznické (technické)
podpory (zajistuji obsluhu zakaznikd prostiednictvim telefonu, faxu, e-mailu,
Internetu), centra sdilenych sluzeb (zabyvaji se centralizovanim podparnych procesu v
podniku ze vSech poboc¢ek do jednoho centra), centra pro vyvoj software (vyviji novy
software, nova softwarova ieSeni - zejména pro zahrani¢ni klienty), ICT expertni a
reSitelska centra (implementuji IT systémy v dcefinych firméach ve skuping, zabyvaji se
také outsourcingem fizeni informacnich systéma a outsourcingem  fizeni
telekomunika¢nich systémut), high-tech opravarenskd centra (centra na opravu
kancelaiskych stroja a pocitacu, elektrickych stroja a piistroju, radiovych, televiznich a
spojovacich zafizeni a pristroja, zdravotnickych, optickych a ¢asomérnych pristroji).
(18)

Pti determinaci lokaliza¢nich faktora strategickych sluzeb budu vychazet z empirického
prizkumu mezi investory v Ceské republice, ktery realizovala spole¢nost Price
Waterhouse and Coopers (viz graf ¢.1). Domnivam se, Ze je dostatecné reprezentativni
a vzhledem k podobnosti stredoevropskych ekonomik maze byt implementovan také na
Polsko, Slovensko a Mad’arsko. Nicméné vzhledem ke skute¢nosti, Ze vyzkum nebyl
primarné zaméien na investory strategickych sluzeb, ale na investory napfi¢
ekonomikou, je nutnd adekvatni aktualizace a doplnéni. Proto jsem ptidal lokaliza¢ni
faktory typické pro sektor strategickych sluzeb a to: telekomunika¢ni infrastrukturu,

clustry a technologické parky.
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Souhrnny pohled na lokalizacni faktory sektoru strategickych sluzeb, které jsem
stanovil je nasleduijici:

Pracovni sila — néklady

Pracovni sila — kvalifikace, produktivita

Investi¢ni pobidky

Dasiovy systém

Ekonomicka stabilita — vnit/ni (inflace), vnejsi (platebni bilance, vnejsi zadluZzenost)
Politicka stabilita

Telekomunikace

Velikost mistniho trhu — HDP/ob.

Clustry

Technologické parky

V nésledujicich subkapitolach bude provedena analyza jednotlivych lokaliza¢nich

faktoru na stiedoevropské Urovni. Analyza bude primarné slouzit pro formulaci fuzzy

modelu v ndvrhové ¢asti.
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Graf €. 1: Vaha lokalizaénich faktora dle PriceWaterhouse
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2.3 Investiéni pobidky

Investi¢ni pobidky jsou formou veiejné podpory. K implementaci systému investi¢nich
pobidek dochazi zejména, jestlize je piiliv ptimych zahrani¢nich investic do zemé
povaZzovan za nedostatec¢ny a neni o¢ekavana zména piirozenym vyvojem. Vnimana je
také pritomnost potencialnich zemi konkurenta a jejich schopnost ovlivnit alokaéni
rozhodnuti investora (at’ jiZz pfirozenou atraktivitou ¢i stimulacnimi opatienimi), roli
hraje i presvédceni o pozitivnich externalitdch spojenych s investicemi. Cile, kterych méa

byt dosaZeno rustem PZI, determinuji rozsah a strukturu stimula¢nich opatieni.(9)

Stiedoevropské zemé se pii zavadéni systému investi¢nich pobidek inspirovali u stata,
které mely s pobidkami jiz mnohaleté zkuSenosti (evropskym priakopnikem je napft.
Irsko, v Asii Singapur). V roce 2007 doSlo v zemich stiedni Evropy k vyraznym
zmeéndm v souvislosti s investiénimi pobidkami. V prosinci 2005 prijala Komise EU
tzv. Pravidla narodni regionalni pomoci (Guidelines on National Regional Aid) na roky
2007-2013. Kazdy clensky stat musel Komisi oznamit regionalni mapu pomoci (NUTS
I1), ktera se vztahuje na celé Gzemi c¢lenského stadtu v danych letech a omezuje
maximalni vySi pomoci v zavislosti na HDP jednotlivych NUTS Il vaci praméru HDP
EU." V souladu s &lankem 101 se schvéalena mapa zvetejnila v Utednim véstniku EU a
stala se nedilnou soucasti Pravidel narodni regionalni pomoci.

Analyza pobidkovych systémua se zaméienim na sektor strategickych sluzeb a malé a

stiedni podniky u Ceské republiky, Slovenska, Polska a Mad’arska je provedena nize.

2.3.1 Ceska republika

V Ceské republice od 18.4.2007 plati pro technologicka centra a centra strategickych
sluzeb novy system kvalifikacnich podminek pro ziskani statni podpory. Byla sniZzena a
unifikovana minimalni vySe investice z 15 miliona K¢ na 10 u technologickych center,
center pro vyvoj SW, expertnich a teSitelskych centrech a z 50 na 10 miliona K¢ u

center zékaznické podpory, hi-tech opravarenskych center a center sdilenych sluzeb.

1 Pro regiony nedosahujici 75 % praméru HDP EU je vySe regionalni pomoci stanovena na 30 %; 40 %
pro regiony nedosahujici 60 % praméru HDP EU a 45 % pro regiony nedosahujici 45 % praméru HDP
EU; 10 % pro regiony nad 100 % praméru HDP EU a pod primérem nezaméstnanosti EU.
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K vétsi diverzifikaci doSlo naopak u minimalnich po¢tu zaméstnancia u jednotlivych
typu strategickych center. Konkrétni data obsahuje tabulka ¢islo 4.

Zbylé kvalifikacni podminky ztstaly zachovany. Patii k nim splnéni podminek do t#i let
od Rozhodnuti o podpoie projektu, zachovani investice a pracovnich mist po dobu
nejméné péti let, nezahéajeni praci na projektu pred registraci Zadosti o podporu na
Czechlnvestu a v pripad¢ center strategickych sluZzeb mezinarodni orientovanost

projektu.

Tab. €. 4: Klasifikaéni podminky investice

2006 2007
centra zakaznické
Typ projektu technologicka centra | podpory bez rozliseni
hi-tech opravérenska
centra pro vyvoj SW | centra
expertni a feSiteska
centra centra sdilenych sluzeb
Min. vySe investice 15 mil. K¢ 50 mil. K¢ 10 mil. K¢
Min. pocet novych mist 15 50
centra pro vyvoj SW 20
expertni a feSiteska centra 20
technologicka centra 30
hi-tech opravarenska centra 50
centra sdilenych sluzeb 50
centra zakaznické podpory 100

Pramen: vlastni zpracovani na zaklade (18)

Investor muaze ziskat dvé zakladni formy podpory - dotaci na podporu podnikatelské
¢innosti a dale pak dotaci na Skoleni a rekvalifikaci. Prvné jmenovana je uréena na
Uhradu uznatelnych néklada tj. hrubych mezd zaméstnanct na novych pracovnich
mistech (v¢etné povinnych socialnich odvodta zaméstnavatele). Dotaci je moZno cerpat
do vySe maximalni hodnoty veiejné podpory, ktera je urcena procentualné dle
regionalni mapy. V letech 2007-2012 je stanovena veiejna podpora pro Prahu na 0 — 10
% (v letech 2007-2008), pro jihozapadni Cechy 36 % s planovanym snizenim v letech
2011-2013 na 30 % a pro ostatni regiony 40 % (grafické znazornéni viz piiloha ¢.2).
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Navic spolecnostem, které se Klasifikuji jako stredni podnikatelé, bude mira veiejné
podpory navySena o 10 procentnich bodiu a tém, které se klasifikuji jako mali
podnikatelé, bude mira veiejné podpory navysena o 20 procentnich bodt.* (18)

Vy3e dotace na podporu podnikatelské cinnosti tvoti soucin pramérné hrubé mzdy
(v¢etn¢ povinnych socialnich odvoda zaméstnavatele) pripadajici v piepoctu na jednoho
nového zaméstnance za obdobi dvou po sobé jdoucich kalendarnich let (spadajicich do
obdobi pocinaje podanim Zadosti o podporu a konce tietim kalendainim rokem
nasledujicim po roce obdrZeni Rozhodnuti o podpore projektu) a poctem nove
vytvoienych pracovnich mist na konci tietiho kalendaniho roku néasledujiciho po roce
obdrzeni Rozhodnuti o podpoie projektu.’® Investor narokuje dotaci kazdoroeng, vzdy v

terminu od 1. ledna do 30. ¢ervna.

Dalsi typ dotace, ktery mohou investoti ziskat je dotace na Skoleni a rekvalifikaci. Vyse
dotace ¢inni pro vSechny regiony, mimo Prahu, 35 % néklada vynaloZzenych na Skoleni
a rekvalifikaci, s potencidlni délkou cerpani 3 roky u firem s poctem zaméstnanct
niz8im nez 100; na 5 let u firem se 100 a vice zaméstnanci (u center zdkaznické podpory
je hranice posunuta na 150 zaméstnancu). Praha ma vysi podpory snizenu 0 5 % tj. na

30 %. Dotaci lze narokovat kazdoro¢né, opét v terminu od 1. ledna do 30. ¢ervna.(18)

2.3.2 Slovensko
Na rozdil od Ceské republiky Slovensko nevydéluje jednotlivé klicové segmenty
ekonomiky jako jsou strategické sluzby z vefejnych podpor a pouZziva jednotny systém

investi¢nich pobidek. Zmény snim spojené se vroce 2007 se Slovenska dotkly

12 7a stredniho podnikatele se povazuje podnikatel, pokud: a) zaméstnava méng nez 250 zamgstnanci, b)
jeho aktiva, uvedend v rozvaze, nepresahuji korunovy ekvivalent ¢astky 43 mil. EUR nebo m4 ¢isty obrat
za posledni uzaviené c¢etni obdobi nepiesahujici korunovy ekvivalent 50 mil. EUR. Za malého
podnikatele se povaZzuje podnikatel, pokud: a) zaméstndvd méné nez 50 zaméstnanci, b) jeho aktiva,
uvedena v rozvaze, nebo ¢isty obrat za posledni uzaviené Ucetni obdobi nepiesahuji korunovy ekvivalent
10 mil. EUR. (Za drobného podnikatele se povaZuje podnikatel, pokud: a) zaméstndvd méné nez 10
zaméstnanca, b) jeho aktiva, uvedena v rozvaze, nebo ¢isty obrat za posledni uzaviené Ucetni obdobi
neptesahuji korunovy ekvivalent 2 mil. EUR).

13 Napi.: Investice v Praze, mira podpory dosahuje 10 %, mzda zaméstnance je prvni rok 30 000 Kg,
druhy rok 35000, celkem m4 firma 50 zaméstnanct se stejnym platem; maximalni hodnota vetejné
podpory bude: (30 000 * 12 + 35 000 * 12) * 50 * 0,1 = 3 900 000 K¢&.
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z analyzovanych zemich nejmén¢. Tti ze ¢tyt regiond NUTS2 jsou nadale opravnény
k vysi regionalni pomoci dle ptiznané vyjimky z let 2004 - 2006 i v obdobi 2007 —
2013 (viz nize).

Investi¢ni pobidky na Slovensku lIze diferencovat do tii skupin — Ulevy na dani z piijmt
pravnickych osob, piispévek na vytvoreni nového pracovniho mista a prispévek na
rekvalifikaci zaméstnancii.

Ulevy dané z prijmu se tykaji dané z piijmu pravnickych osob majicich na Gzemi
Slovenska své sidlo (jejich dafiova povinnost se tak vztahuje i na zisky generované
v zahrani¢i). Vzhledem k podmince sidla na Gzemi Slovenska zavedené k 1.1.2002
nebude tomuto typu investi¢nich pobidek vénovana dale pozornost (podrobné viz Zakon
o0 danich z pfijma ¢. 595/2003 Sh. § 17 ods. 2; Zakon o investi¢nich stimulech a o
zmené a doplnéni nékterych zakonu ¢&. 565/2001 Sh. § 35b a § 35¢).

VySse prispévku na nové vytvorené misto je odstupnovana dle miry nezaméstnanosti
vregionu na konci meésice predchazejicimu mésici vzniku mista. Pohybuje se
v uzavieném intervalu od 30 do 160 tisic Sk (viz tabulka niZze) s podminkou trvani
pracovniho poméru nejméné po dobu 12-ti mesica. Prispévek je také omezen maximalni
verejnou podporou v daném regionu. Maximalni vySe veiejné podpory pro regiony
Stredné Slovensko a Vychodné Slovensko ¢inni 50 %, pro Zapadné Slovensko 40 % a
pro vybrané regiony v ramci Bratislavského kraje 10 % v letech 2007-2008.* Pro malé
a stiedni podniky je stanovena moznost navySeni pomoci 0 20 % a 10 %, avSak pouze
Maximalni prispévek na rekvalifikaci je 10 tisic Sk (i zde plati podminka trvani

pracovniho poméru nejméné po dobu 12-ti mésici). (35)

14 Zapadné Slovensko tvoii Gzemi Trnavského, Trencianskeho a Nitrianskeho kraje; Stredné Slovensko
tvoii Gzemi Zilinského a Banskobystrického kraje a Vychodné Slovensko tvoii kraj PreSovsky a KoSicky.
Regiony s pfechodnou podporou v ramci Bratislavského kraje jsou okresy Bratislava Il, Bratislava 111,
Bratislava IV, Bratislava — Cunovo, Bratislava — Jarovce, Bratislava — Rusovce, Malacky a Senec.
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Tab. €. 5: VySe podpory nového pracovniho mista (SK)

Mira nezaméstnanosti Celkovy piispévek na 1
nové pracovni misto

Nad 30 % 160 000,- Sk

Nad 25 - 30 % 130 000,- Sk
Nad 20 - 25 % 100 000,- Sk
Nad 15 - 20 % 70 000,- Sk
Nad 10 - 15 % 40 000,- Sk

10 % a mén¢ 30 000,- Sk

Pramen: SARIO (35)

Omezujicimi podminkami je minimalni vySe investice 400 mil. Sk, z ¢ehoZ nejmén¢ 50
% musi hradit investor, dosazeni minimalné¢ 80 % celkovych trzeb z podnikatelské
¢innost uvedenych v Zadosti o investi¢ni pobidku a zahajeni podnikatelske ¢innosti do
téi let od ziskani rozhodnuti o poskytnuti pobidky. Pokud je podnikéani realizovano
Vv regionu s nezaméstnanosti 10 % a vice, uvedené castky se sniZuji na polovinu. DalSi
zvyhodnéni plati pro sluzby a sofistikované vyroby s vysokou pfidanou hodnotou, aviak
jejich specifika jsou zavislé na vyhodnoceni narodohospodaiského vyznamu investice

Ministerstvem hospodarstva Slovenskeé republiky.(34)

2.3.3 Polsko

V Polsku neexistuji rizné podpory pro jednotliva odveétvi ekonomiky, strategicke sluzby
tak ziskdvaji identickou maximalni vysi statni podpory jako investice napi. ve
zpracovatelském pramyslu.

Regionalni podporu Ize obdobné jako v CR rozdélit do dvou skupin — na tzv. pomoc
pocateéni investici, kterd je zaméiena na pocatecni vydaje investora a dale pak na tzv.
pomoc tvorby pracovnich mist, kterd jej orientovana na mzdové vydaje (véetné
mandatornich) spojené s nové vytvorenymi misty s délkou trvani 2 roky. Zminéné typy
pomoci lze ale vzajemné kombinovat, pakliZze je respektovana podminka maximalni

vyse piipustné regionalni pomaoci.
Podobné jako v Cesku i zde vstoupila v platnost k 1.1.2007 nova mapa piipustné

regionalni pomoci (viz piiloha 3). Vzhledem k relativné nizkému HDP Polska je strop

pro pripustnou podporu vy3Si neZz v ostatnich ¢lenskych zemich EU. V regionech
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Lubelskie, Podkarpackie, Malopolskie, Swietokrzyskie, Lodzkie, Orolskie, Kujawsko,
Lubuskie, Warminsko-Mazurskie a Podlaskie dosahuje 50 %; v regionu Slaskie,
Dolnoslaskie, Wielkoposlskie, Zachodniopomorskie, Pomorsie 40 9%; vV regionu
Mazowieckie 40 % v letech 2007-2010, od roku 2011-2013 30%, hlavni mésto
Warsawa 30 %.

Celkova vyse statni podpory je tvoiena sou¢inem piipustné regionalni podpory a vyssi
z jiz zminénych regionalnich pomoci tj. pomoci na pocate¢ni investici nebo pomoci
tvorby pracovnich mist (absolutng). Pro malé podniky a stiedni podniky je maximalni
piipustné regionalni podpora navysena o 15 % (bez rozdilu regionu).*®

Podminky, které je v Polsku je nutno splnit pro ziskani statni pomoci jsou nasledujici —
obchodni aktivita spojend s investici musi byt realizovana po dobu nejméné péti let od
dokonceni investi¢niho projektu. V piipadé vyuziti pomoci tvorby pracovnich mist,
nova mista musi byt zachovana také po dobu péti let. (30)

Specialnich ulev dosédhnou firmy, které realizuji investici vtzv. Specialnich
ekonomickych zonach (dale jen SEZ). SEZ piedstavuji oblasti Uzemi Polska, které jsou
fizena predstavenstvem SEZ a primarné slouzi alokaci piimych investic za
zvyhodnénych podminek. Celkem se v Polsku nachazi 14 SEZ, které se zamétuji na
zpracovatelsky pramysl a distribuci.*®

Charakter vyhod SEZ je piedevsim danovy (zprosténi platby dané z piijmu pravnickych
a fyzickych osob, dané z nemovitosti), mezi dalSi klady patii Gzemi pripravené pro
rozvoj a jeho vyhodna cena a bezuplatna asistence pii vytizovani administrativnich a
negociacnich formalit spojenych s investici.” Pro celkovou vysi pifpustné regionalni
pomoci plati identickd pravidla, kterym byl vénovan prostor vySe. Minimalni vyse
investice pro kvalifikaci do SEZ je 100 tisic Euro a podminkou je také nutnost novych

fixnich aktiv pro velké firmy.(31)

1> Naopak pro velké investi¢ni projekty je Uroven podpory redukovana, maximalni vysi podpory lze
vypoditat nasledovné: Max. ver. podpory = R x (50 + 0,50B + 0,34C); kde: R = maximalni vySe ptipustné
regionalni podpory v daném regionu, B = pocéteéni (kvalifika¢ni) vydaje 50 az 100 milionu euro, C =
pocateéni (kvalifika¢ni) vydaje nad 100 milionu euro.

16 \/zhledem k orientaci prace na strategické sluzby nebudou SEZ analyzovény podrobné.

7 Ulevy z dang z prijmu jsou soucésti verejné regionalni pomoci a slouzi zejména k podpore rozvoje
malo rozvinutych regioni Polska. Dain z nemovitosti je upravena na lokalné individudlni bazi.
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2.3.4 Madarsko

Podobné jako Cesko i Mad’arsko se zamé&fuje na tzv. prioritni sektory — automobilovy
pramysl, biotechnologie, elektroniku, informacéni technologie, logistiku, vyzkum a

VYVO0j, obnovitelné zdroje a sektor sluzeb.

Investicni pobidky Madarska maji zejména nepiimy charakter. Nejvyznamngjsi
investi¢énim stimulem pro investory je danovy rezim a v jeho ramci 16% dan ze zisku,
financi na individualni bazi a na vymezené obdobi (dain muze byt sniZzena az o 80 % po
dobu maximalné deseti let).

Aby byla podpora investorovi ptiznana musi spliovat nasledujici kritéria. VySe
investice musi piesahovat 12 miliona Eur nebo 4 miliony Eur v piipadé realizace
investice v preferencnich regionech (podrobné viz literatura).'® Nejméng 25 % investice
musi pochazet z vlastnich zdroju investora, podil novych aktiv musi dosahnout nejméné

30 % a naklady na obnovu nesmi piesahnout 20 % celkovych nékladi.*®

Stiredni a malé spole¢nosti mohou vyuzit dalSich vyhod pokud spliiuji podminku poc¢tu
zaméstnanct (nesmi piesahnout 250), ¢istych ro¢nich trzeb max. 16 miliéna Euro a
celkového salda (max. 11 miliéna Euro) a maximalniho podilu tieti strany na tizeni ve
vySi 25 %. Potom muZe byt zdanitelny piijem snizen o hodnotu investi¢nich aktiv
(odpocet je limitovan 120 000 Euro) a také o maximalné 40 % uroku z investi¢cniho
uveéru veetné finanéniho leasingu (s limitem 24 000 Euro ro¢ng). (24)

Spolec¢nosti specializujici se na vyzkumné aktivity mohou vyuZzit dalSich specifickych
pobidek napi. se jedna o 100% vraceni dané ze zisku spolec¢nosti zabyvajicich se

vyzkumem a technickym vyvojem (300% pokud je laboratoi spole¢nosti lokalizovana

8 Naopak investice zamétené na ochranu Zivotniho prostiedi, Sirokopasmové internetové sluzby,
filmovou produkci, aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj nesmi ptesahnout limit 400 000 Eur.

1% Dalsi podminkou, ktera musi byt splngna bghem péti let nasledujicich po prvnim roce ziskani pobidky
je opatfovat minimalné 30 % zdroji od malych a stiednich firem nebo zvysit mzdové naklady minimalng
600x (300x v nerozvinutych regionech) nebo zvysit pocet zaméstnanci o 100 (o 50 v nerozvinutych
regionech). Investor musi splnit jednu z téchto tiéf moZnosti.Pokud se jedna o investici orientovanou na
tvorbu pracovnich mist jejich rist musi dosdhnout nejméné 300 mist (ptip. 150 u stiednich a 30 u malych
spole¢nosti), 150 v nedostate¢né rozvinutych regionech (piip. 75 a 15), navic 20 % pozic musi byt
zapInéno absolventy.
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na univerzité ¢i verejném institutu), thrada mzdy studentam do vySe minimalni mzdy,

nevratné individualni dotace do 10 mil. Euro a dalsi.

| v Mad’arsku je v souladu s EU omezena vySe celkové verejné (danové) podpory. Mira
danovych vyhod predstavuje maximalni miru regionalni podpory definovanou
regulacemi EU sniZzenou o vSechny piimé subvence. VySe regionalni podpory ¢inni 35
% v regionu Budapest, 40 % v Centralnim Madarsku, 45 % v Zapadnim Podunaji
(kromé Sesti mén¢ rozvinutych malych regiond), zbylé regiony Mad’arska dosahuji 50
%. Na vySi podpory mé vliv i velikost investice, pakliZze je investice mensi nez 50
miliont Euro nejsou uplatnény Zadné dalSi restrikce na regionalni podporu, od 50 do
100 mil. Euro je regionalni podpora snizena na 50 % a pro investice nad 100 mil. Euro

dosahuje intenzita regionalni pomoci 34 %.% (24)

Mad’arské primé investi¢ni pobidky obsahuji pouze tzv. Specialni balicek pro velké
investory, ktery je ,,uSit na miru* madarskou vladou a je dostupny pouze strategickym
investoram. Systém vznikl jiz v roce 2003 scilem zajistit flexibilni a transparentni

ramec pro velké investory.?

Mad’arska ITD (Investment and Trade Developement Agency) jako jedina zahrnuje do
investi¢nich pobidek tzv. Zakon o zahrani¢nich investic (Foreign Investment Act)
z roku 1988, ktery zajiStuje ochranu a bezpecnost realizovanych investic investora ze

zahrani¢i a zarucuje stejné zachazeni nerezidentim jako doméacim investoram.

20 Napt. maximalni vySe vefejné podpory pro investici ve vysi 135 mil. Euro v regionu Budapest’ Ize
vypocitat nasledovné: 50 mil.*0,35 + (100-50 mil.)*0,35*0,5 + (135-100 mil.)*0,35*0,34 = 30,415 mil.
Euro.

21 Minimalni vy3e investice je stanovena na 50 miliénii Eur pro zpracovatelsky pramysl a 10 miliéna Eur
pro zpracovatelsky pramysl a sektor logistiky, paklize investice nemtze byt subvencovéana fondy EU; 10
miliond plati také pro vyzkumna a vyvojova centra, sektor turistiky a servisni centra. Dalsi podminkou je
minimalni pocet novych pracovnich mist, ktery je stanoven na 100 v ptipadé servisnich center a
zpracovatelského primyslu (pokud nemize projekt vyuzit pomoci EU je podet snizen na 50). Pokud je
investice situovana do regiont méné rozvinutych pocet novych mist je redukovan na polovinu (vyjimkou
je sektor logistiky, kde je minimum novych mist stanoveno fixné na 10). Minimalné 40 % vydaji na
investici musi pokryt investor. Navic projekty zpracovatelského pramyslu musi byt vybaveny fixnimi
aktivy starSimi méné nez pét let, ¢imz je zajisténa implementace relativné novych technologii. Pii spInéni
kritérii je projekt dale vyhodnocovan v pobidkovém fizeni. (22)
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DetailnéjSi podobu jednotlivych zaruk lze nalézt v bilateralnich a multilateralnich
smlouvach Madarska. (23)

Byt je ochrana investic a jejich bezpe¢nost ve stiedoevropském regionu pokladana
investory za samoziejmost a zahrnuti této skute¢nosti do systému investi¢nich pobidek
ma netradi¢ni charakter, vyhodnocuji jej jako jednozna¢né pozitivni signal smérem

k nerezidentam.

2.3.5 Shrnuti

Pro piehlednost uvadim na zavér subkapitoly Investi¢ni pobidky tabulku se specifikami
pobidek analyzovanych stredoevropskych stata. Pri vybéru dat, na zékladé analyz
prezentovanych vySe, byl opét kladen duraz na malé a stiedni podniky (oznacené jako
SE a ME) a sektor strategickych sluzeb.

Pro dany typ investiéni pobidky je uveden i jeji rozsah (¢asovy, ménovy ¢i
procentualni) a rozsah maximalni vetejné podpory s rozliSovaci Grovni stata (regionalni
rozliSeni je analyzovano v dil¢ich subkapitolach). Ve druhé poloviné tabulky jsou
uvedeny kvalifikacni podminky, které investice musi spliovat, aby pobidku ziskala a
omezeni, které jsou spojena s nezruSenim prislibené podpory. Vyhodnoceni investi¢nich

pobidek bude provedeno v navrhové ¢asti.

Tab. &. 6: Piehled investiénich pobidek CR, Slovenska, Polska a Mad'arska
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stat CR SK PL HUN
Typ dotace na hrubé mzdy dotace na hrubé mzdy
investiéni novych zamést. v¢. dotace na nové novych zamést. v¢. poj. | snizeni dané ze zisku
pobidky 1 poj. vytvorené misto | nebo na po¢. investici (DzZ=16 %)
30000 - 160 000

rozsah 2 roky Sk jednoréazoveé 2 roky az 80 %, max. 10 let
veiejna
podpora 40 - 50 %, hl.m 40 - 50 %, hl.m 35
(NUTS 2) 36-40 %, hl.m 0-10 % 10 % 40 - 50 %, hl.m 30 % %

snizeni dané o max.
zvyhodnéni +20 % SE; +10 % +20 % SE; +10 120 tis. Euro a 40 %
SMa ME ME % ME + 15 % SE; + 15 % ME Uroku z Gveéru
Typ
investiéni dotace na Skoleni a dotace na snizeni DzZ pro
pobidky 2 rekvalifikaci rekvalifikaci - RnD
rozsah 35 %, Praha 30 % max. 10 000 Sk - 100 %, 300 %




Kvalifikaéni
podminky a
omezeni
Min. vySe
investice
Min. pocet
novych mist
Zahéjeni
projektu
Min. trvani
projektu
Min. doba
zachovani
mist

Min. G¢ast
investora
Min. trzby

Min. podil
novych aktiv

10 mil. K¢
20 - 100 dle typu
projektu
do 3 let

3 roky

400 mil Sk /200
mil Sk

do 3 let

50%

80 % /40 %
avizovanych

Max.0,4 mil. Euro

10

25%

30%

Pramen: vlastni zpracovani.

Vysvétlivky: SE - maly podnik, ME - stredni podnik, DzZ - dan ze zisku, RnD - vyzkum a vyvoj.
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2.4 Pracovni sila

2.4.1 Naklady
Mzdové néklady hraji pii strategickém rozhodovani investora velmi vyznamnou roli.
Potvrdil to také jiz zminény prazkum spolec¢nosti PriceWaterhouse, kde nakladim na
pracovni silu byla p#i lokaliza¢nim rozhodovani ptiznana investory nejvétsi vaha (viz
subkapitola 2.2).

V tabulce nize je uvedena pramérnd mésiéni mzda v eurech v rozliSeni EU 27, EU 25,
EU 15, Cesko, Slovensko, Polsko, Mad’arsko a Némecko.?? Pramérna mésiéni mzda je
definovana jako podil celkovych pracovnich ndklada v ekonomice a prislusného poctu
jednotek pracovnika (pramérnd mésicni mzda na hodinu je uvedena v priloze ¢.4).
Pracovni néklady dle metodiky Eurostatu zahrnuji mzdy a platy, dané a sociélni
pojisténi placené zaméstnavatelem a sniZeni o dotace ziskané zaméstnavatelem. Paklize
jsou mzdové naklady definovany v realném vyjadieni mazeme je povazovat za ukazatel

Zivotni Urovné z pohledu spotiebitelé ¢i za ukazatel nakladovosti z pohledu producenta.

Mésicni naklady za rok 2006 dosahly v Ceské republice vy3e 1028 Euro, coZ je v ramci
zemi stredni Evropy nejvice. Madarsko, které se v minulych letech pohybovalo
piiblizné na mzdové drovni Ceska, vroce 2006 jiz zaostava vyrazngji. Pri¢inou je
dosahlo Polsko (889 Euro) a zejména Slovensko (775 Euro). AvSak u obou zemi je
patny nejvyssi mzdovy prirustek v meziro¢nim srovnani (u Slovenka 10,7 % a u Polska
8,7 %). Ve ve srovnani s pramérem EU 25 za rok 2005 stredoevropské mzdy dosahuji
ale pouhych 30,4 % u CR 22 % u Slovenska, 26 % u Polska a 30 % u Madarska, pro
srovnani napt. Némecko se pohybuje vyrazné nad pramérem (120,5 %). Paklize

%2 Nahrady zaméstnancam se podle standardu ESA 95 definuji jako celkovd odména, pen&zni nebo
naturalni, kterou ma platit zaméstnavatel zaméstnanci za jim provedenou praci v daném Ucetnim obdobi.
Nahrady zaméstnancim se rozdéluji na mzdy a platy a socialni ptispévky zaméstnavatelt. Kromé
penéznich mezd a platd se do této polozky zahrnuji i naturalni mzdy.

Mzdy a platy pen&zni zahrnuji téz hodnotu vSech sociélnich ptispévki, dani z dichodu apod., které maji
platit zaméstnanci, i kdyZ ve skute¢nosti jsou srdzeny zaméstnavatelem a placeny ptimo do programi
socialniho pojisténi, datiovym Uradim atd. za zaméstnance. Naturalni mzdy a platy se skladaji z vyrobka
a sluzeb nebo jinych pozitki poskytovanych zaméstnavatelem zdarma nebo za snizenou cenu. (2)
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provedeme komparaci pouze s Némeckem zjistime, Ze se mzdy stredoevropskych
ekonomik za rok 2006 pohybuji v intervalu 20-25 % némeckych hodnot. Vyvoj mezd
sleduje od roku 2000, s vyjimkou polského propadu v letech 2002 a zejména 2003,
rostouci trend s kolisavou dynamikou, ktera v roce 2005 pieséhla u v3ech tranzitivnich

ekonomik 10% rast.

Tab. &. 7: Pramérna mésiéni mzda (v EUR dle PPP)?

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

EU (27) |2311.1|2382.7 | 2488.2 | 2625.2 | 2685.3|2779.5|2801.6 | 2908.2 | 2981 | nla

EU (25) |2428.4|2499.9|2610.2 | 2791 | 2833 |2927.7|2976.3|3102.8|3180.2| n/a

EU (15) |2874.2|2950.2 |3059.1 | 3224.9|3225.93327.9|3430.8 | 3583.7 | 3672.3 | nla
CR 446.1 | 491 | 518.6 | 582.3 | 660.6 | 770.4 | 777.1 | 841.6 | 954 | 1028

Slovensko | 401.4 | 418.6 | 400 | 444.5 | 479.6 | 518.4 | 565.3 | 636 | 700.5 | 7754

Polsko 511.1 | 562.6 | 611.6 | 672.4 | 791.8 | 783.1 | 698.2 | 699.2 | 818.2 | 889.4

Madarsko| 475.6 | 442 | 483.1 | 539.9 | 613.8 | 730.7 | 763.7 | 838.2 | 944.3 | 947.1

Némecko | 3165 | 3231 | 3299 | 3418 | 3511 | 3591 | 3699 | 3758 | 3786 | 3868

Pramen: Eurostat (19)

2 parita kupni sily (anglicky Purchasing Power Parity, PPP) neni exaktng definovanou veli¢inou, aviak
umoziuje podstatng presngjsi srovnani skuteéné ekonomické drovné, struktury a vykonnosti statd.
Z&kladem vypoétu parit je porovnani cen v narodnich ménach u dostatecného poctu shodnych vyrobkt a
sluzeb na vnitrostatnich trzich, coz se zpravidla provadi metodou spotiebniho koSe vyjadiujiciho bézné
naklady domécnosti. (38)
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Graf €. 2: Primérna mésiéni mzda v EUR
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2.4.2 Kuvalifikace

V soucastném svété rostouci interdependence a prohlubujici se integrace predstavuji
lidské zdroje vSeobecné klicovy faktor rozvoje spolecnosti. V souvislosti se zvysujici se
Ulohou znalosti a dovednosti vstupuje do popiedi zejména kvalita lidskych zdrojua, ktera
je hodnocena na zakladé ukazateli dosazené Urovné vzdélani, flexibility, kvality
terciarniho vzdelani a podilu vydaja na vzdelani vaci HDP. Nutné je ale poznamenat, Ze
znalosti a dovednosti osvojené béhem forméalniho vzdélavani diky rychlejsi frekvenci
nejen technologickych zmén nepostacuji a vzdélani se tak stava kontinualnim Zivotnim

procesem (at’ jiz ma charakter formalni, neformalni nebo informativni).

Evropska unie si v ramci Lisabonské strategie stanovila jako jeden z cila dosédhnout
toho, aby do roku 2010 me¢lo alespon 80 % obyvatelstva ve véku 25 — 64 let a 85 %
dvaadvacetiletych stiedoskolské vzdélani (hodnoty piedstavuji pramérnou hodnotu EU-
25). Jak je patrné ztabulky niZze evropskd EU 25 dosahuje podilu pouhych 48 %
stiedoskolsky vzdélanych obyvatel (za rok 2005). Cesko, Slovensko a Polsko se umistili
na prvnich trech mistech v této statistice v ramci EU-25. Madarsko dosahlo stejné
urovné jako Némecko. VSechny stredoevropské ekonomiky naopak vyrazné zaostavaji

za pramérem EU-25 v podilu vysokoskolsky vzdélanych odbornika, ktefi jsou pro
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sektor strategickych sluzeb klicovi. Cesko dosahlo pouhych 13 %, Slovensko 14 % a
Polsko a Madarsko 17 %, kdyZz pramér EU dosahl 23% podilu. V ptipadé Ceska
nedochazi ani ke konvergenci vzhledem k rychlejsi rastové dynamice EU nez Ceska
(zatimco odstup CR od praméru EU v roce 2000 predstavoval 8,5 %, vroce 2005
dosahl jiz 9,7 %).

Tab. €. 8: Kvalita prace (rok 2005)

Vydaje
Podil Podil Flexibilita | Flexibilita | Kvalita na
obyvatel s | obyvatel s prostorova | prostorova | tercialniho | vzdélani
ukon. SS | ukon. VS (v %, jiny | (v%, vzdélani (% HDP
(25-64 let) | (25-64 let) | Flexibilita | region) zahrani¢i) | (10 max.) | dle PPP)
EU (25) 48 23 6,0 66 37 54 -
EU (15) 44 24 6,0 - - 5,6 -
CR 77 13 6,3 55 28 5,7 4,58
Slovensko 74 14 6,0 57 36 5,2 411
Polsko 68 17 5,1 73 51 4,3 5,56
Mad’arsko 59 17 6,9 48 27 6,4 5,18
Némecko 59 24 45 66 34 5,0 5,26

Pramen: OECD, Kadetrabkova (2)

Flexibilita predstavuje schopnost jedince se prizpasobit volatilnim poZadavkam
v tomto piipadé pozadavkam meéniciho se pracovniho trhu. Pracovni flexibilita v sob¢
snoubi flexibilitu profesni, prostorovou a ¢asovou. Stiredoevropské ekonomiky pievysuji
pramér EU s vyjimkou Polska, které doséahlo hodnoty o 0,9 bodu niZsi nez je pramér
EU. Naopak Madarsko patii mezi tieti nejflexibilngjSi ekonomiku unie, aviak jeho
prostorova flexibilita je velmi nizka (pouze 48 %) a je ve zcela opacné polarité oproti
Polsku. Regionalni prostorova mobilita dosahuje podpramérnych hodnot také u Ceska a
Slovenska (55 % a 57 %).

Kvalita terciarniho vzdélani je pro investice s vysokou ptfidanou hodnotou klicova.
Mekka data institutu IMD (International Institute for Management Devolopement)
ziskanad dotaznikovym Setfenim naznacuji, Ze ceské a zejména madarské terciarni
vzdelavani ma nadpramérnou kvalitu. Lehkého podpraméru dosahlo Slovensko. Polsko
vzdélani dosahuje 5,5 % HDP a je mezi stiedoevropskymi ekonomikami jednoznacné

nejvyssi. Pé&ti procentni hranici HDP piekonalo i Madarsko. Cesko a Slovensko by
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naopak mélo pro dosazeni znalostné zaloZené ekonomiky investovat do Skolstvi

prostredku vice.

2.4.3 Produktivita

Produktivita prace patii mezi Kklicové ukazatele vykonnosti ekonomiky. Ruast
ekonomicke drovné zemé (HDP na obyvatele) je spojovan pravé spojovan
s produktivitou. Rast produktivity muze mit charakter kvantitativni, ktery je limitovany
a je dasledkem implementace vice jednotek nebo kvalitativni, ktery predstavuje narast
vykonnosti.

Produktivita prace na makroekonomické Grovni piedstavuje podil HDP a zaméstnanych
osob. V tabulce niZze jsou uvedeny Udaje dle PPS (standarda kupni sily) na jednu
zaméstnanou osobu (bez rozliSeni typu pracovniho poméru) jednotlivych narodnich
ekonomik v relaci s primérem 27-ti ¢lenné Evropské unie (v¢etné odhadu pro rok 2007
a 2008).

Tab. €. 9: Produktivita prace (dle PPSna 1 0s.)

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
EU (27) | 100.0| 100.0| 100.0| 100.0| 100.0| 100.0| 100.0| 100.0|100.0® | 100.0
EU(25) | 105.3| 105.4| 105.2| 104.4| 104.3| 104.1| 104.0| 103.9]|103.9® | 103.8
EU (15) | 114.3| 113.9| 113.2| 111.8| 111.3| 110.8] 110.8| 1104|1103 | 1100
CR 62.1| 622| 636] 629| 665 686| 69.3] 71.2| 7330 | 7510
Slovensko| 57.2| 585| 60.9| 63.0] 62.7| 648 679 705| 7450 | 7740
Polsko 542| 555| 56.3| 585| 59.9| 61.4| 60.4| 615 6320 | 64.37
Madarsko| 62.1| 65.0| 684| 70.8| 717| 727| 739| 748| 7600 | 767
Némecko | 112.2| 108.6| 107.4| 106.2| 108.5| 107.5| 106.7| 106.4| 106.7® | 106.5"

Pramen: Eurostat (19); Vysvétlivky: () - odhad

Od roku 2000 do 2006 ve sledovanych ekonomikach stiedni Evropy produktivita prace
rostla (vyjimkou byl pouze jeden meziroéni pokles Ceska, Slovenska a Polska). Nejvétsi
rastové dynamiky dosahlo Slovensko (narust o 12 %) a Madarsko (9,8 %). Naopak
Cesko zaostava s narastem 9 % a Polsko s pouhymi 6 %. | soucet relativnich zmén

rastd v jednotlivych letech (2000-2006) potvrzuje nejvysSi narast produktivity u
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Slovenska a Madarska. V celkovych absolutnich hodnotach ale zastava leaderem
Mad’arsko (74,8 %) nasledované Ceskem (71,2 %), na jehoZ Groven produktivity se
absolutnich hodnot je vSak nutné respektovat vychozi hodnoty ukazatelt, které
dosahovaly nejvyssich hodnot v roce 1999 pravé u Mad’arska a Ceska.

Pokud provedeme srovnani s EU 25 nebo naptiklad s Némeckem, jehoZ produktivita ve
sledovanych letech kolisala v intervalu 106,2 aZz 108,6 a m¢la spiSe klesajici trend,
zjistime, Ze tranzitivni ekonomiky i pies urcité konvergencni rysy stale vyrazné
zaostavaji v produktivité zapadnich ekonomik. Jediné Mad’arsko se dostalo na dosah
75% hranice pramérné produktivity EU-27. Je ziejmé, Ze prostor pro rast produktivity
prace a konvergenci k zapadnim ekonomikam v nasledujicich letech existuje, otazkou je

pouze jeho vyuziti.

2.5 Danovy systém

Danova zatéZz patii mezi vyznamné charakteristiky podnikatelského prostiedi.
Nezahrnuje pouze pocet druha dani, jejich vysi, ale také o administrativni a odbornou
naro¢nost splnéni poZadavki danovych systémda. Zamérit pozornost pouze na dan
z prijmu by bylo nepfimérené vzhledem k existenci daldi fady povinnych odvodu
podnikatele. Proto budou vradmci analyzy danovych systémua stiedoevropskych

ekonomik zminény také odvody socialniho charakteru.

V Mad’arsku bez ohledu na prévni formu spole¢nosti podléhaji zisky 16% dani ze zisku
(ekvivalent dani z pifjmii pravnickych osob).?* Vy$e dan¢ a jeji piipadné sniZeni
v zavislosti na maximalni vysi verejné podpory tvoii patei pobidkového systému (viz
subkapitola 2.3.4). Pro investice zaméiené na sektor vyzkumu a vyvoje navic plati
100% ulevy (viz tabulky niZe). V Polsku a Slovensku dosahuje dan z ptijmu
pravnickych osob jednotné sazby 19 %, zatimco v Cesku je sazba definovana jako

nejvyssi v regionu stredni Evropy a od roku 2006 dosahuje 24 %.

%4 Spole¢nosti, jejichz danovéa zakladna nepresahuje 20 tisic € mohou poZadat o snizeni na 10 % s
podminkou min. 1 zaméstnance a vySi mzdy 1,5 nasobku min. mzdy.
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Od roku 2000 doslo kvyraznému, byt postupnému, sniZeni sazby dané z ptijmu
zejména u Slovenska (z 29 %) a Polska (ze 30 %), které reagovali na tehdejsi rekordné
nizkou droven sazby Madarska (18 %). Ceska republika odpovédéla aZ v roce 2004,
kdy sazba dané u vychodnich a severnich sousedt doséhla 19% Urovné, a zapocala
sniZzovat sazbu v ro¢nich intervalech na soucastnych 24 %. Dle jiz schvalené reformy

financi, ktera vstoupi v platnost poc¢atkem roku 2008 dojde k opétovnému sniZzeni dané

na 21 % pro rok 2008, na 20 % pro rok 2009 aZ na kone¢nych 19 % od roku 2010.

Tab. €. 10: Korporatni dané v % (rok 2007)

Cesko Slovensko Polsko Mad’arsko
24 (21%-2008,
Dan z pfijmu 20%-2009, 19%
prav. osob od 2010) 19 19 16
100 % pro vyzkum a vyvoj; 25 %
piijmu Ize pouZzit na rezervu pro
rozvoj bez moznosti amortizace
potizenych aktiv (max. 500 tis.
HUF); dati ze zisku na
kapitalovém trhu muze byt
Ulevy z DzPO - - - snizena a7 0 50 %;
6 % z Urokové marze (pouze
Bankovni dan - - - finan¢ni instituce)
19
(vyplacejici
Zdanéni prijatych jsou 0 (s vyjimkou spolec¢nosti pod
dividend 15 0 rezidenty) zahrani¢ni kontrolou)
ostatni dané
Prispévek na
inovace - - - 0,3 % trzeb
max. 2 % z rozdilu trzeb a
vybranych nékladd; nevztahuje
na zemé s danovou dohodou;
pokud dan neprekroéi 10 000
Euro moznost dan. prazdnin;
Lokalni firemni dvojnésobek dané tvori odedist.
dan - - - polozku
1 (pro
nerezidenty a
zisky z fin.
zvIa&stni dané leasingu) - - -

Pramen: Vlastni zpracovani.

Sazba socialniho a zdravotniho pojisténi, kterou zaméstnavatel odvadi do statniho
rozpoc¢tu ovliviuje kone¢nou vysi mzdy a v piipadé vyraznych rozdilu by zcela urgité

méla influen¢ni dopad i na lokaliza¢ni rozhodovani potencialniho investora. Jak je vSak
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patrné ztabulky ¢.11 sazby dosahuji ve statech stredni Evropy jen velmi malych

diferenci a pohybuji se v intervalu 30 az 35 %. Slovensko dokonce 35 % tésné piesahlo

Vv

zejména diky zdravotnimu pojisténi, které je nejvyssi mezi sledovanymi ekonomikami a

poloZce ,ostatni“ (3,8 %), kterd zahrnuje garanc¢ni a Urazové pojisténi a s 2,75 %

zejména rezervni fond. Pro zajimavost uvadim i komparaci sazeb DPH, které obdobné

dosahuji minimalniho rozptylu.

Tab. €. 11: Socialni a zdravotni pojisténi (v%, rok 2007)

Pojisteéni placena

zamgstnavatelem Cesko Slovensko Polsko Mad’arsko
19,83 - 22,72
(v zavislosti na
riziku
Socialni pojisténi 24,8 ( bez zohlednéné
(dachodové+nemoce | piispéveévku pojisténim
n. poj.) zameést..) 20,4 nehod) 29
1 rok neplaceni SP pfi
zaméstnani osoby
nezaméstnané déle nez 6
mésici, 100 % pro osoby
tietich zemi zaméstnané
Ulevy ze SP - - - nerezidenty
Pojisteni/piispévek
nezaméstnanosti 1,2 1 2,45 3
Prispévek do fondu
Skoleni - - - 1,5
Ostatni - 3,8 0,15 -
7,8 €/mésic/1 zamestnance
Zdravotni pojisténi 9 10 8,5 zruSeno od listopadu 06
Celkem 35 35,2 30,93 - 33.82 33,5
DPH 19 19 22 20
7 (potraviny,
léky, hotel.
sluzby); 3 (pro
nékt. zemédél.
produkty -do
Preferen¢ni DPH 5 (potraviny) - biezna 2008) | 5 (léky, knihy), 15 (potraviny)

Pramen: Vlastni zpracovani.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze mezinarodni komparace dil¢ich dani nema velkou

vypovidaci schopnost z dtvodu rozdilné konstrukce stejnych ¢i obdobnych dani

v riznych zemich, pouZiva se pro tyto Ucely tzv. sloZzend danova kvota (SDK). Na

rozdil od jednoduché danové kvoty ma komplexnéjsi charakter, jelikoZ obsahuje kromé
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danovych prijmu (ptimych i neptimych) take prijmy ze socialniho a zdravotniho
pojisteni.?®
Tab. €. 12: SloZzena danova kvéta (v % HDP)

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
EU (27) - - - - 444 | 444 | 442 | 446 | 452
EU (25) 45.7 | 46.1 | 45.8 | 451 | 445 | 445 | 442 | 447 | 453
EU (15) 459 | 46.4 | 46.1 | 454 | 447 | 447 | 445 | 45 | 456
CR 38.2 | 386 | 38.1 | 38.7 | 395 | 40.7 | 422 | 41.3 | 40.7
Slovensko| 40.2 | 40.3 | 38.3 | 37.8 | 36.6 | 37.7 | 35.6 | 35.6 | 33.9
Polsko 40.1 | 404 | 381 | 386 | 39.2 | 384 | 36.9 | 39 | 401
Madarsko| 44.7 | 444 | 43.6 | 432 | 424 | 419 | 424 | 42.1 | 426

Némecko | 45.9 | 46.6 | 46.4 | 447 | 444 | 445 | 433 | 435 | 43.8
Pramen: Eurostat (19)

Z tabulky hodnot sloZzené danové kvoty je patrné, Ze vSechny stiedoevropské
ekonomiky dlouhodobé nedosahuji praméru EU-25. Nejmensi diference v roce 2006 je
patrnd u Madarska (2,7 %), s odstupem nasleduje Cesko (4,6 %) a Polsko (5,2 %).
Velmi vyrazna je hodnota SDK Slovenska, pouhych 33,9 %. Navic, zde lze jako u
jediné zemé (s vyjimkou jednoho roku) vysledovat klesajici trend SDK. U ostatnich
ekonomik ma SDK béhem poslednich péti let spiSe oscilacni charakter a vyrazné se

neménni (obdobné jako pramér EU-25).

Aktuéln¢ implementované danové reformy se zamétuji zejména na sniZeni kvantity dani
a danovych vyjimek a snizeni danové zatéze. Uvedené zmény maji nejen pozitivni
dopad na investi¢ni aktivity, ale také zjednodusi a zefektivni spravu s danémi spojenou.
Investoti samoziejmé vnimaji administrativni naro¢nost spojenou s dafnovou
legislativou. Kaderabkova (2) pouziva k hodnoceni administrativni naro¢nosti souhrnny
ukazatel podminek platby dani.®® Na jeho zakladé doséhlo Polsko a Madarsko v roce

2005 podpramérnych 61,4 % a 58,9 %. Administrativni naroénost pro podniky v Cesku

% Slozena danovéa kvéta je pomérem vynosu dani, cel a pojistného na zdravotni pojisténi a socialni
zabezpeceni a piispévku na statni politiku nezaméstnanosti k HDP v béznych cenéch, aktudlni hodnoty
publikuje OECD ¢i Eurostat..

%6 Ukazatel podminek platby dani je ziskan jako pramér poctu procedur spojenych s danémi, ¢asovou
naro¢nosti (v hod.) a danovou zatézi (% zisku).
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a Slovensku je niZsi (48,6 a 48,5 %), ale ve srovnani s pramérnou hodnotou pro EU-15

(41,3 %) je stéle castou nutnosti vyuzivani sluzeb externich poradci.

2.6 Ekonomicka stabilita

Investoti v ramci lokalizacniho rozhodovani na narodni GUrovni analyzuji celkovou
stabilitu ekonomiky. Mezi hlavni ukazatelé stability patti z pohledu vnitini stability
inflace, z pohledu vngjsi stability pak vn¢jSi zadluZenost a stav platebni bilance.
Uvedené makroekonomické veliciny jsou obvykle srovndvéany s hodnotami vyspélych

trznich ekonomik, které jsou souc¢astné nejvétSimi iniciatory investi¢nich toka.

2.6.1 Vnitfni rovnovaha

Vyrazné rostouci cenova hladina je pro investora negativnim signalem vzhledem
k zvySujici se nakladovosti vstupi a potencialnimu poklesu zisku. Stiedoevropské
ekonomiky proSly zejména pocatkem devadesatych let pomérné bouilivym inflacnim
vyvojem. Dochazelo k deregulacim a implementaci novych typa dani (napt. v Cesku
vroce 1993 dan z pridané hodnoty), coZz se projevilo pocate¢nim skokovym rastem
inflace v tranzitivnich ekonomikach.

Cesko bylo v roce 2006 spolu s Polskem v nejlepsi ,,infla¢ni kondici“ a Gsp&sné muze
konkurovat zapadnim ekonomikam napt. Némecku (viz tabulka nize). V Cesku se po
poklesu inflace v roce 1999, zptasobeném zavedenim restriktivnich opatieni v reakci na
ekonomickou recesi, inflace drzi stabiln¢ pod 5 %. Polsko po hyper-infla¢cnich hrozbach
(1,3 % za rok 2006). Ob¢ ekonomiky (CR a Polsko) by jiz nyni splnily konvergenéni

podminku cenové stability.?’

2 Konvergenéni kritéria umoziiujici vstup do EMU jsou nasledujici: 1) rozpo&tovy deficit nesmi prekrogit
3 % HDP. 2) celkovy vnitini dluh nesmi piekrocit 60 % HDP. 3) udrzeni cenové stability - pramérna
mira inflace nesmi o vice nez 1,5 % piesdhnout miru inflace téi nejlspé&dngjsich statd. 4) dlouhodobé
Urokové miry nesmi o vice nez dva procentni body piesdhnout miry tii nejuspéSnéjsich ¢lenskych stati s

meény v Evropském ménovém systému bez devalvace.
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Madarsko dokazalo 10% rasty piedchazejici roku 2001 vyrazné zkorigovat, za
poslednich pét let dosahl pramérny rust inflace 4,84 %. V obdobné pozici se ocitlo také
Slovensko, kde pramérny rist v letech 2001-2006 piesahl 5% hranici. Uspésné se
projevily reformy realizované na ptelomu stoleti vreakci na ekonomickou Kkrizi.
Néasledna vyssi rastova tempa let 2003-2004 byla dasledkem deregulace energii, plynu a
dopravy, které byly ume¢le udrZzovany na nizkych hladinach. Aktualni mirné vyssi

hodnota inflace (4,3 %) je zpusobena boomem vykonnosti slovenské ekonomiky.

Tab. &. 13: Inflace (1997- 2006)*

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Cesko 8.0 9.7 1.8 3.9 4.5 14 | -01] 26 16 | 21

Slovensko| 6.0 6.7 104 | 122 | 7.2 35 | 84 | 75 28 | 43

Polsko 15.0 11.8 7.2 10.1 | 53 19 | 07 | 36 | 22 | 13

Madarsko| 18.5 142 1100 | 100 | 91 52 | 47 | 68 | 35 | 40

Némecko | 1.5 0.6 0.6 14 1.9 14 | 10 | 18 19 | 138

EU (15) 1.7 1.3 1.2 1.9 2.2 21 | 20 | 20 | 22 | 2.2

Pramen: Eurostat (37)

2.6.2 VneéjSi rovnovaha

VnéjSi rovnovaha bude analyzovana s pomoci veiejného dluhu a deficitu bézného Gctu
platebni bilance. Verejny (vladni) dluh piedstavuje soucet deficita vSech Grovni vlad
(centralni, regionalni a lok&lni) a fondt socialniho pojisténi. Tento makroekonomicky
ukazatel ma dualné rovnovazny charakter vzhledem k moZznosti ovlivnéni jak vngjsi tak
vnitini  rovnovahy prostiednictvim financovani dluhu puajckami od doméciho
soukromého sektoru nebo zahrani¢nich subjekti.

Konvergencni kritéria dovoluji maximalni pripustnou vysi verejného dluhu 60 % HDP.
Jak je patrné ztabulky niZe, byvala EU 15 dlouhodobé piesahuje inkriminovanou
hranici, byt v souvislosti se vstupem do eurozony zde existovala tendence dluh

snizovat. Cesko se za prvni mensinové socialné-demokratické vladni obdobi (1998-

%8 (e) oznageni pro odhad, (i) vypoget HICP zagal od ledna 1997; Mira inflace m&iena Eurostatem
predstavuje ro¢ni pramérnou zménu tzv. harmonizovanych indext spotiebitelskych cen (HICP), které
jsou urceny specialné pro mezinarodni komparaci (napt. ECB je pouzivd k vyhodnoceni infla¢nich
konvergencnich kritérii).
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2002) dockalo zdvojnasobeni vySe dluhu. V roce 2003 po prvé presahlo 30 %, nicméng
na této drovni mazZzeme vysledovat urcitou stabiliza¢ni tendenci dluhu v relaci k HDP
(absolutné ale dluh rostl). Slovensko dokézalo realizaci reforem a vyjime¢nym ristem
ekonomické urovné snizit za 6 let veiejny dluh téméi o 20 % na hodnotu 30,7 %. U
Polska s Mad’arskem lze pozorovat za poslednich pét let zvySeni vefejného dluhu o 8 a
12 %. Alarmujici je zejména vyrazné mad’arské piekroceni 60% hranice v roce 2006 na
celkovych 66 %, Mad’arsko se tak stalo stiedoevropskou ,,éernou ovci“. Nicméné pokud
identifikujeme vychozi Groven vetejného dluhu zjistime, Ze byla také nejvyssi

v regionu, pravym opakem bylo naopak Cesko.

Tab. €. 14: Verejny dluh (v % HDP)

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Cesko 122 1129 | 134|182 | 26.3 | 285 | 30.1 | 30.7 | 304 | 304
Slovensko | 33.1 | 34 [47.2|49.9 | 49.2 | 433 | 424 | 415 | 345 | 30.7
Polsko 44 | 39.1 [40.3 | 36.8 | 36.7 | 39.8 | 47.1 | 45.7 | 471 | 47.8
Madarsko | 64.2 | 619 | 61.2 | 554 | 52.2 | 54 58 | 594 | 61.7 66
Némecko | 61 | 60.9 | 61.2 | 60.2 | 59.6 | 60.3 | 63.9 | 65.7 | 679 | 67.9

EU-15 71 68.9 | 679 | 64.1 | 63.1 | 615 | 63.1 | 63.3 | 644 | 63.3
Pramen: Eurostat (37)

Vnégjsi rovnovahu Ize definovat jako rovnovéahu toka zboZi, sluzeb, duchodu a béznych
transakci mezi rezidenty a nerezidenty. Saldo béZného Uétu platebni bilance ukazuje
nesoulad mezi piijmy a vydaji zemé souvisejicimi s témito transakcemi. V piipadé
zaporného salda zem¢ potiebuje zahrani¢ni zdroje k financovani béznych transakci a
naopak, v piipadé kladného salda miZze zdroje poskytovat.(3)

Saldo bézného Uctu platebni bilance zemi byvalé EU-15 jako celku je po sledované
obdobi pomérné vyrovnane. Dlouhodobych piebytka dosahuji zejména severske zemé
(Finsko, Svédsko, Norsko) a Holandsko. Pro zemé stredni Evropy je naopak typicka
vnéjsi nerovnovaha po celé sledované obdobi.

Od konce poloviny devadesatych let ¢elilo Cesko rostoucimu importu, coz mélo
negativni dopad na saldo bézného G¢tu. Import poklesl az v dasledku recese, kterad byla
reakci na ménovou krizi z roku 1997 a v nasledujicim roce tak dosahlo saldo minima
2,1 %. Nasledoval ale nepietrZity rist tazeny ptilivem zahrani¢nich investic a rostouci

doméci poptavkou. V poslednim sledovaném roce jiz doSlo k poklesu na 2,1 %, coz
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bylo zptisobeno rostouci exportni vykonnosti ekonomiky (saldo obchodni bilance +1,3
%) a niz8imi repatriacemi ziska.

Polsko proSlo nejméné dramatickym vyvojem salda bézného Gc¢tu. Po dosazeni
marginélnich 7,4 % se mu podatilo v letech 2000-2005 udrzet deficit na pramérnych 3,2
%. Naopak Slovensko ptesahovalo v devadesatych let 9% hodnotu (1996-1998), po
zlepSeni situace v nasledujicich dvou letech, doslo v duasledku propadu obchodni bilance
(02,5a2,4 % v letech 2001 a 2002) k prohloubeni deficitu béZného Gétu. I na nasledny
vyvoj mél nejvyznamngjsi podil vyvoj salda obchodni bilance.

Mad’arsko dosahlo prolomilo 3% Uroven za sledované obdobi pouze jedinkrat (v roce
1997), saldo naopak kulminovalo vroce 2000, kdy dosahlo hodnoty 8,4 %,
v nasledujicich letech vicemén¢ oscilovalo kolem hodnoty 8 %. Mad’arskou ekonomiku
Ize povaZovat vzhledem k hodnotdm ukazatelt vnitini i vn&jSi rovnovahy v ramci

stiedoevropského regionu za nejméné stabilni.

Tab. €. 15: Deficit bézné uétu (v % HDP)

1995 1996 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Cesko -2.5 -6.7 -6.3 -2.1 -2.4 -4.8 -5.3 -5.6 -6.2 -6.1 -2.1

Slovensko 2 -9.8 -9.1 -9.5 -5.6 -3.5 -8.3 -7.9 -0.9 -3.4 -8.5

Polsko 0.6 -2.1 -3.7 -4 -7.4 -5.8 -2.8 -2.6 -2.1 -4.2 -1.7

Mad’arsko -5.7 -3.7 -2.1 -4.9 -7.8 -8.4 -6 -7 -8 -8.4 -6.8
Neémecko -1.2 -0.6 -05 -0.7 -1.3 -1.7 0 2 1.9 3.7 4.1
EU-15 0.5 0.5 0.9 0.3 -0.2 -1.1 -0.5 0.4 0.4 0.4 -

Pramen: Eurostat (19)

2.7 Politicka stabilita

Politicka stabilita predstavovala pro region stiedni Evropy na pocatku transformacéniho
obdobi jeden z bazickych ptedpoklada pro ptiliv ptimych zahrani¢nich investic.
Lokaliza¢ni faktor politické stability je hodnocen na zakladé politického rizika, které
Ize definovat jako pravdépodobnost, Ze nastane urcita politicka udalost, kterd maze mit
vliv na vykonnost ekonomiky, vykon vlastnickych prav a na trzni prostredi. Analyza
politického rizika se v sou¢asnosti zaméruje na rizika interniho charakteru, externi maji

diky vétsi mite obecnosti mensi relevanci. Vnitini makroekonomické riziko predstavuji
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nasilné politické zmény ve spole¢nosti a z nich plynouci zmény ve vlastnickych
vztazich a legislativé (jejich pravdépodobnost je ve vyspélych ekonomikach mala).
Pozornost je tak zamérena na vnitini mikroekonomickeé riziko, které je chapana jako

konflikt vlady se soukromou firmou.(3)

Komplexni Index politickeho rizika zpracovava spolec¢nost tzv. The Political Risk
Service Group (PRSG). Index je soucasti modelu International Country Risk Guide,
ktery dale obsahuje také sloZzku hodnotici rizika ekonomicka a finan¢ni. Politické riziko
je posuzovano podle 12-ti kritérii, jeho maximalni hodnota je 100, coZ znamena
minimalni riziko a naopak hodnota nula znamena maximalni riziko. Hodnoceni
politického rizika se provadi predevsim na zakladé mekkych dat.

Cesko spolu s Polskem dosahuje dle tabulky ¢.16 podpramérnych hodnot u kritéria
stabilita vlady (A), u Polska jsou navic negativné hodnoceny socioekonomické
podminky (B). U Slovenska lze zvyraznit také nizké hodnoty u naboZenského a
etnického napéti (H). Stredoevropskému regionu je spolec¢né negativni hodnoceni
kritéria korupce (F). V celkovém hodnoceni je patrny odstup za zéapadnimi

ekonomikami jako je Némecko, ktery je nejvyraznéjsi u Polska.

Tab. €. 16: Index politického rizika (2006)

Rating | Rating

A|/B|C|DJ|E|F|G|H]|I J | K| L | 107 | 7007
Cesko 55| 75| 115| 110| 11.0| 25| 6.0| 6.0| 50| 4.0| 55| 3.0 785( 78.0
Slovensko 85| 7.5| 11.0| 11.0| 11.0| 25| 6.0| 40| 40| 35| 6.0] 3.0 78.0( 78.0
Polsko 6.0 55| 11.0f 95| 95| 25| 6.0| 50| 45| 6.0| 6.0| 3.0 745 75.0

Madarsko 8.0| 7.0| 11.5| 10.5| 10.0| 3.0| 6.0 55| 4.0| 4.0| 6.0 3.0 785 80.5
Némecko 90| 7.0| 12.0] 11.0| 10.5]| 50| 6.0| 6.0 50| 40| 6.0 4.0 85.5] 85.5

Pramen: IRSG (26)

Vysvétlivky: Hodnotici kritéria a pocet jejich bodia: A - stabilita vlady (maximum 12), B -
socioekonomické podminky (12), C - investi¢ni profil (12), D - vnitini konflikty (12), E - vngjsi konflikty
(13), F - korupce (6), G - role armady v politice (6), H - ndbozenské napéti (6), | - pravo a poradek (6), J -
etnické napéti (6), K - demokraticka odpovédnost (6), L - kvalita byrokracie (4).
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Skutecnost, Ze korupce je u ekonomik stiedni Evropy problematicka, dokazuje také
Index vnimani korupce (CPI) zvefejiiovany spolecnosti Transparency International.?®
Cesko obsadilo dle CPI v ramci 28 sledovanych evropskych ekonomik na 23. pozici
s hodnotou 4,8 bodu; Slovensko 25. (4,7), Polsko 28. (3,7) a nejlépe se umistilo na 21.
misté Mad’arsko (5,2).

2.8 Velikost mistniho trhu

NejsnadnéjSi zpusob, kterak vyjadrit velikost mistniho trhu je pomoci absolutniho
ukazatele poc¢tu obyvatel. NejvysSiho poctu obyvatel v ramci stiedoevropskych
ekonomik dosahuje Polsko (38,6 mil.), sodstupem nésleduje Cesko (10,2 mil.) a
Madarsko (10 mil.), jako posledni Slovensko s5,4 mil. obyvatel.* Nicmén& tento
ukazatel neni dostatecné komparativni a ve standardnich analyzich neni bézné
pouZzivan.

Vhodnym relativnim ukazatelem s vysSi vypovidaci schopnosti je hruby domaci
produkt na obyvatele, ktery ziskame podilem HDP a pocétem obyvatelstva dle
narodnich &t Aby bylo moZné objektivni srovnani, je HDP v narodni méng
piepoc¢itdno pomoci parity kupni sily na spolecnou ménovou jednotku, ¢imZ jsou
vylougeny rozdily v cenovych Grovnich.*> HDP na obyvatele v PPS vyjadfuje obraz

ekonomické Urovné jednotlivych stati k praméru EU-27.(2)

Evropska unie se stala po predposlednim a poslednim rozsiteni v letech 2004 a 2006
zna¢né divergentni ve sledovanéem ukazateli. Na jedné stran¢ stoji zcela atypicke
Luxembursko nasledované Irskem, Nizozemskem, Danskem, Rakouskem a Belgii, ktefi
pievysuji pramér EU-27 o 30,5 % (pramér bez Luxemburska). Protipdlem je naopak

Polsko, Litva a Loty$sko dosahujici piiblizng poloviny hodnoty EU-27.%

 Hodnota 10 znamené prostredi bez korupce, opakem je pak nulové hodnota.

%0 7droj dat: Wikipedia

31 Jedna se o tuzemskeé a zahranicni viechny osoby s trvalym bydli§tém na Gzemi daného stétu po dobu
delSi nez 1 rok.

2 Pro zem¢ EU se pouziva pii agregaci HDP tzv. PPS (Purchasing Power Standards), které jsou
vyvozovany z pramérnych cen EU-27.
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Stiedoevropské ekonomiky se snazi o priblizeni ekonomické Urovni vyspélych
zapadnich ekonomik. V absolutnim komparaci hodnot ekonomické Grovné za rok 2006
si nejlépe stoji Cesko dosahujici 79,4% Urovné praméru EU-27. S vyraznym odstupem
pak nasleduje Mad’arsko (65,3 %) a Slovensko (62,7 %), jiz zminované Polsko jen lehce
piesahuje polovinu praméru EU (53 %). Pro relativni srovnani je nutné respektovat

vychozi hodnotu HDP na obyvatele, poté uvedené poradi dozna zna¢nych zmén.

Tab. €. 17: HDP na obyv. v PPS

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

EU(27) | 100| 100| 100| 100/ 100| 100| 100/ 100|100.0®|100.0)

EU (15) |115.4|115.2| 114.8| 114.2|113.7| 113.2|112.8| 112.1| 111.80[111.40

Cesko | 69.9| 68.7| 705| 708| 73.8| 76.1| 77| 79.4| 8150 | 832

Slovensko| 51.1| 50.5| 52.6| 545| 553| 56.7| 59.8| 62.7| 66.6" | 69.1®

Polsko | 48.8| 485| 47.8| 485| 49.1| 50.8| 51 53| 55.10 | 5670

Madarsko| 53.8| 56.3| 59.1| 61.7| 63.6| 63.9| 64.8| 653 6577 | 6587

Pramen: Eurostat (19); Vysvétlivky: () - odhad

Od roku 2000 do roku 2006 zaznamenalo nejvétsi rastovou dynamiku Slovensko (12,2
%), nasledované Ceskem (10,7 %) a Madarskem (9 %), minimalné konvergovalo
Polsko s pouhymi 4,5 %. Obdobny vyvoj lze ¢ekat i dle predikce do roku 2008.
Nejsilngj$i rast bude prozivat Slovensko nasledované Ceskem, naopak Madarsko
zaznamena pokles konvergencniho rastu, situace se bude zlepSovat u Polska. Vzhledem
k vicemén¢ stagnujicim ekonomikam EU-15, coZ potvrzuje i vyvoj redlného rastu HDP
(viz ptiloha ¢.5), se stiedoevropskych ekonomikdm otevird znacny prostor pro dalsi

konvergenci a zvy3eni Zivotni Grovné.
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2.9 Informaéni a komunikaéni technologie

Z pohledu EU predstavuji informacni a komunikac¢ni technologie (dale jen ICT) klicovy
faktor rastu konkurenceschopnosti. Jako bazické ukazatelé ICT jsem zvolil vydaje na

ICT (v % HDP), sitovou pripravenost a technickou pfipravenost.

Podle Kadefabkové vydaje na ICT (v % HDP) dosahovaly vysokych hodnot v zavéru
90. let a kulminovaly rokem 2000 ve spojeni s problematikou Y2K. Poté nasledovaly
dva roky vyrazného poklesu, ktery byl zptisoben celkové slabym hospodaiskym ristem
v rozvinutych zemich. Od roku 2002 se v globalnim meéritku investice do ICT opét
zvysuji.(2)

VSechny stiredoevropské ekonomiky dosahly v letech 2004-2005 nadpramérnych vydajt
na ICT ve srovnani s EU-15, navic s meziro¢nim rstem (s vyjimkou Ceska). Pokud ale
provedeme jemné&jSi rozliSeni vydaja na ICT, zjistime, Ze ve stfedoevropskych
ekonomikach vyrazné prevazuji vydaje na komunikacni technologie oproti vydajam na
informacni technologie, coZ je patrné dano nedostatkem modernich telekomunikac¢nich

infrastruktur. V budoucnu by se mél pomér minimalné vyrovnat.

Komplexni piistup k hodnoceni pozice zemi v rozvoji ICT piedstavuje index sitové
pripravenosti.® Index je zaloZzen na kombinaci mekkych a tvrdych dat z $irsiho spektra
zdroji a obsahuje tfi zakladni komponenty. Prvni je zaméfena na podporu
poskytovanou rozvoji a vyuZziti ICT (komponenta prostiedi), druha na potencial vyuZiti
klicovych skupin - jednotlivci, podnika a vliady (komponenta piipravenosti) a tieti na
skute¢né vyuziti ICT uvedenymi skupinami (komponenta vyuziti).

U nové pristoupivsich zemi je v roce 2004 negativné hodnocena zejména komponenta
prostiedi tedy podpora ICT, nicméné musime piihlédnout k aktudlnosti dat, ktera je
vzhledem k rychlosti zmény v ICT zna¢né obsolentni. Negativné pasobi i lepSi pomér

% Index sitové pripravenosti (Networked Readiness Index) je publikovan v ramci roenky Svétového
ekonomického fora o informacnich technologiich (Global Information Technology Report) a je definovan
jako Uroven pripravenosti zemé Ucastnit se ¢i ziskavat uzitky pti rozvoji informacnich a komunikac¢nich
technologii. Celkem je sledovano 51 proménnych, které jsou rozdéleny do deviti dil¢ich subindexd,
souhrnné hodnoty jsou vyjadieny jako nevazené praméry. Vysledky pro jednotlivé zemé jsou dale
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skute¢ného vyuziti oproti potencialnimu, dasledkem ¢ehoz mohou byt budouci kapacity
nedostatecné. Celkové ekonomiky stredni Evropy velmi vyrazn¢ zaostavaji za

praimérem EU-15.

Tab. €. 18: Ukazatele ICT

Vydaje na ICT v % Sit'ové pripravenost 2004-2006
HDP (Eurostat) (WEF)

2004 2005 2004 2005 2006

Cesko 3.7 3.7 0.21 0.36 4.28
Slovensko 43 4.4 0.03 0.19 4.15
Polsko 4.9 5 -0.5 -0.09 3.69
Mad’arsko 5.5 5.7 0.24 0.27 4.33
Némecko 3.1 3.1 1.16 1.18 5.22
EU-15 3.4 3.3 0.93 1.03 5.01

Pramen: Vlastni zpracovani dle (2), (20), (37)

Vroce 2005 doSlo u vsech stiedoevropskych ekonomik ke zlepSeni sitové
piipravenosti, le¢ stale pozorujeme znacné zaostavani za pramérem EU-15. Zlom
prinesl rok 2006, kdy hodnoty sledovaného ukazatele u Ceska, Slovenska a Madarska
piekrocily 80% hranici praméru EU-15 (nutné je vSak vzit v Uvahu zménu metodiky
v roce 2006). Vyraznou konvergenci lze vysledovat také u hodnot Polska (74 % EU-
15). V letech 2005 a 2006 se do sit'ové pripravenosti pozitivné promitly nadpramérné
vydaje do ICT za roky 2004 a 2005 (s prevahou vydaja telekomunikacnich)
analyzované vyse. V dalSich letech by mél konvergen¢ni trend pokracovat, byt s nizsi

rastovou dynamikou.

2.10 Klastry

Klastry predstavuji néstroj regionalni rozvojové politiky. Jedna se o lokalni koncentrace

zajemné& propojenych firem a instituci v konkrétnim oboru.®® Evropska komise definuje

porovnavany se souhrnnym hodnocenim konkurenceschopnosti a rovnéz s dosazenou Urovni v HDP na
obyvatele.

% Existuji dva zé&kladni typy klastri: a) klastry zaloZené na hodnotovém 7etézci jsou obecné definovany
sité¢ dodavatelskych vazeb (napi. automobilovy klastr je obvykle vybudovan kolem patere hodnotového
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Klastry jako skupiny nezavislych firem a ptidruZzenych instituci, které spolupracuji a
konkuruji si, jsou mistné koncentrované (v jednom nebo nékolika regionech) a
specializuji se na konkrétni odvétvi, v némz jsou vzajemné provazany znalostmi a
dovednostmi.

Klastry ptinasi synergické efekty, maji pozitivni vliv na vznik a Sifeni inovaci,
konkurenceschopnost, podnikatelskou dynamiku a technologicky transfer. Ke vzajemné
souc¢innosti dochdzi mezi firmami, univerzitami, vyzkumnymi organizacemi a
regionalnimi partnery typu organt Uzemni samospravy, agentur regionalnich podpor a
dalSich instituci. (16)

Synergickym efektem spoluprace mezi podniky a univerzitami je pro podniky napi.
piistup ke kvalifikovanym lidskym zdrojam, pro univerzity naopak mozZnost praxe
studenta a potencialni vyuZiti komercnich zdroja. Métitelnost rozsahu vzajemnych
uzitka je vSak pomérné obtizna. Obecné lze konstatovat, Ze veiejného vyzkumu
vyuzivaji hlavné velké a zacinajici firmy. Intenzitu pak zvySuje lokalizace firmy
v technologickem parku (viz nésledujici subkapitola).

Klastry viak nebudou hodnoceny, vzhledem k nedostatku relevantnich dat, pozornost se

zaméii pouze na technologicke parky.

2.10.1 Technologické parky

Technologicky park je organizace, kterd je fizena specialisty a jejiz hlavnim cilem je
zvysit konkurenceschopnost daného regionu. Orientuje se zejména na oblast vyzkumu a
vyvoje, technologie a inovacniho podnikani. Technologicky park vyuziva sveho know-
how k vytvaieni podminek pro dynamicky rozvoj ¢innosti firem a transfer technologii,

podili se také na vzniku inovacné zaméienych spolecnosti prostrednictvim inkubace a

fetézce spojujiciho vyrobce automobilt s jeho dodavateli), b) klastry zaloZzeny na kompetencich, které se
soustiedi na konkrétni oblast technické expertizy jako jsou vyzkumné nebo vzdélavaci dovednosti (napf.
klastr informa¢nich technologii a SW, jehoZ geografickd koncentrace mize byt ziejm4, avsak aplikace a
klienti pro tyto dovednosti jsou velmi riznorodé).
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spin-off efekti.®® Park také zajistuje svym ¢lenam nadstandardni sluzby a prostorovs-

situa¢ni moznosti.

Pti srovnani rozsahu a diference technologiich parka na Uzemi statua stredni Evropy byla
vyuzita databaze Science Park and Innovation Center Association — Asociace
technologickych parki a inovac¢nich center (SPICA). Primarn¢ jsem se zaméril na pocet
technologickych parki a technologickych inkubétori. U obou ukazatelt obsadilo Cesko
prvni pozici s po¢tem 8 technologickych parki a 2 inkubatory, Polsko (4,1), Mad’arsko
(1 ,1), nejhtaie se umistilo Slovensko pouze 0,1 inkubator. Pti srovnani s Némeckem
(34, 140) zjistime, Ze prostor pro dalsi rozvoj technologickych parka je u vSech

stiedoevropskych ekonomik znac¢ny .

% gSpin-off efekt vznika vznikne, kdy?Z jeden ¢i vice zaméstnanci opusti organizaci za Gcelem vytvoieni
nové, sekundarni firmy, nicméné wvyznamnym zptisobem vychazejici z prvkd cinnosti primarni
organizace, kterou opoustéji.
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3 NAVRH VLASTNIHO RESENI

Na zékladé teoretickych poznatka a vysledkt analyzy byly definovany nejduleZitéjsi
lokalizacni faktory PZI, které jsou zakladem navrhove ¢asti. Navrhova ¢ast je zaméiena
na vytvoreni modelu, ktery je urcen k usnadnéni rozhodovani o lokalizaci PZI v rdmci

stiedni Evropy.

Model je vytvoien na bazi fuzzy logiky (viz kapitola 1.5). Postup tvorby a princip tzv.
fuzzy modelu je Gstiedni myslenkou navrhové &asti diplomové prace. Ukolem fuzzy
modelu je doporucit zahraniénim investoram nejvhodnéjSi lokalitu pro ptimou
zahrani¢ni investici v ramci sektoru strategickych sluzeb ve stiedoevropském regionu.
Vytvoreny model bude nasledné vyuzit pro lokalizaci investice a vyvozeni piislusnych

zavéra a doporuceni.

3.1 Fuzzy model pro lokalizaci PZI

Algoritmus strategického rozhodnuti firmy o lokalizaci ptimé zahrani¢ni investice
probihd nasledovné - nejprve je hodnocena obecna stabilita zem¢ (regionu) a fakticka
realizovatelnost investice v daném prostiedi. Poté dochazi k analyze lokaliza¢nich
faktora na néarodni Garovni. Po selekci konkrétniho statu je analyzovana uroven
regionalni (posledni dva jmenované kroky se mohou prolinat). Predklddana prace se
zaméiuje na druhou fazi rozhodovani tj. na rozhodnuti o lokalizaci PZI na Urovni
narodni.

Sledovane stredoevropské ekonomiky se pohybuji, vzhledem k napi. velmi rozdilnym
urovnim mzdovych nékladu, infrastruktuie apod., na jiném trhu PZI nez napriklad staty
puvodni EU-15, ale souc¢astn¢ na jiném trhu nez nové pristoupivsi staty EU (Bulharsko,
Rumunsko). Na tomto ,,stiedoevropském® trhu PZI si sledované ekonomiky vzajemné

konkuruji a pofadaji ,,lokalizacni Klani*, pti kterych vyuZivaji riznych nastroju.

V ramci této kapitoly bude sestaven fuzzy model, ktery usnadni dil¢im investoram

piehledné rozhodnout o lokalizaci piimé investice mezi ekonomikami Ceska,
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Slovenska, Madarska a Polska. Pozornost vramci modelu bude vénovana pro-

konvergen¢nimu sektoru strategickych sluZeb.

Model je vytvoren v nasledujicich krocich:
a) zisk informaci a jejich nasledna analyza (viz kapitola 2)
b) definice klicovych proménnych
c¢) volba slovniku pro kazdou proménnou
d) definice fuzzy mnoZin (kvantifikace proménnych)
e) tvorba znalostni baze
f) definice vah proménnych a podminénych vyraza

g) testovani mnoziny podminénych vyraza

3.1.1 Definice proménnych

Prvni faze tvorby modelu ,,zisk informaci a jejich analyza® byla predmétem analyzy
v ramci analytické casti. V jejim ramci byly zkoumany pomoci riznych ukazatela
aktualni hodnoty faktora ovliviwujicich lokaliza¢ni rozhodnuti (napt. investi¢ni pobidky,

vnitini a vnéjsi stabilita apod.).

V ramci této sub-kapitoly bude realizovana selekce ukazateli pouZitych v analytické
¢asti. Nejvhodnéjsi budou vyuZity jako bazicka kritéria rozhodovaciho procesu. U
kazdého bude uvedena definice, zdtvodnéni volby, zkratka a jednotka.

Obecné lze zvolené ukazatele (proménné) diferencovat do dvou zéakladnich kategorii —
proménné nezavislé a zavislé. Zavisla proménnd je proménnou vystupni a funkci
nezavislych promennych.

Celkové jsem zvolil soubor 12 nezavislych proménnych, které Ize diferencovat do ¢tyr
skupin a jednu zavislou proménnou. Prvni skupina nezavislych proménnych je tvorena
ekonomickymi ukazateli (jeji soucasti jsou néklady a produktivita pracovni sily a
velikost mistniho trhu). Druha skupina ma pobidkovy charakter a zahrnuje investi¢ni
pobidky a danovy systém. Tieti soubor nezavislych proménnych tvoii stabilizacni

lokaliza¢ni faktory, do kterych lze zafadit ukazatele definujici vnitini a vnéjsi
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ekonomickou stabilitu a stabilitu politickou. Posledni skupina je cilend se sektor

strategickych sluzeb a obsahuje dva ukazatele definujici kvalifikaci a telekomunikace.

Seznam zvolenych promennych je nésledujici:

1. Mzdové naklady (MN) [Euro/mesic]

Mzdové naklady piedstavuji pramérnou mési¢ni mzdu v eurech, kterd je definovana
jako podil celkovych pracovnich naklada v ramci ekonomiky a piislusného poctu
obyvatel.

Zduvodneni volby kritéria: Mzdové néklady jsou ve stiedoevropském regionu stale pod
vyraznym pramérem EU, pouze v piipadé Ceska teprve zaginaji dosahovat hranice 30
%. | ptes trvale rostouci trend hraje mzdové kritérium pii lokalizacnim rozhodovani

investora stale dominantni roli.

2. Produktivita prace (PP) [% primeru EU-25]

Na makroekonomické urovni lze produktivitu prace definovat jako podil HDP a
zamgstnanych osob. Vychozi hladinou (100 %) je pramérna produktivita v rAmci EU-
25.

Zduvodneni volby kritéria: Tento ukazatel je klicovy zejména v souvztaznosti se

mzdovymi naklady.

3.Velikost mistniho trhu (VT) [HDP/1obyv.]

Jako objektivni ukazatel pro zjisténi velikosti mistniho trhu byl zvolen ukazatel HDP na
jednoho obyvatele, ktery piedstavuje podil celkového objemu HDP a celkového poctu
obyvatel ve standardech kupni sily (PPS).

Zduvodneni volby kritéria: Velikost mistniho trhu je klicovad zejména v pripadech
piimych zahrani¢nich investic trhu vyhledavajici, ale obecné vstupuje do povédomi

kaZdého investora realizujiciho investici v zahranici.
4. Investi¢ni pobidky (IP) [K¢]

OECD definuje investi¢ni pobidky jako specifické vyhody nabizené vladou dané zemé

za Ucelem ziskani zahrani¢ni investice.
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Zduvodneni volby kritéria: Investi¢ni pobidky jsou ve fiskalni ¢i danové podobé
piitomny napti¢ stiedoevropskymi ekonomikami. | kdyZ obvykle nejsou dominantnim
faktorem realizace investice, byt se o to vlady zejména ve stiedni Evropé snazi, jsou

nedilnou sougasti rozhodovéani kazdého investora o lokalizaci.

5. Slozené dasiova kvéta (SDK )[% HDP]

SDK je podilem danovych ptijma (ptimych i nepiimych), ptijma ze socidlniho a
zdravotniho pojisténi na HDP.

Zduvodneéni volby kritéria: Dané nabyvaji ¢asto zastupného postaveni za investiéni
pobidky (viz napt. Mad’arsko a jeho 16% dan z piijmu pravnickych osob, ktera je ve
ekonomik nedovoluje korektni ptimé srovnani, proto bude pro Gcéel fuzzy modelu

sledovana mezinarodné komparativni SDK.

6. Inflace (INF) [%]

Inflaci 1ze definovat jako zménu celkové cenové hladiny.

Zduvodneni volby kritéria: Inflace se vyrazné promita do cen vstupi a také ovliviiuje
vySi piedpokladaného zisku. Zemé s vysSi mirou inflace piipadné hyperinflace se stava
pro investora neatraktivni, jelikozZ se zvySuje riziko s investici spojene. Kratkodobé Ize
vySSi riziko kompenzovat vy$Si mirou ocekavaného zisku, zejména v piipadé
portfoliovych investorid. Naopak investoii PZI, které maji dlouhodoby charakter, se

snazi potencialni hrozbu permanentniho rizika nadpramérné inflace eliminovat.

7.Verejny dluh (VD) [% HDP]

Vetejny dluh je souctem deficita vSech Urovni vlad a fonda socialniho pojisténi daného
statu.

Zduvodneni volby kritéria: Vysoka hodnota veiejného dluhu sniZuje rating dané zemg,
coZ se negativné promitd do hodnoceni investora. V krajnich ptipadech je citelng
ohroZena solventnost ekonomiky a otevira se moznost dluhové pasti a potencialni ztraty
investice. DalSim davodem je také vazba veiejného dluhu a inflace na plnéni

konvergencnich kritérii a termin prijeti eura.
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8. Politicke riziko (PR) [index]

Politické riziko predstavuje pravdépodobnost vzniku politické udalosti, kterd muze
ovlivnit vykonnost ekonomiky, vlastnicka prava a trzni prostiedi.

Zduavodneni volby kritéria: Investofi v tranzitivnich ekonomikach vnimaji negativné
zejména problematiku korupce. Osobné bych se nerad omezil pouze na tento ukazatel,
jelikoz jej vnimam jako pomérné medialné popularni. Proto pouZziji komplexni ukazatel
tzv. index politického rizika, ktery zahrnuje kromé korupce napiiklad kritérium stabilita

vlady (aktualni pro Polsko i Cesko) a dalSich 10 kritérii (viz subkapitola 2.7).

9. Kvalifikace (KV) [%]

Kvalifikaci pracovnich sil Ize hodnotit nékolika kritérii. Vzhledem k orientaci na
strategicke sluzby byl vybran procentualni podil obyvatel s ukon¢enou vysokou Skolou
na celkovém poctu obyvatelstva

Zduvodneni volby kritéria: V ramci sektoru strategickych sluzeb predpokladam vyssi
kvalifika¢ni naro¢nost v ramci dil¢ich obora. Proto je jako relevantni ukazatel
kvalifikace zvolen podil vysokoSkolsky vzdélanych obyvatel. Ukazatel kvality
terciarniho vzdelavani (viz Tabulka ¢. 8) se jevi také jako relevantni, avSak dosahuje
minimalni odchylky od praméru EU (vyjimkou je pouze Polsko, avSak i zde lze
piedpokladat budouci konvergenci vzhledem k vyrazné vys$S§im vydajom na vzdélani

Vv porovnani s ostatnimi stiedoevropskymi ekonomikami).

10. Sirova piipravenost (SP) [index]

Index sitoveé pripravenosti je obecné definovan jako Uroven pripravenosti zemé ziskavat
a participovat na uZitcich, které jsou spojeny srozvojem informacnich a
telekomunikac¢nich technologii.

Zduvodneni volby kritéria: Index sitove pripravenosti je komplexni ukazatel zahrnujici
celkem 51 proménnych. Hlavni komponenty sleduji podporu rozvoje a vyuziti ICT a
potencialni a skute¢né vyuZziti ICT, coz je klicové zejména pro determinovani

budoucich kapacit.

Technologické parky byly zkoumany v analytické ¢asti. Avsak vzhledem ke skute¢nosti,

Ze nekteré internetové narodni piehledy parka (napt. u Madarska) nejsou lokalizovany
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do anglické verze, byla jako jednotny zdroj vybrana databaze SPICA (Science Park and
Innovation Center Association). BohuZel frekvence jeji aktualizace je vSak velmi nizka
a napt. u Ceska zcela neodpovida aktualnim datam. Definice fuzzy mnoZin
technologickych parka by tudiz byla pomérné obtizna a zejména by nereflektovala
aktualni data. Zminéna skute¢nost proto nakonec vyustila ke zruSeni tohoto ukazatele.
Alternativni moznost razantniho sniZzeni vahy ukazatele byla zamitnuta z davodu

negativniho vlivu na kvalitu fuzzy modelu.

11. Lokalizace investice (LI)

Lokalizace investice je zavislou proménnou, kterd predstavuje doporucéeni, ve které
zemi je lokalizace investice nejvyhodnéjsi (LIC — Cesko, LIS — Slovensko, LIP —
Polsko, LIM — Madarsko). Cim vy3si hodnoty jednotlivé ukazatelé dosahnou, tim

vyhodné¢jsi realizace investice v dané ekonomice bude.

3.1.2 Volba slovniku

Po zduvodnéni volby jednotlivych proménnych véetné jejich definice v minulé
subkapitole je nutné specifikovat jejich rozsah. Kazdad proménnd miZe nabyvat
rozlicnych hodnot, napf. naklady na pracovni silu mohou byt nizké, stredni nebo

vysoké. Pro vznikajici fuzzy model jsem zvolil nasledujici slovni hodnoty (viz nize).

Slovnik hodnot promennych:
VN - velmi nizka hodnota
N — nizké hodnota

S - stredni hodnota

V - vysoké hodnota

VV - velmi vysoka hodnota

Dil¢i slovniky jednotlivych proménnych jsou piedstaveny v nasledujici subkapitole.
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3.1.3 Definice fuzzy mnozin

Definice fuzzy mnozin vychazi z hodnot jednotlivych slovnika proménnych, v zasadé

se jedna o expertni volbu ¢isel, ktera jsou oznacena jako a, b, ¢, d (ptipadné a, b=c, d).

1. Mzdové naklady

Mzdové néaklady predstavuji pramérné meésiéni naklady v Eurech dle statistiky
Eurostatu. Definici fuzzy mnozin mzdovych nékladi je nutné provést pouze v lokalni
stiedoevropské komparaci s piihlédnutim k evropskému praméru a pomérné velké
rastové dynamice sledovanych ekonomik (aZz 10 % ro¢ng). Fuzzy mnoZiny byly
stanoveny nasledovné: velmi nizka mzda 700 — 910 Eur, nizkd mzda 900 — 1220 Eur
(nepiesahuje 30 % praméru EU 15), stredni mzda 1210 — 1510 (zde se plIné projevuje
zameieni na ekonomiky Stredni Evropy a zohlednéni dynamiky mezd), a vysoka mzda
1500 — 4500 Eur, kteréa reflektuje pramérné a maximalni mzdy EU-15.

Mzdové naklady
a b=c d
VN 700 800 910
N 900 1050 1220
S 1210 1300 1510
V 1500 3600 4550

2. Produktivita prace

Definice fuzzy mnoZin produktivity prace se odviji od statistiky Eurostatu a pIn¢ odrazi
pomérné velky odstup zapadnich ekonomik od relativné novych ¢lenia EU. Velmi nizké
produktivity (37 — 65 % praméru EU-27) dosahuje Sestice tranzitivnich ekonomik
(Bulharsko, Estonsko, Loty3sko, Litva, Polsko a Rumunsko), zbylé téi zem¢ vychodni
Evropy (Mad’arsko, Cesko, Slovensko) dosahuji hodnot produktivity 65 - 78 %. Zemg,
které se pribliZzuji praméru unie nejvyraznéji (Kypr, Malta, Slovinsko) vymezili stredni
interval produktivity. Zapadni ekonomiky s vyjimkou Portugalska (68 %) a Spanélska
(100,2 %) prevySuji pramér unie a jsou zarazeny do Kkategorie vysoké produktivity,

ktera jiz vSak nepokryva marginalni produktivitu Luxemburska (183 %).
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Produktivita
a b=c d
VN 37 50 65
N 64.8 70 78.1
S 78 90 105
\Y/ 104 120 135

3. Velikost trhu

Jak jiz bylo zminéno v subkapitole 3.2.1 jako ukazatel velikosti trhu byl zvolen HDP na
1 obyvatele. Datovym pramenem je opét evropsky statisticky Ufad. Definice fuzzy
mnozin velikosti trhu je provedena jako procentni podil ekonomické drovné
(HDP/1lobyv.) sledovanych ekonomik a praméru EU-27. Eurostat povaZzuje za velmi
nizkou droven hodnotu neptesahujici 64 %. Minimalni hodnotu velikosti trhu jsem
zvolil také v zavislosti na hodnotach stredoevropskych ekonomik, nikoli ekonomik
ekonomiky vyrazné zaostavaji za pramérem a nedosahuji ani 85 % praméru EU-27
(jedinou vyjimkou je Slovinsko), tudiz je v ramci niZsi a stiedni velikosti provedeno
jemngjsi rozliSeni sledovanych hodnot. Za nizkou velikost trhu je povaZovana jesté
hodnota 64 - 75 %, stiedni 74 — 86 %, vysoka hodnota pievySuje zminénych 85 %
praméru EU a je uzaviena tésné¢ nad druhou nejvyssi hodnotou HDP na obyvatele
(Irsko).

Velikost trhu
a b=c d
VN 49 60 65
N 64 70 75
S 74 80 86
Vv 85 100 145

4. Investi¢ni pobidky

Vzhledem ke zna¢né nehomogenité investi¢nich pobidek v jednotlivych zemich jsem u
této proménné provedl podrobngjsi rozliSeni na tiéi zakladni typy investi¢nich pobidek.
Investi¢ni pobidka I (IP 1) — dotace na hrubé mzdy, IP 11 — dotace na rekvalifikaci, IP 111
—dan z prijmu pravnickych osob.

Vyhodnoceni systému IP je realizovano jako procentudlni podil pobidkové ulevy na

celkovych nakladech dané kategorie. Vysledna procentualni hodnota je zavisla na
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vloZenych datech konkrétni investice. Pievod na procentualni hodnoty byl zvolen z
davodu dil¢i antihomogenity i v ramci jednotlivych pobidek sledovanych ekonomik.

Po kalkulaci pobidkovych ulev v procentech, Ize provést implementaci ziskanych
hodnot prostiednictvim zvolenych slovniki do znalostni bdze (podrobny navod viz

subkapitola 3.2.4 Znalostni baze a definice vah).

Vzhledem k nedostatku komparativnich nazori na problematiku nizké, stiedni ¢i vysoké
vySe pobidkovych uspor je definice fuzzy mnoZzin realizovana dle vlastniho uvazeni.
Vzhledem k procentualnimu charakteru ziskanych hodnot, rozsah fuzzy mnozin nabyvéa
hodnot <0, 100> a proporcionaln¢ odpovida péti hodnotam slovniku tj. vejmi nizka
uleva (priblizné 0-20%), nizka (20-40 %), stredni (40-60 %), vysoka (60-80%) a velmi
vysoka (80-100%).

IP L, IPII, IP 1
a b=c d
VN -0.5 10 21
N 20 30 41
S 40 50 61
Vv 60 70 81
VvV 80 90 101

5. SloZena danova kvota

Aktuélni hodnoty SDK publikuje Eurostat a OECD. Eurostat rozliSuje pét zakladnich
kategorii SDK, které jsou zékladem pro definici fuzzy mnozin. Velmi nizka hodnota
SDK pokryvé interval 33,0 az 37,2 % a zahrnuje pét nové pristoupivsich ekonomik a
Irsko. Nizk& hodnota se pohybuje v intervalu 37,1 — 40,8 %, stiedni 40,7 % - 43,9 %.
Zbylé dvé kategorie zahrnujici pramér EU-27 byly spojeny z divodu mensi relevance

pro sledované ekonomiky v jedinou. Vysoka SDK je stanovena v rozmezi 43,8 — 57 %.

Datiovy systém
a b=c d
VN 32 35 37.2
N 37.1 38.5 40.8
S 40.7 42.2 43.9
V 43.8 45.2 57
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6. Inflace

Mira inflace je hodnocena na zakladé indexu harmonizovanych cen (HICPs-
Harmonized Indices of Customer Prices), ktery pouziva Evropska centralni banka pro
komparaci inflace ¢lenskych zemi unie a hodnoceni pInéni konvergencénich kritérii.
Kvantitativn¢ je za mirnou inflaci povaZzovana inflace pod 10 %. Dle Eurostatu dosahlo
v meziro¢nim srovnani rastu inflace pod 2 % osm zemi EU, u vétSiny ¢lenskych zemi
(celkem u 14-ti) se inflace pohybovala v intervalu 2 - 4 %, zbylych pét zemi hodnotu 4
dosahuje zhruba 1,3 %.

V ramci splnéni konvergencnich kritérii stredoevropské ekonomiky usilujici o vstup do
EMU nesmi piesdhnout hodnotu inflace o vice nez 1,5 procentniho bodu (tj. 2,8 %.),
udrZitelnou povazovéana inflace pod 4 %. Tato hodnota bude i vzhledem ke skute¢nosti,
7e nekteré sledované ekonomiky do eurozony ,,nepospichaji“ (viz Cesko), povazovana
za hranici nizké inflace. Fuzzy mnozina je definovana zcela v ramci intervala mirné
inflace nésledovné: velmi nizkd inflace 0 — 2,1 %, nizk& inflace 2 — 4,1 %, stiedni
inflace 4 - 6,1 % a vysoka inflace 6 — 10 %.

Inflace
a b=c d
VN -1 1 2.1
N 2 3 4.1
S 4 5 6.1
\ 6 8 10

7. Verejny dluh

Veiejny dluh je zastupcem makroekonomickych ukazateli vnéjSi rovnovahy. Zdrojem
dat je evropsky statisticky Giad, ktery klasifikuje hodnotu verejného dluhu v procentech
HDP.

Klicovou hodnotou vetejného dluhu se jevi 60% konvergenéni hranice podilu na HDP,
nutnd pro vstup do eurozoény. Predpokladdm nutnost dodrzeni této hodnoty pro nové
vstupujici staty do EMU, byt v minulosti bylo plnéni tohoto kritéria u nékterych stata
zna¢né ,,volné“. Za velmi vysokou hodnotu veiejného dluhu proto povazuji hodnoty ve

vy338i neZz zminénych 60 %, horni hranici vysokého vetejného dluhu je hodnota 110 %,
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ktera mirné prevysuje nejvyssi hodnotu v ramci EU (Francie — 107 % HDP). Jemng¢jsi
rozdeleni v rdmci intervalu je, za piedpokladu nutnosti spinéni konvergenéniho kritéria,
irelevantni.

Zbyla definice fuzzy mnozin je zcela v souladu s Eurostatem, ktery za velmi nizkou
hodnotu vetejného dluhu povazuje méné nez 18 %, nizkou 18 — 30 %, stiedni 30 — 47 %
a vysokou hodnotu 47 — 64 %. Vysoka hodnota je zvolena i pii piekroceni 60% hranice
ve sledovaném roce, avSak za piedpokladu, Ze se situace neopakuje ve dvou po sobé

nasledujicich obdobich.

Veiejny dluh
a b=c d
VN 0 9 19
N 18 24 30
S 29 38 48
V 47 54 64
VvV 60 85 110

8. Politické stabilita
Politicka stabilita je hodnocena indexem politického rizika, aktualni hodnoty jsou

dostupné zdarma na strankach Political Risk Services Group (Www.prsgroup.com).

Pti definici fuzzy mnoZiny politické stability vych&zim z metodologie skupiny PRS,
kterd rozliSuje 5 bazickych skupin rizika. Za velmi vysoké riziko povazuje hodnoty
kompozitniho indexu vintervalu 0 - 49,5 bodt (vzhledem kzaméfeni na
stiedoevropské ekonomiky lze tyto velmi nizké hodnoty vynechat). Vysoké riziko
piedstavuje interval 50 — 59,5 bodu; stiedni riziko interval 60 - 69,5 bodu; malé riziko
70 — 79,5 boda a velmi nizké riziko 80 — 100 bodu.

Politickeé riziko
a b=c d
\Y 49 55 59.5
S 59 65 69.5
N 69 75 79.5
VN 79 90 100

9. Kvalifikace
Zdrojem aktudlnich hodnot ukazatele kvalifikace podilu obyvatel s ukonéenym

vysokoskolskym vzdélanim je Eurostat (alternativnim zdrojem UNESCO). Pramérné
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hodnoty za EU-25 dosahuji 23% podilu osob s terciarnim vzdélanim. VétSina vyspélych
statt Zapadni Evropy, s vyjimkou ltalie, Portugalska, Rakouska a Recka pramérnou
hodnotu presahuje. Proto jsem jako vysoky podil zvolil interval od pramérnych 23 % az
po margindlnich 34 % Finska. Vzhledem kvyrazné podpramérnym hodnotam
stredoevropskych ekonomik je provedeno v hodnotach nedosahujicich praméru EU-25
rozliSeni na nizky a stredni podil obyvatel s vysokoSkolskym titulem. Nizky podil

nepiesahuje 15% hodnotou a stiedni podil se pohybuje v rdmci intervalu 15 — 23 %.

Kvalifikace
a b=c d
N 0 75 15.1
S 15 18.5 23
V 22.5 28.5 345

10. Sitova pripravenost

Index sitové pripravenosti (NRI) je publikovan Svétovym ekonomickym férem (WEF)
na ro¢ni béazi. V ramci hodnot indexu NRI, ktery pokryva celkem 122 statd, lze
vysledovat jednotlivé ,kategorie”, které budou definovat fuzzy mnoZinu sitové
piipravenosti. Vysokych hodnot NRI dosahuje prvni skupina celkem 28-mi statua, které
piesahuji hodnotu praméru EU-27 tj. 4,64 bodu (naprosta vétSina presahuje dokonce
pramér EU-15 tj. 5,01 bodu). Za vysoké hodnoty proto povazuji interval 4,64 az 5,8
bodu (horni hodnota piesahu o 9 setin nejvyssi hodnotu indexu). Stredni hodnotu
vymezuje interval 3,98 — 4,64 bodu, kam lze zaradit vétSinu zbylych ekonomik EU-27
(celkoveé formuje skupinu 22 statt). U nizkych hodnot neni nutné provadét jemngjsi
rozliSeni vzhledem k zaméteni na zem¢ Stiedni Evropy, jelikoz vSechny sledované
ekonomiky piesahuji hranici 3 bodu, kterou lze povaZzovat za hranici mezi nizkou a
velmi nizkou hodnotou. Nizkad hodnota NRI tak bude vymezena Sirokym intervalem 2,1
az 3,98 bodu.

Sit'ova pripravenost

a b=c d
N 2,1 3,5 3,98
S 3,96 4,3 4,64
\Y 4,62 5,25 5,8
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Tab. €. 19: Pfehled hodnot fuzzy mnoZzin

Pramen: vlastni zpracovani
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Mzdové naklady SloZena danova kvota
a b=c d a b=c d
VN 700 800 910 VN 32 35 37.2
N 900 1050 1220 N 37.1 38.5 40.8
S 1210 1300 1510 S 40.7 42.2 43.9
Vv 1500 3600 4550 Vv 43.8 45.2 57
Produktivita Inflace
a b=c d a b=c d
VN 37 50 65 VN -1 1 2.1
N 64.8 70 78.1 N 2 3 4.1
S 78 90 105 S 4 5 6.1
Vv 104 120 135 Vv 6 8 10
Velikost trhu Politickeé riziko
a b=c d a b=c d
VN 49 60 65 V 49 55 59.5
N 64 70 75 S 59 65 69.5
S 74 80 86 N 69 75 79.5
Vv 85 100 145 VN 79 90 100
IP1-Dotace na hrubé mzdy %
Uleva Verejny dluh
a b=c d a b=c d
VN -0.5 10 21 VN 0 9 19
N 20 30 41 N 18 24 30
S 40 50 61 S 29 38 48
Vv 60 70 81 Vv 47 54 64
VvV 80 90 101 VvV 60 85 110
IP2-Dotace na rekvalifikaci %
tleva Kvalifikace
a b=c d a b=c d
VN -0.5 10 21 N 0 75 15.1
N 20 30 41 S 15 18.5 23
S 40 50 61 V 225 28.5 345
V 60 70 81
VvV 80 90 101 Sitova pripravenost
IP3-Dan z ptijmu PO % Uleva a b=c d
a b=c d N 2,1 3,5 3,98
VN -0.5 10 21 S 3,96 4,3 4,64
N 20 30 41 Vv 4,62 5,25 5,8
S 40 50 61
\Y 60 70 81
VvV 80 90 101




3.1.4 Znalostni baze a definice vah

Jelikoz vychazim z realnych dat, mohu hodnoty 12-ti nezavislych proménnych pri
tvorbé znalostni badze ptimo transformovat na fuzzy podminéné vyrazy dle jiz
definovanych slovnika. Znalostni baze tak bude obsahovat aktudlni hodnoty
proménnych, které budou vyjadieny jako hodnoty fuzzy mnozin.

Vyjimkou jsou investi¢ni pobidky IP I - IP Ill, jejichz hodnoty jsou zavislé na
specifikdch investice (poctu pracovnich mist apod.). Pro ziskani hodnoty pobidkové
ulevy je nejprve nutné (u kazdé investice) vyplnit hodnoty dle legendy (viz priloha ¢.6)
jednotlivych v tabulkach 1P1, IP2, IP3 (viz piiloha ¢.7 — 12 nebo soubor fuzzy

model.xls, List: IP vypocet % Uspory).

V tabulce IP I (viz ptiloha ¢.7) je nutné zadat predpokladany pocet novych pracovnich
mist, nasledné zvolit v tabulce Al (viz pfiloha ¢.10) maximalni Groven veiejné podpory
dle mista lokalizace investice a v tabulce A2 (viz pfiloha ¢.11) vybrat miru podpory
malych a stiednich podnikd. V piipadé Slovenska je navic jeSté nutné zvolit hodnotu
piispévku na jedno noveé vytvorené pracovni misto v tabulce A3 (viz ptiloha ¢.12), ktery
je zavisly na mife nezaméstnanosti v dané lokalité a na rozdil od Polska a Ceska ma
jednorazovy charakter. Vystupem je procentudlni hodnota, kterou dle piislusného
slovniku pievedeme do znalostni baze a ziskame Zluté oznacenou hodnotu do Tab. ¢.
20.%

V tabulce IP Il (viz priloha ¢.8) zaddme piedpokladany pocet Skolenych osob a
piedpokladanou cenu Skoleni ¢i rekvalifikace. U Slovenska je navic nutné respektovat
maximalni rozsah vetejné podpory, ktery je 7837 K¢ na 1 osobu. U Polska a Mad’arska
vzhledem Kk neexistenci tohoto typu pobidky data vyplhovat nemusime. Vyslednou

hodnotu v procentech pak opét pievedeme dle slovniku do znalostni baze.

" Omezujici podminka minimalni vySe investice 400 (200 mil. Sk) v piipadé Slovenska neni bréna
v Uvahu vzhledem ke strategickému charakteru investice a predpokladaném pozitivnim vyhodnoceni
narodohospodaiského vyznamu investice Ministerstvem hospodarstva SK. V ptipadé Polska, kde ma
investor na vybér mezi investi¢ni pobidkou oznacenou jako ,pomoc na pocatecni investici“ (kryje
pocate¢ni naklady souvisejici s investici) a pobidkou ,,pomoc tvorby pracovnich mist* predpokladam
v ramci lepsi komparace s Ceskem a Slovenskem volbu pomoci tvorby pracovnich mist.
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V tabulce IP 11l (viz priloha ¢.9) je nutné zadat udaje u Mad’arska, které jako jediné
poskytuje pobidku sniZzeni dan¢ z piijmu pravnickych osob. Nejprve je nutno dosadit
piedpokladany odhad zisku pred zdanénim a nasledné vybrat vySi verejné podpory dle
tabulky Al(viz ptiloha ¢.10). Ziskame tak hodnotu pobidkové Uspory na dani z ptijmu,

kterou opét prevedeme dle prislusného slovniku do znalostni baze.

Pri definici vah jednotlivych proménnych vychazim z priazkumu spole¢nosti
PricewaterhouseCoopers, kterému byla vénovéana pozornost v kapitole 2.2. Vaha udava
v kolika procentech vstoupil dany faktor do lokalizaéniho rozhodovéani investora.

Vv

Obecné plati, Ze ¢im je dane kritérium pro investora vyznamnéjsi, tim vyssi vahu ma.

Dle uvedenych vah je patrné, Ze dominantni roli pfi rozhodovani o lokalizaci investice
ve stredoevropském regionu hraji mzdové naklady (vaha 89 %). Nasleduji Ulevy dang
z piijmu (85 %) a priznivy danovy systém (81 %). Zasadni charakter maji pro investory
také ukazatele kvalifikace obyvatelstva (74 %) a ekonomicka (72 %) i politicka stabilita
(73 %). Jako méné vyznamné se jiZz jevi telekomunikaéni a informac¢ni infrastruktura
(68 %) a produktivita prace (65 %). Az prekvapivé nizkou véhu ziskaly investi¢ni
pobidky smeéfujici na tvorbu novych pracovnich mist ( 63 %) a rekvalifikace (61 %).

Nejmeén¢ ovliviuje investory velikost trhu (55 %).

Tab. é. 20: Znalostni baze

MN PP VT IP I IP Il IP 111
Cesko N N S - - VN
Slovensko VN N VN - - VN
Polsko VN VN VN - VN VN
Mad’arsko N N N VN VN -
véaha 0.89 0.65 0.55 0.63 0.61 0.85
SDK INF VD PR KV SP
Cesko N N S N N S
Slovensko VN S S N N S
Polsko N VN \% N S N
Mad’arsko S N VvV VN S S
vaha 0.81 0.72 0.72 0.73 0.74 0.68

Pramen: vlastni zpracovani
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3.1.5 Testovani

Pro tvorbu fuzzy modelu byl vyuZit program Microsoft Excel. Samotny soubor se
sklada z dilcich lista, na kterych se nachazeji sledované zemé (Listy oznaceny jako
Cesko, Slovensko, Polsko, Mad’arsko). Zavéregny list obsahuje souhrnné vyhodnoceni
véetné grafu (oznacen jk. List Vyhodnoceni). Pridavnymi listy jsou marginalni varianty
minimalnich a maximalnich hodnot, kterych ekonomiky mohly dosahnout (na jejich

zaklade doslo k prevedeni bodoveho hodnoceni na procentualni).

Listy jednotlivych ekonomik se skladaji ze vstupni stavové matice, ktera obsahuje
slovniky sledovanych proménnych a data definovanych fuzzy mnozZin (viz ptiloha ¢.13).
Druhou matici je tzv. stavova matice ano/ne (viz ptriloha ¢.13), do které jsou pievedeny
Udaje sledovanych proménnych ze znalostni baze pro jednotlivé staty (napi. pokud
Cesko dosahuje ve znalostni bazi u mzdovych naklada hodnoty nizké je v piislusném
rdmec¢ku matice zapsadno ano, u ostatnich hodnot proménné pak ne). Nasleduje tzv.
stavova matice (0,1), ktera obsahuje ptepis hodnot ano na ¢islo 1 a ne na ¢islo 0,

z davodu dalSich vypocéta (viz priloha ¢.13).

Finalni matici je tzv. transformacnhi (rozhodovaci) matice, ktera obsahuje ptidélené
vahy sledovanych proménnych ze znalostni baze (viz ptiloha ¢.14). Maximalni vaha je
piidélena kvalitativné nejlepsi hodnoté ve slovniku dané proménné, u nizSich hodnot
dochéazi k proporcionalnimu sniZeni vahy (napi. pokud je vaha ze znalostni baze rovna
0,5 a sledovand proménna ma 5 hodnot ve slovniku, pak je vaha u kvalitativné velmi

nizké hodnoty rovna 0,1; u nizké 0,2; u stfedni 0,3; u vysoké 0,4 a u velmi vysoké 0,5).

Kone¢nym vystupem je bodové hodnoceni ziskané na zakladé skalarniho soucinu
transformac¢ni matice a stavové matice (0,1), které je pro vétSi komparativni Groven
pievedeno na procentualni a také slovni hodnoceni (viz ptiloha ¢.14).

Zavereény list  vyhodnoceni  obsahuje srovnani  jednotlivych ekonomik vcetné

grafického piehledu (viz pfiloha ¢.15).
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3.2 Navrh investice

Typicky investor bude lokalizovat ptimou zahrani¢ni investici. Parametry investice
budou nésledujici. Investice bude predstavovat PZI za Ucelem zaloZeni stiedni firmy
(pocet zaméstnanca se bude pohybovat od 50 do 249 a ¢isty obrat za posledni ucetni
obdobi nebude piresahovat 50 mil.Euro). Predpokladany pocet zaméstnanca je 100,
vSech 100 zaméstnancu projde Skolenim pripadné rekvalifikaci (cena kurzu bude 10 000
K¢), vySe hrubého zisku neni, vzhledem k procentnimu vyjadieni ulevy, relevantni a
sleduje pouze podminku definice stredniho podniku.

Investice bude sméiovat do sektoru strategickych sluzeb (v jeho rdmci pak do centra
vyvoje softwaru), ¢imzZ bude napliovat bazické predpoklady pro vyuZziti fuzzy modelu.
Pro investici piedpokladdm snahu o maximalizaci miry veiejné podpory a lokalizaci

investice do regionu s nejvétsi verejnou podporou.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze fuzzy model obsahuje jiz aktualizovanou znalostni bazi
(viz soubor fuzzy model.xls; list Znalostni baze), Ize pouze doplnit Udaje z bdze do
jednotlivych matic sledovanych ekonomik v souladu s pokyny v kapitole 3.2.5.
V opacném piipadé by bylo nutné jeSté bazi aktualizovat dle piislusnych slovniki
jednotlivych proménnych. Hodnoty investiéni pobidek ve znalostni bazi je nutné
aktualizovat vzdy dle specifik investice. Postup byl jiZ podrobné vysvétlen v kapitole
3.2.4 Znalostni baze a definice vah. Hodnoty ziskané ve znalostni bazi zobrazuje

tabulka nize.

Tab. €. 21: Znalostni baze navrhované PZI

MN PP VT P IP Il IP 11
Cesko N N S S N VN
Slovensko VN N VN VN \% VN
Polsko VN VN VN \ VN VN
Mad’arsko N N N VN VN S
vaha 0.89 0.65 0.55 0.63 0.61 0.85
SDK INF VD PR KV SP
Cesko N N S N N S
Slovensko VN S S N N S
Polsko N VN Vv N S N
Mad’arsko S N VvV VN S S
vaha 0.81 0.72 0.72 0.73 0.74 0.68
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Po implementaci Gdaji do stavovych matic ziskame prostiednictvim skalarniho soucinu
transformacni (rozhodovaci) matice a stavové matice (0,1) bodové ohodnoceni investice
a slovni doporuceni, zda investici realizovat (68-91 bodu), nerealizovat (22-45 bodi)
nebo uvazovat o lokalizaci (45-91 bodu).

Vysledky ziskané za pomoci fuzzy modelu jsou u sledovanych stiedoevropskych
ekonomik nasledujici: Cesko 53, Slovensko 52, Polsko 54, Mad’arsko 53 bodt.

Graf €. 3: Vyhodnoceni fuzzy modelu (v bodech)
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54
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3 53 53
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3.3 Zhodnoceni navrhu

Pro usnadnéni strategického rozhodovani investora o lokalizaci ptimé zahrani¢ni
investice jsem vytvoril v programu MS Excel fuzzy model. Sledované stiedoevropské
ekonomiky byly hodnoceny celkem ve 12-ti ukazatelich (mzdové néklady, produktivita,
velikost trhu, dotace na hrubé mzdy, dotace na rekvalifikaci, danové Ulevy, sloZzena
danova kvota, inflace, veiejny dluh, politicke riziko, kvalifikace a sitova ptipravenost).

| pes velmi rozli¢ny a komplexni charakter ukazatelu celkovy rozdil mezi dil¢imi staty
zastal jen nepatrny. Jako prvni se v bodovém hodnoceni umistilo Polsko (54 body),
druhé a teti se stejnym pocétem bodi Cesko a Madarsko (53 bodi) a jako posledni

Slovensko (52 body). V procentnim rozliSeni se rozdily pohybuji pouze v fadu jednotek
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procent. Pro vSechny stiedoevropské zemé plati v ramci slovniho hodnoceni zafazeni do

kategorie ,,zvaZovat investici“ (45-68 bodu).

Pti analyze dil¢ich nezéavislych proménnych, zjistime, Ze u ukazatele s nejvétsi vahou tj.
mzdovych nakladu jsou aktudlni hodnoty ekonomik velmi podobné. Patrny je vSak
rozdil u druhého a tietiho lokalizacniho kritéria. Moznost Ulevy dané z piijmu (zisku)
pravnickych osob v ramci pobidkového systéemu poskytuje pouze Madarsko, ¢imz
znacné predstihuje své konkurenty. Nicmén¢ v poradi vahove tieti tzv. slozend danova
kvota rozdily vyrovnava, jelikoz Madarsko dosahuje naopak nejvyssi hodnoty SDK.
Dalsi ukazatel vybrany zamérné v souladu se zaméienim na strategické sluzby a to
kvalifikace nedosahuje zapadoevropskych hodnot, avSak na lokalni drovni jsou si
hodnoty blizké.

Ukazatel politické rovnovéhy napfti¢ sledovanymi ekonomikami dosahuje pomérné
vysokych hodnot a jiZz vice neodrdZi obavy investord ptitomné v pocatku
transformacniho obdobi. Ukazatel vngjsi rovnovahy (veiejny dluh) je signifikantni
pouze u Madarska a ohrozuje jeho poklidné piijeti do EMU. Determinant vnitini
rovnovahy - inflace - je volatilni zejména z diavodu implementovanych reforem
v jednotlivych ekonomikach. Ukazatel informacni a technické infrastruktury dosahuje

napii¢ zemémi srovnatelnych hodnot, obdobné tomu je u produktivity.

Zésadni rozdily jsou naopak patrné opét v ramci systému investi¢nich pobidek. Velmi
nizkych dotaci na hrubé mzdy dosahuje Madarsko, které vSak uvedenou skutecnost
nahrazuje jiz zminénou Ulevou dan¢ z ptijmu. Velmi nizkych hodnot dosahlo také
piekvapivé i Slovensko. Druhd pobidkova proménna (dotace na rekvalifikaci) je
zavedena pouze v Cesku a Slovensku, které tak dosahuji stiednich a vy3Sich hodnot.
Avsak vzhledem k relativné malé vaze z pohledu investoru, jak dotace na hrubé mzdy,
tak dotace na rekvalifikaci, nemaji velmi zasadni vliv na lokalizaci investice.

Nejmensi vahu ziskala velikost trhu, kterd odrazi proexportni zaméteni zahrani¢nich
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investord a je napti¢ ekonomikami (s vyjimkou Ceska) viceméné srovnatelna.

Ceska republika dosahla srovnatelnych vysledki jako zbylé stiedoevropské ekonomiky.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze na vysledcich modelu méla nejvétsi podil danova politika,
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konkrétné pobidkove Ulevy na dani z pfijmu a sloZena danova kvota, Ize prave v téchto
oblastech hledat rezervy. Naptiklad, jestlize by Cesko implementovalo v ramci
pobidkového systému uUlevu na dani z prijmu a dosahlo alespon stiedni hodnoty,
obsadilo by bezkonkurenéni prvni misto s po¢tem 57 bodta. Negativnim dopadem by
vSak byl vypadek téchto danovych piijmu pro verejne rozpocty a potencialné vyssi mira
repatriace zisku. Alternativou je také vysSi zacileni pobidkovych systéma na vybrana
odvétvi, nicméné je nutné respektovat maximalni moZnou miru verejné podpory
vymezenou v rdmci EU. DalSim negativem je aloka¢ni neefektivnost z davodu Spatného

odhadu budouciho vyvoje na svétovych trzich.

Proto se dle mého nazoru jevi jako idealni orientace hospodarské politiky zejména na
podporu a rast vzdélanosti obyvatelstva terciarniho stupng, ktery u Ceska a Slovenska
dosahuje ve srovnani s pramérem EU velmi nizkych hodnot. Tuto skute¢nost potvrzuje i
fuzzy model, ktery pti predpokladu dosazeni vysoké vzdélanosti (tj. praméru EU),
umisti Cesko opét na prvni misto dokonce s 59-ti bodly.

Dostate¢ny pocet kvalifikovanych odborniki na trhu prace by mél v kombinaci se stale
podpramérnou Grovni mezd upoutat pozornost investori z vyspélych odvétvi a

posunout Cesko dale na jeno konvergenéni cesté k zapadoevropskym ekonomikam.
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ZAVER

Predmétem diplomové prace byla oblast lokalizace piimych zahraniénich investic ve
sttedoevropském regionu. Hlavnim cilem prace bylo usnadnéni lokaliza¢niho
rozhodovani zahrani¢nich investori v ramci regionu Stiedni Evropy se zaméienim na
malé a stiedni firmy a sektor strategickych sluzeb. Dil¢im cilem prvni ¢asti prace bylo
stru¢né vymezit problematiku ptimych zahrani¢nich investic. Vytycene cile prace byly

spinény.

Jako vhodny nastroj pro usnadnéni rozhodovani o lokalizaci byl zvolen fuzzy model.
Model vznikl v n¢kolika fazich.

Nejprve byly v rdmci analytické ¢asti zkoumany vhodné lokaliza¢ni faktory, které byly
determinovany empirickym prazkumem realizovanym spole¢nosti
PricewaterhouseCoopers a doplnény o lokalizacni faktory typické pro sektor
strategickych sluzeb. Po jejich komplexni analyze dle raznych ukazatela byly vybrany
z nich nejvhodngjsi jako vychozi kritéria (proménné) rozhodovaciho procesu. Celkové
byl zvolen soubor 12-ti nezavislych proménnych, ktery obsahoval mzdové naklady,
produktivitu prace, velikost trhu, investi¢ni pobidky (3 typy), sloZenou danovou kvétu,
inflaci, vefejny dluh, politické riziko, kvalifikaci a sitovou pripravenost.

Nésledné byly zvoleny vhodné slovniky dil¢ich proménnych a kvantifikovan jejich
rozsah. Aktudlni hodnoty proménnych byly nasledné transformovany dle piisluSnych
slovnikt do znalostni baze. Nakonec byly definovany vahy jednotlivych proménnych
(zdrojem byl opét prazkum spole¢nosti Pricewaterhouse). Pro zavére¢nou fazi testovani
byl vyuZit program Microsoft Excel, ve kterém byla vytvoiena softwarova podoba

modelu.

V ramci navrhové ¢asti byla specifikovana piima zahraniéni investice smétujici do
sektoru strategickych sluzeb (a v jeho ramci do centra vyvoje softwaru) pro podnik
spliujici klasifikacni predpoklady stredniho podniku (tj. 50-249 zaméstnanct a cisty
obrat za posledni Gcetni obdobi pod 50 mil. Euro). U investice byla piedpokladana

snaha o maximalni vyuZiti veiejné podpory a vytvoreni 100 novych pracovnich mist.
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Vzhledem ke skutecnosti, Ze investice smérovala do sektoru strategickych sluzeb,
naplinovala bazické predpoklady vyuZiti fuzzy modelu.

Na zakladé vyhodnoceni fuzzy modelu v programu Excel bylo dosaZzeno nasledujicich
vysledki. V ramci sledovanych stiedoevropskych ekonomik se jako prvni umistilo
Polsko s podtem 54 bodt, druhé a tieti Cesko a Madarsko (53 bodd) a posledni
Slovensko (52 bodi). Je patrné, Ze i pies komplexni charakter ukazatelu je prozatimni
rozdil mezi ekonomikami minimalni, vSechny staty se kvalifikovaly do stiedni kategorie

,,Zvazovat lokalizaci®.

Ceska republika dosahla srovnatelnych vysledki jako zbylé sttedoevropské ekonomiky.
Na vysledcich modelu mély nejvétsi podil mzdové naklady a danova politika
(komparativni analyza dil¢ich proménnych a jejich vlivu je provedena v zavéru kapitoly
3.3). Vzhledem ke skutec¢nosti, Ze mzdové Urovné jsou na stiedoevropské drovni velmi
podobne, lze rezervy hledat zejména v danové oblasti, konkrétné v pobidkovych
ulevach na dani z piijmu a sloZzené danové kvote.

Napiiklad, jestlize by Cesko implementovalo pobidkovou Glevu na dani z piijmu a
dosahlo alespon stiedni hodnoty, obsadilo by prvni misto spoc¢tem 57 bodu.
Negativnim dopadem by vSak byl vypadek téchto danovych piijmu pro veiejné rozpodéty
a potencialné vyssi mira repatriace ziskd. Alternativou je také vysSi zacileni
pobidkovych systému na vybrana odvétvi, nicméné je nutné respektovat maximalni
moZnou miru veiejné podpory vymezenou v rdmci EU. DalSim negativem je alokacni

neefektivnost z dtvodu Spatného odhadu budouciho vyvoje na svétovych trzich.

Jako optiméalni se proto jevi orientace na podporu a rast vzdélanosti obyvatelstva,
zejména terciarniho stupng, ve kterém Cesko dosahuje ve srovnani s pramérem EU
velmi nizkych hodnot. Tuto skute¢nost potvrzuje projekce zaméru do fuzzy modelu,
ktery pii predpokladu dosazeni vysoké vzdélanosti (tj. praméru EU), umisti Cesko na
prvni misto dokonce s 59-ti body.

Dostate¢ny pocet kvalifikovanych odbornika na trhu prace by mél v kombinaci se stéale
podpramérnou Urovni mezd upoutat pozornost investora z vyspélych odvétvi a

posunout Cesko déle na jeho konvergenéni cesté k zapadoevropskym ekonomikam.
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Pro budouci vyuziti fuzzy modelu je nezbytné prabézné aktualizovat znalostni bazi,
piipadné i doplnit znalostni bazi o nové relevantni proménné. Specialni pozornost je

také tieba vénovat zménam v nastaveni jednotlivych pobidkovych systémi, které jsou

relativné dasté.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

DzP Dan z piijmu
DzzZ  Dan ze zisku (obdoba dané z piijmu)
EMU Evropska ménova unie

EU Evropska unie

ICT Informacni a telekomunikaéni technologie
INF Inflace

IP Investi¢ni pobidky

K¢ Koruna ceska

KV Kvalifikace

ME Stredni firma

MN Mzdové néaklady

MnA  Mergers and Acqusitions (faze a akvizice)

NRI Index sit'ové pripravenosti (Network Readiness Index)
PP Produktivita prace

PPS Purchasing Power Standarts (Standart kupni sily)
PR Politickeé riziko

PZI P¥imé zahrani¢ni investice

RnD  Vyzkum a vyvoj

RRAJM Regionalni rozvojova agentura jizni Moravy
SDK  SloZena danova kvota

SE Mala firma

Sk Slovenskéa koruna
SK Slovensko
SP Sit'ova pripravenost

VD Vetejny dluh
VT Velikost trhu
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Priloha €. 1: Lokalizaéni faktory RRAJM

Infrastrukturni

obchodni e rychla dopravni dostupnost

o faktor blizkosti trhu e kvalita silni¢nich a Zelezni¢nich

o faktor blizkosti zakaznika komunikaci

e piitomnost zahrani¢nich firem o faktor blizkosti vétSich letist

e podpurné sluzby e komplexni technicka infrastruktura

o faktor kvality telekomunikaci

pracovni Specifické

faktor vSeobecné dostupnosti
pracovnich sil (skryta nezaméstnanost,
mobilita pracovni sily v regionalnim a
republikovém métitku, podminky pro
stabilizaci pracovni sily — ubytovani a
bydleni)

faktor kvality pracovnich sil
(kvalifikace, produktivita, disciplina,
ochota k rekvalifikaci)

faktor flexibility pracovni sily

faktor nabidky rozvojovych ploch
(struktura, velikost, flexibilita vyuziti,
Uzemné-technicka kvalita, ekologicka
nezévadnost, mistni management a
podpora lokalni spravy)

faktor institucionalniho zabezpecéeni
rozvoje znalostni baze

tradice, subdodavatelské zazemi
faktor finan¢ni participace
komunikace s mistni spravou a Urady
préace, zkuSenosti, agentury,
informacni servis z jednoho mista
kvalita Zivota

podnikatelské klima, vztahy komunity
zrychlené rezimy zavaznych postupt a
procest

nakladové

faktor ceny prace

faktor ceny infrastrukturnich sluzeb
faktor ceny a ndjemného pozemki a
prostor

faktor ceny materidlovych a
subdodavatelskych vstupt
investi¢ni pobidky

enviromentalni

faktor urbanistické a piirodni
atraktivity Gzemi

faktor environmentalni kvality Gzemi
sluzby (cizojazyc¢na Skola), bydleni,
zdravotnictvi, socialni sluzby
pestrost forem traveni volného ¢asu
image mésta — historie, kulturni
vyspélost, kriminalita, ¢istota

Pramen: (33)
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Ptiloha &. 2: Mira vefejné podpory investic v regionech CR a Praze

Verejna podpora
0-10 % (2007-08)

Vypii

Jinozapad 36 % (2007-10)
30 % {2011-13)

Ostatni regiony 40%
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Priloha €. 3: Mira vefejné podpory investic v regionech Polska

Regional Aid Map in Poland 2007 - 2013
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Pfiloha €. 4: Prlimérna mzda na hodinu (v Eurech)
1996 1997 1998 1999 |2000 2001 |2002 [2003 |2004 |2005
EU (27) [16.06 [16.88 |16.97 |17.69 |18.19 |18.63 [19.3 [19.51 |20.02 |19.91
EU(25) [16.06 [16.88 |17.24 |17.97 |19.21 |19.64 |20.32 |20.58 |21.14 |21.2
EU (15) [1852 [19.49 |19.85 |20.57 |21.79 |22.33 |23.06 [23.28 |23.96 |-
CR 2.8 2.97 323 |341 |3.86 4.64 539 |547 |585 |6.63
Slovensko | 2.16 2.61 291 276 |3.07 3.26 359 1402 (441 |48
Polsko 2.95 3.38 3.73 4.05 4.48 5.3 527 |47 474 |5.55
Mad’arsko |2.86 3.15 3.02 314 |3.63 4.04 491 |51 554 |6.14
Némecko [22.39 [22.77 |23.03 [23.46 |24.33 [24.92 [25.45 [26.05 |26.17 |26.43

Pramen: Eurostat (19)
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Priloha €. 5: Realny rast HDP

1998|1999 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
EU@25) |29 | 3 | 39| 2 |12 | 13 | 24 | 17 | 29 (240 | 240
EU@5) | 29| 3 |39 19 |11 | 11 | 23 | 15 | 28 [220] 230
Cesko |-08|13 (36| 25|19 | 36 | 42 | 61 600|510 470
Slovensko | 3.7 | 03 | 0.7 | 32 | 41 | 42 | 54 | 6 | 83 (720 570
Polsko | 5 |45 |42 | 11 | 14 | 38 | 53 | 35 | 58 470 ] 48"
Madarsko | 49 | 42 | 52 | 41 | 43 | 41 | 49 | 42 | 39 [240] 270
Pramen: Eurostat (19);Vysvétlivky: (f) = budouci odhad
Priloha €. 6: Legenda pro tabulky IP1, IP2, IP3
Legenda
yypladt nebo vybrat hodnotu
virslednd hodnota Glevy (v %6)
fiood hodnota nebo mezivipodet
Priloha €. 7: Tabulka IP1
[Tah. IP1 ) CR Slovensko Polsko Mad'arsko
predpoklad. pofet pracovnich mist 100 100 100 100
hrubd mzda 110 % primémeé mady 2006 (Eura) 11308 2520 0783 10418
hiubd mzda v K& 310970 234550 269044 22640 3
hibd mzda celkem (L& mesic) 3102 700.0 2345 5850 26904350 28R4 9775
mira vefeiné podpory 40 30 30 50
veteind podpora malych a stfednich podnilal (%) 10 10 15 0
vefejnd podpora celkem (%) 50 alll i3 50
délka vetejné podpory (mEsice) 24 125392 24 0
IP I mzdsy cellem (FE2rolay) 373164000 75235110 41 970 7260 0.0
0 mzdovich nakladi pokryié IP1 50.0 134 65.0 0.0
Priloha €. 8: Tabulka IP2
Tah.IF2 ‘R Slovensko Polsko Mad'arske
podet kolenych ozob 100 100 100 100
cena Skolenil osoba 10 000 10 000 10000 10 000
gkolend celkem 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
rozsah vefeiné podpory (%6 K 5% T eI KE - -
IP IT dotace na dkolend 350000 TEIT00 0 0
% nikladi pokryié IP2 350 T8BA 00 0.0

Priloha €. 9: Tabulka IP3
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Tah. IP3 CR Slovensko Polsko Mad'arske
EBiT 26 000 000 26 000 000 26 000 000 26 000 000
Diafi = piijng PO 21 19 12 16
tira vefejné podpory 1] 1] n a0
délka vefejné podpoty (rok) n n ] thax.10
Drafl = piijm POfrok (K8 5 460000 4240 000 4240 000 4 160000
IF IIT sniferd dafie = piijmua POMok po (KE) 1] 1] 0 2020 000
%o dagsiové ispory za rokk pokrvié IP3 0 0 0 50

Priloha €. 10: Tabulka Al (Vefejna podpora 2007-2012)

Tab. A1 - Veiejna podpora 200720127

CR

lokace mira podpory (%)
ostatnd 40
1Z Cecty (2007-2010) 36
JZ Cechy (2011-2012) 30
Praha 2 (2007-200%) 10
Praha 1 (2007-200%) 0

Slovensko

lolzace Hiira podpory (%)
St¥ednd a vychodnd Slovensko a0
Zapadni Slovensko 40
Bratislavsloy kraj 2 (2007-2008) 10
Bratislawsloy kraj 1 (2007-200%) 1]

Polsko

lokace mira podpory (%)
ostatnd 50
tegion - Blaskie, Dolnoslaskie, Wielkoslaski 40
tegion - Warsawa, Mazowieckie (2011-2013) 30

Mad arsko

lokace niira podpory (%0)
ostatnd an
Zapadni Podunaji 45
Centralni hadarsko 40
Budapest’ 35

Priloha €. 11: Tabulka A2 (Vefejna podpora malych a stfednich podnikid 2007-2012)

Tab. A? - Vefejna podpora malych a stiednich podniki 20072012

R Slovensko Polsko |Mad'arske
malé podniky 20 20 15 0
stfe dnd podnikoy 10 10 15 1]
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Priloha €. 12: Tabulka A3 (Mira nezaméstnanosti Slovenska a pfFispévek na 1 pracovni
misto v K¢, Sk)

Tah. A3 - Mira nezameéstnanosti SK

Mira nezamésinanost Cellovy prispévek Celloovry
na | nové pracovni | prispévelt nal
misto (SK) HOVE pracovhi
misto (KC)
Pad 30 % 1a0 000 125302
Mad 25 —30 % 130 000 101 881
Mad 20 — 25 % 100 000 TE 370
Mad 15 —20% T0 000 54 859
Mad 10 —15% 40 000 31 348
10 %% a méng 30000 23 511
Priloha €. 13: Vstupni a stavové matice
Popis vstupni stavové matice
Mrdovs IP1-Dotace na | IP2-Dotace na | IP3-Dan z Slatend Polficks Sty
. Produktivita |Welikost trhu| hrubé mzcy % | rekvalifikaci % | primu PO % T Inflace  |Vefeingduh | © " Kvalifikace | .,
naklady 2 2 P danova kvita rizika pripravenost
Uleva Uleva leva
W 700-910 37-65 49-65 -05-1 -05-21 -05-21 2375 -1-21 0-19 73-100 - -
M| aoo220 | BagTed | BaTS 20-41 20-41 20-41 371-403 241 18-30 | 69795 | o451 | 24398
5 12101510 | 78105 74-85 40-61 40-51 40-51 40,7-439 461 29-48 59-695 15-23 3 96-4 64
Y 1500-4550 | 104-135 55-145 50-51 G0-81 G0-81 43,8-57 6-10 47-64 49-595 | 225-345 | 4F2-58
Y - - - 50-101 50-101 50-101 - - 50-110 - - -
Stavova matice (Ano,Ne)
Y- IP1-Dotace na | P2-Dotacena | IP3-Dan z Sndens Palitcké Sfové
, Procukivita |velikost trhu | brubé mzoy % | rekvalifikaci % | pfimu PO % . Inflace | Vefejny duh | Kvalifikace | ..
naklady i . . danova kvata rizika pripravenost
Uleva Uleva Uleva
YN il il M N il A i il i M - -
M A A i i A i A A i A A M
S il il A A il il il il A N il A
Y il il il il il il il il il M il M
Y & - - i i il - - ] - - -
Stavova matice (0,1)
Mzdlows Ll - - Pelfické Sitavd
. Procuktivita |Welikost trhu | hrubé mzeky % | rekvalifikaci % | primu PO % N Inflace | Vefejny duh | © Kvalifikace | .
naklady 2 2 2 danova kvdta rizika pripravenost
Uleva Uleva Uleva
il i i 0 0 i 1 0 0 i 0 - -
M 1 1 0 0 1 0 1 1 i 1 1 0
3 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1
Y i i 0 1] i i i i i 0 i i
Y . - - 1] i 0 = s il - - -
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Pfiloha é. 14: Transformaéni matice a celkové hodnoceni

Transformacni matice
Mzdavé AR | AR TN || LBOEIR || s Polfické Sitové
. Procuktivita |Velkast trhu| hrubé mzdy % | rekvalifikaci % | primu PO % R Inflace | Wefginy dub | " Kralifikace | ..
niaklady . . . danova kwdta tizika pripravenast
leva leva uleva
Wi 0.59 016 014 013 012 017 0.81 0.72 0.72 0.73 - -
il 067 033 0.28 0.25 024 054 01 .54 058 .55 025 023
s 045 043 0.4 033 0.37 051 0.4 0.36 043 0.37 043 045
ki 0.22 0.65 0.55 050 0449 0ES 0.20 018 0.29 018 0.74 0.68
WY - - - 0.63 0.61 0.85 - - 014 - R R
Yéha | 0.9 065 055 063 061 0.aa 0.8 072 072 073 074 D.T4|
8 .64
Systupni matice
Lokalizovat | B3-91
Ivaiovat lokalizace 45-68
Meuvazovat o lokalizaci 22-45
Celkové hodnoceni 53
Doporuceni Dvatovat lokalizaci
Hodnocen! v % [ 551
Priloha €. 15: Vyhodnoceni modelu
Cesko Slovensko Polsko Madarsko
53 52 54 53
HPyaZovat lokalizaci SyaZovat lokalizac Dvaiovat lokalizac Dyaiovat lokalizac
545
54
o4
535
— .53 53
T 53
-]
i
e —
(-9
52
52 —
2A . —
Zobrazovana oblast |
51 - - | l : i
Cesko Slovenzko Palzko Madarsko
=tat
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Priloha €. 16: Graf toku PZI v roce 2005 (v mil. USD)

O PZI do ekonomiky
B PZI zekonomiky

Tok PZI 2005
2 000 000
1 600 000
1 200 000
800 000 -
400 000 -
0 = M =4 :
be?’\lp Qc}él-o erﬁ‘él. fbgb@%p Jé(\e\éo 5
& A\ <%

Pramen: Vlastni zpracovani dle (13)

Priloha €. 17: Tabulka toku PZI v roce 2000 a 2005 (v mil. USD)

Cesko
Polsko
Slovensko
Mad’arsko
Némecko
USA
EU-25

PZI do ek. PZl z ek. PZI do ek. PZIl z ek.
2000 2000 2005 2005

21 644 738 59 459 4 239
34 227 1018 93 329 4671
3733 325 15 324 538
22 870 1280 61 221 6 604
271611 541 861 502 790 967 298
1 256 867 1316 247 1625 749 2 051 284
2179 706 3 050 067 4 499 128 5475 025

Pramen: Vlastni zpracovani dle (13)
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