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Abstrakt

Bakal&ska prace Vyuziti metody analyzy bodu zvratuifzeni nakladu ve firgh se
zabyva tim, jak nejlépe vyuzit informaci ziskanychodu zvratu # fizeni firemnich
nékladi. Cilem prace je zadanou problematiku analyzowabyetické rovig a posléze
zjisténé informace aplikovat na konkrétni figmna praktickécasti. Na zaéatku je poteba
vyswtlit, objasnit a rozebrat zakladni slova a pojmgd lzvratu, vynosy, naklady, zisk,
firma (spol€nost), celkové vynosy, celkové naklady, variabiiéklady, fixni ndklady,
kriticky bod, cena. V praktickéasti se prace bude zabyvat konkrétni firmou, pto tu
cast byla vybrana spaleost BOVE s.r.o.. Na naklady této firmy se budemazg

aplikovat ziskané znalosti z teoretialasti 0 bodu zvratu astbni naklad.

Abstract

Bachelor thesis Using the methods of analysis besa@k point in costs management in
company deals with how best to use information iobth from a tipping point in
corporate management costs. The aim is to andtgzgiven problems in the theory and
then apply the information found on the particu@mpany in the practical part.
At the beginning you need to explain, clarify am@lgze the basic words and concepts:
break-even point, revenues, costs, surplus, compaia revenues, total costs, variable
costs, fixed costs, a critical point, the priceeTgractical part of the work will address
the specific company for this part was chosen BQWE. The cost of this company, we
try to apply the knowledge gained from the thegsdtconcept of a tipping point and

cutting costs.
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UvoD

Téma ,Vyuziti metody analyzy bodu zvratii pizeni naklad ve firmg” jsem si zvolil
z rekolika davoda. Hlavnim z nich je zajem o podnikani. V budoucnbgth velice rad
zalozil vlastni firmu, z tohototdvodu jsem chll ziskat co nejvice znalosti tykajicich se

vlivu bodu zvratu § fizeni naklad ve firme.

Cilem mé prace je zhodnoceni &asné situacéizeni naklad ve firm¢ na zéklad
vystupi Break-even point analyzy a dopsituopateni v oblasti naklad ktera by ndla

veést k zefektivani ¢innosti firmy.

V prvni ¢asti jsem popsal zakladni pojmy, aby byla potomds&a pochopitelna
prakticka ¢ast. Mezi zakladni pojmy jsem izail bod zvratu, vynosy, naklady, zisk,
firma (spol€nost), celkové vynosy, celkové naklady, variabilaklady, fixni naklady,

kriticky bod a cenu.

Ve druhécasti jsem zkoumatlenéni nakladi a jejichtizeni @i pouziti analyzy bodu

zvratu.

V posledni¢asti jsem se pokusil upravit naklady, pro zlep®eniu zvratu.



1 VYMEZENIi PROBLEMU A CILE PRACE

Bod zvratu je dlezitym bodem kazdé spdieosti i kazdého podnikatele. Zakladnimi
cily kazdého podnikajiciho subjektu je dobré jmémwalitné odvedena prace,
spokojenost zakaznika predevSim zvysujici se hodnota podniku a tvorba malxirho

zisku.

K dosazeni maximalniho zisku je pelta dobe fidit své naklady ve vztahu k zisku,
neni zadny podnikatel ani spétost, kterd by rdda dosahovala ztratii. $pravném
pochopeni dobréh#izeni naklad muze spolénost posunout $§ bod zvratu na co

nejdiive mozny bod.

Dulezité je stanovit druhy naklad které kdyz se snizi na minimum, neutrpi kvalita
sluzeb nebo vyrohka udrzi se standard, na ktery jsou klienti zvyklfohoto divodu je
nutné gesre vycislit fixni a variabilni nadklady v celkovych sumaehpoté i na jednotku

vyroby. Bez &chto udaj nema spoknost moznost sgitat svij bod zvratu.

Samotny vyp®et bodu zvratu neni nanhoy, ovSem pouze vifpact kvalitnich a
kompletnich dat. ¥Sim problémem je vysledné hodnoceni situace podrak
rozhodovani odlezitosti jednotlivych nakladovych poloZek.

Pti hodnoceni situace hraje velkou roli, kdo situhodnoti. Ma-li hodnotictlovek

vlastni zkuSenosti v oblasti podnikaniade mit velky vliv na hodnoceni.



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

PODNIKANI
Podnikani je soustavna samostatgidélecnacinnost utité osoby za telem dosazeni

zisku. Je provatha samostatnvlastnim jménem a na vlastni odpdrost.

2.1 NAKLADY PODNIKU

»Naklady podniku gZeme charakterizovat jako p&me vyjadenou spotebu
vyrobnich faktaé Ucelne vynaloZenych na tvorbu podnikovych vynegetre dalSich
nutnych naklad spojenych ginnosti podniku. Toto je v podsiapojeti naklad ve
financnim etnictvi, které je zakladem pro vyppdani. Ekonomické pojeti naklage
porekud jiné. Charakterizuje to, co sktité bylo ok’tovano (,néklady jsou v petinich
vyjadené oldti na statcich a vykonechginené pod zornym uhlem dosazegfSiho

uzitku® *

Druhoveé tridéni nakladi

»Druhové fideni nakladi vychazi z vyrobnich fakibr— prace (osobni naklady),

dlouhodoby hmotny majetek (odpisy), materidl (&dud materidlu a energie aj.).

V praxi je druhovéddeni podrobrjsi, jak o tom s&dci zakladni podnikovy vykaz o
vynosech, nakladech a hospeslém vysledku — vykaz zisku a ztrat, zkrdcen
vysledovka. Ta kombinuje dvojiideni nakladi — podle oblasticinnosti (provozni,

financni a mim@adné naklady) a podle nakladovych dithf

Zakladni nakladové druhy
* Spoteba materialu, energie a externich sluzeb
» Osobni naklady (mzdy, platy, provize)
e Odpisy hmotného i nehmotného dlouhodobého majetku
* Finareni naklady
* Mimotadné naklady

e Ostatni provozni naklady

!MILOSLAYV, S. a kol.Podnikova ekonomik&002. s 35-36
2MILOSLAYV, S. a kol.Podnikova ekonomik2002. s 36



2.1.1 U¢elové #idéni naklada

Pouzivaji se dvhlediskatidéni i¢elovych ndklad, podle Utval a podle vykof.

Tridéni ndkladia podle Utvara

.1 7Fideni néklad: podle Utvail je sledovanim nakladpodle stedisek. Naklady, které
lze pimo pipocitat urcitému nakladovému r&disku, oznéujeme jako jednicove
naklady stediska, naklady, které nelzeigocitat pfimo, ale pouze pomoci ditého
klice, ozn@ujeme jako rezijni naklady/gdiska nebo téz/&diskové naklady. Obvykle
se v podniku rozliSuji rezijni naklady materialowgyrobni, spravni a odbytove.

Prehledem naklailje rozpaet.“ 3

Tridéni nakladi podle vykoni

.1 Fideni nékladi podle vykofi (kalkulaeni trideni nékladi) umoZuje zjiFovani
néklad: (obvykle i zisku) podle jednotlivych vyrdbkresp. sluZeb), tj. podle tzv.
nositel nakladi. Umozuje zjistit vynosnost (rentabilitu) vyrobla tim usrdriiovat i
strukturu vyrobniho programu. RozliSujeédzakladni skupiny naklad— jednicove
(pFimé) naklady, které Ize hospodarzjistit a piiradit jednotlivym drutim vyrobk, a
rezijni (negimé) naklady, které jsou spote vynakladany na vice drahvyrobki nebo
na chod celého utvaru (dilny, provozu, podnikuleréje nutné dovést na jednotlivé
vyrobky pomociidznych pirazek. Jednicovymi (fmo pricitatelnymi) naklady obvykle
jsou vyrobni material a vyrobni mzdy, rezijnimigfimo picitatelnymi) naklady jsou
vSechny ostatni néklady. Pisemnilpged o jednotlivych poloZkach nakiad jejich
ahrnu na kalkulani jednici nazyvame kalkulace nakiatkalkulacni jednici je utity
vykon, nap. vyrobek, polotovar, sluzba, vymezergrioi jednotkou, nap jednotkou
mnoZstvi — 1 kus, jednotkou hmotnosti — 1 kg, glecth i, jednotkoucasu — 1 min.
atd.). Tyto vykony jsou ozfmvany jako nositele nakladJsou to jednak finalni vyrobky
podniku (trzni vykony), jednak vnitropodnikové wgkoPehled jednotlivych polozek
naklad: dava vSeobecny kalkudlai vzorec, ktery sice neni zavazny, ale pouziva jej

vétsina podnik*. 4

SMILOSLAV, S. a kol.Podnikova ekonomik2002. s 37
*MILOSLAYV, S. a kol.Podnikova ekonomik&002. s 37-38
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2.1.2 Evidence nékladi
,Evidenci nékladi; je v podniku zabezpena Getnictvim podniku. Eketnictvi se

nejcastji cleni na finarni (cetnictvi, nakladovédetnictvi a manaZerskégtnictvi.

Finanéni ucetnictvi

.Finan¢ni Ucetnictvi je uteno predevsim pro externi uzivatele (rapaiové organy,
banky) a je upravovano zavaznymi normami. Evidkiva podniku, jeho vlastni gni,
dluhy podniku, vynosy, naklady a hospesid vysledek. Jeho vyérsim jsou dva hlavni
vykazy podniku — rozvaha dai zisku a ztrat (vysledovka). V oblasti nakladchycuje
financni Gcetnictvi naklady vdiové fide 5 Naklady; na jednotlivé dy (spoteba
materialu, spoteba energie, opravy a udrZzovani, mzdové nakladpjsed finarni
naklady atd.) se duji Ucetni pipady nafstajicim zgsobem od zatku roku. Pro

vhitropodnikové detnictvi je vyhrazena 8. a 9c¢tova #ida. °©

Néakladové (provozni) &etnictvi

.Nakladové (provozni) éetnictvi tv@i soustava analytickych’tii, na kterych se nemusi
Gctovat podvojd a které pedevsim vnitropodnikovémiizeni. Je Uzce spojeno
s kalkulacemi, rozpdy, hmotnou strankou hospo@&ych proceg kontrolni cinnosti
atd. spojuje naklady a vykony’*

Manazerské Eetnictvi

.ManaZerské detnictvi slouzi bezprosidre pro efektivnirsizeni podniku a jeho
vhitropodnikovych utvar (stedisek). Vyuziva Uudaje finamich i nakladového
Ucetnictvi, kalkulaci, operativni evidence, statigtik vyuZzivd statistickych,
matematickych aj. metod a postugPrvotni naklady jsou zachycovany #stajicim
zpisobem od pdatku roku. Vychazi z manazerského pojeti nakldderé liSi od

Ucetniho pojeti.<®

*MILOSLAYV, S. a kol.Manazerska ekonomika, 199678
®MILOSLAYV, S. a kol.Manazerska ekonomika, 199679
"MILOSLAYV, S. a kol.Manazerska ekonomika, 199679
8 MILOSLAYV, S. a kol.Manazerska ekonomika, 199679
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Planovani nakladi

Z&kladnim cilem planovani naklage jejich sniZzeni. Planovani ndkiadytvori natlak

na veskeré naklady ve vSech oblastech podnikiwésti.

.Planovani naklad mize probihat pomoci dvou skupin planovacich metodetod
globalnich a metod podrobnych. Globalni metody ayeli ze zékladnich vztah

v ekonomice podniku, které zachycujzmymi modely. Podrobné metody vychazeji

z detailnich  planovacich podklad (operativni plan, normy spe@by apod.)

Y 7P 41

Postup planovani naklad

1. etapa — vypracuje se rozftp hospodéaskych stedisek pomocné a obsluzné vyroby,
pak hospodéskych stedisek hlavni vyroby a rezZijnich'astlisek. Zji&iné rozpdgtované
néklady €lenené na gimé a rezijni) se transformuji do polozek prvotmdkladovych
druhi, ve kterych je sestavovan plan vyhosiklad: a zisku.

2. etapa — po vypracovani podnikového planu a jshbvaleni vedenim podniku
nastava obraceny proces — transformace prvotnicklag@vych druli do naklad
jednicovych a rezijnich a dopini prvotnich naklad o naklady druhotné versdiscich.
Tyto d¥ etapy planovani nakladse prolinaji, probihaji i opakovartak, jak se hledaji

rezervy snizovani naklad °

2.2 Nakladoveé funkce

.Nakladové funkce vyjadiji matematickou formou vztah mezi naklady a objeme
vyroby (outputem) podniku. Naklady, které se vyvijghledem k objemu vyroby
linearne, nazyvame proporcionalni naklady. Pokud nakladstao rychleji nez objem
produkce, nazyvame je nadproporcionalnek@y téz progresivni). Jestlize naopak
naklady s rostoucim objemem vyroby rostou pomdlefip”. pfi zhromadiovani
vyroby), nazyvame je podproporcionalni (degresiviidmbinace uvedenych moZznosti
vznika nakladova funkce zd@ku klesajici, pozgi rostouci.; ma tvar obraceného

pismene ,S* (viz obrazek Bbéhu celkovych néklag.“ *°

YGRUBLOVA, E. a kol. Podnikova ekonomika, 2004126
YMILOSLAYV, S. a kol.Nauka o podnikani, 1995 100
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Graf 1: Pribéh celkovych nakladi

celkové

naklady nadproporcionalni
naklady

proporcionalni

naklady

podproporcionalni

naklady

fixni ndklady

0 objem vyrob

Zdroj: MILOSLAYV, S. a kol.Ekonomika aizeni podniku, 1994160

Kratkodobé nakladove funkce

.Kratkodobé nakladové funkce charakterizujizpeh néklad: v kratkém obdobi, tj.
obdobi, ve kterém Ize emit pouze ekteré vyrobni cinitele (wtSinou mnoZstvi
vynakladané prace a spebovanych surovin), zatimco ostatnéni nelze (vyrobni
zarizeni, stroje, budovy). Objem vyroby je proto lawi#n vybudovanou vyrobni
kapacitou, kterd je uiovana pra¢ nenmennymi (fixnimi) vyrobnimiciniteli. Fixni
vyrobni cinitele vyvolavaji fixni néklady, prafmné vyrobni c¢initele vyvolavaji
variabilni naklady. Toto rozleni naklad kratkodobé nakladové funkceregre
dodrzuji. Pouziva se jich winém, operativnimizeni, nap. v analyze bodu zvratusip

hodnoceni racionalizich opateni, pi optimalizaci objemu vyroby.**

1MILOSLAYV, S. a kol.Nauka o podnikani, 1995 101
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Fixni naklady — fixni ndklady nejsouipmo vazané na objemu vyroby. Fixni naklady
nezahrnuji to, co by se neatitelné vazalo s kazdym vyrobenym zboZziwi
poskytnutou sluzbou. tklad fixnich naklad jsou najmy, investice do stigj

disponibilni sluzby.

Variabilni ndklady — variabilni ndklady rostou spad objemem vyroby. Variabilni
naklady v sob obsahuji to, co sefino vaze s kazdym vyrobenym kusem zbd&zi
poskytnutou sluzbou. ifklad variabilnich naklatl mizou byt odpisy strdj, odpisy

budov, platy zarstnand@, nakup obalové techniky.

Celkové naklady — celkové naklady jsou &tuwwsSech nakladvynaloZzenych na vyrobu

zbozi¢i poskytnuti sluzeb.

Pramérné celkové naklady — pmérné celkové naklady jsou néklady vynaloZzené na
jednotku vyrobyti sluzby. Zjistime je tak, Ze celkové naklady pldaie sodtem vSech

vyrobka ¢i sluzeb.

Marginalni naklady — marginalni (diferencialni, mgzhranéni) naklady jsou néklady

vyvolané pirastkem produkce o jednu jednotku.

Graf 2: Variabilni naklady
VN nad \/Nl .
nadprop. VN propor.  Ké&/]
VN
Ny
A
mnoZstvi q mnoZstvi q
n— pramérné naklady, vypé&tame jako VN / g

Zdroj: GRUBLOVA, E. a kol. Podnikova ekonomik, 20020 1
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Graf 3: Fixni naklady FN

K¢é K¢e

FN

N~ o

mnozstvi q mnozstvi q

ny — primeérné fixni naklady

Zdroj: GRUBLOVA, E. a kol. Podnikova ekonomik, 2001.1s 12

Dlouhodobé nakladové funkce

.Dlouhodobé nakladové funkce charakterizujizzpgh néklad: v delSim obdobi, t;j.
v obdobi, ve kterém Ize &mit vSechny vyrobnkinitele (vybudovat nové vyrobni
kapacity, zranit technologii apod.). Protoze v dlouhodobé naklat funkci nejsou fixni
néklady, pracuje pouze simérnymi celkovymi a marginalnimi naklady.

Dlouhodoba nakladova funkce se stavdasti kratkodobych nakladovych funkci,
vyjadujicich pribeh naklad: vzdy pro utity rozsah objemu vyroby (pro ditou
vyrobni kapacitu). Vibkledku ekonomie plynouci zeétdBovani objemu vyroby (v
disledku specializace prace iffzzeni, nakupu ve velkém apod.), dlouhodoba nakéadov
funkce z péatku klesa; od ufitého bodu vSak zae nist v disledku obtizné koordinace
Fizeni, nadrrného patu Fidicich pracovnik apod. Dlouhodobych néakladovych funkci
vyuzivaji manazepri rozhodovani o velikosti podniku, druhu vyrobniagizeni, jeho
poctu a vykonu, pouZiti druhu technologie apotf.“

2MILOSLAYV, S. a kol.Nauka o podnikani, 1995 101102
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Graf 4: Dlouhodoba nakladova

pramérné
naklady
KNF DNF
KNF
KNF 3 KNF 4
objem
vyroby
0

KNF — kratkodoba nakladova funkce

DNF — dlouhodoba nakladova funkce

Zdroj: MILOSLAYV, S. a kol. Ekonomikai@eni podniku, 1994. s 162

2.3 VYNOSY PODNIKU

,Vynosy podniku jsou peftini castky, které podnik ,ziskal“ z veSkerych svy@mosti
za urité Ueetni obdobi (@sic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobiodk$éjich

inkasu.

Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby zadpjovlastnich vyrobk a sluzeb,

obchodniho podniku. tzv. obchodni rétzptj. rozdil mezi prodejni a kupni cenou,

bankovniho podniku rozdil mezi Uroky, které barikkézza poskytnuté éry, a uroky,

které zaplati za vklady®

BMILOSLAYV, S. a kol.Manazerska ekonomika, 199669
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Vynosy podniku tvori
e provozni vynosy (provoznhospodéskacinnost)
» finantni vynosy (finakni ¢innost)

e mimoradné vynosy (mim@dnacinnost)

2.3.1 Trzby
»T1rZby jsou hlavni sloZkou vynsetSiny podnik, predevsim podnik prizmyslovych,
zenedelskych, dopravnich a obchodnich.
Trzby jsou pe#¥ni castkou, kterou podnik ziskal prodejem vyepbkbozi a sluzeb
v daném detnim obdobi (@sic, rok). Jsou rozhodujici slozkou vyihos hlavnim
financnim zdrojem podniku, ktery slouzi k uh¥geho naklad a dani, vyplat dividend
a jeho rozSiené reprodukci. Tvd je trzby z prodeje vyrobenych vyrdbla
poskytnutych sluzeb, trzby z prodeje nakupovandiwriza za prodané zasoby
materialu, nepoebné stroje a jiné z&eni, trzby za prodané patenty, licence apod.
Jednotlivé slozky trzeb (vyn<jistime z vykazu zisku a ztrat (vysledovky).
Rozhodujici jsou trzby za vyrobky, resp. poskytslutgby; ty jsou ovliwny fyzickym
objemem vyroby (prodeje), cenami jednotlivych vkfpbsortimentni strukturou
prodeje, zpsobem fakturace a dobou Uhrady faktur a jingmiteli (nap”. pfA exportu

kurzem rdny.)“ *

Planovani trzeb

.Plan trzeb (prodef) stanovi pedpokladané objemy prodej(v naturalnich
jednotkach) a fijmy z prodej (v K¢) za obdobi (rok, @sic). \étSinou secleni podle
jednotlivych vyrobk a skupin zakaznik (odkerateli). Vychézi z marketingového
prizzkumu trhu: podle zjighé poptavky u jednotlivych zékazhike odhadne objemy
prodeji, vynasobime jerpdpokladanou prodejni cenou, ktera se stanoviladdad
poptavkové funkce. V Uvahu se vezme i chovartatdh: (sezonni vykyv, dodavkové
mnozZstvi, které se ke liSit od velikosti od velikosti vyrobnich davekyodeje
v minulych letech (pokud spoiesi existovala). Vyptené trzby podle jednotlivych

vyrobki, pop”. podle jednotlivych odipateli: se seétou, celkové trzby se porovnaji

4 MILOSLAYV, S. a kol.Manazerska ekonomika, 199671 - 72
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s planovanymi naklady a zjisti se, zda se dosatddpokladaného zisku/gdevsim zda

se peekradil bod zvratu® *°

2.3.2 Cena

»ceny jsou produktem trhu, na kteréem sergtava“ nabidka a poptavka. Vztah mezi
poptavkou a cenou vyjadie tzv. poptavkova funkce; k&ka: roste-li cena zbozi, pak za
ostatnich nezemenych podminek klesa jeho prodej, nebo — coz jaétejétSi objem
zbozi na trhu @¥e byt prodan jen za nizSi cenu (tzv. zakon kidsgpptavky).
Znazonuje se to v grafu, kde na vodorovné ose {@ema poptavka a na svislé ose
cena. Kivka zachycujici pibeh poptavky po uiitém zbozZi ma proto tvar zleva doprava
klesajici gimky nebo Kvky. Urceni poptavkoveé funkcer{kky) ma pro vyrobni podnik
velky vyznam. Stanovi sedbua zaklad empirickych dat o cena objemu prodeje,
nap-. korela’ni a regresni analyzou, nebo odhadem podizkrmu trhu. Obdolnse
stanovi nabidkova funkce /flka), ktera ma ovSem obracenyub¢h (roste); z ni
vyplyva, Zec¢im vySSi cenagim vice zboZi chce vyrobce vyrobit, Zndzorniméséi o
krivky v jednom grafu, jergjmé, Ze se protnou: je to v l@pdkde nabidka se rovna
poptavce; cena, /p které k tomu dojde, se nazyva rovnovazna ceriakyK nemaji u
kazdého zbozi stejny:jeh, jsou zavislé i na tom, zda na trhu existuje koskce nebo

monopolnii oligopolni podminky.*®

Graf 5: Trzni cena jako vysledek vztahu nabidky a pptavky
cena za .
jednotku nabidka
rovnovazna
_cena
h poptavka
A 4
0 objem vyroby

Zdroj: MILOSLAV, S. a kol.Ekonomika &izeni podniku, 1994 155

BMILOSLAYV, S. a kol.Manazerska ekonomika, 199675
% MILOSLAV, S. a kol.Manazerska ekonomika, 199672
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2.3.3 Kalkulace

.Vyznam kalkulaci néklad je mnohostranny. V podnilslouzi ke stanoveni
vnitropodnikovych vykah k sestaveni rozpbi, ke kontrole a rozboru hospodarnosti
vyroby a rentability vykaha predevsim k hodnoceni nakladovosti jednotlivych \&iob
Ucelem kalkulace néaklaidje tedy stanovit naklady na jednotlivé vyrobkylKikacni
jednici).
Kalkulacni jednice je udity vykon (vyrobek, polotovar, prace nebo sluzbaphezeny
merici jednotkou, nap jednotkou mnozstvi, hmotnosti, délky, ploctasu apod.
Mohou to byt vykony odbytové (prodavané mimo p@dmkbo vnitropodnikové
(predavané uvnitpodniku).
Hlavnim problém kalkulace sgiova ve skui¢nosti, Ze existuji dva druhy nakiad-
primé (jednicové) a neépné (rezijni). Jestlize se &ee podrobdji zabyvat tim, jak se
zji&uji ndklady na udfity typ vyrobk, ktery se vyrabi, zjisti se, Zekteré néklady se
daji zjistit snadno relativpresre, nap-.:

» spotebovany zékladni material, pouZit§i pyrobe vyrobku

» zakladni dinicka mzda

» technologické palivo a energie, odpisy, vadné viyob
Tyto typy naklad se nazyvaji fmé (jednicove), protoZze se daji zjistit na jednici
(jednotku) vyroby.
Prevazna stSina dalSich naklad jsou naklady nefpmé (rezijni), tzn. na vyrobek se

primo nezjistitelné, protoZe jsou spaié pro vice vyrobk“*’

Soustavy kalkulaci existujetkolik typu:

» predk®zna kalkulace

» vysledna kalkulace

* normova kalkulace

* propaitova kalkulace

» planova kalkulace

» operativni kalkulace

* postupna kalkulace

e prabézna kalkulace

7 GRUBLOVA, E. a kol. Podnikova ekonomik, 2004 127-128
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VSeobecny kalkula&ni vzorec
V tabulce je zobrazen rigstji pouzivany kalkul&ni vzorec. Tento vzorec je faptji

uvacn ve wtsine ekonomickych tebnic.

Tabulkac. 1: VSeobecny kalkutai vzorec

1. Fimy (jednicovy) material

2. Fimé (jednicové) mzdy

3. Ostatni fimé (jednicové) naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie
VLASTNI NAKLADY VYROBY
5. Spravni rezie
VLASTNI NAKLADY VYKONU
6. Odbytové naklady
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
7. Zisk (ztrata)
PRODEJNI CENA

Zdroj: MILOSLAYV, S. a kol. Nauka o podnikani, 199906

2.4 Vysledek hospodéeni

.Hospodéa'sky vysledek podniku je rozdil mezi celkovymi wymoselkovymi naklady
podniku: prevysi-li vynosy néklady, vznika zisk, v obracenéipa¥ vznika ztrata. A
hodnoceni malych firem s vlastni praci vlastnikanmiene zapomenout, Ze do naklad
musime zap@tat i ,mzdu“ vlastnika a trok z vlastniho kapit&iu®

.Hospoda'sky vysledek se Zjife z vykaiz ziski a ztrat (vysledovka); ten se sestavuje
mésicne a hospodésky vysledek se ¥m uvadi kumulovahod paatku roku. Sleduje
se plreni planu zisku, vyvoj ziskucasovérade, provadi se mezipodnikova srovnani.
Pomoci dalSich ukazatel vysledovky se analyzujiildzité vztahy v ekonomice

«19

podniku.

BMILOSLAYV, S. a kol.Ekonomika aizeni podniku, 1994 169
YMILOSLAYV, S. a kol.Ekonomika aizeni podniku, 1994 170
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VYNOSY > NAKLADY = ZISK

VYNOSY — NAKLADY = ~ e ) ]
VYNOSY < NAKLADY = ZTRATA

Zisk

»Zisk je cilem a podetem veSkerého podnikani, ne vSak jedinym. U drabrgtobce
mize nad ziskovym hlediskerfepazit jeho celkové uspokojeni ze samostatné, iskzav
cinnosti. U velkych akciovych spatesti nize dojit i k u¢itému rozporu mezi zajmy

vlastnilg (akciondwi) na co nejetsim mistu firmy* 2°

.Protoze je zisk rozdilem mezi vynosy a nakladgu jdva zgsoby jeho zvySovani —
snizovani naklafla zvySovani vyndsobeé veliciny steje jako samotny zisk jsou vysoce
komplexni vetiny a jsou ovlivovanyiradou dalSichriniteli. Tato vysoka syntétiost
(komplexnost) zisku je i jeho nevyhodou: v ziskivap kladné i zaporné zgoby jeho
ziskavani. Nap zisk lze zvySit nejen zvySovanim hospodarnostvyvely, ale i
zanedbavanim bezfreosti prace a ochrany Zivotniho presdi, vyuzivanim

monopolniho postaveni, vyuZitim mezer v legiglAtfv

Musime @lat rozdil mezi Getnim ziskem (zjistitelnym zéétnictvi), daovym ziskem
(zjistitelnym z @etniho zisku vyplyvajiciho z davych zakohd) a ekonomickym

ziskem (zjistitelnym tak, Ze od vynosdeteme veSkeré naklady).

Dulezité funkce zisku:
€ Kritériem pro rozhodovéani o vSech zakladnichzaitach ekonomiky podniku —
0 objemu vyroby, novych vyrobcich, investicicht€kidlni funkce zisku)
* je hlavnim zdrojem akumulace, tj. tvorby fidaith zdroji pro dalSi rozvoj
podniku (rozvojova funkce zisku)

» je zakladem rozlovanicistych dichod: mezi podnik a stat (funkce re@folvaci)

2MILOSLAYV, S. a kol.Ekonomika aizeni podniku, 1994 169
2 MILOSLAYV, S. a kol.Ekonomika aizeni podniku, 1994 170
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* je motivem veSkerého podnikani dze byt i zakladem hmotné zainteresovanosti

pracovnilé (motiva'ni funkce)®?

Vypocet zisku
Pro vypa@et zisku existuje jednoduchy vzorec, ktery se uvadi€tSiné ekonomickych

ucebnic a je vSeobeérzazity. Jeho podoba je nasledujici:

Tabulkac. 2: Vypaiet zisku

trzby

- variabilni naklady

piispivek na uhradu fixnich naklad zisku

- fixni naklady

provozni zisk

- placené uaroky

zdanitelny zisk

~

- dare¢

zisk po zda#éni

+ (- ) mimaadné polozky

CISTY ZISK

Zdroj: MILOSLAYV, S. a kol.Ekonomika aizeni podniku, 1994153

2MILOSLAYV, S. a kol.Ekonomika aizeni podniku, 1994 170

22



Bod maximalniho zisk
Bod maximalniho zisku, je bod, ve kterém spntist dosahuje maximalniho zisku. Po

jeho peekrateni mizou celkové nakladyipvysit trzby a zisk zme klesat. Jetdezité
tento bod sledovat.iPprekraieni je dilezité rychle rozhodnout, zda vyrobu rap$iat

¢i omezovat.

Graf 6: Bod maximalniho zisku —¢ast

celkové

naklady celkové

trzby

bod
B

|
P 1=

0 / q opt celkovy\\ > mnoZstvi g
zisk

Zdroj: GRUBLOVA, E. a kol. Podnikova ekonomikQ20s 138

K&l Graf 7: Bod maximalniho zisku —¢ast 2
marginalni
Bod zvratu naklady MN

l pramérné

naklady

...................................................... e .
marginalni —» Mmnozstvi
trzby MT

Zdroj: GRUBLOVA, E. a kol. Podnikova ekonomik, 2001.%5 13
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2.5 Bod zvratu

Bod zvratu znazawje, kdy se spotmost dostava do ziskové situace. Vychazi se z ceny
vyrobka ¢i sluzeb a mnozstvi prodanych vyrdb& sluzeb, které jsou na osach grafu.
Bod zvratu je fimo zobrazen tam, kde se protriémka celkového nakladu simkou

celkovych trzeb.

Analyza bodu zvratu odpovida na kazdodenni otdaieye musi vedeni podnikesit:

« ,stanoveni objemu vyroby, zaji§iciho potebnou vysi zisku (a to i nulového),

» stanoveni limitu fixnich naklagd tj. jaké vySe mohou dosahnout fixni naklady,
aby podnik nebyl jestztratovy, popipad® aby zisk neklesl pod pozadovanou
hranici,

» stanoveni limitu variabilnich nakladtj. jaké vySe mohou dosahnout variabilni
naklady, aby podnik nebyl jeStztratovy, popipad aby zisk neklesl pod
pozadovanou hranici,

« stanoveni minimalni vySe ceny, tj. jaka je nejnikdve: ceny, aby podnik nebyl
jesk ztratovy, popipade aby zisk neklesl pod pozadovanou hranici,

* vyker technologické varianty z hlediska celkovych dosahnych néaklad
prisludnych variant,

« stanoveni stuphprovozni paky (citlivosti zisku na Zmu objemu produkce

Vypocdet bodu zvratu
Zakladni rovnice padebné k vypoétu bodu zvratu jsou:

v’ Trzby T=p*q (vzorecc. 1)
v Celkové naklady CN=FNNj*q (vzorecd. 2)
v’ Zisk Z=T-CN (vzorece. 3)

Z tchto rovnic Ize sestavit vzorec pro vyeb bodu zvratu:

ZMIKCOVA, H., SCHOLLEOVA, H.Podnikova ekonomika pro magisterské studium,
2006. s 31
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T=CN

|

p*g=FN+VNj*q

|

FN
q(B2)=——
p-VNj

(vzorecc. 4)

cena Graf 8: Analyza bodu

Celkové trzby

celkova

naklady

variabilni

naklady

fixni ndklady

OBLAST

— » 7ZTRAT

— ZISK

objem vyroby
OBLAST ZISKU

Zdroj: MILOSLAV GRUBLOVA, E. a kol. Podnikova ekononfk12s 138
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOU CASNA SITUACE

V prakticke ¢asti, budou pouzity praktické znalosti popsanéovetcké ¢asti prace.
Tyto znalosti budou pouZzity pro firmu BOVE s.r.bydou vyisleny jeji naklady a
vynosy a spéitan bod zvratu pro #sice 2010 a 2011.

Podle spoitanych vysledik budou navrzeny ifpadné moznosti zlepSeni a celkové

vyhodnoceni vedeni spéleosti.

3.1 Zakladni informace o spol€nosti

Nazev:BOVE, s.r.o.

Pravni formaSpole&nost s rdenim omezenym

IC: 262 25 069

Zakladni kapital: 100.000,-K

Datum zapséni do OR: tijna 2000

Sidlo:Brno, Minska 97P<C 616 00

Predmet podnikani:
» koupe zbozZi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej
» zprostedkovatelsk&innost
» reklamni¢innost a marketing - &ni reklamy
>

¢innost podnikatelskych, fingnich, organizénich a ekonomickych poraiic

Historie spolefnosti

Spole&nost BOVE s.r.o. byla zaloZena iijna roku 2000 zakladatelskou listinou
sepsanou jedinou majitelkou a zarmyednatelkou firmy Ing. Marcelou S@nyovou.
Spol&nost nemdla na zdatku své existence Zadného zaimance a veSkeratinnost
vykonavala jednatelka sama. Od roku 2003 krjapjeden zarsstnanec na dohodu o
provedeni prace na administratiéimnost.

Na paatku ¢innosti plynuly vynosy spotmosti z obchodn€innosti, kter4 postupem
¢asu upadala a spdleost se zé&ala zamdfovat na mzdové detnictvi, daové a
ekonomické poradenstvi. V letech 2010 a 2011, pevékse péitaly body zvratu,
vzrostl pa&et klienti z 21 vroce 2010 na 34 vroce 2011c¢doklienti stale roste,

k dneSnimu datu ma spofest cca 41 spokojenych Kliént
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Piredmét podnikani

podnikatelskych aktivit spot@osti. K dneSnimu datu se spoiest zabyva fevazri
mzdovym @etnictvi a zpracovani davych giznani.

Mzdové &etnictvi je velmi specifické, s podvojnyntetnictvim toho nema& mnoho
spol&ného, a mezi ¢etnimi neni velmi popularni a malo kdo chce s taétoatikou
pracovat. Je slozitéastymi zn¢nami, které je dlezité sledovat, zejména k 1. lednu
kazdého roku. V tomto problémpomaha mnoho odborné literatury, ktet@hpedré
zpracovavaji vSechny zmy. DalSim c¢astym problémem byvaji konflikty se
zanestnanci klieni. Velmi ¢asto se stava, Zze konkrétnimu problému nerozumi a
napadaji Getniho z dvodu pocitu okradeni na m&dV kazdém oboru je slozitéco
jiného, a kdyz se lidem paa jejich odnéna ve forn¢ mzdy, tak si ji kazdy

zamestnanec pdiv ¢ hlida.

3.2 Naklady

Naklady jsou zobrazeny wghlednych tabulkach, ze kterych byly ctgny

Naklady nema spotaost velké, je to zidiodi predmétu podnikani spolanosti.

Mzdové &etnictvi neni nakladav nara&né. Naklady jsou hlavn na kancelé&ské

potieby, elektronické vybaveni, software, pohonné hragtpStovné.

Spole&nost vlastni jeden automobil, ktery je v majetkuniy jiz 10 let, a tudiz je cely
odepsan. Sidlo spaleosti je v dom jednatelky a z tohotoudodu jsou minimalni

néaklady na najemné.

3.2.1 Néklady v roce 2010
Naklady vroce 2010 byly t¥eny hlavi@ spotebou kancel&kych poteb, mezd,
mimoradnych nakladl (do kterych patli opravy vozidla v majetku spateosti a jeho
povinné rieni a dale mimiédné odminy za vedeni &etnictvi). Tyto naklady tvidly
sloZku variabilnich néklad
Fixni naklady byly tvéeny pouze mzdou. Automobil, ktery je v majetku spobsti, je
jiz odepsan v celkové hodrptudiz neniZze byt zahrnut ve fixnich nakladech.

Prehledné wyisleni naklad v jednotlivych ngsicich se nachazi v tabulkee3.
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Tabulka¢. 3: Zobrazeni gsicnich néklad v roce 2010

Mesic | [ Coa|potreby | hmoty | M0V | Posiod [ | nakind | nékiady | VNIMZdR
Leden 215 800,2 2250 | 10000 200 9851 23101,23101,2 60,94
Unor 236 7749 2130 | 10000 180 0 20059 10059 42,62
Biezen 242 1309 2456 | 10000 190 0 13955 395! 16,84
Duben 260 39914 2120 | 10000 248 3474,9 19834,9834,3 37,82
Kvéten 260 1310,9 2350 | 1000p 280 0 13940,93940,9 15,16
Cerven 247 458 2890 | 10000 320 0 13668 3664 14,85
Cervenec| 256 1262 3230 | 10000 346 3000 17838 7838 30,62
Srpen 256 124 3270 | 10000 296 0 13690 369( 14,41
Zari 262 846 3360 | 10000 242 0 14448 4448 16,98
Rijen 259 683 3120 | 10000 364 3000 17167 716\ 27,67
Listopad | 258 6240 3560 | 10000 447 0 20247 10247 39,y2
Prosinec | 248 1237 3120 | 10000 396 3000 17753 7758 31,p6
SOUCET | 2999 26010,5 33856 120000 3509 | 22325,9 205701| 85701,4C 28,58

Zdroj: Vlastni tvorba

Tabulka s naklady vroce 2010 zobrazujeehpednou spéebu jednotlivych druln

nakladi. Se vziistajicim pdétem klientely, muselytst naklady na pohonné hmoty,

spotebu kanceléskych poteb i poStovné.
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Graf 9: Celkové naklady v jednotlivych mésicich roku
2010

Vyse naklad(

25000

H Nakaldy celkem

ésice

Zdroj: Vlastni tvorba

3.2.2 Naklady v roce 2011
Naklady vroce 2011 byly @b tvoreny hlavi spotebou kancei&kych poteb,
pohonnych hmot, poStovhym a miradnymi naklady, do kterych spadaly mifadné
odmeny etni, opravy automobilu a jeho povinn€eni. Tyto slozky tviily variabilni
naklady.

Fixni naklady byly tvéeny ot pouze mzdou.
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Tabulka¢. 4: Zobrazeni gsicnich néklad v roce 2011

Leden 248 1460 2580 10000 463 1200 15703 5708 23,00
Unor 263 1368 2690 10000 389 0 14447 4447 16,91
Brezen | 264 2568 2740 10000 412 0 15720 5720 21,67
Duben 321 980 3250 10000 489 3000 17719 7719 24,05
Kvéten | 343 1302 3360 10000 545 0 15207 5207 15,18
Cerven | 367 2590 3470 10000 587 0 16647 6647 18,11
Cervenec| 362 1583 3690 10000 496 3000 18769 8769 24.p2
Srpen 342 859 3190 10000 536 0 14585 458% 13,41
Zari 342 2569 3330 10000 488 0 16387 6387 18,68
Rl'jen 383 6090 4100 10000 602 3000 23792 13792 36,01
Listopad | 369 20290 4090 10000 557 0 34937 24937 67,p8
Prosinec| 377 1230 4270 10000 835 3000 19385 93356 2476
SOUCET | 3981 42889 40760 120000 6399 13200| 223248 103248 25,94

Zdroj: Vlastni tvorba

V tabulce je pehledr zobrazeno, které naklady a ve kteryckesfnich nejvice

ovliviiovali bod zvratu. Pohonné hmotghem sledovaného obdobi rostly, bylo to

zpiusobeno ndistajicim pétem klienti a nutné navsvy v jejich sidle.
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Spoteba kancel&kych poteb ntla narazovy vyvoj. Spotmost nakupovala dkteré

potreby v navySeném mnozstvi, aby se touto problematikemusela zabyvat kazdy
meésic.

Graf 10: Celkové naklady v jednotlivych mésicich
roku 2011
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Zdroj: Vlastni tvorba

3.3 Vynosy

VeSkeré vynosy spateosti BOVE s.r.o. plynou ze mzdovéhaietnictvi. Tento
segment trhu je specificky hlaytim, Ze nej¢tSi pracovniinnost vzniké v prvnich 12

dnech v nisici nebd vétSina klienfi ma vyplatni termin mezi 12. - 15. dnem vsici.
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3.3.1 Vynosy v roce 2010
Trzeb za vedeni mzdovéhgeainictvi v roce 2010 dosahla spiest ve vysi 493248,-
KE. P ¢emz pfimérna cena za spdani jedné mzdyinila 164,47,- K. Trzby Ehem

roku mirreé stoupaly, diky drobnému ngstu klientely.

Tabulka¢. 5: Zobrazeni gsi¢cnich vynos v roce 2010

Mésic Pdet mezd Celkové trzby | Pfimérn&a cena za mzdu
Leden 215 35120 163,35
Unor 236 37380 158,39
Brezen 242 41928 173,26
Duben 260 41724 160,48
Kvéten 260 45924 176,63
Cerven 247 41412 167,66
Cervenec 256 41412 161,77
Srpen 256 40408 157,84
Zari 262 41352 157,83
Rijen 259 43704 168,74
Listopad 258 42288 163,91
Prosinec 248 40596 163,69
SOUCET 2999 493248 164,47

Zdroj: Vlastni tvorba
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Graf 11: Celkové vynosy v jednotlivych mésicich roku
2010
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Graf 12: Pocet mezd v jednotlivych mésicich roku
2010
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3.3.2 Vynosy v roce 2011
V roce 2011 doséahla spdteost celkovych trzeb ve vysi 630948 .¢,koproti roku 2010
je zde rapidni nast o vice jak 130000,< ktery byl zmisoben ziskanim kliett
s mnoha zagstnanci. Sotet zpracovanych mezd oproti roku 2010 vzrostl &em

1000 mezd. Tento nast nendl vliv na primérnou cenu mzdy, ktera drobiklesla.

Tabulka¢. 6: Zobrazeni gsi¢cnich vynos v roce 2011

Mésic Pdet mezd Celkové trzby | Pfimérna cena za mzdu
Leden 248 40908 164,95
Unor 263 42204 160,47
Brezen 264 44148 167,23
Duben 321 55260 172,15
Kvéten 343 54624 159,25
Cerven 367 53856 146,75
Cervenec 362 54108 149,47
Srpen 342 56016 163,79
ZAari 342 55764 163,05
Rijen 383 56880 148,51
Listopad 369 56544 153,24
Prosinec 377 60636 160,84
SOUCET 3981 630948 158,49

Zdroj: Vlastni tvorba
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Graf 13: Celkové vynosy v jednotlivych mésicich roku
2011
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Zdroj: Vlastni tvorba

Graf 14: Pocet mezd v jednotlivych mésicich roku
2011
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3.4 Vypoéet bodu zvratu

K vypoctu bodu zvratu v jednotlivych &sicich byl pouZzit vzorec uvedeny v teoretické
casti. Zvypd@tu je jasny pouze vysledek, proto je lepSi tentslegek penést do
grafické podoby. Z grafu je ihned patrné, kdy ne&taod zvratu.

3.4.1 Vypocet bodu zvratu pro rok 2010
Bod zvratu pro jednotlivé #sice a cely rok je sp@an vtabulce pomoci

matematickych funkci afpnesen do grafického zobrazeni pro lepshiednost.

Tabula¢. 7: Vypatet bodu zvratu pro rok 2010

Mésic | Cena za mzdy Fixni naklady Vﬁéﬁgg;i Bod zvratu
Leden 163,35 10000 60,94 97,64
Unor 158,39 10000 42,62 86,38
Brezen 173,26 10000 16,34 63,73
Duben 160,48 10000 37,82 81,53
Kvéten 176,63 10000 15,16 61,93
Cerven 167,66 10000 14,85 65,44
Cervenec 161,77 10000 30,62 76,25
Srpen 157,84 10000 14,41 69,72
Zari 157,83 10000 16,98 71,00
Rijen 168,74 10000 27,67 70,89
Listopad 163,91 10000 39,72 80,52
Prosinec 163,69 10000 31,26 75,51

Zdroj: Vlastni tvorba
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Grafické znazornéni bodu zvratu roku 2010

Graf 15: Bod zvratu roku 2010
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Bod zvratu Gnor 2010

Graf 17: Bod zvratu - Unor 2010
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Bod zvratu birezen 2010

Graf 18: Bod zvratu -iezen 2010
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Graf 19: Bod zvratu - duben 2010
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Graf 20: Bod zvratu - k&ten 2010
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Bod zvratu éerven 20
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Bod zvratu éervenec 2010
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Graf 22: Bod zvratu gervenec 2010
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Bod zvratu srpen 2010
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Graf 23: Bod zvratu - srpen 2010
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Bod zvratu z&‘ 2010

Graf 24: Bod zvratu - Z242010
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Bod zvratu Fijen 2010

Graf 25: Bod zvratu ¥ijen 2010
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Bod zvratu listopad 2010

Graf 26: Bod zvratu - listopad 2010
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Bod zvratu prosinec 2010

Graf 27: Bod zvratu - prosinec 2010
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Graf 28: Body zvratu v jednotlivych mésicich roku 2010
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Graf 29: Body zvratu v jednotlivych mésicich roku

2010 (sezonost)
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Zdroj: Vlastni tvorba

Z grafi bodu zvratu v jednotlivych &sicich jde petelre vyhodnotit, v jakycas zdina
spole&nost vydlavat.

V grafu, ve kterém jsou vyneseny, jednotlivé bodsatu v kazdém ®sici, jde vidt, ze
na z&atku roku jsou vynaloZeny pgebné naklady na software, dikgmuz ma bod
zvratu vysSi hodnotu nez v ostatnicksigich. V ptibéhu roku ziskava bod zvratu
vySSich hodnot diky nakupovani kandéskdch poteb, které spolmost spatebovava
delSi dobu, a proto ma v bezptesirt nasledujicich wsicich nizsi naklady a bod
zvratu dosahuje mensSich hodnot.

Spole&nost by se dala povaZzovat se sezonni, zalezi ovierngedmétu podnikani.

Sezonni spolmosti tvai menSicast klientely, a proto na bod zvratu nehraji ratnai
obdobi.

3.4.2 Vypocdet bodu zvratu pro rok 2011

Bod zvratu pro jednotlivé #sice a cely rok je sp@an vtabulce pomoci
matematickych funkci arpnesen do grafického zobrazeni pro lepShigdnost.
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Tabula¢. 8: Vypatet bodu zvratu pro rok 2011

Mésic | Cena za mzdy Fixni naklady Vﬁ;ﬁgggl’ Bod zvratu
Leden 164,95 10000 23,00 70,44
Unor 160,47 10000 16,91 69,66
Bfezen 167,23 10000 21,67 68,70
Duben 172,15 10000 24,05 67,52
Kvéten 159,25 10000 15,18 69,41
Cerven 146,75 10000 18,11 77,74
Cervenec 149,47 10000 24,22 79,84
Srpen 163,79 10000 13,41 66,50
Zavi 163,05 10000 18,68 69,26
Rijen 148,51 10000 36,01 88,89
Listopad 153,24 10000 67,58 116,75
Prosinec 160,84 10000 24,76 73,49

Zdroj: Vlastni tvorba

Grafické zndzornéni bodu zvratu roku 2011

Graf 30: Bod zvratu roku 2011
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Bod zvratu leden 2011

50000

Graf 31: Bod zvratu - leden 2011
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Graf 32: Bod zvratu - Gnor 2011
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Graf 33: Bod zvratu -iezen 2011
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Bod zvratu duben 2011
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Graf 34: Bod zvratu - duben 2011
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Bod zvratu kvéten 2011
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Graf 35: Bod zvratu - k&ten 2011
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Graf 36: Bod zvratu éerven 2011
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Bod zvratu éervenec 2011

Graf 37: Bod zvratu éervenec 2011
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Bod zvratu srpen 2011
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Graf 38: Bod zvratu - srpen 2011
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Graf 39: Bod zvratu - Z42011
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Bod zvratu Fijen 2011
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Graf 40: Bod zvratu fijen 2011
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Bod zvratu listopad 2011

Graf 41: Bod zvratu - listopad 2011
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Bod zvratu prosinec 2011
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Graf 42: Bod zvratu - prosinec 2011
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Graf 43: Body zvratu v jednotlivych mésicich roku

2011
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Zdroj: Vlastni tvorba

Graf 44: Body zvratu v jednotlivych mésicich roku
2011 (sezonost)
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Graf s jednotlivymi body zvratu ukazuje podobnyil@h jako v roce 2010. Situace
spole&nosti se dramaticky nezmila ani klad@ ani zapora.

Pouze narst klientely droba snizil hodnotu bodu zvratu. Naklady se drzely na
podobnych hodnotach, jako vgaichozim roce. S viastajicim pdétem klientely se da i
nadale poitat, nebd spol&nost si udrzuje kvalitni jméno, dikgmuZz dostava od svych
souwasnych klieni doporweni na nové klienty.

Zajimaveé jsou hodnoty ke konci riakBod zvratu se zde dostal nadipgrné hodnoty,
bylo to zpisobeno pedtasnymi platbami na &&tni a mzdové software a také
mimoradnou opravou automobilu.

Sezénnost afi neni ve sledovaném obdobi prokazéna. Klientelav sece 2011
postup@ navySovala. Nebyly zde ovSem spwlesti podnikajici nafklad ve
stavebnictvi nebo zefdélstvi, kde sezonnost hraje vyznamnou roli na vysirot

nékladi, vynosi a bodu zvratu.

3.5 Pramérny mésiéni bod zvratu v letech 2010 a 2011

Ve vSech misicich roku 2010 a 2011 byl bod zvratu velmi bitogo zjiS€ni je velmi
kladné a vedeni spaieosti je velmi spokojené.

Hodnoty ze sledovanych se ap®rovali, aby bylo mozno sgitat a graficky zobrazit
pramérny bod zvratu, kterého spéleost dosahovala.

V tabulce ¢islo 9 jsou zpimérované pdet zpracovanych mezd, &sicni variabilni
néklady, variabilni naklady na jednu mzdug¢sini fixni ndklady, cena za mzdu a

vysledny pamérny bod zvratu.

Tabulac. 9: Piimérné hodnoty let 2010 a 2010

Praimérny patet mezd 291 ks
Pramérné nesicni variabilni naklady 7873 K
Pramérné variabilni ndklady na mzdu 2€¢K
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Pramérné nesicni fixni naklady 10000 K

Pramérna cena za mzdu 161K

Praimérny bod zvratu 75,78 ks

Zdroj: Vlastni tvorba

Graf 45: Pramérny bod zvratu v mésicich roki
2010 a 2011
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Z grafického zobrazeni jeghledré vidét, kdy pramérné dochézelo k bodu zvratu a po

jakém pd@tu zpracovanych mezd @aa byt spolénost ziskova.
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4 Vlastni navrhy reSeni, finos navrhureseni

Navrhi na zlepSeni v s@asné situaci neni mnoho, sidlo sgalesti je na trvalé adrese
jednatelky spolkénosti, tudiZz naklady na najem jsou minimaini.

Jediné naklady, které by se daly snizit, jsékteré variabilni naklady. Jsou zde ale i
variabilni naklady, které vyvolaji vist vydajpi v budoucich letech. Jejich hlavni
sloZzkou jsou pohonné hmoty, poStovné a kartské&poteby. Pohonné hmoty, stéjn
jako postovné seiflis ovlivnit neda. Cena ropy do budoucna prgpatiobré poroste a
spotebitel nema moZznost tuto cenu nikterak ovlivnitjrstejako cenu poStovnich
sluzeb.

Moznosti, kde se tedy daji naklady ovlivnit, setppem rozboru zmensuji. \tipac
kanceldskych poteb tato moznost ovSem existuje. Dali by se vybietngjSi
dodavatelé. Tato skuteost je ovdem podména dobrym rozborem trhu dodavditel
kanceldskych poteb. Doposud spoteost nakupovala vesSkeré kandsk® poteby

v siti velkoobchodu Makro nebo v malych papirnickviv nejblizSim okoli sidla
spole&nosti.

V piipact vypccetni techniky, je tato situace lepSi. @dbveSkeré techniky je od
prodejce, ktery je row¥ blizkou osobou a zaroweklientem spolénosti. | v gipac
vySSi ceny je tento fakt kompenzovan okamzitym isem v gipadt jakéhokoliv
hardwarovéhgi softwarového problému.

Vzhledem k vziistajicimu pétu klienti, budou rkteré naklady postuperasu fist,
coz je pochopitelné a bez tohoto efektu by nempéipve rist také zisky spotaosti.
ZlepSeni by se dalo dopditiv oblasti propagace. Spdleost v sotasné dob nema
zadnou reklamni kampaktera by byla samoejme pro firmy této velikost zbytaé
nakladna, aletzné malé reklamy v odbornyctasopisech, internetovych portalech
zabyvajicich se tematikouwcéinictvi, mezd a dani, by stalo fista zvazeni. Nast
Klienti v sowasné dob prichazi pouze &nim dobrého jména spoéteosti stavajicimi
klienty. Tento faktor je ovSem velmiikkZity, protoZze na jménu firmy se zaklada jeji
aspEsné podnikani. Webova stranka je v dneSnédaké samazjmosti a i této oblasti
spole&nost zaostava.

Celkova struktura tedy naklade v opodstattném rozlozZeni, tento fakt byl zj&t

z konzultace s vedenim sp&h@sti podnikajici v podobném ogtvi. Naklady, které
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musi spolénost vynakladat, jsou realné a jejich snizovanimmhlo mit vliv na kvalitu
a vystupy pro klienty.

4.1 Konkrétni navrhy na snizeni nakladi a zvyseni vynoé

1. NavyS3eni pétu klientely

Timto zpisobem by se navysily zisky, ale i naklady. Na pdswau cinnost by uz
nest&il jeden pracovnik (majitelka spdieosti), ale musela by se najmout nova
pracovni sila.

Hledani nového za#stnance nebo spolupracovnika neni v dnesnié dehkou
zalezitosti, pracovni nezastnanost je sice vysoka, alec¢po lidi, kterym se chce

pracovat, neniifilis velky. Z tohoto dvodu by tatatinnost bylo¢asow déle narongjsi.

Hledani nového pracovnika Izeékolika zpisoby.

» oslovenim misté prislusného pracovnihotadu, zde byva registrovan velky
pocet moznych uchazé

» kontaktovanim pracovni agentury

* vyvéSenim letdku na igdnich a vysokych Skolach ekonomického cetidiho
zametreni

» vystavenim inzerétna internetovych portalech nabizejici prace

Aktivni navysovani klientely musi byt spojeno s kva reklamni propagaci. Reklamni

propagace jde v dnesni dotekolika owienymi zpiisoby.

= televizni reklamni spot

= radiovy reklamni spot

= formou s¥telnych reklam a billboardu
» |etakem

= vytvorenim kvalitni webové stranky
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* inzeratem v odborné literat, internetovych portalech a v tisku dodavaného
zdarma do schranek liiya dont
» v dnesni dobse silrt rozmahajicich socialnich siti

» reklamou na automobilu a sidle firmy

Velikost reklamni propagace by seslm odvijet od velikosti spot@osti. Spolénost
BOVE s.r.o. neni natolik velika, aby si mohla davalbrovskou reklamni kampa
V tomto giipadt odpada moznost reklamy v televizi, ktera je zengmyjch reklamnich
moznosti finatné nejnar@néjSi. Zbytek reklamni propagace by byla ve fiéaich

moznostech firmy.

2. Zvyseni ceny za pracovanou mzdu

NavySeni ceny je velmi citlivy krok, ktery by sé& ptipadném Spatném pouZiti mohl
velmi negativé obratit proti spolénosti. Pro provedeni tohoto kroku je hlavnim
ukolem zjistni ceny konkuretnich spolénosti. \EtSina velkych spolaosti udava své

ceny na svych internetovych strankach, a protoitdtmmace je jednodusSe zjistitelna.

Zjisténi ceny nabizejicich mzdovéainictvi konkuretinimi spol€nostmi je zobrazeno

v nasledujici tabulce.

Tabulka¢. 10: Ceny konkuremich spolénosti

Nazev spolénosti Cenova nabidka

1-25 zamdstnand 250 K&/més.
26-50 zamistnand 220 K&/més.
51-100 zanmsstnand 190 K&/més.

Acc &Tax Pro, s.r.o.

1-49 zangstnand 190 K&/més.
Jitka Adamikova — mzdovy servis 50-499 zamsstnan@ 170 K&/més.
nad 500 zarstnand 150 K&/mes.
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do 10 zamistnand 200 K&/més.
nad 10 zamstnand 150 K&/més.

EURO DANE

Zdroj: Vlastni tvorba (informace z internetovychasiek jednotlivych konkureijt

Z tabulky je patrné, Ze oprotekierym konkurentm ma spolénost BOVE niZzsi cenu
za zpracovani jedné mzdy. Tohoto faktu je velminglché vyuzit a tvrdit, Ze
zvySovani ceny je v ramci konkukamiho boje nutnosti.

V praxi je cenova politika velmi citlivou zaleZitbsVétSina lidi Spaté slysi na slovo
zdrazovani nebo zvySovani ceny. #padc, Ze by tato skutamost byla vyslovena
s moznosti jisté slevy, byva veétsine priipadi prijimana pozitiviji. V piipac
spol&nosti by tato sleva mohla vypadat formou 10+1 z@armabo jinym podobnym
Zpasobem.

3. Zména dodavatele

Stalého dodavatele nemd spolest v sodasné dob Zadného. Pouze vypetni
techniku odebira od stalého dodavatele, ktery jevai klientem spolénosti. Tohoto
dodavatele by bylo nevyhodnéénit. Za staly odbr je spol€énosti poskytovan
okamzity servis v fipact jakéhokoliv softwarovéhoi hardwarového problému.
Nejvice spateby dosahuje spalrost samozjmé v kanceléskych potebach. Zde se
otevira moznost stalého dodavatele, wetboposud byly veSkeré kancidké poteby
nakupovany pouze v papirnictvich pobliz sidla spaseti a ¥tSi nakupy pdeby
v obchodnintetzci MAKRO.

Pro vylEr nového dodavatelé, je dobré dodrzékaiik dulezitych kroki. Tyto hlavni

kroky jsou:

v' kvalita, rychlost a spolehlivost dodani
v’ cena, mozné slevy
v kvalita baleni

v' moznost reklamaceijisténi poSkozeného zbozi
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v’ poradenstvi v fipack vybéru
v' powst dodavatele

Podobnych aspekt které by nili vézt k finalnimu rozhodnuti, ize byt samazjmeé
mnohem vice. Odviji se odiqun®tu podnikani. NefZzSim rozhodnutim je kotey

vybér dodavatele.

VSechny vySe zmimé navrhy na snizeni nakfad zvySeni vynasmohou byt v praxi
jednodusde realizovatelné. Nanmmst rekterych z nich je tznd a velmi citliva, jako
napiklad zvySeni ceny za zpracovani mzdy.

Zmeéna dodavatele, vifpadt spole&nosti BOVE by se nejednalo o Znmu ale o vykr
prvniho dodavatele, kde v§btaké neni lehkych Ukolem. Je zde nutné zoldeidn
nekolik faktori, neb@ nabidka dodavatilkanceléskych poteb je velice Sirokd a
kazdy nabizi &co specialniho. Bylo by nutné osobni jednani s agfmi dodavateli.

V piipac snahy o velké navysSeni vyrioBy bylo nutné najit spolupracovnika, ktery by
pomohl se spracovavanim mezd. Navysewfipklienti jde rekolika zpisoby, které jiz

byly zmirgny.

4. Snizeni variabilnich a mimd@adnych nakladi

Snizovani variabilnich nakléadze v gipad spol€nosti BOVE s.r.o0. nejvice dosahnout
vybérem nového dodavatele kandslych poteb. Postup k vyu dodavatele je
popsan v fedchozich kapitolach.

Pomoci fiznych mnoZstevnich slev, nebdirpo nizSi ceny konkrétniho zbozi, Ize
naklady vynaloZzené na kancedké poteby snizit. Konkrétni polozky, které jsou
nejvice spdaebovavany, jsou papir, psaci f@ity, izolepy, Sanony, padae, archivani

boxy a tonery.

V piipact tonei se nabizi jejich repasovani. Tuto sluzb§iza nabizet velké mnozstvi
prodej@& tonef. Zde je ovSem nutné najit kvalitniho prodejce,nktise zabyva

repasovanim. Ne kazdy prodejce nabizi kvalitniipMéaze se stat, Ze tato investice by
mohla byt spiSe nevyhodna. Tisk s repasovanym eomaremusi dosahovat stejnych
kvalit jako originalni. Musi seipsré spaitat paet vytisknutych stranek s novym a

repasovanym tonerem.
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DalSim mistem pro sniZzeni nakia@ jediné motorové vozidlo, které sp&est viastni.
Jedna se ooz Skoda Fabia se zazehovym motorem 1,4jzpaym v roce 2001.
Primérné hodnoty spoeby v technickém pkazu jsou 9,4 / 5,5 / 6,9 litrna 100
kilometri. Vuz je pohasn palivem Natural 95.

Tabulka¢. 11: Vyvoj ceny benzinu od roku 2006

Rok Cena za 1 litr Natural 95
3.1.2006 28,09 K
1.2.2007 26,91 K
27.1.2008 30,64 K
21.1.2009 23,68 K
13.1.2010 30,35K
3.1.2011 33,28 K
9.1.2012 35,39 K

Zdroj: Vlastni tvorba (data ziskana ddskeho statistickéhoadu)

Z tabulky je patrnd rostouci cena paliva Natural @3udiz je nesmyslené {itat

s klesanim ceny. V tomtofipac se nabizi dv moznosti. Investovat do nového vozu
(vysoka peateni investice) nebofedilani spalovaciho systému stavajiciho vozidla na
moznost zpracovani zemniho plynu k pohonu vozu.alggené naklady na plynovou
variantu se pohybuji mezi 50 a 60 tisiai. K/'ySe Uspor poigedlani dosahuje 40-50%.
Je poteba sitadre spdiitat za jak dlouho by se tato investice vratilahzem ke sid
vozu by bylo lepSi investovat rovhou do nového vo¥udnesni dob se spdeby
novych vozidel dostavaji i pod 5 litm na 100 kilomefr. K vozidlu se také vtahuje
mimoradné naklady na povinnédéeni a poji&ni vozidla. Sodet €chto dvou vydaj
daval hodnotu 8050,- & tato hodnota by seda kazdy rok snizovat vzhledem keigta
vozu. Za posledni 3 roky ovSem toto snizeni nefiriob V dnesni situaci by se cena
mohla snizit na polovinu, zhruba 4000,¢.KZména poji§ovny neni nejvhodf)Sim

feSenim, klient by mohlijit o rizné benefity a vyhody, netge jiz dlouholetym
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klientem jedné pojiovny. Pokud se spaleost rozhodne pro koupi nového vozu,
snizovani astatkové hodnoty automobilu by bylo realizovanoyzsi vstupni ceny nez
V sowasne situaci.

U softwarového vybaveni piiace lze dosahnout snizeni pouze pomoci¢ndind
jiného dodavatele. Cen&eitniho programu, ktery spdéleost pouziva, se pohybuje mezi
2400 — 3600,-K rocng.

Perézni prostedky vynakladané za postovné se snizit neda. Neottimu zatim neni
konkurence. Pouziti aigznych dordovatelskych spolmosti by se mnohonasabn

prodrazilo.
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Zaveér

Cilem mé bakalgké prace bylo popsat teoretickou problematiku Xiffumetody
analyzy bodu zvratuipiizeni naklad ve firme“, této ¢asti bylo dosazenoiatladnym

rozebranim a vysilenim zakladnich pojt

V prakticke ¢asti bylo ukolem pouzit ziskanych teoretickych metl na konkrétnim
podnikatelském subjektu. Pro tutést prace byly pouzity data spéesti BOVE s.r.o.,

zabyvajici se mzdovymeéatnictvim a daovym poradenstvim.

U spole&nosti byly rozebrany naklady, vynosy aitinécasti ke speitani bodu zvratu.
Spole&nost poskytla veSkeré gebné Udaje pro tutéinnost, diky¢emuz bylo mozno
kvalitné a zodpowdn¢ provézt vypditdni bodu zvratu a nésledné navrhy mozného

ZlepSeni.

Bod zvratu spoknosti nastava ve sledovaném obdobi vzdy brzy, €e2lmi pozitivni.
Je to zjisobeno minimalnimi néklady, které spoiest spatbovava.

Vzhledem k pedmetu podnikani, které je nejnamjsi vzdy v prvni tetine mésice, je
spolg&nost na velmi uspokojivych hodnotach trzeb a néklaBo celou dobu
sledovaného obdobi speétest drzela pozitivni trend v ngstu klientely. Tento trend je
v kratkodobych i dlouhodobych cilech sp#esti.
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