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Abstrakt

Tato bakaléiska prace se zabyva projektem ve firm¢é Continental Automotive Czech
Republic s.r.o0., konkrétn¢ v zdvodu Horni AdrSpach. Tento zdvod vyrabi ostiikovaci
systémy do automobilii. Ma zavérecna prace je rozdélena to tii Casti. V teoretické ¢asti je
popsan postup pii realizaci projektu, v praktické ¢asti je potom tento postup uplatnén na
konkrétnim projektu. Ve tieti ¢asti je uveden ndvrh na zlepSeni situace v ptipad¢ realizace

projektu.

Abstract

This bachelor thesis deals with the project in the company Continental Automotive Czech
Republic s.r.o., specifically in the plant Horni Adr$pach. This plant is engaged in
manufacturing of washer systems. My final thesis is divided into three parts. The
theoretical part describes the procedure for project implementation, in the practical part
is this procedure applied to a specific project. The third part contains a proposal to

improve the situation in the case of project implementation.
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UvVOD

Projektovy management, manager projektu, ¢i projektovy tym, jsou pomérné mladé
pojmy. O projektech se zac¢ina mluvit az béhem velké hospodaiské krize, tedy ve tiicatych
letech 20. stoleti. Tehdy, po padu akcii na newyorské burze se organizace, firmy a
podniky zapadniho svéta museli velmi agilné piizpisobovat stale se ménicim

podminkam, pokud chtéli ptezit.

Samotny projektovy charakter uz ale pfitom mizeme znat z ddvné minulosti. Typickym
prikladem takovych projektl jsou riizné stavby starovékych monumentti, mezi které patii
hlavné pyramidy, palace a katedraly. Uz v této dobé museli projektanti pfemyslet, jak
stavby postavi, za jak dlouho a kolik to bude stit. Nejednalo se ptimo o projektovy

management, ale podobné uvahy zde byly nezbytné.

Projektovy management pomahd manazerim lépe chapat, jak jsou dané c¢innosti

propojeny s vnéjsim prostiedim a jaké faktory jejich projekt ovliviuji.

Ma prace je zamétena na projekt ve firmé Continental Automotive Czech Republic s.t.0.,
presnéji vjeho pobo¢ce v Hornim Adripachu ve vychodnich Cechach, kde jsem
vykonavala odbornou praxi v rdmci studia, a zaroven jsem v tomto zavodu pisobila na
pozici Trainee (prace na dohodu o provedeni ¢innosti pro vysokoskolaky, pracovala jsem

na oddé€leni prumyslové inzenyrstvi a chystala dokumenty pro audity).

Prace je rozdélena do tii Casti, pficemZ prvni ¢ast obsahuje teoretickd vychodiska
z projektového fizeni. Jsou zde uvedeny kli¢ové pojmy k pochopeni podstaty fizeni

projekti.

Druha ¢ast prace je zaméfena na samotnou spolec¢nost Continental Automotive Czech
Republic s.r.o., obsahuje podrobny popis historie zavodu v Hornim Adr$pachu, vyrobni
portfolio, strukturu a jednotlivé divize podniku. Dale analyzu silnych a slabych stranek
(SWOT analyza). Tato ¢ast obsahuje 1 popis soucasného stavu osvétleni, energetickou

bilanci a planované investice do nového osvétleni.
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Posledni ¢ast je ndvrhova a bude se vénovat samotnému navrhu feSeni dané¢ho projektu,
kterym je vymeéna starych svitidel za LED svitidla a nasledna uspora elektrické energie a
financi. Pouzity budou konkrétni postupy projektového fizeni a jeho jednotlivé body,
které jsou zminény v teoretické ¢asti. Na zavér jsou shrnuty piinosy tohoto projektu pro

zavod v Hornim AdrSpachu.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem prace je pouziti teoretickych znalosti, postupii a nastroji projektového
managementu ve vybrané firm¢. K dosahnuti daného cile slouzi teoreticka, analyticka a

navrhova ¢ast prace.

Cilem samotného projektu je jeho realizace, tedy vyména svitidel v hlavni budové za
ucelem uspory elektrické energie a samoziejmé tedy i financi. Mezi dil¢i cile patii
vymezeni teoretickych vychodisek prace, predstaveni spolecnosti a popis prabéhu

projektu.

Informace k praci byly ziskany osobnimi zku$enostmi béhem mého plisobeni ve firmé, a
hlavné diky osobnim konzultacim s nékterymi pracovniky, diky kterym mi byly

poskytnuty interni dokumenty, z nichz jsem ziskala nékolik hlavnich informaci o zavodu.

Samotny navrh feSeni projektu byl pfizpiisoben teoretické Casti, a tedy byly postupné
zrealizovany hlavni kroky, které by projekt mél obsahovat. V praci byly pouzity
nasledujici metody: logicky ramec, WBS, matice zodpovédnosti, konkrétn¢ RACI
matice, metoda Casové analyzy, piesnéji Ganttiv diagram, analyza rizik a rozpocet

projektu.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti své prace se budu zabyvat zakladnimi definicemi pojmu projektového
managementu, které by se méli pouzivat v kazdém projektu. Z téchto postupti budu

vychézet dalsi ¢asti mé prace.

1.1Projektovy management

Projektovy management, manager projektu, ¢i projektovy tym, jsou pomérné mladé
pojmy. O projektech se za¢ina mluvit az béhem velké hospodaiské krize, tedy ve tficatych
letech 20. stoleti. Tehdy, po padu akcii na newyorské burze se organizace, firmy a
podniky zdpadniho svéta museli velmi agilné prizptisobovat stile se ménicim

podminkam, pokud chtéli prezit.

Samotny projektovy charakter uz ale pfitom mizeme znat z ddvné minulosti. Typickym
prikladem takovych projektl jsou riizné stavby starovékych monumentti, mezi které patti

hlavné pyramidy, palace a katedraly. [1, str.22]

Projektovy management, jak ho zndme dnes, je disciplina obsahujici soubor norem,
doporuceni a zkuSenosti, které popisuji, jak projekt fidit. Jelikoz kazdy projekt je originél
a existuje nékolik riznorodych oblasti, ve kterych projekty vznikaji, projektovy

management popisuje spiSe obecny postup feSeni nez jeho presny navod. [4, str.16]

Definice projektového managementu vychazi z managementu, jez je popisovan jako
proces fizeni, ktery se zabyva koordinaci zdroj, a jeho ti€elem je dosaZeni urcitého cile.
Projektovy management je tedy proces, ktery se snazi dosdhnout planovaného cile

v urcitém case, za danych podminek a s ur€itymi naklady. [3, 1.pfednaska]

1.2Projekt
Vyznam slova projekt je odvozen od latinského slova proicio, coz v pfekladu znamena
vrhnout vpted. MliZeme si z toho tedy odvodit, Ze projekt je soubor urcitych aktivit, které

sméfuji k tomu, aby byl naplnén néjaky cil. Vzdy by mél byt vymezen ¢asem, naklady a

zdroji (lidskymi, finan¢nimi a materialnimi). [3, 2.pfednaska]
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Projekt je tedy v zasad¢ zpisob prace, organizovani lidi a fizeni kol je zaméfen na
urcity vysledek a jakmile je tohoto vysledku, tedy cile, dosazeno, projekt je ukoncen.
Kazdy projekt je original, ovSem nékteré vlastnosti by méli mit spole¢né vSechny

projekty. [5, str. 21]
Projektova kritéria:

- Jedinecnost (vztahuje se k cili, nejedna se o opakovanou akei)

- Vymezeni (Cas, zdroje a finance by m¢li projekt vymezovat)

- Potieba projektového tymu (nékolik pracovnikii riznych obort)

- Komplexnost (je vyuzito nékolik metod, nejedna se o vSedni problém)

- Nejistota (omezeny Cas, zdroje i finance, riziko nesplnéni cile a celého projektu)

[4, str. 19]

1.2.1 Projektovy manager

Manager je zodpovédny za spravny plan a realizaci projektu, a samoziejmé za splnéni
cile daného projektu. Jeho ukolem je dodat cil v pfedem definovanych parametrech.
V priibéhu manager vede projektovy tym a urcuje zodpovédnost za jednotlivé ¢innosti a

postupy Vv projektu. [4. str. 39]

Projektovy manager by mél byt flexibilni, kreativni, tolerantni, dtisledny, zodpovédny,
trpélivy, spolehlivy a odhodlany, a mél by umét vychazet s lidmi, komunikovat s nimi,
mél by zvladat konflikty, umét feSit problémy a mit organizacni schopnosti.

[3, 6.pfednaska]

Obcas, u velkych projektil, se miizeme setkat s tzv. hierarchii projektovych manageri, ve
které¢ mé kazdy z nich odpovédnost za urcitou ¢ast projektu. Spolecné podavaji hlaseni

jednomu nadfizenému projektovému managerovi.

Profesiondlni projektovy manager by se mél své praci vénovat na plny Givazek, mél by

byt fadné proskolen a vlastnit nékterou z certifikaci pro projektové managery. [5, str. 22]

1.2.2 Projektovy tym

Jeden z hlavnich ukold projektového managera je postavit projektovy tym, fidit ho a

motivovat k tomu, aby spole¢né dosli k realizaci projektu a splnéni cile. [5, str. 156]
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Projektovy tym tedy mizeme definovat jako osoby podilejici se na realizaci projektu,
vV némz ma kazdy c¢len urcitou roli, pravomoc a odpovédnost. Vzdy maji spolecny cil,
dosahnout cile. Lidé v tymu nikdy nesmi hrat sami za sebe, musi vzdy pracovat za cely

tym. Projektovy tym musi byt veden.
Zivotni faze tymu:
- Forming (formovani a vznik tymu)
- Storming (konflikty a dohody)

- Norming (nastaveni norem, pravidel, odpovédnosti)

- Performing (vykon, realizace samotného projektu) [3, 9.prednaska]

1.2.3 Zainteresované strany

Zainteresovana strana je osoba nebo organizace, ktera je zapojena do projektu, nebo jejiz
zajmy jsou pozitivné ¢i negativné ovlivnény realizaci daného projektu, nebo posléze jeho
vysledkem. Casto miiZe i ona ovlivnit projekt samotny nebo jeho vysledky. Viechny
zainteresované strany by mél ur¢it manager projektu, identifikovat jejich zajmy a setadit
je podle dulezitosti pro dany projekt. Mohou projekt ovlivnit pfimo i nepfimo, a to také
souvisi s tim, jak se projekt vyviji. Lze tedy fici, Ze zainteresovana strana je kazdy, kdo

je pro tspéch projektu dilezity. [1, str. 48]
Mizeme je ¢lenit podle jejich role v projektu na:

- Zadavatel projektu (maji zajem projekt realizovat a tim docilit poZadované
zmeény)

- Zakaznik (osoby pracujici s vystupy projektu v provozni fazi)

- Vlastnik = sponzor (osoby, které rozhoduji v dulezitych aspektech projektu, jsou
ptimo zodpovédni za ptinos projektu)

- Dodavatel = realizator projektu (maji zdjem projekt zorganizovat, Clenové
projektového tymu)

- Investor (z4jem vlastnika zdroji — finan¢nich ¢i jinych — které jsou vkladany do
projektu a u kterych se ocekdva zhodnocenti)

- Dodate¢né strany (zajmy téch, kteti do ptredeslych nepatii, ale projekt se jich

uréitym zpusobem také tyka) [4, str.65]
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1.3Cil projektu

Abychom mohli cil spravné specifikovat, méli bychom brat v ivahu strategii organizace,
ktera je definovana prostfednictvim jeji mise a vize. Mise odpovidé na otdzku proc¢ a pro
koho dana organizace existuje. Méla by popisovat zakladni hodnoty a vyznam existence
organizace. Vize odpovida na otazku ¢im chce organizace byt a tim vyjadfuje jeji ambice.

Samotny cil by pak mél pfesn¢ popsat ucel, kterého ma byt dosazeno. [3, 4.pirednéska]

Cil ma pro cely projekt zcela zadsadni vyznam, a to pfedevSim ve fazi zahdjeni projektu,
kdy z ného vychazi samotné zadani a kontrakt. Velmi dilezity je i pro fazi planovani,
nebot’ jeho definice je pouzita v mnoha podstatnych dokumentech. A nakonec, celkovy
uspéch projektu je méfen pravé podle toho, v jakém rozsahu byl cil opravdu splnén. Je
tedy zadkladem pro plénovani, postupy, metody a jejich nacasovani v projektu. Mlizeme
ho popsat jako stav, do které¢ho se chceme diky realizaci daného projektu posunout.
[2, str.78,79]

Vlastnosti cile miizeme podrobné&ji popsat pomoci techniky SMART:
S = specificky — specific: specificky a konkrétni

M= m¢fitelny — measurable: opatfen méfitelnymi parametry, abychom poznali, zda cile

bylo dosazeno

A= akceptovany — agreed: pridélitelny jednomu subjektu s odpovédnosti rozhodovat
R= realisticky — realistic: dosaZitelny a fakticky

T= terminovany — timed: ¢asové ohraniceny

Takto jasné stanoveny cil by mél projekt zdarné dovést k jeho konci. [4, str.79]

1.4 Trojimperativ

Trojimperativ nejlépe ilustruje vymezeni projektu. Ve svych vrcholech jasné znazornuje,
¢im je projekt omezen. Tyto tii vrcholy jsou na sobé zavislé, protoze zménime-li jeden
Z nich, zméni se 1 ostatni dva. Provazanost funguje nejen na urovni celého projektu, ale i

na urovni jeho etap i jednotlivych ¢innosti. [10]

Kazdy projekt je vzdy vymezen cilem, casem a naklady. Tyto tfi atributy miZzeme snadno

urcit, pomuzeme-li si otazkami Co, Kdy a Za kolik. [9]
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Ugelem je vyvazenost téchto ti veli¢in v projektu. V realu ale na projekt pisobi vlivy,
které mohou vyvolat zmény, a rizikové situace, jeZ jsou pii¢inou vykyvi z jeho
rovnovazného stavu. K tomu, aby piedpoklad rovnovéahy byl naplnén, slouzi piedpoklad

projektu, podle néhoz jsou prace na ném koordinovany. [2, str. 23]

Trojimperativ si pro lepsi piedstavu zobrazujeme jako trojuhelnik, na jehoz vrcholech
jsou umistény tii jiz diive zminéné veliciny, a sice cil, ¢as a naklady. Rlizni autofi se lisi
ve vymezeni téchto tii atributli, vSichni ale souhlasi se dvéma, a to s naklady a ¢asem.
Jako tfeti uvadéji néktefi autofi cil, dostupnost zdroju, kvalitu nebo dokonce rozsah.
[4, str.81]

Naklady cil

Obr. 1 Trojimperativ projektu (zdroj: vlastni zpracovani dlel)

1.5Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu je soubor po sobé jdoucich fazi, jejichz nazvy a pocet jsou uréeny
potiebami kontroly organizace, kterd se v projektu angazuje. Rozd¢leni jednotlivych
aktivit do logickych ¢asti mé za cil zlepsit podminky pro kontrolu jednotlivych procesti.
Usnadnuje orientaci vSech ucastnikl realizace projektu a zvysuje tak pravdépodobnost na

uspéch. [2, str. 38]
Féze tizeni projektu lze nejobecnéji rozdélit na:

- Predprojektovou fazi
- Projektovou fazi

- Poprojektovou fazi
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Tyto faze zivotniho cyklu definuji, jaky typ prace ma byt vykonan, jaké konkrétni vystupy
jsou v jednotlivych fazich generovany a kdo se zapojuje do aktivit v jednotlivych ¢astich

projektu.

Je zfejmé, Ze nez samotny projekt zacne, musi n¢jak vzniknout, a tedy i pro zahajeni musi
existovat ur€ité zadani. Podobné je vhodné po ukonceni projekt zpétné nechat vyhodnotit
nezavislym tymem. Tyto fize ale uz nejsou samotnou soucasti projektu, proto je do

zivotniho cyklu nezahrnujeme. [4, str. 54]

1.5.1 Predprojektova faze

Prvni faze je nejdilezitéjsi ¢asti celého projektu. Musi se stanovit cile a strategie, pomoci
které se K cili dojde. Stézejnim tkolem je provéfeni, ze kazda ¢ast daného projektu je

proveditelna. [6, str. 31]

V této fazi projektu vznika odpovédnost projektového managera stanovit cile, vytvofit

milniky, specifikovat pozadavky, pfedbézné urcit naklady a vytvorit harmonogram. [10]

Casto jsou v ni zpracovany rizné studie a analyzy, obvyklé jsou dva hlavni typy

dokumenti: studie pfileZitosti a studie proveditelnosti

Studie prilezitosti by mé¢la zodpovédét otazku, je-1i vilbec spravnd doba navrhnout a
nasledné realizovat zamysleny projekt. Tato studie by méla vzit v ivahu situaci ve firmé,
na trhu a jejich pfedpokladany vyvoj. Vysledkem je poté doporuceni, zda projekt

realizovat, nebo ho radéji zamitnout.

V ptipad¢ doporuceni projekt realizovat nasleduje prvni podrobnéjsi charakteristika
projektu a studie proveditelnosti, ktera by mé¢la ukazat tu nejvyhodnéjsi cestu k realizaci.
Dale by méla uptesnit obsah projektu, planovany termin zahajeni a ukonceni, odhadované
celkové naklady a vyznamné zdroje. Pribézné posuzovani a vyhodnocovani projektu je
nadéle provadéno i v pritbé¢hu, aby bylo ovéfeno, ze mé projekt stdle svij smysl.

[1, str. 171]

1.5.2 Projektova faze

Pokud je rozhodnuto projekt realizovat, prechazi se k dalsi fazi. Tato faze je nejpracnéjsi
a nejvice nakladna. Dochazi k realizaci prace tak, jak byla navrhnuta v planu projektu.

V této fazi je dulezité neustale porovnavat plany se skuteCnosti a jednat s hlavnimi
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zainteresovanymi stranami. Mezi pfedprojektovou a projektovou fazi miize ub&hnout

urcity Cas, kterému se fika inkubacéni doba. [6, str.69]

Projektova faze je dale rozClenéna na mensi etapy: zahajeni, planovani, realizace,

ukondéeni

Zahajeni — V této fazi je volen projektovy manager a idealné i projektovy tym. Mél by
se ovétit, pripadné uptesnit cil projektu, pozadované vystupy a kompetence. To vSe mize
byt prehledn¢ uvedeno v jediném dokumentu, a sice v zakladaci (identifika¢ni) listin¢
projektu, kterd je pro dalsi praci zadkladni orientacni dokument. DalsSim hlavnim

dokumentem pro projekt je Logicky ramec. [1, str. 172]

Planovani — Jiz jmenovany projektovy tym definuje rozsah projektu (nejlépe formou
WBS), vytvoii plan fizeni projektu, sestavi seznam ¢innosti k realizaci a vytvori
harmonogram. Tato faze by tedy méla obsahovat ¢asovou analyzu, rozpocet a analyzu

rizik. [3, 4.pfednaska]

Realizace — Naplanované aktivity uvedeme ve skuteCnost. V pribéhu realizace je
dulezité projekt sledovat a porovnavat jeho prubéh s planem. Zjistime-li odchylku od
planu, ptipadné dojde-li ke zméné nebo novému zjisténi, je tieba plan upravovat nebo
Vv ptipad¢ potieby vytvofit novy. [1, str. 172]

Ukoncéeni — Piedani vystupu projektu zdkaznikovi, hodnoceni naplnéni cile, zavére¢na
zprava o projektu, rozpusSténi projektového tymu, ukonceni administrativy a tcetnictvi.

[3, 4.pfednaska]

1.5.3 Poprojektova faze

Je tieba se ohlédnout na cely priibéh projektu a urcit dobré i Spatné zkuSenosti. Takové
hodnoceni ma za kol nalézt chyby a pfisté je uz neopakovat. Je provadéno obvykle jinou
skupinou lidi, nez ktera projekt fidila z divodu nezavislého pohledu a objektivniho
posudku. Mnoho projekti je koncipovano tak, ze se jejich pfinosy dostavi az po né&jaké

dobé, a proto i samotné hodnoceni je nutné naplanovat az po tomto terminu. [1, str. 173]

1.6SWOT analyza

SWOT analyza je univerzalni analytickd technika, kterd se zamétuje na zhodnoceni

vnitinich a vnéjSich faktord ovliviiujicich uspésnost projektu. Autorem této analyzy je
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Albert Humphrey a navrhl ji v sedesatych letech 20. stoleti. Slovo SWOT se sklada
Z pocate¢nich pismen anglickych nazvl jednotlivych faktord. S — strengths (silné
stranky), W — weaknesses (slabé stranky), O — opportunities (pfilezitosti), T — threats
(hrozby). [11]

Tato analyza se provadi v predprojektové fazi a Casto se ji fika Analyza silnych a slabych
stranek, ale zahrnuje 1 analyzu hrozeb a pfilezitosti. Pii analyze samotné musime nejprve
stanovit jeji predmét. Cilem je sestavit reprezentativni seznamy silnych a slabych stranek,

prilezitosti a hrozeb.

Kazdy seznam muze byt vypracovan samostatn¢, nebo je mizeme vypsat do ¢tyf poli
tabulky. [4, str. 229]

Silné stranky: Prilefitosti:
1. 1.

2. 2.

3. 3.

Slabé stranky Hrozby:

1. 1.

2. 2.

3. 3.

Obr. 2 SWOT analyza (zdroj: vlastni zpracovani dle 4)

1.7 Zacatek projektu

Kazdy projekt n¢jak vznikne, at’ uz ma rizné podnéty. Pred za¢atkem samotné realizace
jednotlivych fazi je nutné vytvoftit ur¢itou dokumentaci, do které bude v dalSich krocich

nahliZeno. [4, str. 64]
1.7.1 Identifikacni listina projektu

také zahajovaci listina, ktera je soucasti pfedprojektové faze. Je to dokument, ktery
formalizuje existenci projektu a pridéluje autoritu managerovi projektu pro pouziti zdrojt
K naplnéni realizace projektu. Identifikacni listina tedy oficialn€ zahajuje praci na

projektu.
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M¢la by mit tato specifika:

- 0 jaky projekt se jedna
- Kdo je povéien realizaci projektu
- Jaké ma pravomoci

- Jaké jsou podminky a omezeni realizace [2, str. 76]

Listina obvykle obsahuje pfesnou definici cile projektu, vymezuje zakladni hranice

projektu (finance, ¢as, zdroje) a jmenuje managera projektu. [1, str. 279]

1.7.2 Logicky ramec

Logicky ramec je jedna z metod, pomoci které lze ptehledné¢ zmapovat zdméry a
o¢ekavani a uvést je do souladu s konkrétnimi ¢innostmi a vystupy. Je to postup, pomoci
n¢hoz dokazeme stru¢né a srozumitelné popsat chystany projekt. Logicky rdmec je
vhodny pro identifikaci problémi, definovani cill a stanoveni konkrétnich aktivit, které

by vedly k vyteseni problémd. [10]

Definovani projektu pomoci této metody je zikladem pro Fizeni projektu. Casto se
pouziva pro svou jednoduchost, strucnost, a hlavné pro jednotnost popisu vSech projekti.
Podle logického ramce by mél kazdy pochopit pro¢ projekt realizujeme, co pro to musime

udé¢lat, a jak to budeme délat. [3, 3.prednéska]

Logicky ramec je tvofen tabulkou:

Zameér Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k ovéfeni | Nevyplfiuje se
ukazatele (zplsob ovéfeni)
cil Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k ovéreni | Predpoklady, za jakych cil
ukazatele (zplsob ovéfeni) skuteéné prispéje a bude
v souladu se Zamérem
Vystupy Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k ovéfeni | Predpoklady, za jakych Vystupy
ukazatele (zplsob ovéfeni) skuteéné povedou k Cili
Klitové innosti | Zdroje (penize, lidé ...) | Casovy rdmec aktivit Predpoklady, za jakych Klitové
cinnosti skuteéné povedou
k Wystuplm
Zde nékteré organizace uvadi, co nebude v projektu feseno Pfipadné predbé&iné podminky

Obr. 3 Logicky ramec projektu (zdroj: vlastni zpracovani dle 4)
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Polozky:

OOU - objektivné ovéfitelné ukazatelé — takové, které 1ze na konci projektu objektivné

zméfit (%, mnozstvi, minuty...)

Ptedpoklady (rizika) — pozoruji a zkoumaji skutec¢nosti, které jsou potfebné pro dosazeni
ocekavani

Zpusob ovéteni — zplisob, kterym se budou dané charakteristiky ovérovat

Postup sestaveni logického ramce — Postupujeme od obecného ke konkrétnimu, zatneme
definici cile, ktery ma projekt splnit. Nasleduje zameér, vystupy, cinnosti vedouci
k dosazeni vystupd, objektivné ovéfitelné ukazatelé, zpisob ovéfeni, a nakonec
definujeme ptedpoklady spojené s jednotlivymi Urovnémi logického ramce.

[3, 3.pfednaska]

1.7.3 WBS

Casty piistup ke strukturalizaci projektu je hierarchicky rozpad cile projektu na jednotlivé
dodavané vysledky, dale na produkty a podprodukty az na uroven jednotlivych
pracovnich balikl. Kazda nasledujici Groven je podrobné;jsi definice produkti projektu.
Takovy rozpad je nazyvan hierarchickd struktura rozdéleni praci, tzv. WBS (Work
Breakdown Structure) Tato metoda je nejefektivnéjSi zpiisob, jak rozsah projektu

srozumitelné popsat. [4, str. 126]

WBS je obvykle prvnim krokem pro planovani projektu. Obvyklou technikou je tzv.
dekompozice neboli rozpad celku na mensi ¢asti. Postup tohoto rozpadu probiha dle
filozofie shora — dold, kdy postupujeme od hlavnich vystupti az na pracovni baliky, tedy

na nejnizsi uroven WBS. [3, 7.pfednaska]

1.7.4 Matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti je metoda pouzivana pro pfifazeni odpovédnosti jednotlivych osob,
¢1 pracovnich mist k né¢jakému tkolu v projektu. Metoda je zaméfena na pfifazeni
riznych odpovédnosti k jednotlivym tkolim formou matice. Odpovédnosti jsou ve
sloupcich a cinnosti Vv fadcich. Zptsobt, jak takovou matici sestavit je mnoho,

v

nejpouzivanéjsi je pristup RACI matice. [11]
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RACI matice — jeji nazev je odvozen od prvnich pismen slov R — responsible (né¢kdo kdo
realizuje ukol), A — acountable (osoba odpovédna za ukol), C — consulted (ten, s kym ma
byt ukol konzultovan), I — informed (kdo by m¢l dostavat informace o tkolu, projektu)

[1, str. 125]

1.8 Casova analyza

Planovani casu v projektu je klicovou soucasti samotného projektu, a proto je tieba
vénovat mu velkou pozornost. Prvnim krokem k naplanovani je utvoieni seznamu
¢innosti. Ten by mél byt hierarchicky strukturovan. Jinymi slovy hledame logické vazby
mezi danymi ¢innostmi. M¢Eli by byt realizovany v ur¢itém potadi, aby u nich pozdéji

bylo mozno sestavit ¢asovy harmonogram.
Existuje nekolik typi vazeb, mezi nejcastéjsi patii:

- Konec - zacatek (piedchozi ¢innost musi skoncit, aby mohla ta nasledujici zacit)

- Konec — konec (pfedchozi ¢innost musi skonéit, aby mohly byt ukonéeny i
nasledujici)

- Zacatek — zacatek (pfedchozi ¢innost musi zacit, aby mohly byt spusStény i
nasledujici)

- Zacatek — konec (pfedchozi ¢innost musi zacit, aby ta nasledujici mohla skong¢it)

Vysledkem urcitého zplisobu fazeni byva obvykle urcitd forma grafického znazornéni.

[1, str. 177]

Takovyto Casovy rozpis projektu predstavovany riznymi diagramy je vyznamnou Casti
planu projektu a ukazuje piehledné spoustu informaci potiebnych k ftizeni projektu.
Nejdilezitéjsi informace jsou:

- Milniky, dtlezité terminy v projektu

- Hierarchicka struktura ¢innosti

- Udaje o ptiblizné délce trvani jednotlivych ¢innosti

- Souvislosti ¢innosti a vazby mezi nimi [2, str. 133]
Prifazenim délky trvani ke kazdé ¢innosti ziskame ¢asoveé ohodnoceny sit'ovy graf. Podle
zpusobu, kterym odhadujeme dobu trvani, délime metody sitové analyzy na dvé zakladni

skupiny:
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1. Metody vyzadujici uréeni délky trvani jako konstanty. Tyto sitové grafy
oznacujeme jako deterministické a je to napiiklad metoda CPM.

2. Metody, které¢ dobu trvani ¢innosti povazuji za nahodnou proménnou. Takové
sitové grafy nazyvame stochastické a jejich zastupcem je metoda PERT.
[7, str.106]

1.8.1 Ganttovy diagramy

Sitovy graf je Sikovnym nastrojem pro planovani ¢innosti v projektu, ale pro fizeni jejich
realizace neni pfili§ prakticky. Piehlednéj$im nastrojem je Ganttiiv, nebo také tiseckovy
diagram, zndzornuje ¢innosti pomoci usecek nad ¢asovou osou, pficemz délka kazdé
usecky odpovidéa dobé trvani dané ¢innosti. Kazd4 z ¢innosti, mize mit dva a vice rfadki

pfedstavujici plan a skutecnost. [6, str. 90]

Jak jsem jiz zminovala, tyto grafy jsou dnes velmi ¢asto pouzivany. Jsou jednoduché,
ptehledné a daji se velmi snadno vytvofit. Maji ale i n€kolik slabin: neukazuji zavislost
mezi jednotlivymi ¢innostmi a zménime-li délku jedné ¢innosti, nepromitne se do dalSich

¢asti harmonogramu. Proto je ve své praci nepouziji. [2, str. 134]

1.8.2 Metoda CPM

Metoda kritické cesty neboli CPM metoda patii mezi zédkladni deterministické metody
sitové analyzy a jejim cilem je stanoveni doby trvani projektu na zakladé délky kritické
cesty. Ta zndzornuje sled vzajemné zavislych ¢innosti s nejmensi ¢asovou rezervou a
obvykle je tvofena nejdelsi cestou Vv grafu. Jakékoli zdrZzeni na této cesté¢ obvykle

znamena prodlouzeni doby trvani celého projektu. [11]
Metoda CPM predevsim umoziuje:

- Stanovit ¢innosti kritické z hlediska jejich vlivu na celkovou délku projektu

- Naplanovat vSechny ¢innosti nejvhodnéji pro dosazeni cilového terminu [7, str.
108]

1.8.3 Metoda PERT

Metoda PERT je zobecnénim metody kritické cesty CPM. Byla vyvinuta pro americké
namotnictvo pro programy vyvoje ponorek. Nevyhodou této metody je jeji slozitost a

neptehlednost pro neskolené uzivatele. [2, str. 136]
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Umoziuje vsak odhadnout pravdépodobnosti realizace jednotlivych ¢innosti, i celého
projektu. Tato metoda je pouzivana pfedevsim k fizeni slozitych projekti stochastické
povahy. Doba trvani je v metodé PERT chapana jako nahodna veli¢ina. Odhady dob
trvani Cinnosti se pocitaji na zaklad¢ odhadii experti v daném oboru, kteii dokdzou

odhadnout rizika a podminky pro realizaci jednotlivych ¢innosti. [7, str. 130]

Zadéavame tfi razné casové odhady, z nich se stanovi stfedni hodnota, se kterou se dale

pracuje jako s jedinou spravnou. [12, str. 225]
Tii Casové charakteristiky odhadu:

1. Optimisticky odhad (a;;) — nejkratsi doba trvani Cinnosti, pfedpokladdame priibeéh
¢innosti za optimalnich podminek, pifi zapojeni vSech dostupnych zdroji a pii
neexistenci neptedvidatelnych potizi

2. Nejpravdépodobng&jsi odhad (m;;) — nejpravdépodobné&jsi hodnoty délky trvani
dané ¢innosti

3. Pesimisticky odhad (b;;) — pfedpoklada nejdelsi délku trvani Cinnosti, bereme

V tvahu vSechny redlné piekédzky, které se mohou vyskytnout [7, str. 130]
1.9 Rizeni rizik

Rizeni rizik je oblast fizeni zaméfujici se na analyzu a snizeni urcitého rizika pomoci

riznych metod a technik. [11]

Riziko je v projektu nejista udalost. Pokud nastane, ma negativni vliv na dosazeni cile
daného projektu. Jednd se tedy o néco, co mize nastat, ale také nemusi. Moderni
projektové fizeni pod pojmem riziko chépe nejistou negativni udalost. Pracuje ale 1
S pojmem piileZitost, coz predstavuje naopak pozitivni nejistou udalost, nékdy se hovofi
o pozitivnim riziku. Ve své praci se budu zabyvat piedev§im negativnim rizikem.

[4, str. 198]
Existuje cela fada druhti rizik v n€kolika oblastech:

- Ekonomické a finan¢ni rizika (Gv€rova, investicni, pojiStovaci a zajist'ovaci)
- Projektova rizika
- TrZni rizika

- Technicka rizika
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- Socialni rizika
- Provozni rizika

- Bezpecnostni rizika a dalsi [11]

Rizika projektu 1ze podle jejich vzniku, ptisobeni a predvidatelnosti rozd¢lit na:

Odchylky — rozdily mezi odhady a skutecnymi hodnotami v jednotlivych usecich

Predvidatelna rizika — obvykla v dané hospodaiské a technologické oblasti

Nepredvidatelnd rizika — jejich pilisobeni mizeme ocekavat, ale jejich vliv a

pravdépodobnost nelze presné¢ odhadnout

Nejistota a chaotické vlivy — vychazeji z oblastni zcela mimo kontrolu, je

nemozné je jakkoli odhadnout [2, str. 268]

Dale je nezbytné posoudit, zda jsou v§echna znama rizika pfijatelnd ¢i nikoli. V ptipadé
nepfijatelnosti nasleduje uprava té c¢asti projektu, ktera by znamenala hrozbu
nepiijateln¢ho rizika. Naopak v ptipad¢ ptijatelnych rizik nasleduje tvorba planu jejich

eliminace. [10]

1.9.1 Analyza rizik

Zasadni pro fizeni rizik je jejich analyza. Ta zjiSt'uje miru nebezpeci, kterym je organizace
vystavena, pravdépodobnost, se kterou dana hrozba nastane a jaky dopad to na dany

projekt mize mit. [11]

Vychédzime zjiz pfedem sestaveného seznamu rizik a snazime se odhadnout
pravdépodobnost vyskytu daného nebezpeci a vysi jeho dopadu na projekt, tedy utrpéné
finan¢ni skody. Nemame-li k dispozici tabulky, ze kterych by $ly dané pravdépodobnosti

urcit, vyuziva se techniky expertnich odhadi, zejména jde o riizné statistické prehledy.

Analyza rizik mize byt kvantitativni, kdy ur¢ime hodnoty pravdépodobnosti a ztraty
c¢iselnou hodnotou, nebo kvalitativni, kdy pro tyto hodnoty pouzijeme slovni popis nebo

bodovaci stupnici. [1, str. 86]

Vhodné je nejprve provést kvalitativni analyzu rizik. Jejim zdkladnim nastrojem je matice
pravdépodobnosti a dopadu, ze které vyjde hodnota daného rizika. Tento postup je
pomérn¢ rychly a roztiidi rizika dle zavaznosti. Dale mizeme rizika roz¢lenit do
jednotlivych kategorii podle definovanych oblasti, podle jejich zdroju nebo podle jejich

naléhavosti z ¢asového hlediska. Tato analyza by méla byt provedena vzdy. [4, str. 206]
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Nasledné je vhodné pouzit i kvantitativni analyzu, ve které se snazime o vyjadreni rizik
pomoci ¢iselnych hodnot. Ne vzdy je mozné tuto analyzu provést z ditvodu nedostatku

presnych udaju o pravdépodobnosti nebo dopadu rizik na projekt. [4, str. 206]
Metoda RIPRAN

Doporu¢ena metoda analyzy rizik projektu je metoda RIPRAN. Ta se sklada ze 4
zakladnich krok:

1. Identifikace nebezpeci projektu
2. Kvantifikace rizik projektu

3. Reakce na rizika projektu
4

Celkové posouzeni rizik projektu
Identifikace nebezpecni projektu

V prvnim kroku provadi projektovy tym identifikaci rizik pomoci seznamu, nejlépe
pouzitim tabulky, kde postupné s kazdym dal$im krokem ptidavame tadky a sloupce.
Text fadku ziskame postupem, kdy k hrozbé hledame mozné nasledky, tedy postup
hrozba — scénaf. Je v§ak mozné pracovat i naopak a pouzit postup scénat — hrozba, kdy
ke scénafi hledame jeho pfic¢inu. Hrozbou rozumime urcity projev nebezpeci a scénarem
konkrétni déj, ktery nastane v disledku vyskytu hrozby. DlleZité je pochopit, Ze hrozba

je pticinou scénafe a ne naopak. [3, 5. prednaska]
Kvantifikace rizik projektu

V tomto kroku tabulku rozsifime o pravdépodobnost vyskytu scénare, hodnotu dopadu
daného scénadfe na projekt a vyslednou hodnotu rizika, kterd se vypocita jako
pravdépodobnost scéndie * hodnota dopadu. Metoda RIPRAN umozZiuje tuto, tzv.
Ciselnou, ale 1 verbalni kvantifikaci, kdy vyuzivd slovniho hodnoceni. Hodnotu
pravdépodobnosti rizika nad 66 % muzeme slovné popsat jako vysokou hodnotu, naopak
pod 33 % potom jako nizkou pravdépodobnost. Dale uréime hodnotu dopadu rizika na

dany projekt dle ur¢itych parametra (viz. Tabulka) [13]

Vysoka pravdépodobnost — VP Mad 66 %
Stredni pravdépodobnost — 5P 33 az66 %
Mizka pravdépodobnost — NP Pod 33 %
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Obr. 4 Kvantifikace rizik projektu (zdroj: viastni zpracovani dle 1)

Velky nepfiznivy dopad — VD * Ohroieni cile projektu

# (Ohroieni koncového terminu

*  Moinost piekroteni celkového rozpoctu

+ Skoda vice ne? 20 % z hodnoty projektu

Stfedni nepfiznivy dopad — 5D + Skoda 0,51 19,5 % z hodnoty projektu

¢ Ohrofeni terminu, nkladd, resp. Zdroji nékteré diléi éinnosti,
coi miie vyZadovat mimofadné akéni zdsahy do pldnu projektu

Maly nepfiznivy dopad — MD *+ Skoda do 0,5 % z celkové hodnoty projektu

# Dopady vyZadujici urité zasahy do planu projektu

Obr. 5 Hodnota dopadu rizika (zdroj: viastni zpracovani dle 1)

A nakonec z téchto dvou tabulek uré¢ime pomoci tzv. vazebni tabulky celkovou verbalni

hodnotu rizika.

VD 5D MD
VP VHR VHR SHR
s5p VHR SHR MHR
NP 5HR MHR MHR

Obr. 6 Vazebni tabulka (zdroj: vlastni zpracovani dle 3)

Vysoka hodnota rizika — VHR
Stredni hodnota rizika — SHR
Nizka hodnota rizika — NHR

Obr. 7 Vysvétlivky k vazebni tabulce (zdroj: viastni zpracovani dle 3)

Uvedené tabulky jsou pouze ptiklady, existuje nékolik druht jinak sestavenych tabulek.
Pted samotnou analyzou rizik by se m¢l kazdy projektovy tym nejprve dohodnout, jaky
druh tabulek bude pouzivat. Nasledné¢ se misto Cisel pouzivaji dohodnuté zkratky

Z jednotlivych tabulek. [3, 5. pfednaska]
Reakce na riziko projektu

Ve tietim kroku se snazime nalézt pro kazdou polozku seznamu opatieni, které by mohlo

snizit riziko na akceptovatelnou uroven. Tyto navrhy se obvykle sestavuji opét do
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tabulky, kterd se skladd ze sloupct: navrhy na opatieni, prfedpokladané naklady na
opatfeni a nova hodnota rizika. Po vyplnéni této tabulky provétime navrhy na opatteni
Z hlediska: realizovatelnosti, potiebnych ndklada na realizaci, potfebnych organizacnich

opatfeni a u¢innosti. [4, str. 220]
Celkové posouzeni rizik projektu

V posledni fazi se posoudi celkova hodnota rizika a vyhodnoti se, jak je projekt rizikovy

a jestli je mozné pokracovat v jeho realizaci bez zvlastnich opatieni. [1, str. 93]

1.10 Zdroje

Zdroje se rozdéluji na lidské, tedy pracovniky, a materialni, coz jsou piedevsim sluzby,
vybaveni, znalosti a informaéni technologie. Tyto vSechny komponenty jsou poticba

k vykonu projektovych ¢innosti.

V kazdém projektu je dilezité vSechny zdroje dostateCné zajistit, identifikovat je a
pridélit tak, aby byli vyuzity co nejefektivnéji. Co se tyce lidskych zdroji, kazda
odpovédna osoba by méla mit potfebné kompetence pro zadané ukoly. Jednad se

predevsim o dostate¢né informace a néstroje pro uspésné dokonceni ¢innosti. [1, str.193]

1.11 Rozpocet projektu

Rozpocet je nedilnou soucasti planovani projektu a obsahuje v§echny informace o ¢erpani
zdroju v projektu. Je souborem parametrt a Ciselnych udaju, které davaji do souvislosti
casova, mnozstevni a finan¢ni kvanta souvisejici s pldnem a realizaci jednotlivych ¢asti

projektu. [2, str. 155]

Rozpocet projektu se skladd z ndkladi a vynosti, definovat ho lze jako celkovy objem
prostiedkli ptfidélenych danému projektu. U ziskovych projektl by vynosy mély vzdy
prevySovat naklady. O rozpocet se zajimaji vSechny zainteresované strany — od vlastnikd
projektu, které zajimaji vynalozené naklady a dosazené vynosy, pies koordinatory tym,
kteti chtéji védét kolik financi maji k dispozici, az po jednotlivé zaméstnance, pro které
je dulezita vySe jejich mzdy. V rdmci planovani nékladi ocenujeme Cas straveny na
projektu a vyuziti lidskych, materialnich a finanénich zdrojl. V praxi se miZzeme setkat
se dvéma zplsoby stanoveni rozpoctu, odhad celkovych ndkladi shora nebo soucet

detailniho rozpoctu jednotlivych polozek zdola. [1, str. 203]
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Druhy nakladi projektu

Piimé naklady — Tyto naklady piimo souviseji s projektem. Napt.: osobni naklady na
pracovniky projektu (mzdy, ZSP), naklady na material (papiry, psaci potieby), nakup
sluzeb (tlumoceni), cestovné pracovnikli projektu (jizdné, stravné, ubytovani), potizeni
nebo pronjjem hmotného majetku (pocitade, automobily, nabytek), potfizeni nebo

pronajem nehmotného majetku (licence, software, patenty)

Nepiimé (rezijni) naklady — Takové naklady nelze jednozna¢né ptifadit ke konkrétnimu
projektu, jsou to spolecné naklady celé organizace. Vedeni organizace urCuje cCast
celkovych neptimych nékladt, kterda bude piitfazena k projektu. Napt.: nepfimé osobni
naklady (mzdy managementu, odmény), provoz budov (¢ast nakladl na vytapéni, uklid,
spotiebu energii), ndklady na podplirna odd¢€leni organizace (¢ast naklad na marketing

a vedeni uCetnictvi celé organizace), dan¢ a poplatky [3, 8. pfednaska]

Ostatni naklady — Nejsou stanoveny v zadné z ptedchozich kategorii, jejich vyse je
stanovena na zdklad¢ specifickych analyz. Napf.: rozpoCet na kryti obtizné
ptedvidatelnych vlivil (rezervy vytvofené na znama rizika), manazerska rezerva pro kryti
vlivli neznamych rizik, vyplacené bonusy obchodnikiim, provize a jiné néklady vazany

v projektu [2, str. 156]

Sestaveni podrobného rozpoctu navazuje na predchozi kroky ve fazi planovéani, a sice na
WBS, ¢asovy harmonogram a na planovéani zdroji. Takovy rozpocet pak vznika zdola-

nahoru:
- ocenéni pracovnich balika (= nejnizsi trovné¢ WBS)
- ocenéni prace
- vloZeni rezervy na kryti rizik [1, str. 204]
Na stanoveni ptfedbézného rozpoctu mé vyznamny vliv Zivotni cyklus projektu, coz

znamend, ze naklady budou projekt provazet celou dobu jeho trvani. V jednotlivych

etapach se ve své vysi a struktuie mohou vyznamné lisit. [10]
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti své prace se zabyvam analyzou soucasného stavu ve firmé. V prvni ¢asti jsou
uvedeny zakladni informace o spolecnosti a jeji popis, ve druhé ¢asti jsou vysvétleny

jednotlivé faze probihajiciho projektu v urcité casti podniku.
2.1Informace o firmé, lokalita Adr$pach

v

Obec Adrspach lezi ve Vychodnich Cechach, blizko polskych hranic. Nejznaméjsi je
hlavn¢ diky skalnimu méstu, které rocné navstévuji tisice turistl, vcetné téch

zahrani¢nich.

2.1.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Continental Automotive Czech Republic s.r.o. je firma sidlici v Ceské republice. Jde o
soucast narodniho koncernu Continental. Spolecnost mé strukturu 5 divizi. Jednotlivé
divize jsou podnikatelsky zodpovédné jednotky s celosvétovymi kompetencemi na jejich
obchodnim poli plisobnosti. Kazda divize méd své vedeni. Jsou sdruzeny podle trzni
struktury nebo produktové, ptipadné technologické soundlezitosti do podnikatelskych
jednotek, tzv. Business Units. Kazda tato jednotka se sklada z jedné nebo vice divizi, je
vedena nckterym ze Clent spravni rady, podporovdna obchodnim zastupcem pro
controlling a obchodni administrativu a dalSimi podplirnymi funkcemi, pfinejmenSim
personalistikou a managementem kvality. Vedeni celého seskupeni piislusi spravni radé

spolec¢nosti Continental Automotive AG, se spole¢nou zodpovédnosti.
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Jedno-stopovd Priumyslove
vozidla kapalinové

Schéma 1 Prehled jednotlivych jednotek podniku a jejich divizi (zdroj: vlastni zpracovani dle 8)

Oznacené divize jsou v zdvodu AdrSpach.

Hlavni sidlo ¢eské casti této firmy je v Ji¢iné, ma ale nékolik pobocek, a to v AdrSpachu,

Brandyse nad Labem, Otrokovicich, ve vyvojovém centru v Ostravé a v Trutnové.

V Ceské republice Continental zaméstnava vice nez 13 000 zaméstnanci. V roce 2015
byla tato firma dokonce $estym nejvétsim zaméstnavatelem v CR. Za lofisky rok ziskal

zavod v AdrSpachu certifikat pro Zamé&stnavatele regionu 2019.

Konkrétné zavod v AdrSpachu, kterym se budu zabyvat v mé préci, vyrabi komponenty
ostiikovacich systémti do automobilii (trysky, Cerpadla, hadicové systémy atd.) a
V soucasné dobé ma vice nez 1 200 zaméstnancl. Tim patii k nejvétSim a nejstabilnéjSim

zamgstnavatelim v Kralovéhradeckém kraji. [8]

2.1.2 Historie zavodu v AdrSpachu

Vyrobni ¢innosti v Hornim AdrSpachu sahaji az do roku 1910, kdy zde v historickych
budovéch probihala az do roku 1969 textilni vyroba. Po roce 1969 zde sidlila firma PAL,
ktera se zabyvala vyrobou pfisluSenstvi do automobill a letadel. Tato firma se vyrobou
zabyvala od vyvoje a vyroby, az po samotny odbyt pfislusenstvi silni¢nich motorovych

vozidel a specialni techniky. Dale se zde vyrabély i dily k elektromotortim pro silniéni
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vozidla. Podnik mél vyhodu dominantniho postaveni ve vyrobé palubnich pfistroji a
vybaveni ke stéraciim vozidel. V roce 1993 ptebrala zdvod v Hornim Adr$pachu firma
VDO Instruments, kterd se specifikovala pouze na vyrobu ostfikovacich systému
motorovych vozidel. Nasledn¢ tato firma piesla do vlastnictvi VDO Czech Republic s.r.o.
Vyznamnym rokem pro spolecnost byl rok 1997, kdy zacala na lisovacich strojich vyrabét
plastové soucasti pro vlastni spotiebu a kompletaci. Roku 2001 se spole¢nost zménila na
Siemens VDO Automotive, v zavodé byly provedeny klicové zmény ve vyrob¢ a kontrole
kvality vyrobkll (zavedeni vlastni zkuSebni a meérové laboratoie), ale hlavné byla
uskutecnéna i dostavba skladu a vystavba nové expedicni haly. Posledni zména majitele
probéhla v roce 2008, kdy zavod koupila spole¢nost Continental Automotive Czech

Republic s.r.0., ktera zavod vlastni dodnes. [14]

2.1.3 Hlavni udaje firmy

Nazev: Continental Automotive Czech Republic s.r.o.
Adresa: Horni Adr$pach 106
549 52 Horni AdrSpach

Sidlo: Hradecka 1092, Ji¢in, 506 01, Ceska republika
Datum vzniku: 2. srpen. 1994
Identifikacni ¢islo: 62024922
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

2.1.4 Vyrobni portfolio
Zavod v AdrSpachu se zabyva vyrobou ostfikovacich systémi, kterd zahrnuje: nadrzku
na vodu osazenou jednim nebo dvéma cCerpadly, dile spojovaci systém vedeny od
cerpadla k tryskam (ty maji za kol ostiikévat ¢elni nebo zadni sklo automobilu). Nyni

jsou nékteré modely aut osazeny uz i1 ostiikovaci svétlometd, které jsou také pomoci

hadicového systému piipojeny k cerpadlu. To Cerpa vodu ze spole¢né plastové nadrzky.
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V podniku jsou nové od roku 2018 vyrabény také ostfikovace zadnich kamer. Na
nasledujicim obrdzku je zobrazen systém ostiikovani, skladajici se z ostfikovaci ¢elniho

skla, ostiikovacl svétel a nadrzky na kapalinu, ktera je osazena Cerpadly. [8]

Obr. 8 Ostrikovaci systém ve vozidle [14]

2.2 Soucasny stav osvétleni na dilnach

Ctyii hlavni montazni dilny se nachazi na étyfech podlazich v hlavni vyrobni budové P1.
V 1. NP P1 je vyroba oznaéena jako Trysky II, v 2. NP Trysky, v 3. NP Cerpadla a ve 4.

NP jsou to Hadicové systémy.

Na téchto hlavnich montdznich dilndch zavodu v AdrSpachu je nutné vymeénit staré,
dosluhujici zativkové osvétleni za LED svétla. Toto aktualni osvétleni je na dilnach jiz
vice nez 15 let, a navic je na kazdé diln€ osazeno jinymi typy svitidel. Na v§ech dilnach

je nepfetrzity provoz s téméf neptetrzitou dobou sviceni.

Nové LED osvétleni bude navrzeno a osazeno stejnymi typy svitidel na kazdém patte,
aby 1 udrzba tohoto nového osvétleni byla sjednocena a stala se tak snadnéjsi. Jelikoz se
osvétleni na jednotlivych patrech budovy, tedy na jednotlivych dilnach bude meénit
postupné, jako projekt do své prace mam zpracované pouze jedno patro, a sice dilnu

Hadicovych systémti.

Pro lepsi pfedstavu je na obrdzku zndzornéno fazeni dilen v hlavni vyrobni budové

zavodu.
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Obr. 9 Razeni dilen v hlavni budové P1 [14]

2
4.NP - Hadicové systémy 1b — 752 m

v 2
3.NP - Cerpadla— 726 m

2
2.NP — Trysky - 726 m

2
1.NP — Trysky Il - 726 m

2.2.1 Energeticka bilance

Stavajici energetickd spotieba se odviji od nakoupené elektrické energie od podnikovych
partnerti, ktefi pro zadvod distribuuji a dodavaji elektrickou energii. V soucasné dobé je

distributorem spole¢nost CEZ a dodavatelem silové elekttiny spole¢nost Veolia.

V mésici 11/2019 nakoupil zavod celkem od téchto partnerd 856 504 kWh za celkem
1 264 304,30 K¢&. Primérna hodnota 1 kWh je za toto obdobi tedy 1,48 K¢/kWh.

Jako jiz bylo zminéno vySe, osvétleni na vyrobnich dilnach v hlavni budové P1 sviti téméf
nepietrzité. Zhasina se vzdy pouze na 30ti minutové piestavky, které jsou celkem &tyfi

denné. Provoz osvétleni = 22 hodin denné = 7 920 hodin ro¢né (360 dni)

Celkova ro¢ni spotieba elektrické energie za osvétleni na vSech dilnach je 770 616 kWh,

ro¢ni naklady za tuto elektrickou energii jsou pak 1 140 512 K¢.

Konkrétné na diln¢ Hadicovych systémil je celkové spotieba elektrické energie za rok

217 008 kWh, coz ¢ini ro¢ni naklady 321 172 K¢.

2.2.2 Planované investice do osvétleni na dilné Hadicové systémy

Soucasna primérnéd osvétlenost dilny je 850 Ix, naproti tomu pozadovana osvétlenost

dilny po instalaci novych svitidel je 900 IXx.
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Plocha samotné dilny je 752 m? vyska stropu 3,6 m. Plivodni osvétleni zahrnovalo 127
kust tfi-trubicovych rastrovych svitidel se spotfebou na jedno svitidlo 216 W. Nové
osvétleni by mélo obsahovat 132 ks LED svitidel se spotiebou 59 W, coz celkem ¢ini
7,79 kWh. Zahrneme-li do celkovych nakladi montdz a zapojeni nového osvétleni,
naklady na demontaz staré¢ho rastrového podhledu a samoziejmé potizovaci néklady
nového osvétleni, dojdeme k ¢astce 811 850 K¢. Ro¢ni ndklady na provoz jsou podstatné
mensi, a sice 91 312 K¢. Zde je vidét velice vyrazna uspora financi, tedy 229 860 K¢
rocné. Muzeme spocitat 1 ndvratnost planované investice, a sice jednoduchym délenim
celkovych nakladu a Gspory korun za rok. Vysledek je 3,53 roku, coz nam jasn¢ ukazuje,
ze naklady na potizeni nového LED osvétleni se podniku vrati ptiblizné za tfi a pil roku,

z ¢ehoz vyplyva, Ze se jedna o vhodné energetické opatieni.

2.3 SWOT analyza

Z teoretické Casti je ziejmé, ze SWOT analyza je jedna ze zakladnich analyz, ktera
popisuje prostiedi spolec¢nosti. Jedna se o takzvanou Analyzu silnych a slabych stranek
podniku, kterd kromé téchto dvou kritérii obsahuje jesté ptilezitosti a mozné hrozby pro
podnik vyplyvajici. Lze ji vypracovat jako Ctyfi samostatné seznamy, nebo pomoci
tabulky. V této praci je vypracovana formou tabulky, ktera je piehledné&jsi. Informace

byly ziskany z internich dokumentt firmy a z osobnich konzultaci.
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3 NAVRH RESENIi A PRINOS NAVRHU RESENI

Na zaklad¢ provedeni analyzy soucasného stavu podniku se ndvrhova ¢ast mé bakalarské
prace zaméti na praktické vyuziti metod projektového managementu v praxi, a tim na
dosaZeni cile mé préace. Jednotlivé kapitoly této ¢asti jsou rozdé€leny podle fazi projektu,

které jsou detailné rozepsany v teoretické ¢asti.

3.1 Zakladaci listina projektu

Zakladaci listina je dokument, ktery obsahuje hlavni informace celého projektu, jako jsou
informace o rozsahu projektu, o jeho cilech a ucastnicich. Predbézné rozdéluje role a
odpovédnosti za urcité Casti projektu, popisuje cil, identifikuje né€kolik hlavnich

zainteresovanych stran a definuje pravomoci projektového manazera a tymu.

Nazev projektu: Vymeéna osvétleni ve 4 NP hlavni budovy
Cil: Vymeéna osvétleni na dilné Hadicové systémy
Panovany termin 1.5.2020
zahajeni

Plinovany termin 30.6.2020

ukonéeni

Planované celkové 811 850 K¢

naklady
Zadavatel projektu: Continental Automotive
Milan Hornych, vedouci FM
Tomas Konif, Technik BOZP, Energy manager
Projektovy tym: Petr Rinn, vedouci HS

Anna Halamickové, vedouci ndkupu FST

Navrh feSeni a vypocet tispor 4.5.
Hlavni milniky projektu:

Zajisténi dodavatele 7.5.
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Ptedéani pracovisté dodavateli 4.6.
Demontaz ptivodniho osvétleni 4.6.
Ptiprava pro montaz nového osvétleni 8.6.
Instalace nového osvétleni 16.6.
Odzkouseni a pfedani kompletni zakazky 30.6.

Tabulka 2 Zaklddaci listina projektu (zdroj: viastni zpracovadni)

3.2 Logicky ramec

V této kapitole je uveden logicky ramec, ktery popisuje cely projekt, pro€ jej realizujeme,
jaké jsou podminky realizace a z jakych bodi se skladd. Uplatnéni logického ramce
v projektu je nejen v prvni, tedy ptedprojektové Casti, ale je do né&j nahlizeno b&hem

celého projektu. Logicky ramec by mél byt jednoduchy, struény a jednoznacné popisujici

jednotlivé body.
Popis oou Zpusob ovéfeni Predpoklady/rizika
1.0 lektrické 1. Wpot
=pora SlEkincks 1. 149 344 kWh/rok vpoctyz
energie dostupnych udaju
. - |2 snizeni nakladd . 2. Vypot
Zamer nizenl Nakiaty na 2. 229 850 KE/rok vpoctyz
elektrickou energii dostupnych udaju
3. Vypodity z

3. Lepsi osvetleni dilny

J.ob%h

dostupnych Gdajd

Yymena osvétleni na dilné

132 ks nowych LED
svitidel misto 127 ks

Vizualni kontrola,
Ipétna vazha

Spravné wpoditana
Uspaora

Dosaieni

svitidel

Cil , . ] . - lanovanych uspor
Hadicove systemy neekonomickych zamestnancu, p. — ¥ - P
starych svitidel faktura V""F_Ewr":'dr\'i':,h
svitidel s vyssi
osvetlenosti
1. Analjza nakladi 1 l.:lsp_cura E-|Ektrij:ké 1 Vypolty a méreni D.-:u:lvrieni plvému ?
energie a financi uspor wmeény osvétleni
, , v . |2.132 ks nowych LED Ceny za svitidla se
2. Makup noveho zarizeni idel W 2. Faktura ¥ v .
Konkrétni svitide nezmeni
- . . . 3. Faktura za B
VYSIUPY |3 DemontaZ starych 3. 127 ks starych likvidaci staréch Cena za elektrickou
projekiu | syiridel syitidel a energii neporoste

4 Montai nového
osvétleni

4132 ks nowych LED
syitidel

4 Vizualni kontrola
amontovanych
syitidel
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Klicoweé
cinnosti

1.1. Zajisténi zakladnich

1. Chybny postup pfi

1.1. 2 dny 1.1. 2 €LD ]

dat wypoltu

- . . 2. Wber
1.2 Vyb hadnych h u .

- VYREMVIOCMYEN NOWEN 19 5 1 den 12. 28D nevhodného
switidel
dodavatele

1.3. Wpofet spotieby 3. Nevhodna
elektrické energie 1.3. 3dny 1.3. 5 LD recyklace starych
stavajicich svitidel syitidel
14 Vypofet tieb e -

y_pn:ufe spcu_re Y . . 4 Dodrzeni
elektricke energie nowvych |14 3 dny 14 5CLD . .

. smluvnich podminek

svitidel
1.5. Porovnani a wypofet
uspor elektricke energie a |1.5. 1 den 15 2CLD
financi
21 Vyber dodavatele 2.1.17 dni 2.1.28 61D
noveho osvetleni
2.2 Zajisténi | ich .

AlIStEnT=mILvIC 2.2.2 dry 22 2 &D
podminek
2.3. Podepsani smlouwvy 2.3. 1den 2.3.2€LD
3_.1. F‘erdE‘ml pracoviste |31 1den 31 7D
firme z duvodu demontaze
3.2 vDemL:untaz stavajiciho 33 5 dni 33 28 £LD
osvetleni
4.1. Pfiprava pfed montaii |4.1. 8dni 41 34¢LD
4.2 Montai nowch svitidel |4.2. 10 dni 42 45¢LD
4.3 Revize a predani
hotoveé zakazky zadavateli |4.3. 1den 43 2CLD

projekiu

Tabulka 3 Logicky ramec (zdroj: vlastni zpracovani)
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3.3 Zainteresované strany

Analyza zainteresovanych stran zahrnuje vSechny lidi, podniky a organizace, kterych se

projekt tyka a jejich ocekavani od pribéhu projektu.

Zainteresované strany Ocekavani
1. Zadavatel — Continental 1.1.Uspora financi
AdrSpach 1.2.Uspora elektrické energie

1.3.Zlepseni pracovniho prostiedi

1.4.Vyssi kvalita odvedené prace firmy

2. Zamg¢stnanci dilny HS 2.1.Zlepseni pracovniho prostiedi
2.2.Lepsi osvétlenost dilny

2.3.Vyssi spokojenost zaméstnanct

3. Firma na demontaz, 3.1.Bezpecny priabéh demontaze
dodani a montaz 3.2.Pracovisté bude vhodné pfipravené pro
nového osvétleni montaz

3.3.Béhem montaze nevzniknou zadné dalsi

naklady (opravy)

Tabulka 4 Analyza zainteresovanych stran (zdroj: vlastni zpracovani)

3.4 WBS

WBS je hierarchickd struktura vystupi, tedy rozpad cile na jednotlivé produkty a jejich
komponenty. Jedna se o vycet produkti. U WBS plati pravidlo 100 %, coz znamena, Ze

by méla zahrnovat veSkeré vystupy projektu, které budou realizovény.

41



Azeez

za0307 TuEpssd

® TUSSIOZR0)

TP

HRAAOT Z2IBOT

ZEJUOW

paxd eavzding

_.-u.w.—u.w.,..r.w.n_
oTzi0m ZEIMOJY

RUEL T FIER0E
12 Jodden jegodin

E TUETADID T

[EPHAs YRAA0T
=ERUR PR

Aqegiods 23045y

TEPHIAS JRTEAR]S

Aanofus SEIEUE SN
- = -] =
wesdzpog & i Jl.#
Tt : Aqzryods jeoodis
Heunopod ~
TIE[jRAs0 C BDiAs iAo
: - YRTLAL] LS T o
OUSIE]E TEJUOLLS ATDOTs 205
= ot | el TRt gl
Z E]TARpOD TUS[12AS0 OUZACU Appodaa
Fizaoaerd S[=]EAEPOp o1d Jep YITUDE[HET
TUEPREG OUFUPOUA FEA4 wEsEy
[PPHTAE AAIE)E TORELICE
TEFWOTS (] ofaiom dooqey]

Jodsn & DpE[HET
EZATETY

ATEZ)EAT JA0IPEL] 2UTLP
ET THSI2AE0 EWaTHL 4

Schéma 2 WBS spolecnosti (zdroj: vlastni zpracovani)

42



3.5 RACI matice

RACI matice piifazuje odpovédnost kazdému cClenovi v tymu za jednotlivé Cinnosti.
Nasledujici tabulka udava vztahy odpovédnosti za jednotlivé Cinnosti v projektu a

osobami, které se podileji na jejich plnéni.

R — kdo vykonava ukol

A — osoba odpovédna za ukol

C —ten, s kym ma byt dany ukol konzultovan

| — osoba informovana o tkolu

Subjekty matice:

A =Firma Continental Automotive AdrSpach
B =Milan Hornych, vedouci FM

C =Tomas KoniF, technik BOZP, Energy manager
D =Petr Rinn, vedouci HS

E = Anna Halamickova, vedouci nakupu FST

F = Dodavatel svitidel, demontaZz starych a montaz novych LED svitidel

Atributy A B C D E F
Zajisténi zakladnich dat I C R, A
Vybér vhodnych novych svitidel I AC| R I C
Vypocet spotieby elektrické energie
yp p y g c1lRrRA |
stavajicich svitidel
Vypocet spotieby elektrické energie
yp p y g c1lrRA |
novych svitidel
Porovnani analyzy a vypocet tspor
yAavp P C, 1 |R,A I I
elektrické energie a financi
Vybér vhodného dodavatele nového
C C R, A I

osvétleni
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Zajisténi smluvnich podminek | R, A R,A| C I
Podepsani smlouvy s dodavatelem | C RA|RA
Ptfedani pracovisté demontazni firmé | R, A C

Demontaz starého osvétleni C C R, A
Ptiprava pied montazi I C |RA | |

Montaz novych svitidel | C A C | R A
Piedani hotové zakazky zadavateli I I C C | R, A

Tabulka 5 RACI matice (zdroj: viastni zpracovdni)

3.6 Casova analyza

V této Casti se zabyvam casovou analyzou projektu ve spolecnosti Continental zavod
Horni Adr$pach. Jednotlivé ¢innosti projektu budou kratce popsany, v tabulce budou

upiesnény jejich délky trvani, a nasledné zndzornény v podob¢ Ganttova diagramu.

3.6.1 Popis ¢innosti projektu

NiZe jsou popsany veskeré ¢innosti, které musi byt v projektu provedeny. Tyto Cinnosti
jsou uvedeny Vv hierarchické podobé pro lepsi ptehlednost. U vypoctovych ¢innosti jsou

dale shrnuty hlavni vypocty pro projekt.
Zahajeni projektu

Nejprve je nutné sestavit projektovy tym, ktery se danou problematikou bude zabyvat a
urcit zodpovédnosti za jednotlivé ¢innosti. Dale by se projekt mél naplanovat, projektovy
tym by mé¢l urcit, jak bude projekt proveden a co se od néj o¢ekava.

Zjisténi zakladnich dat

V tomto kroku odpovédna osoba zjisti celkovou spotiebu elektrické energie v celém
podniku, dodavatele elektrické energie, podminky a ceny dodavani a dals$i potfebné
informace k vypoctim, mezi které¢ patfi naptiklad i typ a pocet svitidel na dilné
Hadicovych systémii a rozpocet podniku na dany projekt z divodu ptehlednosti a

kontroly toku financi v projektu.

44



Vybér vhodnych novych svitidel

Béhem zajistovani dat byla zjisténa aktualni osvétlenost a spotieba elektrické energie
dilny HS. Proto lze nyni urcit ocekavanou osvétlenost novych svitidel, a tedy vybrat
vhodny typ, aby spliioval nejen tyto pozadavky, ale i i¢elnou usporu elektrické energie.

Podle navrhu rozmisténi novych svitidel jich bude nové 132 ks misto ptivodnich 127 ks.

Pro pozdéjsi vypocty je nutné urcéit primérnou hodnotu 1 kWh. K tomuto ucelu byl pouzit
vypis celkové spotieby elektrické energie v podniku za mésic listopad roku 2019 a jeji

ceny.
Celkem 1 264 304.30 K¢ / 856 504 kWh = 1,48 K¢/kWh
Vypocet spotieby elektrické energie stavajicich svitidel

Jelikoz uZ vime, ze na diln€ HS jsou pouZity tfitrubicova rastrova svitidla a jedno svitidlo
ma spottebu 216 W, snadno spocitdme spotiebu elektrické energie celé dilny za hodinu,

nasledné za cely rok.
216 W * 127 ks svitidel = 27,4 kW * 7920 hod/rok = 217 008 kWh/rok
Vypocet spotieby elektrické energie novych svitidel

Nyni je ndm znamo, Ze zafivek bude noveé 132 ks, a zname jejich parametry, spocitame
si tedy spotiebu elektrické energie u téchto novych LED zafivek. Jedna zafivka ma

spotiebu 59 W.
59 W * 132 ks LED zativek = 7,79 kW * 7920 hod/rok = 61 697 kWh/rok
Porovnani a vypocet uspor elektrické energie a financi

Pro vypocet Uspory elektrické energie nam staci pouze odecist plivodni spotfebu a novou

planovanou spotiebu.
217 008 — 61 697 = 155 311 kWh/ rok

Chceme-li spocitat finan¢ni usporu, je nutné nejprve urcit cenu za pivodni a novou
spotfebu elektrické energie. K tomuto ucelu jsme béhem zajistovani zakladnich dat

zjistili primérnou cenu za 1 kWh, tedy 1,48 K¢.
Cena za puvodni spotiebu elektrické energie stavajicich svitidel:

217 008 kWh/rok * 1,48 K& =321 172 K¢&/rok
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Cena za spotiebu elektrické energie novych svitidel:

61 697 kWh/rok * 1,48 =91 312 K¢

Planovana tspora financi: 321 172 — 91 312 = 229 860 K¢/rok
Vybér dodavatele nového osvétleni

Tato Cinnost zahrnuje vypsani vyberového fizeni, jeho pribéh a samotny vybér
dodavatele. Jako ve vétsin¢ vyberovych fizenich, i v tomto pfipad€é rozhoduje nejnizsi

cenova nabidka.
Zajisténi smluvnich podminek a podepsani smlouvy

Jakmile je dodavatel vybran a on sam s projektem souhlasi, podnik pfistupuje k ptipraveé
smlouvy, ve které jsou zahrnuty dtlezité terminy a sankce za jejich nedodrzeni. Dodavatel
nového osvétleni v ni garantuje cenovou nabidku, kterou ptedlozil ve vybérovém fizeni.
Pokud se obé¢ strany shodnou na obsahu smlouvy, dochazi k jejimu podpisu a k samotné

realizaci.
Piedani pracovisté firmé z diivodu demontaze

Jak jiz plyne z ndzvu ¢innosti, dodavatel si pfevezme pracovisté, na kterém si pfipravi
potiebné nafadi, komponenty a leseni ¢i pomocné zebiiky, aby mohl zacit s demontazi

svitidel a rastrovych podhledd.
Demontaz stavajiciho osvétleni

V dalsi fazi zacne samotnd demontaz rastrovych svitidel a celych podhledii, nebot’ nové

LED zativky uZ nebudou soucasti rastrovych podhledi, ale budou samostatné zavéSeny.
Priprava pred montazi

V této fazi jsou vSechna stard svitidla a podhledy odmontovany, je tedy nutné ptipravit si
pracoviSté pro samotnou montaz novych LED zafivek. Nejprve se ke stropu navrtaji
zavesné tyCe a na n¢ se namontuji drzaky svitidel, na kterych budou zafivky pfipevnény,

a draténé zlaby pro rozvod kabeli.
Montaz novych svitidel
Poté co je vSe ptipraveno se ptichdzi k témeét zaveérecné Casti, kdy se na vySe zminéné

drzaky a Zlaby nainstaluji zafivky a potfebn¢ kabely.
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Revize a predani hotové zakazky zadavateli projektu

Po ptipevnéni vSech dulezitych komponent bude provedena revize a odzkouseni, pokud
nebude nalezena zadna piekazka, zakazka se odevzda jako hotova jejimu zadavateli, tedy

firmé& Continental.

3.6.2 Tabulka popisujici dobu trvani jednotlivych ¢innosti projektu

Délka projektu je 55 dni, pocitdame — li pouze pracovni dny, ale celkova délka trvani,

ktera je zahrnuta v identifikacni listing, je téméf 2 a ptl mésice.

Cinnost Doba trvani [dny]
Zajisténi zakladnich dat 2
Vybér vhodnych novych svitidel 1
Vypocet spotieby elektrické energie stavajicich svitidel 3
Vypocet spotieby elektrické energie novych svitidel 3
Porovnani a vypocet Gspor elektrické energie a financi 1
Vybér dodavatele nového osvétleni 17
Zajisténi smluvnich podminek 2
Podepséani smlouvy 1
Predani pracovisté firmé z divodu demontaze 1
Demontdz stavajiciho osvétleni 5
Ptiprava pied montéazi 8
Montaz novych svitidel 10
Revize a predani hotové zakazky zadavateli projektu 1

Tabulka 6 Prehled cinnosti a jejich délky trvani (zdroj: viastni zpracovani)
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3.6.3 Ganttiiv diagram

Jelikoz na samotné realizaci vymény osvétleni pracuje nékolik zaméstnanct dodavatele,
nekteré Cinnosti se mohou castecné piekryvat, nebot’ napiiklad béhem demontaze
rastrovych podhled miize jiny zaméstnanec na hotové ¢asti jiz ptipravovat zavésné tyce.
To stejné plati i pfi vybéru vhodného dodavatele novych svitidel béhem vypocti
elektrické energie stavajicich a novych svitidel, jelikoz vhodné nové osvétleni uz je

vybrano.

Oznacené ¢innosti (fialova) predstavuji kritickou cestu, ktera ma celkovou dobu trvani 42
pracovnich dni. Znamena to, Ze tyto ¢innosti nemaji Zadnou casovou rezervu, a proto

musi prob&hnout piesné podle casového planu.

Diagram je uveden s popsanim ¢innosti a délkou jejich trvani, véetné ¢asové osy.
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3.7 Analyza rizika

Tuto analyzu jsem provadéla pomoci metody RIPRAN, formou tabulky. Jako prvni jsem
identifikovala mozna rizika, sloupec Hrozba, coz popisuje pfi¢inu. Dale je sloupec
Scénar, ktery blize urcuje dasledek daného rizika. Nasleduji dva sloupce ohodnoceni, a
sice Pravdépodobnost a dopad. Sloupec Pravdépodobnosti kvantifikuje dané riziko a tim
nam fika s jakou pravdépodobnosti riziko nastane. Sloupec Dopad odhaduje, jak velky

dopad bude riziko mit, pokud nastane. Tyto dva typy ohodnoceni nikdy nekombinujeme.

Z téchto dvou sloupcti ur¢ime celkovou hodnotu rizika, pomoci jednoduché tabulky

zpracované v teoretické Casti, v kapitole 1.9.

Kdyz vime, jak vysoka je pravdépodobnost, Ze riziko nastane, ptiddme dalsi sloupec, ve
kterém urc¢ime Opatieni proti nému. Mlizeme pouzit dva postupy, a sice riziko bud’
eliminovat, coz znamenda, ze v této fazi projektu udéldme néco, ¢im vzniku rizika
zabranime Uplné, nebo vymyslime navrh na opatieni, ktery bude pouzit, pokud dané

riziko nastane.

V dal$im sloupci se pokusime blize urcit Predpoklddané naklady, pokud riziko nastane,
nebo pokud pouzijeme dana opatieni, dale termin realizace opatieni a osobu odpovidajici

za eliminaci rizika.

Posledni sloupec vyjadiuje novou hodnotu sniZzeného rizika.
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Tabulka 7 Analyza rizik (zdroj: viastni zpracovani)
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3.8 Rozpocet projektu

Tato kapitola se zabyva naklady, které s projektem souvisi. Jelikoz dodavatel novych
svitidel vytvofil cenovou nabidku, nebylo slozité tento rozpocet sestavit. Mzdy

zaméstnanc, které rozpocet zahrnuje, jsou ale pouze odhadnuté.

Hodné Casu projektu vénoval pan Konif, ktery provadé¢l dilezité vypocty a zjisStovat
vSechny potiebné udaje. Na projektu pracoval pfiblizné 15 dni. Déle byl do projektu
zapojen pan Hornych, se kterym byla vétSina postupu konzultovana. To mu ale tolik ¢asu
vétSinou nezabralo, poc¢itame tedy piiblizné 5 dni. Pan Rinn, vedouci dilny Hadicové
systémy byl o hlavnich krocich vymény osvétleni jen informovan a mél za ukol pouze
pfedat pracovisté objednané firmé. Lze mu zapocitat asi 3 dny. Nejvice ¢asu vénovala
projektu pani Halamickova, vedouci ndkupu, kterd méla za tkol vybrat vhodného
dodavatele, a vedla tedy celé vybérové tizeni. Jeji celkovy straveny Cas na projektu lze

odhadnout na 20 dni.

Jelikoz Pan Hornych a pani Halamickova jsou vedoucimi stredisek, je pravdépodobné, Ze
jejich mzdy budou vyss§i nez napt. pana Konife a pana Rinna. U pana Konife lze
odhadnout hrubou mzdu na 30 000 K¢ mési¢né. Na odpracovanych 15 dni je to asi 22 500
K¢. Pan Rinn je vedouci vyroby na jedné diln€, odhaduji kolem 50 000 K¢ za mésic, tedy
7 500 K¢&. Pan Hornych je manaZer, bude mit tedy o néco vic neZ pan Rinn, tedy asi
80 000 K¢ a z toho za jeden tyden 20 000 K¢ hrubého. A pani Halamickova, je Zena na
vedouci pozici, ale v 1épe placeném zavodu, odhad jeji mzdy je asi 45 000 K¢ za mésic,

tedy za pocitanych 20 pracovnich dni.

Po secteni vSech téchto piibliznych mezd dojdeme k ¢astce 95 000 K¢, ktera je jako

souhrn uvedena na konci celkového rozpoctu projektu.

Polozky Cena [K¢]
Kabel CYKY —-J5x1,5 14 060
JYTY 2x1 17 000
Svitidlo FUTURA 2.5ft PC AI 8000/840 DALI 482 460
Dratény Zlab merkur 50/50 42 380
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Spojka zlabu SZM 1 3380
Zavitova ty¢ 2m 8 378
Drzak zavitové ty¢e DZM 3 8 800
Drzék zavitové tyce ,,Lko* 11 968
Drzék svitidel DZM 3 13 200
Cidlo Enika P8 TR PS W 36 588
Pfijimac¢ Enika P§ R DALI N 24 420
Vysila¢ Enika P8 T 4 Tango 2168
Vysila¢ Enika P8 T 2 Tango 2 090
Ethernetové rozhrani 15 250
Nastaveni systému 4 950
Jisti¢ 10B/3 1776
Revize 4 620
Demontaz stavajicich svitidel, likvidace 22 400
Cestovné 4 200
PPV, leseni 6 800
Podruzny material 29 361
Demontaz rastrového podhledu 55600
Mzdy zaméstnanct firmy Continental 95 000
Celkem 906 850 K¢

Tabulka 8 Rozpocet projektu (zdroj: viastni zpracovdni)
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3.9 Prinosy navrhu reSeni

V této kapitole shrneme hlavni pfinosy naSeho projektu. Spolecnost se stale snazi
vylepSovat a usnadnovat zaméstnanciim samotny prabéh vyroby, ale také délat véci
levnéji a rychleji. Proto se nebrani ani takzvanym zlepSovacim navrhiim svych
zameéstnanci, ktefi si mizou vyplnit obecny formulaf pro ZN a pokud jejich navrh bude

uspesny, mohou ocekavat financni odmeénu.

Pti analyze soucasného stavu bylo zjisténo, Ze na dilnach v hlavni budové jsou 15 let
star¢, dosluhujici svitidla, a navic na kazdém patie v budové je jiny typ osvétleni. Nakup
nového osvétleni a instalace v celé hlavni budové by méla osvétleni sjednotit a umoznit
tak 1 napiiklad 0drzbé podniku snazSi pfistup k osvétleni a snadnéjs$i provadéni

pravidelnych revizi.

Tento projekt pomiize podniku nejen v uspoie elektrické energie a tedy financi, ale
zaroven bude dilna Hadicovych systémil Iépe osvétlena a zaméstnanci tak 1épe uvidi na
vyrobKy, ptipadné na jejich vady. Dojde tedy i k eliminaci reklamaci z divodu $patné

vyrobenych kusi.

Jako jeden z dalsich pfinost bylo i vyuziti v podniku doposud nepouzivanych metod
projektového tizeni (SWOT analyza, logicky rame, WBS, Analyza rizik a Casova

analyza).
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ZAVER
Cilem bakalatské prace bylo vyuziti nastroji projektového managementu v praxi.

Prace zahrnuje teoretické poznatky projektového fizeni, dale pak analyzuje spole¢nost
Continental Automotive Czech Republic s.r.o0., konkrétné zavod v Hornim Adr$pachu ve
vychodnich Cechach. Posledni &ast se zabyva konkrétnim projektem v podniku, a tedy
vyménou svitidel na diln€é Hadicovych systémtl za ucelem uspory elektrické energie a

financi, a zaroven z diivodu sjednoceni veskerého osvétleni v hlavni budové vyroby.

Nedilnou soucasti praktické ¢asti byla SWOT analyza spole¢nosti hned z nékolika
hledisek, kde je ve slabych strankach zminén i diivod realizace tohoto projektu, a sice u
zaméstnancd, jako stiznost zaméstnancti na Spatné osvétleni dilen, a tedy horsi viditelnost
chybovych kustl, a zaroven jako slaba stranka podniku z hlediska financi, tedy vysoké

naklady na spotfebovanou elektrickou energii, a vysi spotieby samotné elektrické energie.

Do praktické ¢asti byli rovnéz zahrnuty: identifika¢ni listina jakozto zakladni listina
projektu, logicky ramec pro prvotni piehled o realizaci, analyza zainteresovanych stran a
jejich ofekavani od realizace projektu, WBS, matice odpovédnosti, kdy byla pouzita
RACI matice, ¢asova analyza v podob¢ Ganttova diagramu, analyza rizik a rozpocet
projektu, ktery se sklada z nabidky firmy uréené pro vyménu osvétleni a z odhadu mezd

zaméstnancl Continentalu, ktefi se na realizaci tohoto projektu podileli.

Diky této praci podnik sjednotil osvétleni v celé hlavni vyrobni budové a usnadnil tak
praci udrzbé€, kterd ma ke svitidlim lepsi pfistup pro pfipadné opravy nebo revize, a

zaroven dosahl pomérné vysoké uspote elektrické energie, a tedy i financi.

Dalsim dilezitym vysledkem tohoto projektu je lepsi osvétlenost dilny, a tim méné Casté
reklamace ze strany dodavateld z toho divodu, ze zaméstnanci dilen v hlavni vyrobni
budové podniku Continental v Hornim AdrSpachu 1épe rozpoznaji vadné kusy
komponentti do automobili hned pfi jejich vyrobé a kompletaci, a to i véetné¢ béhem

no¢nich smén, kdy jsou plné zavislé na kvalit€ vnitiniho osvétleni.

Hlavniho cile bylo pomoci dil¢ich ukonl dosazeno. Navic byly do podniku zavedeny

postupy projektového managementu, které tu diiv nefungovaly.
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