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ABSTRAKT

Hlavni cilem diplomové prace Zptsob uvedeni nového produktu na trh je doporucit manazerim
spole¢nosti Schrack Technik spol. s r.o. pfihodnou marketingovou strategii pro mozné zavedeni
nového produktu na cesky trh. Timto produktem jsou rizné typy nabijecich stanic pro
elektromobily. Kviili komplexnosti hlavniho cile jsou stanoveny dva dil¢i cile, které na sebe
navazuji a ptispivaji k vypracovani hlavniho cile. Prvnim dil¢im cilem je definovat situaci firmy
na Ceském trhu pomoci riznych typt analyz (Financ¢ni, PESTE, SWOT a Porterova analyza 5
sil), najit silné a slabé stranky a zhodnotit potencidlni hrozby a pftilezitosti, které by z uvedeni
nabijecich stanic plynuly. Druhy diléi cil je zhodnotit zdali je elektromobilovy primysl

atraktivni pro firmu anebo ne.

KLICOVA SLOVA

Elektromobil, Novy produkt, Vstup na trh

ABSTRACT

The main objective of the diploma thesis Ways of introduction of the new product in the market
is to evaluate and choose suitable marketing strategy for the management of company Schrack
Technik spol. s r.o. which is considering introduction of the new product in the market. The new
product is electric vehicle charging station. Due to comprehensiveness of the main objective
there are also set two partial objectives which are interconnected and contribute to its
elaboration. First partial objective is to define company’s situation on the market applying
financial analysis, analysis of internal and external environment (Porter’s five forces, PESTE,
SWOT analysis) which should help to find company’s strength and weaknesses, evaluate
possible threats and opportunities. Second partial objective is to evaluate whether the electro

mobile industry is attractive or not.
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1 UVOD

Dnesni spole¢nost se nékdy potyka s neoCekavanymi zménami. Svét a jeho ekonomika
jdou neustale kupfedu a rychlost i mira pokroku se stale vice zvysuje. Jak uvedl Foret a spol.
(2003, strana 112), béhem druhé poloviny 20. stoleti doslo k dynamickému vyvoji plnému zmén
predevsim diky tomu, ze byly vynalezeny desitky novych vyvojovych technologii, které
umoznily pfedstavit tisice novych vyrobkll na trh. Vyrazny pokrok ve vyvinu komunikac¢nich
technologii m¢l za nésledek zrychleni a zjednoduSeni komunikace. Biotechnologie a elektronika
ptispély k existenci ohromného mnozstvi produktd, jako jsou pocitace, mobilni telefony,
digitalni kamery, video prehravage a jiné'. Konkurenéni boje na trhu nuti spole¢nosti k neustale
snaze o inovaci a snaze predstavovat nové a zdokonalené produkty vyssi kvality. Proto se firmy
nespoléhaji jenom na své soucasné produkty a uvédomuji si fakt, Ze inovace a pokrok ve vyvoji
novych produktt pro trh je pro jejich uspéch nevyhnutelna. Selhani spole¢nosti v pokroku a

inovaci muze zpusobit zna¢ny pokles v prodeji a zhor$it pozici na trhu v porovnani s konkurenci.

Klimatické zmény, piirodni katastrofy a s nimi spojené zdravotni obtize jsou zasadné
problémy dnesni spoleCnosti. VSichni chceme zit zivot v Cistém prostiedi, uzivat si jej a
vychovéavat v ném déti. Velice dilezitou roli, spojenou s touto otazkou, hraje snaha redukovat
emise kysli¢niku uhli¢itého, které jsou produkovany provozem dopravy a infrastruktury. Tyhle
otazky se ¢im dal Castéji stavaji tématem diskuzi ne jenom politickych lidru, ale také béznych

lidi.

! Vynalez mobilnich telefont v roce 1977 umoznil jednodussi, rychlej$i a pohodInéjsi komunikaci. Mobilni
telefony jsou neustale modifikovany zaroven s postupujicimi technologiemi. Z toho divodu mizeme nyni kazdy rok
nakoupit vylepSenou verzi svého mobilniho telefonu. Stejnym zptsobem se modifikuji a vylepSuji funkce televizi a
pocitac¢u. Vsechny tyto ptivodem technologické zmény zvySuji poptavku po téchto produktech. Da se fict, ze v
dnesni dobé vlastni mobilni telefon téméf kazdy v Ceské republice a nebudeme daleko od pravdy, kdyz fekneme, Ze

mobily nahradily klasické telefony nebo i jiné tradi¢ni formy komunikace.
Pocdita¢ je nesrovnatelné nejvétsi vynalez dvacatého stoleti. Vynalez pocitae ovsem nemiZeme pfiéist Zddnému
védei jako jednotlivei. Pocitaé byl vynalezen na zakladé mnoha menSich védeckych vyzkumi. S konceptem

pocitace jako takovym je spojovan Charles Babbage, zatimco Konrad Zuse vytvoril prvni programovatelny pocitac



Elektricka energie je ,palivo zittka®, ptredev§im kdyz je ziskdvana z obnovitelnych

zdroju jako slunce, voda nebo biomasa. A proto i trh s auty pohanénymi elektrickou energii se

vvvvvv



2 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Kapitola 2 obsahuje popis hlavniho cile a metodologie této prace. Jsou v ni taky popsany

dil¢i cile a vysvétleni, pro€ jsou v praci rozebirané.

2.1 Hlavni cil

Hlavnim cilem této diplomové prace je posoudit a doporucit vhodnou marketingovou
strategii pro management spole¢nosti Schrack Technik spol. s r.o., ktera zvazuje piedstaveni
nového produktu na trh. Jedna se 0 pfedstaveni nové dobijeci stanice pro elektromobily. Tento
produkt je relativné novy, piedevi§im na trhu v Ceské republice, a proto nema velikou
konkurenci nebo tradici. Z tohoto ditvodu je diilezité shromazdéni co nejvice informaci. Je nutna

analyza primyslu a vybér optimalni marketingové strategie.

Kvili komplexnosti hlavniho cile jsou v praci uvedeny dva dil¢i cile, které jsou vzajemné

propojeny a prispivaji ke kone€nému vysledku prace.

Prvni dil¢i cil: definovat situaci spolecnosti na trhu s vyuzitim finan¢ni analyzy. Dale
pak s vyuzitim analyzy interniho a externiho prostiedi, ktera by méla pomoct nalézt slabé a silné

stranky spoleCnosti, zvazit ptipadné hrozby a ptilezitosti.

Tento dil¢i cil bude piispivat ke zpracovani celkového cile prace. Mlze taky slouzit manazerovi
spolecnosti jako jeden z uziteCnych nastroji pii rozhodovani o budoucich moznostech
piedstaveni dobijecich stanic elektromobilii na ¢eském trhu. Mlze mu téZ pomoci dosahnout

kratkodobé a dlouhodobé cile podniku.

Druhy dil¢i cil: posoudit jestli je elektromobilovy primysl atraktivni nebo ne. Tato ¢ast by

méla prispét k dosdhnuti hlavniho cile a taky zodpovédét piipadné otazky jako:

e Je na ¢eském trhu potencidlni prostor pro dany produkt?

e Co milZou byt povzbuzujici a naopak odrazujici faktory pro investory pii predstaveni
produktu na trh?

e V piipadé, ze je Cesky trh atraktivni pro spolecnost, kterd se rozhodne rozsifit své

portfolio uvedenim dobijecich stanic elektromobilli, musi byt brany v potaz dalsi



okolnosti jako — Jak je mozné ziskat konkuren¢ni vyhodu na trhu? - Jak dokonale

uspokojit potieby potencialniho zakaznika?

2.2 Metodologie

Tato diplomova prace je rozdélend do dvou hlavnich casti. Prvni cast, teoreticka
vychodiska prace, se zaobira teoretickym pozadim vztazenym na produkt, jeho uvedeni na novy

trh, marketingovou strategii a jiné.

V prvni ¢asti je kazdé téma popsané a pozdéji je aplikované v druhé ¢asti prace. Hlavnim
zdrojem byly knihy o marketingu a managementu, mikro a makro ekonomii a finan¢nim
managementu, jak je uvedené v Casti Seznam pouzité literatury. Dalsi uzitecné teoretické zdroje
vztahujici se specialné k elektromobilovému priamyslu byly automobilové magaziny a

internetové servery specializované na dany pramysl.

Druha hlavni ¢ast této prace, analyza sou¢asného stavu, predstavuje praktickou aplikaci
teoretickych znalosti. V kapitole 4.2 je obsaZzena taky strategicka analyza spole¢nosti Schrack
Technik spol. s r.o., ktera se zaméfuje na externi prostiedi spole¢nosti (PEST analyza - analyza
makro prostfedi, Porterova analyza 5 sil - analyza mikro prostfedi). Cilem je stanovit silné a
slabé stranky, prilezitosti a hrozby spoleCnosti, coz muze pomoct k posouzeni atraktivity
elektromobilového primyslu (druhy dil¢i cil) a predevsim byt zakladem pii rozhodovani, zda je
pro podnik vyhodné uvést dobijeci stanice pro elektromobily na trh. K vypracovani byly vyuzity
statistické zdroje, naptiklad Eurostat a Cesky statisticky ufad. Nasledné byl proveden informaéni

pruzkum vztazeny k danému tématu.

Za Ucelem zhodnoceni financni situace spolecnosti byla vypracovana analyza finan¢nich
ukazateli (RATIO analyza) (kapitola 4.2.3). V potaz byly brany nekonsolidované finan¢ni
vykazy dostupné v AMADEUS pan-Evropské databazi®. Z dovodu snahy o analyzy
dlouhodobého vyvoje finan¢nich indikator byla vyuzita data z prib&hu péti let v obdobi 2009

2 Amadeus je souhrnna pan-Evropské databaze obsahujici finanéni informace o vice nez 8,5 milionu vefejnych a

soukromych obchodnich spolecnosti ze 40 Evropskych zemi
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az 2013. K posouzeni, zda jsou ziskané vysledky dostacujici, napomahéd porovnani s vysledky

&tyt hlavnich konkurenti® ve stejném priimyslu.

Dalsi vyuzita analyza je SWOT analyza (kapitola 4.3), ktera mize byt povazovana za
podklad pro realizaci hlavniho cile prace (ndvrh marketingové strategie pro Schrack Technic
spol. s r.o., ktera by ptispéla k uspésnému uvedeni dobijecich stanic pro elektromobily na trh).
Vsechny vyuzité analyzy jsou v praci uUzce propojeny, stejné¢ tak jako zpracovana data a

informace za uc¢elem splnéni hlavniho cile diplomové prace

¥ Ensto Czech, s.r.o., Rittal Czech, s.r.o., Robert Bosch, s.r.o., ABB, s.r.o. Vice informaci v podkapitole 4.2.1
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3 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Nasledujici kapitola je zaméfena na struény popis teorie marketingu a managementu,
jejich vzajemného vztahu a podminek piedstaveni nového produktu na trh. VSechny zminéné a
popsané otazky jsou dulezité pro porozuméni a splnéni celkového cile prace, stejné jako cill
dil¢ich.

3.1 Teoreticky koncept produktu

Ptfed zamétenim se na teoreticky koncept nového produktu je dilezité definovat samotny
pojem produkt, jelikoZ tento termin bude zminovany v celé diplomové praci. Vysvétleni existuje
hned nékolik. Jednim z nich je vysvétleni podle Foreta a spol. (2003, strana 107) "produkt je
zékladnim komponentem marketingového mixu" a z pohledu marketingu mize byt definovan
jako "cokoliv, co slouzi k uspokojeni potieb zdkaznika". Foret také zdlraznil, Ze produkt je
vysledkem lidského snazeni a tim padem je pojem produkt charakterizovan nejenom jako véci
fyzické, ale téz jako sluzby, mista, napady, kulturni tvorba a mnoho dalsich hmatatelnych a

nehmatatelnych véci.

Dalsi definici poskytli Kotler a Keller (2007, strana 410) "produkt je cokoliv, co miize
byt na trhu nabidnuto za ucelem uspokojit nékoho potfeby anebo ptrani". Kotler a Keller se
zminili taky o tom, ze mezi produkty, které se objevuji na trhu, jsou fyzické prfedméty, sluzby,
osoby, nemovitosti, ale také zkuSenosti a mista. Z divodu existence tolika raznych typt
produktt byl definovan systém klasifikace na zakladé urcitych kritérii a charakteristik, jakymi
jsou trvanlivost, hmatatelnost, vyuziti. U kazdého z produktii zaleZi nejenom na jeho uzitku?, ale

také na mnoha dalSich vlastnostech, které jsou obvykle rozdélovany do 5 urovni.

Samotna vyhoda (pfinos produktu) - produkt je to, za co zakaznik skute¢né plati. Hosté v
hotelu na ptiklad plati za “odpocinek a spanek” a nakup¢i vrtacky ve skutecnosti kupuje “diry ve

zdi”.

* Uzitek mé&i uspokojeni zakaznikovych potieb. Uzitek je subjektivni (zakanici jsou rozdilni, takZe spotieba

stejného zbozi muze vest k rozdilnému uspokojeni). (Sevela (2011))
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Ziakladni (genericky produkt) — prvni uroven produktu musi byt transformovana obchodnikem

do trovn¢ druhé. Ptikladem jsou pak postele, sprchy nebo ru¢niky v hotelovém pokoji.

AT a4 v

Ocekavany produkt — obchodnik mize niz$i trovné navysit do trovné teti, ve které zdkaznici
Casto ocekavaji splnéni urcitych pridavnych pozadavki, které jsou vztazené na produkt, ktery
kupuji. Tim muize byt naptiklad Cista koupelna a postel v hotelovém pokoji anebo nizka hladina

hluku v ném.

VylepSeny (rozSifeny produkt) — ctvrty stupen je piekonani ocekavani zakaznika. V
rozvinutych zemich se pravé na této urovni objevuji konkuren¢ni “boje” mezi jednotlivymi
znackami. V zemich rozvojovych, jako je Cina anebo Indie, se konkurenéni “boje” objevuji uz
na tretim stupni. Je dtlezité zminit, Ze strategie rozSifovani produktl znamena také nardst

nakladi, a Ze rozSitovani produktu se stava ocekavanim zakaznikd.

Jako piiklad muaze slouzit to, Ze zékaznici hotelu ocekavaji kabelovou televizi s dalkovym

ovladanim a téz vysokorychlostni bezdratové piipojeni k internetu.

To znamena, Ze konkurence musi neustale hledat dalsi moznosti, jak aktualné nabizené
sluzby rozsitit nebo vylepsit. Na druhé strané ale plati, ze jestli se u ¢asti obchodniki cena za
dany produkt zvysuje kvili vylepseni, nékteti konkurenti toho mutzou vyuzit a nabizet
,,Zkracenou verzi produktu nebo sluzby za mnohem nizsi cenu. Tim padem spolu s narastem
poctu luxusnich hoteli stoupa taky pocet levnych moteld, které nabizeji zakladni sluzby a jsou

urceny predevsim pro zakazniky, kterym postacuje Genericky produkt.
Potencialni produkt — paty stupen tvofi potencidlni produkty, mezi které patii vSechny

potencidlni zmény a vylepSeni danych produktti do budoucna. Spole¢nosti neustale hledaji nové

zpusoby jak zakaznika zaujmout a uspokojit.

13



Obrazek 1: Pét stupiii produktu

Samotna vyhoda
Zakladni produkt
Ocekavany produkt
Vylepseny produkt

Potencialni produkt

Zdroj: Pievzato z Kotler and Kelle (2007, strana 410)

3.1.1 Marketingovy mix

Jak jiz bylo zminéno, produkt je zakladni element marketingového mixu. Nicméné, je
dalezité stru¢né popsat i ostatni Casti, které jsou mezi sebou velice izce provazany. Principy
marketingového mixu a kombinace téchto soucasti za ucelem vytvorenim marketingového planu

a optimalni strategie pro podnik, jsou velice dobfe aplikovatelné i1 pro elektromobilovy pramysl.

Produkt

Dobijeci stanice pro elektromobily mlze byt povazovdna za novy a velice kvalitni
trvanlivy produkt na trhu v Ceské republice, predeviim v ramci elektromobilového priimyslu.
Dalsi vlastnosti produktu je to, Ze dobijeci stanice pro elektromobily mizou byt povazovany za
dopliiky elektromobilovych vozidel, jelikoz ¢im vic elektromobilt 1idé zakoupi, tim vic stoupne
poptavka po dobijecich stanicich na trhu a bude nevyhnutné budovat stale vyssi pocet stanic

V infrastruktuie.
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Dobijeci stanice pro elektromobily umoznuji rychlé dobiti automobilii pohanénych elektrickou
energii a jsou prizpisobeny tak, aby byly kompatibilni se vSemi typy elektromobili jako

automobily, motocykly nebo kola. Dobijeci stanice miizou, ale nemusi byt vetejné ptistupné.

V posledni dob¢ byly vyvinuty nésledujici technologie zabyvajici se moznostmi dobijecich

stanic pro elektromobily®.

e Standardni — moZnost dobijeni elektromobilu doma z b&zného zdroje s 230 V. Cas
dobiti baterie na maximum se v tomto piipadé pohybuje mezi 4 az 8 hodinami. Idedlni
doba dobijeni, v ptipad¢ dobijeni doma, je v prubéhu noci. V té dobé je totiz mozné
vyuzit vyhodu niz§ich poplatkl za elektiinu (v pfipadé Ze je systém ucétovani elektiiny

zaloZen na riizné cené za elektfinu v noci a pies den®).

e Rychl4 — jelikoZ v ptipadé standardniho typu dobijeni mluvime o tom, kolik hodin je
potieba k dobiti elektromobilu, u rychlé varianty se jedna o to, za kolik minut je stanice
schopna elektromobil dobit. Baterie vyvinuta pro Citroen C-Zero umoznila snizit
hranici ¢asu potiebného k dobiti baterie na 805 jeji kapacity na 30 minut. Tento zplisob
dobijeni je charakteristicky pro dobijeci stanice, které jsou vybaveny zdrojem

vysokého napéti az 400 V.

> Dostupné na http://www.energetickyporadce.cz/e-mobilita/nabijeni.html

® To znamen4, Ze jsou takzvané nizké a vysoké cenové tarify. Nizky tarif piedstavuje ¢asové obdobi, kdy je na

elektrické rozvodni siti nizs§i zatizeni. Béhem tohoto obdobi jsou obvykle ceny produkce elektrické energie nizsi.
Spolecnosti, které elektrickou energii produkuji, se tak snazi zakazniky motivovat k vyuzivani elektrické energie
prave po dobu téchto ¢asovych obdobi. Jelikoz se vzorec vyuzivani elektfiny v pribéhu roku méni, méni se taky

tyto Casové iseky nizkého tarifu. Nastat miizou zejména nasledujici alternativy:
- obdobi platnosti nizkého tarifu je fixné nastavené po cely rok (sazba D61),

- obdobi platnosti nizkého tarifu je stanovené predem na dobu 3 mésicti a trva bud’ po dobu 8 nebol6 hodin denné a

zustane stanovené pro celé obdobi. Toto se oznaduje jako naprogramovana kontrola (sazba D24 a D34),

- obdobi nizkého tarifu se mize kdykoli zménit, nicméné dodavatel je povinen dodrzet celkovou dobu trvani

nizkého tarifu a podminky ptislusné sazby. Toto je oznacovano jako operativni fizeni.

-vysoky tarif plati mimo obdobi nizkého tarifu. VySSi cena je uctovana za elektfinu spotiebovanou béhem tohoto

obdobi. Vice na: http://www.eon.cz/en/info/terms_dictionary.shtml
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e Quickdrop“ — nejnov¢jsi a pravdépodobné doposud i nejrychlejsi dobijeci
technologie. Dobiti baterie s vyuzitim této technologie zabere jenom nékolik minut,
protoze jediné, co je potieba k ,dobiti udélat je vymenit vybitou baterii za baterii
nabitou na 100%. Tato technologie je ale zatim pofad ve vyvoji. Co se tyce jejiho
zdokonaleni a zavedeni do provozu, zvazuje se nékolik moznosti, napiiklad
automatickd vymeéna baterie, které¢ vyhodou by bylo to, ze by vodi¢ pii vyméné baterie
nemusel opustit vozidlo. Tim padem by bylo nevyhnutné vybudovat takové dobijeci
stanice, které by byly schopny rozpoznat automaticky typ dané¢ho elektromobilu a

nasledné by pro né&j zvolily specificky typ baterie.

Cena

Existuje mnoho faktort,, které ovlivituji cenu téchto dobijecich stanic a to, na jakém
principu budou stanice fungovat. Neni pochyb, Ze vysoka cena, ktera je spojena s nevyhnutnym
pruzkumem a vyvojem tohoto produktu, hraje vyznamnou roli v procesu nastavovani cenovych
hladin. Dal$im faktorem, ktery je potfebné zvazit, jsou mozné dotace ze strany statu (naptiklad
dotace na vyzkum a podporu vyvoje spole¢nosti zabyvajicich se touto problematikou). I kdyz
jsou dobijeci stanice pro elektromobily relativné novy produkt na ¢eském trhu, neznamena to, ze
se na trhu neobjevila zadnd konkurence. Naopak, bylo navrhnuto uz nékolik projekti, které se

zabyvaji vyvojem infrastruktury dobijecich stanic pro elektromobily.

Naptiklad CEZ se zavazaly, Ze v ramci programu ,,Future / Motion’ a jeho projektu pro rozvoj
elektromobilového primyslu, vybudovat vic, nez 150 dobijecich stanic. Proto zorganizovaly
vybérové konani pro dodavatele dobijecich stanic. Podle Martina Pavlicka, ktery je mluvéim
CEZ, byly kli¢ova kriteria pro vybér dodavatele piedeviim cena, efektivita, kvalita softwaru

vyuzitého ke komunikaci mezi jednotlivymi stanicemi a taky Sirokd Skala nastaveni.

7 Jedna se o koncept (program), ktery piedstavil CEZ, a.s. jakozto nejvétsi vyrobce elektiiny v Ceské Republice v
roce 2009. Tento koncept zahrnuje jeho Cinnosti a cile az po rok 2020. Jeden z jeho cili se vztahuje na
elektromobilovy priamyslu. CEZ by chtél byt nejdtlezitéjsim dodavatelem pro elektromobilovy priimysl ve stiedni

Evropé.
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Ted’, kdyz je na trhu zatim jenom nékolik dodavatelti dobijecich stanic pro elektromobily, kazdy
z nich udrzuje své ceny v tajnosti a nezvefejiiuje je. Ceny nejsou vefejné dostupné z divodu
zachovani vyhody v procesu vybéru, ktery bude nasledovat. Dal§im z diivodii nezveifejnovani
cen je fakt, ze cena dobijecich stanic se mize liSit v zavislosti na poptavce. Proto hraje jednani

mezi Kupujici a prodavajici stranou dileZitou roli v procesu nastaveni ceny tohoto produktu.

Umisténi (Distribuce)

Spole¢nost kromé jiného vyviji aktivity, které by mély zabezpecit to, aby byl produkt
snadno dostupny pro cilového zakaznika. Je velice dilezité produkt umistit efektivné na trh. Co
se tyCe elektromobilového primyslu, je distribu¢ni kanal relativné tzky. Dvé hlavni strany
zapojeny do tohoto fetézce jsou dodavatelé dobijecich stanic pro elektromobily a zdkaznici.
Existuje nékolik moznosti, jak mtze spolecnost oslovit a zaujmout potencialni zdkazniky bez

zapojeni dalSiho prostfednika v distribu¢nim kanale a to naptiklad:
e Prodej ve vlastnich prodejnach
e Prodej ve vyrobnich zatizenich
e Prodej ptes internet nebo katalog
e Prodej za asistence prodejniho manazera podniku
Hlavni plusy tohoto distribu¢niho kanalu jsou:
e Piimy kontakt s klientem, ktery umoziuje lepsi rozpoznani potieb a ptani zakaznika.

e Kontrola produktu od faze produkéniho procesu az po moment prodeje produktu

zakaznikovi.

Propagace

Ctvrtym nastrojem marketingového mixu je propagace. Tato ¢ast zahrnuje nékolik aktivit
podniku, které jsou vykondvany za ucelem obezndmeni zékaznika s danym produktem.

Spole¢nost ma na vybér hned n€kolik nastroju, které muze vyuZzit K osloveni zékaznika a
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pobizeni ke koupi produktu. Kazdy nastroj ma své specifické znaky a cenu. Tyto nastroje popsal

Kotler (2001, strana 557-8). Avsak v ptipadé potencialniho prodeje dobijecich stanic pro

elektromobily mizou byt vyuzity predevSim dva nastroje a to reklama a osobni prodej za

asistence zkuSenych a zaskolenych prodejcti.

Osobni prodej — muze byt definovan jako komunikace tvaii v tvaf s jednim nebo s mnoha

klienty, kterd obsahuje prezentaci produktu, zodpovézeni otdzek klienti a nakonec

ziskéani objednavek. Osobni prodej je povazovan za nejefektivnéjs$i nastroj diky nekolika

vyhodam, které ma oproti reklamé&. Jsou to nasledujici:

Osobni kontakt — osobni prodej umoznuje interaktivni a interpersondlni kontakt
mezi dvéma nebo vice osobami. Kazda strana je schopna okamzité reakce na
aktivity strany opacné. V porovnani s reklamou jsou osobni prodejci mnohem vic
presvédcivi.

Péstovani vztahu — osobni prodej taky umoziiuje péstovani vSech typt prodejnich
vztahii, které se miZou zménit v ptatelsky vztah. Uspé$ny prodejce ma vzdy
dobré vztahy se svymi klienty.

rwr

Reakce — osobni prodej pfinasi krom¢ jiného moznost naslouchani zakaznikovi a
taky jakousi povinnost potenciadlniho kupce naslouchat tomu, co mu chce fict
osoba prodavajici. Naopak u reklamy neciti potencidlni zakaznik potiebu nebo

povinnost naslouchat vysilané zprave.

Reklama — reklamou muze byt oznadena jakakoli forma placené neosobni prezentace

produktu. Je to efektivni néstroj, ktery mize spolenosti pomoct oslovit velké mnozstvi

cilovych zadkaznikli nehledé na to, kde na svété se nachazi. To, jakou formu reklamy si

v ; . 9 . v .8 ., ..
spole¢nost zvoli, zda to bude televize, radio, noviny nebo ¢asopisy", zavisi na strategii a

8 Je mnoho typt reklamy, které Kotler popsal (2001, strana 542), napiiklad:

Tisténd a vysilana reklama

Letaky a brozury

Pohybliva reklama
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cilové skuping, kterou chce spolecnost oslovit touto reklamou. Rizné typy reklamy
znamenaji riznou cenovou zatéz pro podnik. Proto musi byt reklamni strategie dobie
promyslend a firma musi mit jasno v tom, na kterou cilovou skupinu se chce zaméfit a
jak tuto skupinu oslovit. Dalsi, v ¢em musi mit spolecnost jasno je finan¢ni rozpocet a

findlni suma, kterou je schopna do reklamy investovat.

3.1.2 Novy produkt

»Spole¢nosti musi neustdle zvySovat svoje piijmy prostfednictvim vyvoje novych

produktti a roz§ifovanim Se na novy trh.* (Marketing mangement, strana 671)
Philip Kotler

Neni pochyb o tom, Ze inovace a vyvoj novych produkti hraje velice vyznamnou roli
V hospodareni spole¢nosti. Jak zminili uz Kotler a Keller (2007, strana 671) ,,vyvoj novych
produktti je budoucnosti spolecnosti. Budoucnost spolecnosti zabezpeci nové produkty®.
Nicméng, je dilezité mit na paméti, ze ne vSechny nové produkty jsou zarukou zisku a nemusi
byt pro spolecnost vzdy pfinosnég. Existuje totiz mnoho faktort, které mizou zabranit novému
produktu v tom, aby byl na trhu usp&s$ny. Tyto faktory byly shrnuty Kotlerem (2001, strana 326)

a jsou to naptiklad:

e PiiliS vysoka cena vyzkumu a vyvoje

e  Prospekty a plakaty
e Billboardy
e Symboly a loga

9 Marketingovy poradce Robert McMath analyzoval tisice novych produkt a pokusil se zodpovédét otazku ,,Pro¢
nové produkty selhavaji?*. Nekteré mozné jsou (viz. Foret 2000, strana 326):

—  Top management podporuje realizaci svych oblibenych napadu, i kdyz je mozné ocekavat negativni reakci

na trhu.

— Napad je dobry, ale velikost trhu je pfecefiovana.

—  Novy produkt neni vhodné projektovan.

—  Produkt neni efektivné distribuovan, prezentovan nebo je pfili§ drahy

— Naklady na vyzkum a vyvoj jsou vyssi, nez spolecnost ocekava

vevr

—  Produkt byl uvedeny na trh dfiv, nez byla poptavka po ném dostatecna
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e Nedostatek kapitalu
e Nedostatek ndpada v urcitych oblastech

e Socidlni a pravni omezeni

Spole¢nost ma nekolik moznosti jak uvést novy produkt na trh. Mize svou nabidku rozsitit

prostiednictvim akvizice, nebo vyvoje.

Prvni zminény ptistup je akviziéni pFistup nabizi 3 moznosti:
e Spole¢nost maze odkoupit patent od jiné firmy.*°
e Spolecnosti maze koupit licenci nebo koncesi od jiné firmy.
e Spolec¢nost maze koupit jinou firmu

Druhym pfistupem je tzv. vyvojovy pristup, ktery tvofi dva razné zpusoby dosahnuti

pozadovaného cile:
e Spole¢nost mize vyvinout novy produkt ve vlastnich laboratotich

e Spolecnost muze podepsat smlouvu s jinou nezavislou spole¢nosti, ktera se zavaze

k tomu, ze novy produkt vyvine.

Kotler a Keller (2007, strana 672) vyjmenovali 6 kategorii novych produkti:

e Zbrusu nové vyrobky — nové produkty nebo sluzby, které podpoii vytvofeni zbrusu

novych trhti.

e Nové¢ vyrobni linie — nové produkty nebo sluzby, které umozni specifické firmé vstoupit

na uz existujici trh.

19 jak uvedli Foret a spol. (2004, str 115) nakup patentt, licenci, vyrobnich technologii a spoluprace s ostatnimi
spole¢nostmi jsou preferovany obvykle mensimi spolecnostmi, které nemaji dostatek financi na realizaci vlastniho
vyzkumu a vyvoje novych produktt. Nevyhodou pii koupi ,.know-how* je, Ze produkt, kterého se tyka, uz obvykle

na trhu je a tim padem existuje konkurence, ktera tento produkt nabizi.
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e Rozsifovani stavajici vyrobni linie — nové produkty, které rozsiii uz existujici fadu

produkti (novy obal, velikost baleni nebo ptichut’...).

e Zlepseni a revize stavajicich produktii — nové produkty, které jsou charakteristické lepsi
kvalitou, nez ty star$i, které mizou byt v kone¢ném dtsledku novym vyrobkem tplné

nahrazeny.

e Premisténi — soustfedéni nového produktu na novém trhu nebo na jiné Casti trhu, nez

predtim.

e Snizovani cen — nové produkty, které ptinaSeji stejny uzitek a uspokojeni zdkaznika jako

ty staré, ale za niz§i cenu.

3.2 Zivotni cyklus produktu a marketingové strategie

Je obecné znamo, ze i produkt ma sviij zivotni cyklus. To znamend, Ze produkt, stejn¢ tak
jako cloveék, "se narodi, roste, stdrne a umird, C0Z znamena omezenou dobu zivota'. Zivotni
cyklus produktu (Product Life Cycle) napomaha obchodnikovi interpretovat dynamiku produktu
a trhu. To miiZe byt napomocné pro planovani, fizeni, ale taky pro predvidani vyvoje na trhu.**
Existuji rizné stupné (obrazek 2), které jsou charakterizovany raznymi ptilezitostmi, problémy,
vynosy, zisky atd. Navzdory tomu, Ze bylo vyvinuto mnoho kiivek popisujicich zivotni cyklus
produktu, existuje obecny vzhled a tvar kiivky, ktery je popsan nize. Hlavni ddraz je kladeny
piedevsim na prvni a druhou ¢ast kiivky, které jsou vtazené na hlavni cil této diplomové prace,

ktery se tyka moznosti pfedstaveni nového produktu na trh.

11 K dispozici je také kriticky tthel pohledu, ktery fika, ze délka Zivotniho cyklu vyrobku se lisi pro jednotlivé
produkty. Jinymi slovy, obchodnici miizou jenom stézi uvést, ve které fazi produkt je. Miize se stat, ze je produkt

»Zzraly“ 1 kdyz se jeho prodej zatim jenom stabilizoval pied dal$im rastem.
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Obrizek 2: Zivotni cyklus produktu

F 1
Objem
prodejl

Zizk

e

W) ova Favadeci Ristowa Faze Faze
faze faze faze zralosti Upadku

Zdroj: Prevzato z Kotler. (2001, strana 303)

e Zavadéci faze. Tato faze zac¢ina v momenté, kdy je produkt uveden na trh. Vzhledem k
tomu, Ze spotiebitelé zatim produkt neznaji a nemaji s nim zkusenost, je pro tento
produkt charakteristicky pomaly rist prodeje™ a prozatim zadny zisk. Toto je spojeno s
vysokymi vstupnimi naklady, které byly zapotiebi k uvedeni produktu na trh. Jak zminil
Foret (2004, strana 117), na trhu je zatim malo konkurentt a je dulezité snazit se produkt
darazné prezentovat a snazit se o to, aby se na trhu prosadil. Nicméné, tato faze PLC je
také spojena s pomérné vysokym rizikem, ze zvolena marketingova strategie byla
podcenéna nebo nastavena Spatné. Proto musi byt kladeny velky duaraz na to, jak
spolec¢nost nastavi cenu, propagaci produktu, jeho distribuc¢ni kanaly, prodej, atd.

e Riistova faze. Je to obdobi, kdy je produkt na trhu pfijat a jeho prodej zac¢ina narustat, co
ve finale znamena zisk pro spole¢nost. Toto obdobi je ale spojeno i s faktem, ze z davodu

atraktivity nového produktu na trhu ptibyva pocet konkurent.

2 Hlavni divody takto pomalého rtstu v prodeji produktu byly popsany Foretem (2004, strana 18):
- nedostate¢na propagace produktu

- neochota zdkaznik ptejit na ndkup jiného produktu

- technické problémy (nedostatecna kvalita, ...)

- neduvéra zakaznikt
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e Faze zralosti. Tato faze reprezentuje zpomaleni prodeje, protoze produkt uz byl pfijat
vSemi potencidlnimi zédkazniky. Zisky se stabilizuji a zac¢inaji pomalu klesat z divodu
nartstu konkurence.

e Faze tpadku. Tato posledni faze je charakteristickd poklesem prodeje a ziskd.

3.2.1 Marketingové strategie: faze zavedeni produktu na trh

Kazda uz popsana faze PLC vyZzaduje implementaci odlisné marketingové strategie.
Pravé proto je jednim z cili spolecnosti vytvofit nebo zvolit takovou marketingovou strategii,
kterda by byla vhodnd pro dany produkt, a taky pro danou fizi PLC. KdyZ je pozornost
soustfedéna na uvedeni nového produktu na trh, existuje nékolik rtznych marketingovych
strategii, které si mize spole€nost zvolit a implementovat. Nckteré strategie preferuji vysoké
vstupné naklady a kladou diraz ptfedevsim na prezentaci produktu, protoze potiebuji informovat
potencialni zékazniky o novém produktu, umoznit jim produkt otestovat a zabezpecit jeho
distribuci. Na druhé strané existuji téZ strategie, které¢ vyZzaduji niz§i vstupni néklady a nizsi
naklady na reklamu. Jak zminil Kotler (2001, strana 306), management spole¢nosti si muze, s

ohledem na finanéni prostfedky, zvolit jednu ze ¢ty hlavnich marketingovych strategii:

e strategie - "The rapid skimming strategy™ je strategie, u které jsou, V obdobi
piedstaveni nového produktu na trh, cena a naklady na prezentaci nastaveny vysoko.
Tato strategie ma smysl v tom ptipadé, Ze potencialni zédkaznici nejsou s novym
produktem obeznameni. Jinymi slovy ti, ktefi o novém produktu néco zjisti, se nemiizou
dockat toho, kdy vyrobek na trh dorazi a jsou ochotni za produkt zaplatit vySsi cenu.

Spolecnost ocekava také konkurenéni vyhodu spojenou s timto produktem. 13

e strategie - ""The slow skimming strategy ' piedstavuje strategii, pfi které spole¢nost
prezentuje produkt s vyssi cenou, ale s niz§imi naklady na prezentaci. Tato strategie

milZze byt implementovana v piipad¢, Ze jsou podminky na trhu nasledujici: trh ma

3 Jak popsal Kotler (2001, str. 287 az 295), spoletnost mize ziskat konkurenéni vyhodu tim, e se zaméfi na
mnoho néstrojt, které spolecnost odlisuji od jinych spolecnosti. Tyto nastroje se vztahuji predev§im na produkt,
sluzby, personal, distribuci. Kazdy z téchto nastroji pokryva nékolik polozek, které je dulezité brat v potaz pii

feSeni toho, co by mohla byt konkurencni vyhoda spolecnosti a jaka by mohla byt jeji marketingova strategie.
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limitovanou velikost, vétSina potencialnich klientd je s produktem sezndmena, zékaznici

jsou ochotni platit vyssi cenu za produkt a na trhu je minimalni konkurence.

e strategie - "The rapid-penetration strategy' znamena, Ze spole¢nost piedstavila
produkt s niz$i cenou, ale s vyS$imi ndklady na prezentaci. Tato strategic ma smysl v
ptipad¢, ze trh je velky, potencialni klienti o novém produktu zatim nejsou informovani a
zaroven jsou citlivi na nastaveni ceny produktu. Zaroven se pfi této strategii pocCita s
tvrdou konkurenci na trhu. Cena za produkt by se méla snizovat se stoupajici produkci

produktu.

e strategie - ""The slow penetration strategy' je strategie, u které spolecnosti predstavuje
svilj novy produkt s niZ§i pofizovaci cenou a taky s niz§imi naklady na jeho propagaci.
Tato strategie mize byt aplikovana v piipad¢, ze trh je velky, potencidlni zakaznici jsou s
produktem obezndmeni, klienti jsou zaroven citlivi na nastaveni pofizovaci ceny za

produkt a pfedpokladana je i ur¢ita mira konkurence.

Spole¢nosti, které planuji piedstaveni nového produktu na trh, se musi rozhodnout, kdy na
trh s novym produktem vstoupit. Byt prvnim vyrobcem daného nového produktu muize byt
vyhodné, ale je to zaroven riskantni a ndkladné. Vstoupit na trh jako "druhy" miize mit smysl
predevsim v ptipadé, ze podnik mize nabidnout lepsi technologii, kvalitu nebo taky silu znacky.
Jaké jsou tedy vyhody pro podnik, ktery je prukopnikem na trhu? Jak popsali Kotler a Keller
(2007, strana 363), prvni uzivatelé si pamatuji znacku, kterd s novym produktem na trh pfisla,

pokud jsou s produktem spokojeni.

3.2.2 Marketingové strategie: faze ristu

Jak jiz bylo zminéno, fize rlstu je charakteristickd rychlym vzestupem prodeje,
eventualng i1 zisku. Prvni zakaznici si produkt oblibili a dalsi ho zac¢inaji kupovat. Na trhu se ale
zacinaji objevovat novi konkurenti, kteti mizou pfijit s vylepSenim daného produktu a budou
zvySovat jeho produkci. Cena produktu se neméni nebo jenom minimalné v zavislosti na

poptéavce. Spolec¢nosti udrzuji produkci produktu a jeho prezentaci na stejné hladin€. Prezentace
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produktu se mize mirné zvysit, jako rekce na nové konkurenty na trhu. Spole¢nosti obecné
aplikuji nékolik strategii s cilem celit narGstu konkurence na trhu. Jak uvedli Kotler a Keller
(2007, strana 364), spolecnosti aplikuji nasledujici strategie, které¢ by mély zabezpecit silu

podniku odolavat konkurenci:

e Zdokonaleni kvality produkty (naptiklad sluzby navic, prodlouzeni zaruky)

e Nové modely produktu jsou dodavany v ruznych velikostech, balenich ptipadné
prichutich v zavislosti na typu produktu

e Vstup do novych segmentt trhu

e Rust pokryti trhu a vstup do novych distribu¢nich kanali

e Pokles ceny za ucelem oslovit jinou skupinu zdkazniku citlivych na cenu produktu

3.3 Strategicka analyza podniku

Strategickd analyza je zaméfena na analyzu vnitintho a vnéj$iho prostiedi podniku.
Cilem analyzy je specifikovat slabé a silné stranky podniku, ptilezitosti, ale také analyzovat
hrozby, které miizou ovlivnit rozhodovani, organizaci, ptedvidani vyvoje podniku a mnohé dalsi

aktivity.

3.3.1 Analyza vnéjsiho prostredi

Analyza vnéjsiho prostfedi se zamétfuje na identifikaci a analyzu téch faktort, které maji
vliv na strategickou pozici podniku a vytvaii potencialni ptilezitosti nebo hrozby pro aktivity
podniku. Jinymi slovy, vSechny tyto analyzované faktory ovliviiuji spole¢nost z vnéjSiho
prostiedi. Jak zminil Kotler (2001, strana 90), vn&jsi prostiedi tvoti dvé dil¢i ¢asti: faktory blizké
spole¢nosti (oznaovany jako mikro prostiedi) a faktory typické pro spolenost jako celek
(oznacovany jako makro prostiedi). Pro identifikaci jednotlivych faktort vnéjsiho prostiedi se
obvykle vyuzivaji dvé analyzy. Je to PESTE analyza (n€kdy oznaCovana také jako STEPE
analyza), kterd se zabyva prostfedim daného sektoru. A Porterova analyza 5 sil, kterd se

zaméfuje na konkurenéni prosttedi podniku.
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a.)PESTE analyza (analyza vnéjsiho prostredi)

Tato analyza je ur¢ena k prizkumu a analyze externiho prostfedi podniku. PESTE nebo
také STEPE je zkratka, ve které kazdé pismeno reprezentuje makroekonomickou kategorii, ktera
se zkouma nebo analyzuje. Kazda z téchto kategorii miize mit vliv nejenom na obchodni aktivity
podniku, v¢etné predstaveni nového produktu na trh, ale taky na reakci cilového zdkaznika na
produkt. Popis této analyzy a vyznam jednotlivych pismen ve zkratce poskytli naptiklad PoSvar

a Erben (2004, strana 28) a je nasledujici:

P - politické a pravni prostiedi.

Je tvofeno mnoha faktory, které ukazuji zpiisob, jakym se vyviji spolecnost a tvofi
politicky a pravni ramec. Toto prostfedi je tvofeno a ovlivnéno piedevsim vladou, kterd navrhuje
zakony. Proto si manazefi musi byt védomi mnoha zakonil a smérnic, které je nevyhnutné znat k
tomu, aby mohli vést spole¢nost. Je to naptiklad danové pravo, obansky zakonik, Zivnostensky

zékonik a mnoho dalSich smérnic, které jsou vztazeny na oblast, kterou se podnik zabyva.

E - ekonomické prostredi.

Toto prostiedi je slozeno z faktorl, které vzajemné spojuji makroekonomické prostiedi s
mikroekonomickym. Toto prostiedi opét ovliviiuje rozhodovani manazerti a ti si musi byt
védomi ekonomickych faktort jako HDP, sila mény v dané zemi, vladni rozpocet, zahranicni

obchod, mzdova diferenciace nebo ziskovost a podobné.

S - spolecenské prostiedi.

Toto prostiedi se zamétuje na spoleCenské prostredi, demografické a kulturni faktory,
které jsou uzce spojeny se zZivotnim standardem dané spolecnosti. Manazeti by si méli byt
védomi socidlnich faktord jako vek, vzdélani a Zivotni styl, stejné jako migrace pracovnich sil,
vydaje, pfijmy a rozdilné potieby jednotlivych kategorii populace. To, Ze jsou manaZefi
obeznameni s témito faktory, mize zna¢né ovlivnit podnik pii rozhodovani, jaky produkt

vyrabét a jaké cilové skupiné ho prezentovat.
T - technické a technologické prostredi.
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Toto prostfedi pokryva faktory, které znacné méni zivot lidi a spolecnosti. Vyvoj
techniky a technologii by méli manazefi sledovat tak, jako jiz zminéné faktory, za ucelem
modernizace produkce a pro pozitivni vyvoj podniku z dlouhodobého hlediska. Technické a
technologické faktory jsou uzce propojeny s produktivitou prace, cenou a kvalitou produktl
nebo sluzeb. Vyvoj v tomto sméru castokrat snizuje Cas produkce, realizace objednavek a

uspokojeni pozadavek zakaznika.

E - ekologické prostiedi.

Toto prosttedi zahrnuje faktory, které se v posledni dobé¢ stavaji vic a vic dalezité, kdy je
brana v potaz nutnost chranit zivotni prostfedi. Néaklady na ochranu Zzivotniho prostiedi
(atmosféry, vody, pudy...), ale i kulturnich pamatek, neustale vzrustaji. Na ochranu Zivotniho
prostiedi castokrat dohlizi statni instituce, které navrhuji zdkony zabyvajici se ochranou

zivotniho prostiedi.

b.)Porterova analyza péti sil (analyza mikroprostredi)

Jak jiz bylo zminéno, jednd se o vn¢jsi prostiedi, které je spolecnosti ,,bliz*. Jinymi
slovy, spole¢nost muze tyto faktory ¢aste¢né ovlivnit a mit nad nimi vétsi kontrolu, nez je tomu
Vv ptipad¢ faktorti popsanych v sekci o makroprostiedi. Tato analyza je nékdy oznacovana také
jako analyza mikroprostiedi (Porter (1944, strana 22)).

Nejéastéji je ale oznaGovana jménem analytika Michaela E. Portera', ktery je autorem
teoretick¢ho konceptu této analyzy. Koncept péti sil napomaha spole¢nosti pochopit strukturu
daného prumyslu, na ktery se spole¢nost zaméfuje a predev§im definovat jeji pozici s cilem

zabezpecit vetsi zisk.

 Michael E. Porter je piednim odbornikem na konkurenéni strategii, konkurenceschopnost a ekonomicky rozvoj
naroddl, statd a regionti a taky uplatnéni konkurencnich principii na socialni problémy jako je zdravotni péce,
prumysl a spoleenskd zodpovédnost. Profesor Porter je vSeobecné uznavany jako otec na poli moderni strategie,
vychazejic z rlznych zebricki a prizkumid. Je povazovan za nejvlivnéjsiho myslitele v oblasti
konkurenceschopnosti. Je  profesorem  Bishop  William  Lawrencovy  univerzity. Vic  na:

http://drfd.hbs.edu/fit/public/facultylnfo.do?facInfo=bio&facEmIld=mporter
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Proto je nevyhnutné brat v potaz téchto pét sil (obrazek 3), které ovliviuji ceny, naklady,
investice a jsou tedy dilezité v rozhodovacim procesu spolecnosti o jeji strategii nebo o
ptipadném uvedeni nového produktu na trh. Tyto sily popsal Porter nasledovné (1994, strana 23-
29).

Obrazek 3: Porterova analyza péti sil

Noveé vstupujici

kupni

= | o § ]

sila
hrozby @

Substituty a I
komplementy l

Dodavatelé

Zakaznici

Zdroj: Pievzato z Porter. Obrazek 1. (1994, strana 23).

Nové vstupujici, potencialni konkurence — potencialnimi konkurenty spole¢nosti mizou jsou
ty podniky, které pfimo nekonkuruji v tom samém prumyslu nebo odvétvi, ale jsou v pozici, ve
které mizou na dany trh vstoupit, jestli se tak vedeni podnikti rozhodne. V tom ptipadé bude trh
sdilet vic spolecnosti a tento fakt zpisobi odpovidajici tlak na ceny a naklady (propagace,
vyroba...). Vliv potencialni konkurence zavisi na tom, jak jsou nastavené jednotlivé standardy
charakteristické pro kazdé odvétvi. Cim vyssi je nastavena hranice standardii a narokl pro
konkurentli na dany trh. Mezi tyto hranice patii naptiklad poZadavky na vstupni kapital a
pocatecni investice, loajalita zdkaznika k jiz zndmé znacce, poZadavky na specifické znalosti o

cle a kvotach vyvazeného a dovazeného zbozi, diferenciace vyrobkil a podobné.
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Zikaznici, kupujici — zédkaznici neboli kupci daného produktu nebo sluzby mizou pro kazdou
firmu ptedstavovat potencidlni hrozbu v ptipad¢€, Ze maji schopnost a silu zptsobit pokles ceny
vyrobku nebo sluzby anebo pozadovat jejich velice vysokou kvalitu. Zpasoby, kterymi mizou
zakaznici nejvic ovlivnit vyvoj spole¢nosti a jeji zisk jsou:

e Kupuji vyssi kvalitu

e Maji moznost vybéru z nabidky levnéjsich spole¢nosti

e Maji moznost vybéru z mnoha spole¢nosti nabizejicich stejny produkt nebo sluzbu

Dodavatelé — jistou hrozbu pro kazdou spole€nosti predstavuji také jeji dodavatelé, predevsim
jestli jsou schopni zvedat ceny dodavanych produkti nebo sluzeb. V tom piipadé musi
spole¢nost zvySujici se ceny bud’ akceptovat anebo pozadovat snizeni kvality. Oba ptipady vSak
vedou ke sniZeni zisku spole¢nosti. Sila dodavatelli v moZnosti ohrozit takto spolecnost je vyssi
Vv piipad¢ Ze:
e Produkt nebo sluzbu, kterou dodédvaji, nabizi jenom maly pocet firem
e Jejich pfijmy nezavisi jenom v daném pramyslu
e Jestli je spolecnost, pro kterou produkt nebo sluzbu zabezpecuji, zavisla jenom na
jednom dodavateli
e Jestli spoleCnost na nich zavisla ¢eli zméné cenovych podminek v pfipadé zmény
dodavatele

e Jestli skupina dodavateli zvazuje zménu nebo posun dal v ramci daného primyslu.

Substitu¢ni produkty — dalsi potencialni hrozbu pro spolecnost a prodej jejich vyrobkii nebo
sluzeb predstavuji substituéni produkty, které spolecnost zna¢n€ limituji v nastaveni ceny
produktu a ptfipadné taky v jeji ziskovosti. To znamena, ze ¢im vyS$i je pocet substitucnich

produktli na trhu, tim vét$i moznou hrozbu to pro spolecnost predstavuje.

Konkuren¢ni prostiedi, rivalita mezi stavajicimi konkurenty — rivalita mezi stavajicimi
konkurenty se vyskytuje v mnoha formach. Tieba rivalita v oblasti nastaveni ceny a jejiho
zlevnéni, zavedeni novych produktii, reklamni kampané, zlepSeni sluzeb. Jinymi slovy, pokud je

rivalita slaba, spolecnost si miize dovolit zvednout ceny produktli nebo sluzeb. Na druhé strané

29



Vv pripad¢, Ze je soupeteni mezi spolecnostmi velké, co zplisobuje zna¢nou cenovou konkurenci,

znamena to taky ohrozeni zisku spole¢nosti.

c.) Analyza trzniho prostredi

Analyza mikroprostiedi zahrnuje také analyzu trzniho prostiedi. Hlavnim cilem této
analyzy je identifikovat a nasledné zhodnotit faktory, které ¢ini dané odvétvi vice nebo méné
atraktivni. Atraktivni trh je takovy, ktery se vyznacuje:

e Velkym objemem

e Silnym rstem

e Vysokou kvalitou

e Malym poc¢tem konkurentil
e Slabymi konkurenty

e Hranicemi, které brani vstupu novych konkurenta

Vsechny zminéné faktory je mozné identifikovat a vyhodnotit taky pfi realizaci
Porterovy analyzy péti sil, coz znamend, ze dil¢i vysledky z téchto dvou analyz se miZou
vzajemné dopliovat a taky vysledky jedné analyzy mohou byt ndpomocné pfti realizaci té druhé.
Jinymi slovy je mozné vysledky téchto analyz kombinovat s cilem zlepSeni vedeni podniku,
planovani a taky rozhodovani. Obecné tedy neni pochyb o tom, ze znalost vlastnosti trhu, na
kterém spolecnost piisobi, je velice dilezitym faktorem pii uvedeni nového produktu nebo

sluzby.

3.4 SWOT analyza

,SWOT analyza je diileZita k vypracovani jakékoli marketingové strategie a marketingového
planu. “ (Marketing — zéklady a principy, strana 53).

Miroslav Foret

SWOT analyza je velmi Casto vyuzivany nastroj pii celkovém vyhodnoceni slabych a

silnych stranek spolecnosti, hrozeb, kterym spole¢nost mize Celit a taky pfileZitosti. Nazev
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SWOT predstavuje zkratku vytvotfenou na zaklad¢é anglickych vyrazi tvoticich podstatu této
analyzy (silné stranky: Strengths, slabé stanky: Weaknesses, ptilezitosti: Opportunities a hrozby:
Threats). Kazda spolecnost, v jejimz zajmu je uspét, by si méla byt védoma vySe zminénych
faktord. Spole¢nost ma na vybér rizné strategie, které jsou zaméfeny na zdokonalovani silnych
stranek, eliminaci slabych, vyhybani se hrozbam a co nejlepsi vyuziti budoucich ptilezitosti. Pti
analyze téchto faktort se vyuziva n€kolik otazek, které napomahaji formulaci novych strategii

nebo napadi:

Silné stranky — jsou faktory, které napomahaji spole¢nosti dosdhnout jejich cili.
e Jakeé jsou vyhody vasi spole¢nosti?
e V Cem vynikate ve srovnani s jinymi spole¢nostmi?
e Které jedine¢né nebo nizko nakladové zdroje mate k dispozici?
e (o povazuji ostatni na trhu za vasi silnou stranku?

e Které faktory vam zvysuji prode;j?

Slabé stranky — jsou faktory, které brani spole¢nosti v jeji prosperité a dosazeni cilti
e (o byste mohli vylepsit?
e Cemu byste se méli vyvarovat?
e (o povazuji ostatni na trhu za vasi slabou stranku?

e Kter¢ faktory vam snizuji prodej?

Prilezitosti — jsou vné¢jsi faktory jako zména chovani zdkaznika, soucasné trendy u spottebitelt,
které miizou zpisobit rist ziskd v pfipade, Ze jsou spolecnosti brany v potaz.

e Kde je mozné se setkat s dobrymi ptilezitostmi?

e O existenci jakych soucasnych trendi jste si védomi?
UZite¢né ptileZitosti mohou vzejit z riiznych situaci:

e Zmény v technologiich a na trhu.

e Zmény vladni politiky v oblasti, na kterou se spole¢nost zamétuje.

e Zmény v socidlni struktufe, profilech populace nebo Zivotnim stylu.

Jiné udalosti spojené s danou lokalitou
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Hrozby — jsou neptiznivé trendy a ne¢ekané udalosti, které mohou vést k poklesu trzeb a zisku:
e Jakym ptfekazkam celite?
e Cim vas ohrozuje konkurence?
e Dochézi ke zméné pozadavkii na dany produkt nebo sluzbu?
e Ohrozuji zmény v technologiich vasi pozici na trhu?
e Mate problémy s dluhy?

e Miuze nektera z vaSich slabych stranek ptfedstavovat taky vaznou hrozbu?

3.5 Analyza finan¢nich ukazatelt

Finan¢ni analyza mize pomoct identifikovat nékteré slabé a silné stranky spolecnosti
Z pohledu financovani. Tato analyza muze urcit, jestli spole€nost ma nebo nema dostatek
finan¢nich prostfedkl k plnéni svych zavazki a jestli je schopna finance efektivné vyuzivat.
Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je tedy posoudit finan¢ni management spole¢nosti.

Finan¢ni ukazatel je Cislo, které popisuje nékolik faktii o spolecnosti a jejich finan¢nich
aktivitach. Jako naptiklad pomér mezi aktivy a zavazky spole¢nosti. Pomér financi umoziiuje
analytikovi provést zhodnoceni finan¢ni situace podniku v zavislosti na ¢ase nebo v souvislosti

s jinymi spoleénostmi (viz Moyer (1987)). Ctyfi hlavni finanéni ukazatelé jsou:

e UkKkazatelé likvidity — indikuje schopnost podniku splnit kratkodobé finan¢ni zavazky.
Hlavnimi ukazateli likvidity jsou béZzna, pohotova a okamzité likvidita.

e UkKkazatelé aktivity — urCuje to, jak je spole¢nost schopna vyuzit sva aktiva k zabezpeéeni
prodeje. Jedna se predevsim o celkovy obrat aktiv.

e Ukazatelé zadluZenosti — indikuje schopnost spole¢nosti plnit kratkodobé i dlouhodobé
dluhy. Ukazovatelem poméru zadluZenosti je napiiklad doba navratnosti uvéru.

e Ukazatelé rentability — méfi jak efektivné je spolecnost schopna zabezpelit zisk
z prodeje, aktiv a vlastniho kapitalu. Hlavnimi ukazovateli vyuzivany k analyze poméru

ziskovosti jsou rentabilita aktiv a rentabilita vlastniho kapitalu.

3.3.1 Ukazatelé likvidity - mira schopnosti spole¢nosti zabezpecit dostate¢ny piijem

finan¢nich prostiedkd nevyhnutny k bezproblémovému chodu podniku béhem dal§iho ¢asového
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useku. Jestli je v zajmu spoleCnosti zdstat financné stabilni, méla by mit k dispozici dostatek
financi k tomu, aby platila své zdvazky vcas.
Bézna likvidita = ob¢zna aktiva / kratkodobé zavazky
e Vysledek ukazuje kolikrat je spolecnost schopna uspokojit své véfitele v ptipadé, ze
v daném okamziku spolec¢nost pievadi vSechna svéa soucasné aktiva na hotovost.
Pohotova likvidita = (ob&ézna aktiva - zasoby) / kratkodobé zavazky
e Vysledek je casto schopny rozpoznat, zda jsou zasoby spolecnosti jedny z jejich
poslednich aktiv v obéhu. Vysledek rychlého poméru 1.0 je povazovan za uspokojivy a
rozumny pro mnoho prumyslovych firem.
Okamzita likvidita = finan¢ni majetek (hotovost + hotovostni ekvivalenty + cenné papiry +
pohledavky) / kratkodobé zavazky
e Tento pomér hodnoti pouze vysoce likvidni aktiva vzhledem ke kratkodobym zavazkam.

Uspokojivé hodnoty jsou rovny hodnoté z intervalu 0,2 — 0,5.

3.3.2 Ukazatelé aktivity méfi, jak efektivné spolecnost vyuziva sva aktiva.
Rychlost obratu aktiv = trzby / celkova aktiva
e Tento pomér urcuje efektivitu, s jakou spolecnost aktiva vyuziva. Pokud je obrat aktiv
relativné vysoky ve srovndni s jinymi spole¢nostmi na daném trhu, mize to indikovat, ze
vétSina aktiv je vyuzita. Muze to taky znacit, Ze spoleCnost vyuziva ptili§ mnoho starych
aktiv. Nizka fluktuace aktiv miize znamenat, Ze spoleCnost ma vys$si mnozstvi kapitalu
vazano V aktivech, nez je nezbytné.
Rychlost obratu stalych aktiv = trzby / fixni Cista aktiva
e Pomér urcuje, do jaké miry je spole€nost schopna vyuzit jeji soucasny jméni s cilem
zabezpecovat prodej.
Obrat zasob = trzby / zdsoby
e Tento pomér ukazuje, kolikrat jsou zdsoby spolecnosti prodany a nahrazeny za urcité
obdobi. Nizky pomér obratu znamend Spatny prodej produktu, nebo sluzby a tim padem i

piebytek zasob. Vysoky pomér obratu naopak znaci silny prode;.

3.3.3 Ukazatelé zadluzenosti umoZziuji definovat strukturu kapitalu spole¢nosti.

ZadluzZenost = celkova zadluzenost (zdvazky) / celkova aktiva
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e Pomér urcuje podil celkovych aktiv podniku, ktery je ze zavazkl financovan. Je obecné
zndmo, ze ¢im vys$i je hodnota tohoto ukazatele, tim vySsi jsou dluhy spole¢nosti a tim
padem i vyssi riziko pro véfitele a akcionare.

Podil vlastnich zdroji = vlastni kapital / celkova aktiva
e Tento pomér ukazuje podil celkovych aktiv podniku, ktery je financovany vlastnim

kapitdlem. Cim vy33i je podil vlastniho kapitalu, tim v lep$im stavu spole¢nost je.

3.3.4 Ukazatelé rentability indikuji jak efektivné je spole¢nost schopna proménit
investovany kapital na nasledny zisk.
Rentabilita aktiv (ROA) = zisk po zdanéni (EAT) / celkova aktiva
e ROA (Return on assets) méfi celkovou efektivitu podnikani. Zobrazuje pomér zisku po
zdanéni k celkovym investovanym aktivim (bez ohledu na to, z jakého zdroje byly
aktiva financovany).
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = zisk po zdanéni (EAT) / aktiva vlastnikt
e Tento ukazatel hodnoti celkovou navratnost kapitalu, ktery investovali vlastnici
spolec¢nosti. Tento mtize byt dulezity 1 pro potencialni vlastniky, protoze znazornuje, jak

by byly jejich penize v budoucnosti vyuzity.

3.6 Podnikatelsky plan (Business plan)

Jak zminil Veber (2008), podnikatelsky plan je psany dokument vypracovany
podnikatelem. Popisuje vSechny interni a externi faktory, které muzou ovlivnit zacatek
podnikatelské ¢innosti nebo uz existujici spole¢nost.

V piipadé spole¢nosti Schrack Technik spol. s r.o. se jedna pravé o druhou z moznosti,
jelikoz spole¢nost se vénuje podnikatelské Cinnosti na ¢eském trhu od roku 1991. Spole€nost si
musi byt védoma toho, Ze podnikatelské prostiedi se za 24 let vyvijelo a ménilo. Proto je nutné
pfi vypracovani podnikatelského planu zvazit mnoho novych faktorti. Nebyly uréeny zadné
konkrétni pravidla nebo podminky, které by musel podnikatelsky plan spliiovat. Nicméné bylo
stanoveno mnoho doporuceni, jak postupovat. Veber (2008) zdiiraznil, Ze podnikatelsky plan by

mél byt:
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Srozumitelny — mél by obsahovat jasné a jednoduché vyrazy, zddné matouci a dlouhé
véty. Je doporuceno vytvorit jednoduchou a piehlednou tabulku, kterd jednoduse
vyjadiuje hlavni myslenku.

Logicky — napady a poznatky by mély byt vzajemné propojeny a podlozeny fakty.
Rozumné¢ stru¢ny — napady a zavéry by mély byt formulovany na zaklad¢ faktl jasné a
strucné.

Duvéryhodny — informace v planu by mély byt davéryhodné a progndézy do budoucna
redlné.

Zvazujici mozné riziko — ureni moZznych rizik a jejich akceptovani je pro podnikatelsky

plén té7 dilezité.

Jak popsala Srpova (2010), podnikatelsky plan by mél obsahovat nasledujici ¢asti (které budou

v dalsi ¢asti prace popsany podle propojené struktury):

Popis podnikatelského planu — v ptipad€ této diplomové prace je dulezité rozhodnout,
jestli mé firma Schrack Technik spol. s r.0. novy produkt v podobé dobijecich stanic pro
elektromobily uvést na Cesky trh, a také doporucit vhodnou marketingovou strategii.
Popis produktu — zahrnuje popis dobijeci stanice pro elektromobily.

Prostiedi spole¢nosti — je zahrnuto v strategické analyze spole¢nosti.

Analyza potencialnich zédkaznikli — je realizovana v ramci Porterovy analyzy péti sil.
Analyza konkurence — taktéz zahrnuta v Porterove analyze.

Informace o spole¢nosti — ziskané diky vlastnimu prizkumu, a také na zéklad¢ rozhovoru
s manazerem spolecnosti Schrack Technik spol s r.0.

Marketing a prodej — jsou vzajemné propojeny s hlavnim cilem diplomové prace.
Produkce — dobijeci stanice pro elektromobily, které jsou pfedmétem této prace, jsou
vyrabény nejmenovanou firmou v Rakousku.

Finanéni pldn — obsahuje vypolty pocatecnych ndkladii a odhad prodeje dobijecich
stanic.

Analyza rizik — da se fict, Ze vS§echny mozné hrozby zahrnuty ve SWOT analyze miZou
pfedstavovat potencialni riziko pro spole¢nost.

Ptilohy — jsou prezentovany v zavérecné Casti této prace.
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3.7 Elektro-mobilita a elektromobilovy priimysl

Elektro-mobilita (n¢kdy oznacovana taky jako E-mobilita) se uziva jako jedno slovo, ale
je slozeno z dvou termind charakterizujicich jeho vyznam v dopravnim primyslu. Prvni slovo
»elektro® znamena, ze se jedna o dopravni prostfedky pohanéné elektrickou energii. Druhé slovo
,mobilita® vyjadiuje jednoduse fakt, Ze dopravni prostiedky jsou vyuzivané k piesunu z jednoho
mista na druhé. V posledni dob¢ je vétSina dopravnich prostiedkli pohdnéna fosilnimi palivy,
kterych cena konstantné stoupd. Elekro-mobilita kromé nizSich nakladl nabizi také variantu
dopravy, ktera je mnohem Setrnéjsi k Zivotnimu prostredi.

Je dulezité zminit fakt, ze elektromobily — tedy dopravni prosttedky pohanény
elektrickou energii, nejsou novinkou na trhu dopravniho primyslu. Objevili se totiZ na silnicich
jiz koncem devatenactého stoleti. Zajimavou informaci je fakt, ze elektromobil byl prvnim
dopravnim prostiedkem, ktery dosahl rychlosti 100km/h a to v roce 1899. Nicméné, z diivodu
omezené technologie dobijeni a relativné nizkych cen paliva v minulosti, pfevzaly kontrolu na
trhu dopravniho primyslu v 10. stoleti automobily se spalovacimi motory. V poslednich dvou
dekédach vsak doSlo v dopravnim primyslu k nékolika zasadnim zménam (vyrazny rozvoj
Vv dobijecich technologiich, neustale se zvySujici ceny paliva). Tyto zmény jednoznacné mluvi
Vv prospéch rozvoje elektromobilového priimyslu. Jelikoz se v posledni dobé do poptedi ¢im dal
vice dostava otazka zivotniho prostiedi, je zasadni také fakt, Ze elektromobily jsou k nému
mnohem Setrnéjsi, neZ automobily pohanéné fosilnimi palivy. Neni pochyb o tom, ze globalni
oteplovani je z ¢asti zplisobeno taky spalovanim fosilnich paliv a tim padem produkci oxidu
uhlic¢itého a dalsich sklenikovych plynt. Toto téma je poiad vic diskutované nejenom ekology,

ale také ekonomy a politiky.

3.7.1 Vyhody elektromobilii

Mluvi se o velkém mnozstvi vyhod, které piedstavuje vyuzivani elektromobili. Mezi
nejvyznamnéj$i z nich patfi:
e Elektromobily neprodukuji latky, které by piimo zneciStovali Zivotni prostfeni (oxid
uhli¢ity a jiné). Jsou k nému tedy velice Setrné.
e Nepotiebuji k své Cinnosti fosilni paliva, coz mize pomoct ekonomice zemé stat se

nezavislou od dodavkéch paliva ze zahranici.
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Niz$i operacni naklady, které podle odhadl pfedstavuji jenom 1/3 nakladd potiebnych
pro motory spalujici naftu.

Niz$i ndklady na 0drzbu, nez u klasickych spalovacich motort, které jsou slozeny
z mnoha dilu vyzadujicich udrzbu nebo opravu. Elektromotor je na rozdil od nich
mnohem jednodussi zatizeni, které nepotiebuje tak nakladny servis.

Elektromobily jsou velice tiché dopravni prostiedky.

Mohou byt potencidln¢ dobijeny taky doma.

3.7.2 Nevyhody elektromobilt

Nepfimé emise oxidu uhli¢itého produkovany tepelnymi elektrarnami pii produkci
elekttiny.

Obecné znamy kratsi dojezd elektromobild na jedno nabiti. Dojezd elektromobilu zavisi
na typu pouzité baterie a taky na parametrech daného vozidla. Nicméné¢ vyvoj baterii pro
elektromobily neustadle pokracuje a postupné tedy nartstd 1 vzdalenost, kterou je
elektromobil schopny ujet na jedno dobiti (kolem 500 km).

Vyssi potizovaci naklady — cena nového elektromobilu se pohybuje kolem 500 000 CZK.
Nakladnéjsi produkce, kterd je zptisobena zatim malo rozsifenou sériovou vyrobou, ktera
by nédklady na vyrobu elektromobilti snizila.

Minimalni hlu¢nost elektromobilti, kterd se na jedné strané jevi jako vyhoda, mlze
piedstavovat také negativum, jelikoz jsou kvuli ni elektromobily nebezpecné€jsi pro
chodce, nez bézna vozidla.

Relativné dlouha doba nabijeni elektromobill, kterd zavisi predevSim na typu vozidla,
ale také na zptsobu pfipojeni k zafizeni na dobijeci stanici. Dobijeni miize trvat od 2,5
hodiny (u 400 V pfipojeni) do 8 a vic hodin (250 V).

Nedostate¢na dobijeci infrastruktura. V Ceské republice je momentilné k dispozici
zhruba 160 dobijecich stanic, pfevazné v soukromych garazich, hotelech nebo nakupnich
centrech v Praze a Brné€. V porovnani s vybudovanou infrastrukturou béznych cerpacich
stanic, kterych je v republice ptiblizné 1700, je evidentni, Ze v pfipadé dobijecich stanic
pro elektromobily je jest€¢ na Cem pracovat. Tato nevyhoda vSak pfedstavuje prilezitost

pro spolecnosti, které by tuto ,,mezeru na trhu* byly schopné vyplnit.
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Spole¢nosti Schrack Technik spol. s r.o. ¢eli rozhodnuti, jestli novy produkt v podobé
dobijecich stanic pro elektromobily na trh uvést a taky kterou marketingovou strategii
k tomu zvolit. Nasledujici prakticka cast této prace poskytne detailnéjsi informace a
analyzy, které by méli byt vedeni spole¢nosti Schrack Technik spol. s r.0. napomocny pfi

zminéném rozhodovani.

e Spole€nosti produkujici paliva — lobbovani téchto spole¢nosti mohlo

sehrat klicovou roli pfi zruSeni zmifiovaného nafizeni. Neni totiz
pochyb o tom, Ze vyvoj nového elektromobilového priimyslu by zna¢né
zredukoval spotfebu fosilnich paliv.

e Osoby zodpovédné za schvaleni zruSeni nafizeni pod tlakem, ktery na

né vyvinuli vyrobci aut a spole€nosti produkujici fosilni paliva.

Dokumentarni film je dostupny ke zhlédnuti na webové strance:

http://freedocumentaries.org/int.php?filmD=336
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4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Nasledujici kapitola 4 obsahuje praktickou ¢ast této diplomové prace. Jak jiz bylo
zminéno, tato Cast je zamétfena na analyzu moznosti uvedeni nového produktu, dobijecich stanic
pro elektromobily, na trh a taky na ndvrh vhodné marketingové strategie pro potencialni vstup na

trh.

4.1 Charakteristika spolecnosti Schrack Technik spol. s r.o.

Schrack Technik spol. s r.0. je &eskd spole¢nost patiici pod koncern Technik GmbH™,

ktery zaméstnava celkové 663 zaméstnanctu a sidli ve Vidni. Schrack Technik group je
spole¢nost povazovana za profesionala v oblasti klicovych technologii na trhu. Specializuje se
na produkty a sluzby na poli energetiky, pfenosu dat a rozvodnych siti.
Dulezité je taky zminit, Ze Schrack Technik spol. s r.0. neni pobocka umisténa jenom v Ceské
republice, ale taky v dalsich 11 zemich Evropy, coZ spolednost &ini mezinarodni.’® Schrack
Technik spol. s r.o. je soucasti ¢eského trhu po dobu vic nez 20 let (rok zaloZzeni 1991) a jeji
pobocky jsou umistény v Praze, Brn¢. Hradci Kralové a Ostravé a zaméstndva dohromady 94
lidi. To, Ze je spole¢nost na ¢eském trhu tak dlouho je dikazem jeji stability a prosperity.
Navzdory globalni ekonomické krizi byla spolec¢nost schopna zachovat si urcity standard svého
vyvoje, vyroby, a také prodeje produktii.

Spole¢nost Schrack Technik spol. s r.0. je jednou z mala spole¢nosti, jejichz portfolio
obsahuje Sirokou Skdlu produkt na trhu s elektrickymi instalacemi, data technologiemi apod.
SpoleCnost nabizi Siroky sortiment produkti pro energeticky prtimysl. Soustfedi se také na
distribuci vysila¢u, jistic, ale i nouzového osvétleni. Co se tykd dobijecich stanic pro

elektromobily, je dualezit¢ zminit, Ze Schrack Technik GmbH koncern zaplatil u nezavislé

> Spole¢nost Schrack spol. sr.0. byla zalozena na za¢atku devadesatych let ze spole¢nosti Schrack AG, ktera
vznikla vroce 1920 v Rakousku. Jeji obchodni aktivity se zaméfovaly ptedev§im na vyvoj, produkci a prodej
telefonnich, radiovych systému, pojistek a alarmfi. Na zacatku devadesatych let spolecnost zacala mohutné

roz§ifovat sortiment svych produktti a expandovat smérem na vychod evropského trhu.

18 Seznam dcetinych spole¢nosti a zemi, do kterych spole¢nost expandovala je na nasledujici web strance. Je na ni
také seznam 40 zemi, ve kterych je spolecnost reprezentovana diky partnerskym spolecnostem:

http://www.schrack.cz/spolecnost-kontakty/staty/
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spolenosti vyvoj téchto dobijecich stanic'’, které jsou vyrab&ny externim vyrobcem'®
exklusivné pro Schrack koncern. Dalsi pobocky koncernu Schrack (v Rakousku, Némecku,
Mad’arsku a na Slovensku) jiz dobijeci stanice uvedli na trh. Otazka, jestli budou stanice
uvedeny i na trh ¢esky je pofad oteviena. Cilem nasledujicich stranek je pokusit se tuto otazku

co nejlépe zodpovedét.

4.1.1 Schrack Technik a elektro-mobilita

Je nevyhnutné budovat dobijeci stanice pro elektromobily s cilem zabezpecit vyvoj
elektro-mobility v Ceské republice a tim podpofit zédkazniky ve vyuzivani elektromobild i
k delsim cestam. Uzivatelé si pfi planovani cesty musi byt védomi toho, jak dlouhou cestu maji
pied sebou, jak daleko se nachazi dobijeci stanice a taky kolik ¢asu jim zabere samotné dobijeni
elektromobilu. Vybudovani infrastruktury dobijecich stanic, bude znamenat taky zvySeni poctu
navstévniki v oblastech, kde budou dobijeci stanice vybudovany.

Spole¢nost Schrack Technik spol. sr.0. jiz byla zapojena do budovani infrastruktury
dobijecich stanic elektromobil v Rakousku, Némecku, Mad’arsku a na Slovensku. Tim pfispiva
k vyvoji celkové elektro-mobility v Evropé. Napiiklad pocet oficidlnich dobijecich stanic
v Rakousku se uz vySplhal na 3008.

Obrazek 4: Ilustracni obrazek

Zdroj: Schrack katalog

7 Viz typy dobijecich stanic pro elektromobily v p¥iloze 1
18 Nézev spolenosti, kterd se zabyvala vyvojem, a taky externi vyrobce stanic byli uchovani jako tajemstvi
spolecnosti. Po dobu rozhovoru s produktovym manazerem ceské pobocky Schrack Group, tyto ndzvy nebyly

zminény, stejn€ jako cena za vyvoj nového produktu a naklady na vyvoj.
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4.1.2 Charakteristika nového produktu

Dobijeci stanice pro elektromobily spole¢nosti Schrack group, které jiz byly uvedeny na
trh v Rakousku, Némecku, Mad’arsku a na Slovensku, je mozné povazovat za novy trvanlivy
produkt na ¢eském trhu, ktery se fadi do elektromobilového odvétvi automobilového prumyslu.
Dalsim znakem tohoto produktu je to, Ze elektrické dobijeci stanice je mozno brat jako soucasti
elektrickych dopravnich prostfedkd, a teda ¢im vic budou lidi nakupovat elektromobily, tim vic
se bude zvySovat 1 poptadvka po vybudovani kvalitni infrastruktury dobijecich stanic.

Dobijeci stanice Schrack budou umoZnovat rychlé a pohodlné dobiti vSech dopravnich
prostredkil vyuzivajicich elektfinu jako zdroj energie, coz zahrnuje automobily, motocykly a
kola. Tyto dobijeci stanice budou moci byt vetejnosti dostupné, ale taky soukromé. Dalsi

vyhody, které zvySuji konkurenceschopnost spole¢nosti, jsou:

Potencidlni narist mnozstvi uSetfené energie a tim padem penéz zdkaznika, ktery si
elektromobil potidi a bude vyuZzivat dobijecich stanic (box 2).

e Moznost okamzitého odpojeni se od dobijeciho zatizeni.

e Moznost centralnich plateb prostiednictvim databanky.

e Jednoducha manipulace.

e Automatické odpojeni po uspéSném dobiti vozidla.

e Vyrobav EU.

e Moznost dalkové udrzby a administrativy.
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spotiebu 1500-2000 kWh. To v pfepoctu znamena naklady zhruba 300-400 Eur/ro
pro domacnost je zhruba 20 centll za 1 kWh). Pfi pohledu na posledni dostupna data je
proiméma cena paliva 34,84 CZK/l za benzin a 34,60CZK/l za naftu. Reknéme, Ze
prumérny pocet najetych kilometrti za rok je 10 000 a primérna spotfeba automobilu je
61/100km. To znamena, ze prumérny uzivatel spotiebuje 600 1 paliva v celkové hodnoté 20
904 CZK/rok (benzin) a 20 760 CZK/rok (nafta). Je to téméi dvojnasobek naproti 300-400
Eur ro¢né za spotiebu elekttiny elektromobilem. Tyto vypocty jenom potvrzuji stanovisko
spolecnosti Schrack, ze vyuzivani elektromobilli je o polovinu levnéjsi v porovnani

S béznymi automobily.

Navrh stanic

Stanice, které jsou umistény venku: Vnitini stanice:
e Verze se stojanem e Verze s instalaci v gardzi
e Verze s instalaci na zdi e Verze s malym stojanem

e Verze soukromé stanice
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Dobijeci stanice Schrack mohou byt nainstalovdny a zatizeny dle pozadavkl vyrobce
elektromobilti. Dobijeci zastréky mohou byt v provedeni slouzicim k béznému dobijeni (230 V)
anebo v provedeni, které umoziuje rychlejsi dobiti elektromobilu (400 V). K tomu, aby zahajeno
dobijeni, pottebuje mit zdkaznik tzv. ,,Cerpaci kartu®, kterd zakaznika identifikuje. Nasledné si
muze zakaznik zvolit typ zastrCky a dozvi se informace o cen¢ (EUR/hodina) a o stavu nabijeni
baterie. Po ukonc¢eni nabijeni zadkaznik vidi ¢as nabijeni a vyslednou sumu za nabijeni. Ceny za

jednotliva dobiti se s¢itaji a jsou zaslany zadkaznikovi k tthrad¢ ¢tvrtletné.

4.2 Strategicka analyza spolecnosti Schrack Technik spol. s r.o.

Strategickd analyza spole¢nosti je zaméfena na rozbor vnéjSiho a vnitiniho prostiedi
spolecnosti. Cilem této analyzy je urcit slabé a silné stranky spole¢nosti, mozné ptilezitosti, a
také hrozby, coz pomutze zhodnotit atraktivitu elektromobilového pramyslu pro zakaznika, a
také usnadni rozhodovani, jestli by mél byt novy produkt v podobé dobijecich stanic uvedeny na
trh. Analyza by mohla také pomoct manazerovi spolecnosti v planovani, organizaci a predvidani

dalSiho vyvoje.

4.2.1 Analyza vnéjSiho prostredi - PESTE analyza (makroprostredi)

e P — politické a pravni prostiedi

Politické a pravni prostiedi hraje dualezitou roli v elektromobilovém primyslu mnoha
evropskych zemi, coz zahrnuje také problematiku dobijecich stanic pro elektromobily. Nicméné
pro kazdou zemi plati riizna pravidla a piistupy zabyvajici se touto problematikou. Cinitelé
v Ceské republice zatim na tuto oblast nekladli veliky diraz, coz zpisobilo i to, Ze zatim nebyly
zabezpeceny zadné dotace, které by pomohly tomuto odvétvi. Pfitom v jinych zemich v Evropé
se tento primysl neustale rozviji ¢asteCné taky diky témto dotacim. Piikladem je tfeba Velka

Britanie, kde dosahuji pfispévky na koupi elektromobilu az 5000 liber, ve Francii 5000 Eur a
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v Portugalsku dokonce az 6500 Eur.'® Vlady téchto zemi vSak nepodporuji ,jenom* kupce
elektromobilt, ale také rozvoj infrastruktury dobijecich stanic. Schrack Technik spol. s r.o. je
taky jednou z t&chto spole¢nosti, ale jak jiz bylo zminéno, od politické scény v Ceské republice
zatim nemtize o¢ekavat podporu. Je vSak mozné, Ze tato situace se v budoucnosti zméni a vlada
v republice by mohla byt zapojena do elektromobilového primyslu a pomahat v jeho dal§im

rozvoji.

o E — ekonomické prostiedi

Neni pochyb o tom, Ze ekonomickému prostfedi a jeho faktorim ovliviiujicim aktivity
spolec¢nosti, je v posledni dobé veénovano hodné pozornosti. Hlavnim divodem je nejistd
budoucnost ekonomického vyvoje nejenom v zemich patticich do Euro zony, ale také v jinych
zemi jako je tfteba USA. V dnes$ni dob¢ se také Casto fesi, jak se bude ekonomicka situace vyvijet
v blizké budoucnosti a vznikd tak mnoho nédzort tykajicich se této problematiky. Neéktefi
ekonomové, politici, ale i vefejnost, piedpovidaji do 4 let daldi evropsky?, nebo dokonce
svétovy upadek. Proto je vhodné si v§imat né¢které makroekonomické indikatory nejenom pro
Ceskou republiku, ale také pro Evropskou Unii a udrzovat se tim v obraze o vyvoji téchto
ekonomik. Rozhodl jsem se podivat se na nedavny vyvoj HDP, cenu pohonnych hmot a
elektfiny, které by mohly byt dilezitymi faktory vzajemné propojenymi s vyrobou a prodejem
elektromobilil, a také dobijecich stanic. Na zakladé grafu zobrazujiciho vyvoj redlného HDP
v Ceské Republice (graf &islo 1) je ziejmé, Ze ekonomika Ceské republiky viceméné odpovida
vyvoji situace celé EU-27 za poslednich 5 let. Proto se da piedpokladat, ze bude tento vyvoj
velice pravdépodobné kopirovat i v budoucnu. To taky znamend, ze kazda nejistota ve vyvoji
situace ekonomiky EU je ¢astetné vztaZena i na nejistotu situace v Ceské Republice. Je diileZité
mit na paméti i to, Ze v roce 2009 obé ekonomiky zacaly vzristat, ale je také nutné sledovat data

z nasledujicich let. Ekonomika v Ceské Republice zaznamenala napiiklad v roce 2010 rist 2,3%

9 Mnohem vice zemi a jejich vlad prisp&lo k rozvoji elektromobilového pramyslu. Jsou to napiiklad Rakousku,
Svédsko, Norsko, Recko, gpanélsko, Italie, Belgie, Slovinsko, Finsko, Holandsko, Irsko... Vice na:
http://elektromobil.vseznamu.cz/dotace-pro-elektromobily

2 prvni Evropskou krizi je mozné datovat do tretiho kvartalu 2008, kdy podle Eurostat ipadek ekonomiky zaséhl

vétSinu zemi.
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V porovnani s rokem piedeslym, ale od té¢ doby se celkova situace makroekonomiky drzi na
zhruba stejné trovni. Bylo by tedy riskantni o¢ekavat, Ze se v blizké dobé néco vyrazné¢ zméni
K pozitivnéjsim vysledkim. Na zakladé tohoto faktu se da predpokladat, Zze vyvoj evropské
ekonomika véetnd ekonomiky v Ceské republice se v blizké budoucnosti nebude rapidné rozvijet

a je dulezité pocitat taky s variantou, kdy by ekonomika zac¢ala upadat.

Nicméné, je mozné fict, ze realny HDP je faktorem ovliviiujicim produkci a poptavku
tykajici se elektromobild a dobijecich stanic? Odpovédi na tuto otazku by mohli napomoct dalsi

casti analyzy.

Graf 1: Redlny rist HDP v Ceské republice a EU-27 (% zména oproti piede$lému roku)
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Dalsi relevantni makroekonomicky indikator se vztahuje na cenu elektfiny, kterda muaze
mit vliv na aktudlni, a také budouci poptavku po dobijecich stanicich a elektromobilech. Jak je
ziejmé z grafu 2, cena elektiiny ma klesajici tendenci v cele Evropské Unii (EU-27) véetné
Ceské Republiky.

Na zaklad¢ statistik ceského energetického trhu ceny za elektiinu ve zkoumaném obdobi
2009 — 2014 Klesly. Tento klesajici trend ceny elektfiny miZe eventuelné ptedstavovat
ptilezitost pro rozvoj a rist na trhu s elektromobily a tim padem i trh s dobijecimi stanicemi.

Potencialni zdkaznici by mohli pfedpokladat dalsi pokles cen. Tim padem by mohly o nédkupu
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elektromobiltt uvazovat spolecnosti, které maji v umyslu zakoupit elektromobily, s cilem

zvySeni konkurenceschopnosti a snizeni nakladu.

Graf 2: Vyvoj cen elektiiny v CR
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Posledni zvoleny makroekonomicky indikator pfedstavuje primérnou cenu paliva
v Ceské Republice, kterou poskytuje Cesky statisticky ufad (CSU). Neni pochyb o relevanci
tohoto Cinitele k analyzované problematice, jelikoZ nartstajici cena paliva a tim fakt, Ze ,,vlastnit
auto* je drazsi, hraje dulezitou roli u béznych domacnosti, ale i firem.

Primérna cena benzinu byla v roce 2013 kolem 36,11 CZK/I a v roce 2005 to bylo jenom
28,5 CZK/1. To ¢ini rozdil 7,61 CZK za kazdy litr benzinu! Podobné tomu bylo i v ptipad¢ ceny
nafty. I kdyz trend ceny pohonnych hmot je v poslednich mésicich spise klesajici, stale je cena
benzinu a nafty vyrazné drazs§i nez naptiklad ptfed péti lety. Budou tyto zmény cen paliva
ovliviiovat také vyvoj trhu s elektromobily a dobijecimi stanicemi? Zacnou lidi vic uvazovat o
jinych alternativich vozidel, nez jsou b&’né automobily se spalovacimi motory??

Pravdépodobné ano.

2! Jina studie realizovana v srpnu 2011 agenturou Ipsos Tambor pfisla s vysledky, kde vic nez ¢tvrtina (28%) fidict
v CR zvazuje koupi auta s alternativnim zdrojem energie. 9 z 10 ¥idi¢t by cht&lo usetiit penize za naklady potiebné
k provozu jejich automobilu. Nejcastéji zminiovanym alternativnim zdrojem energie byl plyn (7 z 10 fidi¢t). Zbytek
fidich zvazoval moZnosti, jakymi jsou eletromobily nebo hybridni motory. Dostupné na:

http://www.enviweb.cz/clanek/ekoauto/87543/ctvrtina-ceskych-ridicu-zvazuje-prechod-naalternativni-pohon
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Graf 3: Vyvoj cen pohonnych hmot v CR
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Za prvni dilezity demograficky faktor, ktery hraje vyznamnou roli v elektromobilovém

pramyslu, miiZe byt povazovan pocet obyvatelt Ceské Republiky Zijicich ve velkych méstech (s

poctem obyvatelli vic, nez 100 000)22. Je tomu tak proto, ze prvni zéklady infrastruktury

dobijecich stanic pro elektromobily byly vybudovéany pravé ve velkych méstech jako je Praha,

Brno a Ostrava a které tim padem piedstavuji lokality s nejvic potencidlnimi zédkazniky. Dalsi

divod pro volbu takovéto lokalizace je i krat§i vzdalenost, kterou jsou elektromobily

V porovnani s jinymi vozidly schopny urazit na jedno dobiti. Z toho diivodu jsou elektromobily

momentalné¢ vhodnéjsi pro lidi ve mésté, ktefi necestuji tak ¢asto na dlouhé vzdalenosti (ne vic,

nez 150 km/den). Za poslednich pét let vzrostl pocet obyvatel ve velkych méstech. Tento proces

urbanizace je tim padem urcité dulezitym faktorem, kterému by mélo vedeni spole¢nosti

Schrack Technik spol. s r.0. vénovat pozornost.

22 Data jsou dostupné diky CSU v “Demograficka ro¢enka Ceské Republiky”.
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Graf 4: Vyvoj pramérné hrubé mési¢ni mzdy v CR
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Druhym nezanedbatelnym faktorem je vyvoj priméru hrubé mési¢ni mzdy v Ceské
Republice.”? Z grafu &islo 4 je mozné zietelnd vy&ist, e primérna hruba mzda v obdobi 2005-
2013. Zaméstnanec v Ceské Republice dostal vroce 2013 vyssi plat v praméru o 6 795
CZK/meésic, nez tomu bylo v roce 2005. Tyto informace je mozné shrnout tak, ze zvySujici se
tendence hrubé mésicni mzdy muize byt dobrou piilezitosti pro elektromobilovy prumysl véetné
dobijecich stanic. Elektromobily vSak zatim zGstavaji vSeobecné drazsi, nez bézné automobily.
Zvysujici se platy by mohly znamenat zménu v rozhodovani obyvatell pii volbé toho, do jakého
dopravniho prostiedku budou investovat, coz opét nahrdva do karet i rdstu infrastruktury
dobijecich stanic, jelikoZ ¢im vic elektromobilii se proda, tim vic dobijecich stanic bude potieba

vybudovat. Proto miizeme fict, Ze tyto dva produkty jsou komplementy?*.

28 Zdrojem byl opét CSU. Dostupné na: : http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/prace_a_mzdy_prace

2 To, 7e maji dva produkty komplementarni vztah, znamen4, Ze odbyt jednoho z nich je do uré&ité miry zavisly na
odbytu druhého. Tim padem, v ptipadé, Ze vzroste cena jednoho produktu, poklesne poptavka po druhém produktu.
(Sevela, 2011, strana 21-22.)
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Ttetim a poslednim faktorem, fadicim se do socidlniho prostfedi je hodnota vyjadiujici
podet nové zaregistrovanych motorovych vozidel v Ceské Republice doplnéna vysledky
prizkumu zabyvajiciho se auty v domacnostech a tim, co domécnosti v Ceské Republice

upiednostiuji.

Graf 5: Potet nové registrovanych vozidel v CR
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Z grafu ¢islo 5 a z hodnot predstavujicich pocet vSech nové registrovanych motorovych vozidel
v Ceské Republice je ziejmé, Ze tato hodnota méla nariistajici tendenci az do roku 2008, kdy
doslo k ekonomickému upadku, a pocet registrovanych vozidel N1 (uzitkova vozidla). To, ze
upadek ekonomiky mél negativni dopad na automobilovy priamysl a registraci novych vozidel,
neni pfekvapivym faktem. Po roce 2009 se situace mirn€ zlepSila alespon co se tyka nové
registrovanych vozidel typu M1. Vyjadieno v Cislech — domacnosti a podniky nakoupily a
zaregistrovaly 161 659 aut v roce 2009 a v roce 2010 dokonce 169 236. Tento piekvapivy nartst

Box 3: Priizkum realizovan spolecnosti Ipsos Tambor pro GE Money Auto

Na zaklad¢ prizkumu, ktery v bieznu 2011 vykonala spole¢nost Ipsos Tambor pro GE
Money Auto, zhruba 55% obyvatel Ceské Republiky vlastni v domacnosti 1 automobil, 23%
dvé auta a 9% tfi a vic. Zbylych 13% domadacnosti nevlastni Zadny automobil (toto mnoZstvi
narostlo v porovnani s rokem 2008 0 4%).

Priizkum ptinesl také informaci, ze 65 fidi¢a v Ceské Republice vlastni automobily
S benzinovym motorem a 30 s naftovym. Zbylych 5 majitelti automobilti vyuziva alternativni
zdroje pohonnych hmot jako je plyn (LPG). Ani jeden ucastnik prizkumu nezminil, ze by
vyuzival elektromobil. Relevance téchto vysledkii miize byt ¢astecné zavadejici, jelikoz vzorek
lidi zahrnutych do prizkumu byl tvoten 828 ceskymi fidici.

Dalsim zajimavym zjiSténim o chovani zdkaznika a o socialnim prostfedi ovliviiujicim
elektromobilovy primysl, které se objevilo diky tomuto prizkumu, bylo to, ze témét polovina
respondentli (49) ma v planu pofidit si v horizontu 2 let nové auto. Byli to prevazné ridi¢i, ktefi
vlastni automobil star$i 7 let (75). Sestina dotdzanych planuje zakoupit si ojety automobil a
jsou za néj ochotni utratit maximalné¢ 200 000 CZK. Hlavni kritéria, na které se v tomto
ptipad¢ ucastnici prizkumu nejvic zamétuji, jSou:

e Technicky stav

e Spotieba

e Oveéteny piivod automobilu

e Stafi automobilu

e Dostupnost servisu

oU




Vv registraci novy vozidel béhem ekonomické krize je mozné ¢aste¢né odiivodnit poklesem ceny
automobiltl v Ceské republice v té dobé a tim padem zvySenou poptavkou zakaznikd. Mize
zminény vyvoj znamenat dobrou pfilezitost pro elektromobilovy priamysl a tim i pro dobijeci
stanice? Nebo naopak predstavuje hrozbu proto, ze ceny béznych automobilii se spalovacimi
motory se jevi zadkaznikim vic atraktivni? Ob& moznosti jsou ¢asteéné pravdivé a je potieba je

mit na pameéti.

e T - Technické a technologické prostiedi

V dnesni dobé globalizace se staly technologie velmi dulezitym elementem, kterému
musi spoleCnosti vé€novat dostateCnou pozornost, jestli chtéji prosperovat a udrzovat svou
konkurenceschopnost. Z toho divodu je nevyhnutné, aby vedeni firmy sledovalo vyvoj
soucasnych technologii s cilem neustdle modernizovat vyrobu a udrzovat tak existenci
spolec¢nosti v dlouhodobém casovém meétitku. Otdzkou je, na které technologie je vhodné se

zamétit v pripadé, ze se jedna o spolecnost pohybujici se na trhu elektromobilového priamyslu?

Jednim z moZnych zvolenych indikatori muze byt devaty pilit (z 12 moznych) nazvany
Technologicka ¢itelnost, vV rdmci obecného indikatoru, kterym je Globalni komplexni index?.
Na zakladé vysledkd zroku 2010 je mozné povaZovat technologickou ¢&itelnost v Ceské
Republice za velice silnou, coz déla Ceskou Republiku vysoce konkurenceschopnou, jelikoZ se
V ramci tohoto priizkumu umistila na 32. pficce ze 139 analyzovanych zemi. Tento fakt znaci, ze
technické a technologické prostiedi u nas je stav, ktery podporuje rozvoj technicky zamétenych

firem véetné spole¢nosti Schrack Technik spol. s r.0.

% Tento index vyvinulo World Economic Forum, které je nezavislou organizaci zamé&fenou na rozvoj zemi s cilem
svétového, regionalniho a primyslového rozvoje. Od svého pocatku v roce 2005 bylo GCI vyuzito stale zvySujicim
se poctem zemi (139 v obdobi 2010-2011). Index je slozeny z 12 pilift. Detailni vysledky pro kazdy z pilifa
konkurenceschopnosti pro CR je mozné nalézt v reportu “The Global Competitiveness report” pro rok 2010-2011
(2010, strana 140). Relevantni devaty pilif technologické pfipravenosti méfi pfipravenost, s niz ekonomika pfijima
stavajici technologie s cilem zvysit produktivitu primyslu. Jinymi slovy mtize charakterizovat tirovenl technologii

dostupnych firmam v dané zemi. (dostupné na : http://www.weforum.org/en/about/index.htm )
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V blizké minulosti byly rozvinuty nasledujici technologie zabyvajici se moznostmi dobijecich

stanic pro elektromobily?®:

Standardni — moznost dobijeni doma s vyuzitim klasického 230 V piipojeni. Cas dobiti
elektromobilu je rtizny a pohybuje se v rozmezi od 4 do 8 hodin. Idedlni zptiisob dobiti je
V soukromé garazi v prubéhu noci. V tom piipad€ se nabizi vyhoda vyuziti niz§iho tarifu za

elektiinu (v piipadg, 7e dodavatel energie nabizi dvoutarifovy program?’).

Rychla — u standardniho zpiisobu dobijeni se ¢as dobiti vyjadiuje v hodindch, ale v piipadé
rychlé varianty dobiti elektromobilu jsou ¢asovou jednotkou minuty. Ptikladem této varianty je
tfeba baterie vyvinuta pro Citroén C-Zero, kterd je schopna se za 30 minut nabit na 80% své
kapacity. Moznost tohoto rychlého dobijeni je vysadou téch dobijecich stanic, které maji pro

zakazniky k dispozici tzv. vysokovoltazni ptipojku s 400 V.

Rychla ,,Quickdrop* — je nejnovéjsi a pravdépodobné 1 nejrychlejsi technologie dobijeni, ktera
se objevila. Samotny proces trva jenom nékolik minut, jelikoz jedingé, co je potteba vykonat, je
vyménit vybitou baterii elektromobilu za novou, kterd je nabitd na 100% své kapacity. Tato
varianta a moznosti, které nabizi, jsou vSak jest¢ potad ve vyvoji. Jednou ze zvazovanych
vylepSeni této varianty je moznost automatické vymény baterie, které vyhodou by bylo to, ze

fidic v pripad¢ vybiti baterie nemusi opustit vozidlo. Toto by mélo byt zabezpeceno

%8 Dostupné na: http://www.energetickyporadce.cz/e-mobilita/nabijeni.html

21 Nizky tarif je ¢asové pasmo, kdy je niz§i zatiZeni na elektrické rozvodné siti. Béhem tohoto obdobi jsou vyrobni
naklady elektfiny obvykle nizsi. Jelikoz se vzorec vyuziti elektrické energie v pribéhu roku méni, mize se meénit i
obdobi nizkého tarifu a tim paAdem muze nastat nékolik alternativ:

- obdobi platnosti nizkého tarifu je fixn€ nastavené po cely rok (sazba D61),

- obdobi platnosti nizkého tarifu je stanovené predem na dobu 3 mésict a trva bud’ po dobu 8 nebo 16 hodin denné
a zistane stanovené pro celé obdobi. Toto se oznacuje jako naprogramovana kontrola (sazba D24 a D34),

- obdobi nizkého tarifu se mize kdykoli zménit, nicmén¢ dodavatel je povinen dodrzet celkovou dobu trvani
nizkého tarifu a podminky ptislusné sazby. Toto je oznacovano jako operativni fizeni.

vysoky tarif plati mimo obdobi nizkého tarifu. VyS$si cena je Gctovana za elektfinu spotfebovanou béhem tohoto

obdobi. Vice na: http://www.eon.cz/en/info/terms_dictionary.shtml
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vybudovanim dobijecich stanic, které by byly schopny rozpoznat typ elektromobilu a provést

automatickou vymeénu baterie specifické pro dany model.

e E - Ekologické

,»Ani ne polovina fidi¢t v Ceské republice si je védoma toho, ze vyména béznych vozidel za
ty, které vyuzivaji alternativni zdroje energie, by byla mnohem vic $etrna k zivotnimu prosttedi.*

(Milan Beutl, CEO z GE Monay Auto)

Zemé Evropské Unie jsou povinny se fidit spoleénymi zakony tykajicimi se redukci
emisi sklenikovych plynd, které jsou zodpovédné za klimatické zmény a globalni oteplovani.
Kromé toho neustale roste pocet zemi v Evropé€, které se snaZi vytvofit také vlastni zakony
tykajici se této problematiky a pracovat tak na tom, aby se co nejvic produkce téchto skodlivych
plynt sniZila, a to co nejdiiv. Prvni pravni rdmec tykajici se zminované¢ho tématu byl ,,Climate
Change Act“ schvaleny v roce 2008 v Spojeném Kralovstvi. V Ceské Republice je toto téma
feSeno a rozebirano na poli pravniku a profesionalti zabyvajicich se danou problematikou. Dalsi
experti pracuji na ekonomické a technické (predev§im v energetickém sektoru) analyze moznosti
redukce emisi.

Neustale vzriistajici snaha o ochranu zZivotniho prostfedi ma samoziejmé jisty dopad i na
automobilovy primysl a o¢ekava se piechod na vic ekologické nejenom automobily, ale v§echny
motorové vozy. Tento predpokladany proces bude z ¢ésti kladn€ ovliviiovat elektromobilovy
primysl v¢etné dobijecich stanic a vytvaret nové piilezitosti pro jeho rozvoj a pro produkci. Je
vSak nutno brat v potaz vysledky prizkumu (ze srpna 2011 realizovaného spolecnosti Ipsos
Tambor pro GE Money Auto), Ze téméf polovina Fidi¢i v Ceské Republice (49%) planuje koupi
nového automobilu v horizontu 2 let, avSak ani ne polovina z nich si je védoma toho, Ze varianta
elektromobilu by byla Setrn¢j$i k Zivotnimu prosttedi. Pravé to je dikazem toho, Zze

v ekologickém mysleni lidi v Ceské Republice jsou potad ,,mezery.
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4.2.2 Analyza vnéjsSiho prostredi - Porterova analyza 5 sil (mikroprostiredi)

Podkapitola 4.1.2 bude zamétena na externi prostfedi, které je spolecnosti ,,bliz§i*. Analyza
tohoto prostfedi bude vychazet z teoretického konceptu Porterovy analyzy péti sil, kterd je velice
Casto uzivana pravé k popisu mikroprostiedi. To, Ze si je vedeni spole¢nosti Schrack Technik
spol. s r.o. védomo téchto 5 sil, mu pomize lépe porozumét struktuie elektroprumyslu a

definovat pozici a strategii spolecnosti na trhu.

A.) Hrozba vstupu

Musi spolecnost Schrack Technik spol. s r.0. pocitat s velkym mnozstvim potencialnich
firem, které by vstoupily na trh a ptfedstavovaly pro ni hrozbu? Jaké jsou prekazky, které by
branily potencidlnim konkurenttim vstoupit na trh?
Dobra zprava je, Ze vyrobci elektromobilli, kteti zvazuji vstup na trh elektromobilového
prumyslu, nepiedstavuji pro spolecnost Schrack Technik konkurenci, ale naopak se budou
V konecném diisledku podilet na vyvoji spolecnosti, protoze ¢im vic elektromobili se na trhu
v Ceské republice proda, tim vic bude potieba rozsifit infrastrukturu dobijecich stanic. Proto by
se spolecnost méla zaméfit na piekazky tykajici se konkrétné toho odvétvi elektromobilového
prumyslu, které se zabyva dobijecimi stanicemi. Podle mého nazoru existuji 3 hlavni prekazky,

které by mohly zabranit potencidlni konkurenci vstoupit na trh:

e _Know-how* a urCitd znalost technologii, které se tykaji dobijecich stanic pro
elektromobily. Potencialni nova spole¢nost by byla nucena investovat mnoho penéz do
vyzkumu tykajiciho se téchto technologii.

e Nejista poptavka a zisk, které by mohly novou spolec¢nost teoreticky odradit a znejistit.
Piedpoklada se sice, ze by mél pocet elektromobilti v Ceské Republice z roku na rok
vzrustat, ale je tézké se na tuto progndzu stoprocentné spoléhat a na jejim zékladé
budovat dalii stanice. V soudasnosti existuje v Ceské Republice ptiblizné 160 dobijecich
stanic a to prevazné v soukromych gardzich, hotelech anebo obchodnich centrech
Vv Praze a Brné. Je vhodné brat v potaz i1 preference potencidlnich kupcii pifi vybéru
vozidla. Jak totiz vyplyva z prizkumu realizovaného agenturou Ipsos Tambor pro GE
Money Car, vic nez ¢tvrtina (28%) ceskych tidi¢i zvazuje koupi vozidla vyuzivajiciho

alternativni zdroje energie. Devét z deseti téchto fidicl chce uSetfit na ndkladech na
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provoz vozidla. Nejvic zmiflovanou variantou alternativniho zdroje energie byl plyn (7
z 10 #idi¢t). Pravé proto to zatim vypada tak, ze trh v Ceské Republice neni piilis
otevieny elektromobilim, co by mélo negativni dopad taky na trh s dobijecimi
stanicemi.

e Vysoké pocatecni naklady, které jsou zce propojeny s nutnosti investovat nejdiiv do
priazkumu a vyvoje dobijecich stanic pro elektromobily, s cilem byt schopny obstat na

trhu s novym produktem.

B.) Vyjednavaci sila zakaznikd

Maji zékaznici moznosti srazit ceny dolu v pfipadé, ze o cené vyjednavaji? Vyzaduji velmi
vysokou kvalitu a produktu a taky servisu? Predtim, nez budou tyto otazky zodpovézeny, je

potieba definovat typ potencidlnich zdkaznikl dobijecich stanic pro elektromobily.

- Dodavatelé energie v CR — za zminku stoji predevsim 3 nejvétsi spolecnosti dodavajici
elektfinu a to CEZ, E.ON a PRE. Vsichni 3 dodavatelé¢ uz byli zapojeni do projekti o
vyvoji dobijecich stanic pro elektromobily (box 4) a rozvoji infrastruktury téchto stanic.
Vsechny tyto spolec¢nosti hledaji potencidlni partnery jako ndkupni centra, ptijcovny aut,
univerzity, letisté, nemocnice a dalsi mista, které by mohly ptfedstavovat vhodné misto

pro dobijeci stanici a kde travi lidi hodn¢€ ¢asu, aby jejich vozidla mohla byt pln¢ dobita.

- Cerpaci stanice — mezi potencialni zakazniky patii pfedev§im Benzina (329 &erpacich
stanic v CR), OMV (210 stanic), EuroOil (193 stanic), Shell (169 stanic), Pap oil (140
stanic), Agip (125 stanic).?® Posledni zmin&na spole¢nost vybudovala v roce 2011 prvni
dobijeci stanici pro elektromobily na misté jejich bézné Cerpaci stanice na pulcesté mezi
dvéma nejvétsimi mésty v Ceské Republice Prahou a Brnem. Tato stanice je dileZitou

Vv infrastruktuie dobijecich stanic, jelikoz umoZiiuje cestovani mezi témito dvéma mésty.
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28 T o« . . T v o ; . X ; T X
Zminil jsem pouze spolecnosti, které provozuji vic, nez 100 cCerpacich stanic v CR a tim reprezentuji “silnéjsi
potencialni nakupci dobijecich stanic.

Vice na: http://www.superbenzin.cz/
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Zajimavé je, Ze manazer Cerpaci stanice se vyjadfil, Ze dobijeci stanice pro spolecnost
zatim neni vydé€lecnd a fidici elektromobill vyuzivaji spis$ jinych sluzeb na jejich stanici
jako restaurace a obchod.

Kazda ,,velka“ spolenost — velka ve smyslu spole¢nost s minimaln& 250 zamé&stnanci®
a takova, ve které je jizda automobilem kazdodenni ndplni prace jeji zaméstnancii.
Takovou spolecnosti je napiiklad Vodafone, ktery se uz do projektu elektromobili
zapojil vroce 2011. Spolec¢nost tim chtéla dat najevo, Ze ji zajima otazka zivotniho
prostiedi. Spole¢nost se navic rozhodla zapijcit si, ve spolupraci s Mercedes-Benz a
E.ON, elektromobil, ktery bude k dispozici pro zaméstnance. Proto se také Vodafone
rozhodl vybudovat jednu vefejnou dobijeci stanici v Praze a jednu soukromou stanici pro

potieby spole¢nosti Vodafone.

Domacnosti — podle udaji, které poskytl Cesky statisticky ufad, bylo v roce 2010
v Ceské Republice celkové 4 149 665 domacnosti. Nicméné nemiizeme podéitat s tim, Ze
kazda ztéchto domacnosti miize byt potencialnim kupcem elektromobilu nebo
zakaznikem dobijecich stanic pro tato vozidla. Je dulezité brat v potaz charakter
jednotlivych domacnosti jako jejich financni pfijem, velikost obce, ve které Ziji,
z divodu odhadu budouciho vyvoje na trhu. Z davodu vyssi pofizovaci ceny
elektromobilu jsem volil domécnosti, ve kterych je primérny plat jejich ¢lenii vic, nez
15 000 CZK / mésic. Na zdkladé této podminky jsem dostal 941 974 (22,7%)
domacnosti. Z nich ale ne vSechny domacnosti bydli ve velkych méstech (vic, nez 100
000 obyvatel)®, ve kterych byly vybudovany prvni projekty tykajici se automobilového

pramyslu. Podle statistického ufadu je pocet domacnosti, jejichz ¢lenové jsou pracujici

2% Burostat v ramci svych publikaci definuje velkou spole¢nost jako tu, ktera ma 250 nebo vice zaméstnancti. Podle

publikace Eurostatu 2011, ktera se zamé&fuje na kli¢ové udaje o Evropskych podnicich, vroce 2008 bylo v CR

zhrubal798 téchto spole¢nosti.

%0 podle vysledki statistického dfadu CR (CSU), k 31.12.2009 bylo v republice Sest mést s populaci vice nez 100
000 obyvatel: Praha (1,25 milionu), Brno (371,40 tisic), Ostrava (306
tisic), Plzen (169,94 tisic), Liberec (101,63 tisic) a Olomouc (100,36 tisic).
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osoby zijici ve velkoméstech 644 521. Vétsina téchto domacnosti by mohla pfedstavovat
potencidlni zakazniky automobilového priimyslu, ale opét je nutno mit na paméti rizny
zivotni styl v téchto domacnostech, rozdilny financni piijem a dalsi faktory ovliviujici
prodej elektromobili témto domacnostem a nasledné vyuzivani dobijecich stanic.

Po bliz§im definovani 4 skupin potencidlnich zdkaznikii je mozné lépe zodpovedét
otazky tykajici se jejich vyjednavaci sily.

Kupuji zakaznici produkty vyssi kvality? Podle mého nazoru zatim ne, ¢ehoz hlavni
pfi¢inou je pomaly rozvoj elektromobilového primyslu v Ceské Republice. I kdyz se
CEZ zavéazal do budoucna vybudovat 150 dobijecich stanic pro elektromobily, je to
zatim ojedinély projekt. Za zminku stoji porovnani tohoto poctu stanic s poctem 1700
bé&Znych &erpacich stanic v CR. Proto je pied spole¢nostmi v elektromobilovém
primyslu jesté dlouha cesta k tomu, aby byly schopny konkurovat ¢erpacim stanicim.
Zatim tedy vyjednavaci sila zdkazniku velkd neni, ale to se mize Casem samoziejmé

zmeénit.

Maji zakaznici moznost vybirat Si z vice firem prodavajicich produkt za niz$i cenu?
Ano, v dnesni dobé uz je na trhu nékolik spolecnosti, které se zaobiraji dobijecimi
stanicemi pro elektromobily. Proto je také ocekavatelné, Ze budou tyto spole¢nosti mezi
sebou v urcité mife soupetit v nastaveni cen a dalSich oblastech. S timto soutéZenim se
pocita spi§ do budoucna, az bude elektromobilovy trh vice rozvinuty. Jestli budou
konkurencni spolecnosti silné a budou stejn¢ udrzovat krok ve vyvoji a prodeji, da se
fict, ze schopnost vyjednavat o cenach bude na strané zdkaznika a ne spolecnosti Schrack

Technik spol. s.r.o.

Maji spolecnosti kapacity k tomu, aby vyrdbély produkt? Podle mého nazoru mayji
momentalné kapacity k investovani financi do vyzkumu a budovani dobijecich stanic pro
elektromobily jenom dodavatelé energie. Jak jiz bylo zminéno, CEZ se zavazal
vybudovat sit’ novych dobijecich stanic, ale Zadnd jind spoleCnost zatim s podobnym

planem nepfisla, takZe zatim neni dileZité se zaobirat timto bodem a délat si starosti.
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Box 4: Zrealizované projekty zaméfeny na  podporu

elektromobilového priumyslu

Jednim z ptikladd firem, které se uz néjakym projektem zabyvaly je E.ON
(némecky dodavatel elektiiny pusobici taky v CR) , ktery nechal v roce 2010
vybudovat prvni dobijeci stanici pro elektromobily v ndkupnim centru Galerie
Varikovka v Brn¢. E.ON byl hlavnim zhotovitelem tohoto projektu a spolupracoval na
tomto projektu s technickou univerzitou v Brné VUT a panem MaruSincem, ktery je
feditelem Centra vypocetnich a informacnich sluzeb (CVIS), a také zakladatelem
Asociace elektromobilového pramyslu v CR.

Dalsi dodavatel elektrické energie spole¢nnost CEZ podepsali v roce 2010
dohodu se spole¢nosti PEUGEOT CESKA REPUBLIKA o realizaci projektu
zaméfeného na rozvoj elektromobilového primyslu v Ceské Republice. Byla to prvni
dohoda tohoto typu v CR, ktera navic zahrnovala podminky zaptjéovani elektromobilt
znac¢ky Peugeot iOn spole¢nosti CEZ. Hlavnim cilem této dohody a spoluprace obecné
bylo zvysit povédomi o elektromobilech, nabidnout moznost zkusit si elektromobil
v béZném zivoté, a také podpoiit dal§i rozvoj elektromobilového pramyslu v Ceské
Republice. Spolecnost Peugeot zaptjcila 10 vozi typu iOn v roce 2011 a dalSich 55

v roce 2012. CEZ se zavazal vybudovanim 150 dobijecich stanic pro elektromobily.

c.) Rivalita mezi stdvajicimi konkurenty

Je mezi stavajicimi konkurenty slaba nebo silnd rivalita? K tomu, aby bylo mozné tuto
otazku zodpovédét, je nevyhnutné se bliz podivat na konkurenty, ktefi uz na trh elektromobilty
vstoupili a zabyvaji se dobijecimi stanicemi. Jak vyplynulo z prizkumu, hlavnimi konkurenty

jsou v soucasné dob¢ nasledujici spole¢nosti:
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Ritall Czech s.r.o., kterd patii pod némeckou firmy Ritall GmbH, kterd zaméstnava pies
10 200 zaméstnanci po celém svété. Kromé pobocky v Ceské Republice ma mnoho
daliich pobogek v 65 rtiznych zemich. Ceska pobodka Rittal Czech ma vic nez 40
zaméstnanci a sidli na okraji mésta Zdiby (blizko Prahy). Jednou z domén této
spole¢nosti je neustala modernizace a vyvoj technologii s cilem uspokojit zakaznikova
pfani a nabizet velmi dobrou kvalitu servisu. Co se ty¢e dobijecich stanic pro
elektromobily, Ritall Czech, s.r.o. jako jedna z péti dodavatelt, vyhrala ve vybérovém
fizeni a budovala prvi 4 dobijeci stanice pro spole¢nost CEZ. Jelikoz se CEZ zavazal
vybudovat dalSich minimalné¢ 150 dobijecich stanic, znamena to, ze Ritall Czech mé na
trhu velice dobrého partnera.

Ensto Czech s.r.o. je jedna z 20 pobocek spole¢nosti Ensto Group, ktera zaméstnava
1650 zaméstnanct v 20 zemich. Je to firma zabyvajici se technologiemi, které by mély
zabezpeCit sniZzeni spotieby elektrické energie. Spolecnost je znama pro svoji
inovativnost a vyrobu spolehlivych produktii a také feSeni, které zpomaluji zhorSovani
stavu zivotniho prostfedi. Spolecnost navrhla 4 typy dobijecich stanic pro elektromobily.
V roce 2011 spolecnost dodala 3 dobijeci stanice financovany Prazskou energetikou a.s.
(PRE), které byly umistény do obchodnich center v Chodové, v Cerném Mosté a Praze.
Jelikoz PRE planuje budovat dalsi dobijeci stanice, spole¢nost Ensto Czech méa dobrého
partnera, avSak jelikoz je zatim pocet planovanych dobijecich stanic 20, je tato
spole¢nost az na druhém mist¢. I tak je ale dilezitym konkurentem spole¢nosti Schrack
Technik.

ABB s.r.0. je spole¢nost, jejiz vedeni sidli v Zurichu ve Svycarsku, a ktera poskytuje
technologie pro energetické a industrialni spolecnosti. Tyto technologie zlepsuji
efektivitu spolecnosti a snizuji dopad jejich aktivit na Zivotni prostiedi. Spole¢nost ABB
ma kolem 124 000 zamé&stnanct ve vice neZ 100 zemi, véetné Ceské Republiky, na které
trh vstoupila v roce 1970. Ceskéa pobocka ma v souéasné dobé 3000 zaméstnancii. Co se
ty¢e dobijecich stanic pro elektromobily, spole¢nost hraje pomérné dilezitou roli pii
vyzkumu tykajicim se této oblasti a pfichdzi s inovativnimi a efektivnimi feSenimi pro
elektromobilovy primysl. ABB podobné jako spole¢nost Ensto Czech s.r.o0., podepsala
smlouvu s Prazskou energetikou (PRE), ale zavazala se, ze se zaméfi v prvni fadé na

dodéni rychlodobijecich stanic na trh v Ceské Republice.
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= Robert Bosch s.r.o. zahrnuje nékolik ¢eskych spole¢nosti. Mateiska firma Robert Bosch
GmbH ma vice nez 283 500 asociaci néco pres 60 zemich a které dohromady tvoii Bosch
Group, ktera je vedoucim svétovym dodavatelem technologii a sluzeb. V Ceské
Republice je zhruba 8 000 zaméstnanct. Tato spolecnost sehrala dilezitou roli na poli
automobilového primyslu a rozhodla se zacdit vénovat svou pozornost také tomu
elektromobilovému. Zaméstnanci se vénujici prizkumu a vyvoji. Pracuji nejenom na
dobijecich stanicich pro elektromobily, ale zabyvaji se také elektromotory a elektrickymi

soucastkami.

D4 se tedy fict, ze na trhu v CR uZ je nékolik spole¢nosti, které se dobijecimi stanicemi
pro elektromobily zabyvaji, a které uz urcity pocet stanic vybudovaly. Je ale potfeba mit
na pameéti, ze vSechny tyto spolecnosti patii pod velké mateiské firmy, které maji divize
specializované na vyvoj a vyrobu dobijecich stanic. Tyto spole¢nosti investovali velké
mnozstvi penéz do rozvoje téchto stanic a jinych produktl patficich do
elektromobilového primyslu. Tim padem je mezi témito spoleCnostmi velka rivalita pti
piedstavovani nového produktu na trh - dobijecich stanic. Kazda z téchto velkych firem
chce zakaznikim nabidnout vysokou kvalitu, efektivitu a atraktivni ceny, které
zabezpeci, ze prave jejich produkt bude pro zakazniky atraktivni a umozni jim tak rtst na
trhu. Neda vsak fict, Ze co se tyCe elektromobilového primyslu, je rivalita slaba, jelikoz
zatim na trhu pisobi jenom nékolik spole¢nosti. Rivalita mezi témito velkymi
spole¢nostmi je pomérné velka, protoze kazda z nich se snazi poskytnout co nejvyssi

kvalitu za niz$i ceny.

d.) Substituéni produkty

Co jsou potencialni substitu¢ni produkty, které by mohly limitovat nastaveni cen a tim
padem 1 ziskovost spolecnosti v ptipadé dobijecich stanic pro elektromobily? Které jsou
= Cerpaci stanice (s benzinem a naftou) — velice dobfe vybudovana infrastruktura téchto
gerpacich stanic. Jak jiz bylo zminéno, v CR je vice nez 1700 &erpacich stanic. Vize je

vSak takovd, Ze misto toho, aby béZné Cerpaci stanice pifedstavovali hrozbu pro
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elektromobilovy priamysl, mohly by spi§ pfedstavovat doplitkovou sluzbu a koexistovat
s elektrickymi dobijecimi stanicemi. Argument, ktery tento nazor potvrzuje je, Ze bézné
Cerpaci stanice jsou povazovany za potencialniho kupce dobijecich stanic v budoucnu.

= Technologie ,,Quickdrop® — tato technologie pfedstavuje nejrychlejsi variantu ,,dobiti
elektromobilu. Zabere jenom né€kolik minut, protoze je zaloZzena na principu vymény
vybité baterie v automobilu za novou baterii, kterd je pln¢ nabitd. Tato mozZnost je ale
potad ve vyvoji, kdy se uvazuje i o moznostech automatické vymény baterie, kdy by
fidic nemusel opustit své vozidlo a podobné. To by znamenalo nutnost vybudovani
vyménnych stanic, které by byly schopny rozpoznat typ elektromobilu a provést vyménu

baterie.

e.) Vyjednavaci sila dodavatell

Co se tyCe dodavatel, vSechny komponenty a ptisluSenstvi nevyhnutné k produkci
dobijecich stanic pro elektromobily externimi spole¢nostmi, dodava spole¢nost Schrack Group.
To znamend, Ze tato spolecnost mize byt povazovana za potencidlniho dodavatele dobijecich

stanic, ale také jejich komponenti.

4.2.3 Financ¢ni situace spolec¢nosti a RATIO analyza

S cilem podivat se bliz na finan¢ni situaci spolecnosti, bylo vyuzito finan¢nich informaci
dostupnych v pan-Evropské databazi AMADEUS®. Data, ktera byla z databaze ziskéana,
pokryvaji periodu let 2009-2013, coz zabezpecilo pohled na dlouhodobéjsi vyvoj finan¢nich
indikator. Pro ovéfeni spravnosti zjisténych vysledkli byly vyhodnoceny taktéz vysledky
finanéni analyzy &tyf daleZitych konkurenénich firem.** Viechny detailni vysledky tykajici se

jak spole¢nosti Schrack Technik spol. s r.o., ale i jeji konkurence, je mozné najit v pfiloze 2.

1 AMADEUS je komplexni, celoevropskd databize obsahujici finanéni informace 0 vice nez 8,5
milionu vetejnych a soukromych podnicich ve 40ti evropskych zemich.

%2 Témi jsou: Ensto Czech, s.r.o., Rittal Czech, s.r.o., Robert Bosch, s.r.0., ABB, s.r.0.
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e Pomér likvidity
Co se tyc¢e bézné likvidity, dosahovala ve spole¢nosti Schrack Technik ve sledovanych letech
hodnoty vic nez 1 (graf 6). Primérna hodnota byla 1,49, coz mize byt povazovano za témef
dostate¢n¢ uspokojivy vysledek, nicméné 3 ze 4 konkurenénich spole¢nosti dosahli primérné
hodnoty nad 1,4. Jediné spole¢nost Robert Bosch s.r.o. méla prubéznou hodnotu nizsi, nez 1,4.
V piipadé spole¢nosti Schrack Technik spol., s.r.o. je mozné za posledni 3 roky sledovat
klesajici trend. Hodnota od roku 2010 do roku 2013 klesla z 1,81 na 1,24. To znamena, ze kdyby
spole¢nost vymeénila vSechna sva aktiva za hotovost v roce 2013, dostala by 1,24krat vic penéz,
nez bylo potifeba k splaceni jejich kratkodobych zavazka. I kdyz je trend bézné likvidity
klesajici, stale je spoleCnost schopna dobife se vypotadat s aktualnimi kratkodobymi zavazky
s témi aktivy, se kterymi momentalné disponuje. Tento fakt je pro dodavatele velice pozitivni a

diilezity.

Pokud si chceme byt jisti, Ze na ukazatel béZné likvidity nemaji vliv zasoby v pfili§ velkém
poméru, pomizeme si ukazatelem pohotové likvidity. U tohoto ukazatele jsou totiz zasoby
odecteny od soucasnych aktiv. Trend tohoto Cinitele je velice podobny trendu poméru likvidity,
coz je opét jasn¢ viditelné z grafu Cislo 6. Absolutni ¢isla v jednotlivych letech se drzi nad
hodnotou 1. Stejn¢ tak i primérna hodnota z 5 zkoumanych let — 1,11 — je rozumna. Ve srovnani
s konkuren¢nimi spole¢nostmi dosahla firma Schrack Technik spol. s.r.o. nizsi hodnotu, nez 2
Z nich. Navzdory tomu je mozné fict, Zze spole¢nost ma dostatek kratkodobych aktiv, aby byla

schopna plnit svoje zavazky bez toho, aby bylo nutné sdhnout po jejich zasobach.
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Graf 6: Vyvoj ukazatelii likvidity spole¢nosti Schrack Technik
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Optimalni pomér tietiho ukazatele likvidity — okamzita likvidita, ktery méfi nejvic likvidni
aktiva ve srovnani se soucasnymi aktivy, by mél byt idealn¢ v rozmezi hodnot 0,2 a 0,5. Takové,
piipadné jesté vyssi hodnoty byly dosazeny pouze dvéma spolecnostmi (Ensto Czech, s.r.o.,
Rittal Czech, s.r.0.). Naopak spole¢nosti ABB s.r.o., Robert Bosh s.r.o. a Schrack Technik
nedosahli primér minimaln€ 0,2. To znamena, ze nejlikvidnéjsi aktiva téchto spole¢nosti nejsou
schopny pokryvat souc¢asné zavazky. Proto by se spole¢nost Schrack Technik spol. s r.0. mé¢la

V budoucnu zaméfit na udrzeni vice likvidnich prosttedkii ke kryti kratkodobych zavazki.

e Pomér zadluZenosti
Spole¢nost Schrack Technik spol. s r.o. vyuzivala 51% svych zavazkl k financovani svych aktiv
ve zvolené periodé 5 let (2009-2013). Tyto vysledky znamenaji, Ze spolecnost financovala
zhruba 50% svych aktiv kapitalem ziskanym na zaklad¢ pijcky. Od roku 2010 je v8ak mozné
pozorovat stoupajici trend poméru zadluzenosti. V roce 2010 byla tato hodnota 41% a v roce
2013 dokonce uz 60%. To, ze spoleCnost v roce 2010 dosahla na hodnotu 41%, znamena, ze
spole¢nost v této dobé vyuzivala 41% svého dluzného kapitalu, k financovani celkovych aktiv.
Je mozné poloZit si otazku, zda byla spolec¢nost ,piekapitalizovana* a jestli efektivné vyuziva
své zavazky k financovani nékterych aktiv. Nicméné hodnota z roku 2013 (60%) je podle mého

nazoru v dneSni dobé uspokojivy vysledek, takZe spolecnost financuje sva aktiva relativné
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sluSnym mnozstvim zavazkl a vlastniho kapitalu. Navzdory tomu vSak spole¢nost nema az tak
vysoké dluhy, aby museli vétitelé ¢elit vysokému risku nebo ptipadnému bankrotu. Nicméné je
nevyhnutné, aby si spolecnost pomér zadluzenosti hlidala a nedovolila této hodnoté vzristat.
Podivame-li se na konkurenci, tak vidime, Ze nase spole¢nost je s prumérem 0,51 druha

S nejnizS§im pomérem zadluzenosti.

Pomér vlastniho kapitalu ukazuje druhou moznost financovani aktiv spole¢nosti, pficemz se
zaméfuje na interni zdroje financi. Cim vic se pomér zadluZenosti zvySoval, tim vice se pomér
vlastniho kapitalu snizoval (graf 7). Primérna hodnota dosahovala 49%. Jinymi slovy 49%,
celkovych aktiv spole€nosti, bylo financovanych vlastnim kapitdlem. V porovnani se ¢tyimi

konkuren¢nimi spole¢nostmi, méla nase spole¢nost druhy nejvyssi pomér vlastniho kapitélu.

Graf 7: Ukazatelé zadluZenosti spole¢nosti Schrack Technik
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Zdroj: Autor

I kdyz je mozné spole¢nost Schrack Technik spol. s r.0. povazovat za pomérné silnou a stabilni,
jeji vedeni by se nemélo se soucasnymi vysledky spokojit a mélo by se snazit udrzet minimalné

soucasné vysledky co nejdelsi obdobi v budoucnu.
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e Pomér aktivity (obratu)

Jak je mozno vy¢ist z tabulky 1, obrat celkovych aktiv dosahoval kazdy rok hodnot vétsich, nez
2. Primérna hodnota za pét zkoumanych let byla 2,35 a patfila mezi ty vyssi hodnoty z hodnot
vSech zkoumanych firem. Primérné hodnoty konkurenénich firem se totiz pohybovaly v rozmezi
1,80 — 2,99. Tim padem se neda fict, ze by nektera z firem vylozené dosahovala neuspokojivych
vysledku pii hodnoceni poméru obratu. Nejvyssi hodnota byla dosahnuta v roce 2010 (2,43), coz
bylo zptuisobeno nejvyssim prodejem v porovnani se zbylymi 4 lety. Pfi pohledu na vysledky
z posledniho analyzovaného roku 2013 je mozno zjistit, Ze spole¢nost vydélala 2,26 CZK na
kazdé 1 CZK investované do aktiv. Jinymi slovy, spole¢nost byla schopna otocit vS§echny aktiva
a zabezpeCit si zisk ve vSech sledovanych letech, a to dokonce i v obdobi ekonomické krize
v letech 2009-2010.

Tabulka 1: Ukazatelé aktivity

Rychlost obratu aktiv 2,43 2,3 2,34 2,42 2,26
Rychlost obratu stalych aktiv 18,34 15,17 11,16 8,2 8,8
Obrat zasob 9,73 9,67 13,35 13,76 12,51

Zdroj: autor, na zakladé hodnot z database Amadeus

Vypocitana primérna hodnota obratu stalych aktiv byla pomérné vysoka, dosahla
hodnoty 12,33, i kdyz v pribéhu analyzovanych 5 let tato hodnota klesla (z 18,34 na 8§,8). I
navzdory tomuto poklesu jsou vSak vysledky pozitivni a indikuji, Ze spolecnost je schopna dobie
pracovat se soucasnym majetkem a zabezpecit prodej a zisk. Primérna hodnota obratu zasob
byla kolem 11,80. Tento pomé&r indikuje, Ze zasoby spole¢nosti Schrack Technik, spol. s r.o.
byly 11,80krat prodané a znovu nahrazené za rok. Takto vysoka hodnota znamena pomérné

vysoky prodej v obdobi zkoumanych 5 let.
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e Ukazatelé ziskovosti

Pfi pohledu na pomér rentability aktiv (ROA — graf 8) je mozné zjistit, ze prubérna
hodnota tohoto ukazovatele byla 11,01%. Tato hodnota mize byt jednozna¢né¢ povazovana za
relativné dobry vysledek. Nicméné pii pohledu na konkurenéni firmy je vidét, ze dvé ze Ctyr
spolecnosti dosahly jeste¢ lepSich vysledkli. Navzdory tomu vSak pozitivni hodnoty ROA
indikuji, Ze spolecnost je vydéle¢na a ze jeji aktiva jsou vedenim vyuzivany efektivné s cilem
neustale vyd¢lavat.
Hodnoty ROE jsou dokonce jesté vyssi, nez je tomu v pfipadé ROA hodnot. Primérna hodnota
ROE je 21,87%, coz je druhy nejlepsi vysledek mezi konkurenty. Nejlepsi vysledky spole¢nost
dosahla vroce 2010, kdy hodnota ROE byla 24,29. Vysledky zroku 2010 naznacuji, ze
spole¢nost vydélala 0,24 EUR na investovaném 1 EUR. Tim padem majitelé spolecnosti
Schrack Technik, spol. s r.o. mizou byt relativné spokojeni s vysledky a mtzou také ocCekavat

budouci zisky na zakladé¢ jejich investovaného.

Graf 8: Poméry ziskovosti spole¢nosti Schrack Technik
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Zdroj: Autor
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4.3 SWOT analyza spolecnosti Schrack Technik, spol. s.r.o.

(Dosazeni prvniho dil¢iho cile)
SWOT analyza mtize byt povazovana za jednu z praktickych ¢asti této diplomové prace,
jejiz cilem je navrh marketingové strategie spole¢nosti Schrack Technik spol. s.r.o., ktery by se

podilela na usp&$ném zavedeni dobijecich stanic pro elektromobily na trh v Ceské Republice.

PrileZitosti

e Potencialni pomoc od statu ve formé¢ dotaci do elektromobilového prﬁmyslu.33

e Vzrilstajici cena béznych paliv (vic v kapitole 4.2.1)

e Proces urbanizace (vic v kapitole 4.2.1)

e Pozitivni vyvoj v mnozstvi nové registrovanych vozidel (vic v kapitole 4.2.1)

e Narustajici trend v podpote produktli, které maji pozitivni vliv na Zivotni prostredi

e Vzristajici naroky zédkaznika na minimalizaci energetické spotieby u novych produkta

e Zmény a vyvoj v technologiich tykajicich se elektromobilového primyslu. Mnoho
spolecnosti vyrabéjicich automobily se zapojilo do investovani prizkumu tykajiciho se
elektromobilového primyslu, coz by se mélo v budoucnu zna¢né projevit na pozitivnim
vyvoji v této oblasti. Mezi nejvetSimi vyrobei elektromobilovych vozidel by tak mély byt
predev§im némecké spolecnosti (Volkswagen, Mercedes-Benz, Audi, BMW), ale také
spole¢nosti z Japonska (Nissan Leaf a Mitsubishi imiEV), USA (Chevrolet Volt, Tesla
Roadster) a z Ciny.

e Vyvoj hybridnich automobilovych vozidel, ktera jsou néco mezi béZznymi automobily se
spalovacim motorem a elektromobily. Tyto hybridy potfebuji lepsi infrastrukturu
s dobijecimi stanicemi piesné tak, jako 1 elektromobily.

¢ Globalni oteplovani

e Nov¢ a budouci potencidlni projekty podporujici elektromobilovy primysl

e Relativné malo konkurentu

% Vlada maze regulovat dotace, které podporuji nakup elektromobilii. Existuje dalii zptisob intervence vlady jako v
ptipadé Ciny, ktera zvazuje vybudovani infrastruktury 10 milionti dobijecich stanic v priibéhu nasledujicich 10 let.

Vice na: http://www.hybrid.cz/cina-chce-do-roku-2020-pres-10-mil-dobijecich-stanic
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Hrozby

e Potencidlni zasahovani statu do elektromobilového primyslu muize predstavovat i

hrozbu.

e Narustajici cena elektfiny — v posledni dobé jsme svédky spiSe snizovani cen elektrické
energie. Ale jako hrozbu mulZeme povazovat nafizeni némecké vlady k omezeni
vyuzivani nukledrni energie. Bylo rozhodnuto, Ze vSechny jaderné elektrarny by mély byt
zastaveny do roku 2022. Existuji pfedpoklady, Ze toto zpisobi rlist ceny elektrické
energie a nejenom v Némecku, ale také v celé Evropé véetné Ceské Republiky. Dopad na
elektromobilovy pramysl je pak ziejmy. Cim vyssi budou ceny elektiiny, tim vyssi
budou naklady na provoz elektromobilu a to se odrazi na poptavce po elektromobilech a

tim padem 1 po dobijecich stanicich.

e Prirodni katastrofy jako napiiklad zemétieseni v Japonsku v bieznu 2011 zpisobilo
katastrofu v nuklearni elektrarné¢ Fukushima, co zapfic¢inilo unik radioaktivnich latek,
vyrazné snizeni produkce elektfiny a tim padem i zvySeni cen za ni. Protoze jsou v CR
dvé jaderné elektrarny, je potieba jakoukoli pfirodni katastrofu, ktera by mohla zplisobit

podobné potize jako v Japonsku, brat jako moznou hrozbu.
e Nejista budoucnost Evropské unie, zejména Euro zony

e Konzervativni chovani zakaznikli a jejich neochota vymeénit klasické automobily, na

které jsou zvykli, za nové elektromobily.

e Skepse zakazniku tykajici se budoucnosti a rozvoje elektromobilového primyslu.

Slabé stranky
e Nevyhnutelnd vyssi pocatecni investice

e Nulovy podil na trhu dobijecich elektro stanic, jelikoz spole¢nost na trh jesté jenom

vstupuje

e Nepiili§ velkd zkuSenost zaméstnanci s timto produktem
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Silné stranky
e Dlouholeta tradice a znama znacka, kterou se spolecnost Schrack vyznacuje
e Online obchod
e Nové webové stranky
e Sirok4 nabidka sortimentu
e Dalsi pobocky v jinych zemich Evropy

e Pobo¢ky vCR jsou umistény v nejvétiich méstech (Praha, Brno, Ostrava, Hradec

Kralové)
e Neustaly vyvoj produkta
e ZkuSené vedeni spole¢nosti

e ZkuSenosti ziskané budovanim infrastruktury dobijecich stanic v Rakousku, Némecku,

Mad’arsku a na Slovensku — mezinarodni ,.know-how*
e Certifikace kvality ISO 9001:2000
e Zamcéfeni se na produkty vyzadujici min energie
e Relativn¢ vysoka ziskovost (vic v kapitole 4.2.3)
e Dostate¢na uroven likvidity (vic v kapitole 4.2.3)

e Duvéryhodnost u potencidlnich véfiteli a klienta
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Tabulka 2: SWOT analyza - souhrn

Silné stranky Slabé stranky Piilezitosti Hrozby
tradice a znacka vysoka investice potencialni vladni potencialni vladni
intervence intervence
nulovy podil na novém
webové stranky trhu cena pohonnych hmot |cena elektiiny
nezkusenost s novym
Siroky sortiment produktem urbanizace ptirodni katastrofy
mezinarodni trend ochrany
zkuSenost zivotniho prosttedi nejista EU
vyvoj technologii v
vyvoj produktl elektro pramyslu nezkuSeni zdkaznici
zkuSené vedeni hybridni vozidla skepse zakazniki
certifikace maly pocet konkurentti
vysoka ziskovost nové projekty
daveéryhodnost

Zdroj: Autor

4.4 Je elektromobilovy primysl atraktivni?
(dosazeni druhého dil¢iho cile)

K zodpoveézeni této otazky bude slouzit diive provedena PESTE analyza a také Porterova
analyza 5 sil, které spolu vzajemn¢ tizce souvisi. Dulezité je ale také drzet se postupu popsaného
profesorem Harry Schroderem (Podnikdme na naro¢né trhy (1992), strana 17), ktery muze
vyznamn¢ pomoct ucinit zdvérecné rozhodnuti, jestli elektromobilovy primysl je nebo neni

atraktivni.

e Miuze byt elektromobilovy primysl charakterizovan vysokym objemem prodeje
dobijecich stanic pro elektromobily? — Podle mého nazoru zatim ne. Hlavnim
diivodem je, Ze se tento primysl v Ceské republice zatim rozviji pomalu. I kdyz se
CEZ a dalsi spole¢nosti zavazaly k vybudovani mnoha dobijecich stanic, pofad je to
jenom jeden z prvnich podobnych projekti. Po jeho realizaci bude pocet dobijecich
stanic pro elektromobily potad zanedbatelny proti 1700 cerpacim stanicim.

e Roste toto odvétvi primyslu rychle? Odpovéd’ na tuto otdzku je izce propojena

S prvnim bodem, protoze bez rustu prodeje elektromobilti a nasledné elektro stanic je
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nemozné, aby se zacalo toto prumysiné odvétvi rapidné rozvijet. Tim padem Ssi
troufnu zhodnotit, ze odpovéd’ na pocatecni otazku je ne, elektromobilovy primysl
zatim nezaznamenal vyznamny rist nebo rozvoj. To vSak neznamend, Ze se to
nemuze uz v blizké budoucnosti zménit vzhledem k moznostem, které tento primysl
nabizi. VSechno zavisi na mnoha faktorech jako vyvoj technologii, ekonomicka
situace, vyvoj cen plynu a elektiiny, chovani zakaznikt, Strategie vyrobct, zdkony a
podobné. Vsechny tyto faktory mizou sehrat vyznamnou roli ve vyvoji a rychlosti

rustu elektromobilového primyslu.

Jak je na tom Uroven kvality v tomto primyslu? Vétim, Ze neni pochyb o tom, ze
elektromobilovy primysl dosahuje vysoké trovné kvality. Rozvoj tohoto primysl je
podpofen vyuzitim velmi kvalitnich technologii, které¢ jsou také velmi nakladné
(elektrické baterie, dobijeci stanice...). Spole¢nosti kladou velky duraz na vyzkum a
zvySovani urovné kvality, coz je dikazem toho, ze elektromobilovy primysl je na
velmi dobré urovni.

Jsou konkurenti slabi a je jich malo? Jak jiz bylo zminéno, v CR existuje nékolik
konkurentti, kteti mtizou byt povazovani za silné, proto je tézko urcit, jestli je
Z tohoto pohledu elektromobilovy priimysl a trh atraktivni.

Existuje mnoho ptekazek, které brani vstoupit na trh velkému poctu dalSich

konkurenénich spole¢nosti? Podle m¢ existuji 3 zasadné prekazky, které by vstupu

konkurentli zabranit mohly (dal$i v sekci o hrozbéach vstupu na trh):
O ,.,Know-how* s nevyhnutelnou znalosti technologii
O Nejista poptavka a ziskovost

O Vysoké pocate¢ni naklady

V nedavné dobé se =zacali objevovat argumenty, které prosazuji nazor, ze

elektromobilovy primysl je pro spole¢nost Schrack Technik spol. s r.o. atraktivni, takZe by se

spole¢nost méla na tuto oblast zaméfit a vénovat se vyrobé dobijecich stanic pro elektromobily

v Ceské Republice. Je ale diilezité brat v potaz argumenty, které tvrdi, Ze vstoupit na tento trh

neni az tak dobra volba. Proto neni tak snadné jasné rozhodnout o atraktivité tohoto trhu pro

spole¢nost.
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Tabulka 3: Kritéria pro uréeni atraktivity elektromobilového priamyslu (dobijecich stanic)

Ve prospéch ANO Ve prospéch NE
PRAVDEPODOBNE V
Vysoky objem prodeje BUDOUCNU ZATIM NE
PRAVDEPODOBNE V
Rychly riist odvétvi BUDOUCNU ZATIM NE
Vysoka kvalita odvétvi ANO
Mala a slaba MALA KONKURENCE | SLABA KONKURENCE
konkurence ANO NE
Mnoho prekazek ANO

Zdroj: Autor
V piipad¢, ze by se spolecnost fidila jenom pozitivnimi progndézami a faktory, které podporu;ji
rozhodnuti jejiho vstupu na trh, je velmi snadné uéinit zavér, ze trh v CR je pro spolednost
Schrack Technik spol. s r.o. idealni a elektromobilovy primysl vhodné pole pisobnosti.
Spolecnost by tedy méla na trh uvést dobijeci stanice a soustfedit se na svou konkuren¢ni
vyhodu, kterou ma diky vysoké kvalité produktu a servisu a vysoké efektivite.

Na druhé strané neni dobré zanedbavat pesimistické scéndie tykajici se budoucnosti
elektromobilového primyslu, které by mohli vedeni spolecnosti presvéd¢it o tom, ze by bylo

vhodnéjsi se vstupem na trh vyckat a né¢jaky ¢as sledovat jaky bude vyvoj ekonomické situace,

technologii a zdkont.
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5 VLATNI NAVRHY RESENI

5.1 Navrh marketingové strategie

(dosazeni hlavniho cile)

5.1.1 Navrh marketingového mixu

PRODUKT

Spolecnost Schrack Technik spol. s r.0. mé v této oblasti vyhodu, jelikoz jeji matefskéa firma

uz v minulosti uvedla dobijeci stanice pro elektromobily na trh v n€kolika jinych zemich

Evropy. Je dllezité mit na paméti nevyhnutnou uspokojit vSechny potencialni klienty, jakymi

jsou dodavatelé energie v Ceské Republice, erpaci stanice, velké spolenosti a doméacnosti.

Z toho diivodu musi byt na trh uvedeny dobijeci stanice nékolika typi:

Verze se stojanem — pro vyuziti v exteriéru. Tato varianta muze byt vybudovana na
chodniku vedle silnice, na cerpacich stanicich, ve venkovnich prostorach firem,
Vv parcich, v arealech letist nebo na autobusovych stanicich a podobné. Jednoduse
kdekoli venku.

Verze se stojanem 2 — pro vyuziti v interiéru. Tato varianta mize byt umisténa ve
vozovych parcich, obchodnich centrech, sportovnich aredlech nebo dalSich vnitfnich
prostorach.

Nasténna verze — vhodna pro vyuziti uvnitt i venku.

Verze pro domaci vyuzivani — vyvinuta hlavné pro soukromé pouziti.

Verze se stojanem pro kola — pro externi vyuziti. Nabizi moznost dobijeni az 6 kol
soucasng.

Spojené stojany — které muizou slouzit jako individualni mista pro dobijeni, ale taky

muizou byt propojeny a centralné fizeny.

Zminéné typy dobijecich stanic pro elektromobily by méli zdkazniky dostate¢né uspokojit. Co se

tyce konkurenéni vyhody, spole¢nost by se mé¢la soustfedit na nékolik faktori:

Trvanlivost — kazdy potencialni zékaznik upfednostni spi§ trvanlivé a kvalitni dobijeci

stanice. A to 1 navzdory tomu, Ze jejich pofizovaci cena bude vyssi.
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Spolehlivost — to, jestli spolecnost nabizi velmi spolehlivé dobijeci stanice, je také
dillezitou polozkou, kterd bude potencidlniho klienta zajimat. Doporucuji spolec¢nosti
zaméfit se na takovou strategii, aby dosahli toho, ze jejich produkt bude mit od zacatku
vysokou kvalitu a tim padem dobrou reputaci.
Jednoduchost opravy — stanice by mély byt jednoduSe opravitelné v piipadé poruchy,
nebo by mél byt alespon zajistény snadny zpusob kontaktovat profesionala, ktery bude
schopny stanici co nejdiiv zprovoznit. Idealni by bylo, aby byl v ptipadé jednoduché
poruchy zakaznik sam schopny stanici opravit. Proto by byla vhodnym feSenim moZnost
Skoleni zédkaznika, které by bylo bezplatné a uvedlo by ho do praxe jednoduchého servisu
dobijeci stanice. Doporucuji taky provadét servis a udrzbu v dobé zaruky. Zaru¢ni doba
by méla byt prodluZzena z klasickych 24 mésicii aZ na 60 nebo vic.
Dopliikové sluzby — spole¢nost by méla dobijeci stanice jako produkt obohatit také o
doplikové sluzby, naptiklad:
o ZajiSténi montaZe stanice
o Poskytovani tdrzby a servisu stanice
o Doprava stanice
o Skoleni pro zakazniky o pouZivani stanice
o Prodlouzena doba zaruky
o Spole¢nost si mize najmout nového kvalifikovaného technika, zaskolit své
zaméstnance nebo spolupracovat s externi spolecnosti, ktera nabizi uz zasSkoleny
personal. Toto je zalezitosti tykajici se poptavky a taky cen. Nicméné na zacatku
by bylo ziejmé lepsi volbou spolupracovat s externi firmou nabizejici
elektromechanické sluzby. Podle prizkumu se cena sluzeb elektromechanika

Vv dnesni dobé pohybuje kolem 400 CZK/hodinu.

CENOVA STRATEGIE

Pti zvazovani moznosti cenovych strategii si musi byt vedeni spolecnosti védomo co

nejvice faktord, které cenu ovliviiuji a které by mély vliv pfedev§im na ceny dobijecich stanic
pro elektromobily. Cena musi byt rozumné nastavena s ohledem na vyvoj a produkci kazdého
typu dobijeci stanice. Pozdéji bude mozné s touto cenou pracovat a ptipadné zavést potencidlni

slevy pro rizné typy zékaznikl. Dulezita véc je, Ze v béZné praxi se €asto pro zakazky vybiraji
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spole¢nosti na principu soutéze neboli vybérového tizeni. To vyzaduje, aby spolecnost byla co
nejlépe pfipravena a mohla tak konkurovat jinym spole¢nostem. Zakladnimi vyhodami
Vv takovémto piipad¢ jsou predevSim cena, kvalita, efektivita, software, rizné moznosti instalace,
udrzby a servisu. Pfi snaze dohledat, jaké jsou soucasné ceny dobijecich stanic pro
elektromobily na nasem trhu, jsem zjistil, ze tyto ceny nejsou zvetejiiované. Spolecnosti si ceny
nechavaji pro sebe a udrzuji si tak ur¢itou konkurencni vyhodu pro potencidlni vybérova tizeni.
Proto se obecné doporucuje ceny stanic taktéZ nezvefejiiovat a nastavit je podle pozadavki
konkrétniho zékaznika. Je vhodné mit pfipraveny moZnosti slev, které je mozné nabidnout
dlouhodobym zakaznikiim nebo pro ty spole¢nosti, které maji v planu investovat do projektu
napomahajicimu v rozsiteni infrastruktury dobijecich stanic. Takové trzni podminky muzou
podpofit volbu ,,rapid-penetracni* strategie. To by znamenalo, Ze by spolecnost Schrack Technik
spol. s r.o. méla uvést na trh dobijeci stanice s niz§i cenou, ale s vy$$imi naklady na propagaci.
Je mozné predpokladat, Ze vétsi prodejni objem a vic dlouhodobych smluv mize vést k niz§im
vyrobnim nakladim a vys$Simu zisku z dlouhodobého hlediska. Dtvod, pro¢ souhlasim
s variantou vysSich ndkladi urCenych na propagaci, je popsany v nasledujici Casti préace

rozebirajici dalsi soucast marketingového mixu — propagaci.

PROPAGACNI STRATEGIE

Tato strategie by méla byt zalozend na vytyCeni cile, diky kterému budou zakaznici
informovani o moznostech a typech dobijecich stanic pro elektromobily. Doporucuji pii
propagaci stanic spolupracovat s dodavateli elektromobili, jelikoZ tyto dva produkty spolu uzce
souvisi, jak jiz bylo zminéno. Znamena to také to, Zze dobrd propagace, ktera zplsobi vyssi
prodej elektromobilii, ma pozitivni vliv na zvySeni poptavky po dobijecich stanicich pro
elektromobily a budovani infrastruktury z téchto stanic. D4 se predpokladat, ze kterykoli
potencialni klient bude nejdiiv zvazovat koupi elektromobilu a koupi dobijeci stanice az posléze.
Proto mzou byt tyto dva produkty propagovany spolecné a informovat tak zdkazniky o
potencidlnich vyhodach elektromobilového primyslu. U tohoto typu propagace doporucuji
reklamu ve formé katalogli, webovych stranek spolecnosti Schrack Technik spol. s.r.o. a

vzorovych dobijecich stanic pro elektromobily.
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Katalog — tato varianta je pro spole¢nost velice vyhodna a snadna, protoze jediné, co musi pro
tento zplsob propagace ud¢lat, je pielozit do Cestiny katalog, ktery vysel v Rakousku nebo jiné
zemi, ve které uz byly dobijeci stanice uvedeny na trh. Provedeni katalogu by zustalo stejné
veetné jeho barevné kombinace modra a bila, které jsou charakteristickymi barvami pro Schrack
Technik spol. s.r.o. Katalog by slouzil potencialnim zakaznikiim nejenom jako jista forma zdroje
informaci, ale také jako objednavkovy formular®. S cilem zabezpeéit dostupnost, by byl katalog
umistén na nové oficidlni web strance spolecnosti. Cena by byla slozena z ptekladu katalogu
(3000 CZK — nabidka soukromé profesionalni piekladatelky Mgr. Petry Hamalcikové) a jeho
tisku (500 kust / 100 CZK za kus).

Podstranka v ramci oficialni webové stranky — tato dil¢i stranka by méla byt navrzena tak, aby
pomahala propagovat nejenom dobijeci stanice, ale elektromobilovy primysl obecné.
Doporucuji pii propagaci klast diiraz na vyhody elektromobilového primyslu, jako tfeba:

- Setieni vydaji za energii

- Produkt Setrny k Zivotnimu pramyslu

- Pozitivni vize do budoucna tykajici se tohoto primyslu

- Uz rozvinuty elektromobilovy primysl v Rakousku a Némecku

- Nizké néklady na udrzbu

- Nezavislost na cen¢ ropy a pohonnych hmot

- Snadnd manipulace
Spole¢nost by neméla zapominat, ze je dualezité zakaznikovi nabidnout moznost ziskat dalsi
informace o produktu. Proto je potieba uvést osobu zodpovédnou za prodej produktu. Na
webové strance by méla byt také moznost objednat si produkt online. Cena webové stranky byla

stanovena pfiblizné na 2 000 CZK.

Vzorky — jsou dalsim marketingovym nastrojem, ktery muze byt velice efektivni v ramci
strategie marketingového mixu a pfi uvedeni dobijecich stanic na trh v Ceské Republice. Idedlni
moznosti by bylo zabezpecit vzorky kazdého typu dobijeci stanice. Tyto vzorky by mély

reprezentovat dobrou vizualni reklamu, ktera by umoznila potencidlnim zakaznikiim vidét, jak

% Strukturu objednavkového formulaie najdete v priloze 4
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dobijeci stanice vypadaji a taky funguji. Diky rozhovoru s manazerem oddéleni spolecnosti

v Brn¢ jsem se dozveéd¢l, Ze cena téchto vzorovych stanic by byla zhruba 300 000 CZK.

Dalsim doporucovanym zplisobem propagace vyrobku je osobni prodej se zapojenim
zkuSenych a nadanych manazer prodeje. Hlavni vyhoda tohoto typu prodeje jiz byla popsana
Vv teoretické kapitole 3.1.1. Dilezité je to, aby byli manazefi dobfe vySkoleni také v oblasti
elektromobilového primyslu a konkrétné¢ dobijecich stanic, jejich vyhod, soucésti, ceny a
vyroby. Doporucil bych ,jenom* jednoho manazera prodeje a to Vv Brng, ktery by byl
zodpovédny za cely trh v Ceské Republice, a vSechny otazky tykajici se objednavek by byly
smérovany k nému. Jeho dalS$im tkolem by bylo sledovat konkurenci na domacim, ale taky
zahranicnim trhu, zaji§tovat pfipravu potencidlnich novych pfistupi k ziskavani dalSich
zakaznikd. Duvodem toho, pro¢ by bylo sidlo tohoto manazera v Brné a ne napiiklad v Praze je
ten, Ze v okoli Brna je ocekdvana vyss$i poptavka. Brno a dalSi mésta jdou umistény bliz
k Rakousku a tim padem je vyssi piedpoklad toho, Ze se infrastruktura dobijecich stanic za¢ne
vic rozvijet pravé v té oblasti, jelikoz v Rakousku téchto automobil jezdi uz kolem 40 000 a
oficialnich dobijecich stanic je pfes 3 000. Je mozné proto predpokladat, ze mista, kterd jsou
Casto navstévovana obcany Rakouska jako Brno (134 km od Vidn¢), Lednicko-Valticky areél a
hypermarkety blizko hranic, budou pfedstavovat atraktivni body pro elektromobilovy pramysl.
Je vSak zatim tézké odhadnout vypocty ndkladi nutnych na zaméstnani a zaSkoleni tohoto
manazera. Predpokladd se vsak, ze jeho mésicni plat by byl 20 000 plus ptipadny motivacni

bonus zaloZeny na poctu prodanych dobijecich stanic.

DISTRIBUCNI STRATEGIE

Pocitd se dvéma potencidlnimi moznostmi distribuéni strategie. Prvni moZnost pocita
s tim, ze nebude vyuzity k distribuci zadny mezi¢lanek. V ptipad€, Zze by spole¢nost Schrack
Technik, spol. s r.0. vyuzivala k vyrobé& stanic jinou spole¢nost, fungovala by jenom jako jakysi
Casteény prostiednik — distributor.

Druhd moZnost, ktera je 1 doporucovéana, je zvolit si k distribuci jako prostfednika
spolecnost, ktera se zabyva prodejem elektromobili. Tyto spole¢nosti maji lepsi Sanci oslovit
ur¢itou skupinu potencidlnich zdkazniki elektromobilli a dobijecich stanic jakymi jsou

domacnosti a velké spole¢nosti.
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5.1.2 Financni plan

Jaké by byly vstupni naklady pro spole¢nost Schrack Technik spol. sr.0. v ptipadé¢, ze by
se rozhodla piivést novy produkt na trh v Ceské Republice? Jakou poptavku je mozno oéekavat
a tim padem i prodej a zisk z dobijecich stanic pro elektromobily? Je tézké odhadnout cisla
tykajici se vyrobnich cen a cen za dopravu, nicméné v této podkapitole se pokusim nastinit
ocekavané ceny stanic a mozné zisky. Bude v ni také rozebrand potencidlni poptavka po
dobijecich stanicich v Ceské Republice. Potencidlniho zakaznika bude reprezentovat jeden

Z nejvétsich pivovari v Ceské Republice — Starobrno.

Pocatecni naklady

VétSinu vstupnych ndklada bude predstavovat prezentace nového produktu a zaméstnani
nového manazera pro prodej. Jestli bude spolecnost vychazet z doporuCené strategie
marketingového mixu, bude zaméstnany jeden manaZer prodeje pro celou Ceskou Republiku a
puvodni katalog bude pieloZzen do ceStiny. Dle ptredeslych prizkumt se da piedpokladat, ze

vstupni naklady nebudou tak vysoké. Spolecnost by méla investovat zhruba 413 800 CZK.

Tabulka 4: Po¢ate¢ni naklady

POLOZKA HODNOTA v CZK
Propagace

Katalogy 60 000

Uprava webovych stranek spole¢nosti 2 000

Nékup vzorkl 300 000

Novy prodejni manaZer

Notebook 15 000
Mobilni telefon 5 000
Me¢si¢ni ndklady na telefon 1 000
Hruba mési¢ni mzda 20 000
Socidlni a zdravotni pojiSténi (za
mesic) 6 800
Pronajem kancelarského mista 4 000
CELKEM 413 800

Zdroj: Autor
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Ocdekavany prodej a poptavka

Neni pochyb o tom, ze ptfedpokladat to, jak se bude vyvijet prodej a poptavka po
dobijecich stanicich, je tézky tkol. Hlavnim cilem téchto predikci je zobrazit mozny vyvoj toho,
jak budu vypadat mnozstvi prodeje dobijecich stanic. Pficemz existuji 3 moznosti pfedpovédi.
Prvni moznost je optimisticka a predpoklada nartst prodeje kazdy rok o 20 stanic. Cilem bylo
dosadhnout prodeje 20 stanic v ivodnim roce prodeje 2012. Dalsi, optimalni moznost, pocita
S nartistem prodeje o 10 stanic ro¢né. Posledni moZnosti je moZnost pesimisticka, ktera ocekava

narust ,,jenom* o 5 stanic ro¢n¢ a prodej jenom 10 stanic v roce 2012.

Tabulka 5: O¢ekavany rok, kdy budou splaceny poc¢ate¢ni naklady

Optimisticka varianta Optimalni varianta Pesimisticka varianta
Rok Prodané | Akumulovany| Prodané |Akumulovany| Prodané Akumulovany

stanice zisk stanice zisk stanice zisk
2015 20 -547800 20 -547800 10 -671600
2016 40 -434200 30 -558000 15 -867900
2017 60 -73000 40 -444400 20 -1001900
2018 80 535800 50 -207000 25 -1074400
2019 100 1393800 60 155160 30 -1084120
2020 120 2499720 70 641280 35 -1032180
2021 140 3853560 80 1251360 40 -917940
2022 160 5455320 90 1985400 45 -742040
2023 180 7305000 100 2843400 50 -503840

Zdroj: Autor

Tabulka 6 znazorfuje seCteny ocekavany hruby zisk spole¢nosti za 8 let. Hodnota zisku je
seCtena proto, aby bylo mozné snaz urcit to, kdy budou spole¢nosti vraceny vstupni néklady a
jak vyhovujici byly tim padem investice spole¢nosti do uvedeni dobijecich stanic na trh.

V piipad€ optimistického scénare se stoupajici poptavkou po stanicich (o 20 a vic ro¢né) je

zfejmé, ze vstupné naklady spole¢nosti budou splaceny v roce 2018.
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V ptipadé druhého optimélniho scénare je vidét, ze spolecnost by vstupni naklady splatila v roce
2020. Zvysovani prodeje a zisk by byl zajimavy i1 z dlouhodobého hlediska.
Posledni negativni scénaf predpokladd velice pomaly narist ziski a tim paddem vraceni

vstupnych nakladt spolecnosti az po roce 2023.

Tabulka 6: O¢ekavany hruby zisk

Optimisticka varianta Optimalni varianta Pesimisticka varianta
Rok Prodané Ocekavany Prodané Ocekavany Prodané Ocekavany

stanice zisk stanice zisk stanice zisk
2015 20 -547800 20 -547800 10 -671600
2016 40 113600 30 -10200 15 -196300
2017 60 361200 40 113600 20 -134000
2018 80 608800 50 237400 25 -72500
2019 100 858000 60 362160 30 -9720
2020 120 1105920 70 486120 35 51940
2021 140 1353840 80 610080 40 114240
2022 160 1601760 90 734040 45 175900
2023 180 1849680 100 858000 50 238200

Zdroj: Autor
Poznamka: Ve “vstupnim” roce 2015 jsou zapocitany pocatecni néklady. Proto tak markantni rozdil v zisku oproti

rokdm nasledujicim.

Je také dulezité podivat se na piedpokladany zisk, ktery firma kazdy rok obdrzi (tabulka 6). Pti
stanovovani strategii a cilii prodeje je diilezité ¢islo 40. Toto Cislo reprezentuje pocet prodanych
stanic, ktery vede ke kladnému zisku spole¢nosti v patfiéném roce. I kdyZ tyto objemy prodeje
jsou pouze odhadované, miizeme na jejich zaklad¢ ucinit toto dulezité prohlasen:

Pi‘edstaveni nového produktu na trh v Ceské Republice ve formé dobijecich stanic pro
elektromobily by bylo velice atraktivni a ziskovou prileZitosti pro spole¢nost a pii objemu
prodeje v poctu 40 — 50 stanic ro¢né.

Jedinou otazkou je to, ve kterém roce by spole¢nost tento pocet dosahla. Bylo by to v horizontu
2 let (v pripadé optimistické prognozy), v horizonté 4 let (optimalni scénaf) anebo v horizontu 7

let (v pfipad¢ pesimistického scénare)? Je velice tézké zodpoveédét tuto otazku, ale mizu fict, ze
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tento vyvoj bude zéalezet na tom, jak efektivni marketingova strategie bude aplikovana a jak bude
manazer schopny vyuzit tuhle metodu k dobrému vyvoji spolecnosti v makro i mikro-

ekonomickém prostiedi.

Potencialni poptavka spolecnosti Starobrno

Ocekava se, ze spolecnost zakoupi 3 elektromobily pro manazery prodeje s cilem snizeni
nakladi za energie z dlouhodobého pohledu. Vozy by vyuzivali predev§im manazefti, kteti se
zamétuji na zakazniky v Brné a okoli ne vic, nez 65 km od Brna. Jaka by byla cena dobijeci
stanice? Jaké dalsi néklady je nutno zvazovat? Odpovédi na tyto otazky by mely piinést
nasledujici vypocty a tabulky. Je dilezité zminit, ze nékteré vysledky vychdzeji z informaci
ziskanych od projektového manaZera spolecnosti Schrack Technik, spol. s.r.o. a nckteré
vychdzeji z mych vlastnich analyz.

Po konzultaci s projektovym manazerem spole¢nosti jsem dosSel k zavéru, ze nejvhodnéjsi by
bylo zakaznikovi nabidnout jednu nasténnou venkovni stanici se ¢tyfmi vystupy (3 vystupy
s230 V, 16 A a1 vystup s 400 V, 16 A). Hlavnim diivodem toho, pro¢ zvolit jeden vystup ve
verzi s400 V a 16 A je ten, Zze nabit automobil timto vystupem trva az o 6 h min, neZ tomu je
v ptipad¢ pripojky s230 Va 16 A. Stanice nepotfebuje zaddny vypocetni software. Diky

elektrometru vSak bude 1 tak viditelna spotieba elektiiny.
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Tabulka 7: Naklady a piijmy

Hodnota v CZK

Niklady na porizeni stanice

20 000
Pfijem z jedné stanice - prodejni cena

35 000
Ostatni variabilni naklady:
Transport jedné dobijeci stanice z Vidné (Rakousko) do Brna (CR).
Vzdalenost asi 134 km. (Cenova nabidka ptrepravy od spole¢nosti MB
dignita s.r.o. je 10 CZK / 1km 1340
Instalace dobijeci stanice. Provadéna externi firmou. Cena za hodinu
prace je 400 CZK / hod. Primérna doba instalace stanice je 2 hodiny. 800
Udrzba a servis dobijeci stanice. Jednou roéné je tato udrzba pro
zakaznika zdarma, tedy na naklady firmy Schrack. 400
Celkové variabilni naklady na jednu dobijeci stanici 22 540
Celkové pFijmy 35000
Hruby zisk 12 460

Zdroj: Autor

5.1.3 Diskuze

»Spalovaci motory budou automobilim vladnout do roku 2020. Z dlouhodobého hlediska
vSak budoucnost patii elektromobilim.* (Elektromobilita. Strategie a perspektivy spole¢nosti
Bosh)

Dr. Rolf Bulander, President, Gasoline Systems Bosch GmbH

Spole¢nost Schrack Technik spol. s.r.o. se na ¢eském trhu prezentuje uz vic, nez 20 let.
Je v8ak dilezité mit na paméti, Ze prostiedi se dekadami méni a spole¢nost by méla byt schopna
se zmén¢ prizpusobit. V posledni dobé spolecnost Celi nové vyzveé, a to uvedeni nového
produktu na trh. Konkrétné riznych typt dobijecich stanic pro elektromobily. Jak jiz bylo
zminéno, rakouskd matetskd spole¢nost Schrack Technik GmbH jiZ tyto stanice vyvijet zacala a
diky externi spole¢nosti, ktera stanice vyrabi, je dodava na trh v Rakousku, Némecku, Mad’arsku
a na Slovensku. Je trh elektromobilového priimyslu v Ceské Republice pro spole¢nost atraktivni

volbou nebho ne?
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Vyvoj na tomto trhu v nedavné minulosti neni ptili§ rychle vzristajici. Mnoho ekonomtl,
experti 0 tomto primyslu véetné Dr. Rudolfa Bulandera teklo, ze elektromobilovy pramysl
bude prosperovat, ale spi§ z dlouhodobého hlediska (zhruba od roku 2022). Souhlasim
s nazorem, ze elektromobilovy primysl se bude rozvijet a pfedevsim si myslim, ze tento rozvoj
je velice dulezity. Nemyslim si vSak, ze by elektro-mobilita dominovala v automobilovém
primyslu. Je pravda, ze mnoho nejvétSich vyrobci automobilt (Mercedes-Benz, Peugeot,
Wolksvagen, Toyota atd.), jiz vénuji mnoho pozornosti elektromobilim a snaZi se pro zakazniky
vyvinout vozidla s niz§i spotfebou. Naptiiklad nejvétsi vyrobce automobilit v Japonsku Toyota
novy model, nazvany Prius C, ma podle spole¢nosti spotfebu jenom 2,8 1 na 100 km a jeho cena
za¢ind na 430 000 CZK. Tento typ vozidel piedstavuje budoucnost automobilového primyslu,
jelikoz nizké spotieba je ¢im dal vic zminované téma mezi potencialnimi zékazniky.

Podle poslednich vysledkl a pfedpokladt vztahujicich se na Evropskou Unii, bude cena
energii vzrastat minimaln¢ do roku 2030. Hlavni faktory, které podporuji tuto teorii ristu cen
elektfiny, jsou predikce toho, Ze bude rist také cena fosilnich paliv kvili poptavce a to
predevs§im v Asii. Naproti tomuto vyvoji, byly uc¢inény i piedpoklady, Ze cena elektiiny bude
vzristat kviili vzristajici poptavce po obnovitelnych zdrojich energie. Neni pochyb o tom, ze
rozvoj elektromobilového primyslu a poptavka po dobijecich stanicich je na trhu v Ceské
Republice nejista, z divodu piitomnosti mnohych ekonomickych hrozeb a faktord, které rozvoj
muzou ohrozit. AvSak diky faktu, Zze se technologie pofad vyvijeji a to vcetné téch
vV automobilovém pramyslu, je velice pravdépodobné, Ze tento rozvoj bude mit pozitivni vliv na
poptavku po elektromobilech, a tim padem i1 po dobijecich stanicich. Manazer zodpovédny za
spole¢nost na trhu by si mél byt védom vSech faktord, které by spole¢nost mohli oslabit nebo

jinak poznamenat.
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6 ZAVER

Je soudasny trh v Ceské Republice, predevsim ten v elektromobilovém priimyslu, pro

spole¢nost Schrack Technik spol. s.r.o. atraktivni, anebo ne? Co by byla vhodna a efektivni
marketingova strategie v piipadé, ze by se vedeni spolecnosti rozhodlo uvést na trh novy
produkt? Tyto dvé nejdiilezitéj$i otazky a pokus zodpoveédét je, je klicovym tkolem této prace.
Nasledujici zavéreéna kapitola obsahuje shrnuti dulezitych vysledkt a doporuceni, které
vyplyvaji z diplomové préace.
Hlavnim cile prace bylo navrhnout vhodnou marketingovou strategii, kterda by pomohla
spolec¢nosti uvést na trh novy produkt — dobijeci stanici pro elektromobily. S pfihlédnutim na
vysledky dosaZzené u prvniho a druh¢ho dilciho cile (viz. kapitoly 4.3 a 4.4), bylo mozno
doporucit efektivni strategii marketingového mixu.

Vzhledem k druhu produktu by bylo pro spole¢nost vhodné, aby na trh uvedla vice typt

dobijecich stanic pro elektromobily S cilem uspokojit co nejvic skupin zdkaznik. DalSim
doporucenim je vyuzit konkurenéni vyhodu a klast diraz na vlastnosti vyrobku, jakymi jsou
odolnost, spolehlivost, jednoducha oprava, zabezpeceni servisu (instalace stanic, zabezpeceni
udrzby a opravy stanic, Skoleni o spravném pouzivani stanic).
Pti bliz§im pohledu na cenovou strategii jsem dosel k zavéru, ze cena predstavuje dalsi polozku,
ktera zabezpecCuje konkuren¢ni vyhodu spolecnosti. Vedeni spolecnosti by mélo cenu stanic
udrzovat v tajnosti a nastavovat ji az na zéklad¢ pozadavki jednotlivych zédkaznikii. Spole¢nost
by taky méla mit piipraveny moznosti slev, které poskytne dlouhodobym klientim anebo
piipadné tém, ktefi se podileji na budovani infrastruktury dobijecich stanic a investuji do
projekti.

Pfi zminovanych podminkiach by bylo pro spole¢nost vhodné zvolit strategii
,rapidpenetrace” na trh. To by umoznilo spolecnosti ptedstavit dobijeci stanice na trh s nizsi
cenou, ale vy$8imi naklad na distribuci a propagaci. Da se oc¢ekavat, Ze vétsi objem prodeje a
dlouhodobéjsi kontrakty mohou vést kniz§i cené vyroby za kus a vySSimu zisku
z dlouhodobgjsiho hlediska.

Co se tyce distribucni strategie, bylo by pro spolecnost vhodné spolupracovat s vyrobci a
prodejci elektromobild, jelikoZ se vyroba elektromobilti a vyroba dobijecich stanic dopliuji a

uzce spolu souvisi. To znamena, ze jestli je na dobré urovni distribuce elektromobili, tato
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skutec¢nost bude mit pfiznivy vliv i na distribuci dobijecich stanic. Je totiz mozno predpokladat,
ze potom, co si zakaznici zakoupi elektromobil, budou se zajimat i o koupi dobijeci stanice.
Proto jsou tyto dva vyrobky spolu uzce propojeny a je vhodné je distribuovat spolecné.
Poslednim odporucenim je vyuzivat pii prezentaci produktii katalogy a webové stranky
spole¢nosti. K distribuci produktii je taky mozné vyuzit osobni prezentaci a prodej dobijecich
stanic prostfednictvim zkusenych prodejnich manazer. Z analyzy vyplynulo, Zze pro Ceskou
Republiku by postac¢oval jeden prodejni manazer, ktery by sidlil v Brn¢.

Posledni ¢ast strategie marketingového mixu je navrh zptisobu distribuce dobijecich stanic. U
prvni moznosti neni vyuZzity Zadny prostiednik a u druhé se jako prostfednik vyuzivaji
obchodnici s elektromobily.

Navrh finan¢niho planu vcetné¢ simulace prodeje jedné dobijeci stanice (typu
suchycenim na zdi) pro spole¢nost Starobrno a predikce kumulovaného zisku do roku 2023
pomohli pii definici dal§iho dilezitého zjisténi. Uvedeni dobijecich stanic pro elektromobily by
bylo velmi ziskové a asem by byl prodej stanic az 40, pozd¢ji 50 za rok. Jedinou otdzkou je, za
jak dlouho by byla spole¢nost schopna tuto hranici dosahnout. Bylo by to v horizontu 2 let
(optimisticky scénaf) nebo 4 let (optimalni scénai)? Nebo snad az v horizontu vice nez 7 let
(pesimisticky scénat)? Osobné se spi§ piiklanim na stranu optimalniho scénaie. Proto by
spole¢nost Schrack Technik spol. s.r.o. méla produkt na trh v Ceské Republice uvést.
Diivodem je také vypocet pocatecnich ndkladi, které by nebyly az tak vysoké — 409 800 CZK.
Podle mého nazoru bude poptavka po elektromobilech, hybridech a dalSich doplikovych
produktech z tohoto primyslu postupné vzrastat predeviim ve velkych méstech Ceské
Republiky (Praha, Brno, Ostrava, Plzen, Liberec, Olomouc), které¢ maji vic, nez 100 000
obyvatel. Spolecnosti spravujici hromadnou dopravu a dodavatelé elektrické energie, které
planuji podporovat rozvoj elektromobilového primyslu v rdmci svych projekti, jsou podle mé
nejvic potencialni klienti spole¢nosti Schrack Technik. Casem se viak uréité pole zakazniku
bude ménit a rozSifovat, stejné tak jako pole konkurentti.

Je dulezité, aby si spole¢nost uvédomovala, jakou ma konkurenéni vyhodu, a byla
schopna ji vhodné vyuzit. Na trhu v CR zatim neni pocetna konkurence. P¥ipadnym vstupem na
trh s dobijecimi stanicemi pravé nyni by spole¢nost ziskala jednu z téchto konkuren¢nich vyhod
pro piipad, Ze by se v budoucnu trh vyvijel alespont podle zmiiovaného optimalniho scénare.

Navic jsme nejenom podle finanéni analyzy spolecnosti zjistili, Ze spole¢nost je velice stabilni.
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A protoze vstupni néklady nejsou natolik vysoké, spolecnost si miize dovolit vstoupit na tento
trh i s hrozbou pesimistického scénafe a pripadné ztraty téchto nakladi. Navic spolecnost
pouzije tento v dnesni dob¢ zajimavy produkt k vlastni PR prezentaci.

Z téchto duvodi doporucuji spoleCnosti zahdjit prodej dobijecich stanic pro

elektromobily uz nyni.
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9 PRILOHY

9.1 Priloha 1: Typy dobijecich elektrostanic spolec¢nosti
Schrack Technik

VERZE SE STOJANEM - SCHRACK

INFO:
. Tento typ stojanu slouzi k venkovnimu uzivani.
' Manipulace s nim je jednoducha a nabizi rizné

moznosti jak mohou jeho uzivatelé zaplatit.
L TECHNICKA DATA:

- Material stojanu: plast nebo nerezova ocel

A Instalace: ZapusSténim nebo nasroubovanim

0 Zasuvky: 2 kusy na 230 V, 50 Hz and 2 kusy na
0 400V, 50 Hz

:, Mcéteni: Kazdd zasuvka samostatné nebo

dohromady

Kontrola: Dotekova obrazovka

y 4t

Cteci systém: RFID or magnetic cards

Platebni systém: Quick, bankomat, Ski Data

Card Complete, kreditni karty

ROZMERY: Pienos dat: UMTS, WLAN, LWL, GPRS, M-

BUS

DOPLNKY:

Osvétleni LED

Barva a logo dle ptani zakaznika
Nouzovy vypinac

Réamové ochrana

SMS information service
Propojeni se SAP systémem
Zvysené pokryti IP 66

Riizné druhy zasuvek.
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VERZE SE STOJANEM 2 - SCHRACK
INFO:

Tento typ stojanu slouzi k pouziti ve vnitinich
prostorech, zejména v parkovacich domech.
They serve as a central point which manages
all the individual charging points inside the
parking houses. It also serves as an payment
point. Communication display serves as
information and advertising panel.
TECHNICKA DATA:

Materidl stojanu: nerezova ocel

Instalace: naSroubovanim

Zasuvky: vice nez 10 zasuvek z kazdého
centra

M¢éteni: Kazda zasuvka samostatné

Kontrola: Dotekova obrazovka

Cteci systém: RFID nebo magnetické karty
Platebni systém: Okamzit¢ s parkovacim
poplatkem, Quick, bankomat, Ski Data Card
Complete, kreditni karty

Pienos dat: UMTS, WLAN, LWL, GPRS, M-
BUS

DOPLNKY:

Osvétleni LED

Barva a logo dle ptani zakaznika

Nouzovy vypinac

Réamové ochrana

SMS information service

Propojeni se SAP systémem

Zvysené pokryti IP 66

Riizné druhy zasuvek.
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ROZMERY:

\k_

1 PO

VERZE S INSTALACI NA 7ZDI -
SCHRACK INFO:

Nejjednodussi  dobijeci stanice, ktera je
instalovana na zdi. Pouziva se uvnitf i venku.
Tato dobijeci stanice ma nékolik moznosti
vyuziti a je spolehliva na rozpoznani
uzivatele.

TECHNICKA DATA:

Materidl krabice: nerezova ocel

Instalace: Na zdi

Zasuvky: 2 zasuvky na 230 V, 50 Hz a 2
zasuvky na 400 V, 50 Hz

Meéfeni: Kazda zasuvka samostatné

Kontrola: Dotykova obrazovka

Cteci systém: RFID or card reader

Platebni systém: Quick, bankomat, Ski Data
Card Complete, kreditni karty

Pienos dat: UMTS, WLAN, LWL, GPRS, M-
BUS

DOPLNKY:

Osvétleni LED

Barva a logo dle prani zakaznika

Nouzovy vypinac

Ramova ochrana

SMS information service

Propojeni se SAP systémem

Zvysené pokryti IP 66

Riizné druhy zasuvek.

Heating of the box
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VERZE PRO DOMACI UZIVANI -
SCHRACK INFO:

Tato stanice je prevazné pro osobni/ domaci
pouzivani. Idealni prostor pro instalaci je
uvniti domu, prevazné v garazi. Zasuvka je
maximaln¢ bezpecna. Verze dobijeci stanice
pro domaci uzivani nabizi pohodli pro jeji
vyuziti a jednoduchy ptehled o spotiebé
energie.

TECHNICKA DATA:

Material krabice: nerezovd ocel nebo
polyester

Instalace: Na zdi

Zasuvky: 1 kus na 230 V, 50 Hz a 1 kus na
400 V, 50 Hz

Me¢teni: Kazda zasuvka samostatné nebo
dohromady

Elektricky vypinac

DOPLNKY:

Osvétleni LED

Barva a logo dle ptani zakaznika

Nouzovy vypinac

Heating of the box

Zvysené pokryti IP 66

Riizné druhy zasuvek.
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VERZE SE STOJANEM PRO KOLA -
SCHRACK INFO:

Tento stojan nabiji az 6 elektrokol naraz.
Vhodny pro volny ¢as a pro nakupni centra
(venkovni uziti).

TECHNICKA DATA:

Materidl krabice: plast

Instalace: naSroubovanim

Zasuvky: 6 kust of 230 V, 50 Hz
DOPLNKY:

Stojan na kola

Ramova ochrana

Increased coverage IP 66
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9.2 Priloha 2: Financni ukazatelé spolecnosti a
konkurentt
Tabulka 8: Finanéni ukazatelé spole¢nosti Schrack Technik a jejich ¢tyi konkurenti
Bézna likvidita 2009 2010 2011 2012 2013 [PRUMER
Ritall Czech s.r.o 5,44 7,35 8,31 7,56 5,46 6,82
Ensto Czech s.r.o. 1,49 1,61 1,3 1,35 1,24 1,40
Schrack Technik, spol. s r.o. 1,53 1,81 1,53 1,35 1,24 1,49
ABB s.r.o. 14 1,46 1,26 1,33 1,73 1,44
Robert Bosch s.r.o. 0,48 0,56 0,52
Pohotova likvidita 2009 2010 2011 2012 2013 |PRUMER
Ritall Czech s.r.o 4,58 5,72 6,98 6,17 4,38 5,57
Schrack Technik, spol. s r.o. 1,14 1,35 1,13 1,04 0,9 1,11
Ensto Czech s.r.o. 1,27 1,28 1,01 0,89 0,88 1,07
ABB s.r.0. 0,83 0,85 0,76 0,8 1,07 0,86
Robert Bosch s.r.o. 0,33 0,39 0,35 0,26 0,32 0,33
Okamziti likvidita 2009 2010 2011 2012 2013 |PRUMER
Ritall Czech s.r.o 3,36 3,15 2,53 3,54 2,03 2,92
Ensto Czech s.r.o. 0,33 1,13 0,74 0,69 0,84 0,75
ABB s.r.o. 0,1 0,1 0,09 0,11 0,19 0,12
Schrack Technik, spol. s r.o. 0,19 0,13 0,08 0,06 0,05 0,10
Robert Bosch s.r.o. 0,06 0,03 0,05 0,07 0,05 0,05
Pomér zadluzenosti 2009 2010 2011 2012 2013 |PRUMER
Ensto Czech s.r.o. 0,65 0,61 0,74 0,69 0,74 0,69
Robert Bosch s.r.o. 0,57 0,53 0,6 0,63 0,71 0,61
ABB s.r.o. 0,51 0,57 0,59 0,54 0,42 0,53
Schrack Technik, spol. s r.o. 0,46 0,41 0,5 0,56 0,6 0,51
Ritall Czech s.r.o 0,09 0,08 0,09 0,08 0,12 0,09
Pomér vlastniho kapitalu 2009 2010 2011 2012 2013 [PRUMER
Ritall Czech s.r.o 0,91 0,92 0,92 0,92 0,88 0,91
Schrack Technik s.r.o. 0,54 0,59 0,5 0,44 0,4 0,49

jejich
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ABB s.r.0. 0,49 0,5 0,41 0,46 0,58 0,49
Robert Bosch s.r.o. 0,43 0,47 0,4 0,37 0,29 0,39
Ensto Czech s.r.o. 0,35 0,4 0,26 0,31 0,26 0,32
Zdroj: Autor, na zakladé udaji z databaze AMADEUS
Tabulka 9: Finanéni ukazatelé spole¢nosti Schrack Technik a jejich ¢tyi konkurenti 2
Total asset turnover 2009 2010 2011 2012 2013 |PRUMER
Ensto Czech s.r.o. 2,24 3,33 2,54 3,38 3,48 2,99
Schrack Technik, spol. s r.o. 2,43 2,3 2,34 2,42 2,26 2,35
Robert Bosch s.r.o. 2,07 2,13 24 2,27 2,26 2,23
Ritall Czech s.r.o 1,59 1,63 1,76 2,21 1,68 1,77
ABB s.r.o. 1,84 1,7 1,79 1,81 1,84 1,80
ROA 2009 2010 2011 2012 2013 |PRUMER
Ritall Czech s.r.o 12,58 9,24 17,17 18,15 16,48 14,72
ABB s.r.o. 15,75 15,42 11,66 17,69 13,76 14,86
Schrack Technik, spol. sr.o. [ 12,62 14,37 11,38 10,7 5,97 11,01
Robert Bosch s.r.o. -0,05 5,07 4,63 5,16 0,98 3,16
Ensto Czech s.r.o. -1,99 -16 -1,59 -18,84 -5,71 -8,83
ROE 2009 2010 2011 2012 2013 |PRUMER
ABB s.r.o. 32,1 35,98 33,37 43,65 25,83 34,19
Schrack Technik, spol. sr.o. [ 23,31 24,29 22,79 24,08 14,88 21,87
Ritall Czech s.r.o 13,83 10 18,63 19,75 18,69 16,18
Robert Bosch s.r.o. -0,13 11,88 12,82 15,66 3,81 8,81
Ensto Czech s.r.o. -5,89 -41,06 -6,84 -69,98 -31,01 -30,96

Zdroj: Autor, na zakladé udaja z databaze AMADEUS
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9.3 Priloha 3: Financ¢ni udaje spolecnosti z database AMADEUS

Tabulka 10: Kli¢ové finanéni hodnoty

Unconsolidated

Exchange rate: EUR/CZK

Operating revenue
(Turnover)
P/L before tax

P/L for period [= Net
Income]
Cash flow

Total assets
Shareholders funds

Current ratio (x)

Profit margin (%)

ROE using P/L before tax
(%)

ROCE using P/L before tax
(%)

Solvency ratio (Asset
based) (%)

Number of employees

Zdroj: AMADEUS

Tabulka 11: Rozvaha

Balance sheet
Unconsolidated

Exchange rate: EUR/CZK
Assets
Fixed assets
- Intangible fixed assets
- Tangible fixed assets
- Other fixed assets

Current assets
- Stock
- Debtors
- Other current assets
* Cash & cash equivalent

31/12/2013
EUR

12 months

Local GAAP
0.03645

24 807 391

840 908
645 543

935 347
10 817 357
4 337 141

1,24
3,39
19,39

19,83

40,09

150

31/12/2013
EUR

12 months

Local GAAP
0.03645

2774 840
48 295

2 726 546
0

8 042 517
2 185902
5596 407
260 207
47 128

31/12/2012
EUR

12 months
Local GAAP
0.03978

30 202 180

1 659 668
1307 139

1653 822
12 211 248
5428 070

1,35
5,50
30,58

31,06

44,45

150

31/12/2012
EUR

12 months
Local GAAP
0.03978

3 048 466
108 865
2939 601
0

9162 781
2139 320
6 677 057
346 404
58 112

31/12/2011
EUR

12 months
Local GAAP
0.03876

30 311 081

1810 401
1463 855

1796 331
12 860 050
6 422 699

1,53
5,97
28,19

28,62

49,94

150

31/12/2011
EUR

12 months
Local GAAP
0.03876

3035693
191 974
2843 719
0

9 824 356
2585118
6 782 423
456 815
46 356

31/12/2010
EUR

12 months
Local GAAP
0.03989

27 449 935

2131 068
1692 703

2 024 997
11 778 077
6 967 517

1,81
7,76
30,59

30,99

59,16

31/12/2010
EUR

12 months
Local GAAP
0.03989

3078 683
115 325
2 963 358
0

8 699 394
2 193 657
6 205 356
300 381
73 839

31/12/2009
EUR

12 months
Local GAAP
0.03779

25 165 350

1628 626
1286 462

1 600 623
10 197 141
5518 472

1,53
6,47
29,51

30,30

54,12

31/12/2009
EUR

12 months
Local GAAP
0.03779

3018 486
35108
2983 378
0

7 178 655
1829 224
4 738 908
610 522
289 823
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TOTAL ASSETS

Liabilities & Equity
Shareholders funds
- Capital
- Other shareholders funds

Non-current liabilities
- Long term debt
- Other non-current
liabilities
* Provisions

Current liabilities

- Loans

- Creditors

- Other current liabilities

TOTAL SHAREH. FUNDS &

10 817 357

4 337 141
583 179
3753 962

6 480 216
684 470
5219 455
576 291

10 817 357

12 211 248

5428 070
636 406
4 791 663

o

6 783 178
0

6 123 225
659 953

12 211 248

12 860 050

6 422 699
620 146
5802 553

o

6 437 350
312 592
5 380 854
743 904

12 860 050

11 778 077

6 967 517
638 259
6 329 258

o

4 810 560
499 837
3685 628
625 095

11 778 077

10 197 141

5518 472
604 665
4 913 807

o

4 678 668

0
3300 033
1378 635

10 197 141

LIAB.
Zdroj: AMADEUS

Tabulka 12: Vykaz ziski a ztrat

Profit & loss account
Unconsolidated

Exchange rate: EUR/CZK
Operating revenue (Turnover)
Sales
Costs of goods sold
Gross profit
Other operating expenses
Operating P/L [=EBIT]
Financial revenue
Financial expenses
Financial P/L
P/L before tax
Taxation
P/L after tax
Extr. and other revenue
Extr. and other expenses
Extr. and other P/L
P/L for period [=Net income]

31/12/2013
EUR

12 months
Local GAAP
0.03645
24 807 391
24 414 328
n.a.

n.a.

n.a.

1294 221
50 336

503 648
-453 313
840 908
195 365
645 543

0

0

0

645 543

31/12/2012
EUR

12 months
Local GAAP
0.03978

30 202 180
29 588 644
n.a.

n.a.

n.a.

1766 187
209 895
316 413
-106 519

1 659 668
352 529
1307 139
0

0

0

1307 139

31/12/2011
EUR

12 months
Local GAAP
0.03876
30 311 081
30 041 976
n.a.

n.a.

n.a.

2176 558
66 666
432 823
-366 158
1810 401
346 545
1463 855
0

0

0

1463 855

31/12/2010
EUR

12 months
Local GAAP
0.03989
27 449 935
27 106 432
n.a.

n.a.

n.a.

2 306 549
162 437
337918
-175 481
2131 068
438 364
1692 703
0

0

0

1692 703

31/12/2009
EUR

12 months
Local GAAP
0.03779
25 165 350
24 751 155
n.a.

n.a.

n.a.

1963 460
201 278
536111
-334 833
1628 626
342 165

1 286 462
0

0

0

1 286 462
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Memo lines
Export revenue
Material costs
Costs of employees

Depreciation & Amortization

Interest paid

Research & Development

expenses

Cash flow
Added value
EBITDA

Zdroj: AMADEUS

9.4 Priloha 4: Objednavkovy formular

ELEKTROMOBILITA

POPTAVKOVY LIST

n.a.

19 038 035
2445125
289 804
19 281
n.a.

935 347
3595118
1584 024

n.a.

23 810 670
2791 199
346 682
26 411
n.a.

1653 822
4 823 961
2112 869

n.a.

23 637 997
2 663 140
332476
27 441

n.a.

1796 331
4 833 458
2 509 034

n.a.

20 817 464
2496 431
332 294
28 044
n.a.

2 024 997
4 987 837
2 638 843

n.a.

19 091 720
2 379 960
314 161
43 234
n.a.

1 600 623
4 365 981
2277 621

Prosim vyplnte tento poptavkovy list a my Vam jej co mozna nejdiive zpracujeme a pripravime nabidku presné

podle Vaseho ptani a nasich moznosti.

Komu: Schrack Technik spol. s r.0.

Dolnomécholupska 2, 102 00 Praha 10-Hostivar

Telefon: 548 428 801-5
281 008 231-3
Fax: 548 217 010

E-mail: info@schrack.cz

Firma:

Pan/pani:

Telefon:

Adresa:

E-mail:

Kratky

popis

Pocet nabijecich stanic:

Provedeni: [] Sloup

[]

|:| Nasténné

[]

projektu:
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Prosttedi: Venkovni Vnitini

[] Zapustény podstavec [1$roubovaci podstavec

Zasuvky:  kusi230V,16 A kusi400V,32A ____kust 7 pdlovych zasuvek

_ kusi400V,16 A kusi400V,63A _ kush

Systém uctovani:[_] Zadny []

Material sloupu: Nerez Ocelovy plech Plast

PrisluSenstvi: [] IP 66 [ ] Ramova ochrana ] SAP propojeni

[] SMSinfoservis [] Centrélni nabijeci stanice ] LED osvétleni
[ ] vytapeni skiing [_] Nouzovy vypinag [ ] Stojan na kola

[ ] Zvlastni barva dle RAL

Misto instalace:

9.5 Priloha 1: Predpokladané prijmy, naklady a hruby zisk

Tabulka 13: Piredpokladané p¥ijmy

Optimisticka varianta Optimalni varianta Pesimisticka varianta
Rok Prodané Ocekavany Prodané Ocekavany Prodané Ocekavany

stanice prijem stanice prijem stanice prijem
2015 20 700000 20 700000 10 350000
2016 40 1400000 30 1050000 15 525000
2017 60 2100000 40 1400000 20 700000
2018 80 2800000 50 1750000 25 875000
2019 100 3500000 60 2100000 30 1050000
2020 120 4200000 70 2450000 35 1225000
2021 140 4900000 80 2800000 40 1400000
2022 160 5600000 90 3150000 45 1575000
2023 180 6300000 100 3500000 50 1750000

Zdroj: Autor

Poznamka: Ocekavany piijjem z jedné prodané stanice je 35 000 CZK. Tento odhad je nastaven na zakladé

simulované kalkulace pro dodavku priimérné nabijeci stanice pro spolecnost Starobrno.

103



Tabulka 14: O¢ekavané naklady

Optimisticka varianta

Optimalni varianta

Pesimisticka varianta

Ocekavané Ocekavané Ocekavané

Rok Prodané Prodané Prodané
] naklady ] naklady ) naklady
stanice stanice stanice

var. + fix. var. + fix. var. + fix.
2015 20 1247800 20 1247800 10 1021600
2016 40 1286400 30 1060200 15 721300
2017 60 1738800 40 1286400 20 834000
2018 80 2191200 50 1512600 25 947500
2019 100 2642000 60 1737840 30 1059720
2020 120 3094080 70 1963880 35 1173060
2021 140 3546160 80 2189920 40 1285760
2022 160 3998240 90 2415960 45 1399100
2023 180 4450320 100 2642000 50 1511800

Zdroj: Autor
Poznamka: Celkové ocekavané naklady v roce 2015 zahrnuji poc¢atecni naklady ve vysi 413 800 CZK. Nakladz na

jednotku jsou stanoveny na 22 540 CZK.

Do variabilnich nakladd jsou také zahrnuty naklady na servis v zarucni lhité. Je pocitano s deseti procentni

pravdépodobnosti chybného vyrobku a tedy s naklady 800 CZK / 2 hodiny.

Instalaci stanic yajistuje externi spole¢nost. V ptipadé dlouhodobé spoluprace se servisni spole¢nosti Elektromont

Brno a.s. bude od 100 instalovanych stanic za rok pocitana sleva 20 %.

Fixni naklady jsou repreyentovany zejména rocni mzdou prodejniho manazera. Tyto naklady jsou 31 800 CZK za

mésic (381 600 CZK / rok).
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Tabulka 15: O¢ekavany hruby zisk

Optimisticka varianta Optimalni varianta Pesimisticka varianta
Rok Prodané Ocekavany Prodané Ocekavany Prodané Ocekavany

stanice zisk stanice zisk stanice zisk
2015 20 -547800 20 -547800 10 -671600
2016 40 113600 30 -10200 15 -196300
2017 60 361200 40 113600 20 -134000
2018 80 608800 50 237400 25 -72500
2019 100 858000 60 362160 30 -9720
2020 120 1105920 70 486120 35 51940
2021 140 1353840 80 610080 40 114240
2022 160 1601760 90 734040 45 175900
2023 180 1849680 100 858000 50 238200

Zdroj: Autor
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