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Abstakt

Bakalaiska prace je zaméfena na analyzu vybéru ucetniho softwaru v daném podniku.
S vyuzitim dostupnych zdroju je zde popséano, co to je ucetni systém, jaka kritéria si musi
management stanovit a zohlednit, aby vybral ten nejvhodné&jsi software pravé pro jejich
firmu a jaké ekonomické systémy nabizi Cesky trh. Prakticka ¢ést je vénovana rozboru
stavajiciho softwaru a néasledné srovnani s dalSimi produkty naseho trhu a na zavér je

zhodnoceni zjiSténych skutecnosti.
Abstract

The bachelor thesis is focused on analysis of the selection of accounting software in the
selected company. Using the available resources, describe the accounting system, the
criteria that management has to determine and take into account in order to select the most
suitable software for their company and what economic systems the Czech market offers.
The practical part is devoted to the analysis of existing software and then to comparison
with other products of our market and finally to the evaluation of detected facts.
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Ucetni software, Gi¢etni informaéni systém, ERP systémy, analyza
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UVOD

V dnesni hektické a uspéchané dobé¢ je v podstaté nutnosti mit ekonomicky systém, ktery
vyrazné usnadituje a zrychluje praci. Ale je rozdil v tom, mit néjaky systém a mit dobry
ekonomicky systém, ktery sedi piesné potfebam podniku, a pravé ten Setii firmé cas i
penize. Pritom vybrat ten, ktery je pro podnik nejpiinosnéjsi neni vitbec jednoduché,
protoze takovychto ekonomickych a ucetnich softwari na je ¢eském trhu nepteberné

mnozstvi.

Vétsina menSich podnikateltl d4 na doporuceni od zndmych a ani nezkous$i porovnavat,
jestli by mu vlastné nevyhovoval vice jiny, protoze téch hledisek, ze kterych se to da
porovnavat je opravdu hodné. Naopak velké podniky si klidné zaplati i externi firmu na
takovouto pomérné rozsdhlou analyzu, protoze v jejich pfipad€ jim spravné zvoleny

ekonomicky systém usetii miliony korun.

V této bakalaiské praci se budu zabyvat analyzou vybéru ticetniho softwaru. V teoretické
¢asti bude popsano, co to je ucetni systém, ERP systém, outsourcing ucetnictvi a jaka jsou
kritéria vybéru.

V praktické casti bude seznameni s danou firmou a popis aktudlniho stavu vedeni
ucetnictvi. Déle zde budou pifedstaveny konkrétni ucetni a ekonomické systémy,
navrhnuty jiné modely zpracovavani ucetnictvi spolu s hodnoceni dle urcitych kritérii. Na

zaver probéhne zhodnoceni, zda byla volba daného systému spravna, piipadné zde bude

navrh vhodnéjsiho produktu ¢i postupu.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni aplikace ekonomického systému ve
vybraném podniku, potvrzeni spravnosti vybéru, ¢i piipadné navrh vhodnéjsiho systému.
Jako dil¢i cile jsem si stanovila: popis vyvoje vedeni ucetnictvi, zhodnoceni kritérii pii

vybéru nového ucetniho softwaru a popis nejznaméjSich ucetnich softwart.

T4

K sepsani teoretické ¢asti pouziji dostupné literarni zdroje, piipadné i internetové, tykajici
se dané problematiky. Nejprve popisi ucetni legislativu, kterou je nutné dodrzovat, dale
historie a vyvoj vedeni uCetnictvi. Zamétim se také na jednotlivé prvky téetniho
softwaru, na outsourcing ucetnictvi, jeho vyhody a nevyhody. Popisi zde jednotlivé
ucetni softwary, které jsou na ¢eském trhu nejzadanéjsi, a na zavér uvedu jednotliva

kritéria, podle kterych se management fidi pti vybéru ucetniho systému pro dany podnik.

Druhou c¢ast bude tvofit predstaveni ur¢itého podniku, pfedevsim jeho ucetniho systému.
Rozeberu zde kritéria, kterymi se management fidil pfi aplikaci ucetniho softwaru, a
komparaci zjistim, zdali se rozhodli spravné nebo by jim vyhovoval jiny. Toto zjisténi

jim ptedlozim, jako navrh na zlepSeni.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Co to je vlastné ucetnictvi a pro€ je dobré ho vést?

Definice dle Landy: ,, ... proces pozndvaini, méreni, evidence a zprostiedkovani

ekonomickych informaci umoznujicich rozhodovani uzivatelii techto informaci. “ (1, s. 11)

Zakladni funkci UcCetnictvi je poskytovat vSem uzivatelim spolehlivé informace o
majetkové a finan¢ni situaci podniku, o vysledku hospodafeni, o efektivnosti
managementu ve financnim fizeni, jestli je zajiSténa stabilita podniku, zda dosahuje
vynosnosti vlozené¢ho kapitadlu a zda je schopny hradit prubézné dluhy podniku.
ZjednoduSené to znamena zachytit stav a pohyb majetku a jeho zdroji, ndkladt a vynost

s cilem zjistit vysledek hospodaieni podniku (2, s. 15).
2.1 Uletni legislativa

Piedstava, Ze si kazdy vede Gdetnictvi podle sebe, je znatné neptedstavitelna. Ugetnim
subjektim by se to mozna libilo, ale nebylo by mozné je kontrolovat, coz by vedlo
k manipulaci s daty a finanénim podvodim. To by v kone¢ném vysledku ohrozilo cely

trzni systém. Je proto nutné ucetnictvi néjakym zpisobem regulovat.

‘ Pravni Uprava ucetnictwi ‘

‘ Ugetni pFedpisy ‘ ‘ Ostatni pfedpisy ‘

‘ Zakon o Uéetnictvi Obéansky zakonik ‘
| Provadécivyhlasky Obchodnipfedpisy ‘
Ceskeé ucetni Dafiové pfedpisy

standardy
[ Ostatni Ggetni e ]
dal d
T ali pfedpisy |

Obr. 1: Schéma pravni upravy Gcetnictvi (upraveno 2, s.21)

12



o 24

rozsah a zplisob vedeni uUcetnictvi, pozadavky na jeho priikaznost, rozsah a zptsob
zvefejiovani informaci a podminky pfedavani Gcetnich zdznami pro potieby statu (3).
Tento zdkon je pomérné obecny. Proto existuji vyhlasky MF, které uptfesnuji napf.
strukturu a zplsob sestaveni ucetni zaveérky a definovéani obsahu, jesté podrobnéjsi jsou
CUS, které se podrobné zabyvaji popisem uéetnich metod a postupti Gétovani. Udetni
jednotky museji brat v potaz také ostatni obecné zavazné pravni piedpisy (napf. danové
zékony). A V neposledni fad¢, také podnik sdm mlze vydat interni predpisy, které reguluji

vedeni ucetnictvi (1).

Utetni zasady vychazeji z tzv. zvykového prava a jejich dodrzovani je nezbytnym
predpokladem k naplnéni nejvyssiho principu uéetnictvi. V Ceské republice jsou
zakomponovany do Gcetni legislativy a jejich nedodrzeni je pravné vynutitelné. Nejvyssi
ucetni zésadou je vérné a poctivé zobrazeni. Dalsi jsou vymezeni ucetni jednotky, zékaz
kompenzace, zasada opatrnosti, kontinuita, zasada spravného vedeni tcetnictvi (spravné,
uplné, prukazné, srozumitelné, prehledné a trval¢), stalost metod, nepietrzité pokracovani

¢innosti, historické ceny, zasada materiality (2, s. 23-28).
Rozsah vedeni ucetnictvi:

Od roku 2004 mame tfi moznosti vedeni ucetnictvi: v plném rozsahu, ve zjednoduseném

a podle Mezinarodnich ucetnich standarda (1, s. 25).

Nestanovi-li zdkon nebo jiny pravni pfedpis jinak, je povinna Ucetni jednotka vést
ucetnictvi vV plném rozsahu. Ve zjednoduseném rozsahu mohou vést ucetnictvi ucetni
jednotky vymezené v §9 zakona o ucetnictvi. A jednotlivé body jsou obsazeny v § 13a
zakona o Ucetnictvi. Napf. pouZiji zjednodusSeny postup pii zapisu ucetnich operaci, neni
nutné vést analytické a podrozvahové Uty a lze spojit i€tovani v i€etnim deniku a hlavni
knize. Nesmi dojit k pfilisSnému zjednoduseni, protoze poté ucetnictvi ztraci informacni

smysl (1) (3).

Uttovat podle Mezinarodnich G&etnich standardéi musi obchodni spole¢nosti, které jsou
emitenty investi¢nich cennych papird pfijatych k obchodovani na evropském

regulovaném trhu (§19a zdkona o ucetnictvi). Do této skupiny patii velké statni i
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soukromé podniky, v€etné bank a finan¢nich instituci. Tyto spole¢nosti musi vést dvoji
Gicetnictvi. Jedno podle MUS, pro sestaveni ucetni zavérky a vyroéni zpravy, a druhé
podle CUS, pro zjisténi vysledku hospodafeni pro dafiové uéely (§23 odstavec 2 zakona
o0 dani z ptijmu) (3) (4) (1, s. 25-27).

2.2 Historie ucetnictvi

Ugetnictvi je velice stary a propracovany systém, ktery se postupem &asu jen pfizpiisobuje
pokroku, potfebam a rozvoji spolecnosti, ale jeho zékladni principy zGstavaji stejné. To

dokazuje jeho nezbytnost a dilezitost (5, s. 84).

Vznik Gcetnictvi byl podminén dvéma faktory, a to potfebou vést zaznamy o hospodaiské

¢innosti lidi a schopnosti takové zaznamy poridit (5).
Poti‘eba hospodaiské evidence

Prvni formy hospodarské evidence vznikaly a rozvijely se soubézné se sménnym
obchodem, a to v trodnych oblastech, kde vzkvétal obchod, a kde vznikala panovnicka
sidla a v mistech kudy prochazely dilezité obchodni stezky. Jednalo se pievdzné o

Sttedozemi, Egypt a Malou Asii. Dtikazem jsou ¢etné archeologické nalezy (5).

S rozvojem vyroby, zeméd¢€lstvi a obchodu bylo potieba vést evidenci hospodateni a
majetkovych pomért, a proto se Ucetnictvi stalo nutnosti. Nejlépe propracovany systém
méli Sumerové, Babylonané, Egyptané a Rekové. Chramy a kostely byvaly diky svému
bohatstvi obchodnimi stiedisky, a proto funkci i€¢etnich zastavaly vétsinou knézi. Chramy

poskytovaly ptjcky a piijimaly vklady, ale i stanovovaly troky (5).

Nejstarsi knihou o evidenci hospodaiské ¢innosti je Chammurapiho zékonik. Dokazuje

propracovanost tehdejsiho tcetnictvi. Odkaz na ucetnictvi mizeme najit i v Bibli.
Staroveka hospodarska evidence kladla diiraz na podrobnost, pfesnost a prikaznost (5).
Ucetnictvi bez &isel

Zakladem byly tyce, hole nebo vétve, tzv. ,,vrubovky* - odtud dnes znamy vyraz ,,piipsat
na vrub® a vrubopis. Do nich se vySe dluhu zaznamenavala pomoci zatezi. Jiz byl znam
pojem jednoduché a podvojné ucetnictvi. Kdy v jednoduchém ucetnictvi se pii splaceni

dluhu zafizla ¢ast vrubu se zatezem. U podvojného se ty¢ rozdélila na pul a evidoval se
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stav dluhu jak u véftitele, tak u dluznika. Velkou vyhodou byla jejich jednoduchost a
srozumitelnost. Z toho diivodu se vyuzivaly po cela tisicileti az do roku 1826. Ale jsou
kmeny, které vrubovky vyuzivaji dodnes (5).

V Africe vyuzivaly systém vazani uzli na $itiry, zvany Quippy. Komodity se rozliSovaly
znamenala dvojnasobky a vzajemnost Gi¢etnich operaci se znazornila spojenim provazki.

Tento zpisob evidence vyuzivaji napf. v Tibetu nebo Bolivii dodnes (5).
Pisemné zaznamy hospodaiskych transakci

Nastupcem vrubovek a uzlového pisma bylo obrazové pismo. Oblibili si ho hlavné mezi
lidé negramotni, ktefi neuméli psat, ale potiebovali evidovat. Postupem ¢asu piestalo
vyhovovat a zjednodusilo se v pismo hieratické, nasledné v démotické. Vysledkem bylo

rychlejsi psani a jednodussi zaznamy (5).

Jednotlivé udaje se zapisovaly na nejriznéjsi materidly. Oblibené byly lastury, odstépky,
sttepiny z hlinénych nadob, tzv. ostraky, papyrusy, kiize, platno a dievo nebo 1 celé
nadoby. Velmi oblibené byly hlinéné tabulky, protoZe do zaschlé hliny uZ nebylo mozno

nic dopisovat (5).

K nejvétsimu rozmachu papyru doslo v Babylonii, kdy musely byt vSechny obchody
podloZzeny pisemnym ziznamem. Ten obsahoval jména, zplsob plnéni, podminky
smlouvy, ptisahu stran, Ze nebudou popirat spravnost jednadni, vroceni smlouvy a razitka
svédkl. To byl kovovy nebo kamenny valecek, ktery obsahoval nabozensky obrazek a
jméno majitele. Kdo takové razitko nevlastnil, ,,podepsal se* napf. tfemi otisky nehtt.
Datum na smlouvé se uvadélo podle n&jaké vyznamné udalosti (rok stavby chramu). Aby
doslo k usnadnéni a urychleni administrativy vytvofily se Sablony, u kterych se ménil
pouze predmét smlouvy. Vytvérely se ve dvou vyhotovenich. Jednotliveim stacila
desticka, prokazujici zaplaceni ¢i ndrok. Naproti tomu stat, panovnik potieboval
prehledné a dikladné tcetnictvi o piijmech a vydajich v penézni i nepenézni podobé.
Vedly se ptehledy majetku, ndjemného, vybéru cla a mytného, evidence zaméstnancti a

jejich vyplat a mnoho dalsiho (5).

V Egypté byl v kazdé obci jmenovany starosta, ktery mél pisafe starajictho se o

ucetnictvi. Ten byl kontrolovan ucetnimi revizory. V takovychto obcich vznikaly
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kralovské banky, pticemz postup ukladani a vybéru penéz byl velmi podobny dnesnimu
(5).

Z predeslého je patrné, ze vyvoj uCetnictvi je zavisly na vyvoji hospodatskych aktivit lidi,
vyvoji lidskych schopnosti a rozvoji techniky. V soucasné dobé v podstaté fesi stejné

problémy jen na kvalitativné jiné urovni (5).

2.3 Revolu¢ni zmény v technologii vedeni tcetnictvi

Vyvoj forem a technik vedeni ucetnictvi je vlastné proces hledani optima mezi kvalitou,

¢asem potiebnym na jeho zpracovani a naklady na jeho vedeni (6, s. 17).

2.3.1 Prepisovaci forma
Jejim zédkladem bylo pifepisovani zaznamili z memoridlu pfes Zurnal do hlavni knihy.
Tento postup byl v8ak vzhledem k rostoucimu poctu operaci dale neunosny, a proto byl
memorial nahrazen ucetnimi doklady, které efektivn€ji zaznamenavaly tudaje o
jednotlivych transakcich. Vznikly oddélené deniky pro stejnorodé skupiny transakci
(ndkup, prodej, pokladna...), které umoznily délbu prace mezi vice ucetnich. Doslo ke
slouceni polozek, které mély stejnou predkontaci s jejich naslednym zatctovanim. Tim
se snizil pocet zapisi, coz vedlo k vyssi prehlednosti a zrychleni u¢tovani. Neustalé
prepisovani udaji vSak zptsobovalo vznik chyb. Z toho divodu se zavedly kontrolni
mechanismy (napfi. obratova ptfedvaha), které ale nepomahaly lokalizovat chyby, pouze
poukazovaly na jejich existenci. Tento systém byl velmi naro¢ny a vyzadoval zésadni

zménu (6, S. 19-20).

2.3.2 Propisovaci forma
PGvodné byla jedna tcetni operace nejprve zapsana do deniku, nasledné ptepsana na
jeden Ucet hlavni knihy a souvztazné i na druhy ucet hlavni knihy. Pripisem vSech tfi
zapisi najednou doSlo k urychleni prace a k zamezeni vzniku chyb pii pfepisovani.
Vedlejsim efektem, ktery se pozdé¢ji ukdzal jako zasadni, bylo, ze ucetni knihy byly
Vv podob¢ volnych listi (6, s. 20).

2.3.3 Mechanizace ucetnictvi
Spocivala v tom, Ze zapis do ti¢etni knihy provadél stroj. Ten se postupné uzplisoboval a
vylepSoval, az se vyvinul ve specializovany mechanicky prostfedek pro vedeni tcetnictvi.

Pracoval na bazi psaciho stroje a po¢itaciho zafizeni. Velkym omezenim bylo, Ze k jeho
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fungovani byl neustdle nutny ¢lovék. Z toho divodu doslo k transformaci tcetnich
zaznamu v dérné Stitky, které byly Citelné pro stroje. Podstatou bylo zakédovani tdaji
prostiednictvim strojové vysekanych dér do karet rozméru pohlednice, se kterymi stroj
mohl pracovat. Po provedeni vSech operaci doslo opét k pieméné dat do piivodni podoby,

ale vystupy bylo nutné detailné kontrolovat (6, s. 21) (7, s. 15).

2.3.4 Automatizace ucetnictvi
Zakladem této formy vedeni Gcetnictvi je existence programu, ktery zajist'uje sled operaci
provadénych automaticky pocitacem. Méni se zde role ucetni i naroky na jeji kvalifikaci
anapln prace. Byly to stroje, které zabiraly celou mistnost a dovolit si je mohli jen nékteré
velké podniky. Pocitace prvni generace zvladaly pouze feSeni samotnych uloh. Vysledky
Z jedné Glohy musely byt ru¢né vloZeny jako vstupy do druhé Glohy. To pocitace druhé
generace uz umély ziskat informace ze soubort zpracovanych pro jinou ulohu (6, s. 22)

(7, s. 15-16).

2.3.5 Etapa pouzivani interaktivnich systémui
Zacala pouzivanim personalnich pocitac¢t. Hlavnim rysem podnikového informac¢niho
systému a zpracovani ucetnich agend se stal integrovany pristup. Velikost pocitact se
zmensila a doba odezvy se zkratila. Uéetnictvi disponuje potiebnou vypocetni technikou
ke zpracovani vSech agend. Vyvoj dospél az do takové faze, Ze odul ucetnictvi se stal
jednim ze zékladnich prvki integrovanych systémt a poskytuje data rozhodna pro fizeni

podniku (7, s. 16-17).
2.4 Podnikovy informacni systém

Podnikovy informacni systém vytvareji lidé, ktefi prostfednictvim dostupnych
technologickych prostfedkli a stanovené metodiky zpracovéavaji podnikova data a
vytvareji z nich informacni a znalostni bazi organizace slouZici k fizeni podnikovych

procest, manazerskému rozhodovani a spravé podnikové agendy (8, s. 61).
Podnikovy informa¢ni systém tvofi:

e ERP jadro, zamétené na fizeni internich podnikovych procest

e CRM systém pro fizeni vztahti se zakazniky
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e SCM systém fidici dodavatelsky fetézec, jehoz integralni soucasti byva APS
systém slouzici k fizeni vyroby

e MIS systém, ktery sbird data z ERP, CRM a APS/SCM a na jejich zékladé
poskytuje informace pro rozhodovaci procesy podnikového managementu

e ECM systém, pro spravu obsahu (8, s. 77)

Mzdovy Ucetni
software software

Sprava obsahu (Content Management)

Obr. 2: Clenéni podnikovych aplikaci (upraveno dle (9))

2.4.1 ERP systémy

Cilem organizaci je vyuzivat informace k maximalizaci zisku. Problematika integrace
informaci je jednou z nejvice diskutovanych otazek v kontextu IS, pfedevsim proto, ze
existuje mnoho izolovanych nastrojii v jejich nejriiznéjSich prostiedich, coz vede ve
vétsing pripadt k duplicité informaci v organizaci. Hlavnim problémem je obtiznost
ziskat konsolidované informace a nesoulad dat ulozenych ve vice systémech. ERP
systémy fesi tyto problémy tim, Ze v jednom integrovaném systému shromazd’uji rizné
podnikové procesy. Objevuji se jako systémy fizeni, které umoziuji spravu organizacnich
zdroju integrovanym zpusobem automatizaci vétSiny oddéleni nebo funkci tak, aby byly

informace dostupné v realném case (10).

Za ERP jsou povazovany jednak aplikace, které predstavuji softwarova feSeni uzivana
K fizeni podnikovych dat a pomahajici k planovani celého logistického fetézce, ale také
hotovy software, které umoziuje podniku automatizovat a integrovat jeho hlavni

podnikové procesy, sdilet jejich spole¢na podnikova data a umoznit jejich dostupnost
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vV redlném cCase. Dale muze byt chapan jako podnikovéa databaze, do které se zapisuji
vSechny transakce, zpracovavaji se zde a monitoruji, anebo jako jadro podnikového

informacniho systému, které spolu s dalsimi aplikacemi tvoii rozsitené ERP (11, s. 67).

ERP se v soucasné dob¢ fadi mezi nejvyznamnéjsSi podnikové informacni systémy.
Hlavnim smyslem je sloucit jednotlivé aplikace vyuzivané v podniku do jednoho celku,
umoznit tedy sdileni informaci, a snizit tak riziko nekonzistence, neefektivnosti
zpracovani a zamezit vzniku chyb v datech, pfi¢emz tyto jsou zadavany do systému pouze
jednou a kazdy uzivatel ma piistup jen k datim, se kterymi potiebuje a smi pracovat (12,
s. 87). Vzhledem k tomu, Ze ERP jsou zdrojem dat pro dalsi aplikace, je vyznamna jejich
kvalita, protoze chyby a nizké kvalita znehodnocuje i dalsi aplikace. Dale je dilezité
zajistit U¢inny a bezpecny piistup k informacim desitkdm nebo stovkdm uzivatelim
zaroven, pticemz kazdy ma specifické poteby na vzhled, obsah a formu téchto informaci

(13, s. 98-99).
Nevyhodou ERP systému je dlouha implementa¢ni doba a vysoké naklady (10).
Klasifikace ERP dle oborového a funkéniho zaméreni

e All-in-one — rozsahlé aplikacni softwary, maji rozsahlou funkcionalitu a
pokryvaji komplexné celé podnikové ftizeni. Coz je jejich vyhodou,
nevyhodou je vyssi slozitost feSeni, vys$i naroky na kastomizaci a s tim
spojené vyssi naklady na realizaci.

e Best-of-breed — specializuji se na vybranou oblast nebo procesy, typické pro
podniky urc¢itého odvétvi. Vyhodou je kvalitni funkcionalita pro danou oblast,
nevyhodou ze museji byt dopliiovany dal§imi produkty, protoze nepokryvaji
celou oblast podnikového fizeni

e Lite ERP — jsou odleh¢ené verze ERP urcené predevsim pro malé a stfedni
podniky. Vyhodou je niz$i cena a niz$i naroky na zavedeni, nevyhodou je
omezena funkcionalita a moznosti nasledného rozsifovani systému (13, s.

105).
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2.4.2 Zivotni cyklus

Tento termin se pouziva proto, Zze od svého pocatku prochazi IS svymi vyvojovymi

fazemi a po urcité dobé svého provozu a rozvoje se vraci na svlj zacatek, kdy se

pfipravuje na vyss$i arovenn pro danou oblast uziti, zalozend na novych aktualnich

technologiich a dopovidajici zcela novym potiebam uzivatela (13, s. 199).

Etapy Zivotniho cyklu IS:

1)

2)

3)

4)

Planovani a piiprava — M¢la by vychazet z informacni strategie rozvoje podniku
a pozadavkl uZzivateld. Soucasti je vstupni analyza, studie proveditelnosti a
planovani projektu, véetné¢ projektového zdméru. Na jeho zaklad¢ se pak
ptistupuje k vybéru dodavatele. V této fazi je velmi dulezita spoluprace analytikt
a manazerid. Tedy téch, co zpracovavaji projekt a téch, co vydavaji konecna
rozhodnuti (13, s. 200-203).

Analyza a navrh IS — Tato faze musi zahrnovat analyzu potieb a soucasného
stavu podniku, tj. jaké funkce ma poskytovat, s jakymi daty pracovat a jaké
podnikové procesy podporovat. Déle se posuzuje troven funkcionality, cena a
kvalita servisnich sluZeb. V praxi hraji podstatnou roli reference v oboru a osobni
kontakty managementu (8, s. 94) (13, s. 203).

Implementace — Zahrnuje piesnou specifikaci jednotlivych programovych
moduldl, tvorbu prototypii, kastomizacil, & vyvoj/dovyvoj specializovanych
modultl. Déle také ptfipravu a instalaci testovacich modeld a dat odpovidajicich
realné situaci IS, kontrolu dokumentace 1 vybér pracovnikl pro testovani (jejich
Spatnd volba vede k nadbyte¢nym nékladim a casové prodlevé) a nasledné
schvaleni feseni (8, s. 96) (13, s. 205-207).

Piiprava a zavedeni do provozu, migrace? - V této fazi se zpracovava celkovy
harmonogram, instaluji se softwary na servery, provad¢ji se upgrady technickych
zafizeni a zakladniho SW, vytvéareji se prvotni databaze a dolad’uje se organizaéni
ptiprava provozu, tj. popis funkénich mist, organiza¢niho tadu, ptredpist atd.

Formalnim ukoncenim projektu je pfedavaci protokol (13, s. 208-209).

1 Uprava IS podle konkrétnich potieb zakaznika.
2 Postup zavedeni projektu do provozu.
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5) Provoz a uZiti — Do této faze patii bézné tdrzbové operace, provozni servis a
konzulta¢ni sluzby, tzv. help desk. Evidence help desk, provozni statistiky 1i
specifikované pozadavky uzivatelti formuluji nové pozadavky na upravy IS, coz
vyvola dalsi fazi (13, s. 210-211).

6) Rozvojaoptimalizace —V ramci této etapy jsou integrovany do IS dalsi aplikace,
za ucelem ziskdni dodatecnych ptinosti. Mohou byt nasazeny také proto, Ze
puvodni IS nedokaZze potfebnou funkénost zajistit. Pokud je rozsah pozadovanych
zmén nad ramec bézné udrzby, pak se pfipravuje zadani nového projektu a zacina

se znovu od faze 1 (8, s. 97) (13, s. 213).

Zivotni cyklus se neustale zkracuje a stava se, ze béhem rozpracovaného projektu je nutno

rozsifit zadani (8, s. 98).
2.5 Ucetni informacni systém

Je to systém, ktery shromazd’uje, uschovava a zpracovava finan¢ni a ucetni udaje, které
nasledné slouZzi k rozhodovani o tizeni podniku. Byva soucésti ERP systému, vyjimkou
jsou né€které mikro, malé a ptipadné i stfedni podniky, které pouZivaji konkrétni ucetni

software nebo externi firmu, ktera jim zpracovava tcetnictvi (14).

Zéakladni otazka: Jak konstruovat optimalné Gcetni systém, tak, aby podaval kvalitni
informace pro rozhodovani uzivatelti i¢etnich informaci a na druhé strang, jak koncipovat
ucetni formu, tak, aby vedla k co nejefektivnéjsimu, pfesnému a prikaznému zaznamu

ucetnich informaci (5, s. 84).

2.6 Prvky ucetniho systému
Podnikové¢ tcetnictvi je nutné chapat jako urcity informacni systém, ktery obsahuje celou

fadu vzajemné provazanych prvka (7, s. 7).
2.6.1 Vlastni interni prvKky ucetniho systému
Tvofti ho ¢tyti zakladni skupiny:

e Ucetni procesy a agendy tvofi prevazné jednotlivé hospodaiské operace.

Jedna se o soubory Cinnosti, které zachycuji jednotlivé funkce podniku.
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Seskupenim ucetnich operaci vznikaji ucetni agendy, napt. mzdova agenda,
nakup materialu... (1, s. 38) (7, s. 8).

e Utetni zdznamy jsou nositelé¢ informaci. Mohou to byt uéetni doklady,
inventurni soupisy, ucetni knihy, odpisové plany...) Jsou pomérn¢ striktné
regulovany zakonem, protoze maji klicovy vyznam pro spravnost, ale i
celkovou efektivnost aéetnictvi (1, s. 46) (7, s. 8).

e Ucetni metody piedstavuji zptisoby vytvateni icetnich informaci. Jedna se o
ocenovani majetku, odepisovani dlouhodobého majetku, Gétovani zasob,
tvorba a pouziti opravnych polozek apod. (1, s. 47) (7, s. 8).

e Ucetni nastroje slouzi k evidenci, sumarizaci, roztfidéni a prezentaci G€etnich
informaci. Mezi nejdilezitéjsi nastroje patii soubor jednotlivych uctl, zptisob
provadéni zapisu do Ucetnich knih a techniky vedeni finan¢niho a

manazerského ucetnictvi (1, s. 39) (7, s. 8).

Dalsi déleni je u Landy na vnéjsi prostiedi systému a uzivatele ucetnich informaci, ale

tim se tu zabyvat nebudu. Déleni podle Ktizové je podobné:
2.6.2 Externi prvky ucetniho systému
Uvniti podniku ho ovliviiuji hlavné tyto faktory:

e Typ ¢innosti podniku, jeho velikost, pravni forma a typ vlastnictvi urcuji
obsah 1 ramec toho, co Ucetnictvi zachycuje.

e Pozadavky managementu na vzhled, rozsah a periodicitu uc¢etnich informaci.

e Vyuziti vypocetni techniky a ekonomického softwaru pti zpracovani ticetnich

informaci, pfipadné vyuziti outsourcingu (7, s. 8).
Externi okoli podniku ho ovliviiuje jako celek nebo jen nékteré jeho dil¢i Casti:

e Legislativni Gprava — zédkon o Ucetnictvi, provadéci vyhlasky, ¢eské ucetni
standardy, danova legislativa apod.

e Jiné formy regulace — mezinarodni Gcetni standardy, interni predpisy

e Pozadavky externich uzivateli — coz jsou akcionéfi, obchodni partnefi,

banky, statni organy a zaméstnanci (7, S. 9).
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V tomto ¢lenéni jesté chybi icetni, lidé zaznamenavajici ucetni informace do systému,
dodrzuji tcetni metody a pouzivaji ucetni nastroje, metody a postupy. Tyto informace

predavaji internim i externim uzivatelim (7, s. 9).

2.7 Outsourcing acetnictvi
Outsourcing je uskute¢iiovani ¢innosti prostfednictvim externiho dodavatele a pieneseni
odpovédnosti za danou oblast. Jde hlavné o ¢innosti podptirné a vedlejsi. Podniky tak ¢ini

za ucelem zaméteni se na hlavni ¢innost, dosazeni vyssi irovné kvality a snizeni ndklada

(15, 5. 102).

Jsou Ctyfi zakladni divody k outsourcingu. Konkurenéni, kdy jde o ziskani vyhody a
naskoku nad konkurenci. Vécné, které se tykaji rozvoje a zdokonalovani hlavni ¢innosti.
Finan¢ni jsou snizeni nakladi a zvySeni vynost. Neni dobré je mit jako hlavni cil,
protoZe je nelze presné stanovit. Pouzivaji se jako hodnotici kritérium outsourcingu. A

organizacni divody, které vedou k zjednoduseni organizacni struktury a manazerské

prace (15, s. 103-104) (16, s. 106).

Podniky se uchyluji k outsourcingu, jelikoz jim to Setéi Cas i penize a vysledkem je
kvalitné¢ odvedend prace. Na druhou stranu je zde riziko Uniku obchodnich dat,

nedostateéné informace od dodavatele a zavislost na dodavateli (15, s. 104, 112).

Jednou z forem outsourcingu je Application Service Providing (ASP). Jedna se o
poskytovani sluZeb prostiednictvim internetu, kdy si zékaznik pronajima aplikaci a za jeji
spravné fungovani, udrzbu, zalohovani a rozvoj odpovida ASP poskytovatele. Odpada
zde starost sIT infrastrukturou. Rozdil oproti bé&Znému outsourcingu je v otazce

vlastnictvi softwaru a ve zptisobu realizace feseni (16, s. 108-109).

2.8 Zavadéni IS

S riistem firmy samoziejmé rostou i naroky na informacni systém. A diivodii pro zavedeni
nového informacniho systému, ptip. rozsifeni stavajiciho muze byt hned n€kolik. Jindfich
Vanék a Roman Sperka uvadgji mezi nejéast&jsi divody omezenou funkénost systému,
Casto chybi reporting, uzavieny systém, ktery nekomunikuje s ostatnimi aplikacemi,
pomalou odezvu, kterou zpusobuji hlavné zastaralé technologie a nevhodna architektura

IS a technickou podporu, servis a odborné konzultace.
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S neustdlym rozvojem musime pocitat S periodickou obménou IS, kdy po urCitém

casovém intervalu pouzivani bychom méli zhodnotit, jestli je dany software stale vhodny

.....

2.9 Vybér programu pro vedeni ucetnictvi

Dftive byl zptisob vedeni Ucetnictvi zcela v rezii ucetni jednotky. At uz se jednalo o
pravidla uctovani, vyhotovovani dokladi nebo jejich zapisovani do ucetnich knih.
S nastupem vypocetni techniky v§ak dochazi k razantnimu omezeni, kdy vzhled i zpusob
vedeni a zapisovani je dan i¢etnim softwarem. Spravny vybér ucetniho programu je tedy
pro podnik stéZejni. Spatné zvoleny program miize zpisobit zdvazné problémy a
dodate¢né naklady na jeho upravu nebo dokonce vyménu, které mohou presahnout

pofizovaci naklady (6, s. 69).
Podnik si software vybira ve dvou situacich:

e 7adny software nema — hlavné u novych podnikt

e ma software, ale z n¢jakého divodu chce nebo musi piejit na jiny (7, S. 22)

Pro spravnou volbu systému je nezbytnd analyza soucasného stavu. Coz je pomérné

naro¢ny ukol a da se na n¢j najmout externi firma (7, s. 22).

Neda se fict, ktery program je nejlep$i, protoze ,,...program, ktery neni za urcitych
okolnosti pro danou firmu vhodny, miize byt (za jinych okolnosti) vynikajicim resenim pro
Jjinou spolecnost.“ (6, s. 70) Podnik si proto musi stanovit pozadavky na IS. Dale je
nezbytné posoudit mnoho kritérii v nékolika oblastech, pficemz podcenit n¢které z nich

muze vést ke Spatné volb¢ ucetniho programu (6, s. 70).

Dale je dobré si zjistit reference, pticemz nejlepsi jsou od uzivateli. Z nabizenych
programu si vybrat dva az tfi kandidaty podle ceny, referenci, ureni programu a popisu
funkci. VyzkouSet si demoverze. Zjistit, jak program vypada, jak se s nim pracuje a zdali

nam vyhovuje. Dulezité je nic neuspéchat (17).

V této praci bude rozebrdno dé¢leni kritérii podle Mejzlika, jenZ je na obsahova,

systémova a obchodni.
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2.9.1 Obsahova kritéria

Jsou rozhodujici pro schopnost programu plnit funkce potfebné pro danou ucetni jednotku
(6)

Vhodnost programu

Pfi vybéru ucetniho softwaru je pro podnik rozhodujici jeho pfedmét podnikani. Jiné
pozadavky bude mit zeméd¢€lsky podnik, ucetni firma a zdravotni pojistovna. Déle je to
jeho velikost, ktera je v tomto piipadé métfena poctem operaci za ucetni obdobi. M¢l by
zohlednit 1 organizacni strukturu. Bude dochédzet ke zpracovavani dat na jednom

centralnim misté nebo zvlast’ na kazdé prodejné, pobocce, skladu (6, s. 70-71)?
Modularita a otevi‘enost

Podnik pozitivn¢ hodnoti modularni feSeni ucetniho systému. ProtoZe nemusi kupovat
cely software, ale pouze moduly, které zrovna pottebuje a v ptipad¢ svého rozsireni
dokoupit dalsi, s tim ze po instalaci by se m¢l automaticky napojit na stavajici systém.
Pokud chce podnik pievadét data mezi programy od riznych dodavateli nebo aplikacemi,
mél by vybirat mezi takovymi systémy, které maji kvalitni funkce pro import a export dat
ve standardné definovanych formatech. Napt. importovat data z acetnictvi do Microsoft

Office Excel a vytvaret tabulky nebo grafy (6, s. 71-72).
Mira a zpisob integrace subsystémi

Jedna se o schopnost programu predavat data zpracované jednim modulem do modult
navazujicich. Je rozdil mezi ptimym propojenim, bezprostfedné po zpracovani dat, které
je jednoduss$i a mnohdy probih4d automaticky a mezi dalkovym prostfednictvim
importu/exportu. V tomto ptipad¢ je vyhodné&jsi, jestlize v§e probiha v ramci pocitatové
sité. At uz se jedna o jakykoliv zplisob propojeni, je dilezité, aby mél program kvalitni
kontrolni funkce, které zamezi piipadné duplicité® informaci nebo blokovani jejich

dalsich uprav v jiném modulu (6, s. 72).
Dokumentace a napovéda

Hodnoti se kvalita, obsah a forma dokumentace dan¢ho programu. Z pohledu uzivatele je

lepsi takovy, kdy dokumentace usnadiiuje praci v programu, popisuje vSechny funkce, je

3 Zdvojeni, dvakrat zadana totozna informace
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prehledna, dobfe se v ni orientuje a vyhledava. Dulezité jsou i informace o instalaci,
udrzbé a ochrané¢ dat. Takovato dokumentace muze slouzit zprostiedkované i

k zabezpeceni prikaznosti vedeného tcetnictvi pii auditu ¢i danové kontrole (6, S. 73).

Uzivatelské ptirucky mohou byt bud’ v listinné nebo elektronické podobé. Vzhledem
Kk neustalym aktualizacim je dilezité vydavat i nové verze téchto dokumentti nebo alespon
rekapitulace zmén oproti predeslé dokumentaci. Tyto jsou obvykle pouze v elektronické
podobé nebo na CD. Pokud se jedna o piirucky, které maji stovky nebo tisice stran, tak

se ani v tisténé podob¢ nevydavaji (6, S. 73).

Dnes uz kazdy program nabizi napovédu, dostupnou piimo pii praci. Vyvolava se
klavesou F1. Cim je program piesnéji schopen identifikovat misto, ve kterém se uzivatel
nachdzi, tim je schopen nabidnout konkrétnéj$i napovédu a zrychlit tak uzivateli

vyhledavani potfebné informace (6, . 73).
UZivatelské rozhrani

Zde je dulezity zptsob ovladani programu a piehlednost obrazovek. Program by m¢l
akceptovat zékladni standardy pouZivané jinymi aplikacemi, tzn. pouZiti urcité klavesové
zkratky by mélo byt v riznych aplikacich stejné nebo alesponi podobné. Usnadiuje se tim
totiz pfechod mezi nimi a snizuje riziko vzniku chyb. PouZivani klavesovych zkratek

navic urychluje uzivateli praci (6, S. 74).
Mira prizpisobitelnosti

Znamena moznost nastavit parametry softwaru piesné podle individualnich potieb
klienta. Jedna se napf. o moznost nastaveni si hesel, vystupnich sestav, ¢ tiskaren. Cim
vice je software schopny se pfizplisobit uzivateli, tim vice je slozitéjsi jeho zavedeni a
udrzba a tim vice je ndkladngj$i. A naopak pokud se neda pfili$ prizplisobit, musi se podle
néj nastavit pracovni postupy ucetni jednotky. Idedlni stav je kompromis téchto dvou

extrému (6, S. 74).
Naplnéni legislativnich pozadavki

Kazdy ucetni program by mél byt veden podle aktualni Ceské legislativy. V nasem
piipad€ se jedna hlavné o podobu formulaiti a hlaSeni podavanych na financ¢ni ufad,

zdravotnim pojistovnam a na zpravu socialniho zabezpeceni (6, S. 75).
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2.9.2 Systémova (technicka) kritéria
Podle téchto kritérii se hodnoti vybaveni, na kterém se dany software bude provozovat
(nejéastdji pocitat). Resi se zde otazky bezpeénosti a ochrany dat a udrzba programu (6,
S. 75).

Pozadavky na technické vybaveni

Pokud si chceme poridit néjaky ucetni program, je nutné mit pocitac, ktery ma konkrétni
technické a systémové programové vybaveni. Kazdy dodavatel stanovuje pro kazdy
software minimalni a doporucené konfigurace. Jelikoz ale nikdo nechce pfijit o
potenciondlni zakazniky ,,jen‘ kvili technickému a programovému vybaveni, je lepsi se
pii pofizovani fidit doporuc¢enymi hodnotami nezZ minimalnimi. Systémovym vybavenim
se rozumi operacni systém a po technické strance se hodnoti typ procesoru, velikost
operaéni paméti a pevného disku a rozliSeni obrazovky. Vzhledem Kk rychlému
technickému vyvoji a neustdle se snizujicim cendm je lepSi parametry technického

vybaveni pfedimenzovat (6, S. 75).
Podpora prace v pocitacové siti

Jak jiz bylo zminéno vySe, vybirame takovy program, ktery podporuje na$ operacni
naprosto kK ni¢emu. V dnes$ni dobé by mél umoznovat i sdilet data mezi vice uzivateli
Vv lokélni pocitaové siti. Déle se hodnoti, zda umozZiiuje pouZivat sitovou tiskarnu a mit

centralni spravu, kterou se zabyva jeden administrator (6, S. 76).
Ochrana a bezpecnost dat

V tomto ptipad¢ se zkouma, zda je dany program schopny udrzet vnitini vazby (integritu)
mezi jednotlivymi datovymi soubory, napt. udrzet podvojnost. U jednodusSich softwart
muze v ptipad€ havarie napt. vypadku elektfiny dojit ke ztraté integrity, a pak nezbyva

nic jiného néZ nahrat posledni spravnou zalohovanou verzi.

Je také potieba chranit data pfed neautorizovanym pfistupem, coz je zpravidla
zabezpeceno zadanim uzivatelského jména a hesla, pted spusténim programu. Toto vSak
nechrani samotné zpracovavané informace, ale jen pouziti programu. Toho docilime
Sifrovanim ptidavnym zatizenim nebo udélenim omezeného piistupu k t€émto datim (6,

5. 76-77).
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Zalohovani dat

Jelikoz je vedeni Ucetnictvi pro podnik stéZejni a piipadna ztrata by byla nevycislitelna
v nékterych ptipadech zniCujici, je kvalita funkci pro tvorbu zaloznich kopii a jejich
obnovu velmi dileZitd. Hodnoti se moznost zvoleni si zalohovaci jednotky, komprimace®
dat, popis zaloznich kopii datem, pfip. komentafem. Tyto funkce jsou nadm ovSem

k ni¢emu, pokud zalohy ned¢lame (6, s. 77).

2.9.3 Obchodni kritéria
Cilem téchto kritérii je, aby investice do programového vybaveni byla co nejefektivnéjsi

(6, s. 78).
Licen¢ni podminky

Ucetni program je autorské dilo a vztahuje se na n&j ochrana dusevniho vlastnictvi podle
autorského zakona, protoze uzivatel si nekupuje program, ale pouze pravo na uzivani.
V licen¢ni smlouvé jsou pak sjednany vSechny podminky. Pro kolik uzivateld je urcen,
na kolika pocitac¢ich mlize byt pouzivan, kdy nastava platnost a kdy kon¢i, ptip. kdy je

mozno smlouvu vypovédét, délku zaruéni lhity a nahrady $kod (6, s. 78-79).
Instalace

Instalace nesouvisi pouze s nastavenim parametrti daného programu, ale i s nastavenim
pocitace nebo pocitacové sité. Proto je dobré nechat si program nainstalovat pfimo od
dodavatele nebo autorizovaného zastupce a sepsat protokol o instalaci. Mame totiz jistotu,
ze v ptipadé jeho Spatného fungovani, zplisobeného chybnou instalaci, ndm bude uznéna

reklamace (6, s. 79).

Bere se v potaz, pokud dodavatel nabizi moznost zaskoleni, jestli je v cen¢ a kde probiha
(6, s.79).

Podpora uzivatele

Muze byt v podob¢ firemnich ¢asopist zasilanych uzivatelim, telefonické linky nebo
www stranek na internetu. Tyto sluzby jsou bud’ bezplatné, nebo fakturovany v ramci

servisni smlouvy (6, s. 79-80).

4 ZmenSeni objemu dat pied jejich ulozenim nebo pfenosem prosttednictvim binarnich kod.
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Upgrade

Ugetni program se vyviji podle pozadavki uzivatell, podle vyvojového prostiedi, dale
podle programového a technického vybaveni, na kterém je pouzivan a v neposledni fadé
podle zmén v tcetni legislativé. V novéjsich verzich také dochézi k odstranéni chyb.
Proto dodavatel¢ nabizeji po urcitém case nové verze programu za zvyhodnénych
podminek. Piicemz k t€émto upgradim by mélo dochazet v pfiméfenych intervalech.
Podminky pro ziskéni a instalaci nové verze byvaji upraveny v licen¢ni nebo servisni

smlouvé (6, s. 80).

Cena

vvvvvv

zédvazné rozhodnuti a nemélo by se na ném Setiit. Spatn& zvoleny softwaru miize vyvolat
dodatec¢né naklady ptevySujici jeho pofizovaci cenu. Vyslednd suma se miize rozchazet
s tou uvedenou v ceniku. A to z divodu individualni upravy programu na miru zakaznika
(6, s. 80-81).

Povést dodavatelské firmy

Z pohledu tohoto kritéria je dobré zjistit pocet instalaci, velikost dodavatele, tradici firmy
arozsah a kvalitu pobocek. Je vhodné si vybirat takové dodavatele, u kterym mame jistotu
delsiho fungovani a dalSiho vyvoje daného programu. Dobrym zdrojem informaci byvaji
reference na strankach dodavatele. Tento parametr se velmi Spatné hodnoti, ale z hlediska

vybéru programu stézejni (6, s. 81).
Audit (recenze a posudky)

Pokud je na program vypracovan auditorsky posudek, znamena to, Ze spliiuje podminky
ceské legislativy pro vedeni Gi€etnictvi, ale v Zadném ptipad¢ to neznamena, Ze je vhodny
pro danou tucetni jednotku a negarantuje spravnost ucetnictvi. Ale neni na Skodu

zkonzultovat vybér programu s vlastnim auditorem.

Ctenim recenzi z odbornych casopisti se da také ziskat spoustu dilezitych informaci,

zejména ze srovnavacich posudki (6, s. 82).
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2.9.4 Zhodnoceni kritérii
Vytvotime si tabulku, ve které budou Ctyfi sloupce: kritérium, vaha, mira splnéni a

vysledek.

Z kritérii popsanych vyse si vybereme ty, které povazujeme vzhledem k nasim
uré¢ime, z kolika procent splituje dany program toto kritérium. Takto to udélame se vSemi.
Dostaneme vysledky, pficemZ neznamena, ze ten program, ktery ma nejvice bodu
budeme pouzivat. Pouze dojde k eliminaci nevhodnych softwart. Tti nejlepsi nebo tieba

pet, to je na nas, budeme dale zkoumat a zkouset az vybereme ten nejvhodnéjsi.

Pti urCovani, které kritérium je dtlezité a které ne, je vhodné si prizvat nezavislou osobu
zvenci, idedln¢ auditora, ktery ma zkuSenosti s jinymi programy. Takto zhodnotit dané
programy by mélo vice osob, minimaln¢ jedna z kazd¢ skupiny kritérii (0cetni, obchodnik

a IT specialista) (6, s. 82-84).

2.10 Ekonomické systémy dostupné na ¢eském trhu
V dnesni technologicky vyspélé dobé existuje velké mnoZzstvi ekonomickych nebo ¢isté
ucetnich systému. V tabulce nize je piehled dostupnych ekonomickych systému na

¢eském trhu a jejich vyrobct.
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Tab. 1: Ekonomické systémy dostupné na ¢eském trhu ( (18),vlastni zpracovani)

Nazev produktu

Vyrobce/Dodavatel

Nazev produktu

Vyrobce/Dodavatel

ABRA FlexiBee, Gen ABRA Software a.s. iScala Epicor Software Corporation
ACONTO Corporate, MSP PCS-Software, spol. s.r.o. Juno BETASOFT s.r.o.
AdmWinDE, AdmWinPU Ing. Vladimir Jehlicka KARAT KARAT Software a.s.

Altus Vario Altus software s.r.o. Kel-EXPRESS, MINI, SQL KELOC CS, s.r.o.

ARBES FEIS ARBES Technologies, s.r.o. KOSTKA Pro SB APEX Computer, s.r.o.

ATMA 10 Vratislav Bélsky KTKw KTK SOFTWARE, a.s.

Atollon Lagoon Atollon CS s.r.o. MAGION MAGION systém, a.s.

BEEP TWIST INSPIRE Beep s.r.o. Money-S3, 5S4 CiGLER SORFWARE, a.s.

Bily Motyl BM Servis s.r.o. myGEM Gemco, s.r.o.

Byznys ERP Byznys software s.r.o. myWAC myWAC TECHNOLOGIES s.r.o.
Denik Profi, Konto JAPO Zlin, spol. s.r.o. NetSuite NetSuite Inc.

DIALOG 3000Skylla

Control spol. s.r.o.

Notia Business Server

NOTIA Informacni systémy

DUEL, STEREO JezZek software

Jezek software s.r.o.

OR-SYSTEM Open

OR-CZ spol. s.r.o.

DUNA-OBCHOD, DE KOMPLET

TILL CONSULT a.s.

Orsoft Open STANDARD

ORTEX spol. s.r.o.

DUNA-PROFI K, UCTO KOMPLET

TILL CONSULT a.s.

POHODA

STORMWARE s.r.o.

EKONOM Elisoft s.r.o. PREMIER system PREMIER system, a.s.
EPASS 6.0 EPASS s.r.o. PROKURIST PROKURIST s.r.o.

ESO9 ESO9 international a.s. Ql DC Concept a.s.

Expert APL Expert s.r.o. RIS, RIS Start Saul IS spol. s.r.o.

Fakt CompCity s.r.o. SAP Business One SAP CR, spol. s.r.o.
GINIS Express GORDIC spol. s.r.o. SB KOMPLET H&M DataSoft spol. s.r.o.
Harmonik SIT & KHASO v.o.s. SlimOffice SLIM, s.r.o.

HELIOS Orange, Red, Unick One Asseco Solutions, a.s. Soft-4 — Sale MTJService, s.r.o.

16 CyberSoft, spol.s.r.o. SOFTIP PROFIT PLUS SOFTIP, a.s.

Info Office Online Info Office s.r.o. Sysel CS CSH spol. s.r.o.
INFOpower RTS, a.s. TeamOnline TeamOnline a.s.

Infor SunSystems Infor ucTo Tichy & spol.
Informacni systém K2 K2 atmitec s.r.o. VENTUS KVADQS, a.s.

Integro Integrodat software WAK INTRA WAK System, spol. s.r.o.
IS COMPEKON COMPEKON s.r.o. WinDUO S-MULTI CAPEK-WinDUO, s.r.o.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bakalaiské prace se budu vénovat spolecnosti Aluminium Group, a. s., coZ je
firma, kterou jsem si vybrala, pro zhodnoceni efektivity vedeni G¢etnictvi. Popisu zde,
¢im se zabyva, pfedmét podnikani, spolu s vybranymi udaji z rozvahy, organizacni
strukturu, zavedeny ucetni systém, jeho funkce a hlavni moduly a nékolik dalSich
softwarll. Nasledn¢ je porovnam z nékolika hledisek a dam doporuceni, zda si ponechat
stavajici anebo ho nahradit jinym, pro n¢ vhodné&jsim, ptfipadné systémem. Nasledujici

informace jsem Cerpala z internetovych stranek (www.aluminiumgroup.cz,

www.or.justice.cz) a od vedoucich pracovnikl spole¢nosti.

3.1 Spolecnost Aluminium Group, a. S.

Aluminium Group, a. s. (dale jen spole¢nost ,,AG*) je slévarna hlinikovych slitin. Byla
zalozena v roce 1998 a je to ryze Cesky podnik bez zahrani¢ni ucasti. V obchodnim
rejstiiku je zapsana jako akciova spolecnost se sidlem Sloup ¢. p. 74, 679 13 Sloup,
zakladni kapital tvofi 87 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢&. Jeji
hospodarisky vysledek za rok 2017 ¢inil 1 197 000 K¢, Cisty obrat za toto obdobi byl
47 124 000 K¢. Aktiva celkem 24 107 000 K¢, z toho dlouhodoby majetek 14 391 000
K¢ a obéZzna aktiva 9 610 000 K¢.

V OR ma uvedeno nékolik pfedméti podnikani — hostinska Cinnost, slévarenstvi a
modelafstvi, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského
zdkona a prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin, ale jejich hlavni a
konstrukci odlitkii a forem, jejich nésledné opracovani, az po vyrobu kone¢ného
produktu, snaslednou kontrolou kvality. Jejich odbérateli jsou hlavné firmy ze

strojirenského, automobilového a potravinatského prumysl (19) (20).
Organizacni struktura:

V cele spole€nosti je predstavenstvo a dozor¢i rada, pficemz kazdé ma jednoho ¢lena.
Radny chod firmy zajist'uji ¢ty hlavni divize: obchodni, provozni, persondlni a ucetni,
Z nichz nejdulezitéjsi je provozni. Kazda ma svého vedouciho pracovnika a ten mé na

starost dalSi oddéleni. Pro lepsi pfedstavu je organizaéni struktura nacrtnuta na obrazku
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nize. Ve spolecnosti pracuje kolem padesati zaméstnanct,, konkrétné za rok 2017 je

pramérny piepocteny pocet zamestnancti 44.

Vedeni

spolecnosti

Reditel

svévarny

Uctarna

Obchod

o —— Logistika

Sprdvce provozu Vedouci kvality Vedouci logistiky

Kontrola RTG

Sprava
majetku

PlEaLE BOZP a PO IHEeE
slévarna — — == hospodarstvi

Kokilova
slévarna

Kontrola 3D

Metrologie a
kalibrace

Vizualni
Bl kontrola

NEVEIGER LR

Jaderna

Obrobna

Obr. 3: Organiza¢ni struktura spole¢nosti Aluminium Group a.s. (vlastni zpracovani)
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3.2 Aktualni stav vedeni ucetnictvi

Spolecnost AG Vv soucasné dob¢ vyuziva ekonomicky informacni systém ERP s ndzvem
Soft-4-Sale, ktery je ur€en pro fizeni procest v malych a stfednich podnicich v odvétvich
vyroby, obchodu, zdravotnictvi a dalSich. Mezi hlavni moduly patii obchod, vyroba,
reklamace, dochazka zaméstnancid, logistika, sklady, faktury a platby. Povéieni
zamestnanci nejvice vyuzivaji moduly sklady, vyroba, zakazky a logistika. Ro¢ni licen¢ni

naklady ¢ini 80 000 K¢ bez DPH.

Na zakladé kazdodenni uzivatelské zkuSenosti bylo vedoucimi pracovniky spole¢nosti
AG a konzultanty spole¢nosti MTJ Service s.r.o., pii zavadéni ekonomického systému
Soft-4-Sale konstatovano, ze modul ucetnictvi v tomto programu neni dostate¢ny pro

jejich potieby.

Zpracovanim a kontrolou Gcetnictvi je povéfena externi i€etni a daiiova spolecnost, kterad
pouziva ucetni software POHODA. Pro zajisténi soucinnosti a kompatibility s externi
firmou musi mit spole¢nost AG také nainstalovan tento software. V ramci tohoto
programu pouzivaji nevice moduly fakturace a Ucetnictvi. Licen¢ni naklady za pouziti
tohoto ucetniho programu ¢ini ro¢né 3 140 K¢ bez DPH, naklady na externi zpracovani
ucetnictvi mési¢né 20 000 K¢ bez DPH, coz je rocné 240 000 K¢ bez DPH a mzdové
naklady na interniho zaméstnance 26 800 K¢ mésicné, vCetné socialniho a zdravotniho

pojisténi, 321 600 K¢ rocné.

Mzdova agenda je vedena interné¢ v programu DUNA MZDY, ktery obsluhuje
zameéstnanec spoleCnosti, jako jeden ze svych mnoha pracovnich ukolii. Mzdovy naklad
na tohoto zaméstnance ¢ini mésién¢ 6 700 K¢, 80 400 K¢ ro¢né. Licen¢ni néklady za

pouziti tohoto programu ¢ini rocné 6 240 K¢ bez DPH.

Spole¢nost AG pracuje se tfemi programy: Soft-4-Sale, Pohodou a dunou Mzdy. Dale ma
jak interni zamé&stnance pro evidenci dokladd, ptipravu podkladi, hlida tok penéz, chysta
rizné analyzy pro vedeni spoleCnosti a zpracovavani mezd, tak externi firmu, pro
kompletni zpracovani uc€etnictvi a daftové poradenstvi. Vzhledem k témto skutecnostem

by stalo za zvaZeni, zda neexistuje néjaké komplexnéjsi feseni.
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Vzhledem ke specifickym tpravam systému Soft-4-Sale, piesné podle potieb podniku,
kdy béhem let minulych jiz vychytali témét vSechny nedostatky si spole¢nost nepieje

tento software meénit.

Celkové ro¢ni naklady za pouziti ekonomického a infomacniho systému Soft — 4 — Sale,
ucetniho programu POHODA a interniho programu DUNA MZDY jsou ro¢né ve vysi 89
380 K¢ bez DPH, 240 000 K¢ na externi ucetnictvi a 402 000 K¢ na mzdovych nakladech

za interni zameéstnance.

3.3 Utetni software POHODA
Ekonomicky software POHODA je vyroben spole¢nosti STORMWARE s. 1. 0. a je uréen

pro zivnostniky, malé a stfedni podniky. Jedna se 0 komplexni informacni systém, ktery
pomuze podniku zlepsit efektivitu a produktivitu. Souc¢asné umoznuje sledovat zdkladni
ukazatele finan¢ni analyzy. Zakoupend licence obsahuje vSechny legislativni zmény
Z oblasti ucetnictvi na dané tcetni obdobi. V programu je také mozné zpracovavat danou

problematiku i za pfedchozi G¢etni obdobi, napt. za rok 2016.

3.3.1 Hlavni funkce a moduly

Zakladni ucetni software POHODA ve varianté standard podporuje nasledujici funkce:

1. Ugetnictvi a daiovou evidenci — program obsahuje viechny povinné tuéetni knihy,
vyuziva Uctovani s tzv. predkontaci 1 bez predkontace, pouzivd minimalné
Sestimistnd a maximaln¢ devitimistna Cisla 0ctl, program je mozno dale rozsitit o
program pro oblast dané z ptijmi, ktery umoZznuje rozliSovat vynosy a ndklady na
dafiové a nedaiové.

2. Obchodni evidenci — Vv elektronické formé eviduje poptavky, nabidky a
objednavky, fesi fakturaci, ptikazy k uhradé, internetové bankovnictvi. Funkce
nabizi adresatr obchodnich partnerti a eviduje smluvni dokumentaci.

3. Skladové hospodatstvi — pouziva pro ocenéni skladovych zasob metodu vadzeného
aritmetického primeéru, o pofizeni nebo ubytku skladovych zasob lze uctovat
zpusobem A nebo B, dale podporuje veskeré operace se zasobami — skladové
zasoby je také mozné prodavat prostiednictvim internetovych obchodu ttetich
stran nebo pomoci objednavkového syst¢ému STORMWARE eForm.

4. Mzdovou evidenci — funkce podporuje zptisoby zdanéni — zaloh na dan z ptijmu

fyzickych osob a srazkové dani, odvody zakonnych plateb — socialni a zdravotni
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10.

11.

pojisténi, pravidelné srazky zameéstnanci z hrubé mzdy ¢i nepfitomnost v
zaméstnani. Uzite¢na je téZ podpora penzijniho pfipojisténi a zivotniho pojisténi
hrazen¢ho zaméstnavatelem.

Majetek — podporuje evidenci hmotného a nehmotného majetku, vypocet
danovych a ucetnich odpist, evidenci podrozvahového majetku na
podrozvahovych uctech. V ptipadé pouzivani oblibenych osobnich vozidel
pouzivanych formou finan¢niho nebo operativniho leasingu (prondjmu) umoznuje
téz vypocet vyse danove uznatelnych mésicnich splatek.

Dan z pridané hodnoty — podporuje veskerou agendu spojenou s DPH, vypocet
obou zpusobu dané podle zdkona o DPH, evidenci fadného, dodatecného nebo
opravného danového pfiznani v souladu s ufednimi vzory pozadovanymi
Ministerstvem financi CR. Je podporovana také agenda spojena s vystavenim,
archivaci a elektronickym odeslanim kontrolniho hlaSeni. Samoziejmosti je také
podpora registrace DPH v ¢lenskych statech EU.

Cizi mény — podporuje praci s valutovymi pokladnami, devizovymi Ucty a
vystavovani dokladd v cizi méné. Jsou-li hrazeny doklady v cizi ménég, je
automaticky vypocten kurzovy rozdil.

Inventarizaci — vyuziva piedem pfipravenych tiskovych sestav zpracovani
inventury penéznich prostfedkli v hotovosti, zasob, pohledavek, zavazkl a
majetku.

Cizojazy¢na rozhrani — program nabizi, v piipadé potieby komunikace v cizim
jazyce, zejména v angli¢ting, (napf. majetkové Ucasti spolecnosti v zahrani¢ni
spole¢nosti), vyuziti cizojazyéného rozhrani systtmu POHODA — English UI.
Cizojazyc¢na licence rozsifuje zakladni licenci a instaluje se na stejny server, na
kterém je k dispozici ostatnim uzivatelim, bez nutnosti instalace na pracovni
stanice jednotlivych uzivateli.

Sitovy provoz — nabizi sitovou verzi NET soucasné s ptidavnou sitovou licenci
CAL, umoznujici praci vice uZzivatell v siti, s jasn€¢ definovanymi pfistupovymi
pravy do dil¢ich ¢asti systému.

Pobockové zpracovani dat — umoznuje sehravani dat Gcetni jednotky z jejich

ucetnictvi do Gcetnictvi ucetni spolecnosti.
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12. Aktualizaci systému — déje se pribézné ze strany vyrobce programu v zavislosti
na legislativnim stavu. Je mozné si také ru¢né upravit nékteré hodnoty, napf.
sazby DPH.

13. Bezpecnost dat — je zabezpeCena pouzitim pristupovych prav a hesel pouze
opravnénym osobam. Zvyseni bezpecnosti je mozné realizovat také potizenim
nékteré ztady systému, postavenych na technologii klient — server, napf.

POHODA SQL nebo POHODA E1 (21).

3.3.2 Vybér spravné varianty licence
Pted rozhodnutim spolecnosti o pofizeni ucetniho softwaru, je nutno analyzovat skutecné
potteby spolecnosti (podniku). Chce-li spolecnost pouze fakturovat a Ucetnictvi ma
vedeno externi Ucetni spolecnosti, coz je piipad spolecnosti AG, nabizi mu vyrobce
spole¢nost Stormware s. r. o. variantu POHODA Mini. AvSak vzhledem k obratu
spolecnosti AG, ktery jen za ucetni obdobi 2017 ¢inil 47 mil. K¢, je namisté poridit si
komplexng&jsi ucetni software. Na vybéru spravné varianty ERP systému se v malych a
stfednich podnicich podileji riizné autority a odd€leni podniku. Obrazek ¢. 4 ukazuje podil

jednotlivych oddéleni na vybéru spravného systému ERP.
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Obr. 4: Podil jednotlivych oddéleni podniku na rozhodovani o novém ERP (29).

Vyrobce, spolecnost Stormware, nabizi pro malé a stfedni podniky varianty POHODA
Profi, Premium a Komplet. Kazda ztéchto variant ma je$t¢ variantu POHODA
s onacenim SQL a POHODA s oznac¢enim E1. V kontextu velikosti celkovych vynost
(obratu) a potieb spole¢nosti AG nabizi vyrobce pro tento typ podniku variantu POHODA
Komplet ve verzi E1, ktera ptinasi vyssi rozsah uzitnych vlastnosti a rozsifitelnych

moznosti, napt. uzivatelskych uprav programu. Verze E1 obsahuje tyto moduly:

ucetnictvi — ucetni denik, predkontace, saldo, finan¢ni analyza,

e danova evidence — penézni a nepenézni denik, predkontace,

e finance — pokladna, banka, interni doklady,

e dan¢ — priznani k DPH, kontrolni a souhrnné hlaSeni, podklady pro dail z ptijmii,
elektronicka podani danovych ptiznani,

e homebanking — tvorba a export ptikazi, import a zauctovani vypisu,
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e cizi mény — ¢astky v cizich ménach, kurzové listky, cizojazycné sestavy,

e objednavky — nabidky, poptavky, vydané a piijaté objednavky — moznost piijmu
nebo vykryvani objednavek z fakturaci pfimo na misté u zakaznika pomoci
mobilni aplikace mPohoda,

o fakturace — vydané a prijaté faktury, zalohové faktury, ostatni zavazky a
pohledavky, piikazy k uhrad¢, elektronické fakturace,

e adresaf — sprava obchodnich kontakti, komunika¢ni funkce, organizace
dokumentu,

e sklady — zasoby, piijemky, vydejky, prodejky, pievodky, vyroba, vyrobni ¢isla,
editace vyrobnich listli, ¢tovani zasob metodou A i B, evidence reklamaci a
oprav, evidence vice dodavatell, cizi ndzvy zasob, ndkupni ceny v cizi méné,
automatické objednavky jednoduchych i sloZzenych zdsob, inventury pro vice
skladti, synchronizace skladi atd.

e internetové obchody — parametry a kategorie zbozi, administrace pfimo v
programu POHODA, automatické spousténi XML komunikace pro export zasob
ze systému POHODA a pfijimani objednavek do systému POHODA,

e vykazy pro Intrastat,

e modul Kasa pro pfimy online maloobchodni prodej zasob,

e podpora pokladniho hardwaru, ¢arovych kodi a mobilni fakturace,

e uzivatelskd rozSifeni programu — nastaveni volitelnych parametrd, uZivatelské
agendy podle individudlnich potteb, tiskové sestavy na miru atd.

e pfistupova prava — pfima definice, definice pomoci roli, prava na ¢iselné fady,
tiskové sestavy, exporty agend atd.

e majetek — dlouhodoby, leasingovy, drobny majetek,

e kniha jizd — vozidla, jizdy,

e cestovni piikazy — tuzemské a zahrani¢ni,

e mzdy — personalistika, mzdy pro neomezeny pocet zaméstnancd,

e poStovni sestavy — poukazky, obalky, privodky, stitky,

e podpora EET — Prodejky, Kasa, Vydané faktury, Vydané zalohové faktury,
Ostatni pohledavky, Pokladna. (22)

Varianta ve verzi E1 poskytuje tyto vyhody:
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e Vvolitelné parametry — moznost pfidani vlastnich datovych poli do zékladnich
agend a jejich grafické rozvrzenti,

e uzivatelské agendy — vytvoieni celych vlastnich agend,

e rozsifeni pro e-shopy — automatické tlohy xml,

e vyssi prava — definice roli (prav dle skupin, nastaveni prav na jednotlivé tiskové
sestavy),

e sklady — evidence vice dodavatelt, nakupni ceny i v cizi mén¢, cizi nazvy zasob,

e sklady — automatické objednavky slozenych zasob — vyroba,

e sklady — automatické synchronizovani cen dal$ich skladl a automatické zalozeni
novych karet na dalSich skladech,

e databaze SQL. (22)

Technologie SQL

vvvvv

programu a umoziuje tak zpracovani velkého objemu dat a soubéznou praci vétsiho poctu
uzivatelt. Technologie SQL uzivateli pfinasi vysoky pocet zaznami, vétsi pocet uzivateld

programu v jedné siti, vys$si bezpecnost dat, datovou vyménu a vyssi uzivatelska prava.

3.3.3 Vybér dopliikovych aplikaci
Ugetni program POHODA nabizi zakladni varianty s funkcemi a moduly v zavislosti na
charakteru jednotlivych ¢innosti, které uZivatel aktudlné potiebuje. Existuji uzivatelé,
ktefi potfebuji naptiklad jen vést jednoduché ucetnictvi, skladové hospodafstvi nebo
mzdovou agendu. Zjisti-li uzivatel v pribéhu prace s programem, Ze mu néjaky modul
nebo funkce chybi, m& moZnost si dokoupit tzv. nadstavbovy program. V takovém

ptipadé vyrobce nabizi tyto dopliikové aplikace:

e PAMICA — personalistika a mzdy,

e TAX - danové piiznani,

e GLX - kniha jizd,

e  WINLEX — zakony,

e POHODA mKasa — mobilni aplikace, pracujici jako kalkulacka s EET.
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Vyrobni spole¢nosti mohou dale vyuzit software Small Reader, ktery slouzi jako program
pro offline sbér dat pfi piijmu, vydeji nebo vytvéfeni inventurnich seznami zbozi.
Software Objednavky z pohybt slouzi pro vytvafeni objednavek vyhodnocenim pohybt
skladovych polozek za dané obdobi. Vyuzitelny je také software Hromadné faktury
Z objednavek pro hromadné vystavovani faktur z piijatych objednavek. V piipadé sdéleni
dilezitych informaci z ucetniho programu zaméstnanciim, obchodnim partneriim nebo
zékaznikim ve form¢é SMS nebo mailu, je mozné téz vyuzit aplikaci plusNotify.
Spole¢nost AG vyuziva v dosavadnim ERP systému modul skladové hospodarstvi.
V takovém piipad¢ je mozné vyuzit aplikaci plusRouter, kterd je ur€end pro automatické
zpracovani dokladt v ucetnim programu POHODA podle pfedem nastavenych pravidel

(23).

3.3.4 Vybér SW a HW vybaveni
Pro uspésnou instalaci a provoz ekonomického a informac¢niho systému je vybér SW a
HW vybaveni velmi dilleZitou fazi, které je nutno se patfi€né vénovat. Vyrobce stanovuje

minimalni SW a HW pozadavky v tomto rozsahu:

e Servery a disky pevnych stanic (PC) — rezervovat cca 25 % jejich kapacity,

e Operacni systém — upravit na Ceské prostiedi; pokud neni, je nutno doinstalovat
tzv. MUI Pack (Multilingual User Interface Pack),

e OS Windows — v zalozce Ovladaci panely nastavit ¢estinu,

e Vyrobce spoleCnost Stormware doporucuje pied instalaci aktualizovat OS na
nejnovejsi verzi Service Pack pro dany typ Windows,

e Pro instalaci sitovych produkti je doporucovan zatizeni pouze s OS Windows,

Vv piipadé pouziti jinych OS lze o¢ekavat technické potize jiz pii instalaci. (21)

Doporucené pozadavky pro zafizeni pevnych stanic, na kterych budou nainstalovany
uzivatelské produkty StormwareOffice. Jednd se zejména o aplikace POHODA,
PAMICA, TAX a GLX. Vyrobce doporucuje:

e Operacni systém — Microsoft Windows 10,

e Procesor (CPU) - Intel Core 2 Duo 2 GHz,

e Operacni pamét (RAM) - 2x2048 MB,

e Pevny disk (HDD) - 2x SATAII, 7200 ot/min.,
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e Zalozni zdroj (UPS) - APC 500 W (podle zdroje PC/serveru),
e Ostatni pozadavky — pro zobrazeni kontingen¢nich tabulek a grafti z feSeni

POHODA Business Intelligence je nutny program MS Excel 2016.

Varianty programi POHODA SQL, POHODA E1, PAMICA SQL a aplikace Business
Intelligence potiebuji pro uspésny provoz Microsoft SQL server. V zavislosti na velikosti
a poctu aktualni databdze, poctu uzivatell, terminalovych piistupli, poctech zaznamu
Vv adresafi, v zasobach a v i€etnim deniku, program pracuje v riznych urovnich zatiZeni.

Vyrobce udava az pét moznych Grovni zatizeni (21).

3.3.5 Mazdy a personalistika
Mzdova agenda zaméstnancl spole¢nosti AG je vedena v internim programu DUNA
MZDY, ktery obsluhuje jeden za zaméstnanct. Ten ma tuto ¢innost na starosti v ramci
své pracovni naplné€. Vyrobce Stormware nabizi zpracovani mezd v programu S nazvem
PAMICA M50, ktery je mozné pouzivat bud” samostatné, nebo piimo ve spojeni

s ucetnim programem POHODA. Program je nabizen s nasledujicimi funkcemi:

e zpracovani mezd pro maximalné 50 zaméstnanct,

e nabizi Siroky vybér druhli sloZzek mzdy a jejich kombinace (pfiplatky, prémie,
nahrady),

e podporuje rovnomérné, nerovnomérné a turnusoveé rozvrzeni pracovni doby,

e podporuje vice pracovnich pomérti u jednoho zaméstnance,

¢ nabizi moZnost polozkového zpracovani mezd,

e kontroluje mzdy v pribéhu zpracovani,

e umoziuje rozliSeni pfednostnich a nepfednostnich srazek,

e automaticky vypocita nezabavitelnou ¢ast mzdy,

e importuje pomoci XML komunikace data z dochazkového systému,

e automaticky vypocitd narok na dovolenou,

e obsahuje vice nez 120 tiskovych sestav (24) (25).

Samotny vycet jednotlivych funkci ukazuje, Ze se jednd o komplexni nastroj pro
zpracovani mzdové agendy v podnicich s maximalné 50 zaméstnanci. Ve spolecnosti AG

bylo v ucetnim obdobi 2017 (podle posledni Gcetni zaveérky ulozené ve sbirce listin
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v OR), zaméstnano 47 zaméstnancu. V tomto kontextu lze tento program jist¢ doporucit

pro profesionalni spravu a zpracovani mzdové agendy v takovém typu podniku.

3.3.6 Porizovaci naklady
Celkové ro¢ni naklady spole¢nosti AG (bez zahrnuti ekonomického a informac¢niho

systému Soft-4-Sale):

e servisni nédklady na tcetni software POHODA 3 140 K¢ bez DPH
e naklady na externi vedeni ucetnictvi 240 000 K¢ bez DPH,
e mzdové ndklady na interni zaméstnance 402 000 K¢,

e servisni ndklady na Gcetni software DUNA MZDY 6 240 K¢.

Celkem je to tedy 249 380 K¢ za externi Gcetnictvi a softwary a 402 000 K¢ jsou naklady
na dva interni zaméstnance vénujicim se ucetnictvi. Vyrobce nabizi Ucetni systém
POHODA 2019 ve verzi Profi za potizovaci cenu 9 980 K¢ bez DPH pro jeden pocitac,
14 970 K¢ pro az 3 pocitace. Program obsahuje agendy ucetnictvi, fakturace, GDPR,
EET, majetek, knihu jizd, objedndvky, homebanking a nastavovani ptistupovych prav,
ale neobsahuje agendy mzdy a sklady. Nebo verzi Premium, kde je mozno pracovat jak
se sklady, tak mzdami. Pofizovaci cena na jeden pocitac je 13 980 K¢ a 20 970 K¢ pro az
3 pocitace. Servisni ro¢ni ndklady ¢ini u verze Profi 2 000 K¢ bez DPH a 2 800 K¢ bez
DPH u verze Premium. S tim, Ze v roce pofizeni ucetniho softwaru mate servis zdarma
(26).

Vyssi verze obou vySe uvedenych je SQL Profi a SQL Premium, které obsahuji navic

funkce:

e soub&zna prace vice uzivatela,
e vyssi zabezpeceni dat,

e podrobnéjsi pfistupova prava,

ale vzhledem k tomu, ze v programu budou pracovat maximaln¢ 2—3 zamé&stnanci, tak si

myslim, Ze toto rozSifeni spole¢nost AG nebudou potiebovat.

Pokud by se spolecnost rozhodla pro verzi Profi, je potfeba dokoupit mzdovy program
PAMICU, konkrétné verze M50 by méla byt dostacujici. Pofizovaci cena je 9 980 K¢ bez
DPH na 1 pocitac, plus servisni poplatky 2 990 K¢ bez DPH rocné.
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Tab. 2: Cenova kalkulace POHODA 2019 (vlastni zpracovani)

Verze POHODY Cenazallicenci | Cenaza2-3licence | Servisni poplatek
Profi 9980 K¢ 14 970 K¢ 2990 K¢
Premium 13980 K¢ 20 970 K¢ 4190 K¢
Profi SQL 15 980 K¢ 23 970 K¢ 4790 K¢
Premium SQL 20 980 K¢ 31470 K¢ 6 290 K¢
PAMICA M50 9980 K¢ 2990 K¢

Dle informaci na internetovych strankach POHODY je k instalaci sitové verze jiz
potiebna urcitd odbornad znalost. Predpokladdm, ze ve spolecnosti AG maji svého IT
technika, ktery by si s timto ukolem poradil. Mohou si ale klidné€ nechat v§e nainstalovat

technikem spole¢nosti Stormware (26).

Tab. 3: Dodate¢né naklady spojené se zavedenim softwaru POHODA (vlastni zpracovani)

Dalsi dodatecné néklady Cena
1 560 K¢ za 2 hodiny
1780 K¢ za hodinu

Instalace

Zaskoleni zaméstnanct

3.4 Ugetni software HELIOS

Ekonomicky a informaéni systém HELIOS vyrabi spole¢nost Asseco Solutions, a. s.
Praha, ktera je renomovanym dodavatelem pro vSechny typy podnikii a predméty
podnikani. Jejich podil na celkovém trhu s ERP systémy se pohybuje od 24 do 32 %
Vv zavislosti na poctu zaméstnanct. Tabulka ukazuje trzni podily jednotlivych dodavatelti
ERP systému. Z tabulky je patrné, Ze spole¢nost HELIOS byla lidrem na trhu jiz pted
osmi lety. Toto vedouci postaveni si udrZuje 1 v soucasné dobé&, kdy jejich aktualni trzni

podil ¢ini cca 25 %.
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Hodnoceno 60 all-in-one ERP systémU nasazenychvmalych organizacichvER
(od 10 do 49 zaméstnancd) do konce roku 2010. Tento segment zahrnuje

celkem 8821 referenci. (zdroj: CVIS 2011)

Obr. 5: Trzni podil v segmentu malych podnikt (27).

V dalSich segmentech podnikl s vétSim pocftem zaméstnanc zaujima také vedouci
postaveni. Tabulka €. 5 ukazuje jejich trzni podil v segmentu velkych korporaci s po¢tem
zaméstnancli od 250 do 1 000 zaméstnancti. Za zminku stoji i porovnani s takovymi
velikany, jako je spolec¢nost SAP, ktera nabizi feSeni pro svétoveé zndmé korporace. Neni
snad velkého podniku, jehoz procesy by nefidil ERP systém od spole¢nosti SAP.
V segmentu velkych podnikti dokonce predcil tohoto konkurenta témét jednou tolik.
Dokumentované trzni podily tak jednoznacné ukazuji, ze spole¢nost Asseco Solutions

vyviji a prodava skute¢né $pi¢kovy ekonomicky a informaéni systém ERP (28).
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Zdroj: CVIS 2011 - Hodnoceno 60 All-in-One ERP systéml nasazenych ve velkych
organizacich v CR (od 250do 1 000 zaméstnancl) do konce roku 2010. Tento
segment zahrnuje celkem 3 170 referenci.

Obr. 6: Trzni podil v segmentu velkych podnika (27).
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3.4.1 Varianty FeSeni
Ekonomicky a informacni syst¢ém ERP HELIOS se sklada z vice variant. Vyrobce nabizi

tato reSeni:

e HELIOS Green — moderni systém pro sttedné velké a velké podniky,

e HELIOS Orange — informacni systém pro segment SME (malé a stiedni podniky),
e HELIOS Red — ekonomicky systém pro podnikatele a malé podniky,

e HELIOS Easy — informac¢ni systém se zdkladnimi funkcemi a moduly,

e HELIOS Fenix — feSeni pro vefejnou spravu (piispévkové a rozpoctové

organizace).

Vyrobce dale nabizi mobilni a integra¢ni feSeni a dalsi produkty, napt. aplikaci Clonet
pro elektronickou komunikaci s celnim ufadem, nebo PartnerLink pro komunikaci

S pojiStovnami a organy statni spravy, elektronicky podpis a ¢asova razitka (28).
Modul déle nabizi vyuziti nadstandardnich funkei:

e Plan versus skute¢nost — sleduje nastaveny plan nakladii a vynosu a porovnava je
se skutecnymi hodnotami za urcité obdobi,

e Rozsifena definice vlastnich vykazi — rozvahy, vysledovky, CF, plany
hospodarent,

e Vymeéna dat — rozhrani pro propojeni s externimi programy,

e Faktoring — hromadné postoupeni pohledavek,

e Uttovani v cizi méné — analyticka evidence v cizich ménach i na jinych nez

penéznich uctech (28).

3.4.2 Varianta HELIOS Red
Varianta HELIOS Red je urCena pro podnikatele a malé podniky. V soucasné dobé

pouziva tuto variantu pies 4 tisice uzivatelti. Mezi hlavni moduly patfi:

e Ugetnictvi,

e Danova evidence,
e Bankovni operace,
e Skladova evidence,

e Personalistika a mzdy,
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e Upominky a penalizace,

e Podkladni prodej,

e Zakazky,

e Fakturace,

e Naékup a prode;j,

e Majetek,

e Knihy jizd a cestovni piikazy,
e Obchodni partneti — CRM,

e Manazerské vyhodnocovani. (28)

Z vy¢tu hlavnich modulll vyberu ty nejdilezitéjsi, které v kazdodenni praxi pouziva
spole¢nost AG, a popisi jejich zakladni charakteristiky. V ramci ERP systému Soft—4—
Sale nejvice pouzivaji moduly sklady, vyroba, zakazky a logistika. V ucetnim programu

POHODA nejvice vyuzivaji agendy fakturace a aéetnictvi.

Modul Ugetnictvi je mozné pouzivat bud’ samostatné, nebo ve spojeni s programem
HELIOS Red. Umozinuje vést neomezeny pocet bankovnich ucti a pokladen, vcetné
devizovych ucth a valutovych pokladen. Provéfuje systém evidence DPH, vcetné
kompletni zdznamni povinnosti nebo umoznuje provedeni inventarizace libovolného uctu

bez ohledu na ucetni uzaveérku.

Modul Bankovni operace nabizi standardné¢ mnoho funkci. Mezi zakladni rysy modulu
patii podpora sluzby Pfimy kanal od Komer¢ni banky, podpora systému i vytvofeni
souboru zahrani¢niho piikazu a stazeni souboru zahrani¢niho vypisu, podpora systému
automatizované piipravy piikazli k thradé a zpracovani bankovnich vypish
Vv elektronické formé&. Modul pracuje samostatné nebo v soucinnosti s moduly Dailova
evidence, Ugetnictvi nebo Personalistika a mzdy. S vyuzitim knihy piijatych faktur a
vydanych dobropisti podporuje uplnou tvorbu piikazu k thradé. Vypisy z banky

automaticky zpracovava se zauctovanim a sparovanim piislusné faktury v ucetnictvi.

Modul Skladové evidence odpovida modulu Sklady, ktery pouziva spole¢nost AG

Vv ramci stavajiciho ERP systému. Ze zakladnich funkci programu lze zminit:

e Sledovani skladu zasob zbozi, surovin, materialii, polotovarti, vyrobkd,

e Sledovani historie operaci na skladové karté,
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e Vedeni skladovych cen metodou vazeného aritmetického priméru,

e Vybér prodejnich cen z ceniki provazanych na konkrétni odbératele,

e Systém pfirdzek a slev s vazbou na obchodni partnery,

e Hromadné oznaCovani karet pro dalsi operace,

e Variabilni zpiisob inventury skladu,

e Moznost evidence vyrobnich Cisel — vyrobni ¢isla, sériova Cisla, Sarze a expirace,

e Moznost vytvofeni vykazu INTRASTAT pro CSU a vykaz o produkci obalii pro
spolecnost EKO KOM, a. s., coz je ctvrtletni vykaz o poskytovani udaji o
mnozstvi obalt, které klient spole¢nosti EKO-KOM uvede na trh nebo do ob&hu
za kalendaini ctvrtleti. Data o obalech jsou sumarizovana a ptedavana
Ministerstvu zivotniho prostiedi podle platné legislativy tykajici se obalové

problematiky (28).

Kromé¢ standardni nabidky funkci, 1ze dokoupit nadstandardni funkce, jako jsou Ceniky,
Obaly, Vyrobni ¢isla, Vykaz Intrastat — umoziiuje zadavat do skladovych dokladi tidaje
potiebné k vytvoreni a sestaveni vykazu. Posledni nabizenou nadstandardni funkci je
Internetovy obchod, ktery umoznuje zadat na skladovou kartu potiebné udaje pro e-shop

s vytvofenim XML dokumentu ptenaseného do e-shopu.

Mezi hlavni moduly je zafazen také modul Personalistika a mzdy, ktery mtze byt pouzit
I v piipadé komplexniho zpracovani mzdové agendy ve spolecnosti AG. Modul je
rozdélen do dvou Casti. Prvni Casti je personalistika, kterd uzivateli umoznuje vést
veskerou personalni a pracovnépravni dokumentaci. Na prvni ¢ast navazuje ¢ast druha,
ktera se tyka agendy mezd. Je ptimo propojena s modulem personalistiky, ten tomuto
modulu poskytuje informace k automatickému zpracovani mezd. V tomto modulu
muzeme pracovat S mesi¢ni planem, ¢asovou zdkladni mzdou, hodinovou mzdou, ktera,
smiSenou podilovou mzdou (se ¢tyfmi druhy), tkolovou mzdou, déle s dohodami o
provedeni prace a pracovni ¢innosti, mzdou spolecnika a odménami ¢lena statutarniho
organu spolecnosti. Program pracuje téZ s evidenci dochazky a nédhrad za neptitomnost,
napf. v dobé nemoci ¢i dovolené. K vypoctu nahrad za nepfitomnost vyuziva data

z dochazkového systému. Pfi vypoctu mezd je mozné zvolit jednu z nésledujicich funkci:

e Mzdy 1-5 vyplat,
e Mzdy 6-25 vyplat,
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e Mzdy 26-100 vyplat,
e Mzdy nad 100 vyplat
e Rozsifena personalistika,

e Nepravidelna pracovni doba (28).

3.4.3 Varianta HELIOS Orange
Varianta HELIOS Orange nabizi malym a stfednim podnikdm velmi propracovany ERP
systém, ktery je schopen fidit velkou ¢ast procestt v uvedenych podnicich. Program je

slozen z nésledujicich modult:

¢ Ekonomika a finan¢ni fizeni, Sklady, Vyroba, Controlling, Doprava a pteprava,

e Sluzby, Obchod a marketing, HR management, Organizace a fizeni.

Modul Ekonomika a financni fizeni se dale sklada z dil¢ich modult — Financni a
manazerské ucetnictvi, Konsolidace, Leasing, Faktoring, IFRS, US GAPP, Sledovani

kredibility, DPH s vice registracemi.

Modul sklad se sklada z dil¢ich modultt — Warehouse management systém, EKOKOM,
Carové koédy, Podpora souvisejicich nakladi a SSCC kody.

Modul Vyroba se sklada z dil¢ich modulti — TPV + Rizeni vyroby, Ekonomika vyroby,
Kalkulace, Propojeni na CAD systémy, Kapacitni planovani a MRP, Odvadéni vyrobnimi
termindly.

Varianta HELIOS Orange nabizi uZivateli Upln€ novy modul oproti variant¢ HELIOS

Red, a to modul Controlling, ktery je sloZen z té€chto dil¢ich modult:

e Datové sklady,

e Business Intelligence,
e ManaZersky reporting,
e Porady a ukoly,

e eReporty,

e Rizeni cashflow,

¢ Finacni analyza a planovani (28).

Pro stfedni a velké podniky je modul Controlling vyuZitelny v kazdodenni praxi. Je

uzite¢nym nastrojem pro finan¢ni fizeni podniku. Je otazkou, zda by mohl byt vyuzitelny
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i pro spole¢nost AG. Z posledni zvefejnéné ucetni zavérky za ucetni obdobi 2017

spolec¢nost vykazala Cisty obrat 47 mil. K¢.

Modul HR Management je ¢lenén dale na tyto dil¢i moduly:

Personalistika a mzdy,

Zaméstnanecky portal,

Dochazka,

Planovani skoleni a 1¢katskych prohlidek,
Organizacni struktura,

Vybérova tizeni.

Personalni modul je velmi propracovany, piehledny, s jasné¢ rozdélenymi funkcemi.

Vzhledem k po¢tu zaméstnanci — aktualné cca 50, a s tim spojenou rozsahlou agendou,

lze ptedpokladat, Ze spolecnost AG vyuZije vSechny nabizené funkce modulu. Otazkou

pofizovacich nakladd se budu zabyvat v dalsi ¢asti (28).

3.4.4 Technické a softwarové pozadavky

Pro uspésnou instalaci a provoz ERP systému je nutné zajistit minimalni SW a HW

vybaveni. Vyrobce varianty HELIOS Red poZaduje néasledujici konfigurace:

Pro samostatnou stanici

32bitovy (x86) nebo 64bitovy (x64) procesor s frekvenci 1 GHz,

operacni pamét’ RAM 1 GB (32bitova verze) nebo RAM 2 GB (64bitova verze),
volné misto na disku 1 GB,

monitor s rozliSenim min. 1024x768,

Windows 7 Home (32bitova nebo 64bitova verze),

Pro pocitacovou sestavu (PC) Vv siti

procesor Intel Core 2 Duo E8400 3.0 GHz nebo vyssi,

operacni pamét’ RAM 2 GB (32bitova verze) nebo RAM 4 GB (64bitova verze),
pevny nebo SSD disk 128 GB SATA (bézné¢ 500 GB — 2 TB) s volnym mistem
cca5 GB,

monitor s rozliSenim min. 1024x768,
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e operacni systétm Windows 7 Professional/ Windows 10 Professional, Windows
Server 2012 (vSechny uvedené 32bitové nebo 64bitové verze),

o sit Gigabit (28).

3.4.5 Porizovaci naklady
Vyrobce nabizi uzivatelim jednotlivé moduly kazdy zvlast za pofizovaci cenu
uvetejnénou V ceniku modulli na webovych strankach. Jednd se o cenik pro variantu
HELIOS Red. Vezmu-li v tivahu soucasny stav ve spole¢nosti AG, ve které se nejvice
pouzivaji agendy fakturace, ucetnictvi a vedeni mzdové agendy, tak cenovou kalkulaci

ukazuje tabulka ¢. 4.

Anebo si muzete zakoupit jiz sestavené balicky, které obsahuji konkrétni moduly. Pro
firmu AG je nejvhodngjsi HELIOS Red Uétarna, ktery obsahuje moduly Ugetnictvi,
Fakturace, Bankovni operace a Knihu jizd a jeho potizovaci cena je 8 300 K¢. Nebo ho

Ize zakoupit za 19 300 K¢ a jeho soucasti je i Majetek, Mzdy a personalistika.

Tab. 4: Cenova kalkulace zakladni verze HELIOS Red (vlastni zpracovani).

Modul Cena
Ugetnictvi, kniha faktur, pokladna 7300 K¢
Bankovni operace 1900 K¢
Mzdy a personalistika 14 300 K¢
Celkové jednorazové naklady 23 500 K¢
HELIOS Red Uétarna bez mezd a majetku | 8 300 K¢&
HELIOS Red U¢tarna 19 300 K&

Z tabulky je zfejmé, ze je vyhodnéjsi zakoupit si balicek. Pokud by se nésledné zjistilo,

ze n&jaky modul chybi, neni problém si ho dokoupit.

Tyto ceny jsou uvedeny pro jednoho uzivatele, pokud mé v programu pracovat zardz vice
osob, je potteba dokoupit dal§iho konkuren¢niho uzivatele. V ptipad¢ spolecnosti AG pro

ptistup 3 osob soucasné je cena 7 300 K¢.
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Tab. 5: Dalsi naklady spojené se zavedenim softwaru HELIOS Red (vlastni zpracovani)

Dalsi dodatecné néklady Cena

Dalsi konkuren¢ni uzivatel 7300 K¢

Instalace programu 1 650 K¢ za hodinu
Zaskoleni k programu 1 250 K¢ za hodinu

Nutno konstatovat, Ze se jedna o jednordzové potfizovaci néklady. Webové stranky
vyrobce programu neposkytuji informaci o ro¢nich licen¢nich poplatcich. Lze tedy
predpokladat, ze se zadné dalsi licen¢ni nebo pofizovaci poplatky jiz neplati. Vyjma

piipadu, kdy si uzivatel potizuje dal§i moduly (28).

3.5 Uletni software Money S3
Utetni program Money S3 je urden pro Zivnostniky a malé podniky. Vyrobcem je
spole¢nost Solitea Ceska republika, a. s. se sidlem v Brné. Program nabizi sedm

zakladnich kompletti ve verzich Start, Mini, Lite, Sklad, Business, Office a Premium.

Vétsina z téchto kompletd, vyjma verze Start, Mini, Sklad a Office, nabizi v zakladni
verzi osm modulti — Adresaf, Banka a pokladna, Danova evidence, Evidence majetku,

Fakturace, Kniha jizd, Mzdy a personalistika a Podvojné ti¢etnictvi (30).

Pro spole¢nost AG pfichazi v Givahu verze Office anebo Premium, ktery ma navic

Skladové hospodarstvi a objednavky.
Modul Adresar nabizi:

e piehledné vedeni kontakti,

e vSechny doklady na jednom mist¢,

e prodejni kosik pro rychlé objednavky,

e napojeni na registr platctt DPH,

e ovéieni financni situace klienta diky ,,semaforim®,
e hromadné adresni operace a tisk Stitk1,

e soulad s GDPR (30).

Modul Banka a pokladna umoziuje vést libovolny pocet uéti, pokladen i zahrani¢nich

men, jako jsou eura, dolary nebo libry. Prostfednictvim funkce Homebanking je mozné
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uhradit ptfikazy k thrad¢ bez

chyb, nebo sparovat vypis z Gctu s pohledavkou nebo

7
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Obr. 7: Homebanking — export ptikazii k tthradé (30).

Modul Fakturace nabizi uzivateli ptehledné prostiedi s jasnym rozd€lenim na vystavené
a prijaté faktury, ptfi¢emz je mozné doklady vystavovat jako prosté, s polozkami, anebo
S polozkami s vazbou na sklady a dodaci listy, objedndvky, nabidky nebo poptavky.
Obrazek ¢. 8 poskytuje uZivateli nahled do prostfedi procesu tvorby vystavené faktury

s vazbou na skladovy a objednavkovy systém.
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Obr. 8: Obr. 8 Fakturace — ukazka prostiedi (30).

Modul Podvojné ucetnictvi nabizi intuitivni praci s G€etnim denikem, ktery je hlavni
databazi modulu. Diky piedkontaci ur¢i spravné zauétovani jednotlivych dokladi
V deniku. Pfrednastavend Gi€tova osnova nabizi moZnost okamzZitého uctovani. Prostfedi
modulu nabizi ptehled o fakturacich, ostatnich pohleddvkach, zavazcich, a jejich saldu.
Samoziejmosti je moZnost elektronického zaslani danového pfiznani Financni spravé
pfimym komunika¢nim kanalem ptimo z Money, nebo exportem do XML a odeslanim
pres datovou schranku nebo prosttednictvim webové aplikace EPO daiiového portalu

Ministerstva financi CR.

Spolecnost AG také zpracovava mzdy zameéstnanci, je namisté popsat i modul Mzdy a
personalistika, ktery dasledné rozdé€luje agendu na personalni a mzdovou. StéZejni
databazi je Seznam zaméstnancii s osobnimi a mzdovymi Udaji. Program vytvoii pro

kazdého zaméstnance vyplatu v péti krocich:

e vytvofenim karty zaméstnance,

e zpracovanim mezd,
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e tiskem sestav mezd,

e rychlym odeslanim vyplatniho listku,
a zauctovanim zaloh a mezd.

Vytvofeni karty zaméstnance a prostiedi programu ukazuje obrazek €. 9.
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Obr. 9: Vytvoieni karty zaméstnance (30).

Pokud vam toto nestaci, muzete si potidit Target S3, coz je personalni informacni systém,
ktery je kompatibilni s Money S3. Navic eviduje lékaiské prohlidky, automaticky

vypocitava exekuce, zpracovava soubézné pracovni poméry a dalsi (30).
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3.5.1 Vybér dopliikovych aplikaci
Program umozituje doplnit zakladni moduly o volitelné moduly. Vyrobce nabizi tyto

volitelné moduly:

e E —shop konektor — propojuje ucetnictvi s e-shopem,

e Evidence trzeb — spliiuje vSechny zakonné naroky na EET,

e Import dokladi z MS Excel — umozni pienos dokladi z excelové tabulky pfimo
do ucetniho programu, soucasn¢ zkontroluje i chyby,

e Khniha jizd a cestovni nahrady — 1épe fesi planovani cest a automaticky ptipravuje
knihu jizd podle zadanych parametrt,

e Money S3 Kasa — poméha pii praci na pokladné¢,

e Periodicka a hromadna fakturace — nastavuje vzory jednotlivych dokladu pro dalsi
fakturaci,

e Pokladny EURO - zajisti komunikaci mezi G¢etnim programem a pokladnou
EURO,

e Prodejna SQL S3 — pokladni systém vyuzitelny zejména v obchodnich fetézcich,

e TaxEdit — specializovany SW pro ptfipravu danovych pfiznani s vyuzitim

inteligentnich danovych formulaia (30).

Podle charakteru predmétu podnikani Ize vyuzit také moduly Servis, S3 Automatic,
Skladové analyzy, Ucetni analyzy, Ucetni centrila a udetni klient. Program nabizi
uzitecné doplikové moduly, které mohou byt vyuZitelné i ve spolecnosti AG. Jako
prakticky modul pro dalsi vyuZiti se jevi Import dokladli z MS Excel, ve kterém mnoho
uzivatelli denné pracuje, a pak pracné prevadi vysledky své prace do ucetniho programu.
Volitelny modul tuto ¢innost automatizuje 1 s opravou piipadnych chyb. Spolecnosti,
které pracuji s velkym mnozstvim skladovych polozek, urcité vyuziji modul Skladové

analyzy, coz je ptipad i spolecnosti AG (30).

3.5.2 Technické a softwarové pozadavky
Pokud instalujete program na jeden pocitac, jsou ndroky na HW a SW pomérné nizké. Pti
praci na vice pocitaCich s potiebou sdileni databazi se naroky zvySuji. Vyrobce Money

S3 pozaduje nasledujici konfigurace:

Pro pocitacovou sestavu (PC)
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e 32bitovy (x86) nebo 64bitovy (x64) procesor s frekvenci 2 GHz,

e operaéni pamét RAM 2 GB nebo 4 GB,
e pevny disk HDD s 2 GB volného mista,
e monitor s rozlisenim min. 1024x768pX,
e Windows 7 a vyssi (vzdy v Ceské verzi),

e postovni klient MS Outlook, Mozilla Thunderbird.

Pro terminalovy server

e procesor 3GHz — 2 jadra a 4 vldkna,

e operacni pamét RAM 8 GB,

e pevny disk SATA/SAS 7200 ot. /min.,

e operacni systém Windows Server 2008 a vyssi (v Ceské verzi),

3.5.3 Porizovaci naklady

postovni klient MS Outlook, Mozilla Thunderbird (30).

Ucetni program Money S3 ve verzi Premium nabizi uZivatelim (Zivnostnikiim a malym

podnikiim) velky komfort za seriézni potfizovaci cenu. Verze nabizi devét zakladnich

modult, které pokryji potfeby nejen ucetnim a danovym kancelaiim pro jejich klienty,

ale i obchodnim ¢&i vyrobnim spoleénostem. Program nabizi i adresai a zpracovani

mzdové agendy pro neomezeny pocet zaméstnanci. Velmi praktické je zac¢lenéni modulu

Skladové hospodafstvi do verze Premium v jedné cené. Agenda Danova evidence je ve

verzi nabizena zdarma. Tabulka ¢. 6 ukazuje jednorazové pofizovaci naklady na licence.

Tab. 6: Cenova kalkulace Money S3 (vlastni zpracovani)

Money S3 Cenaza 1 licenci Cena za dalsi licenci
Office 9990 K¢ 1990 K¢
Premium 14 990 K¢ 3490 K¢

Dle informaci na webovych strankach spolec¢nosti jsou prvni rok servisni ndklady zdarma.

Kazdy dalsi rok je cena 3 490 K¢ bez DPH za jeden pocitac, kazdy dalsi je plus 990 K¢,

v ptipadé¢ AG by to byly tii PC, tudiz celkové ro¢ni naklady na servis a aktualizaci
softwaru jsou 5 470 K¢ bez DPH.
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Co se tyka zaskoleni prace s ucetnim programem Money S3, spolecnost Solitea jich

vvvvvv

zaucCtovavanim mezd. Jedno Skoleni stoji 1 990 K¢.

Tab. 7: Dodateéné naklady spojené se zavedenim softwaru Money S3 (vlastni zpracovani)

Dalsi dodatecné néklady Cena
Servis 5470 K¢
Instalace 0 K¢
ZaSkoleni 7960 K¢

Na strankach také najdete detailni postup instalace softwaru. Pokud si stehn€ nevite rady,

muzete zavolat na technickou podporu, kde vam radi poradi. Za tuto sluzbu si nic netuctuji
(30).
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

4.1 Vybér hodnoticich kritérii

V teoretické ¢asti jsem popsala zakladni hodnotici kritéria, na zakladé¢, kterych by se mél
kazdy podnik rozhodnout, zda a ptipadné jaky tcetni software si potidi pro ucely svého

predmétu podnikani. Jako vhodna a méfitelna kritéria jsem vybrala tato:
Z obsahovych kritérii:

e Vhodnost programu pro piedpokladané vyuziti,

e Modularita a otevienost.
Z technickych kritérii:

e Pozadavky na technické vybaveni,

e Ochrana a bezpec¢nost dat.
Z obchodnich kritérii:

e Licen¢ni podminky,

e Cena.

4.2 Vyhodnoceni hodnoticich kritérii

Tab. 8: Hodnoceni ucetniho programu POHODA (vlastni zpracovani).

Kritérium Véha | Mira splnéni (v %) Vysledek
Vhodnost programu 8 70 560
Modularita a otevienost 6 60 360
Pozadavky na technické vybaveni | 4 80 320
Ochrana a bezpecnost 10 90 900
Instalace 5 80 400
Cena 8 40 320
Bodové hodnoceni celkem 2860

Ugetni program POHODA 2019 Premium nabizi vyvazené feSeni, s omezenou

modularitou, vybornou ochranou dat, nakladn¢j$imi licen¢nimi (servisnimi) ro¢nimi
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poplatky, a vyssi cenou. Spliiuje poteby spolecnosti AG. Navic jako velké plus vidim,
ze firma uz s timto programem pracuje a ma s nim zkuSenosti. Soucdsti této verze je
mzdové ucetnictvi. Pokud by se firma rozhodla pro nakup POHODA Profi musela by si
bud’ nechat program DUNA MZDY s nebo dokoupit PAMICU. Celkové ma uzivatelsky

ptivétivé pracovni prostiedi.

Tab. 9: Hodnoceni u¢etniho programu HELIOS Red (vlastni zpracovani).

Kritérium Véha | Mira splnéni (v %) Vysledek
Vhodnost programu 8 70 560
Modularita a otevienost 6 80 480
Pozadavky na technické vybaveni | 4 80 320
Ochrana a bezpecnost 10 90 900
Instalace 5 70 350
Cena 8 50 400
Bodové hodnoceni celkem 3010

Ucetni program HELIOS Red patfi do nabidky vyrobce, spole¢nosti Asseco Solutions,
vyznamného dodavatele ERP systémil, zejména pro stfedni a velké podniky. Varianta
HELIOS Red je zakladni, urCena pro zivnostniky a malé podniky, nabizi intuitivné;si
feSeni S vybornou modularitou. Modul pro zpracovani mezd je soucasti standardni
nabidky. Cenové se od programu POHODA 1isi tim, Ze je o néco draz§i. Nemaji nastaveny

servisni poplatky.

Tab. 10: Hodnoceni tG¢etniho programu Money S3 (vlastni zpracovani).

Kritérium Véha | Mira splnéni (v %) Vysledek
Vhodnost programu 8 60 480
Modularita a otevienost 6 60 360
Pozadavky na technické vybaveni | 4 80 320
Ochrana a bezpecnost 10 90 900
Instalace 5 60 300
Cena 8 80 640
Bodové hodnoceni celkem 3000
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Ugetni program Money S3 vyviji a prodavéa brnénska spoleénost Solitea Ceska republika.
Verze S3 je urCena pro malé podniky, nabizi vyborné feSeni z hlediska vhodnosti
programu, modularity, a cenové dostupnosti. Pfidanou hodnotou je existence modulu
mzdy a personalistika pfimo v zékladni verzi. Re$eni nabizi zpracovani personalni a
mzdové agendy pro neomezeny pocet zaméstnancl. Jako minus beru, ze jsem nikde
nenasla moznost domluveni instalace programu. Na strankach je navod jak na to a

Vv ptipad¢ problému kontaktovat technickou podporu.

4.3 Varianty reseni
V této kapitole se budu zabyvat variantami feSeni pro spole¢nost AG podle predmétu

podnikani, kterym je slévarenstvi. Pro hodnoceni se nabizeji tyto varianty:

1. Povéfeni interniho zaméstnance ke zpracovani komplexni ucetni agendy vcetné
zpracovani mezd s pofizenim nového Gcetniho programu.

2. Zpracovani mezd zistane v programu DUNA MZDY nebo pfesun agendy do
programu PAMICA M50. Pracovni kompetence zlstane na internim zaméstnanci.

3. Ponechani externi ucetni a daiiové spole¢nosti véetné zpracovani mezd. Pracovni

kompetence interniho zaméstnance by se zuzily pouze na ptipravu podklada.
Soucasny stav celkovych nakladd na vedeni ucetni a mzdové agendy je nésledujici:

e servisni naklady souc¢asného ERP systému Soft—4—Sale ¢ini ro¢né 80 000 K¢ bez
DPH (toto se na ptani vedeni spolecnosti ménit nebude),

e naklady na externi zpracovani u€etnictvi ¢ini ro¢né 240 000 K¢ bez DPH,

e servisni naklady za pouZiti u¢etniho programu POHODA ¢ini rocné 3 140 K¢ bez
DPH,

e servisni naklady za pouziti programu DUNA MZDY C¢ini roéné 6 240 K¢ bez
DPH,

e mzdové néklady na prvniho zaméstnance ¢ini 26 800 K¢ a na druhého 6 700 K¢

mésicné veetné socidlniho a zdravotniho pojisténi, rocné 402 000 K¢.

Z vyhodnoceni hodnoticich kritérii vyplyva jako nejlepsi varianta ucetniho programu
HELIOS Red Uétarna vhodny pro tietni a dafiové kancelafe, coz nam také vyhovuje,
vzhledem k tomu, ze sklady, logistika, objednavky atd. budou zpracovavany v ERP

systému Soft-4-Sale. Nabizi feSeni vhodné z hlediska vhodnosti programu, modularity,
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co se tyka ceny, ta uz tak piizniva neni. Obsahuje osm zakladnich modult, které zcela
pokryji potfeby spolecnosti AG. Pfidanou hodnotou je dale existence modulu mzdy a
personalistika piimo v zakladni verzi. ReSeni nabizi zpracovani personalni a mzdové
agendy pro neomezeny poc¢et zaméstnanci. A kone¢né nejpodstatnéj$im efektem je mit
ucetni a mzdovou agendu V jednom UCetnim programu, obsluhované internim
zamé&stnancem V sidle spolecnosti AG, s efektivni optimalizaci externich ndkladi na
ucetni sluzby. Dalsi moZnosti je pofidit si tento modul bez agendy Mzdy a personalistika
za 8 300 K¢, plus 7 300 K¢ za druhou licenci a mzdy nadale uctovat v programu DUNA
MZDY. Celkové naklady by potom vysli na 21 840 K¢&.

V piipadé¢ volby varianty ad 1) vychazi celkové naklady takto:

e piirustek nakladi — jednorazové potizeni GiCetniho softwaru Helios za 26 600 K¢
bez DPH, + néklady na instalaci a Skoleni

e Ubytek nakladi — sniZeni celkovych nakladi na externi zpracovani ucetni a
mzdové agendy rocné ve vysi 240 000 K¢ bez DPH, coz je velmi pozitivni zprava
pro finan¢ni fizeni podniku,

o piiristek ndkladl — mzda samostatné ucetni 33 500 K¢ za mésic vcetné socialni a
zdravotniho hrazeného zaméstnavatelem, ro¢né€ 402 000 K¢

e Ubytek nakladl — sniZeni mzdy zamé&stnance, co piipravoval podklady pro externi
firmu, misto 26 800 K¢ za mésic je ted’ jeho mzda 13 400 K¢ mési¢né, 160 800
ro¢né

e Ubytek nakladlti — mzdova ucetni 6 700 K¢ mésicne, 80 400 rocné

e Ubytek ndkladii — sniZeni servisnich nékladli za pouZiti G€etniho programu
POHODA ¢ini ro¢né 3 140 K¢ bez DPH,

e Ubytek ndkladl — sniZeni servisnich nakladl za pouziti programu DUNA MZDY
¢ini ro¢né 6 240 K¢ bez DPH.
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Tab. 11: Porovnani soué¢asnych a moznych budoucich nakladi — varianta 1 (vlastni zpracovani)

Stavajici situace Navrhované feseni

Soft-4-Sale 80 000 K¢ 80 000 K¢
HELIOS Red 0 K¢ 32 400 K¢
POHODA 3 140 K¢ 0 K¢

DUNA MZDY 6 240 K¢ 0 K¢

Externi ucetni 240 000 K¢ 0 K¢

Mzdové naklady 402 000 K¢ 562 800 K¢
Celkem 731380 K¢ 675200 K¢

Z nasledujici tabulky je patrné, ze uspora ndkladi je hned v prvnim roce zavedeni.
V dalsich letech se v nakladech jiz neprojevi koup¢ softwaru, takze ispora bude o to vétsi.

V budoucnu je moznost zvySeni mzdy ucetni.
V piipad¢ volby varianty ad 2) vychézi celkové naklady takto:

e ubytek ndkladii — sniZeni servisnich nédkladii za pouZiti ucetniho programu
POHODA ¢ini ro¢né€ 3 140 K¢ bez DPH,

e Ubytek ndkladli — sniZeni celkovych nakladii na externi zpracovani ucetni a
mzdové agendy rocné ve vysi 240 000 K¢ bez DPH, coZ je velmi pozitivni zprava
pro finan¢ni fizeni podniku,

e piirustek nakladi — jednorazové potizeni Gicetniho softwaru Helios za 15 600 K¢
bez DPH, + naklady na instalaci a §koleni

e prirGstek nakladid — mzda samostatné ticetni 33 500 K¢ za mésic vcetné socidlni a
zdravotniho hrazeného zaméstnavatelem, ro¢né 402 000 K¢

e ubytek nakladl — sniZeni mzdy zaméstnance, co ptipravoval podklady pro externi
firmu, misto 26 800 K¢ za mésic je ted’ jeho mzda 13 400 K¢ mésicné, 160 800

rocné
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Tab. 12: Porovnani soué¢asnych a moznych budoucich nakladi — varianta 2 (vlastni zpracovani)

Stavajici situace Navrhované feseni
Soft-4-Sale 80 000 K¢ 80 000 K¢
HELIOS Red 0 K¢ 21400 K¢
POHODA 3 140 K¢ 0 K¢
DUNA MZDY 6 240 K¢ 6 240 K¢
Externi ucetni 240 000 K¢ 0 K¢
Mzdové naklady 402 000 K¢ 562 800 K¢
Celkem 731380 K¢ 670 440 K¢

Z hlediska nakladu tato varianta vychazi velmi podobné jako prvni moznost. Jako minus
je, ze nova ucetni se bude muset naucit pracovat s dvéma programy, HELIOS a DUNA
MZDY nebo je mozna varianta, ze si mzdovou agendu nechd stavajici zaméstnanec.

S tim, ze by se pravdépodobné o néco navysili naklady.
V piipadé€ volby varianty ad 3) vychazi celkové naklady takto:
e Ubytek nakladl — sniZeni servisnich nakladi za pouZiti programu DUNA MZDY
¢ini ro¢né 6 240 K¢ bez DPH.
e PrirGstek ndkladl — externi firma zpracovava i mzdovou agendu za 13 160 K¢
mesicné, 157 920 rocné.

e Ubytek ndkladi — mzdova ucetni 6 700 K& mésicné, 80 400 ro¢né

Tab. 13: Porovnani soucasnych a moznych budoucich nakladu — varianta 3 (vlastni zpracovani)

Stavajici situace Navrhované feSeni
Soft-4-Sale 80 000 K¢ 80 000 K¢
HELIOS Red 0 K¢ 0 K¢
POHODA 3 140 K¢ 3 140 K¢
DUNA MZDY 6 240 K¢ 0 K¢
Externi ucetni 240 000 K¢ 397 920 K¢
Mzdové néklady 402 000 K¢ 321 600 K¢
Celkem 731 380 K¢ 802 660 K¢
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Tato varianta vysla jako nejhor$i. Naklady se oproti stavajici situaci navysily. Mzdy jsou
urcité vyhodnéjsi zpracovavat interné, a to nejen z pohledu nakladt. Vedeni spolecnosti

ma lepsi prehled.

Spole¢nost Aluminium Group, a. s. v soucasné dob¢ pouziva ucetni software POHODA,
ekonomicky ERP systém Soft—-4—Sale a mzdovy program DUNA MZDY. Konzultacemi
s vykonnymi zameéstnanci spolecnosti jsem zjistila, ze tyto systémy spole¢nosti vyhovuji,
nezaznamenali vEt$i funkéni obtiZe, a tudiZ nemaji potiebu systémy ménit. Pro tcely
bakaldiské prace ochotné poskytly informace o celkovych nédkladech spojenych
s vedenim ucetnictvi a mzdové agendy. Blizsi analyzou bylo vSak zjisténo, ze systémy
spolu nekomunikuji ve vzajemné interakci a nejsou Uplné kompatibilni, jelikoz vSechny
systémy pracuji v jinych uzivatelskych prostiedich. Navic zpracovani mzdové agendy

probiha zvIlast’ prostfednictvim interniho zaméstnance.

Vyhodnotim-li soucasnou funkénost systému jako celek, piihlédnu-li k vysledkim
hodnoticich kritérii, a neptehlédnutelnych vysokych ro¢nich ndkladd, tak jednoznacné
navrhuji ptechod na ucetni systém HELIOS Red. Je uz na vedeni spole¢nosti, jestli by si
mzdy nechali ve stavajicim programu nebo vSe dali do jednoho. V pfipadé€ interniho
ucetnictvi vidim jako velkou vyhodu, Ze spole¢nost ma k dispozici hned vSechna data a
Vv pfipad€ nesrovnalosti se toto miZe hned konzultovat s tcetni, kterd je ve firmé.
V ptipad¢ externiho ucetnictvi se totiz mnohdy stava, ze firma nereaguje. Celkové
naklady na zpracovani Gcetnictvi jsou pomérné vysoké, ve zméné softwaru vidim jistou
usporu. Na druhou stranu chapu, ze firma ma své zavedené postupy, na které jsou vSichni

zvykli a je ochotna za to zaplatit vice penéz.
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ZAVER

Tématem bakalaiské prace bylo zhodnoceni aplikace vybraného ucetniho softwaru ve
firm¢. V teoretické Casti jsem se vénovala ucetni legislativé, popisu ucetniho softwaru,
outsourcingu ucetnictvi, ekonomického systému ERP a vybéru hodnoticich kritérii pro

pfipadnou zménu ucetniho programu.

Cilem bakalafské prace bylo podat uceleny pohled na soucasny stav zpracovavani
ucetnictvi v akciové spole¢nosti Aluminium Group, zhodnotit jiné varianty vedeni spolu

s moznou zménou ucetniho softwaru a navrhnout mozna feSenti.

V praktické €asti byly rovnéz popsany nejcastéji pouzivané ekonomické ERP systémy
POHODA, HELIOS a Money S3, které v podnikatelské praxi nej¢astéji vyuZivaji malé a

stitedni podniky, a které by ptipadaly v uvahu jako nové feseni.

V zavéru praktické ¢asti jsem vyhodnotila vysledna zjisténi podle mnou vybranych
kritérii, coz byly napf. modularita a otevienost, instalace a cena, pfifadila ji uréitou vahu,
a ohodnotila z kolika procent toto kritérium dany software spliuje. Vzhledem ke vem
presné popsanym vysledkiim jsem konstatovala, ze pfi zméné€ soucasného systému, mize
dojit k Gispofe nakladi. Vzhledem Kk tomu, Ze si firma chce ponechat ekonomicky
software Soft-4-Sale a modul ucetnictvi je v tomto programu nedostacujici je proto

dilezité aby vybrané programy byly kompatibilni.

Jak je z prace patrné, vybér G¢etniho programu je pro firmu vzdy slozity. Na ¢eském trhu
existuje velké mnozstvi firem nabizejicich v podstaté podobné softwary snaZici se

ptizptsobit pozadavkiim zékazniki.
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AG  Aluminium Group, a. s.

apod. a podobné

ARES Administrativni registr ekonomickych subjektt

atd.  atak dale

CF  cash flow (penézni tok)

¢. Cislo

CSU  &esky statisticky ufad

CR  Ceska republika

DPH Dan z ptfidané hodnoty

EET Elektronicka evidence trzeb

EPO webova aplikace Elektronick4 Podani

ERP Enterprise Resource Planning

EU  Evropska unie

FIFO First In, First Out (metoda ocetiovani skladovych zasob)
GDPR General Data Protection Regulation (soubor pravidel na ochranu osobnich dat)

HW  hardware

IS informacni systém

IT informacni technologie
K¢ koruny

ks kus
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