Oponentsky posudek

na doktorskou disertatni praci ,,Rozhodovani zaloZené na ¢aste¢né znamych rozhodovacich

stromech® VUT Bmo, Fakulta podnikatelska, Ustav ekonomiky.

Autor: Ing. Tomas Polacek, Ph.D.,
Skolitel: prof. Ing. Mirko Dohnal, DrSc.
Oponent:

Prpf. Ing.vJ an Vachal, CSc.,
VSTE v Ceskych Budgjovicich,
Ustav podnikové strategie.

Uvod

Piedlozeny posudek na disertaéni praci ,,Rozhodovani zaloZené na c¢asteéné znamych
rozhodovacich stromech® autor Ing. Toma$ Polacek, Ph.D., je v pofadi jiz druhy zpracovany
posudek na obdobné téma uvedeného autora. V nové piedloZené praci je konstatovana zména
zamé&feni disertacni prace a to na komplexni pojeti insolven¢niho fizeni z pohledu obou
zucastnénych stran v ramci insolvenéniho zakona jako nastroj pro uspokojovani zavazki.
S timto zaméfenim lze jen souhlasit a pfirozen¢ doSlo k upravé i u hlavniho cile, zachytit
komplexni pojeti insolvenéniho procesu i implementovat model integrujici proménné
z insolvenéniho fizeni a makroekonomie.

Dne 17. 1. 2018 schvalila vlada novelu insolven¢niho zakona, ktera ma piinést
vyrazné zlepSeni postaveni dluzniki a véfiteld. Cilem navrhu je feSeni situace dluznika, ktefi
se ocitli v tzv. dluhové pasti — na oddluzeni tak po novele bude moci dosahnout vy3si pocet
dluzniki. ktefi budou své dluhy poctivé splacet. Proces oddluzeni by mél podle novely trvat
i, pét nebo sedm let v zavislosti na vysi splacenych dluhii. Novela téz navrhuje odstranit
minimalni nutnou vysi zaplacenych dluht (30 % pohledavek nezajisténych véfiteli). Zda tato
dal3i novela piinese o¢ekavané zlepSeni v této oblasti, nazna¢i nasledujici mésice ¢i roky.
Toto zde konstatuji proto, Ze né€které aspekty posledni novely nemohou byt piirozené

zahrnuty do predlozené prace.

Aktudlnost problematiky

Vyznam problematiky feSen4 v disertatni praci narlstd, jak naristd pocet obCanu

Ceské republiky, kterych se tento problém dotyka a lze bohuZel konstatovat i existencné.



Pocet insolvenci v poslednich dvou letech mirné poklesl, je to prezentovano jako uspéch
¢eské ekonomiky, pokles poc¢tu insolvenénich navrhi o ceca 20 % nespociva v ekonomickém
zlepSeni situace obyvatelstva, nebot neklesla jeho zadluzenost, ale divod lze nalézt
v naprosto nesystémoveé a nedokonalé novele insolvenéniho zakona uvedena v Zivot od
1.7.2017. Kazdy védecky vyzkum, nové poznatky v této problematice lze jen piivitat a toto

pIné plati i o predloZzené disertaéni praci.
Novost problematiky

Prace vykazuje novost piistupu spocivajici vjednoté¢ dluznika a véfitele
v insolvenénim fi{zeni s determinaci o makroekonomicky stav. Tim autor prace nalezl a fesil
jednu z hlavnich limit pfi prognézovani s vyuZitim numerickych kvantifikatord a tradiénich
statistickych metod a to nedostatek vstupnich dat. Toto mé konstatovani dokumentuji pouzité
nastroje trendové analyzy svylsténim do fefeni trendového modelu, zpracovani

ptechodovych grafli az po feSeni piipadové studia formou devitidimenzionalniho modelu.

Metodika prace
Konstatuji, Ze prace ma pfesné vyspecifikovany metodiky fedeni hlavniho i dil¢ich cild, to
ukazuje na ujasnénost a koncepénost doktoranda pfi vlastnich vyzkumnych aktivitach. I

provedena literarni reSerSe svéd¢i o zodpovédném piistupu doktoranda k FeSeni

K naplnéni cilii a vyuZiti prdace

Na zéklad¢ podrobného prostudovani prace konstatuji, ze Ing.Polagek stanovené cile
disertaéni préace splnil, prokazal dostate¢né teoretické znalosti z feSené problematiky, osvojil
se zasady védecké prace, analyzu a syntézu tolik nezbytnou v takto zamétenych vyzkumnych
problematikach, uplatnil v&édeckou erudici i nezbytni stupefi dedukce. Za velice pfinosné
povazuji snahu autora, dosazené vysledky formulovat do obecné pouzitelnych zasad a
metodickych postupli uréenych praxi a fidicim organim. Tento aspekt je velice cennou

devizou do dalsich badatelskych aktivit doktoranda.



Formalni nedostatky

Neékteré, diive mnou uvedené formalni nedostatky byly odstranény, celkova Uprava i samotné

zpracovani svédci o zodpovedném piistupu fesitele. Tabulky, grafy a vhodné dopliuji kvalitni

vystup y z feSeni. Prace je bez pfeklept a chyb, ocetiuji pouzivani odborné terminologie, ktera

v této

problematice neni dosud sjednocena. Oceriuji zpracovatele prace, Ze dodrzel

v disertaéni praci jednotnou terminologii.

K vyse uvedené disertacni praci mam ndsledujici pFipominky, dotazy a poznamky

a)
I

b)

Obecného charakteru

Jaky je nazor autora na ,,Dluhovou amnestii“ vymezenou v novele v roce 2017, a jaky
je soucasny, legislativné-pravni stav?

Jaky mé nazor autor na mozny vtah mezi vyvojem poétu konkurzi a vyvojem v poctu
insolvenénich navrhi a proc?

Vedle konkurzu lze fe§it upadek reorganizaci podniku. Kde je toto feSeni vhodné
podle autory prace a jaka je podminka pro uplatnéni reorganizace dnes?

Co vyjadiuje tzv. Sikandzni insolvenéni ndvrh a co negativni domnénka tpadku?
Charakterizujte piednostni a nepfednostni pohledavky a uved'te pfiklady a ¢im se 1isi
exekuce prednostni a nepfednostni pohledavky?

Rozhodovaci stromy a lesy mohou poskytnout novy pohled na problém a doplnit
zajimavou interpretaci k jiz stavajicim vysledkim. Je viak vzdy dobré si uvédomit, Ze
metoda je pouze nastroj, ktery miize pomoci dany problém osvétlit, ale jejiz vysledky
nemuzZeme brat jako absolutni pravdu. PoZaduje o bliz§i specifikaci piednosti a
nedostatkd s ohledem na feSenou problematiku.

Autor konstatuje, Ze kazdé rozhodovani bude zaloZeno na n-dimenzionalnim modelu.
Souhlasim, je vSak znamo, Ze dimenzionalni modely jsou zkresleny postoji, €i
hodnotovou orientaci poskytovateli vstupi i1 tazateli (viz dotaznikové Setieni),
uvaZzoval autor prace s vyuzitim transformovaného dimnenzionalniho modelu, ktery

by toto eliminoval, resp. indikova

Specifické

Rozhodovaci strom insolvenéni fizeni, str. 61- ramcové souhlas, zddam o vyjadfeni,
zda uzly 14,15 a 16 nemaji vztah i uzlim 7 a 8, u uzlu 4 pak po uplynuti doby 3

mésicl resp. plus 30. Dni.



2. Vyznam uzld, str.61 byl odvozen dle Insolvenéniho zédkona 2013, pozadal bych autora,
aby ramcové uvedl. Jak by se tato vyznamnost posunula dle novel 1Z z roku 2017 a
2018.

3. Pozadal bych autora, aby zdivodnil uvedeni vétve 1-2 v tab. 13 na str. 66 - oddluZeni.

4. Citace - ,, Aby byl vySe poloZeny teoreticky a pravni zéklad validni v praxi, je dilezité
zmapovat prostiedi kolem a uvnitf zkoumané upadkové situace a faktory, které ji
ovliviiuji a které vstupuji do procesu” str. 67., pfipominam, Ze uvedené metody jsou
vazana na podnikatelsky subjekt, ktery je pfirozené nositelem upadkové situace, tu
viak samotnou prostfednictvim téchto metod nelze analyzovat, jinak s vyuZitim plné
souhlasim.

5. Pozadal bych autora prace struéné specifikovat vyuZiti vystupt z metod pro analyzu
prostiedi (str. 66-71) do projekce modelu insolvence.

6. Piipadova studie dokumentuje praktické zvladnuti problematiky autorem, domnivdme
se, Ze zde nebyly vyuzity vSechny ziskané vystupy k prezentaci kvality prace (napt.
navrh proménnych, model insolvence). PoZadal bych autora o struény zavér

k ptipadové studii, ktery v praci postradam.

Zavéreéné hodnoceni

Na zakladé podrobného prostudovani piedloZzené prace konstatuji, Ze spliuje
poZadavky kladené na tento druh praci. Autor prokézal odpovidajici teoretické znalosti a
analyticko-syntetické dovednosti v oblasti feSené problematiky. U autora prace ocefiuje jeho
publika¢ni a vyzkumné aktivity uvedeni v zavéru prace a souhlasim sjeho vymezeni o

vyuzitelnosti prace v teoretické oblasti, praxe a v oblasti vzdélavaci.

V souladu s vySe uvedenymi skuteénostmi doporuéuji védecké radé piedlozenou
praci predlozit kzivérecné obhajobé a po jejim tGspéSném obhdjeni udélit
jmenovanému védecko-akademickou hodnost ,, Philosophiae doktor- PhD.“ v

prislu$ném oboru.

V Ceskych [Bud&jovicich, dne 28.1.2019




