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Abstrakt

Prace se za#uje na vyuZziti slové analyzy fi fizeni projektu rekonstrukce bytu
v praxi. Analyzuje sotasny stav domu, pozadavky majited jejich finani situaci.

Navrhuje zfisoby a moznosti projektovélizeni pomoci metodtgiveé analyzy.
Abstract

The work focuses on the use of network analysishan reconstruction of a flat in
practice. It analyzes the current state of thedmugl, the requirements of owners and
their financial situation. It proposes ways andsplmsities of project management using
network analysis methods.

Kli ¢ova slova
Projektovéizeni, operéni vyzkum, sfové analyza, grafy, rekonstrukce.
Keywords

Project management, operation research, netwolksasafigures, reconstruction.
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Uvod

Ve své préaci se budu zabyvat problematikaeni projektu za pomoci metod’®ié
analyzy.Reseny projekt bude vyuZit v praxi a tti pekonstrukci rodinného bytu. Tento
byt se z typického rodinného bytiepvai na d riznécasti. Byt bude rozflen na d¢
poloviny a kazda bude vyuZivana jinymi osobamindatst bude pro dceru viastiiik
bytu na bydleni $ studiu a druh&ast bude pronajimana studimt

Vyuzitim st’ové analyzy pedejdeme zbyt@ym problénim a komplikacim $ budouci
rekonstrukci. Pro vybranou variantu bydleni budé&gima zrnénit rozmiséni pokoji a
zvySit paet socialnich zdézeni a tim i pes® naplanovat rozvody vody a elékiy.

K tomu bude vyuZito této prace.
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Vymezeni problému a cile prace

Cilem této bakaiské prace bude naplanovat projekt, ktery se budeyvah
rekonstrukci bytu. Pomoci metod’®@ié analyzy vytvtime Fesny postup realizace
uvedeného projektu. Projekt butksSit nejen stavebni Gpravy, ale také vzhleég)nost
a rozmistni nabytku a spéebict. Vystupem prace bude v praxi pouZitelny plan
rekonstrukce bytu sestaveny podle metaddv&@ analyzy, ktery bude ro¥h v souladu

s Welovymi a estetickymi poZzadavky majiied jejich finanimi moznostmi.
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1. Teoreticka vychodiska prace

Teoreticka vychodiska budou podkladem pro vigwd praktického projektu v této
praci. VeSkera vychodiskargvedeme do praxe a vyiime realny projekt, ktery bude

efektivre fesSitelny.
1.1. Projekt

Projekt mizeme brat jako tédéh jakykoliv sled ukol, ktery musi mit s zacatek a
konec a také figsna pravidldizeni a regulace. Proto nesmime zapominat na aplika

metod a pravidel. Projekt je totiizeny proces (6, s. 21).

Projekti je velké mnozstvi, polovinu kazdodennich Gkdoy do projektuclovek ani
nezdadil. Nejedna se jen &nnosti, které trvaji tydny, gsice, roky a které uskutieuji
skupiny a tymy lidi. Jedn& se také o mefiShosti, na kterych pracuje jednotlivec sam
a které jsou uskuteény za par dn(6, s. 193).

1.1.1. Cinnosti projektu

Projekt ma #kolik ¢innosti, které se musi realizovat. Pokud by selkjalka ¢innost
nesplnila, projekt by nebyl kompletni. Kazdaéehto ¢innosti niize byt specifikovana
fadou udaj (6, s. 193):

» doba trvani,
» néaklady spojené s realizaci,
* pozadavky spojené s realizaci (technické, persoaédn),

» soupiscinnosti, které jsou nutné uskuaidt pred realizaci projektu.

Tyto cinnosti nelze provéad v libovolném pdadi a v libovolné intenzit Vzdy si
musime u¥domit navaznost a propojenost projektovyghnosti. Nekteré ¢innosti

mohou zdit pouze po dokafeni jinych, tuto navaznost musime vzdy dodrzet.
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1.1.2. Druhy projekt @

Projekt se di na rekolik druhi a to podle hlavniinnosti projektu. Diky tomuto

zarazeni si nfizeme detailgi uvédomit potebné listiny a licence k projektu.

Tabulkac¢. 1: Druhy projeki

Projekty Specifikace
v8echny kategorie projaktkdy je k dosazeni dilnutna
novavystavbaneborekonstrukcestavajicich objekit

spojené s vystavbol

vyzkumné a vyvojovég projektyieSici inovace

Technologické | projekty zavadni novych technologii bez zasatio staveb

projekty zngén uritych struktur nebo usgadani
vyznamnych akci

Zdroj: (8, s. 13)

Organiz&ni

1.1.3. Projektovy trojimperativ

Cil projektu se sklada zeitzakladnich podminek a to jsaas, naklady a kvalita.
Projekt je uspdny jen v pipact dodrZzenidchto podminek saasre. V readlném sité je
udrZeni této harmonie velmizké. \EtSina projekt diky tomu kowi nezdarem. Pokud
se ovSem tyto podminky dodrzi, projekt skioisgEsSne. Imperativy jsou na sebe zavislé
a jakékoliv odchyleni jednoho z nich,tgobi znény i ostatnim. Pro lepSit@dstavu si

ukadZeme trojimperativ na obrazku (3).

Cil

v

Cas Naklady

Obrazeke. 1: Trojimperativ projektu
(Zdroj: (3), zpracovani vlastni)
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1.1.4. Cil projektu

P planovani projektu si musime v prvr@dé stanovit jasé definovany cil. Hlavni cil
projektu je vzdy jeden, jeho dith cili mize byt vice. Toto stanoveniiciheni dilezité
pouze kwli bodu, kterého se mame drzet, ale cil musi bgheten jiz pi uzavirani
smlouvy mezi zdkaznikem a dodavatelem. Dodavat&liovfazi musi jashvédét co ma
pro zakaznika vytidt a diky jasnému vyteni cile se i rozhoduje, jestli je jeho

pozadavek splnitelny (9, s. 79).

Cil samozejme funguje jako voditko celym projektem. Mame jastefinovanou vizi a
té se drzime. Cil projektu bychome¢ilnza vSech okolnosti dodrzet, pokud se tak

nestane, projekt nebude é@3p: dokorten (9, s. 79).
1.1.5. Formulace cile

Cil musi byt jas#é a zetelrt formulovany, aby v pibéhu realizace nedochéazelo
k nepochopeni budouciho vystupu. Pokud mame: jimmulovany cil, pesré vime,

jaky ziskame vystup.

Technikou SMART si mizeme cil definovat.

S — Specific
o Cil musi byt konkréteiurcen, musi byspecificky.

* M - Measurable

o Cil musi bytméritelny, abychom si mohli atit jeho dosazeni.
e A - Assignable

o Cil by mel byt p¥idélitelny k jedinému subjektu.
* R - Realistic

o Cil by mel byt realisticky, nemizeme si stanovit nerealny cil.
e T-Time-bound

0 Musi byt tak&asow¥ vymezeny.

Pokud se p formulaci cile budeme drzet techniky SMART, marawenou gesnou

formulaci a vyhneme se zbyteym potizim, pi Spatné prezentaci budoucich vystup

14



1.1.6. Zivotni faze projektu

Podle Doskdila (1) Ize projekt rozdlit na Zivotni faze. To riwe byt pro projektovy
tym vyhodné. Projekt se rodd do i fazi, které po sabnasleduji a jsou ovlivimy
¢asovou posloupnosti. Ragdni do &chto fazi je velmi fehledné a pomaharip

kontrolach proces
Zivotni faze projektu definuji (9, s. 38):

» typ prace v utitych fazich,
e vystupy v utitych fazich,

* subjekty v jednotlivych fazich.

Kazda faze je specifickd a pro projekt velnileZitd. Neda se stanovit, kter4 faze je
dulezitéjSi, protoze maji vSechny stejnou mirtlefitosti. Pokud by se¢jaka faze
podcenila, nebo dokoncdilvec neprovedla, mohlo by to vést k neiss@mu dokoteni
projektu. \&tSina projektovych tyrin podcéiuje poprojektovou fazi, protoze mohou byt
z celého projektu uz unaveni a znechuceni, ale &aso je velmi dlezita. Zde si ma

projektovy tym vyhodnotit isjghy, nelsgchy a gedevsim z neugpha se podit.
1.2. Manazer projekti

»~Manazer projektu je osoba odpownma za spleni cili projektu @i dodrzeni vSech

stanovenych charakteristik projekt®, s. 29).”

ManaZer je velmi dlezity ¢lanek projektu. Bez jeho dohledu nad projektem by
s nejwtsi prava@podobnosti nastal chaos. Manazer byl mit jak prehled o tymu
projektu, tak o realizaci projektu v momentalni itihwZ nasledujicich boil také jasa
vyplyva, Ze tato funkce je velmi n&ma. Tentatlovék musi perfekté komunikovat jak
se svym tymem, tak s vedenim. Musi byt v kazdéliceehopen vSem zastrenym
stranam vysktlit predchazejici postupy a nasledné kroky. Projekt rnzagit velmi

detailre.
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1.2.1. Ukoly manazera projektu

e Zajistit vytvareni produktu projektu.

» Dosahnout planovaného profitu projektu a dodreityi.

* Prozkoumat alternativy postupu.

» Zastupovat nejen zajmy spofesti, ktera ho projektem pé&tia, ale i zajmy
zékaznik (9, s. 31).

1.2.2. Odpovédnosti manazera projektu

« Rizeni zdroj projektu:

0 cas,

0 projektovy tym,

o pridélené finarni prostedky,

o hmotné prosedky,

o informani technologie.
* Planovani a kontrola:

o efektivni vyuzivani zazeni,

o likvidovani rizik a problémovych situaci,
o predchazeni geSeni konfliki,
0

koordinace a integrace subdodavek.

« Rizeni ostatnich subjekt proces:
0 produkf,
0 vztahi,

o informanich toki (9, s. 31).
1.3. Projektovy tym

Svozilova (9, s. 33) ve své publikaci uvadi, Zejgktovy tym je zasadnélanek
projektu. Neodmyslitelnym Zsobem se podili na vytkeéni projektu. Je to tym lidi
realizujici veSkeré faze projektu.rd8 celou dobu projektu spolu spolupracuiji.
Spoluprace ko¥i ve chvili dokoweni projektu. Kazdyclanek ztohoto tymu ma

pridélené povinnosti, oprawmi, odpo¥dnosti a pesreé definovanou nadizenost. Tyto
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informace jsou prélena tymu velmi dlezité a po celou dobu existence projektu se jimi

fidi. Projektovy tym je fes cely projekt veden a motivovan projektovym maneh.
1.4. MySlenkova mapa

MysSlenkova mapa je podobna metoda jako brainstayndigji vyuZiti slouzi k stimulaci
tvorivosti tymu. Tato mapa je idealni jako zaklad pytveireni budouciho planu. Sejde
se cely projektovy tym a zahdji se diskuze nétéitéma. Diskuzi bude projektovy
manazer drZet v mezich tématu, aby se zé&zschestala ,sleparna“. Zajimavé a
konstruktivni poznatky se budou zaznamenavat doyragpostupé se bude vytvidt i
jeji struktura. Ve chvili spokojenosti s jeji valdti a strukturou fZeme schzi

rozpustit a poznatky analyzovat (3).

Vyuziti této mapy je vSestranné, ale pro naSéebyt je velmi dinna @i sestavovani
seznam ¢&innosti v sfové analyze.Cinnosti mohou byt i hieraticky uspidany a
v mySlenkové mapjde tato strukturaighledrt vidét (3).

1.5. WBS

WBS (Work Breakdown Structure) je hierarchicka lstusa ¢innosti. U WBS se
vétSinou vychazi ziedem definovanych informaci napz logického ramce, nebo
mySlenkové mapy. | kdyZz se vychazi akych informaci, které nejsouigsré na
arovni WBS, musi se tyto informace vyuzit tak abyzsle vytvdila logicka struktura.
Dulezité je si ugdomit maximalni poet ¢innosti, které by mohl projekt mit. Pdie
nam k tomu jiz zmign4 mySlenkova mapa a logicky ramec. Pokud je roZsafosti
moc velky, niizeme je rozidit a vybrat pouze vyhovujici Ukoly pro projektzdly je
lepSi si nadefinovat &Si mnoZstvic¢innosti rekteré potom z projektu wgdit nez na

dulezité cinnosti zapomenout (3).
Cinnosti se utuji vzdy jednim z moznych agohi (3):

» od velkych celk ke klicovym ¢innostem,

» od klicovych¢innosti k velkému celku.

17



1.6.

Rizika

Kazdy projekt nese tita rizika, ktera by se éta minimalizovat. Manazer projektu by

si mel rizika stanovit a il by jim predchazet. Bkolik nejéasgjSich rizik (6, s. 20):

1.6.1.

technicka rizika (poruchy),

vyrobni rizika (Spatné zasobovani),
ekonomicka rizika (inflace),

trzni rizika (gesyceni trhu),
finanéni rizika (ziskani Ggru),

politickd rizika (stabilita vliady).

Rizeni rizik

Kazdy projekt je ovliven riziky, aby nél manaZer nad riziky kontrolu, musi se je

nawit ridit. Problematikatizeni rizik je velice obsahla, ale pro nagely nam bude

stait pouze okrajové nahlédnuti do této problematikgjisté si vSichni ugdomi, Zze

pokud se rizika podceni, the skowit nelusgchem i nejjednodussi projekt. Proto by

fizeni rizik mél vyuzivat i jednoduchy projekt. Totidzeni nekoti vycislenim rizik i

zaloZeni projektu, ale pokmaje pres cely projekt az k jeho konciaBiymi znénami

v planu se nam budouémit i rizika a manazer projektu je vzdy musi idéktivat a

vyhodnotit, aby nedoSlo kieruSeni nebo dokonce k zastaveni projektu (3).

Zakladni @leni rizik do dvou kategorii (3):

Interni - jsou to vSechna rizika uvihprojektu. Problémy s pracovniky, Spatné
odhady nékladl, nevhodné firazeni zdraj a plno dalSich. Tato rizika jsou pro
piedejit.

Externi - jedn& se o vSechna ostatni rizika, kter@iZzeme z#&adit do internich.
Ovlivnit externi rizika je obtizné az nemozné. iPaem inflace, politicka

situace, podtrnostni podminky a dalsi.
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1.6.2. Pilire rizik

Rizeni rizik je definovanoiémi zakladnimi pifi a to identifikace rizik, kvantifikace

rizik afeSeni rizik.
1) Identifikace rizik

Identifikaci rizik by nel vytvéret cely projektovy tym zérovie V této prvni fazi si musi
projektovy tym u¥domit, Ze projekt &aka rizika ma a musi je identifikovat.
NejvhodrgjSi metoda pro sestaveni seznamu vSechny rizikgmdtorming (spontanni
diskuze), samdejmé podobnych metod je spousta, ale tato je nejvyuméjsa Neéktera
z rizik uz projektovy tym uvedefpsestavovani logického ramce. Tato rizikézou byt
pouzita a dopléna o dalsi.

2) Kvantifikace rizik

V piedesSlé fazi by se &o definovat co nejvice rizik, protoze zde stiore pomoci
kvantifikace, jestli sriziky budeme pracovat a.jdka rizika pohlizime ze dvou
pohledi:

« Jaka je pravgpodobnost, Ze uvedena situace nastane, neboli ggknmzeme
ocekavat, Ze riziko opravdu nastane. Tuto p&gedlobnost mizeme ugit
pomoci procentualniho vyjéehi, ale i podle slovniho hodnoceni.

» Jak velky dopad na projekt bude mit riziko, pokadiskuténi. Toto vyjadeni

muzeme opt urcit pomoci procentuélniho vyjéeni a slovniho hodnoceni.

Pro hodnoceni pra¥godobnosti vzniku rizika a dopad rizika na projskisestavime
matici vyznamnosti rizik. Tato matice nantepledré shrne vSechny mozné varianty.
Veskera identifikovana rizika si podle matice ohoidime a tam, kde se nam
pravdpodobnost vzniku a dopad rizika potka, je hodnocgrika. Tyto vSechny
informace jsou v tabulcéslo 3.

19



Tabulkac. 2: Kvantifikace rizika

Pravdépodobnost
vzniku wdédlosty
Mimoiadna > | Zanedbatelna
50% B2 C1l Cc2 C2 Cc2 ' A rizika :
Velkd 25 - ! Preventivni !
50% B2 B2 | C1 | C2 C2 \B1 opateni :
Stredni 10 - ! ) !
35% B2 B2 B2 C1 C2 B2 Represivni ogeni |
Mala 3-1094 Bl Bl Bl Bl C1l | C1 Pojiseni :
Nepatrna do3%| A Bl | B1L | Bl Bl . C2_Nepijatelna rizika,
Nepatrny Maly Citelny Kriticky
do 0,25 - 2- 10- Mimotadny Dopad na projekt

0,25% 2% 10% 25% nad 25%

(Zdroj: vlastni zpracovani podle (3))
3)  Reseni rizik
Podle uvedené tabulky 3,ireme ziskat azéptypu rizik. Kazdé riziko je jinak zavazné
a jinak se s nim zachazi. Uvedeme si typy moZznigik a reakci na jejich vyskyt (3):

Typ A

Rizika tohoto typu maji zanedbatelny vyznam projgkio Jejich pravépodobnost
vzniku a dopad na projekt jsou tak mala, Ze je aerekiické a neefektivni se jimi
vibec zabyvat. Tato rizika ovSem nezmizi a jejiclRasiné zkontrolovani jeifmo

nutnosti. Mohlo by se nam stat, Ze ligrpstla do vazného problému.
Typ Bl

Tento typ rizik, uz nas zajima vice. Zde je sicavgtpodobnost vyskytu mala, ale
muze se objevit jakykoliv podit a toto riziko nam projekt ohrozi. & by se vytviit

preventivni opaeni a neustale sledovat vyvoj tohoto rizika.
Typ B2

Tato rizika uZz jsou pro projekt ffmym ohroZzenim, jejich vyskyt je velmi
pravdépodobny a dopad na projekt velky. Pomociemé metody by se &o riziko

vymezit, navrhnouteSeni a uit osobu, ktera bude za realizaci deai odpo¥dna.
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Typ C1

Riziko C1 je pro projekt tak vazné, Ze by zde doploamirgna opaiteni areSeni neréda
zadny efekt. NejlepSinteSenim této situace je pofist. Fi vzniku rizika jsme
dostatén¢ chrareni a finartn¢ zajiS€ni, aby projekt riziko zvladl a byl v padku
dokorten.

Typ C2

Tento typ rizik je nejhorSi. Jeho vyskyt je skomdity a dopady na projekt mohou byt
znicujici. V tomto gipact je nejlepSi nechat tato rizika na zakaznikovi ngbdojednat

ulevy @i realizaci projektu od zakaznika (rfapvySeni financi).
1.6.3. RIPRAN

Jednou z metod pro analyzu projektovych rizik j@#ywmetoda RIPRAN,&hto metod
se samozjm¢ vyuziva vice, ale pro nasSealy nam bude stit predstaveni této
metody. Tato metoda byla vybrana i @&ddu, Ze jeji kéeny jsou na fakuit VUT
v Brné. Byla vytva'ena pro analyzu rizik automatiérdch projekét v ramci

vyzkumného zagru. Tato metoda mé 5 fazi (7):
1) Analyzy rizika

Prvni faze je fipravna a shromduji se zde dlezité informace, které se budou
vyuZivat v dalSichtastech. Musime &dét presny postup metody RIPRAN a tabulky,
které se zde vyuZivaji. Bime si v této faztasovy plan na vytdeni analyzy rizik a

sestavime tym pro tuto analyzu.
2) Identifikace rizika

Zde se zawrtime na zji&ni vSechny moZznych rizik v projektu. MozZnosti, jento
seznam vytvit je nekolik. MuZzeme ziskat informace z minulych projike tiznych
vngjSich progndz a samigme i brainstormingem. Tabulku, do které budeme tyto
Gdaje vkladat, si znazornime pod textem. Do tabutkysime vyplnit sloupec Riziko a

sloupec ScéraTyto dva sloupiky jsou propojeny vztahentigina — disledek.
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Tabulkac. 3: Identifikace rizika

Cislo Riziko Scéna

(Zdroj: vlastni zpracovani podle (7))

3) Kvantifikace rizika

V této ¢asti si pomoci Tabulky verbalniho ohodnoceni, olatidme pravdpodobnost

vyskytu, dopad rizik a velikost Skod. Tato faze eaifejmé navazuje naigdchozi.

Tabulka¢. 4: Tabulka verbalniho ohodnoceni

5 Dopad na Hrozba
Cislo | Pravdpodobnos projekt rizika

(Zdroj: vlastni zpracovani podle (3))

4) Odezva nariziko

K vyhodnocenym rizikm piifadime mozna opani. Tato opdeni by nam rda

rizikovost snizit na Unosnou miru.

Tabulkag¢. 5:Tabulka odezva na riziko

5 Navrhy na| Nova hodnotd Naklady na| Zodpowdnost pro
Cislo opateni rizika opateni zajiseni

(Zdroj: vlastni zpracovani podle (3))

5) Celkové zhodnoceni rizika

V poslednicasti se shrnou celkové poznatky z této analyzyredgoti se jeji &innost.

Po dokowkeni vSech fazi se nesmi zapomenout na skladovarthavovani vSech
dokument, které byly pi analyze vytvéeny. Budou slouZit nejen pro aktualni projekt,
ale takeé jako inform#ni zdroje pro jiné projekty.

22



1.7. Sitova analyza

Podle velikosti projektu by sedta odvijet i jeho sloZitostim je tedy projekt §t3i, tim
doporiuje pouZzit odpovidajici nastroje¢chto nastraj existuje mnoho, ies klasické
metody az po jejich modifikace.riPfizeni projektu se vyuZivaji tzv. metody'mié

analyzy (1, 5).

Metody stové analyzy vyuZivaji pro znazemi realnych probléin grafy. Grafické
znazorrni je velmi gehledné a srozumitelné, nejen pro odborniky, &é tao laika.

Praw kvuli této skuténosti se grafy vyuzivaji velndiasto i u Siroké vejnosti (1).

.Sitova analyza je soubor modeh metod, které vychazeji z grafického vigdud
slozitych projeki a provadji analyzu &chto projekf z hlediskacasu, naklad nebo

zdroyi nutnych k jejich realizaci (4)."
1.7.1. Terminologie teorie grafa

Abychom teorii grai mohli porozunst, nejprve si objasnimeckteré dilezité pojmy.

Tyto pojmy budeme v dalSigfastech prace vyuZzivat.
,Graf je definovan jako mnoZina iz mnozZina hrargs, s. 194)."

Grafy jsou utvary, které v rovinznazoiiujeme body a spojnicemi mezi nimi. Tyto
body pojmenujeme jako uzly a budeme je @éovatus, W, ..., W, kden je paet uzhi
grafu. Spojnice pojmenujeme jako hrany. Pojmenujgntak, ze hrana mezi uzlema
uzlemu; se bude ozr@vat hj. To znamena, Ze spodni indexy utuml, u spojime
dohromady a firadime koznaeni hranyh. Diky tomuto spojeni, nam vznikne jasna

identifikace hrany;. Budeme ¥dét, Ze spojuje fesre tyto dva uzlyu, 4 (5, s. 194).
Ve stejné publikaci se nachazi klasifikace @@k nimi souvisejicich termir(5):

Neorientovany graf - Graf, ktery je neorientovany musi obsahovat pouze

neorientované hrany.
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Neorientovana hrana - Aby mohla byt hrana neorientovand, musi umoznit

obousndrny pohyb mezi dvojici ual které spojuje.

Orientovany graf - Graf, ktery je orientovany musi obsahovat alésmainu hranu

orientovanou.

Orientovana hrana - Aby mohla byt hrana orientovana, musi ji bjifgzen povoleny
smer pohybu. Povoleny sén je uen Sipkou, ktera je umista u koncového uzlu dané
hrany. V op&ném snéru neni pichod povolen.

Ohodnoceni grafu - Graf je ohodnoceny pokud ma vSechny hrany, nably

ohodnocené.

Ohodnoceni hran nebo ual - Jsou ohodnoceny pokud se jinfidgli né¢jaky

identifikator nebo nazev.

Hranové ohodnoceny graf- Aby mohl byt graf hrana¥ ohodnoceny, musi mit

vSechny hrany ohodnocené.

Uzlové ohodnoceny graf- Aby mohl byt graf uzlo¥ ohodnoceny, musi mit vSechny

uzly ohodnocené.

Sitovy graf - Je to graf, ktery je orientovany, souvisly, nezd@s hranoé (uzlow)
ohodnoceny a obsahuje dva specialni uzly - vstamystupni

Vystupni uzel - Z tohoto uzlu hrany pouze vystupuji.

Vstupni uzel -Do tohoto uzlu hrany pouze vstupuiji.

Ohodnoceni cesty v siti Jecislo, které ziskame &enim orientovanych hran vaané
cest.

1.7.2. Konstrukce sitového grafu prorizeni projektu

Konstrukce gioveho grafu se podle Dosita (1) sklada z &olika fazi. Tyto faze si

okrajow predstavime.
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1) ZzjiStovani patatecnich informaci

Pred samostatnou realizaci projektu je nutné se datat o stupni rozkladu projektu,
odhadnout jeho dobu trvani, naklady na realizagng#ivych ¢innosti a wkit, ktera
¢innost musi byt dokafena ped zahdjenim dalSi. Mame dvaigpby na ziskanithto

informaci:

* ,Metoda postupu vigd“ se pouZziva vifpact, kdy projekt a jeho jednotlivéinnosti

velmi dolde zname. VSechnyinnosti projektu stanovime tak, Ze vychazime
z paiatetnich ¢innosti a ostatni stanovujeme postiigodle toho, Ze dojeme,
jestli mohou bezprosdre nésledovat. Tabulka &mito Udaji obsahuje nazev
.bezprostedre navazujicinnosti®.

.Metoda postupu vzad" se pouziva figads, kdy je pro nas projekt novy, nejasny a

slozity. Zde vychazime z cilovyatinnosti a pedchozi stanovujeme podle toho, co

musime bezprostdré provést ped stavajicicinnosti. Tabulka <mito Udaji

obsahuje nazev ,bezpréstire predchazejicéinnosti®.
2) Sestaveni hrano-hranové matice

Pii sestavovani sbvého grafu ndm pomaha hrano-hranova matice. Tatticenje
¢tvercova a peet jejich sloupt a radka je stejny jako péet cinnosti. Identifikator
ginnosti se zapise do zahlavi pek jak u sloupt, tak uradki. Radky se pojmenujij a
sloupcehi. Sestrojend matice se sklada z jédkia prdzdnych mist. Tyto jedky nam

naznuji predchidce a nasledovniky.
3) Urcovaniiadi ¢innosti

V této fazi provadime hillsloupcové, nebtadkové soéty. Diky tmto sodtaim uime

tzv. fadyc¢innosti.

* Sloupcové satty nam utuji pctet ¢innosti, které bezprastdre predchazeji

¢innosti zapsané v zahlavi sloupce.

o VSechny jedniky v prislusnych sloupcich &eme a zapiSeme pod

matici k nazvu 0ifad. Cinnosti, u kterych nam vyjde nula, zapiseme
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vedle fadku. Tytocinnosti nemaji pedchidce, jsou prvni. WEinnosti,
které jsme si vypsali a kterééhy nulovou hodnotu, si ozgame vSechny
jednitky, ale viadku. Ogt s&teme vSechny jedeky, alecinnosti, které
po séteni v redchozim kroku@staly s nulovou hodnotou, uz nebudeme
dale vyuzivat. Ostatni jediky s&teme a zapiSeme jejich vysledky do
tadku s ndzvem ¥ad.Cinnosti, u kterych se objevi 0, zapiSeme vedle a
tento postup opakujeme, dokud nam na koncistenou nuly.

« Radkové sotty ndm utuji potet ¢innosti, které bezprastdré predchéazeji

¢innosti zapsané v zahlakddku.
o Tento postup je naprosto stejny jako u sloupcovyhita, ale

ziskdvameady od konce grafu. Tytéinnosti nemaji nasledovniky, jsou
posledni.

4) Vlastni konstrukce st’ového grafu

Konstrukce giového grafu je u menSich projékgjednoducha a realizace neni
komplikovana. Avsak konstrukceteivého grafu u velkych a slozitych projéke velmi
nara:na, nemusi se na prvni pokus pidicigroto se vyuziva tzv. hruba verzéwmiého

grafu, ktera se postuprzpesiuje. Postup sestrojeni grafu:

* Vymezeny prostor si roZtime na sebe jdouci obdélniky, kterych bude stejny
pocet, jako jefadi. Tento pdet jsme ziskali v hrano—hranové matici. Kazdy
obdélnik bude mit v zahlavi napsany na¥&du a pod nintinnosti, které do
tohototadu pati.

« Zatiname sestrojovat graf od £adu aZz do koncelinnost za&ina v uzlu, ktery
leZi na levé stranprislusného obdélniku. Kait bude v takovém uzlu, na ktery
bude navazovat jeji nasledovnik.

» Doplni se vSechnginnosti a graf je hotovy.

VétSina grafi sestrojenych pouze jako hrubé verze nedodrzujimpakly sfového
grafu. NefastjSi poruSeni &hto podminek je existence paralelnich hran. Pafale
hrana se vyzriaje tim, Ze z&tek dvoucinnosti z&ina v jednom uzlu a @binnosti

korci v dalSim uzlu spot@é. Tento jev bude na obrazku 2 vyZeacervert.
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Obrazele. 2: Existence paralelnich hran
(Zdroj: vlastni)
Paralelni hranu odstranime vloZzenim hrany navarokt umistime meziifslusné uzly.
Tato hrana se nazyva fiktivni hrana a slouzi k edispravnych navaznosticinnosti.
Cinnost, kterd se u hrany vytiip je fiktivni ¢innost. Nesmime ji zapomenout
pojmenovat a v grafu s ni zachazime sté@ko s ostatniméinnostmi. Jeji doba trvani

je nulova.

Obrazeke. 3: Odstra#ni paralelni hrany
(zdroj: vlastni)

5) Precislovani uzii

Po sestaveni grafu je nutné provésislovani grafu a to ztvodu, Ze index uzlu, ve
kterém hrana kafi, je vzdy \¢tSi nez index uzlu, ze kterého hrana vychagintensich

projektech se vyuziva metodeepkrtavani hran.
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1.7.3. Casova analyza

Jablonsky uvéadi (5), zéasovou analyzou zfisjeme, jak dlouho nam projekt bude
trvat. MaZzeme zjistit nejrychlejSi mozny {dséh projektu. Kcasové analyze
pottebujeme par zakladnich pajm abychom byli schopni si vybrat jednu
z pouzitelnych metod.

Doba trvankinnosti jde odhadnoutékolika zpisoby (1):

* V prvni metod jsou pouzivany konstanty na stanoveni doby trvBytb st’ové
grafy jsou deterministické a vyuZzivaji se zde mgtG&M a MPM.
eV druhé metod jsou pouzivany nahodné prémmé, na stanoveni doby trvani.

Tyto st'ové grafy jsou stochastické a vyuziva se zde maeaRT.
Cinnosti &lime podle zpsobu interpretace:

* Hranow definované sbvé grafy
o hrany jsowinnostmi,
0 uzly jsou zé&atky, nebo dokatenimicinnosti,
o0 dobu trvani oznaujemey;, zde jei ¢islo pa&ateni uzlu aj cislo
koncového uzlu,
» Uzlowve definované soveé grafy
0 uzly jsoucinnost,
o hrany jsou vazby mezinnostmi,

0 dobu trvani oznaujemey;, zde jei ¢isloi-te cinnosti.

VétSinou se pracuje s tzv. konjunktiésdeterministickou interpretaci uzlu. Pod timto
zdlouhavym nazvem se ukryva d@eyné pravidlo. Vstupuji - [€innosti do uzlu, musi

vSechny skotit a teprve potom se mohou realizovainosti z uzlu vystupuijici.

Vybér z uvedenych variant nam rozhodne olgghu casové analyzy. Kazda varianta ma
sva specifika a pouziva se odlisSnymigpbem, dlezité je si vybrat vhodnou variantu
pro nasaeseni. Jak jiz bylo ale zn#imo, zajima nas nejkratSi mozny termin dalem

projektu. Nejkratsi mozny termin ziskdme pomociogfp nejdelSi cesty. | kdyZ se to
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muze zdat nelogické, pibujeme zjistit nejdelSi cestu, protoze ta se ikr@da.
Existuje zde tedy zakladni pravidiasové analyzy bvého grafu:

.Nejkratsi mozny termin ukaeni projektu je dan nejdelSi cestou, ktera vede

z pazateiniho do koncového uzlutsivého grafu.”
1.8. Ganttovy diagramy

Podle Svozilové (9) jsou Ganttovy diagramy veliedrjoduché aighledné. Zobrazuji
se v nich¢innosti (téz ukoly, nebo aktivity), u kterych jdednoduse poznat jejich
zasatek a konecCinnosti jsou v Ganttay diagramu (déle jen GBjazeny podle
identifikatori od shora ddi a v zahlavi tabulky je uvederasova osa. GB jsou velmi
oblibené diagramy, Kdi jednoduchosti, rychlosti arphlednosti. Jejich velka nevyhoda
je, Ze nezaznamenavaji zavislosti mezi ukoly alkaké zmeéna u jednoho Ukolu se

neprojevi na zbytku diagramu.

V souastné dob se zdaly GB implementovat do softwarovych progfama zde jiz
veSkera omezeni odpadaji. Vyvihjge snazili tyto diagramy co nejvicéhgizit realite,
a proto se zde d& znazornit kritick& cesta, jtwazby mezi ukoly atp.

1.9. Softwarova podpora

V dnesni dob by se uz ¥tSina lidi bez softwarové podpory ani neobesSlaetd praci
bylo pouzito rkolik programi, ale nejvice se zaffime na Microsoft Project 2010 a
jeho gredstaveni. Budou zde prezentovany informace, k&régimo nevztahuji
k tomuto programu, ale v programu se s nimi pra@ujbez jejich uvedeni by byla

manipulace s Microsoft Project 2010 n&na.
1.9.1. Microsoft Project 2010

Tento program je velmi vSestranny pomocnikrpalizaci atizeni projekii. Planovani
projekti na papirky se uz nevyuzivd ani v nejmensich firmatento fundovany
program gkolikanasoby predti systém ,papir a tuzka“, dikyému je planovani

projektu o hod# jednodussi.
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MS Project 2010 poskytuje Sirokou Skalu nastidoplanovani &izeni projekt, jejich
materialnich i lidskych zdréjacasového fondu.

Aplikace funkné i graficky vychazi z baliku MS Office 2010 a ushag tak
uzivatefim produkti Microsoft orientaci v aplikaci.

Program nabizi &Sinu nejpouzivaf)Sich nastraj projektového managementu, pro
ilustraci Ize uvést goveé diagramy PERT, Ganttovy diagranigeni zdroj, pracovnich
sil, financi, automatické gétani kritické cesty (i rozstvené) atd.

| kdyZz program neni co do funkcionality na && ve svém oboru, gaturcité mezi
nejrozsfergjSi mezi véejnosti. To mu dava ztaé vyhody proti konkurenci a motivaci

pro vyvojae v jeho budoucim zdokonalovani.
1.9.2. DalSi programy

Kratky souhrn dalSich program které se vyuZzivaji ip planovani prograith a [

rekonstrukci.

* Microsoft Visio 2010
 TurboCAD Profesional v. 15
« ArchiCAD 16
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2. Analyza problému a sowastné situace

Analyza sodastné situace se bude zabyvat rodinnym domem, ktewysoukromém
vlastnictvi. Zandtime se tedy na soasnou i historickou furdnost domu. Na
momentalni vyuZzitelnost bytu a v neposledatt i na jeho vzhled. Okraj@v se
podivame i na finami stranku soukromého vlastnika. Také zde bude oigha

rizikova, zdrojovy a ndkladovéa analyza.
2.1. Historie rodinného domu

Tato stavba je z 30. let minulého stoleninDbyl postaven jako dvougeneéna bydleni
s nebytovymi prostory, které rodina vyuZivala kip&dni. Po vyvlasttni majetku
v roce 1953 byly nebytové prostory vyuzivany PBHdRIk bytového hospodistvi)
jako kancel&ské prostory a na oba byty se vztahoval rezim oeguiého najemného.
Po restituci v roce 1993 byly nebytové prostorylovoy, ale byty aAstaly ve stejném

rezimu regulovaného nijemného.
2.2. Sowastny stav domu

Majitelé zde nemohli do s¢astné doby pouzivat bytové prostory, mohli pouzaazc
volné pronajimat, nebo vyuzivat nebytové prostory. Neb§tprostory v fizemi jsou
tedy pronajimany, ale oba byty donedaviataly v rezZimu regulovaného najemného.
V souwtasnosti, po uvokni bytu v prvnim nadzemnim podlazi ma rodina mottersto

byt opét pouzivat na vlastni bydleni nebo pronajimani.
2.3. Lokalita

Dum je situovan ve velmi dobré lokaiBrna. Nejednéd se o hfmské centrum, ale o

okrajowjSi ¢ast Brno - Kralovo pole a to na ulici Kolarova.

Z tohoto mista je dobra dostupnost na MHD, dokdnea viak. Frekvence odjeiica
piijezdi dopravy je pro tuto lokalitu velmiffzniva a cestovani i do centra je velmi

rychlé a pohodIné. Jedinou nevyhodou je nedostaekovacich mist.
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V okoli je ngkolik vétSich supermarkat ale i menSich obchodrils veSkerym zbozim
denni pateby, restauranich zdizeni je zde nespet. V blizkém okoli najdeme i fakultu
informacnich technologii VUT, ktera sidli hned vedle krdsmgarku.

2.4. Vzhled a funkénost bytu

Jak uZz bylo zmi#no, tento dm setadi do prvorepublikové architektury. V bytech
samozejm¢ nechybi vysoké stropy, kvalitnifel&na podlaha, hodnoken a ¥tSi
rozlohy poko.

Uvolnény byt v prvnim nadzemnim podlazi je v &asné dob v zcela nevyhovujicim
stavu. V tuto chvili je neobyvatelny #vbdu odpojeni elektrické energie @ivodu
plynu, také je zdravi Skodlivy - veranda &it& casti bytu jsou napadeny Skodlivou

plisni.

2.4.1. Dispozice

~Y W

Byt je tén#f ¢tvercového pdorysu a ma rozlohu 108mSklada se z 3 pokinj kuchyrs,
toalety, koupelny, komory,ipdsi® a verandy. Do bytu se vchazi z podesty v prvnim
nadzemnim podlazi, kde zeuisirg je na levé strankomora a koupelna, na pravé stran
je toaleta a vstup do kuchyrCeln¢ vchazime do pokoje . a za zady mame vstup na
verandu. Z kuchy#je vstup do pokoje | aifstup do spize. Z pokoje lll jefistup do
pokoje Il, ktery je propojeny i s pokojem |. Celythe tedy péichozi. Popis dispozice

bytu je striény a pro lepSifedstavu a u@sreni je v iloze 1 uvedentdorys.
2.4.2. Vybaveni

Po odsthovani najemnik zistalo zakladni vybaveni bytu - zachody, umyvadmay
kuchyniska linka, pislusné baterie v koupe&inpodlahy a dvie. VSechny dvie jsou
puvodni v prvorepublikovém stylu a irgs zanedba$si stav bytu jsou dve a ostatni

vybaveni ve sluSném stavu.

* Kuchyh - podlahova krytina v kuchyni je staré nevyhowviujiooleum, které je

v rohu u spize velmi zéené i diky Siici se plisni.
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* Spiz - podlahova krytina ve spizi je linoleum, kt¢e celé zriené a zasazené
plisni.

* Pokoj I, 11, lll- VSechny ti pokoje maji zachovalérewvené parkety.

» Toaleta - Dlazba i keramické obklady jsou obdélné&e odstinu slonova kost.
Klozet je zde stojici keramicka misa s hornim dpy&énim.

* Koupelna - dlazba i keramické obklady jsou obdéméyv odstinu slonova kost.
Koupelna je vybavena klasickym z&éenym umyvadlem s umyvadlovou baterii
a akrylatovou vanou s koupelnovou baterii.

* Komora - Podlahova krytina je staré linoleum.

» Predstii - podlahova krytina je dlazba v odstinu mramor.

* Veranda - podlahova krytina je béZzova dlazba.

Zde byl sepsan kratkyighled, jaké vybaveni se v jakém pokoji momertalachazi.
Kuchyiiska linka neni umigha v by€, ale byla odmontovana a skladovana ve sklep
Do vybaveni bytu je uvedena, protoZze serekonstrukci vyuZzije. Je v dobrém stavu,

vybavena kuchyskym dezem a kuchyskou baterii.
2.5. Piedstavy majiteli

Byvali najemnici opustili byt velmi rekart a majitelé vtomto okamziku nejsou
rozhodnuti nad budoucim vyuZitingchto prostor. Prostory bytu jsou zanedbané a
nekolik let neopravované, tudiz je zde nutna investio oprav. Rekonstrukce bytu je
diive ¢i pozdji nevyhnutelna. Majitelé v Zaddnémiipact neuvaZuji nad prodejem
domu a uz iwbec ne nad prodejem jednotlivyatasti, proto je jedin&eSeni, byt
rekonstruovat tauz pro soukromé dely, nebo pro najemniky. Majitelé uvazuji nad
nékolika variantami, ale nemohou se rozhodnout. AgjicZzadavky, nebo spiseieno
jejich vizegi prani jsou rozmanité a dohromady obtizeSitelné jednim zjsobem.

JelikoZz maji majitelé dvdcery, pedstavovali by si ponechat toto bydleni aléspm
jednu z nich. Ob studuji v Brig a denni dojizéhi je pro & vycerpavajici jak fyzicky
tak i finartn¢. Starsi dcera dojizdi do Brna za studiem, brigadmutaké i za zabavou a
piateli, proto by bylo pro ni vyuzivani tohoto bytealni. Tato varianta by byla pro

celou rodinu pjatelna, ale finaén¢ se jim totoieSeni zcela nelibi. Rekonstrukce a
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vybaveni bude nakladné a rodina tyto finance ngmo by musela uvazovat a@jpce,
kterou by financovala z vlastnichtijpnd. V dnesni dob je pro majitele velmi
neekonomické se zadluZzovat a také financovatimigcenaklady, proto se jim tento

zpasob vyuziti bytu nelibi.

DalSi variantou by byl pronajem bytu, ktery by raalkt spojené s rekonstrukci a
vybavenim hradil, ale i zde maji majitelé vyhra®yonajem by jim na ditou dobu
nevadil, ale nejsouffznivci dlouhodobych pronajm Hlavnim divodem je Spatna
kontrola majetku a mozné neshody s najemniky, kar8jm pipact nedodrzeni

smluvnich podminek.
2.6. Vybér vysledné varianty

V této chvili si musi majitelé polozit otazku ,Zakym &elem a pro koho byt
rekonstruovat?“. Ziwdeslé ¢asti je jasné, Ze majitelé nadiznymi variantami
uvazovali, ale fed z&atkem projektu je wlezité si sndr a vystup projektu i@sré
definovat, v piib¢hu projektu se uité zmeny mohou provatt, ale &tSi zasahy by
mohly zcela pozrnit jednu z podminek budoucilie@Seni a tim i cely trojimperativ.
Jedna z moznych rozhodovacich metod je i vyuZitineknickych ukazaté| v tomto
piipadt by nam vysledek ale &l informace, které i bez vypi tuSime. Pronajem
bude vzdy vyhod¥Si, ale finakni stranka neni pro majitele to néleZzitejSi pri
vybirani spravnéhdgeseni. Mozné varianty si shrneme d&kalika bodi, vyhody a

nevyhody jsou popsany z pohledu maiitel
2.6.1. Pronajem pro rodiny
* Vyhody

o Pravidelny finagni pijem.

o Malé opotebovani majetku.
* Nevyhody
o Nutnost kompletniho vybaveni.

o NizSi ndjem (jednotna cena).
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o Dlouhodoby pronajem.
2.6.2. Pronajem pro studenty
* Vyhody

Pravidelny finagni prijem.
VySSi najem (cena za najemnikatsi paet student).

Kratkodoby pronajem.

o O o O

Nutnost minimalniho vybaveni.
* Nevyhody

o Velké opotebeni majetku.

o Studentsky Zivot (w#rky, hluk, nepdadek).
2.6.3. Osobni vyuzivani
* Vyhody

o Kontrola majetku.
o Malé opotebeni majetku.

0 Postupné vybavovani.

*  Nevyhody
o Zadny finagni piijem.

o Nedostatené vyuZiti prostoru.

Po porovnani zakladnich moznosti a po prokonzuftovaech moznych variant, dosli

majitelé ke konenému rozhodnuti. Jak uz bylo nagtio v predeSl&asti, ze zakladnich

moznosti nevyhovovala majiteh na 100% zadn&. Nezvolili si tedy obvyklou vangnt

ktera jim nikdy nebude upénvyhovovat, ale rozhodli se zkombinovatédieSeni

dohromady. Byt se rozt na dw samostatné€asti, jednatast bude vyuzivana dcerou

majiteli a druh&ast bude pronajimana studimt
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Tento vyk¥r je nejideal®jSi, protoZze se zde skloubi vSechny pozadavky ehajh
zarover se ffedejde ¥tSiné nevyhod, které by #ha jen jedna varianta. iyody vybsru

si pro gehlednost ukazeme kolika bodech.

» Vyuziti vSech prostdr bytu.

« Staly finargni prijem.

* Kontrola nad bytem.

» Kratkodoby pronjem.

* Moznost postupného vybavovani.

* Kombinace drazsiho i le¥j$iho vybaveni.

* Vhodné pro studenty (v blizkosti fakulty VUT, dobokalita).

2.7. Realizace

Pt rozhodovani, jestli tento projekt uskétét, se nebudeme musédlit ekonomickymi
ukazateli. Tento projekt se musi uskmié ale zalezi pouze na kvaliprojektu, jestli
koneny vysledek bude spbvat vSechny wené pozadavky. Ve&tsSirg pripadi, kdy se
manazé a investdi rozhoduiji, jestli projekt uskuteit vyuzivaji ekonomické ukazatele
pro podloZzeni domimek o budoucim zisku a rychlé navratnosti. Jinylovs jestli se
uz v paateni fazi jevi projekt nevylecné, dokonce ztratay meéla by mit firma jiny a
lepSi divod pra@ projekt realizovat, nebo se projektem 2ehto okolnosti nezabyvat.
V tomto gipac€ nam vyislovani ekonomickych ukazatebdpada, protoze si majitelé
vybrali ideélni kombinaci variant jak z ekonomickekak z praktického hlediska.

Maijitelé ziskaji staly finami prijem, z kterého mohou hradit &revé splatky a také
podle velikosti splatek fize Zistat i mensi finatni ¢astka na studijni naklady pro dceru
majiteli. Vybaveni pro studenty, ivie byt zakladni a levné (postelilstskiin), ale ve
chvili nasthovani kompletni. Oproti tomu vybaveni pro dceryjit@la by mélo byt

drazsi a kvalitgySi, ale neni podminkou kompletni vybavendshpsthovani.

Projekt bude realizovan. Majitelé si jg$husi vyjasnit skolik dulezitych fakt, které
budou pateba pro sestaveni trojimperativu, planu projekuyl@aveni. Tyto informace

budou vzdy obsazeny Viplusné kapitole.
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2.8. Stanoveni cile

Pred z&atkem planovani projektu gebujeme vice informaci nez si jen ujasnit budouci
vystup. Z tohotareSeni definujemeipsny cil, ktery bude odpovidat metc8MART.
Urcime si zaatek projektu, jehofedpokladany konec a hlavisi stanovime naklady.
Tyto ti podminky €as, naklady, cil) se nazyvaji trojimperativ. ¥gac Ze se nam
poddi dodrzet vSechnyitpodminky sodasrg, bude projekt usfEne dokorten. Pro tyto
informace si sestavime kratkou tabulku, ktera népiighledré shrne.

Tabulkac¢. 6: Shrnuti trojimperativu

Nazev Rekonstrukce bytu
Cil projektu R,ekp.nstruovat by,t na é\samqstatélvyuiitelné
¢asti i s kompletnim vybavenim do 31.8.2012.
Predpokladané naklady 600 00@ K
Datum zahajeni 2.7.2012
Oc¢ekavané datum dokoeeni 6.8.2012

(Zdroj: vlastni zpravovani)

Zacatek projektu je ovlivén ziskanim bankovniho éru. V ziskani Ggru by nengl byt
problém, ale je zde omezeni. Omezeni¢gEove dni, ke kterému sete z&it Gver
cerpat a samdejme i v ¢astce, ktera je jagnvycislena. @ekavany termin dok@eni

by se n&l dodrzet a to zivodu nasthovani budoucich najemriila dcery majite.
2.9. Logicky ramec

Nejen sestaveni trojimperativu, ale i logicky ranméen poniZe v definovani projektu.
Logicky ramec je pro projekt velmiutkzity, je to jedina metoda, kterd nam shrne
vSechny dlezité parametry projektu na jedno misto. K logiokéramci se rizeme

vracet v jakékoliv fazi projektu a ujistit se, Zedizujeme nastavené parametry.
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Tabulkag. 7: Logicky rdmec

Zamer:
VyuZzitelnost bytu pro maijitele. UZené finance za bydleni.| Rodinny i
ret
Ziskani stéléhoifjmu z pronajmu. Ndrst piijma z najmu. rozpee
Cil:
Rekonstruovat byt na dwsamostat Obyvatelnost bytu podle . Nesplréni podminek ng
o N v . . SR Padorysy :
vyuzitelnégasti i s kompletnim platnych hygienickych a bytu rekonstrukci a
vybavenim do 31.8.2012. socialnich pravidel a norem. vybaveni.
Vystupy:
Rozdkleni bytu na di samostatné V kazdécasti najdeme Stavebni | Nedostatek prostoru pfo
Easti. socialniho z#zeni, kuchyiskou plany dvé samostatné bytové
linku, obyvaci a spaci prostory. jednotky.
Seznam
Vybaveni bytu Vybavenost bytu. majetku Nakladné vybaveni.
Cinnosti:
Zmeéna dispozice bytu pomoci
drobnych stavebnich Gprav.
Viz. Casova
ZvySeni pétu socialnich zézeni. Viz. Zdrojové analyza analyza )
Instalace dvou kuctiigkych linek.
Nakup a instalace vybaveni.

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.10. Rizika

Tento projekt neni fliS rizikovy, rizika se zde samigmeé vyskytuji, ale neni jich

velké mnozZstvi. V tét@ésti si popiSeme sitné rizikovou analyzu. Budeme vyuZivat
metodu RIPRAN, pro naSei@ly jsme nevyuzili tabulku verbalniho hodnoceni Ipod
metody RIPRAN, ale pouZzili jsme matici vyznamnosizik, ktera je obsazena

v teoretick&asti.

2.10.1 ldentifikace rizik

Do pehledné tabulky jsme si zapsali veSkerda rizika jg@hemozny scéna Zde je
identifikace rizik velmi jednoducha. Nej&im rizikem je pro nas neziskanicav.
V tomto gipact by nebyla mozna realizace. @bteni naklady ped realizaci projektu

jsou takka nulove, proto by nebyla finami ztrata nijak citelnd. Bohuzel majetek by
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zastal i nadéle ve Spatném stavu a bezgtwté rekonstrukce by se problémy s @isin
mohli rozffist do fatalnich nasledk nag. naruSeni zdiva, coz by pagd vedlo

k mnohem drazsi a komplikovgai rekonstrukci.

Pri samotné rekonstrukci by pro dokemi projektu nilo fatalni nasledky, pokud by
s nami peruSila kontrakt &aka z domluvenych firem nebo by nadm z jakéhokoliv

davodu odekl praci hlavni Mistr.

Tabulkac. 8: Tabulka identifikace rizik

Cislo Riziko Scéné

1. | Zamitnuti finadniho Gwru Nedostatek finamich prostedki

Neni mozné vykonavat odbortiénosti a diky tomu bude projekt
2. | Nedostaveni se Mistra na pracavistprodiouzen

Nevykonaji se objednané prace a projekt budeugen, nebo

3. | Odstoupeni firmy od smlouvy prodlouzen

Nedodrzeni termihsjednanych

s firmou Zdrzeni z&atku prace a timipkrateni aétekavaného terminu dokéeni
5. | Spat& nadcegny material ZvySeni naklad

Nedostaveni se brigadnika na

pracovist Bude chykt pracovni sila a doba trvaginnosti se prodlouzi

Nedostattné mnozstvi materialu iBruSeni prace

Porucha nadi ReruSeni prace
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.10.2 Kvantifikace rizik

Po Identifikaci rizik néasleduje jejich ohodnocerilovné ohodnotime, jaka je
pravéEpodobnost, Ze se pré&toto riziko vyskytne a jaky by byl dopad na cehpjekt.
Po ohodnoceni rizik srovname vysledky s matici eyanosti rizik a ziskame hodnotu,

jak velkou hrozbu pro nas riziko skyta.
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Tabulkac. 9: Tabulka kvantifikace rizik

5 Dopad na Hrozba
Cislo| Pravépodobnos projekt rizika

1. Velka Kriticky Cc2

2. Stredni Citelny B2

3. Mala Citelny Bl

4. Mala Citelny Bl

5. Stredni Maly B2

6. Stredni Maly B2

7. Mala Maly Bl

8. Mala Maly Bl

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.10.3.Navrhy na opatfeni

Kdyz jsme zjistili, jak velkou hrozbou pro nas kaijsou, mohli jsme navrhnout
opateni, abychomémto situacim zabranili. Pokud se budeme navrhypadeniridit a

rizikové faktory si neustale kontrolovat a sledopgith pribéh, nengli bychom mit po

dobu realizace projektuetsi problémy. Nejedna se totiz o rizikovy projekt.

Tabulkag¢. 10: Tabulka navrin

Nova hodnota
Cislo Navrhy na opaeni rizika
Zajistit si dobré rgeni za fijécenoucastku a dokonale
1. | prozkoumat finaéni trh a vybrat si finagni instituci, kde nam B1
ptj¢ku nezamitnou.
2. Mit v zaloze odbornika aspaa chvilkovou vypomoc. Bl
3 VesSkeré podrobnosti o spolupréci s cizi firmou nalt do A
" | smlouvy.
4. Penalizace za nedodrzeni terminét @ahrnout do smlouvy. A
5 Ceny stavebnich matenigkonzultovat s odborniky a aktualnimi B1
* | cenami na trhu.
Dohodnout si dalSiho brigadnika rigppdnou spolupraci. B1
Piibézné kontrolovani stavu zasob. A
Zakladni ngadi mit nahradni n&pSroubovak, u ostatniho izl i
8. o i ; A
si pred praci zkontrolovat jeho futikost.

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3. Vlastni navrhy feSeni

V této poslednitasti zuzitkujeme vesSkeré informaceiegchozichéasti a navrhneme
jedno konkrétnieSeni, které bude podle nas pro tento projekt pidjla bude spbvat

veSkeré pozadavky majitel
3.1. Plan projektu

Z analyzy vime co je nas cil, znarasoveé a finatni hledisko projektu, t& musime

naplanovat, jakou cestou bude projekt uskuite.
3.1.1. Rekonstrukce

V prvé fack si musime uiit zmény v rozloZeni mistnosti a definovat stavebni Uprav
Aktudlini pidorys je v piloze ¢islo 2 a z & budeme vychazet. Stavebni Upravy
popiSeme od pokoje | po $m hodinovych rdi¢ek az k pokoji Il. Popis nezmame od
vchodu, ale od mistnosti kde je n&ii stavebni Gprava, protoZe tatoéma poupravi

celé rozlozZeni bytu a je velmiilgzita.

Mezi pokojem | a kuchyni se celéigka vybourd, stavebni odpad se zlikviduje ardve
budou zachovany pro dal&i pouZiti. Vytvee zde, prostor o velikosti 23irktery bude
slouzit jako obytny prostor pro dceru majiiel Vznikne zde samostatn#@st neboli

garsonka. V jednom pokoji bude jak kuéisita tak i obyvaci a spagast.

V kuchyni je gristup do spizZe, ktera je ve velmi Spatném stavy glisnim. Vedle
vstupu do spiZe jsou vyveden#ivody vody, elekiiny a plynu. V €chto mistech byla
kuchyiska linka, tyto dispozice chceme zachovat a nowshyiskou linku napojime
na stejné misto. Pozice spiZze je velmi nepraktipkdtoZe ubira prostor pro kuchyni.
Velikost této spize je pro jednohitoveéka zbyt€éné velka a designayvbude v tomto
malém prostoru Iépe vypadat kuaélsia linka pes celou z& az k oknu. Spiz se tedy
zazdi a dvie se zachovaji pro budouci vyuZiti stejako v gedchozim fipac. Tato
varianta se realizuje nejen My vzhledu, ale pevazrt kvili budouci vyuZitelnosti
zbylého prostoru. Jelikoz chceme vstup do spizechyiskeé ¢asti zazdit, @stane nam

zde nevyuzity prostor. Tento prostor bude idealmiumisEni kondenzéniho kotle
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s odtahem zplodinips zé'’. Staré topeni je nefutiki, pro oltev vody a nové topeni je
potreba kkam umistit kotel. Z bezgaostnich dvoda by kotel nendl byt v prostorach
bytu. Po zazé¢hi vstupu z kuchyskécasti do spize a vybourani otvoru z verandy, bude
tento pozadavek spin. Fivodni vybourané die se pouzeipsunou a osadi se jimi

vchod z verandy do spiZze. Sarfgmosti je vyisSténi a oSateni zdiva.

Toaleta je bez jakychkoliv Uprav pouzitelna proendpiky. Ani v gedsini zadné
stavebni Upravy nebudou. Prostory verandy musi d$firabany a oSeny proti

plisnim, stejd jako prostory spize.

Z komory vede do chodby okno a do koupelnytié. Oba se vybouraji, aby se tento
prostor mohl pesta¥t na koupelnu Il. Tuto koupelnu budou vyuZivat né&jéci.
Sociélni z&éizeni se musi roz% z divodu rozéleni bytu na d¥ samostatn&asti.

V koupelre se Zadné upravy realizovat nebudou a bude ji vatizicera majitel.

Pokoj Il se pepazi sadrokartonovouipkou a ta se osadi direi mezi pokojem | a
kuchyni. Tato ficka rozali Pokoj Il na d& ¢asti. V posledni mistnosti nejsou Zadné

Gpravy. Uvedené Upravy jsou promitnutyiilgee 2 (zatim bez nabytku).
3.1.2. Dekompozice

Dekompozici rozumime stupalekompozice, jinymi slovy jak moc projekt rozlodm
na jednotlivécinnosti. Tato faze se e zdat velmi nepodstatna, ale opak je pravdou.
Pokud stupig dekompozice podcenime, nebo naopdkcenime, mizeme poitat

s jistymi problémy. Velk&d mira dekompozice ndmizm zpisobit zbyténé komplikace,

i kdyZz projekt nemusi byt nuinvtakové mie rozlozen. Naopak mala mira
dekompozice riwe mit jet horSi dopady, jelikoZz nemusimeciym cinnostem
dokonale rozurt, mizeme udlat jakékoliv Spatné rozhodnuti, které @enosti bude
tykat.
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NejvhodrgjSi pomocnik fi rozkladu projektu na jehsinnosti je pro nas myslenkova
mapa ve spojeni s WBS. Pro lepSi sestaveni a \neati vyuzZijeme myslenkovou mapu
a nasleda ji prevedeme do WBS. Hlaviinnosti tohoto projektu je rekonstrukce bytu.
Z tétocinnosti budeme vychazet a postapnrozdélime na dalSi a dal§innosti dokud

se nedostaneme na poZzadovanou miru dekompozice.

Odstranéni pficky mezi
Nabytek kuchyni a pokojem |

MontaZ kuchyrské
linky v éasti Il Rekonstrukce spiZe

Montai kuchyrské

linky v &asti | Uprava verandy
Oprava I
elektroinstalace “Rekonstrukce Pfestavba komory

(

bytu

Nové topeni

Rozebrani podlahy v
kuchyni a pokoji |

Vyména oken

MontaZ délici pficky v

Malovani pokaji lll

Obrazeke. 4: Dekompozice pomoci myslenkové mapy
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulkaé. 11: Prvni Groveé dekompozice&innosti rekonstrukce bytu

Rekonstrukce bytu

Odstragini pricky mezi kuchyni a pokojem

Rekonstrukce spize

Uprava verandy

Prestavba komory

Rozebrani podlahy v kuchyni a pokoji |

Montaz dlici pricky v pokoji Il

Malovani

Vyména oken

© O [N o Jo |~ Jw N -

Nové topeni §etrs revize plynu

10| Oprava elektroinstalaceetre revize
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11] Montéz kuchyiské linky veasti |

12| Montaz kuchyiské linky véasti Il

13| Navezeni a rozmi&ti nabytku
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rozklad v tabulce 12 je pro naSéely mélo podrobny. Nav vzniklé cinnosti ot
rozloZzime a rozhodneme, zda je mira dekompozicgnamaSemu projektu. Tato dalSi
dekompozice je vyz@ana pomoci myslenkové mapy fkilpze 3. Stejny rozklad
v hierarchické podab WBS je seéazen v pehledné tabulce 13Ctyii &innosti ze
zékladni dekompozice nebudeme v t@isti rozkladatCésti vyréna oken, nové topeni
véetns revize a oprava elektroinstalacéetre revize nemusime datdenit, jelikoz ma
jejich teSeni na starostiiglusna firma a my pouze zkontrolujeme odvedenauaipvice

o téchto ¢innostech v dalsi kapitol€ ast navezeni a rozmési nabytku bude mit svou

samostatnou kapitolu, ktera se budeme zabyvatgelkasti, tak i vzhledem nabytku.

Tabulkac¢. 12: Druha Grovie dekompozice&innosti rekonstrukce bytu

1 | Odstrarni pricky mezi kuchyni a pokojem | 5 Rozebrani podlahy v kuchyni a pokaoji |
1.1] Vybourani picky 5.1 | Odstra#ni lina a rozebrani parket
1.2] Likvidace stavebniho odpadu 5p Demontévdtiskovych desek
1.3] Oprava omitek, &h a stroji 5.3 | Demontazigveného rostu

2 | Rekonstrukce spize 5.4 Zachovani stavebniho odpadu
2.1| Vybourani dvé, okna a rozgéni otvoru 5.5| Srovnani zasypu do roviny

2.2] Likvidace stavebniho odpadu 5 Pokladka minerainbdze

2.3] Odstrani plisni 5.7 | Polozeni 2 vrstevedoStpkovych desek
2.4| VysuSeni zdiva (24 hodin) 5.3 Pokladka marmolebStoaani
2.5| ZazEni otvoru po dviich 6 Montaz clici pricky v pokoiji lll
2.6| Zapraveni zdiva a osazeni dlive 6.1 | Osazenit@wného roStu

2.7] San&ni omitky 6.2 | Osazeni zarubdve'i

3 | Uprava verandy 6.3] Opl&li sadrokartonem

3.1] Odstragni poSkozenych omitek 6.4 Tmeleni, brouseni

3.2] Likvidace stavebniho odpadu 7 Malovani

3.3| Odstragni plisni 7.1| Penetrace

3.4| VysuSeni zdiva 7.2 Né&tzakladni vrstvy vakkem

3.5] San&ni omitky 7.3 | Finalni vrstvai$kanim

3.6] Vymalba fasadni barvou 7.4 Uklid po malovani

4 | Pfestavba komory 8 Vyména oken

4.1] Vybourani okna a sliku 9 Nové topeni vetns revize plynu
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4.2] Likvidace stavebniho odpadu 10 | Oprava elektroinstalace&®tns revize
4.3| ZazdEni otvorl 11 | Montaz kuchyiské linky véasti |

4.4] Oboustranné omitky 11| Dsazeni novych gkek

4.5] Nové rozvody a odpady s napojenim na koupelnu  [Fipojeni givodu a odpadu

4.6]| Pokladka dlazby a obklad 11.3| Pripojeni elektroinstalace

4.7] Instalace sprchového koutu a umyvadla 12 | Montaz kuchyiské linky véasti Il

12.1] Pokladka marmolea pro kualgkoucast
12.2] Osazeni fivodnich skingk
12.3] Pripojeni givodu a odpail
12.4] Pripojeni elektroinstalace

13 | Navezeni a rozmi&bi nabytku
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Dostali jsme se do rozkladu, kterého jsmelchitosahnout a to hlawnkvali ¢innostem
- vysuSeni zdiva. Tyt@innosti jsou pro nasuezité, protoze jsou to jedin&nnosti,
které v tomto projektu neéth cloveék. Tatocinnost je samostatna bezgneni lidi, ale
musi se s ni pdtat, jelikoz ma dlouhou dobu trvani¢keré ¢innosti bychom mohli
dale rozkladat, ale k naSintelim nam naprosto posfiatato hierarchie. Vigdchozim

WABS je tedy zcela kompletni sezn@mnosti.
3.1.3. Cislovani

Pro gehlednost v textech a tabulkach je hierarchidkéovani idealni, ale v grafech je
jeho ¢itelnost na horsSi arovni. Orientace veé&tSich a slozifjSich grafech je obtizna i
s normalnim ¢islovanim, ale pokud se do tohdida jeS¢ zmet hierarchického
¢islovani, je laik naprosto ztracen, to vSak nemivihim divodem, pré budeme ID
¢innosti pouZzivat jiné nez WBS. Hlavninividem je vyuziti MS Project, kde se jako
identifikator ¢innosti pouziva jejich gadoveé ¢islo. Pro pehlednost se bude toto

poradovécislovani nadale pouzivat v celé praci a jeho uk§ketabulce 14.

Tabulkag. 13:Cislovani

RSV </ocmonts evoriskovich desek
2 | Odstrarni piicky mezi kuchyni a pokojem | 3Demontadz teweného rostu
3 | Vybouréani gicky 33| Zachovéni stavebniho odpadu
4| Likvidace stavebniho odpadu B&rovnani zasypu do roviny
5 | Oprava omitek, 8h a strof 35| Pokladka mineralni rohoze
PoloZeni 2 vrstevigvoSEpkovych
6 | Rekonstrukce spize 3@lesek
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7 | Vybourani dvé, okna a roz$éni otvoru 37 Pokladka marmolea, zaliStovani
8 | Likvidace stavebniho odpadu 38| Montaz dlici pricky v pokoji lll
9 | Odstrarni plisni 39 Osazeni tevéného rostu

10| Vysuseni zdiva (24 hodin) 4@sazeni zarukindvei

11| ZazdEni otvoru po dvéich 41| Oplaseni sadrokartonem

12| Zapraveni zdiva a osazeni dive 42| Tmeleni, brouSeni

13| San&ni omitky 43| Malovani

14| Uprava verandy 44Penetrace

15| Odstragni poSkozenych omitek 43Nawr zakladni vrstvy vakkem

16

Likvidace stavebniho odpadu

ABinalni vrstva stkanim

17

Odstrarni plisni

47

Uklid po malovani

18

VysuSeni zdiva

48

Vyména oken

19

Sanani omitky

49

Nové topeni vetns revize plynu

20

Vymalba fasadni barvou

50

Oprava elektroinstalac&etns revize

21

Prestavba komory

51

Montaz kuchyiské linky vceasti |

22

Vybourani okna a sfliku

52

Osazeni novych sinék

23

Likvidace stavebniho odpadu

bBfipojeni pivodu a odpadu

24

Zaz®&ni otvorli

54

Pripojeni elektroinstalace

25

Oboustranné omitky

55

Montaz kuchyiskeé linky véasti Il

26

Nové rozvody a odpady s napojenim na
koupelnu

564

Pokladka marmolea pro kudiskou
st

27

Pokladka dlazby a obkléd

57

Osazeni fivodnich skingk

28

Instalace sprchového koutu a umyvadla

BApojeni givodu a odpail

29

Rozebrani podlahy v kuchyni a pokoji |

5BFipojeni elektroinstalace

30| Odstrarni lina a rozebrani parket 60 | Navezeni a rozmi&ti nabytku
(Zdroj: vlastni zpracovani)

3.1.4. Navaznostéinnosti

Abychom mohli definovat navaznost jednotlivy¢émnosti, musime si zvolit jednu
z pouzivanych metod. V tomtotipact je vhodrjSi zvolit metodu postupu vzad.
Projekt sice neni rozsahly a slozity, at&které technické postupy a navaznosti jsou pro
nads nové a nevyzkouSené, tudiz je pro nas lep3upmst pomoci této metody.
Budeme se tedy ptat: ,Jakianost fedchazi ped toutotinnosti*.

Navaznosttinnosti je sestavena jak podle své technologick&loppnosti, tak podle
.Selského rozumu“ a zkuSenosti odbothik/étSina technologickych posttipy tomto
projektu se navzajem nijak neomezuje anirakpva, a proto se mohou vykonavat

spolu. Problém by nastal, pokud by se vykonavalkmlik ¢innosti ve stejné mistnosti a
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chvili. Mistnosti jsou sice prostorné, aletkvbezpe&nosti, gehlednosti a pohodli je
vhodrgjSi vykonavat ¢innosti zarove v jinych mistnostech a v idealnimripac

s podobnymi technologickymi postupy.

Muzeme tomu naijiklad rikat faze. V prvni fazi se négd vSe vyboura a oskrabe, jsou
to nejSpinayjSi prace a vznika z nich népéi mnozstvi stavebniho odpadu, ktery se
musi zlikvidovat. Kdyby se v této fazi&ila vykonavat jina stavebginnosti, nebyl by
to technologicky problém, ale nejlépe se pracufgstém a bezpmém prostedi. Po
uklizeni a zlikvidovani veSkerého stavebniho odpedide z&it druha faze a to jsou
CistéjSi prace jako osazovanfigky, zdeni, rozebirani podlahy a vyma oken. | zde
muze vznikat stavebni odpad, ten je vSak opridphozimcinnostem nesrovnatelny a
jeho velkagast se zachova pro budouci poufiiinosti tykajici se rekonstrukce spize
jsou zavislé na rozebrani podlahy v pokoji ke$ tento pokoj se bude velkést
stavebnich Uprav realizovat. Pokud by se podlaHemida pied €mito stavebnimi
rekonstrukcemi, mohla by se podlahova krytina pdgkgroto se tyto Gpravy musi
realizovat ped rozebranim podlahy. Po ukemi €chto praci nastoupi faze, kde
vSechny¢innosti vykonavaji najaté firmy. Zasadni rozdilpptyto prace jsou Upth
samostaté, a firma s okny bude pracovat za plného provoduikii, je, Ze okna se
budou gecilavat v mistnostech, kde se nic zasadniho nerekmjst Také se tato prace
musi dokougiit, nez se zéne rozebirat podlaha, nebo az po jejim ddkoin, aby mohla
firma pohodIg pracovat. Okna by se saniiepné¢ mohla vynénovat zarové s topenim,
coz by také spovalo podminku kompletni podlahy, ale v tomtgppdt by mohl nastat
problém, Ze by si firmy navzajentgkazely, proto je zvolenargdchozi varianta. Po
dokorteni praci firem je faze malovaniiggposledni fazi je montaz dvou kugkkych
linek a jako posledni finalniée se bude rozmisvat nadbytek. Malovani je az finalni
Uprava, ktera nastdva potom, co jsou vSechny stavépravy hotovy. Jakmile se
dokorti vymalba mistnosti, mohou se namontovat kiskg linky, nainstalovat

spotebice a rozmistit ndbytek.

V néasledujici tabulce jsou vyjmenovany vSeckimnosti a jejich pedchidci. Tabulka
je sestavena podle vybrané metody a podle uvedei@zthkteré jsou pro sestaveni

predchidca velmi dilezite.
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Tabulkag¢. 14: Navaznostiinnosti

Oznaeni Bezprostedrs
¢innosti Popigiinnosti piedchazejicéinnost
3 Vybouréani picky -
4 Likvidace stavebniho odpadu 3
5 Oprava omitek, &b a strof 4,8,16,23
7 Vybourani dvé, okna a roz&éni otvoru -
8 Likvidace stavebniho odpadu 7
9 Odstragini plisni 8;4;16;23
10 VysuSeni zdiva (24 hodin) 9
11 Zazani otvoru po dvich 10
12 Zapraveni zdiva a osazeni tive 11
13 Sanéni omitky 12
15 Odstradni poSkozenych omitek -
16 Likvidace stavebniho odpadu 15
17 Odstragni plisni 16;4,8;23
18 VysuSeni zdiva 17
19 Sanéni omitky 18
20 Vymalba fasadni barvou 19
22 Vybourani okna a stliku -
23 Likvidace stavebniho odpadu 22
24 Zazdéni otvori 23;4;8;16
25 Oboustranné omitky 24
26 Nové rozvody a odpady s hapojenim na koupe 25
27 Pokladka dlazby a obkfad 26
28 Instalace sprchového koutu a umyvadla 27
30 Odstra#ni lina a rozebrani parket 13;48
31 Demontéz tkvotiskovych desek 30
32 Demontaz veného rostu 31
33 Zachovani stavebniho odpadu 32
34 Srovnani zasypu do roviny 33
35 Poklddka mineralni rohoze 34
36 Polozeni 2 vrstevrdvoStpkovych desek 35
37 Poklddka marmolea, zaliStovani 36
39 Osazeniig@wného rostu 4,8;16;23
40 Osazeni zarubrdvei 39
41 Oplastni sadrokartonem 40
42 Tmeleni, brouseni 41
44 Penetrace 49;50
45 Nagr zakladni vrstvy valkkem 44
46 Finalni vrstva stkdnim 45
47 Uklid po malovani 46
48 Vymena oken 5
49 Nové topeni &etrg revize plynu 20;28;37;42
50 Oprava elektroinstalaceéetrs revize 20;28;37;42
52 Osazeni novych Hkek 47
53 Ripojeni giivodu a odpadu 52
54 Hipojeni elektroinstalace 53
56 Pokladka marmolea pro kuatskoucast 47
57 Osazenifvodnich skingk 56
58 Hipojeni givodu a odpail 57
59 Hipojeni elektroinstalace 58
60 Navezeni a rozmésti ndbytku 59;54

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.1.5. Hrano-hranova matice

Kdyz mame jash definovanécinnosti a jejich pedchidce, mizeme sestrojit hrano-
hranovou matici, ktera nanginnosti za&adi do radi. Tyto fddy nam pomohou
k sestrojeni $bvého grafu. V tomto projektu se zabyvame padeégatiostmi a uz H
sestavovani této matice bylo jasné, Ze jeji premenibude obtiznd, proto je jeji vysledna
verze piloZzena v filoze ¢islo 4, bohuZzel Eitelnost je v horSi kvalk diky velikosti.

KyZeny vysledek jsme ziskali a mameradi ¢innosti.
3.1.6. Sestrojeni sfového grafu

K sestrojeni sového grafu vyuzijeme vysledek z hrano-hranové eeatidvaznosti
ginnosti. Rady vyuzijeme ktomu, abychom si sprévrozvrhli velikost grafu a
mnozstvi pas, ve kterych budou uvedenyigluSnécinnosti. Prvni sestrojeny tgivy
graf byva pouze orientai a dale se upravuje. t8vy graf budeme sestavovat od
zatatku do konce, tento typ se pouziva, pokud mamepketmi seznanxinnosti
(uveden v piloze 5).
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Obrazeke. 5: Stovy graf - orientani
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Jiz @i pohledu zjistime, Ze tento graf je pouze oriémiaa to z dvodu vyskytu

paralelnich hran, které nemohou byt vosEm grafu obsaZeny.riPdalSim sestrojeni
graf upravime. Paralelni hranu zruSiméd@nim fiktivni hrany. Fiktivni hranou se
rozumi fiktivni ¢innost, ktera nam napojiinnost 50 kinnosti 54 a tim zrusi jiz
zmirgnou paralelni hranu.iPtéchto Upravach se rovnou zafime i na dalSi @lezitou
¢ast sestrojeni grafu a to ngefislovani uzh. V orient&nim grafu uzly nemagisla, a
proto by bylo obtizné se na¢ rodkazovat a pracovat s nimi. Kedislovani uzi
vyuzileme metodu i@Skrtdvani hran. Vysledek Gpravy a metody sizeme

prohlédnout v nasledujicim grafu.
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Obrazeke. 6: Stovy graf - fepracovany
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Tato koneéna podoba soveho grafu ma hodnlinearnich vazeb, ale v dalSi¢astech
projektu se doby trvani a tim i kritickd cesta mohorenit a to z divodu gidéleni
lidskych zdrofi. Momentalg by diky €mto linearnim vazbam &h projekt wtSinu

¢innosti kritickych.
3.1.7. Doba trvani ¢innosti

Kazda z projektovyckiinnosti trva gjakou dobu. Stanovit tyto dobyibheme wkolika
zpisoby, v naSemifpact vyuzijeme odhail zkuSeného odbornika, ktery se podobnymi
stavebnimi Upravami zabyvailgu svého Zivota. JelikoZ je ét8ina pracicasow
nenargna a doba se u nich da stanovit celkeasg, pouzijeme pouze konstanty jako
dobu trvanicinnosti. Tyto ¢asy jsou stanoveny jako dobatlevékohodinach, coz
znamena, jak dlouho bude tato prace trvat jednéiowéku. Doby jsou tedy sestaveny
pro jednohoclovéka bez pestavek a zdrzovani. Znovu siiheme prohlédnout jiz

uvedenou tabulku, ale tentokrat i s dobami trv&eichéinnosti.
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Tabulkag. 15: Doby trvanginnosti

Bezprostedrg
Oznaeni predchazejici
¢innosti Popiginnosti ¢innost Yi

3 Vybourani picky - 20
4 Likvidace stavebniho odpadu 3 10
5 Oprava omitek, &b a strogi 4,8,16,23 8
7 Vybourani dvi, okna a roz&éni otvoru - 10
8 Likvidace stavebniho odpadu 7 4
9 Odstrasini plisni 8;4;16;23 5
10 VysuSeni zdiva (24 hodin) 9 120
11 Zazani otvoru po dvEich 10 6
12 Zapraveni zdiva a osazeni tive 11 2
13 Sand#ni omitky 12 8
15 Odstrasini poskozenych omitek - 5
16 Likvidace stavebniho odpadu 15 2
17 Odstraani plisni 16;4,8;23 10
18 VysuSeni zdiva 17 120
19 Sand#ni omitky 18 20
20 Vymalba fasadni barvou 19 3
22 Vybourani okna a stliku - 8
23 Likvidace stavebniho odpadu 22 2
24 Zazani otvori 23;4,8;16 8
25 Oboustranné omitky 24 8
26 Nové rozvody a odpady s napojenim na koupd 25 10
27 Pokladka dlazby a obkiad 26 20
28 Instalace sprchového koutu a umyvadla 27 4
30 Odstranni lina a rozebrani parket 13;48 10
31 Demontaz fbvotiskovych desek 30 1
32 Demontaz fbvéného rostu 31 10
33 Zachovani stavebniho odpadu 32 4
34 Srovnani zasypu do roviny 33 2
35 Pokladka mineralni rohoze 34 4
36 Polozeni 2 vrstevidvoSEpkovych desek 35 10
37 Pokladka marmolea, zaliStovani 36 8
39 Osazenii@wného roStu 4,8;16;23 30
40 Osazeni zarubrdve'i 39 2
41 Opl&&tni sadrokartonem 40 30
42 Tmeleni, brouSeni 41 10
44 Penetrace 49;50 10
45 Nagr zakladni vrstvy vakkem 44 10
46 Finalni vrstva gtkanim 45 5
47 Uklid po malovani 46 8
48 Vymena oken 5 16
49 Nové topeni &etr revize plynu 20;28;37;42| 40
50 Oprava elektroinstalaceéatns revize 20,28;37,42 8
52 Osazeni novych skek 47 8
53 Hipojeni givodu a odpadu 52 1
54 Hipojeni elektroinstalace 53 1
56 Pokladka marmolea pro kuatskoucést 47 4
57 Osazenijvodnich skingk 56 8
58 Hipojeni givodu a odpaiil 57 1
59 Hipojeni elektroinstalace 58 1
60 Navezeni a rozmésti ndbytku 59;54 15

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.1.8. Casova analyza

Casova analyza je pro projekt velniileZita, v tétosasti zjistime kritickou cestu a tim i
kritické ¢innosti. Cim vic kritickych ¢innosti v projektu je, tim je tdeZitgjSi tyto
¢innosti sledovat a snazit seepejit jejich prodlouzeni. Pokud se kritick&nnost
prodlouZzi, prodlouzi se i cely projekt. Nebude 8plirojimperativ a projekt nebude
povazovan za uspre dokorteny. Ostatntinnosti, které nejsou kritické, majasovou
rezervu. B jejich prodlouzeni do velikosttasové rezervy se délka projektu nijak

nezneni, tudiz tyto¢innosti neni nutné pozo¥j sledovat.

Jak jiz bylo uvedeno, doby trvani jsou pouze kamsgtav tomto pipact budeme tedy
vyuZzivat deterministické &dveé grafy a to fmo metodu CPM, kter4 se zabyva hranov
definovanymi grafy.Casovou analyzu fiteme znézornit dwna zmsoby. Sfovym
grafem a pehlednou tabulkou. Pomoci vy§id casovych ukazatéla celkové rezervy
jsou pro lepSi znazogni kritické cesty, sové grafy, ale p takové spoust cisel je
orientace acitelnost velmi Spatna. Vyuziva se tedy fiepledrjSi tabulka, kde jsou
vSechny vypoty ¢asovych ukazatéla casova rezerva zaznamenény. Tato tabulka se
nachazi v filoze 5. Pro jasnoufipdstavu si na oldgjném sfovém grafu ukdzZzeme

pouze kritickou cestu a sni i kritické uzly.
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Obrazele. 7: Stovy graf - kritické cesta
(Zdroj: vlastni zpracovani)
V této ¢asti se nam opravdu potvrdilo, Zétdina ¢innosti je kritickych. Jak uz bylo
zmirgno, je to pevazré diky linearnim vazbam. Tyto vazby seéghto @ipadech
umele odstrauji, my vSak pokame na dopkni lidskych zdraj a teprve potom se bude
zabyvat kritickou cestou. Z uvedenych graf tabulek vyplyva, Ze ndm projekt v této
fazi bude trvat 358 hodin a mame sledovatiphosti, které jsou pro nés kritické.

3.2. MS Project

Runi vypaity a stové grafy jsou pro nas dale neflexibilni, vyuZijeteey pro dalSi
rozvoj projektu poitatovy program Microsoft Project 2010 (dale pouze MS8jétt).
Diky tomuto programu si fizeme jiZ zji&né informace ogfit, prohloubit a definovat
zde podrobnosti, které gdchozich metodach nebylo mozné pr@tadyuzijeme zde
nag. Gantfiv diagram (nadale GB), ktery slouzi k zobrazeéakové narénosti
projektu, podob& jako casova analyze. Na rozdil othsové analyzy lzev GB
pohybovat a posouvatinnostmi pomoci¢asovych rezerv, tak aby byl projekt co
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nejefektivrEjSi. Klasicky GB nema definovan vztah mézinostmi, ale v programu MS

Project je mozné tuto zavislost definovat.
3.2.1. Zakladni nastaveni

MS Project ma &které Udaje fednastavené a my si je musime upravit podle naseho
projektu. V gednastavené verzi je doba trvé@minosti vzdy nastavena ve dnech, nas
projekt ma vSak veSkerénnosti v¢lovékohodinach a tudiz tento udaj budeme muset
zmenit na hodiny. Nastavime si, aby gowytvorené ukoly byly automaticky planovany
a byly fizeny asilim. Zakladni nastaveni je nac¢Riuplanovani, ale pro naSe ety
bude lepSi mit cely projekt v médu Automatické phamni. Budeme tedy v projektu
vyuZzivat typ Ukal Pevné jednotkyizené usilim. Tento méd nam poke iidit ¢innosti

tak, aby se jejich doba trvani zkrétil& ptifazeni dalSiho pracovnika. Doba trvani je
vydélena pd@tem pracovnik a vysledek je nova doba trvanicié cinnosti. Pro
kompletni vypdet kritické cesty si nastavime Vygal nasobné kritické cesty. Projekt
planujeme od zstku do konce, coz znamena, Ze mame ¢adefinované datum
zatatku, ale jeho konec je pouz&eavany a mize se zranit. Datum zaatku se nastavi
do poltka Datum stavu, v dalSickastech pro nas bude tento udéjedity. Ostatni

nastaveni souhlasi s nasim navrhem, proto ho panecheze zmy.
3.2.2. VyplInéni udaja

Udaje, které jsme doposud ziskavali, shromazdimeymnime do programu MS
Project. V tuto chvili nas zajimaji ndzeinnosti (v MS Project - Nazvy Uk, doby
trvani a pedchidci. Do kolonky Nazvyinnosti vyplnime vSechnyinnosti. VloZzime
tedy do MS Project tabulksislo 11 bez ID, tytasisla si program samiipadi. Cisla
WBS si zde mZzeme také nadefinovat, ale az poami hierarchické posloupnosti, ktera
nadm znazorni nadzenostinnosti. K ugenym ¢innostem doplnime jejich doby trvani
do sloupeku Doby trvani a doplnimeigdchidce do sloupgku Predchidci. Diky
automatickému planovani budou mit vSeckkmnosti gednastavené doby trvani na 8
hodin a pednastavena zahajeni projektu na aktualni den.iRoeai grednastavenou a
nami zadanou dobou trvani je, Zéegnastavena hodina ma za 8 hodin otaznik (8
hodin?). Po dopkni dob trvani z tabulkyislo 11 si nizeme vSimnout, Ze datum

dokorteni ¢innosti se zrdnilo podle délky trvanéinnosti. Jakmile zeneme dopiovat
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predchidce, z&neme i definovat ndvaznost meérinostmi a tim se nam posune datum
zahdjeni a datum dokéeni. Musime ovSem davat pozor, abychom tlogdli idaje ke
spravnymgéinnostem, tato chyba by nam pégdzpisobila velké problémy. VSechny

tyto zmeny se nam budou zaraveobrazovat v Gantt@wiagramu.

ID Nazev dkolu Doba  [Zahdjeni Dokonceni 28V 12
trvani clpls[n[rpJu]s[C]P]

1  [Rekonstrukce bytu 8 hodin? 255 12 25512 -

2 |Odstranéni pficky mezi kuchyni a pokojemn I 8 hodin? 25512 25512 E

3 [Vvbourdn pficky 20hodin 255,12 29512

4  [Likvidace stavebniho odpadu 10 hodin 295 12 305 12 %

5 |Oprava omitek, stén a stropi Shodin  30.5.12 31512

6 [Rekonstrukce spize 8 hodin? 25512 255.12 E

Obrazeke. 8: Nahled Ganttova diagramu — bez hierarchie
(Zdroj: vlastni zpracovani)
V piilozecislo 6 mame GD i s kritickou cestou, vySla namrgt@ko v Sfové analyze,

takZe jsme postupovaly di#ba projekt bez dosazenych zdrpptrva 358.
3.2.3. WBS

Hierarchicka struktura se nevyuZziva jenoingestaveni kompletniho seznaginnosti

a ziskani jejich identifikatoru, ale je pebna i v programu MS Project. Pokud bychom
nevyuzili hierarchickou strukturu, ¢ bychom sice definovan&nnosti, které by byly
piehledré znazorgné v Ganttov diagramu, ale @it presny konec projektu by bylo
pouhym okem nemozné. ¥dhto gipadech se pouZzivaji souhrnné &idikoly. Hlavni
souhrnny Ukol vtomto projektu je Rekonstrukce bwdiici dkoly jsou Odstraini
piicky, Rekonstrukce spize atdiepre tak jak vypada struktura WBS vypada struktura
souhrnnych a diich Ukoli. Rekonstrukce bytu bude mit dobu trvani jako dédktické
cesty, protoZze tento hlavni souhrnny ukol nardujer informace o celém projektu.
Délka celého projektu je vzdy délka kritické cegtySak diti ukoly Rekonstrukce bytu
budou mit dobu trvani jako st jejich ditich ukol. U nakladovych polozek to bude

ve vSech fipadech pouh&#éani dikich ukoh.
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ID Nazev ukolu Doba Zahajeni |Dokonceni 28V 12
trvani clpls[N[p[u]s]C]P]
Rekonstrukce bytu 358 hodin 25.5.12 26.7.12 _—

55.12 31512 s
Vybourdni pfitky 20hodin 25512 29512
Likvidace stavebniho odpadu 10 hodin ~ 29.5.12 30.5. 12 %

0.5 12 31.5.12

55.12 25.6.12 _

Obrazeke. 9: Nahled Ganttova diagramu - WBS hierarchie
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Qdstranéni pficky mezi kuchyni a pokojem I 38 hodin

Oprava omitel, stén a stropi 8 hodin 30.

o v B W

Rekonstrukce spife 171 hodin 25.

3.2.4. Kalendare

Standardni kalendacelého projektu jsme neupravovali, nebylo toi@lod. Zéatek
pracovni doby je v 9:00 hodin a konec pracovni deby18:00 hodin. V této délmaji
pracovnici uéenou hodinovou pauzu, kterd je ovSem neplacena.oMdhto pauzu
vyuzit, ale také nemusi. Ve vSectipadech maji naplanovanou pracovni dobu na 8
hodin a to od pondi do patku. JelikoZz bude s mistrem podepsana sralau dilo,
nebudou se brat v Gvahu Zadné svatkyex'psy. Resasova sazba je zde nastavena,
pouze pokud by v fibéhu realizace doSlo k tekanému zdrzeni a pracovnici by museli
osmihodinovou pracovni dobugtahnout. Tentoffjpad v prvotnim pldnu nemame.

VSichni pracovnici mohou mit 8y specialni kalenda V tomto gipad nejsou tyto
kalendd#e poteba, protoZze pracovnici nejsou z tohoto pohleditirmiomezovani.
Mohou od pondi do péatku pracovat kazdy den 8 hodin. Maji tetindardni kalenda
projektu.

U ukola se kalendi& daji také nastavit, maji 4 moznosti. &3iny ¢innosti se kalenda
meénit nebude, ale u dvatinnosti se tento kalentl&nusime zrsnit. Jedna se dinnost
10 (Rekonstrukce spize - vysu$eni zdiva) a 18 (ipverandy - vysuseni zdiva). ©b
tyto ¢innosti maji dobu trvani 120 hodin, pokud bychonupravili jejich kalendf
projekt by byl Spat& naplanovany. Tato doba je stanovena jako 5 prdacbvdni,
neboli 120 hodin, po kterych musi zdivo vyschnddémiZzeme tedy tento Udaj bréat
jako pracovni dobu po 8 hodinach, protoze by se mé@dmil ¢as z 5 pracovnich dma
15. U cinnosti 10 a 18 nastavime kalehd& hodin, ktery nam zajisti spravnou

prezentacidchto dob trvani.
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3.2.5. Typy vazeb mezi ukoly

Typy vazeb mezi ukoly jsou 4, vyuzZivaji se nejeM$ Project, ale také vtgvych
grafech. Zakladni a nejpouzivgsi vazba je FS (Finish — Start), neboli Dokeni —
Zah@jeni. Redchézejicicinnost skogii a nasledujici rive z&it. Tuto vazbu budeme
pouzivat skoro u vSectinnosti. Jediné dva ukoly budou FF (Finish — Fipisteboli
Dokorteni — Dokokieni. Redchozicinnost skogi a nasledujicéinnost musi skatit s

ni. Tato vazba se pouzije me&znnosti 3 (Vybourani iicky), 4 (Likvidace stavebniho
odpadu) a také mezinnostmi 7 (Vybourani du&é okna a roz$éni otvoru), 8
(Likvidace stavebniho odpadu). Bouraniéehto dvou pipadech je¢asos¥ narané,
protoZe je zde velka plocha a stisy prostor. Za &hto okolnosti je pohodési
stavebni odpad likvidovat floézre, aby se nehromadil a nekomplikoval bourani. Pokud
pouzijeme vazbu FF, zajistime, Ze druhy pracovridéneg odnaSet odpad a skén
piesré s bourdnim. Pro co nejredjdi plan si nastavime prodlevu 1 hodinu, coz bude
znamenat, Ze likvidace odpadu s&bhodinu po bourani. Tato prodleva nam zaru

odstrarni veSkereho odpadu.
3.3. Zdroje

MS Project rozliSuje 3 typy zdribja to lidské, materidlové a nakladové zdroje. Kazdy
Z chto zdrofi ma své specifika a planuje se jinak. Lidské zdnde pini naplanované
ukoly. Materialové zdroje sefipplnéni Ukoki spotebovavaji. Nakladové zdroje jsou

nag. vydaje na cestovani.
3.3.1. Lidské zdroje

Lidské zdroje musime brat zkolika pohled, jako budouci naklady a jako omezené
zdroje. Podle toho musime s lidskymi zdroji zachaz#i jejich planovani vsak
nesmime zapominat, Zze se jedna o Zivé tvory a premoohou 24 hodin deaérbourat
zdi. OvSem jejich planovani ie byt oktas velmi komplikované, zvl&skdyz jsou
nékteré zdrojetasow omezeny, nap dovolena, jiné povinnosti, nemoc, vdzna choroba.
S €mito riziky se musi pdtat obzvlas u lidskych zdraj, které jsou nenahraditelné.
V naSem projektu je nenahraditelny pouze lidskygtistr. Nad timto vyrokem by se

dalo polemizovat, ale brigadniky na bourani zddzebirani podlahy sezenemeitak
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okamzit. Bohuzel zkuSeného a Sikovného mistra, ktery Zl&ice femesel, do
nékolika hodin nesezeneme. Mistr je tedy nejzkéggnpracovnik tzv. hlavni mistr.
DalSi ti lidské faktory jsou ozngeny jako Brigadnik 1, II, 1ll, jsou to pomocni
pracovnici, obvykle &ni, ktefi maji zkuSenosti se stavebnimi GUpravami, ale dkéené
¢innosti nemaji odbornost. Podle uUrévodbornosti jsou také finané ohodnoceni.
Jejich finargni ohodnoceni a dalSi informace si ukazeme v ndgéédabulce.

Tabulka¢. 16: Naklady na pracovni silu

Mistr Vysoka 220
Brigadnik | Nizka 70
Brigadnik II Nizka 70
Brigadnik IlI Nizka 70

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Abychom mohli¢innosti a lidské zdroje spra¥ra &elr¢ prifadit, nesmime zapominat
na naklady a ng&asové hledisko. Lidské zdroje se musitgzovat tak, aby staly co
nejmért a co nejrychleji odvedly svou praci. Pokud maidit fto nejméé je jasné, Ze

Mistra budeme vyuZivat jen wipadech, kdy se bezjnneobejdeme. VeSkeré ostatni
¢innosti musi zvladnout brigadnici sami. Z pohlethsu je idealni na jednu praci
prifadit vice zdraj, predevSim na prace, které maji delSi trvaniiNope 7 je sestaveno
piitazeni lidskych zdrdj k ¢innostem v Ganttay diagramu a viloze 8 je toho

pfitazeni v tabulce i s ndklady.

V piedchéazejici tabulce jsourghledré pritazené zdroje Kinnostem. Toto fifazeni
neni ndhodné, ale m4 svéle¥ité opodstatini. Pro nés je nejdezit¢jSi, Ze vSechny
¢innosti maji typ Ukal Pevné jednotkyiizené Usilim. MZeme tedy spravnym
piitazenim lidskych zdréjzkratit délku trvani projektu, ale naopak Spatnymazenim

muzeme projekt prodlouZzit, protozZe lidské zdroje m&@mezené a jsou pouze 4.

s

P¥i prifazovani zdrdj jsme zdinali s Mistrem, tento zdroj je nejdrazsi, a prem®
piitadi pouze ke zdrdm, na které ma odbornost. ¥kterych gipadech mizeme dinit
vyjimku a to pokud by byla ohroZena délka projekte.vSech fipadech je k Mistrovi
piitazen brigddnik, zid/odu asistence i snizeni nakiadNa c¢innost 5 (Oprava omitek,

sttn a strofd) by Mistr nemusel byt ff¥azen, ale zkraceni této doby nam [fam
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urychlit projekt.Cinnost 9 (San#ni omitky) je pro Mistra tleZita, protoZe tyto omitky
zabrawji plisnim a musi si wht kvalitré. F¥i této ¢innosti ma k sob za asistenta
Brigadnika Ill, kterému postup vy&\i a tento brigadnik potom ukol 13 (S&na
omitky) zvladne sancCinnosti 26 (Nové rozvody a odpady s napojenim napktu),

27 (Pokladka dlazby a obkkd 28 (Instalace sprchového koutu a umyvadla), 53
(Pripojeni givodu a odpadu) a 54 iiPojeni elektroinstalace) jsou odbe¢i a
technicky narongjsi, proto je pirazen Mistr a ma k sehasistenci. Tyt@innosti se lépe
provadji ve dvou. U uUkolu 37 (Pokladka marmolea, zaligtny a 56 (Pokladka
marmolea pro kuchiskou ¢ast) zalezi na kvalitodvedené prace, protoZze podlahova
krytina marmoleum je velice drahd a neni zde prosto chyby. B ¢innostech 39
(Osazeni tewveného roStu) a 41 (Opl&si sadrokartonem) Mistr kontroluje spravne
dodrzeni konstrukce a santegré¢ sam se na praci podili. Zde je vice pracofnik

protoze tat@innost nejde vykonavat samostatn

Ukoly, u kterych je fitazen pouze jeden brigadnik, zvladfevék sam a v ékterych
piipadech by bylo vic lidi spiSe na obtiz (hapkoly spojené s rekonstrukci spize).
Takové ukoly by byly Spatnproveditelné ve vice lidech Zidodu malych prostor. U
vétSiny ostatnichéinnosti je vice pracovnik kvali potiebné vypomoci. U &kolika
ukoli rozhoduje o p&tu pracovnik technologicky postup. Winnosti 34 (Srovnani
zasypu do roviny) budoufit brigadnici. Dva manipuluji s dlouhou ¢y kterou
zarovnavaji zasyp, &ti ho gisypava. Takeé i ¢innost 35 (Poklddka mineralni rohoze)
budou i brigadnici. Jeden rohdgze podle paeby a dva je pokladaji hned vedle sebe.
S mineralnimi rohoZzemi se musi zachazet velmi opatrtesmi se naénvyvijet tlak,
nebo se poskodi. Proto se pokladaji od obvodovdh@ ke vchodu mistnosti, aby se
na ré pi praci nevstupovalo. Navazujicéinnosti je 36 (Polozeni 2 vrstev
dievostpkovych desek). Bvod, pr@ je vyuzito ti brigadniki, je kwili obtizné
pokladce #@evostpovych desek, protoZe budou leZzéinmp na mineralni rohozi. Tyto
desky se pokladaji od vchodu &em k obvodové zdi. Polozi se jedna vedle druhé a
lepi se k soblepidlem, po poloZeni prvni vrstvy nasleduje druktéra musi fekryvat
spoje prvni vrstvy. Vrstvy se k sél§roubuji. K ostatnim Ukdi, kde je vice lidskych

zdroji, byli pracovnici pitazeni kwli urychleni projektu.
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| kdyZ se pitazovaly lidské zdroje podle uvedenych kritérii, dylilezité naplanovat,
jaky brigadnik bude if¥azen ke kterému Ukolu, aby nebyly lidské zdrojetigeny.
Toto peetizeni se da vyrovnat Gurucnim presunutim Ukolu, nebo ¢enym tla&itkem
v MS Project. Po vyrovnani Ukola dovedeni planu k dokonalosti se nafapgtita

celkova doba projektu.

U cinnosti, které maji vice pracoviiile doba trvani snizena podle jejichcpo Kazda
¢innost ma nastavenou dobu trvani, pokud kinfagime jednoho pracovnika, doba
zustane stejnd, pokud dva pracovniky, snizi se navppnl a pokudif snizi se ofetinu.
U nekterych dkol tomu tak neni. Jedna se dipady, kdy je krealizaci ptgbny
pracovnik a v dany okamzik neni dostupny, tato dedakrati, v nejhorSimiipack
prodlouzi podle dostupnosti pracovnika. Pokud deadarodlouzi, i bychom tento
plan pozmnit. DalSi ipad je prodlouzeni souhrnnych GkoMohlo by se to zdat jako
neefektivnifizeni lidskych zdrdgj, ale ot je zde otézka jejich omezenosti. @il
¢innosti sice trvaji kratSi dobu nez souhrnné, alegtt z divodu cekani na pracovnika.
Kvili témto omezenim musiekterécinnosti pakat, nez na&ima pracovnikias. Délka
projektu se sice o par hodin prodlouzi, atdy to byva efektivjSi nez pesunovat
lidské zdroje, nebo dokonce zvaZovat zvySeni praikay

V piilozecislo 9 si ukazeme dobu trvatinnosti po pirazeni lidskych zdrdj tato doba

se mam zkratila zhruba o polovinu.
3.3.2. Materialové zdroje

Jelikoz se zabyvame rekonstrukci bytu, je zde n@teych zdroji nespdéetrs.
Veskeré ceny na material jsou stanoveny pomoci Wt v utenych prodejnach.
Cena materialu nebude ¢ena podle fesného typu a zgky, ale spiS orienta¢.
Vyc¢islovat veSkeré polozky do halj neni efektivni, a jelikoZz se ceny a akce na
materialové zboztasto méni je pro nas vyhodisi stavit orienténi cenu, které se
budeme fi nakupu drzet. # stanovovanidhto cen nam byl napomocen Maloobchod
Mravenec v Kiimi, Stavebniny Kidm a Levné dlazby v Kiimi. V¢étSinu material
jsme museli, uitym zpisobem pevadt, aby byl vystup ztabulky co nejjagsi,
vyswétlime si tyto gevody
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Podlahova krytina Marmoleum
Cena je 714 K Obytnasast | ma rozlohu 25 fra now vybudovana kuchyni5 nf.
Natér proti plisnim

Jeho cena je 219Ka jedno baleni je na 12°maplikace na postizena mista se opakuje a

zbyly roztok se mize vmichat do n&tovych hmot, nebo omitek.

« Cinnost 9 Odstrami plisni rozloha 4 i potebujeme 1 kus.
« Cinnost 17 Odstrami plisni rozloha 12 fr pottebujeme 2 kusy.

Jadrova omitka vnitini
Cena za kus je 96&a mnozZstvi je 30 kg. Sgeba je 20 kg/m2.

« Cinnost 5 Oprava omitek, &t a strofi rozloha 5 - potiebujeme 7,5 kus
(Ukazka vypetu 1/ 20 * 30 *5 =7,5)

« Cinnost 12 Zapraveni zdiva a osazeniidvezloha 6 M- potebujeme 9 kus

« Cinnost 13 Sanmi omitky rozloha 8 A+ potrebujeme 12 kus

« Cinnost 19 Sanmi omitky rozloha 24 f pottebujeme 36 kuis

« Cinnost 25 Oboustranné omitky rozloha #-motebujeme 6 kuis
Sadrova jednovrstva omitka
Cena této omitky se pohybuje kolem 30524 25 kg. Spéeba je zde 1kg/fm

« Cinnost 5 Oprava omitek,&t a stropi rozloha 5 M- pottebujeme 0,2 kus
(Ukazka vypetu 1 /25 * 5 =0,2)

« Cinnost 12 Zapraveni zdiva a osazenittlvezloha 6 m- potebujeme 0,2 kusy.

« Cinnost 13 Sanmi omitky rozloha 8 A+ potebujeme 0,3 kuis

« Cinnost 19 Sanmi omitky rozloha 24 f potrebujeme 1 kus

« Cinnost 25 Oboustranné omitky rozloha #-motebujeme 0,2 kusy.

Sanani prisady
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Cena 231 K za 3I. Spdeba je 0,11/

« Cinnost 13 Sanmi omitky rozloha 8 M potiebujeme 0,3 kus
(Ukazka vypotu 8/3/0,1=0,3)
« Cinnost 19 Sanmi omitky rozloha 24 i pottebujeme 0,8 kus

Fasadnicisté akrylatova barva
Cena je 97 K za 1 kg. Spdeba je 1kg/7 m

« Cinnost 20 Vymalba fasadni barvou rozloha Z4 potebujeme 3,5 kusy.
(Ukazka vypeétu 24 / 7 = 3,5)

Rozvody vody

Rozvody vody stoji 25 & m? potebujeme 10 m na rozvody studené vody, 10 m
rozvody teplé vodu a 4 metry na odpad. V&ggou zapoitany plastové klouby a
achytky. Tento material je sice &glen samostaty ale k rozvodm vody paii.

Potebujeme jest2 sifony.
Obklady

Obklady jsou bile a jejich cena je 299/Kr?, maji velmi jednoduchy bily design. Tento
vyber je inspirovan pivodni koupelnou, budeme pebovat 8 rfi

Dlazba

Jeji cena se pohybuje okolo 399/i? je ve stejném odstinu jako obklady, budeme
potiebovat 2 i

Flexibilni lepidlo
MnoZstvi je 25kg za 245Ka spoteba je 2,5kg/m

« Cinnost 27 Pokladka dlazby a obkiatbzloha je 10 M vyplyva to ze séeni
rozlohy obklad a u dlazby - pdebujeme 1 kus.
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Mineralni rohoz

Cena mineralni rohoZe je 208K, jeji cena se odviji od iy, v naSem Hpads

vyuZijeme &fku 40 mm. Na cely prostor pokoje pettujeme 25
Lepidlo na koberce a PVC

VyuzZijeme na spojenitdvostpkovych desek, i této praci bychom s vyuZzit zhruba
4 kg [ cert 85 Ki/kg. Dievostpkové desky s pérem a drazkou stoji 147nk a
jejich tlou¥ka bude 12 mm. Prbujeme 50 ) protoZe se desky pokladaji ve dvou

vrstvach.
Penetraéni pripravek
Cena za 10 | je 311K Spoteba je 0,2 I/ th

« Cinnost 44 Penetrace rozloha 116-mottebujeme 2,5 kus
(Ukazka vypétu 110/ (1 /0,2 * 10) = 2,5)

Interiérova barva
Cena za 12 kg je 503 Spoteba je 10n?/kg.

« Cinnost 45 Natr zakladni vrstvy vakkem rozloha 110 f potebujeme 1 kus.
(Ukazka vypetu 12/ (110/10) =1)

« Cinnost 46 Finalni vrstvai$kanim rozlohal10 f potebujeme 1 kus.
Sparovaci malta
Cena je 204 Kna 8 kg. Pro naSe geby nam sté& 1 kus.
Sparovani sadrokartonu
MnoZstvi je 5 kg za 205 & Spoteba 0,3 kg/rh

« Cinnost 42 Tmeleni, brouseni rozloha 3®%-motebujeme 2 kus.
(Ukazka vypeétu 0,3 /5 * 30 = 2)
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Tvéarnice

Jeden kus tvarnice o roZm 25cm na 50 cm stoji 46¢KVyuZzijeme tedy 10 tvarnic na

m-.

Lepidlo na tvarnice
Cena je 210 Kza 25 kg. Jeden kus nam budeista

VSechny tyto informace seukladre vyplni do MS Project. Tabulka se soupisem

materiah acinnosti bude uvedena ¥ifwze¢islo 10.
3.3.3. Nakladové zdroje

Do nékladovych zdrdj jsme za@adili pouze firmy, které nam vykonavaly stavebni
apravy, coz jsou topenhia elektrik&i a firma na montaz oken. Tyto zdroje budou

prezentovany vifloze s vybavenim bytu.
3.4. Vybaveni bytu

Jak uz bylo v praci gkolikrat zmiréno, byt se rekonstruuje na @dgamostatné€asti.
Tento fakt je dleZity nejen ki stavebnim Upravam, ale takétivvybaveni.Cést,
kterd bude pro dceru majitelmizeme ji nazyvat garsonk&ast 1), bude vybavena
modernim nabytkemipvazi na zakazkuCast Il pro najemniky se vybavi levnym a

jednoduchym nabytkemuiiBorys i s vybavenim naleznemeilqpze ¢islo 15.

Kalkulace procast | nam pedkEzrné poskytla firma Velecky, ktera se zabyva
stolastvim. Realizace je planovana s jejich spolupr@eny jsou pouze orientai, ale
nently by se rjak vyraz@ zmenit. Presné naklady budou vyhotoveny od firmy
Velecky €sré pred realizaci. Ostatni naklady na vybavedsti 1l a koupeny jsou také
orienta&ni a spiSe nastaveny podli&pi majiteti. Tatocastka by se neéta presahnout.
Jelikoz jsoucastky rozumd nastaveny nesh by to byt problém. Podrobna kalkulace
vybaveni nerdla smysl, protoZze &Si ¢ast, kron¢ vybaveni na zakazku, se bude

porizovat v aktualnich slevach.
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Prifazeni vybaveni kinnostem je v filoze ¢islo 11. Pro fedstavu jak bude vypadat
designov&ast |, jsou v floze ¢islo 12, 13, 14 3D modely a cely byt je zndzorm

s vybavenim vfdorysu v piloze ¢islo 15. Tento popis se zde neuvadi, protoze je
slozity a prezentace v 3D modelech jeegEjSi. V obrazku¢. 10 pod textem je

piehledr zobrazena ukazka vybaveni a jejickityo

60 Navezeni a rozmisténi nabytku 15 hodin
Brigadnik | 5 hadin
Brigadnik 1] 5 hadin
Brigadnik 111 5 hadin

Skfin- zakazka
Stolek- zakdzka
Stil- zakdzka
Postel- zakdzka
Schody- zakdzka
Sofa

Doprava
Montaz
Vialenda

Satni skfiri

Psaci stil

Zidle k psacimu stolu
Stolni lampicka

A L T O N e e e R O Y

Obrazeke. 10: Ukazka soupisu vybaveni
(Zdroj: vlastni zpracovani)

3.5. Rozpaet

Veskeré kalkulace celého projektu jsou zahrnutyogmmu MS ProjectCéastky, ze
kterych jsme vychazeli a podle, kterych jsmefigili, jsou zmirgné v gedchozich

kapitolach. Komplet& vycisleny rozpoet na cely projekt je viflozeéislo 16.
3.6. Shrnuti

Tato ¢ast nam shrneétSinu zasadnich pozndtlo projektu. V rizikové analyze jsme se
dozwdeli, Ze prevaznacast rizik nejsou pro nas hrozbou. fetiujeme si vytvit
kvalitni opateni, aby k&mto rizikim nedochazelo. V analyze jsme zpracovali mozna
opateni a pi realizaci bychom se jich & drzet. NejrizikowjSi je pro nas neziskani
avéru, toto riziko by nélo byt zazehnano diky uvedenym deaim. Velka vyhoda

tohoto projektu je, Ze neni rozsahly a nakladnyestice by se #a pohybovat kolem
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600 000 K. Tatoc¢éstka neni nijak zavratna, proto je velka pepadiobnost hladkého
pribéhu pi jeho vyizovani. Jedno z&sSich rizik je i ztrata pracovni sily a tdimo
Mistra. Takto odborného a zkuSeného pracovnikaideme sehnat na kani, tento
piipad se tyka i domluvenych firem. VeSkeré tyto higtenusi byt pravé oSeteny, aby
se zamezilo poziBim problénim. Pokud se vyti@na analyza rizikigvede i do praxe

nenel by nastat ¥tSi problém.

V casové analyze jsme zjistili, Ze nas projekt budattzhruba 163 hodin. Tato zprava
je priznivd. Pomocitizeni lidskych zdrdji se nam poddo zkrétit dobu projektu o
velkou ¢ést. Dokokeni se datuje na 30.7.2012. Jelika2dpoklddané dok@eni nElo
byt az 6.7.2010, zvladli jsme tento cil splnit,t§eS dostatéené velkou rezervou. |

v pripad mensiho zdrzeni, projekt dokdm v ¢as.

Celkovy rozpdet projektu je 541 920 K JelikoZz je velké mnozZstvi cen pouze
orienta&ni, miZe se tat@astka navysit. dpokladané nakladyinni 600 000 K, i zde
jsme zvladli dodrzet cil srezervou. Yipadt zvySeni gkterych castek mame

dostatén¢ velkou rezervu na jejich pokryti.

Cil by mel byt dodrzen a to jeSts ugitymi rezervami jakéasovymi tak finadnimi.
Tato zprava je velmiifzniva, pokud se i realizace bude vyvijet taktorsfim snérem,
bude projekt v piadku dokogien.
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Zavér

Vysledkem této prace je pouzitelny projekt na redtnrkci bytu. Po uskudeéni tohoto
projektu bude z rodinného bytu pouzitelny byt p&siskupinu studefit Rekonstrukce
je naplanovana tak, aby jeji konec korespondovabsgkem Skolniho roku a byt se tak

mohl hned z&t pronajimat.

Projekt je vytvden, aby se rekonstrukce uskirtda za co nejkratsi moznou dobu, bez
jakychkoliv rizik a s co nejnizSimi naklady. Poksd rekonstrukce bytu bude drzet

projektu, nendly by nastat ¥tSi komplikace a cil by #h byt dodrzen.
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Prilohy

Priloha 1: Pidorys bytu — pavodni stav

4150
1ec1?S 3875
T TR00
| .
0]
']
™)
S
Ll
o
—_—
P =
pd w2
[Ns]
5230 VERANDA | |
S5Q 1200 , 1500 2P5650, 1500 575, 750
T ™ :
SCHODISTE
8
C ] C . | —-J =
\ 1 [ 1 1 J 50 — N
B  SPiZo o
A ‘QI]I KOMORA @
0 POKOJ | | i
= ’@ T ) é/
n 2725 600 ) 1250
- 100550 | NOT of 8§
@ W 1150 o ¢
- M~
! KUCHYN T i o =
350 2922,1 i
800 i
7 OUPELNA i
L i -
ol | N [T6v : 0 _ I8
| I £
3 800
S
o I ‘ 352,9
(=1 [=
" = \100 2
2 1
'pl
POKOJ I S847,1
A o
b=
800 9
POKOJ Il
—
g
(Zdroj: vlastni zpracovani)




Priloha 2: Pidorys bytu — vysledny stav
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Priloha 3: Myslenkova mapa
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(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Priloha 4: Vysledek hrano-hranova matice

0. fad c140241111014111014111121 L 11411121111441111 124371522
1.1rad C 4 O« 1l 11 04111 0411112111112 24111211114411111 81,1528
2. Fad a c1 L D111 0111121111111 C11.211114411111I1§1 22939
3. Fad cC11 . 011 11121111111 0112112044 111111K 210;18;2840;
4. Fad c11 0 NDlL111111111 012111 44112111 2 11;19;26;41
5. fad c 1 0 OLlrll1r111111 02111 4411111 2 12;20;27:42
6. fad C c1rsi1i1tir11 2111 22111111 %21328
7. ad 011111 2111 111111111230
8. fad 011111 2111 1111111114231
9. fad 011111 2011 1111111114232
10.7ad 01111 2141 L 111111114233
11.fad 0111 z 1 L1 11111114234
12.fad 011 211 % Lll111111R23
13.rad 01 2111 Ll 1 11111pR36
14.1ad 0 2111 1 L1 1111p37
15.rad 2111 CO0L 21 1111fp4950
16.rad 0111 11 L1 1p4a4
17.fad 011 111 L L p4as
18.7ad 01 11115221 p4a6
19.7ad 0 1111712 5L a7
20.rad 011¢C11 52,56
21.1ad 01 011 53,57
22.14d 0 0 1 54,58
23.14d 0 1459
24.1ad 0§60
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Piiloha 5: Kompletni seznaméinnosti a jejich ohodnoceni

Casové udaje
Uzly ginnosti
3 Paateni| T™M TP | Koncovy|] TM TP Doba
Cinnost]  uzel (pat.) | (pot.) uzel (kon.) | (kon.) | trvani | ZM]|KM | ZP | KP| RC
3 1 0 0 2 20 20 20 o 2 Q 200
7 1 0 0 3 10 26 10 0 1 16 4616
15 1 0 0 4 5 28 5 0 5 28 2B23
22 1 0 0 5 8 28 8 0 8 20 2B20
4 2 20 20 6 30 30 10 20 30 20 00
8 3 10 26 6 30 30 4 1 14 26 3016
16 4 5 28 6 30 30 2 5 7 2B do23
23 5 8 28 6 30 30 2 8 10 28 J020
5 6 30 30 7 38 155 8 30 3B 14155]117
9 6 30 30 8 35 35 5 30 3 30 350
39 6 30 30 9 60 178 30 30 60 14878]118
17 6 30 30 10 40 77 10 30 40 67 [y@7
24 6 30 30 11 38 178 8 30 38 1j7078] 140
48 7 38 155 22 171 171 16 38 54 15671)117
10 8 35 35 12 155 155 120 35 1p85 ] 155] O
40 9 60 178 13 62 180 2 60 62 17B30]118
18 10 40 77 14 160 197 120 40 1607 | 197) 37
25 11 38 178 15 46 186 8 38 46 17B36] 140
11 12 155 155 16 161 167 6 1p%61 | 155(161] O
41 13 61 180 17 92 210 30 2 92 18010]118
19 14 160 197 18 180 217 20 16080 | 197 217] 37
26 15 46 186 19 56 196 10 46 56 1886] 140
12 16 161 161 20 163 163 2 16163 |161|163] O
42 17 92 210 30 220 220 10 92 10210|220] 118
20 18 180 217 30 220 220 3 1B083| 217| 220| 37
27 19 56 196 21 76 216 20 596 {6 19816] 140
13 20 163 163 22 171 171 8 16371163 171] O
28 21 76 216 30 220 220 4 76 80 2180|140
30 22 171 171 23 181 18] 10 17181|171]181) O
31 23 181 181 24 182 182 1 18182|181|182] O
32 24 182 182 25 192 192 10 18292 182|192] 0
33 25 192 192 26 196 196 4 1P296| 192|196] O
34 26 196 196 27 198 19§ 2 1P698 | 196( 198] O
35 27 198 198 28 202 202 4 1pg02| 198| 202] 0
36 28 202 202 29 212 212 10 20212]202|212] O
37 29 212 212 30 220 220 8 201220]212|220] 0
50 30 220 220 31 228 260 8 2p028| 252 | 260] 32
49 30 220 220 32 260 260 40 2pp60| 220| 260| O
X 31 228 260 32 260 260 0 22828 260]| 260] 32
44 32 260 260 33 270 270 10 26R70 | 260| 270] O
45 33 270 270 34 280 280 10 27@80| 270|280 O
46 34 280 280 35 285 285 5 2B@85|280|285] O
47 35 285 285 36 293 293 8 2B393| 285| 293] O
52 36 293 293 37 301 305 8 2P301| 297 | 305] 4
56 36 293 293 38 297 297 4 2p397[293|297] O
53 37 301 305 39 302 306 1 3Dp302| 305| 306] 4
57 38 297 297 40 305 305 8 2P305| 297|305] O
54 39 302 306 42 307 307 1 3p303| 306 | 307] 4
58 40 305 305 41 306 304 1 3p306 | 305|306] O
59 41 306 306 42 307 307 1 3p807| 306 | 307] O
60 42 307 307 43 322 322 15 30322 | 307|322] O

(Zdroj: vlastni zpracovani)



Ptiloha 6: Kriticka cesta
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Priloha 7: Lidské zdroje v GD
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]iBriga'dnﬂ;; 111;Brigadnik |
iBriga’dnﬂ? 1I;Brigddnik 1;Brigadnik 111
Brigadnil 1;Brigadnilc 11;Brigadnil 111
Brigadr ik 1;Brigddnik 11;Brigadnik 111
Brigadnik I;Brigadnik 11;Brigadnik 111
}Briga'dm'k I;Brigddnik 11;Brigadnik 111;Firma
o]
4 Firma;Brigadaik 111
rigadnik 11;Brigadnik 111
Fitma;Brigadnik 11;Brigadnik 111
Y lgdcntn
oy
Brigadnik 1;Brigadnik 11;Brigadnik 111
Brigadnik I;Brigddnik 11;Brigadnil 111
)lBriga'dm'k 1;Brigddnik 11;Brigadnik 111
47 Erigadnik I;Brigadnik 11;Brigadnik 111
ag [f @
K.
s0 [E
51
52 Brigddnik I1;Brigddnik 111
53 irma;Brigadnik |
54 irma;Brigadnik |
55
56 irma;Brigddnik 1
57 B Brigadnik 11;Brigadnik 111
58 Brigadnik 11;Brigadnik 111
59 Brigadnik 11;Brigadnik 111
60 , Brigddnik I;Brigddnik I1;Brigddnik 111

(Zdroj: vlastni zpracovani)



Priloha 8: Lidské zdroje v tabulce

ID Nazev tkolu Nazvy zdroji Hodnota
nakladd

1 [Rekonstrukce bytu 37 740,00 KE
2 Odstranéni pfi¢ky mezi kuchyni a pokojem I 3 260,00 K&
3 Vybourani pficky Brigadnik | 1400,00 K&
4 Likvidace stavebniho odpadu Brigadnik 11 700,00 KE
5 Oprava omitek, stén a stropi Firma;Brigadnik 11 1160,00 K&
6 Rekonstrukce spiZe 2 450,00 KE
7 Vybourani dveri, okna a roziifeni otvoru Brigadnik 11 700,00 K&
a Likvidace stavebniho odpadu Brigadnik 111 280,00 K&
) Odstranéni plisni Brigadnik | 350,00 K&
10 Vysufeni zdiva 0,00 KE
11 Zazdéni otvoru po dvefich Brigadnik | 420,00 K¢
12 Zapraveni zdiva a osazeni dvefi Brigddnik | 140,00 K&
13 Sanaéni omitky Brigadnik | 560,00 KE
14 Uprava verandy 4 750,00 K¢
15 Odstranéni poskozenych omitek Brigadnik 111 350,00 K&
16 Likvidace stavebniho odpadu Brigadnik 111 140,00 K&
17 Odstranéni plisni Brigadnik Il 700,00 K
18 VysuSeni zdiva 0,00 K&
19 Sanaéni omitky Brigadnik I11;Firma 2 900,00 KE
20 Vimalba fasadni barvou Firma 660,00 K&
21 Piestavba komory 6 750,00 KE
22 Vybourani okna a svéthku Brigadnik 111 560,00 KE
23 Likvidace stavebnihe odpadu Brigadnik 111 140,00 K&
24 Zazdéni otvor Brigadnik | 560,00 K&
25 Oboustranné omitky Brigaddnik 1;Brigadnik Il 560,00 KE
26 Nové rozvody a edpady s napojenim na koupel Firma;Brigadnik | 1450,00 KE
27 Pokladka dlazby a obkladi Firma;Brigadnik 1l 2900,00 K&
28 Instalace sprchového koutu a umyvadla Firma;Brigadnik Il 580,00 KE
29 Rozebrini podlahy v kuchyni a pokoji I 3 730,00 K¢
a0 Odstranéni lina a rozebrani parket Brigadnik 1;Brigadnik 111 700,00 KE
31 Demonta? dfevotfiskovych desek Brigadnik 111 70,00 KE
32 Demonta? dievéneho rostu Brigadnik 111;Brigddnik | 700,00 KE
33 Zachovani stavebnitho odpadu Brigadnik 11;Brigadnik |;Brigadnik 11l 280,00 K&
34 Srovnani zdsypu do roviny Brigadnik I;Brigadnik I1;Brigadnik 1l 140,00 K&
35 Poklidka minerdni rohoZe Brigadnik 1;Brigadnik I1;Brigadnik 111 280,00 K&
36 PoloZeni 2 vrstev dfevostépkovich desek Brigadnik I;Brigddnik 1I;Brigédnik 1l 700,00 K&
37 Pokladka marmolea, zahStovani Brigadnik 1;Brigadnik I1;Brigadnik I;Firr 860,00 K&
38 MontaZ délici pFicky v pokoji ITT 8 790,00 K&
ag Osazeni dfevéného rosm Firma;Brigadnik 11l 4 350,00 K&
40 Osazeni zarubné dvefi Brigadnik 11;Brigadnik 111 140,00 K&
a1 Oplasténi sadrokartonem Firma;Brigadnik 11;Brigddnik 111 3 600,00 K&
42 Tmeleni, brouseni Brigadnik Il 700,00 KE
43 Malovani 4 830,00 KE
A4 Penetrace Brigddnik I;Brigddnik I1;Brigadnik 1l 1680,00 K&
45 Natér zakladni vrstvy valeckem Brigadnik 1;Brigddnik I1;Brigddnik 11 1680,00 K&
a6 Finalni vrstva stikanim Brigadnik I;Brigadnik I1;Brigadnik 111 840,00 K&
47 Uklid po malovani Brigadnik I;Brigadnik I1;Brigadnik 1l 630,00 K&
48 Vimeéna oken 0,00 KE
49 Nove topeni véeiné revize plynu 0,00 K&
50 Oprava elektromstalace véems revize 0,00 K&
51 MontiaZ kuchyiiské linky v ¢asti I 850,00 KE
52 Osazeni novych skiinék Brigadnik 11;Brigadnik 111 560,00 KE
53 Pfipojeni pifvedu a odpadu Firma;Brigadnik | 145,00 K&
54 Pripojeni elektromstalace Firma;Brigadnik | 145,00 K&
55 MontiaZ kuchyiiskeé linky v ¢asti IT 1 280,00 K¢
56 Poldidka marmolea pro kuchyiiskou €ast Firma;Brigadnik | 580,00 KE
57 Osazeni piivodnich skiingk Brigadnik 11;Brigadnik 111 560,00 KE
58 Pfipojeni piivedu a odpadi Brigadnik I1;Brigadnik 111 70,00 K¢
59 Pfipojeni elektroinstalace Brigadnik 11;Brigadnik 111 70,00 K&
60 Navezeni a rozmisténi nabythku Brigadnik I;Brigadnik I1;Brigadnik 1l 1050,00 K&

(Zdroj: vlastni zpracovani)



Priloha 9: Doba trvani po dosazeni lidskych zdrdj

ID Nazev tkolu Doba trvani N&zvy zdroji
1 [Rekonstrukce bytu 162,67 hodi
2 Odstranéni pFi¢ky mezi kuchyni a pokoje 25 hodin
3 Vybourani piicky 20 hodin  Brigadnik |
4 Likvidace stavebniho odpadu 10 hodin  Brigadnik 11
5 Oprava omitek, stén a stropi 4 hodin Firma;Brigadnik 111
6 Rekonstrukee spiZe 66 hodin
7 Vybourani dvefi, okna a roziifeni otvorn 10 hodin  Brigddnik 11
8 Likvidace stavebniho odpadu 4 hodin Brigadnik 111
9 Odstranéni plisni 5 hodin Brigadnik |
10 Vysuseni zdiva 120 hodin
11 Zazdéni otvoru po dvefich 6 hodin Brigadnik |
12 Zapraveni zdiva a osazeni dvefi 2 hodin Brigadnik |
13 Sanaéni omitky 8 hodin Brigadnik |
14 Uprava verandy 68 hodin
15 Odstranéni pogkozenych omitek 5 hodin Brigadnik 111
16 Likvidace stavebniho odpadu 2 hodin Brigadnik 111
17 Odstranéni plisni 10 hodin  Brigadnik II
18 VysuSeni zdiva 120 hodin
19 Sanaéni omitky 20 hodin  Brigadnik I11;Firma
20 Vymalba fasadni barvou 3 hodin Firma
21 Piestavba komory 77 hodin
22 Vybourani okna a svétliku 8 hodin Brigadnik 111
23 Likvidace stavebniho odpadu 2 hodin Brigadnik 111
24 Zazdéni otvori 8 hodin Brigadnik |
25 Oboustranné omitky 4 hodin Brigadnik I;Brigadnik 11
26 Nové rozvody a odpady s napojenim na k¢7 hodin Firma;Brigadnik |
27 Pokladka dlazby a obkladi 14 hodin  Firma;Brigadnik Il
28 Instalace sprchového koutu a umyvadla 4 hodin Firma;Brigadnik 11
29 Rozebrani podlahy v kuchyni a pokojiI 19,67 hodin
30 Odstranéni lina a rozebrani parket 5 hodin Brigadnik I;Brigadnik 111
31 Demontaz dievotfiskovych desek 1 hodina  Brigadnik 111
32 Demontaz dievéneho rostu 5 hodin Brigadnik 111;Brigddnik |
33 Zachovani stavebniho odpadu 1.33 hodin Brigadnik I1;Brigadnik I;Brigadnik 111
34 Srovnani zdsypu do roviny 0.67 hodin Brigadnik I;Brigadnik I1;Brigadnik 111
35 Pokladka minerdlni rohoze 1.33 hodin Brigadnik I;Brigadnik I1;Brigadnik 111
36 Polozeni 2 vrstev dievostépkovych desek 3.33 hodin  Brigadnik I;Brigadnik 11;Brigadnik 111
37 Pokladka marmolea, zalistovani 2 hodin Brigadnik |;Brigadnik 11;Brigadnik 111;Firr
38 Monta# délici piicky v pokoji IIT 46 hodin
39 Osazeni dievéného roét 15 hodin  Firma;Brigadnik 111
40 Osazeni zarubné dvefi 1hodina  Brigadnik I1;Brigadnik 111
41 Oplasténi sadrokartonem 14 hodin  Firma;Brigadnik I1;Brigadnik 111
42 Tmeleni, brouseni 10 hodin  Brigadnik II
43 Malovani 23 hodin
44 Penetrace 8 hodin Brigadnik 1;Brigadnik 11;Brigadnik 111
45 Natér zakladni vrstvy valeckem 8 hodin Brigadnik |;Brigadnik 11;Brigadnik 111
46 Findlni vrstva stiikanim 4 hodin Brigadnik |;Brigadnik 11;Brigadnik 111
47 Uklid po malovani 3 hodin Brigadnik I;Brigadnik I1;Brigadnik 111
48 Vymeéna oken 16 hodin
49 Nové topeni véetné revize plynu 40 hodin
50 Oprava elektroinstalace véetmé revize 8 hodin
51 MontaZ kuchyiiské linky v Casti I 5 hodin
52 Osazeni novych skiingk 4 hodin Brigadnik I1;Brigadnik 111
53 Pfipojeni pfivodu a odpadu 0.5 hodin  Firma;Brigadnik |
54 Pfipojeni elektroinstalace 0.5 hodin  Firma;Brigadnik |
55 Montaz kuchyiiské linky v ¢asti IT 9 hodin
56 Pokladka marmolea pro kuchyiiskou ¢dst 2 hodin Firma;Brigadnik |
57 Osazeni pivodnich skiinék 4 hodin Brigadnik I1;Brigadnik 111
58 Pripojeni pfivodu a odpadi 0.5 hodin  Brigadnik I1;Brigadnik 111
59 Pfipojeni elektroinstalace 0.5 hodin  Brigadnik 11;Brigddnik 111
60 Navezeni a rozmisténi nabytku 5 hodin Brigadnik I;Brigadnik I1;Brigadnik 111

(Zdroj: vlastni zpracovani)



Priloha 10: Materialové zdroje

ID Cerven cervenec ‘srpen ‘zéﬁ |F|'ien |Iistopad |prosinec |Ieden
z skl z][s[k|z]s][k|]z][]s][k|]z][s]k|z]s[k|]z]s ]k ]|]z]s
1 —I
2 Ty
3 rigadnik 1
a4 ﬁriga’dm’k 1]
5 j’Firma;Brigédrl’k 111;)adrova omitka wnitfni[7,5 ks];Sadrova jednovrstva omitka[0,2 ks]
6 ¥ P
7 @HBrigadnik Il
8 g Brigddnik 1l
9 ‘i Brigddnik I;Natér proti plisnim[1 ks]
10
11 Brigadnik E;Tvérnice[20 ks];Lepidlo na tvarnice[0,5 ks]
12 Brigadnik {;)ddrova omitka vnitfni[9 ks];Sadrova jednovrstva omitka[0,2 ks]
12 i, Brigadnik:l;Jddrova omitka vnitfni[12 ks];Sadrova jednovrstva omitka[0,4 ks];Sanaéni pfisady[0,3 ks]
14 w
15 rigadnilk 111
16 rigddnik 111
17 ‘i Brigddnik 11;Nité&r proti plisnim[2 ks]
18
19 Brigadnik I11;Firma;Jadrova omitka vnitfni[36 ks];Sadrova jednovrstvd omitka[1 ks];Sanacni pfisady[0,8 ks]
20 |—Firma;Fasadni barva[3,5 ks]
21 ¥
22 ‘l rigadnik 111;Tvidrnice[20 ks];Lepidlo na tvarnice[0,5 ks]
23 HBrigddnik 111
24 Y Brigadnik I
25 LB-' dnik 1;Brigadnik 11;Jddrova omitka vnitfni[6 ks];Sadrova jednovrstva omitka[0,2 ks]
26 %{irma;ﬁrigadm’k I;Rozvody v plastu[24 m1];Sifon[2]
27 Firma;Brigadnik 11;0bkladacky[8 m2];Dlazba[2 m2];Flexibilni lepidlo[1 ks];Sparovaci malta[2]
78 TFirma;Brigadnik Il
29 oy
o

rigddnik 1;Brigédnik 111

w
o

rigadnik 111
Brigadnik 111;Brigadnik |
Erigédnl’h:: ;Brigadnik 1;Brigadnilk 111

Brigadnik I;Brigadnik 11;Brigadnik il

w
-

w
w

w
[}
Rk k.

34
35 Brigadnik 1;Brigddnik 11;Brigddnik 111;Moneriini rohoZ[25 m2]

36 Brigddriik 1;Brigddnik 11;Brigddnik 111;Lepidlo na koberce a PVC[4 kg];Dfevoitépkové desky[50 m2]
37 }Brigédr:l’k 1;Brigadnik 11;Brigadnik 111;Firma;Marmoleum[25 m2]

38 =

39 & Firma;Brigadnik 111

40 rigadnik 11;Brigadnik 111

Fi

ma;Brigddnik 11;Brigddnik 111

aliead
igadnik 11

Bl
M|
k.4

43 (> =)

a4 Brigadnik 1;Brigadnik 11;Brigadnik 11I;Penetraéni pripravek[2,5 ks]
45 Brigadnik 1;Brigadnik 11;Brigadnik 111;Interiérova barva[1 ks]
a6 ]iﬂrigédnl'k I;Brigadnik 11;Brigadnik 1lI;Interiérova barva[1 ks]
a7 I Erigadnik I;Brigadnik 11;Brigadnilk 111

48 @

49

50

51 L=,

52 T Brigddnik 11;Brigadnik 111

53 L irma;Brigddnik |

54 L irma;Brigddnik |

55

56 irma;Brigadnik I;Marmoleum[15 m2]

57 Brigadnik 11;Brigadnik 111

58 Brigadnik 11;Brigadnik 111

59 Brigadnik 11;Brigadnik 111

60 ; Brigddnik 1;Brigddnik 11;Brigddnik 111

(Zdroj: vlastni zpracovani)



Priloha 11: Vybaveni

1D [eervenec [srpen [zaF [Fijen [listopad [prosinec [leden [Gnor [bezen [duben
slklz[sJklz]ls[xk[z[s][klz[s[k[z][s[xkl|lz[s[rklz]ls[k[z[s[k[lz[s[k [z][s]k
1 e——
2 L o
3 rigddnik |
4 ii;ﬁrig:’r!m’k I
5 :'Firma:Eriga'drl’k 11;Jadrovd omitka vnitfni[7,5 ks];Sadrova jednovrstvd omitkal0,2 ks]
6 C—
7 ¢ Brigddnik 11
8 rigadnik 111
9 Brigddnik I;N&tér proti plisnim[1 ks]
10 1 'ﬁlv
11 tﬁrigidm’k Tvarnice[20 ks];Lepidlo na tvérnice[0,5 ks]
12 iBrigédm’k ;Jadrové omitka vnitini[9 ks];Sadrova jednovrstva omitka[0,2 ks]
13 i, Brigddnik 1;Jddrova omitka vnitfni[12 ks];Sédrové jednovrstvd omitka[0,4 ks];Sanaéni pFisady[0,3 ks]
14 O
15 Briggd,
16 Brigs
17 dnik 11;Nitér proti plisnim[2 ks]
18 1
19 E% Brigddnik I11;Firma;Jddrovd omitka vnitfni[36 ks];Sddrové jednovrstvd omitka[1 ks];Sanaéni p¥isady[0,8 ks]
20 [-Firma;Fasadni barva[3,5 ks]
21
22 il rigadnik 111
23 i Brigadnik 111
24 3 dnik I;Tvdrnice[20 ks];Lepidlo na tvé
25 igddnik 11;Jddrovd omitka vnitFni[6 ks];Sadrova jednovrstvd omitka[0,2 ks]
26 k dy v plastu[24 m1];Sifon[2]
27 k 11;0bkladagky[8 m2];DlaZba[2 m2];Flexibilni lepidlo[1 ks];Sparovaci malta[2]
28 igadnik Il;Baterie[1];Sprchovi kout[1];Umyvadlo[1]
29
30 l I;Brigddnik 111
31 l r 1]
32 t 111;Brigddnik |
33 l 11;Brigédnik |;Brigadnik 111
34 igadnik I;Brigadnik I1;Brigadnik 11l
35 % ik I;Brigddnik 11;Brigddnik 11I; Moneralni rohoZ[25 m2]
36 lBriga’dr‘l’k 1;Brigddnik 11;Brigddnik I1l;Lepidlo na koberce a PVC[4 kg];Dfevoitépkové desky[50 m2]
37 Brigadnik 1;Brigddnik 11;Brigadnik 111;Firma;Marmeleum[25 m2]
38 =
39 - Fi dnik 11
40 :Brigddnik 111
41 dnik igddnik 111
42 n
43
44 igddnik I;Brigadnik 11;Brigadnik 111;Penetraéni pFipravek[2,5 ks]
45 Brigadnik 1;Brigddnik 11;Brigddnik 111;Interiérova barva[1 ks]
46 nﬁnga’dm’k 1;Brigddnik 11;Brigddnik I11;Interiérova barva[1 ks]
47 Erigadnik I;Brigadnik 11;Brigadnik 111
48 & Okna
49 & ensfi
50 = ikaFi;Desi é osvétlovaci t&leso[2];0svétlovaci téleso[7]
51
52 Brigadnik 11;Brigadnik I1l;Kuchy# se spotiebygi- zakizka[1]
53 Firma;Brigadnik |
54 Firma;Brigadnik |
55
56 irma;Brigadnik I;Marmoleum[15 m2]
57 Brigddnik 11;Brigddnik 111
58 Brigddnik 11;Brigddnik 111
59 Brigddnik 11;Brigadnik 111
60 Brigddnik I;Brigadnik 11;Brigidnik Ill;Doprava[1];Mont&z[1];Postel- zakazka[1];Schody- zakazka[1];Ski#i- zakazka[1];Stolek- zakazka[1];5til- zakazka[1];Vilenda[4];Zic

(Zdroj: vlastni zpracovani)



Priloha 12: 3D model bytov&asti Il, pohled na vesta¥nou skifii

T
s ] [ s
— -
| ==
S =]
j = — H:
- 1_‘___‘_—___‘—‘——-_‘

(Zdroj: vlastni zpracovani)




Priloha 13: 3D model bytov&asti I, pohled na kuchytiskou linku

(Zdroj: vlastni zpracovani)



Priloha 14: 3D model bytov&asti I, pohled na postel

(Zdroj: vlastni zpracovani)



Priloha 15: Ridorys bytu — vybaveni
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(Zdroj: vlastni zpracovani)




Priloha 16: Rozpdet

ID Nazev tkolu Hodnota nakladd
1 |Rekonstrukce bytu 541 919,12 K&
2 Odstranéni pii¢ky mezi kuchyni a pokoje 4 041,00 K&
3 Vybourani pficky 1 400,00 K&
4 Likvidace stavebniho odpadu 700,00 K&
5 Oprava omitek, st&n a stroptd 1941,00 K&
6 Rekonstrukce spiZe 5962,30 K&
7 Vybourani dvefi, okna a roziifeni otvoru 700,00 K&
8 Likvidace stavebniho odpadu 280,00 K&
-] Odstranéni plisni 569,00 K&
10 Vysufeni zdiva 0,00 K&
11 Zazdéni otvoru po dvefich 1 445,00 K&
12 Zapraveni zdiva a osazeni dveii 1 065,00 K&
13 Sanaéni omitky 1 903,30 K&
14 Uprava verandy 9 473,30 K&
15 QOdstranéni poskozenych omitek 350,00 K&
16 Likvidace stavebniho odpadu 140,00 K&
17 Odstranéni plisni 1 138,00 K&
18 VysuSeni zdiva 0,00 K&
19 Sanaéni omitky 6 845,80 K&
20 Vymalba fasadni barvou 999,50 K&
21 Pi'estavba komory 23 749,00 K&
22 Vybourani okna a svétliku 560,00 K&
23 Likvidace stavebniho odpadu 140,00 K&
24 Zazdéni otvori 1 585,00 K&
25 Oboustranné omitky 1 197,00 K&
26 Nové rozvody a odpady s napojenim na ke 2 364,00 K&
27 Pokladka dlazby a obkladd 6 743,00 K&
28 Instalace sprchového koutu a umyvadla 11 160,00 K&
29 Rozebrani podlahy v kuchyni a pokoji I 34 470,00 K&
30 QOdstranéni lina a rozebrani parket 700,00 K&
31 Demontaz dievotfiskovych desek 70,00 K&
32 DemontaZ dievéného roitu 700,00 K&
33 Zachovani stavebniho odpadu 280,00 K&
34 Srovnani zasypu do roviny 140,00 K&
35 Pokladka mineralni rohoZe 5 480,00 K&
36 PoloZeni 2 vrstev dfevostépkovych desek 8 390,00 K&
37 Pokladka marmolea, zali$tovani 18 710,00 K&
38 MontaZ délici piicky v pokoji IIT 8 790,00 K&
39 Osazeni dievéného rostu 4 350,00 K&
40 Osazeni zarubné dvefi 140,00 K&
41 Oplasténi sadrokartonem 3 600,00 K&
42 Tmeleni, brouseni 700,00 K&
43 Malovani 6 613,50 K&
44 Penetrace 2 457,50 K&
45 Natér zakladni vrstvy véleckem 2 183,00 K&
46 Finalni vrstva stfikdnim 1 343,00 K&
47 Uklid po malovani 630,00 K&
48 Vyména oken 45 000,00 K&
49 Nové topeni véetns revize plynu 140 000,00 K&
50 Oprava elektroinstalace véetns revize 91 230,00 K&
51 MontaZ kuchyiiské linky v €asti I 55 850,00 K&
52 Osazeni novych skiingk 55 560,00 K&
53 Pfipojeni pfivodu a odpadu 145,00 K&
54 Pfipojeni elektroinstalace 145,00 K&
55 MontaZ kuchyiiské linky v &asti IT 11 990,00 K&
56 Pokladka marmolea pro kuchyifiskou &ast 11 290,00 K&
57 Osazeni ptivodnich skiinék 560,00 K&
58 Pripojeni pfivodu a odpadi 70,00 K&
59 Pripojeni elektroinstalace 70,00 K&
60 Navezeni a rozmisténi nabytku 104 750,00 K&

(Zdroj: vlastni zpracovani)



