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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva oblasti reportingu ve spole¢nosti PBS Turbo s.r.0. V prvni
Casti prace je vysvétlen pojem reportingu, jako jedné ze zakladnich funkci controllingu,
a také jsou zde uvedeny teoretické poznatky tykajici se reportingu. Druha ¢ast prace se
zabyva analyzou soucasného stavu reportingu ve vybrané spoleCnosti. Na zaver jsou

zformulovéana doporuceni umoznujici zefektivnéni procesu reportovani ve spole¢nosti.

KLICOVA SLOVA

Reporting, report, controlling, controller, analyza.

ABSTRACT

This diploma thesis is concerned with the analysis of reporting activities in the company
PBS Turbo s.r.o. The first part explains the concept of reporting as one of the basic
functions of controlling. Additionally there is presented the theoretical knowledge of
reporting. The second part focuses on an analysis of the current situation in reporting in
the selected company. In the last part are detailed recommendations to make the process
of reporting more effective.
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Reporting, report, controlling, controller, analysis.
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UvVOD

Zakladem uspéchu dnesnich modernich firem je bezesporu sledovani a shromazd'ovani
informaci o produktivit¢ firmy, postaveni firmy na trhu, zisku firmy, o kvalité
poskytovanych sluzeb, spokojenosti zdkaznikt, ispesnosti prodeje produktli, a podobné.
Kazda firma by tak pro zachovani své konkurenceschopnosti na trhu méla byt schopna
potiebné informace shromazdovat a umét snimi dostatecné efektivné pracovat,
vyhodnocovat je a ziskané vysledky pouzit pro zlepSeni vykonnosti a fungovani firmy.
V dnes$ni dobé maji firmy k dispozici sice velké mnozstvi dat z riiznych zdrojt, avSak
vétSinou nejsou schopné tato data spravné analyzovat a provadét podle nich spravna
rozhodnuti. Pro firmu je proto velmi dulezité mit zaméstnance, ktefi budou schopni
piijata data analyzovat, umét podle nich provadét optimalni rozhodnuti a vyvodit z nich
takové zavéry, které budou moci prezentovat manazerim a vlastnikiim firmy za ucelem
efektivniho fizeni firmy. Je tedy tfeba vybavit management firmy co nejkvalitnéjSimi
informacemi, nebot” chceme-li podpofit vykonnost a ziskovost firmy, musime
poskytnout managementu takové informace, které¢ jej povedou ke spravnym
rozhodnutim.

Jednim Zz néstrojii efektivniho fizeni firmy je rovnéz controlling, ktery,
zjednoduSené feCeno, ma za kol pomahat usmérnovat chod firmy. Je to cileny a
neustdle probihajici proces planovani, stanovovani cild, sledovani naplnéni cili a
hodnoceni dosazenych cild. V SirSim slova smyslu jej lze oznacit za urcitou filosofii
systematického fizeni podle cilti orientovanych na budoucnost.

Mezi zakladni funkce controllingu pak patii reporting, ktery ve své podstaté
pracuje sinformacemi ziskanymi uvnitf firmy, respektive pietvaii zjisténa data
Vv informace. Pro to, aby byla firma Gspeés$na, konkurenceschopna a dosahovala zisku, je
tteba vytvofit takovy informacni systém, ktery bude schopen zabezpecit informace,
které jsou srozumitelné, potiebné a které lze dale ucelné zpracovat. Reporting je proto
dnes nedilnou a lze fici, ze 1 kliCcovou oblasti pro kazdou firmu, nebot’ sbér a prace
s informacemi z danych trhu a jejich nasledné alokovani do vykazi a reportu pfispiva k
efektivnimu vedeni firmy a k napliiovani jejich strategickych cild. Pravé tyto
skutecnosti pfispely k vybéru tématu této diplomové prace - reportingu ve vybrané

spolecnosti, jenz ptedstavuje jednu z hlavnich a diilezitych povinnosti kazdé firmy.
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Jak jiz bylo uvedeno, moje diplomova prace je zaméfena na reporting ve
vybrané spolecnosti, konkrétné ve spole¢nosti PBS Turbo s.r.o. a nejprve se zabyva
teoretickymi vychodisky problematiky controllingu a reportingu, metodami uzivanymi
ve strategickém controllingu a jejich aplikacemi a nasledné jiz analyzuje samotnou
spole¢nost PBS Turbo s.r.o. a jeji reporting. V ramci reportingu ve spole¢nosti PBS
Turbo s.r.o. pak pojednava o jednotlivych reportech kazdého =z oddéleni dané
spolecnosti a posléze provadi celkové zhodnoceni systému reportingu ve spolecnosti.
Posledni ¢ast prace pak piedklada navrhy na zlepSeni a zefektivnéni systému

reportovani ve spolecnosti.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

Cilem diplomové prace je na zadkladé provedené¢ho rozboru navrhnout doporuceni a
opatfeni umoziujici optimalizaci stdvajiciho reportingu s pfihlédnutim ke specifikiim
spole¢nosti PBS Turbo s.r.o. a oblasti jejiho podnikani. Dil¢im cilem je zhodnoceni
aktualni situace spole¢nosti PBS Turbo s.r.o., a to pomoci analytickych metod
vyuzivanych ve strategickém controllingu, kterymi jsou SLEPTE analyza, Portertv
pétifaktorovy model konkurenéniho prostiedi, Analyza ,,7 S“ a SWOT analyza. Dal$im
dil¢im cilem bude také analyza a zhodnoceni systému reportovani v této spolecnosti. Na
zakladé¢ zjisténych vysledki bude vyhodnocen dosavadni stav systému reportovani ve
spole¢nosti a budou navrzeny moznosti, které by mohly vést k jeho zefektivnéni, coz

predstavuje hlavni cil této diplomové prace.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Controlling
Pojem controlling vznikl z anglického slova ,,to control®, ktery lze do Cestiny prelozit
jako ovladat, fidit, regulovat nebo dohlizet. Nejobecnéji je controlling chapéan jako
metoda, jejimz smyslem je zvysit UCinnost systému fizeni spolecnosti pomoci
neustdlého a systematického srovnavani skutecnosti a zadouciho pfedem stanoveného
stavu 0 podnikatelském procesu. Dale je mozno zvysit G¢innost systému fizeni rovnéz
pomoci vyhodnocovani zjisténych odchylek, nalezeni jejich pficin, nalezeni navrhu
opatieni k jejich napravé, popiipadé aktualizaci stanovenych cili.' Controlling je tedy
ur¢ita filosofie systematického fizeni orientovaného na budoucnost, na dosazeni
podnikatelskych zaméri a na zajisténi dlouhodobé existence podniku.

Controlling 1ze vnimat jako systém fizeni s vlastni filosofii, ktery funguje na
n¢kolika zékladnich principech, kterymi jsou:

e Orientace na cile — t0 znamend, Ze controlling se pfimo podili na stanoveni
podnikovych cill a na jejich kontrole.

e Orientace na Uzké profily — kde smyslem controllingu je vybudovat vhodny
informacni systém, ktery poskytuje dostatecné mnozstvi kvalitnich dat a ktery
pomuze odkryt tzv. uzka mista, ktera jsou piekazkou pro splnéni podnikovych
cilt a nasledné je odstranit.

e Orientace na budoucnost — kdy v ramci controllingu je minulost dulezita pouze
v takové mife, jak ovliviluje budoucnost a dokaZze pomoci predchazet

problémﬁm.3

2.1.1 Cil controllingu

vvvvvv

vytvofena vhodna informacni zékladna pro fizeni spoleCnosti. Systém méfeni a
hodnoceni by mél zahrnovat v§echny oblasti podniku, mél by byt transparentni a mél by

pouzivat objektivni a jednozna¢né principy vyhodnocovani. Zakladni ukol controllingu

YFIBIROVA, I. Reporting: moderni metoda hodnoceni vykonnosti uvniti firmy. 2003, str. 10.
2 KONECNY, M., REZNAKOVA, M. Controling: studijni text pro distancni vzdélavani. 2001, str. 5.
¥ MIKOVCOVA, H. Controlling v praxi. 2007, str. 11-12.
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spociva piedev§im v oblasti piipravy podkladi pro planovéani a rozhodovani. Dal§im

ukolem je také koordinace obsahu informaci finan¢niho ucetnictvi a manazerského

ucetnictvi, vykaznictvi a sta‘cistiky.4

Zékladnim obecnym cilem controllingu je pfispét k zajisténi zivotaschopnosti podniku.

Tento cil je tvoten nésledujicimi dil¢imi cili:

2.1.2

Zajisténi schopnosti anticipace a adaptace — controlling se stara o poskytnuti
informaci o jiz existujicich zménach okoli, a také o zprostfedkovani dilezitych
udaji o moznych budoucich zménach okoli, na které je nutno se pfipravit.
Controlling se tak stava aktivnim v celém procesu fizeni, to znamena Vv tviir¢im
procesu piipravy rozhodovani, pfi realizaci rozhodnuti a pfi kontrole vysledku
ptijatého rozhodnuti.

Zajisténi schopnosti reakce — spociva v zavedeni informacniho a obzvlasté
kontrolniho systému, ktery vedoucim pracovnikiim prubézné ukazuje vztah mezi
planovanym a skuteénym vyvojem a umoziiuje cilové zaméteni korektury
vnittnich a vné&jSich poruch.

Zajisténi schopnosti koordinace — ulohou controllingu je zabezpecit koordinaci
V systému fizeni tim, Ze controlling vytvoii ptfedpoklady v technice fizeni ke
sladéni aktivit jednotlivych podsystémi fizeni podniku. Dal§i ulohou
controllingu je umoZnit manaZerim vybalancovat stiety zdjmi jednotlivych
zajmovych skupin a drzet je ve vzdjemné rovnovaze, to znamena, Ze je nutné
koordinovat plnéni cilii financnich i nefinan¢nich. Controlling by také mél pfi
sledovani svych cili vzdy putsobit tviréim zpusobem na kulturu a strukturu

podniku.®

Funkce controllingu

Mezi zakladni funkce controllingu patfi:

Funkce planovaci, neboli koordinaéni a poradenska

Funkce informacni, tzn. funkce zjistovaci, dokumentacni a kontrolni

* FIBIROVA, J. Reporting: moderni metoda hodnoceni vykonnosti uvnitf firmy. 2003, str. 10-11.
> ESCHENBACH, R. Controlling. 2004, str. 94-95.
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e Reporting.®

Je zteyjmé, ze fungujici systém controllingu se neobejde bez reportingu jako systému
vnitropodnikovych vykazii a zprdv o vyvoji podniku jako celku i jeho zdkladnich
organizac¢nich jednotek. Tyto zpravy maji byt uspotadany podle potieb jejich uzivateli
tak, aby poskytovaly potfebné informace pro rozhodovani vedeni spole¢nosti.
Minimalni systém controllingu tedy musi obsahovat systém podnikového
planovani a kontroly, manazersky orientované ucetnictvi a vykaznictvi s dostateCnou
vypovidajici schopnosti. Pomoci podnikového planovani se stanovuji a navzijem
slad’uji cile podniku a urcuji se nutna opatieni k jejich dosazeni. Bez planovani nemutze
dlouhodobé¢ existovat zadny podnik. Pro fizeni podniku jsou ale také potfebné tdaje,
veli¢inach, jako je napiiklad ziskovost, hospodarnost nebo likvidita, a které umoziiuji
zjistit odpovédnost. Posledni polozkou systému controllingu je vykaznictvi, které by
vedle finanéni perspektivy mélo obsahovat také perspektivu trhu a zakazniki,

. . 14 W W W . A r /4 ) 7
perspektivu inovaci a védy a rovnéz perspektivu vnitinich provoznich procesii.

2.1.3 Controller

Zpisob a kvalita plnéni funkei v controllingu jsou také zavislé na osobé controllera.
Controller by mél byt rovnocennym partnerem fidicich pracovnikli, 1 kdyZ nema
pravomoc k rozhodovani o konkrétnich zamérech budouciho vyvoje podniku. Mél by
byt v nezavislé pozici, to znamenda, Ze by nemél prezentovat jen uspéch firmy nebo
naopak zakryvat neuspéch konkrétnich rozhodnuti. Controllefi odpovidaji za
transparentnost podnikovych vysledkii, koordinuji dil¢i cile a plany, zajistuji informace
potiebné k manaZerskému rozhodovani a také vytvareji a aktualizuji controllingové
systémy.8 Uspéchy controllingu jsou do znaéné miry ovlivnény schopnostmi
controlleri. Mezi pozadavky na né kladené lze zatadit jejich osobni a odborné

predpoklady.

® FIBIROVA, I. Reporting: moderni metoda hodnoceni vykonnosti uvniti- firmy. 2003, str. 11.

" KONECNY, M., REZNAKOVA, M. Controling: studijni text pro distancéni vzdélévdni. 2001, str. 10-
14.

8 MIKOVCOVA, H. Controlling v praxi. 2007, str. 16-18.
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Osobnimi piedpoklady controllera se rozumi napiiklad:

Schopnost odolavat tlaku

Schopnost komunikovat a navazovat kontakt
Kreativita

Schopnost predavat myslenky

Ochota ucit se

Komplexni pohled

Schopnost analytického a globalniho mysleni

Spolehlivost a samostatnost.

Mezi odborné piedpoklady controllera lze zatadit:

Ekonomické vzdélani a schopnost vyuziti vypocetni techniky

Socidlni a komunikativni kompetence — tymové prace, sila pfi prosazovani,
pfirozena autorita, komunikace a prezentace.

Dopliujici teoretické a praktické controllerské vzdélani, které 1ze ziskat studiem
literatury nebo Skolenim.

Odborné znalosti podnikové ekonomiky — piehled o internim a externim
ucetnictvi, metodach evidence a kalkulace néakladt, smérnicich podniku,
planovani a sestavovani rozpo¢tt, informacnich a komunikaénich systémech.

Znalost podniku, podnikového okoli a specifika odvétvi.”

Pokud controller spliiuje tyto uvedené pozadavky, mél by byt schopen fesit vzniklé

problémy ve spolecnosti a napomdhat tak k efektivnimu fungovani managementu.

Jednotlivé vlastnosti a schopnosti controllera jsou vzdy zavislé na konkrétni situaci

podniku, odvétvi apod. Ptesto aplikace controllingu a vykon controllingovych funkci

nelezi na jednotlivych controllerech, nebot’ je vice nez nezbytna kooperace s manazery.
9

Tato kooperace manazera a controllera byva nejcastéji naznac¢ena prinikem mnoZiny

prace manazera a ukolt controllera.

° Tamtéz.
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Controller
Ma

ManaZer .
Ridi provoz Eanl:I}mlcchu
Odpovidaza (a:;lé nﬂtEd ,

visledky povidaza

transparentnost

viysledka

Obrazek 1: Kooperace controllingu

Zdroj: Vlastni prace dle *°

Controlling dopliuje podnikové fizeni a je tedy nutné naznalit rozdilné a spolecné
charakteristiky prace manazera a controllera. Nejsou-li totiz odpovédnosti, pravomoce a
oblasti ¢innosti v podniku vymezeny, nemtize byt controlling u¢inny. Rozsah vykont,
ktery ptfebird od managementu controlling, je zdvisly na formé& podniku, na jeho
velikosti, na stylu fizeni, na vyvoji okoli apod. Rozdéleni tiloh a zodpovédnosti mezi

controllera a manazera je naznaceno v nasledujici tabulce.

O MIKOVCOVA, H. Controlling v praxi. 2007, str. 16.

17



Tabulka 1: Rozdéleni Gloh a zodpovédnosti mezi controllera a manazera

Zdroj: Pievzato z !

Controller ManaZer
Koordinuje zaklady planovani a Planuje hodnoty rozpoctu, cile podnikovych
rozhodovéni; je manazerem procesu vykont a opatieni k dosazeni cili a provadi
tvorby rozpoctu rozhodnuti
Periodicky informuje o vy$i a pfi¢indch | Stanovi napravna fidici opatfeni pii
odchylek od cile odchylkéch od cile
Periodicky informuje o zménach Vyviji Cinnost a reaguje, aby se cile a
V podnikovém okoli opatteni pfizplisobily ménicim se

podminkam okoli

Nabizi podnikohospodaiské poradenstvi | ,,Kupuje* podnikohospodaiské poradenstvi

Tvoti podnikohospodaiské metodiky a | Vytvafi predpoklady pro fizeni podniku,

nastroje a koordinuje rozhodnuti orientované na cil

Spolupodili se na vyvoji podniku (napt. | Ridi s orientaci na cile a vyuziva ptitom
podporuje inovaci) planovani a kontrolu

Je navigatorem a poradcem manazera Chape controllera jako nutného partnera

V procesu fizeni

Neexistuje ale pfesnd hrani¢ni ¢ara mezi obéma oblastmi tloh. S postupem casu se tyto
hranice stavaji prostupnéj$i a je tedy mozné, ze manazer piebere fadu uloh od

controllera a naopak.

2.2 Reporting

Reporting ptedstavuje relativné komplexni systém vnitropodnikovych vykazi a zprav,
které shromaZzd'uji informace pro fizeni podniku jako celku i1 jeho zékladnich
organizacnich jednotek. Vykazy a zpravy by mély byt uspofadané podle potieb jejich
uzivateli a vedoucich pracovnikli takovym zplsobem, aby poskytovaly potiebné
informace usnadiiujici jejich rozhodovéani. Financni reporting je dulezitd soucast
informa¢niho systému spole€nosti, ktery tvofi vSechny ¢innosti, osoby, prostfedky a
data, se kterymi jsou vystupy reportingu zpracovdvany a prendSeny uZivatelim.
Hlavnim cilem samotného reportingu je vytvafeni zprav a prenos informaci,
dokumentace, podpora pracovnich postupli, podpora rozhodovacich procest a jejich

kontrola. Finan¢ni reporting je tizce navdzan na finan¢ni ucetnictvi, ze kterého pochazi

1 ESCHENBACH, R. Controlling. 2004, str. 122.
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pfevazna Cast dat. Velmi vyznamnou otazkou reportingu je také obsah a pojeti

v oty ’ . ’ ’ v ;v . 712
zvetejnovanych informaci ve vykazech finan¢niho ucetnictvi.

Aby bylo dosazeno vysoké vypovidajici schopnosti reportingu, je nutné predem urcit:

1. Potfebné udaje pro reporting

Ve vétsing podnikl se za zakladni zdroj udajl pro reporting vyuziva tcetnictvi.
Tyto informace jsou ale pro kvalitni reporting nedostacujici, proto by mély byt
rozSiteny o externi informace, které se tykaji podnikového okoli. V praxi ale
muze dojit k nesouladu mezi informacemi existujicimi, pozadovanymi a
potfebnymi. Je velmi dulezité tedy najit rovnovahu mezi témito informacemi.

2. Metodiku zpracovéni dat

Existuje mnoho teoretickych doporuceni tykajicich se metody reportingu.
Metodikou zpracovani dat Ize rozumét zpracovani informaci pfedem
definovanym zptisobem s cilem ziskat pozadovanou strukturu dat. Je dulezité,
aby vystupem bylo omezené mnozstvi dat, kterd mohou vést k opatfeni a
k dals$imu rozhodovacimu procesu managementu. Tato data maji pomoci
K plnéni ukold reportingu, tzn. pfispét k plnéni strategickych cilii podniku,
analyzovat odchylky od planovanych a o¢ekavanych hodnot, napomoci k pfijeti
kvalitniho rozhodnuti apod. Lze konstatovat, Ze kazdy podnik by mél hledat a
nalézt metodiku, ktera je pro n¢j vytvofena tzv. na miru, nebot’ dobfe zvolena
metodika je pfedpokladem dalSiho pouziti reportingu pro kvalitni rozhodovani.

3. Vystupy z hlediska dat a finalni zpravu

Po celou dobu zpracovéavani reportingu je tfeba brat v potaz, komu je vystup
urcen. Pfijemcem informaci je vétSinou manaZer na piisluSné hierarchické
urovni, a je proto nutné si uvédomit, co od zpracovanych informaci ocekava.
Informace obsazené v reportu mohou byt zaméfené na oblast strategického
fizeni 1 na oblast operativniho fizeni. Z hlediska strategického fizeni maji
reporty za cil podpofit analyzu dopadi podnikovych strategii a v oblasti
operativniho fizeni se v reportech maji objevit pouze informace podstatné

7 hlediska Fizeni hlavnich kontrolnich veligin.*®

2SOLJAKOVA, L., FIBIROVA, J. Reporting. 2010, str. 10.
B SOLJAKOVA, L., FIBIROVA, J. Reporting. 2010, str. 10-13.
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2.2.1 Zasady tvorby reportu

Ukolem reportingu je piiprava informaci, které management potfebuje pro fizeni
podniku jako celku, pficemz by mély byt dodrzovany nésledujici pozadavky na
efektivni reporty. Zejména je kladen diraz na pozadavek vhodného obsahu, formy a
struktury zpravy, kdy je dualezité, aby zpravy mély pozadovanou strukturu, ktera
usnadni a urychli rozhodovani. Nemély by byt pfili§ mnoho nebo pfiili§ méalo podrobné.
Tato podrobnost souvisi s urovni podnikové hierarchie. Je mozné fici, ze ¢im je
pfijemce informace v hierarchii fizeni niZe, tim potiebuje detailngj$i informace
vV okruhu svoji pusobnosti. Mén¢ detailni informace potfebuji vedouci oddéleni a
management se zajima jiz pouze o souhrnné informace.

Dalsim dilezitym pozadavkem je objektivita. V ramci podniku se stietavaji
nebo se mohou stfetavat cile jednotlivych zdjmovych skupin (vlastnici, management,
utvary apod.), proto by méla byt rozhodnuti managementu podpofena objektivnimi
informacemi. Ovéritelnost a srozumitelnost jako dalsi pozadavek na efektivni reporty,
se tykéd nejen informaci predklddanych managementu, ale i zdrojovych dat, pouzitych
metod a vysledkd.

Z hlediska naroktt na kvalitu informaci je tieba vyzdvihnout predevsim
pozadavek presnosti a spolehlivosti. Pojem piesnost oznacuje nezkresleny pohled na
skute¢nost, presné vystupy jsou podloZeny konkrétnimi daty. Piesny obraz naptiklad o
finan¢nim stavu podniku je podloZen daty z finan¢niho Gcetnictvi a nemélo by dochazet
k nejednozna¢nostem.

V<asnost, neméné dilezity pozadavek na efektivni reporty, znamena, ze zpravy
by mély byt k dispozici ve spravny okamzik, a to v terminech, které poZaduje piijemce
této zpravy. Informace je tedy uZzitecnd, kdyZz je k dispozici ve spravny cas, poté
obvykle ztraci na vyznamu. Aktudlnost je dilezita napiiklad na akciovém trhu nebo
v ramci konkuren¢niho boje, nebot’ pozdni informace v téchto ptipadech mize zplsobit
1 existen¢ni problémy.

Posledni vyznamny pozadavek ptedstavuje bezpecnost. Cely systém tvorby a
zpracovani vystupt reportingu je nutné chranit pfed neopravnénymi zésahy, protoze
reporty obsahuji citlivé informace a data. BezpeCnost davérnych dat zvySuje

dtavéryhodnost finan¢niho reportingu.14

1% Tamtéz.
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Pti navrhovani a implementaci systému podnikového reportingu by mél byt respektovan
tento postup:
1. Identifikovat uzivatele vykazii a analyzovat jejich pozadavky a potieby.
2. Diferencovat obsah vykazl podle potieb uzivatell internich i externich.
3. Zvolit vhodnou formu vykazu Vv tisténé nebo v elektronické podobé nebo v jejich
kombinaci.
4. Navrhnout a pouzivat jednotny design vykazu.
5. Zvolit vhodny zpusob distribuce vykazii, odd¢lit dtivérné informace od ostatnich
a zajistit jejich ochranu.
6. Vyuzivat zpétnou vazbu na adresaty a zjistovat, jak vyuzivaji predkladané

reporty a jaké maji pfipominky a naméty ke zlep$eni systému reportingu.’®

Za hlavni faktory, které ovliviiuji podobu reportingu, lze povazovat okoli, subjekt a
objekt. Tyto faktory na sebe navazuji a jsou ve vzajemné interakci. Za nejpodstatnéjsi
z faktort lze povazovat okoli, jelikoZ v rdmci ného se jednotlivé faktory pohybuji. Okoli
ma rozhodujici vliv na tvorbu finanéniho reportingu a tvoii ho vse, co ptsobi na
reporting a mize ho vice ¢i méné ovlivnit. V rdmci spolecnosti se miize jednat o
politicky a pravni systém, systém vzd€lavani, socialni systém apod. Subjektem je
samotny tvlrce zpravy a také jeho piijemce. Hodnota informace ma subjektivni
charakter, je tedy zavisla na svém piijemci i tviirci a pro kazdého pifijemce mize mit
jiny vyznam. Objekty finan¢niho reportingu jsou finan¢ni ukazatele podniku, podnikoveé
vykazy, burzovni hodnoty nebo také urcita situace, kterou je naptiklad déni na burze,

situace po zvySeni urokovych sazeb apod.

2.2.2 Uzivatelé reportingu

Finanéni reporting ma mnoho uzivatell s vice ¢i méné odliSnymi pozadavky, coz klade
velky diiraz na obsahovou i formalni stranku reportingu. Rtiznorodé informacni potieby
jednotlivych uzZivateld UcCetnich informaci neni tedy moZné uspokojit jedinym
systémem, proto je nutné Ucetni informace konkretizovat v odlisSnostech z hlediska
jejich obsahu, podrobnosti, rozsahu, Casové orientace a pravidelnosti jejich poskytovani.
Nedilnou soucasti reportingu je 1 vybér, zpracovani, formalni uprava a distribuce

informaci pro konkrétniho uZivatele. Reporting musi odraZet ofekavani piijemce a

> SOLJAKOVA, L., FIBIROVA, J. Reporting. 2010, str. 11.
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uspokojit jeho informacni potfebu. Uzivatele finan¢niho reportingu lze Clenit do dvou
sirokych skupin, a to na interni uzivatele a externi uzivatele.

Externi uzivatelé mohou vytvaret velmi Siroké spektrum opravnénych
kontrolnich organti, zajmovych skupin i jednotlivcii. Zajimaji se pfedevSim o vyvoj
celkové finan¢ni pozice podniku a jeho dlouhodobou efektivnost. Patii k nim napiiklad
zaméstnanci podniku, kteti nejsou zodpovédni za fizeni firmy. Hlavnim zdjmem téchto
zamestnancu je vyvoj mezd, socidlni zajisténi, kvalita pracovnich podminek, odborny
rust a podobné. Dale k nim patii spolupracujici podniky, dodavatelé, odbératelé a banky
jako veéfitelé. Mezi externi uzivatele lze rovnéz zafadit statni organy, které jsou
povéfeny vykonem urcitych kontrolnich funkci ve vztahu k ¢innostem podniku. Jedna
se napiiklad o finan¢ni ufad, spravu socidlniho zabezpecCeni, ufad prace, inspekci
zivotniho prostfedi a podobné. V neposledni fadé se jedna o organy vefejné spravy,
krajské turady, zastupitelské organy obci a mést a také Sirokd vefejnost a ruzné
spoletenské organizace.™

Interni uzivatelé jsou predevSim samotni vlastnici podniku, pokud vykonavaji
manazerské funkce a management na raznych stupnich podnikového a
vnitropodnikového fizeni. V ptipadé naptiklad akciovych spolecnosti se jedna o
predstavenstvo a dozoréi radu. Inetrni uzivatelé maji rozhodovaci pravomoci a jsou

odpovédni za vysledky podnikovych ¢innosti.'’

2.2.3  Clenéni reportingu

Reporty lze ¢lenit podle nékolika hledisek. Lze je ¢lenit z hlediska frekvence a

pravidelnosti, z hlediska zaméfeni a také z hlediska zpisobu vytvofeni, vyuziti a

pfinosu.

Z hlediska frekvence a pravidelnosti 1ze Clenit reporting na standardni a mimotadny.
Standardni reporting pfedstavuje zpravy, které jsou vyhotovované

Vv pravidelnych intervalech a maji pfedem stanovenou strukturu. Jedna se naptiklad o

informace o skute¢nych hodnotach, odchylkach, analyze odchylek a vypoctech

ocekavanych hodnot ke konci obdobi. Nej€asteji se pouziva mesicni, Ctvrtletni a ro¢ni

podavani zprav neboli vykaztl, ale v piipadé potieby lze vyuzit také tydenni nebo

1 SOLJAKOVA, L., FIBIROVA, J. Reporting. 2010, str. 12.
Y Tamtéz.
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¢trnactidenni cyklus vyhotovovani vykazid. Je zde tieba brat v tvahu efektivnost
poskytovanych sluzeb.

Druhym zminénym typem reportingu je mimoradny reporting. Jedna se o
zpravy vypracovavané na pozadani opravnénych organi. Mize se jednat o zpravy ve
standardni struktufe vyhotovené v mimoiadném terminu nebo o obsahové specifickou

zpravu & analyzu jako je napiiklad analyza rizika nebo analyza sortimentnich skupin.™®

Z hlediska zaméteni se reporty déli na zakladni souhrnny reporting a nékolik dil¢ich
reportt, a to podle jednotlivych oblasti podnikovych <¢innosti nebo podle
vnitropodnikovych organizac¢nich jednotek (divizi, hospodatskych stiedisek apod.).

V souhrnném reportingu byvaji uvedeny zakladni finanéni ukazatele o
hospodateni podniku za dané obdobi, jejich srovnani s planovanymi hodnotami a nebo
také s hodnotami ukazatelll za srovnatelné obdobi minulého roku. Zprava by méla byt
doplnéna komentafem, ktery upozoriiuje na mimotfadné odchylky od planovanych
zamérh a analyzuje jejich pficiny.

Diléi reporty se ¢leni podle oblasti na obchodni, vyrobni, technické, personalni,
marketingové a podobné. Jejich struktura neni pesné stanovena a pfi jejich sestavovani

se vychazi ze specifik a zvyklosti daného podniku.*®

Z hlediska zplisobu vytvofeni, vyuZiti a pfinosu se rozliSuji tfi zdkladni typy reporti.
Staticky reporting se vyuziva zejména pro vizualizaci informaci standardni struktury a
vzhledu s t¢éméf neménnymi vstupnimi parametry. Je vhodny pro finan¢ni vykaznictvi,
ptehledy o prodeji produkti nebo pro automatické pravidelné zasilané nebo generované
reporty.

Dynamicky reporting a jeho charakter je hodné podobny statickému reportingu
s tim rozdilem, Ze uzivatel mize ovlivitovat obsah a formu reportu zadavanim vstupnich
parametri a muze také ¢asteCné ovlivnit i design reportu. Tento typ reportingu je
vhodny pro piehledy vztahujici se k pfedem nezndmym ¢asovym obdobim, kategoriim
produkti a zikaznikim. Vyhodou dynamického reportu je pfizplsobeni reportu

potfebam konkrétniho uzivatele.

B FIBIROVA, I. Reporting: moderni metoda hodnoceni vykonnosti uvniti firmy. 2003, str. 12.
¥ SOLJAKOVA, L., FIBIROVA, J. Reporting. 2010, str. 15.
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Ad hoc reporting nabizi uzivatelim moznost vytvofit si report, ktery bude
odpovidat jejich konkrétnim pottebam v dané chvili. Tyto reporty se hodi v situacich,
kdy je obtizné doptedu urcit, jaky obsah a formu ma dany report splnovat, ptipadné tyto
informace jesté vitbec nejsou znamy. Vyhodou Ad hoc reportti je, Ze si je uzivatel mize
vytvofit sdm a ma tedy moznost vytvofit report az ve chvili, kdy jeho potieba nastane a

budou mu znamy viechny informace potiebné k definici reportu.?’

2.3 Analytické metody uzivané ve strategickém controllingu a jejich

aplikace

2.3.1 SLEPTE analyza
SLEPTE analyza je analyza obecného okoli podniku, je povazovana za vSeobecnou a
plati pro vSechny organizace. Jedné se o rozbor vzajemné souvisejicich spole¢enskych
trendli, rozbor ekonomickych, legislativnich a politickych trend a rovnéz o analyzu
technickych a ekologickych trendd, pokud maji vliv na analyzovanou spole¢nost. Tento
pristup identifikuje kli¢ové trendy a vlivy a zajima se o to, jaké vnéjsi vlivy pisobi na
spolecnost a jaké zde budou odliSnosti. Analyza SLEPTE zahrnuje Siroky soubor vlivi
okoli na spole¢nost. Casto viak, i kdyz lze predpovidat urity trend, neni jasné, jaky
bude jeho vliv na danou organizaci, takze je pfinosnd uz samotna identifikace vlivi,
ktera podniku umoziuje, aby byl na urcité potencialni zmény pﬁpraven.21 Zaveéry z této
analyzy jsou podstatnym zakladem pro rozvoj podniku, nebot’ existuje vzdy nckolik
klicovych faktort, které budoucnost podniku ovliviiuji a jejichZ zanedbani by mohlo mit
na podnik fatalni dopady.?
Jak jiz bylo vySe uvedeno, tato analyza se zabyva jednotlivymi faktory, které

pusobi na spolecnost. Jedna se o nésledujici:

e Socialni faktory

e Legislativni faktory

e Ekonomické faktory

e Politické faktory

e Technologické faktory

2 SystemOnline.cz: Pro¢ potiebujete corporate reporting. [online]. [cit. 2015-03-08]. Dostupné z:
http://www.systemonline.cz/business-intelligence/proc-potrebujete-corporate-reporting-1.htm.

L MALLYA, T. Zdklady strategického rizeni a rozhodovani. 2007, str. 41-42.

22 MIKOVCOVA, H. Controlling v praxi. 2007, str. 32.
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e Ekologické faktory.

Socialni faktory
Je dulezité sledovat pusobeni socidlnich faktort, nebot’ socialni faktory mohou vyrazné
ovlivilovat nejen poptavku po zbozi a sluzbach, ale i nabidku. Jakékoliv zména
Vv socialnim prostiedi totiz mize mit vliv na poptavku po produktech podniku a
dostupnost a ochotu jednotlivcd pracovat.
Mezi socialni faktory patfi:

e Demograficka struktura spoleCnosti a jeji zmény — trend populace, starnouci

populace

e Zivotni styl a Zivotni iroveii obyvatelstva

e Vzd¢lanost obyvatelstva

e Piijmy a kupni sila obyvatelstva

e Ruznorodost spole¢nosti

e Mobilita pracovni sily

e Socialni trendy — vyuZzivani IT a pifenosnych komunika¢nich néstroji

e Role muzi a Zen ve spolec¢nosti

o . fs Xt 23
e Piistup k praci a volnému casu.

Legislativni faktory
Legislativni faktory se vztahuji k prdvnimu prostfedi, ve kterém se spolecnost
vyskytuje. Pii analyze legislativnich faktord jednotlivych zemi je vénovana velka
pozornost roli statu. Existence fady zakont, pravnich norem a vyhlasek nejen vymezuje
prostor pro podnikani, ale upravuje i samo podnikdni a muze vyznamné ovlivnit
rozhodovéni o budoucnosti podniku.
Jedna se napiiklad o:

e Statni regulace

e Dainové zakony

e Antimonopolni zdkony

e Regulaci exportu a importu

e Zakony o ochrané Zivotniho prostiedi

2 SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K. Strategickd analyza. 2008, str. 18.
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e Obcansky zakonik

e Ochranu osobniho vlastnictvi.?*

Ekonomické faktory
Ekonomické faktory vyplyvaji zekonomické podstaty a zékladnich sméria
ekonomického rozvoje a jsou charakterizovany stavem ekonomiky. Spole¢nost je pii
svém rozhodovani do urc¢ité miry ovlivnéna vyvojem makroekonomickych trendd.
V ramci ekonomickych faktort je tieba analyzovat:

e Hospodatsky cyklus a miru ekonomického ristu

e Miru inflace

e Urokovou miru

e Trend nezaméstnanosti

e Piekazky pii exportu a importu

e Cenovou politiku

e Hruby domaci produkt

e Dafiovou politiku.?

Politické faktory
Politické faktory mohou vyrazné ovlivitovat rozhodovani, naptiklad v oblasti legislativy
zemé, a tim mohou meénit celou podnikatelskou pozici nebo prostiedi dané zemé.
Politické faktory se tykaji vladni politiky, stupné vladni intervence do ekonomiky, toho
jak vlada podporuje podnikani a jaké jsou priority v této oblasti. Vladni politika mize
mit dopad na mnoho oblasti, které jsou pro podnikani dalezité. Mezi tyto faktory lze
zafadit:

e Stabilitu vlady a stabilitu politického prostfedi zemé

e Ekonomickou politiku vlady (monetarni nebo fiskalni)

e Podporu zahrani¢niho obchodu

e Politiku raznych politickych stran

e Vydaje vlady (napf. na zdravotnictvi, silnice, vzdglani).?

MALLYA, T. Zdklady strategického rizeni a rozhodovdni. 2007, str. 43.
2 MALLYA, T. Zdklady strategického rizeni a rozhodovani. 2007, str. 44-45.
% MALLYA, T. Zadklady strategického rizeni a rozhodovani. 2007, str. 47.
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Technologické faktory
Technologie piisobi na podnik ve dvou rovinach. Jednak ovliviiuje samotny vyrobek a
jeho inovaci a dale pak pusobi na samotny vyrobni proces, a tim na hospodarnost
podniku. Ktomu, aby se podnik vyhnul zaostalosti a prokazoval aktivni inovacni
¢innost, musi byt informovan o technickych a technologickych zménéch, které v okoli
probihaji. Predvidavost vyvoje sméri technického rozvoje se muize stdt vyznamnym
Cinitelem Uspésnosti podniku. Technologické faktory jsou:

e Rychld zména tempa technologie v daném prostredi

e Postoj k védé a vyzkumu

e Investice podniku do védy a vyzkumu

e Podpora vlady v oblasti vyzkumu — celkové vydaje na védu a vyzkum

e Rychlost moralniho zastardvani

e Vyse vydaji na vyzkum primyslu, v némz podnik ptsobi

e Nové pracovni postupy, metody a techniky.27

Ekologické faktory
Na ekologii je v soucasné dob¢ kladen velky diraz. Kazda zemé& ma v oblasti zivotniho
prosttedi své odliSné priority, tudiz by mél management analyzovat, jaké jsou
ekologické podminky v daném prostiedi. Mezi ekologické trendy patfi:

e Ochrana Zivotniho prostredi

e Zména klimatickych podminek a jeji vliv na chovani nékterych podnikt

e Obnovitelné zdroje energie

e Udrzitelny rozvoj

e Zpracovani odpadu, recyklace.28

2.3.2 Porteruv pétifaktorovy model konkurenéniho prostiedi

Portertiv pétifaktorovy model konkuren¢niho prostiedi se fadi mezi zakladni a zaroven
nejvyznamnéj$i nastroje pro analyzu konkuren¢niho prostfedi spole¢nosti. Model urcuje
stav konkurence v odvétvi, kterd zavisi na pusobeni péti zékladnich sil. Konkurencni
sily bezprostiedné ovliviiuji konkuren¢ni pozici a uspéSnost podniku. Analyza

klicovych konkurenti umoziuje podniku ptedejit ptekvapujicim momentim z nové

" MALLYA, T. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovdni. 2007, str. 48.
28 o
Tamtéz.
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strategic nebo taktiky existujicich konkurentl, umoziuje identifikovat potencialni
konkurenty a také zrychlit dobu reakce na kroky konkurence. Podle Portera je charakter
a stupen konkurence v ramci odvétvi zavisly na tom, jaké jsou vyjednavaci vlivy
dodavatelli, vyjednavaci vlivy odbérateld, ohrozeni ze strany konkurentl, nebezpeci
existence substituti za vyrobky nebo sluzby a stupen soupefivosti mezi podniky
V odvétvi. Cilem tohoto modelu je umoznit jasné pochopit sily, které v tomto prostiedi
pusobi, a identifikovat, které¢ z nich maji pro podnik z hlediska jeho budouciho vyvoje

nejvatsi vyznam. Obrazek uvedeny niZe graficky ilustruje pristupy této analyzy.”

Stav mozného vstupu
novych firem do oboru

Vliv dodavatelii Stav soupefivosti nebo Vliv kupujicich
rivality

Hrozba substitutd (ndhrazky)

Obrazek 2: Portertv pétifaktorovy model konkuren¢niho prostiedi

Zdroj: Vlastni prace dle *°

Vyjednavaci sila dodavateli

Za dodavatele lze povazovat vSechny subjekty, které zkoumany podnik zasobuji
materidlem, polotovary, zbozim, ale 1 sluzbami, které jsou zapotiebi pro jeho
bezproblémovy chod a uspokojovani potfeb zakaznikd. Sila a vliv dodavatelt zdrojt
mohou byt dilezitym ekonomickym faktorem, protoze mohou vést ke snizovani

vynosnosti jednotlivych podnikti v odvétvi. Silni dodavatelé naptiklad surovin, energii

® MALLYA, T. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovdni. 2007, str. 49.
O MALLYA, T. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovdni. 2007, str. 49.
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nebo technologii, mohou sniZovat zisky svych odbérateli zvySovanim cen vstupli nebo
snizovanim jejich kvality. Vyss$i vyjednavaci sila dodavateltl, a tedy schopnost diktovat
si podminky, je obvykla za téchto podminek:
e Monopolni sila na stran¢ dodavatelti, jejich velmi omezeny pocet a vysoky
stupen koncentrace
e Vysoké naklady na prechod k jinému dodavateli
e Schopnost dodavatele zkratit distribu¢ni cestu ke koneénému zdkaznikovi
vynechanim prostifednika

e Vysoce specializovany produkt, ktery neni mozné na trhu lehce nahradit.®

Vyjednavaci sila kupujicich
Podobné jako silni dodavatelé mohou i silni zdkaznici vyrazné ovlivnit konkurencni
podminky v odvétvi, pokud vyvinou na podniky v odvétvi zna¢né konkurenéni tlaky.
Kupujicim je jakykoliv subjekt, ktery je v pfimém vztahu se zkoumanou spolec¢nosti.
Nemusi se jednat jen o konecné zakazniky, ale i prostfedniky, prodejce apod. Kupujici
mize mit velky vliv na aktivity podniku, pokud:

e Existuje hodné¢ dodavatelt v okoli

e Existuji jiné alternativy dodavek (substituty)

e Nakupovany pfedmét pro ného nepiedstavuje dulezity vstup

e Obor podnikani se skladéa z velkého poctu malych prodejcii

e Existuji nizké naklady na pfechod k jinému dodavateli

e Je dana vysokd mira informovanosti kupujicich o ostatnich nabidkéach na trhu. %

Hrozba substituti

Substitutem je takovy produkt, ktery plni obdobnou funkci jako pivodni produkt a
zédkaznik tak muize zaménovat spotfebu jednoho produktu druhym. Ziskovost a
uspés$nost podniku zavisi na dostupnosti, kvalit¢ a nakladech nahrazek za jejich
vyrobky. Pfi formulovani konkuren¢ni strategie manaZetfi Casto substituty opomijeji a
soustfedi se pouze na piimé konkurenty. Aby se dala Iépe urcit hrozba substitutd, je

potieba zhodnotit odpovédi na tyto otazky:

SLTYLL, L. Podnikova strategie. 2014, str. 20.
2 MALLYA, T. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovdni. 2007, str. 50.

29



e Ma zadkaznik moZnost nahradit naS vyrobek vyrobkem jinym, tj. existuje
substitucni produkt?

e Jaka je cena takovychto substituti?

e Mohou byt nase vyrobky a sluzby rychle zaménitelné za jiné?

e Jaka je citlivost zdkaznika na zménu cen nasich vyrobku?

e Jaké naklady pro zdkaznika predstavuje prechod k substituénimu vyrobku?*

Hrozba vstupu novych konkurenti
Hrozba piichodu novych konkurentil je pfimo iimérna atraktivit¢ dané¢ho odvétvi, ktera
je déana naptiklad vysokymi marzemi, nizkou urovni konkurence, nedostate¢né
uspokojenou poptavkou a relativné nizkymi bariérami pro vstup do takového odvétvi.
Kdyz vstupuji novi konkurenti do odvétvi, pfinaseji s sebou dodate¢né kapacity a plany
na ziskani trzni pozice, které jsou podporovany zna¢nymi zdroji a schopnostmi. Vaznost
hrozby vstupu novych konkurentli do urcitého odvétvi zdvisi zejména na tom, jaké
existuji bariéry vstupu do tohoto oboru, kterymi jsou naptiklad:

e Diferenciace vyrobkil

e Ocekavana reakce od existujicich firem

e Existence zna¢nych nakladovych vyhod plynoucich ze zkuSenosti

e Preference obchodni znacky

e Piistup k distribu¢nim kanaliim

e Legislativni omezeni nebo podpora.34

Rivalita mezi existujicimi podniky
Nejsilngjsi z konkurencénich sil vétSinou vyplyne z konkurenéniho boje mezi podniky
uvniti konkurencniho okoli. Konkurenty jsou firmy, které na daném trhu nabizeji
totozny nebo velmi podobny produkt nebo sluzbu. Rozsah rivality mezi podniky uvnitf
konkurenéniho okoli je odrazem Usili, které soupetici podniky vkladaji do snahy ziskat
trzni pozice. Mira konkurence mezi subjekty zavisi na téchto faktorech:

e Pocet a velikost subjektii v odvétvi

e Disponibilni vyrobni kapacity, velikost poptavky a rist odvétvi

e Mira rustu trhu

BTYLL, L. Podnikova strategie. 2014, str. 23.
* TYLL, L. Podnikovd strategie. 2014, str. 24-25.
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e Vysok¢ fixni ndklady
e Nizka mira diferenciace

e Vysoké naklady na vystup z odvétvi.*®

Portertiv pétifaktorovy model konkurenéniho prostfedi je ucinnym nastrojem analyzy
oborového okoli. Souhrnné ptisobeni vysSe uvedenych péti sil urCuje intenzitu
konkurence v odvétvi a zaroven spolurozhoduje o uspésnosti podniku v daném odvétvi.
Sila ptsobeni téchto faktorti je v jednotlivych odvétvich riznd a soucasné se meéni
s vyvojem odvétvi. Kvalitni vyuziti tohoto modelu zavisi na nékolika faktorech. Je tfeba
provést spravné vymezeni zkoumaného trhu jak zhlediska geografického,
demografického, tak i1 z hlediska povahy a zatazeni nabizenych produktd. Je nutné také
vnimat ¢asové hledisko, nebot” sou¢asny model poskytuje relativné staticky pohled na
soucasnou situaci s urcitym vyvojem do budoucna. Je tieba si tedy uvédomit, ze samo

v, I rer ’ v s o- NN RN -1 36
odvétvi se neustale vyviji a s nim se méni 1 rozloZeni trznich sil.

2.3.3 Analyza ,7 S*

Jedna se o analyzu vnitiniho prostfedi firmy. Je to metodika strategické analyzy firmy
McKinsey, dle niz je nutno strategické fizeni, organizaci, firemni kulturu a dalsi
rozhodujici faktory pojimat a analyzovat v celistvosti, ve vzijemnych vztazich a
systémoveé. Model je nazyvan ,,7 S* podle toho, ze je v ném zahrnuto sedm faktord, a to
strategie, struktura, systémy fizeni, styl manaZerské prace, spolupracovnici, schopnosti

a sdilené hodnoty.’ Tento model je schematicky zobrazen na nasledujicim obrazku.

® TYLL, L. Podnikovd strategie. 2014, str. 26-27.
® TYLL, L. Podnikovd strategie. 2014, str. 28.
¥ KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické rizeni: teorie pro praxi. 2003, str. 117-118.
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Zdroj: Prevzato z

2.3.4 SWOT analyza

SWOT analyza identifikuje silné a slabé stranky spole¢nosti, které se vazi k vnitinimu
prostredi spolecnosti a jeji pfileZitosti a hrozby, které maji vazbu na vné&jsi prostiedi
spole¢nosti. Diky SWOT analyze 1ze komplexné vyhodnotit fungovani spole¢nosti a
nalézt problematické oblasti ¢i nové moznosti pro jeji rozvoj. Méla by byt soucasti
strategického fizeni firmy, a proto by se méla vykonavat a jeji vystupy zohlediiovat pfi
kazdém dal§im planovani strategie podniku. Je mozné ji pouzit pro podnik jako celek
nebo pro jednotlivé oblasti, produkty nebo jiné zaméry. Nazev této analyzy vychazi
Z pocatecnich pismen anglickych slov: Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé

stranky), Opportunities (ptilezitosti) a Threats (hrozby).

%  Management Mania: McKinsey 7S  [online]. [cit. 2015-03-08]. Dostupné  z:
https://managementmania.com/cs/mckinsey-7s.
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Silné stranky jsou pozitivni vnitini podminky, které umoziuji spole¢nosti mit ptevahu
nad konkurenty. Mize se jednat naptiklad o pfistup ke kvalitngj$im materialim,

vyspélou technologii, finanéni silu organizace, distribu¢ni kanaly apod.

Slabé stranky jsou naopak negativni vnitini podminky, které mohou vést k nizsi
organiza¢ni vykonnosti. Zahrnuji oblasti, kde si spole¢nost vede hlfe nez jeji
konkurenti. Nedostatkem spolecnosti miize byt absence nezbytnych zdroji a schopnosti,

neumérné financni zatizeni, moraln¢ zastaralé stroje, fluktuace zaméstnancii apod.

Prilezitosti jsou podminky v prostfedi, které jsou piiznivé souCasnym nebo
potencidlnim vystupim organizace. Predstavuji externi skutecnosti, které mohou
spole¢nosti pfinést uspéch, pokud je dokéaze identifikovat a spravné vyuzit. Patfi sem
uvedeni novych technologii, rostouci pocCet obyvatel — zakaznikdl, zmény v zadkonech

apod.

Hrozby piedstavuji vnéjsi podminky, které mohou ohrozit dosazeni cili spole¢nosti
nebo jeji samotnou existenci. Jsou to nepfiznivé podminky, které mohou zahrnovat
napiiklad vstup nového konkurenta na trh, hrozbu substitu¢nich vyrobki, pokles poctu

zakazniki, legislativni zmény apod.*®

Kombinaci piilezitosti a hrozeb okoli a silnych a slabych stranek spole¢nosti pak
vznikaji rizné varianty strategického chovéni. Dle charakteru odvétvi a kombinace
vnitinich a vnéjSich stranek pak lze volit riizné typy strategii, které¢ vychazeji ze Ctyt
moznych zjednodusenych ptistupti:

1. Piistup S — O vyuziva silnych stranek a velkych pftilezitosti plynoucich z okoli.

2. Pristup W — O se snazi eliminovat slabé stranky za pomoci ptilezitosti z okoli.
3. Pfistup S — T vyuziva svych silnych stranek pro eliminaci hrozeb.
4

Pristup W — T se snaZzi vyteSit znepokojivy stav i za cenu likvidace organizace.40

Techto uvedenych ptistupli pak Ize vyuzit ke koncipovani konkrétnich strategii dalSiho

chovani spolecnosti. Pfi volbé strategie by mély byt prioritni strategie orientované na

¥ BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., SULER, O. Management. 20086, str. 201.
“0\VEBER, J. a kol. Management. 2009, str. 430-431.
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silné stranky jako jsou strategie S — O a S — T. Ulohou strategického planovani je
posileni silnych stranek. Odbourédni slabych stranek by se mélo praktikovat jen tehdy,
pokud brani podniku pfi vyuzivani silnych stranek nebo pfilezitosti. Strategie W — T
jsou strategie defenzivni, maji za cil odbourat slabé stranky a vétSinou je voli podniky,
které se nachdzeji v existen¢ni krizi. S ohledem na vySe uvedené skute¢nosti by SWOT
analyzu mél podnik provadét alespon jedenkrat ro¢né€, aby byl schopen rozpoznat jeho
budouci mozna nebezpeci a také prozkoumat, zda minuld opatfeni byla ¢i nebyla

(einna. "

' MIKOVCOVA, H. Controlling v praxi. 2007, str. 39-40.
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

3.1 Predstaveni spolecnosti

V diplomové praci je analyzovana spole¢nost PBS Turbo s.r.o. se sidlem ve Velké
Bitesi, ktera byla zalozena v roce 1997. Vlastnikem této spolecnosti je spolecnost MAN
Diesel & Turbo SE se sidlem v Augsburgu. Spole¢nost se zabyva predev§im vyrobou
turbodmychadel do lodi, lokomotiv, letadel a nakladnich automobilt. Predmétem jejiho
podnikani je vSeobecnd vyroba strojii a vyrobnich zafizeni pro obory strojirenstvi a také
poskytovani technické pomoci vradmci vyuziti technickych a vyrobnich zafizeni.
Spole¢nost PBS Turbo s.r.o. je pfednim svétovym dodavatelem velkych dieselovych

o v , , . ., . 42
motort a turbo zafizeni pro lodni i staciondrni aplikace.
Do vyrobniho programu spole¢nosti patii:

e plnici turbodmychadla konstrukce PBS a MAN B&W Diesel AG
e originalni ndhradni dily turbodmychadel PBS
e kvalifikovany zaru¢ni a pozarucni servis

4 r r v I : /4 . A 4 43
e strojirenska kooperace se zvySenymi naroky na kvalitu a pfesnost vyroby.

Produkty se znackou PBS Turbo s.r.o. jsou mezi uZivateli cenény pro svoji vysokou
technickou uroven, snadnost obsluhy a zejména pro velmi dobrou zivotnost i1 v téch
nejtvrdsich provoznich podminkach. PBS Turbo s.r.o. vyuZiva pro servisni obsluhu své
produkce rozsahly systém autorizovanych servisnich stfedisek, kterd tvoii prakticky
celosvétovou sit. Jednim z prioritnich cili PBS Turbo s.r.o. je neustdlé zvySovani
jakosti vlastnich vyrobki. Spolecnost vlastni n¢kolik certifikatt kvality a jakosti, které
jsou znamkou nejen dobré kvality, ale i technologickych postupi.

V soucasné¢ dobé se spolecnost vénuje vyrobé motori s pokro€ilym fizenim,
turbodmychadlim pro vysoké stlaceni a upravam stavajicich produkti za ucelem
zvySeni zivotnosti a provozni spolehlivosti motori. PBS Turbo s.r.o. kontinudlné

pracuje na zvySovani technické Urovné a parametrii svych vyrobki. Dokladem

2 PBS Turbo. [online]. [cit. 2015-03-08]. Dostupné z: http://www.pbsturbo.cz/.
* Tamtéz.
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uspésnosti je prunik k nékterym svétovym vyrobcim motord. Spolecnost se tak
postupné stava dilezitym dodavatelem plnicich turbodmychadel pro motory o vykonech

od 300 kW do 4700 kW na jedno turbodmychadlo.

Zikladni informace o spole¢nosti

Obchodni nazev spole¢nosti: PBS Turbo s.r.o.

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku: 1. 1. 1997

1CO: 25321234

Sidlo spolec¢nosti: Vlkovska 279, Velka Bites, 595 01
Zakladni kapital: 122 700 000 K& *

Organizacni struktura spolecnosti

Jak lze vidét na nize uvedeném obrazku, spole¢nost PBS Turbo s.r.o. je dcefinou
spole€nosti, jejiz matei'ska spolecnost a zaroven jeji vlastnik je MAN Diesel & Turbo
SE. Od 9. listopadu 2011 koupila vétsinu akcii spole¢nosti MAN Diesel & Turbo SE
spole¢nost Volkswagen AG a stala se tak novou ovladajici a fidici osobou spole¢nosti
PBS Turbo s.r.o. Spole¢nost je strukturovana na jedenact oddéleni, kterymi jsou:
ekonomické odd¢leni, konstrukce, technologie, servis, obchodni oddéleni, zasobovani,

interni logistika, vyroba, IT, kvalita a syst¢tmy QMZ a BOZP a personalni oddéleni.

* Justice.cz: Vefejny rejstiik a Sbirka listin [online]. [cit. 2015-03-08]. Dostupné z:

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=686683.
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Obrazek 4: Organizacni struktura spolecnosti

Zdroj: Vlastni prace dle vykazii spolecnosti

Personalni udaje

Spolecnost PBS Turbo, s.r.o. zaméstnavala ke dni 31. 12. 2013 197 zaméstnanct.

Z tohoto cisla pfipada 109 pracovnikii na d€lnické profese a 88 na technické profese.

Primérny pocet zaméstnancu vykazoval Vv letech 2009 az 2013 rostouci charakter, jak

1ze vidét na nize uvedeném grafu. V roce 2013 ale pocet zaméstnanct zlstava priblizné

stejny jako vroce 2012, kdy divodem je stabilizace zakazkového plnéni. Nicméné

spolecnost planuje rist poctu zaméstnanct, kdyz do roku 2016 je planovan ptirtstek

pfiblizné o 50 zaméstnanci.
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Graf 1: Vyvoj po¢tu zaméstnanct v letech 2009 az 2013
Zdroj: Vlastni prace dle vykazi spole¢nosti

Pi‘ehled zakladnich ekonomickych vysledki podniku

V nésledujicim grafu je zobrazen vyvoj vysledkii hospodateni spole¢nosti PBS Turbo
S.r.o. v letech 2009 az 2013.
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Graf 2: Vyvoj VH v letech 2009 az 2013
Zdroj: Vlastni prace dle vykazl spole¢nosti

Jak lze vidét z vySe uvedeného grafu, vyvoj vysledku hospodaieni spolecnosti ma
rostouci charakter, ktery je ptrerusen az v roce 2013. V roce 2009 na podnik dolehly
nasledky hospodaiské krize a doslo k propadu Vv poctu novych objednavek, tudiz
VvV tomto roce dosahla spolecnost nejmensSiho vysledku hospodatfeni. I kdyZz vétsi Cast
roku 2010 byla spole¢nost i nadale ovlivnéna nejistotou financovani projektti, dochazelo
Vv jeho prubehu k postupné stabilizaci prodeje hlavné pro asijské trhy a ke zvyseni poctu
novych objednavek. Spole¢nost naplnila své volné kapacity predevSim kooperacnim
obrabénim, zakdzkami motorovych dilcii pro matefskou spolecnost a ptipravou novych
projektt, tudiz se ji podafilo zvysit celkovy obrat v porovnani s predeslym rokem a
vysledek hospodateni za ucetni obdobi vzrostl témét o 72 %.

V roce 2011 vysledek hospodateni spole¢nosti jesté vice vzrostl (0 56 % oproti
roku 2010), a to predevs§im kvili dodavkdm pro matefskou spolecnost. V tomto roce
doslo k meziro¢nimu narustu o 8,5 % V prodeji nahradnich dild ve srovnani s rokem
2010 a také se spolecnosti podatilo stabilizovat sit’ servisnich stiedisek a uzaviit nové
smlouvy se vSemi autorizovanymi servisnimi centry.

V nasledujicich letech spole¢nost ocekavala narGist obratu jak Vv oblasti

plynovych motortl a lodnich aplikaci, tak pfedev§im na Zeleznicich. V roce 2012 se
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tento piedpoklad vyplnil a vysledek hospodaieni spole¢nosti dosahl neuvéfitelnych
122 883 tis. K& Vtomto roce byly obdrzeny poptavky na dodani prototypii
turbodmychadel na japonské trhy, které mély byt realizovany v roce 2013 a spolecnost
také realizovala vétSinu prestaveb turbodmychadel tak, aby odpovidala nejvyssim
pozadavkiim na bezpeCnost. Dale byl podepsan kontrakt s americkym zakaznikem,
ktery by se mél od roku 2016 vyznamné podilet na obratu spole¢nosti.

Rok 2013 piinesl spole¢nosti pokles vysledku hospodaieni o téméf 31 791 tis.
K¢ v disledku poklesu poptavky na trhu lodnich motort a také v oblasti bioplynovych
stanic. V nasledujicich letech se ale pfedpoklada stabilni situace s tendenci mirného
nartistu obratu a ocekava se pomérné razantni nastup novych projektd. Vyznamnym
zakaznikem PBS Turbo s.r.o. stejné jako v minulych letech je i nadale matefska
spole¢nost MAN Diesel & Turbo SE, ktera se vyznamné podili na trzbach spole¢nosti.

Hlavnim cilem firmy do budoucnosti je dal$i zvySovani produktivity prace a
snizovani vedlejSich nakladt. Velmi dulezitym tukolem pro vedeni spoleCnosti je
zajiSténi dalSiho vzdélavani a stability pracovnikll. Jednim z prioritnich cili PBS Turbo
s.r.o. je také neustalé zvySovani jakosti vlastnich vyrobkii. Dosavadni snaZzeni bylo
korunovano tspéchem v podobé¢ ziskani certifikatu jakosti podle normy ISO 9001 a na
zaklad¢ potieb zdkaznikti spoleCnosti jsou také aplikovany vybrané discipliny

z mezinarodniho systému jakosti QS 9000.

3.2 SLEPTE analyza

Tato analyza vyhodnocuje vliv okolniho prostfedi na spole¢nost PBS Turbo s.r.o.
Budou zde analyzovany hlavni faktory pusobici na spole¢nost v oblasti socialni,

legislativni, ekonomické, politické, technologické a ekologické.

Socialni faktory

Za jeden zhlavnich socidlnich faktori lze povazovat demografickou strukturu
spole¢nosti a jeji zmény. Spolecnost PBS Turbo s.r.0. ma sidlo ve Velké Bitesi, ktera se
nachazi v kraji Vysocina. Rozlohou se kraj Vysocina fadi na paté misto mezi kraji,
poctem obyvatel ale az na misto dvanacté, coz se odrazi ve velmi nizké hustoté osidleni.
Od roku 2009 se na Vyso¢iné projevuje neustaly pokles poctu obyvatel v dusledku

zaporného migrac¢niho salda a snizujiciho se pfirozeného pfirGstku. Neustale klesa podil
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obyvatel v produktivnim véku, ktery se ze 70,3 % v roce 2008 snizil na 67,5 % v roce
2013. Naproti tomu podil obyvatel v poproduktivnim v&ku neustale roste.”> Tento
negativni trend ovliviiuje spolecnost v hledani pracovnich sil obzvlasté do vyrobniho
procesu.

Jak jiz bylo uvedeno v ptedchézejici kapitole, ve spolecnosti pracuje 197
zamé&stnanct, z toho 109 zaméstnanct piipadd na délnické profese. V soucasné dobé
spole¢nost poptava nové pracovniky na délnické profese, a to zejména pracovniky K
vysoce vykonnym automatickym CNC strojim. Pozadavkem na vzdélani pracovniku je
stiedni vzdélani s maturitni zkouskou nebo Stfedni vzdélani s vyuénim listem. Dnes jsou
jiz CNC stroje ovladané pocitacem, a tato skutecnost vyzaduje vyssi kvalifikaci délnika
nebo potiebné zaskoleni, které mlize trvat az pil roku a zvySuje naklady spole¢nosti.
Spole¢nost tedy preferuje dosazovat na tyto pozice zaméstnance se stiednim vzdélanim
S maturitni zkouskou.

Na zéklad¢ uvedeného grafu obyvatelstva podle dosazeného vzdélani vzrasta
v Ceské republice podet lidi se stfednim vzdélanim s maturitni zkouskou, ale také
s vysokoskolskym vzdélanim. V roce 2011 ukoncilo 33 % studentli studium stfednim
vzdélanim s vyuénim listem a 31 % je vyuCeno stfednim vzdélanim s maturitni
zkouskou. Tento trend je pro spolecnost piiznivy, nebot pocet lidi se stiednim
vzdélanim s maturitni zkouskou neustale pfibyva, tudiz spole¢nost miize ocekavat, ze

do budoucna nebude problém pracovni sily obstarat.

*  Cesky statisticky ufad: Katalog produkti. [online]. [cit. 2015-03-08]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/krajp/330132-14-j.
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Dle Ceského statistického titadu &inila obecna mira nezaméstnanosti v roce 2013 v kraji
Vysocina 6,7 %, coz oproti predchozimu roku ptedstavuje zvyseni o 0,3 procentniho
bodu.*” Pfesto ale v nabidce pracovnich sil chybi kvalifikovani pracovnici, které¢ by

spolecnost potfebovala do vyrobniho procesu.

Legislativni faktory
Kazdy podnikatelsky subjekt se musi fidit zdkony a legislativnimi nafizenimi, které se
vazi k jeho podnikatelské ¢innosti. Mezi zakladni pfedpisy, kterymi se spolecnost fidi,
patii zdkon o obchodnich korporacich, zakonik prace, danové zdkony a zdkony o
ucetnictvi. Jak management, tak vSichni zaméstnanci maji za povinnost fidit se
smérnicemi pro kvalitu, ochranu zivotniho prostfedi, bezpecnost a ochranu zdravi pfi
praci, stejné¢ jako predpisy popsanymi v systémech tizeni spolecnosti.

Spolecnost se plné zavazala k dodrzovani vSech pfislusnych zakonnych i jinych
pozadavkli. To se tyka vSech bodd jejiho programu vcetné protikorupénich a

protimonopolnich opatieni, ochrany dat, bezpecnosti vyrobku, stejné¢ jako kontroly

* Cesky statisticky ufad: Souhrnna data o Ceské republice. [online]. [cit. 2015-03-08]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/souhrnna_data_o_ceske_republice.

4 Cesky statisticky tGfad: Katalog produkti. [online]. [cit. 2015-03-08]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/krajp/330132-14-j.
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exportu. Radné chovéani v souladu se zakonnymi pozadavky a dodrzovéani piisluinych
pravnich ptedpist je dilezitou soucasti firemni kultury spole¢nosti.

Mezi vyznamné legislativni zmény, ke kterym dochazi v poslednich letech a
které by spole¢nost mohly ovlivnit, patfi zmény v zakoniku prace a zmény v ramci dané
z pridané hodnoty. Z hlediska zmén v zakoniku prace doslo k ménicim se pravidlim pro
vyplaceni odstupného pro zaméstnance a také byla zavedena tzv. solidarni pfirazka,
kterd navysi o 7 % dan z pfijmu, pokud zaméstnanec dosdhne vy$$i mzdy nez je
Ctyfnasobek primérné mzdy.48

Doslo také k nékolika zméndm v zakoné o dani z ptfidané hodnoty, naptiklad ke
zmén¢ vySe sazeb, ktera ale spole¢nost vyrazné neovlivnila, jelikoz 97 % produkce
spole¢nosti ptipada na vyvoz do téetich zemi nebo dodani do EU a tyto vyvozy jsou od
DPH osvobozeny. Dale je to stale ménici se oblast pfenesené danové povinnosti, coz
spoleCnost také vyrazn¢ financné neovlivituje, ale piinadsi to znacné navyseni
administrativy.*®

Dalsi legislativni zménou, ktera piinasi spolecnosti administrativni zatéz, je
zmeéna v podavani piiznani k DPH, které¢ se od ledna roku 2014 musi podavat
elektronicky. Nejedna se pouze o elektronické podavani ptiznani k DPH, ale také o

elektronické podani pro socialni a zdravotni pojisténi.

Ekonomické faktory

Z hlediska ekonomickych faktorti spole¢nost ovlivituje, V jakém stadiu hospodatského
cyklu se ekonomika nachazi, jak je vysoka mira inflace, v jaké vysi se pohybuji tirokové
sazby, jaka je hospodafska politika vlady apod. Oziveni ekonomiky Ceské republiky,
které zapocalo v poslednim ctvrtleti 2013, pokracovalo i v roce 2014. V thrnu za cely
rok 2014 se HDP CR zvysil o 2 %, hrubé ptidana hodnota vzrostla o 2,6 %. Nejvétsim
dilem ktomu pfispél zpracovatelsky primysl. Primérnd mira inflace v roce 2014
dosahovala jen 0,4 % a byla nejnizsi za poslednich jedenact let.> Lze také konstatovat,
7e od roku 2010 pievazuje v Ceské republice vyvoz komodit z CR nad dovozem

komodit do CR. Bilance zahrani¢niho obchodu ma tedy rostouci charakter.

*® Mgsec.czz Zmény a novinky roku 2014 v kostce [online]. [cit. 2015-03-08]. Dostupné z:
http://www.mesec.cz/clanky/zmeny-a-novinky-roku-2014-v-kostce/.

** Tamtéz.

0 Cesky statisticky ufad: Souhrnna data o Ceské republice. [online]. [cit. 2015-03-08]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/souhrnna_data_o_ceske_republice.
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Spole¢nost PBS Turbo s.r.o. pfiblizné¢ z 97 % vyvazi turbodmychadla do
zahranici, tudiz ji ve velké mife ovliviiuje nejen vyvoj kurzu koruny vici euru, ale také
vyvoj koruny vici americkému dolaru. Pokud koruna vic¢i zminénym ménam posiluje,
obrat spolec¢nosti je touto skutecnosti nepiizniveé ovlivnén a klesa.

Spole¢nost také vyznamné ovliviluje vySe dotaci poskytnuté stitem,a to
zejména Ministerstvem priamyslu a obchodu (MPO) nebo Technologické agentury
Ceské republiky (TA CR) a v neposledni fadé také dotace z Evropské unie (EU). Diky
témto uvedenym dotacim Se spole¢nosti uz podafilo realizovat nékolik vyvojovych
projekttl. Jedna se napiiklad o projekt s podporou TA CR, kde se spole¢nost spoleéné se
spolupracujicimi partnery zaméfuje na zvySeni uzitnych vlastnosti turbodmychadel,
ktera jsou dodavana nebo se jejich dodavky pfipravuji. V poslednim obdobi se
spolecnost orientuje na modifikace turbodmychadel v poli tak, aby nové vyrabéna
turbodmychadla odpovidala nejvys$sim pozadavkiim na bezpecnost. Bez dotaci
poskytnutych statem nebo z Evropské unie by spole¢nost mohla jen obtizné realizovat
planovany vyzkum a vyvoj a na vyvojové projekty by nemcla dostatek financnich

prostiedk.

Politické faktory
Politické faktory se do zna¢né miry prolinaji s faktory legislativnimi, nebot’ v obou
ptipadech je jejich pivodcem stit. Vysledkem politické situace je legislativa, ta
ovlivituje ¢innost spoleénosti jako takové a definuje jeji legislativni ramec. Ceska
republika je Clenem EU a je povinna se fidit nafizenimi a smérnicemi platnymi pro
&lenské zemé. Politicky systém CR je zaloZen na svobodném a dobrovolném vzniku a
volné soutézi politickych stran respektujicich zakladni demokratické principy a
odmitajicich nasili jako prostfedek k prosazovani svych z4jmu.

Aktudlné ma vldda CR koaliéni charakter, podileji se na ni tii politické subjekty,
a to Ceska strana socialné demokraticka, ANO 2011 a Kiestanska a demokratickd unie

— Ceskoslovenska strana lidova. Vlada byla jmenovana v lednu 2014.%

*! Vlada.cz [onling]. [cit. 2015-03-08]. Dostupné z: http://www.vlada.cz/cz/vlada/.
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Technologické faktory

Aplikace vysledkli vyzkumu a vyvoje v oblasti technologii a zavadéni technickych
inovaci je nutnou podminkou pro uspéch podniku na trhu. Jelikoz PBS Turbo s.r.o. je
vyrobni spole¢nosti, je pro ni velmi dulezité sledovat vyvoj technologii z hlediska
vyroby samotného turbodmychadla. V ramci prudkého vyvoje technologii spolecnost
musi neustale aktualizovat své cile ve vyvoji, aby byla schopna pfipravit nové
konkurenceschopné produkty pro nové vyvijené motory a zaroven zvysit technickou
uroven dodavanych turbodmychadel. V souladu s prognoézami z ptedchozich let se
spolecnosti nabizi v pfistich letech uplatnéni pfedev§im v oblasti highspeed motort.
Highspeed motory pfedstavuji novou fada vysokootackovych motord z produkce
matefské spolecnosti. Spole¢nost PBS Turbo s.r.o. vydala novou vyvojovou fadu
projektd, které se zabyvaji vyvojem dmychadel pro vysokootackové motory.

Diky uzké spolupraci technickych a vyrobnich utvari spolec¢nosti s inzenyrskym
oddélenim matetské firmy se spolec¢nosti dafi plnit cile vyvojovych ukoli. To se miize
pozitivné projevit pii nasazovani turbodmychadel na nové vyvijené motory, coz je
zakladnim ptfedpokladem rastu firmy. Podnéty, které ptinesly nové aplikace, mohou
vyznamné roz§itit know-how spolecnosti a pfipravit nové metodiky optimalizaci a
jejich ovérovani, coz by umoznilo pokryvat rozmanité pozadavky vyrobcli motori ve

zkraceném cCase.

Ekologické faktory

Rizeni a snizovani rizik souvisejicich s poskozovanim Zivotniho prostfedi je jednim ze
zakladnich cila spole¢nosti PBS Turbo s.r.o jakoZto vyrobni spole¢nosti. Spole¢nost se
snazi byt spolehlivym partnerem, ktery plni poZadavky zakaznikii na kvalitu,
spolehlivost a ekologickou nezavadnost vyrobkll i vyrobnich provozii po celou
zivotnost vyrobktli. Jako soucast skupiny MAN se spolecnost zavézala k plnéni
platformy Global Compact pod zastitou Organizace spojenych narodti (OSN). Ridi se
také firemnimi standardy pro socialni odpovédnost a jeji snahou je se zaclenit do

kompletniho dodavatelského fetézce pro ochranu klimatu a uspory energie.
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3.3 Porteruv pétifaktorovy model konkurenéniho prostiedi

Odbératelé

Za odbératele firmy lze povazovat vSechny subjekty, ktefi od firmy nakupuji jeji
vyrobky, a to turbodmychadla do nékladnich automobilii, lokomotiv, lodi, letadel a
bioplynovych stanic, ale také soucastky turbodmychadel a jejich nahradni dily.
Vétsinou se jednd o velké spole¢nosti, které jsou rozmistény po celém svété. Spolecnost
PBS Turbo s.r.o. obchoduje pievazné se zahrani¢im, a to z 97 %, s Ceskou republikou
obchoduje pouze ze zbyvajicich 3 %. Jiz od svého vzniku, tedy od roku 1997,
obchoduje nejvice s Némeckem, a to predevSim se svou matetskou spolecnosti. Za
nejvetsiho zakaznika spole¢nosti PBS Turbo s.r.o. lze tedy povazovat jejiho vlastnika,
spoleénost MAN Diesel & Turbo SE, ktera od spoleCnosti odebira nejvice
turbodmychadel a dale je prodava. Vysoka poptavka je rovnéz po jednotlivych
komponentach turbodmychadel a v oblasti kooperacniho obrabéni. Vyznamnym
odbératelem je také americka spole¢nost, se kterou ma spolecnost PBS Turbo s.r.o.
uzavieny kontrakt pro Zelezni¢ni provedeni. Spole¢nost planuje pokracovat s podporou
vyvoje a jesté vice prosazovat nové projekty u vyznamnych svétovych vyrobcti motori.
V roce 2013 spolecnost zapocala aktivity na japonském trhu, kde byly v tomto roce
vyjednany dodavky turbodmychadel za ucelem testli, a také se vyraznéji zaméfila na
rusky trh, kde maji doposud turbodmychadla spole¢nosti PBS Turbo s.r.o. pozitivni
odezvu z minulosti. Na nasledujicim grafu lze vidét, ve kterych zemich se nachazi

odbératelé s nejveétsim podilem na obratu spole¢nosti.
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Zakaznické segmenty dle zemi
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Graf 3: Zakaznické segmenty dle zemi

Zdroj: Vlastni prace dle vykazii spole¢nosti

Spole¢nost PBS Turbo s.r.o. ma pomémé silnou pozici na trhu, jelikoz ma dobie
vybudovanou sit’ stalych odbérateli. Vyrabi na zakladé zakazek vytvorenych dle
pozadavki odbératelt, kteti vyzaduji rychlé dodaci terminy a vysokou kvalitu. Lze ale
konstatovat, ze odbératelé jsou s kvalitou a technickou trovni vyrobkl spokojeni,
jelikoz struktura stalych odbérateld se pfili§ neméni. Stalym a nejvétSim odbératelim

spole¢nost poskytuje skonto, které se pohybuje mezi 2 — 2,5 % z celkové ceny.

Dodavatelé

Spole¢nost PBS Turbo s.r.0. ma své dodavatele na material, na polotovary, na jednotlivé
komponenty k vyrobé turbodmychadel, ale vyuziva i dodavatele sluzeb, které jsou
zapotiebi pro jeji bezproblémovy chod. Vétsinou se jedna o slévarny, které maji sidlo v
Ceské republice, ale rovnéz i v zahrani¢i. Za dodavatele Ize také povaZzovat spole¢nosti,
které provadéji pro PBS Turbo s.r.o0. kooperace. Pokud spole¢nost neni schopna pokryt
vyrobu vlastnimi silami nebo je pro ni vyhodné&jsi a rychlejsi vyuzit jinou firmu k
vyrobé potiebnych polotovarti, vyuziva také téchto dodavatelt. Dlouholeta spoluprace
s dodavateli je na velmi dobré urovni. S klicovymi dodavateli spolupracuje spolecnost

po mnoho let.
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Vybér dodavateli patii do oblasti strategického rozhodovani pii fizeni celého
logistického fetézce. Peclivym vybérem dodavateli ma spolecnost docilit eliminaci
téch dodavateld, ktefi v budoucnu nebudou schopni plnit své zavazky. Ve spole¢nosti
jsou provadéna vybérova fizeni na dodavatele, jejichz vysledkem jsou tii vybrani
dodavatelé, ze kterych je pak zvolen ten, ktery spolecnosti nabidne nejlepsi dodaci
podminky. Tyto podminky jsou hodnoceny dle urcitych kritérii jako je napiiklad
kvalita, cena, dodaci lhlta, pruznost v mnozstvi a dodacich terminech, mnozstevni
slevy, drzitel norem ISO, zptsob dopravy apod. Lze konstatovat, Ze Obchodni vztahy
s dodavateli jsou na velmi dobré urovni, k Cemuz piispiva i skutecnost, Ze Spole¢nost

PBS Turbo s.r.0. hradi své zavazky vcas.

Nové vstupujici

Jelikoz je PBS Turbo s.r.o. je pomérné velkou firmu s dlouholetou tradici vlastnénou
zahrani¢ni spolecnosti, nové vstupujici konkurenti by ji neméli ve velké mite ohrozit.
Profil produkce spolecnosti je tak specificky, Ze vstup nového konkurenta na trh
s vyrobou turbodmychadel vyzaduje silné technologické zdzemi s velkou pocétecni
investici. Pfesto musi spole¢nost PBS Turbo s.r.o. vstup novych konkurentti sledovat,

aby stacila ptipadnou hrozbu v¢as eliminovat.

Konkuren¢ni prostredi
Z hlediska konkurence ve vyrobé turbodmychadel do automobilti Ize najit na trhu
znacné zastoupeni. AvSak vzhledem ktomu, Zze se spoleCnost zabyvd vyrobou
turbodmychadel pouze do velkych nakladnich automobilt, do lodi, letadel, lokomotiv
apod., pocet konkurentti na trhu se timto velice zuzuje.

Za nejvétsiho konkurenta spolecnosti na ¢eském trhu Ize povazovat spole¢nost
ABB s.r.0., ktera je svétovou spolecnosti piisobici v oblasti energetiky a automatizace.
Zabyva se vyrobou elektrickych pohont lodi, téznich stroju, ale také turbodmychadel.
Za urcitou vyhodu pro spolecnost PBS Turbo s.r.o. 1ze povazovat fakt, ze na ceském

trhu se dalsi vétsi konkurent s podobnym zamétenim nenachazi.
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Substituty a komplementy

Hrozba substitutti s ohledem na sortiment produkce spole¢nosti PBS Turbo s.r.o.
prakticky nehrozi. Jelikoz se spolecnost zabyva ptevazné vyrobou turbodmychadel,
ktera jsou velmi specifickym produktem, nelze je pravé pro svou specifi¢nost nahradit
témet zadnym substitutem. Je sice mozné pouzit motor bez turbodmychadla, ale
pfi vyuziti turbodmychadla v motoru dochazi ke znaénému zvySeni vykonu,
k celkovému zefektivnéni a k vyuziti spalin, které by jinak byly vypoustény do ovzdusi.
Proto spolecnosti preferuji pravé motory s vyuzitim turbodmychadla. Tento faktor
modelu konkurenéniho prostfedi lze povazovat za nejslabsi ze vSech faktorti, nebot’

prakticky neexistuje.

3.4 Analyza,7S“
Strategie

Dle internich materiald spole¢nosti Ize jako strategii spole¢nosti uvést snahu byt
spolehlivym partnerem, ktery plni pozadavky zakaznikti na kvalitu, spolehlivost,
bezpec¢nost, dodrzovani zidkonnych pozadavkl, vykon a ekologickou nezdvadnost
vyrobki 1 vyrobnich procesti po celou dobu Zivotnosti vyrobkl. Jednim ze zakladnich
cili spoleCnosti je fizeni a snizovani rizik souvisejicich s poSkozovanim zivotniho
prostiedi, stejné jako bezpecnost a ochrana zdravi pii praci. Jak jiz bylo vySe uvedeno,
velmi dulezitym tkolem pro vedeni spolecnosti je také zajisténi dalSiho vzdélavani a
stability pracovnikl. Ve spolecnosti funguje strategie dlouhodobého planovani, plany
jsou stanovovany pomérné detailn€ a jsou propracovany i dle jednotlivych odbératelti a
jimi pozadovanych produktd. Plany jsou propocteny s vyhledem na nasledujicich pét
let.

Struktura firmy

Jak bylo zminéno vySe, ve spole¢nosti PBS Turbo s.r.o. pracuje 197 zaméstnanct.
Z tohoto ¢isla ptipadd 109 pracovnikli na délnické profese a 88 na technické profese.
Spolecnost je rozdélena na jednotliva oddéleni a kazdé odde€leni se snazi o optimalni
rozdé€leni tkold a kompetenci mezi jednotlivé pracovniky. Na toto rozdéleni ukoll ve
spolecnosti dohlizi vedouci jednotlivych oddéleni. Spole¢nost ma z teoretického
hlediska liniové — §tabni organiza¢ni strukturu. Odborné c¢innosti jsou provadény

jednotlivymi samostatnymi oddélenimi, ktera jsou podfizena piimo fediteli spole¢nosti.
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Styl Fizeni

Spolecnost ma nastaveny demokraticky styl fizeni, kdy je ponechdna vétsi mira
zaClenéni podiizenych na fizeni spolecnosti a feditel spolecnosti ma odpovédnost
hlavné v kli¢ovych strategickych rozhodnutich. Spole¢nost PBS Turbo s.r.o. je firma
stiedni velikosti, je rozdélena na jednotliva oddéleni, ktera pravidelné konaji porady.
Informace ziskané na poradach jsou predany podifizenym pracovnikim a timto je
zajisStovan chod jednotlivych oddéleni. Na poradach jsou zhodnoceny dosavadni
¢innosti odd¢leni, jsou zde probrany dilezité aktualn¢ nastalé situace a problémy a je

zde stanovena strategie dalSich ¢innosti odd¢leni.

Systémy

Skupina MAN, jejiz je spole¢nost PBS Turbo s.r.0. soucasti, ma zaveden integrovany
systém fizeni, ktery zahrnuje fizeni kvality podle ISO 9001, fizeni bezpecnosti a
ochrany zdravi pii praci podle OHSAS 18001, fizeni ochrany zivotniho prostiedi podle
ISO 14001 a dalSich srovnatelnych norem. Neptetrzité zlepSovani spole¢nosti v ramci
systému fizeni se realizuje pomoci procesu oteviené komunikace a vyuzivani ziskanych
zkuSenosti. Je dilezité podotknout, ze pro vyznamného amerického zakaznika byly
uspésné provedeny pozadované audity AEO (bezpecnost dodavatelského fetézce) a
AAR (certifikat americkych Zeleznic). Nedilnou soucasti systému fizeni spolecnosti je
Systém fizeni rizik (RMS), ktery je odvozeny od obecnych specifikaci matefské
spole¢nosti MAN Diesel & Turbo SE. Ve spole¢nosti je vénovana pozornost vSem
moznym rizikim. Vyraznym rysem firemniho prostedi jsou ¢im dal rychlejsi procesy
zmén. Hlavnim rizikem pro spolecnost je tedy nedostatecné si uvédoméni zmén a
neschopnost se jim adekvatné ptizpusobit. Lze také konstatovat, Ze ve spolecnosti chybi
na budoucnost orientované systematické fizeni, porovnani planovaného stavu se
skute¢nosti, analyza vysledki a hledani zptsobd jak je ovlivnit. Chybi zde urcita
kontrola zaméfena na vSechny dil¢i fidici Cinnosti spole¢nosti, které koordinuji

planovani, analyzu a také informaéni zabezpeceni.
Spolupracovnici

Produktivni a dostate¢n¢ vzdélani zaméstnanci jsou zdkladem uspéchu celé spolecnosti.

Z tohoto diivodu je tfeba udrzovat a rozsifovat jejich osobni i odborné dovednosti a
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znalosti pomoci vzdélavacich a Skolicich aktivit. Management ma za kol neustéale
zamé&stnance motivovat k tomu, aby plnili své tkoly, cile spole¢nosti, plany a opatieni.
Zamgéstnanci jsou motivovani piijemnym pracovnim prostiedim, sluSnym zachézenim a

V neposledni fad¢ finan¢ni odménou za nadstandardni vykony.

Schopnosti

Na vzdélavani pracovnikil je ve spolecnosti kladen velky diiraz. Diikkazem toho muze
byt naptiklad cyklus odbornych Skoleni, ktery se soustfedil zejména na pracovniky
vyroby. Tento Skolici proces probéhl ve ¢tyfech bézich a byl finanéné podpoten z fondi
EU. Pracovnici na pozicich technicko — hospodarskych priabézné absolvuji téz zdkonem
stanovena Skoleni. Zaméstnanci spole¢nosti maji také moznost vyuzit internich i

externich kurzi némeckého a anglického jazyka.

Sdilené hodnoty

Lze konstatovat, Ze ve spolecnosti je dobra vnitini atmosféra, spolupracovnici maji mezi
sebou pratelské vztahy a navzdjem se motivuji. Cilem spolecnosti je také inovativnost,
jejimz prostfednictvim se chce neustdle zlepSovat. Interni spoluprace je zalozena
predevsim na kultufe fizeni a vedeni, které je oteviené a dynamické. Kazdy jednotlivy
zam&stnanec si musi byt v&dom svych pracovnich povinnosti, pfebird plnou
odpovédnost za plnéni svych pracovnich tkoli a musi se zavazat ke splnéni

stanovenych a odsouhlasenych cili.

3.5 SWOT analyza

Na zaklad¢é provedenych analyz budou v této kapitole zhodnoceny piilezitosti a hrozby

pro spole¢nost PBS Turbo s.r.0. a budou zde také analyzovany jeji silné a slabé stranky.

Silné stranky spolecnosti jsou nasledujici:
e Dcefina spolecnost renomované zahrani¢ni firmy S dlouholetou tradici
e Kvalita poskytovanych produktd - vysoka technickd uroven, snadnost obsluhy a
zejmeéna velmi dobré Zivotnost 1 v téch nejtvrdsich provoznich podminkéach
o Certifikace v oblasti jakosti a environmentalniho managementu — 1ISO 9001, ISO
14001, OHSAS 18001 a dalsi podobné normy
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Moznost vyuky zaméstnancii nékolika svétovymi jazyky

Ptizptisobeni se piani zdkaznika

Kvalifikovany servis a origindlni néhradni dily prostfednictvim sité
autorizovanych servisnich stfedisek a agent. Partnefi spoleCnosti jsou
rozmisténi tak, ze tvofi prakticky celosvétovou servisni sit. Dostupnost servisu
a ndhradnich dild po celém svété je dalsi nezanedbatelnou konkurenéni vyhodou

PBS Turbo s.r.o.

Za slabé stranky spole¢nosti 1ze povaZovat:

Pomérné znacna zavislost na matetské spolecnosti
Dodéavky mimo matetskou spolecnost jsou nedostatecné marketingove zajistény
Chybi jednotny systém reportingu

Nedostatecné vyuziti kontrolnich ukazatela

Za prilezitosti pro spole¢nosti Ize oznacit:

Rozvoj novych technologii

Ziskani dalSich certifikata

Nové aplikace, které mohou rozsitit know-how spole¢nosti, aby pokryly
rozmanité pozadavky vyrobcli motort ve zkraceném case

Spoluprace s dalsimi zahrani¢nimi trhy

Zvysovani technické irovné a parametra svych vyrobkl

Pohyb kurzi mén

Vyroba turbodmychadel do osobnich automobilll a v disledku toho moznost

vstoupit na nové trhy

Hrozby pro spole¢nost predstavuje:

SniZzeny zajem o uplatnéni turbodmychadel v energetice a priimyslu

Konkurence

Pohyb kurzi mén

Zdrazeni vstupil potiebnych pro vyrobu

Legislativni zmény

Nedostatecné si uvédoméni zmén a neschopnost adekvatné se témto zménam

pfizplsobit
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Z hlediska proveden¢ SWOT analyzy bych doporucila spolecnosti zaméfit se na
zlepseni systému reportingu, jakozto systému vykaznictvi ve spolecnosti a dale
efektivnéj$i vyuziti kontrolnich ukazatell pfi fizeni spolecnosti. Je nutné posilit systém
kontroly ve spole¢nosti tak, aby bylo mozno Iépe hodnotit vysledky podnikatelskych

aktivit a eliminovat hrozbu budoucich rizik.

3.6 Analyza reportingu ve spole¢nosti PBS Turbo s.r.o.

Ve spole¢nosti PBS Turbo s.r.o. je jedenact odd€leni, a to zasobovani, obchodni
odd¢leni, servisni odde€leni, odd€leni fizeni jakosti, technologie, ekonomické oddéleni,
konstrukce, vyroba, logistika, oddéleni informacnich technologii a personalni oddéleni.
Kazdé ze zminénych oddéleni provadi pravidelné reporty tykajici se ¢innosti a vysledkli
jejich oddéleni. Ekonomické oddéleni potom reportuje vysledky za celou spoleénost
souhrnn¢ mateiské spole¢nosti a celému koncernu Volkswagen. Ve spole¢nosti PBS

Turbo s.r.o. se provadi reportingy externi a také interni.

Interni reporting se provadi pro nasledujici uzivatele:
e Jednatele spole¢nosti
e Management vedeni
e Jednotliva oddéleni spolecnosti

e Zaméstnance spolecnosti

Uzivateli externiho reportingu jsou:
e Vlastnici spole¢nosti
e Banky
e Statni organy - finan¢ni Ufad, sprava socialniho zabezpeceni, ufad prace,
Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO), Technologicka agentura Ceské
republiky (TA CR)
e Obchodni rejstiik

Z hlediska ¢asového se ve spole¢nosti PBS Turbo s.r.o0. provadi reporty:
e Tydenni

e M¢ésicni
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e Ctvrtletni

e Roclni

Dalsim zptsobem, jak lze Clenit reporty spolecnosti, je ¢lenéni na reporty vyzadované
matefskou spolecnosti a na reporty pro vnitropodnikové potieby spole¢nosti. Reporty
vyzadované matefskou spole¢nosti maji danou formu a casovou frekvenci, které
spole¢nost PBS Turbo s.r.o. nemize nijak ovlivnit, pouze mize zvysit sledovani jejich
jednotlivych parametrii a vybrané parametry sledovat podrobnéji s cilem dosahovat
lepsich vysledkd. Vzhledem k tomu, Ze pozadavky od matefské spolecnosti MAN
Diesel & Turbo SE a jejiho vlastnika koncernu Volkswagen jsou, da se fici, velmi
obsahlé a neustdle se mohou meénit, spole¢nost PBS Turbo s.r.o. s postupem casu
vyuziva forem téchto reportl i pro své vnitropodnikové ucely. Je tedy obtizné stanovit,
které z jednotlivych reportl jsou zpracovdvany pouze pro matefskou spolecnost a které
vyuziva spole¢nost jenom pro své ucely. Z tohoto divodu jsem zvolila ¢lenéni reportd
spolecnosti dle jednotlivych oddéleni. Budou zde zanalyzovany reporty na téchto
oddélenich:

- Oddéleni zasobovani

- Obchodni oddéleni

- Servisni oddéleni

- Oddéleni fizeni jakosti

- Technologie

- Ekonomické odd¢€leni

- Konstrukce

- Vyroba a logistika

- Odd¢leni informaénich technologii

- Personalni oddéleni
3.6.1 Oddéleni zasobovani

Oddé¢leni zasobovani provadi reporty jak tydenni, mésicni tak i ro¢ni.

Tydenni kontrola
Prvnim reportem, ktery oddé€leni zdsobovani provadi tydné je Plan nakupu, coz je

report vytvareny pro vedouciho oddéleni a ostatni pracovniky nakupu. Na poradé
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oddéleni zdsobovani jsou dle planu ndkupu prochazeny vSechny oteviené objednavky,
je provadéna kontrola, zda oddéleni obdrzelo potvrzeni ceny a terminti od dodavateli a
kontrola, zda potvrzené terminy odpovidaji pozadovanym terminim dle planovani
vyroby.

DalSim tydennim reportem je Vypis planovanych pozadavkii, pomoci které¢ho
vedouci oddéleni kontroluje, zda pracovnici nakupu vystavili objednavky na planovany

material.

Mésicni kontrola
V ramci mési¢ni kontroly jsou vytvareny dvé skupiny reportd, a to reporty pro
management PBS Turbo s.r.o. a ekonomické odd¢€leni této spole¢nosti a dale reporty pro

matetskou spolecnost a pro oddéleni centralniho nakupu koncernu Volkswagen.

Reporty vytvarené pro management PBS Turbo s.r.o. a ekonomické oddéleni
spole¢nosti jsou nasledujici:
¢ Financni objem vystavenych objednavek jednicového materidlu v daném mésici
e Finan¢ni objem dovezeného jednicového materialu v daném mésici

e Celkovy objem otevienych objednavek jednicového materialu

Do druhé skupiny reportil, tedy reportii vytvafenych pro matetskou spolecnost a pro
oddéleni centralniho ndkupu koncernu Volkswagen, pak patii:
e Financni objem vystavenych objednavek a pocet objednavek piimého materidlu
v daném mésici
e Finanéni objem vystavenych objedndvek a pocet objednavek nepiimého
materidlu v daném mésici
e Objem a pocet investi¢nich objednavek ptimého materidlu v daném mésici
e Objem a pocet investi¢nich objednavek neptimého materidlu v daném mésici
e Objem a pocet ramcovych objednavek nepiimého materialu
e Vyvoj cen pifimého materidlu v pfislusném mésici v porovnani s cenami
ptedchoziho roku
e Vyvoj cen pifimého materidlu od =zacatku roku do pfislusného mésice

V porovnani s cenami piedchoziho roku
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Ro¢ni kontrola

Mezi ro¢ni reporty vytvarené pro mateiskou spole¢nost a pro oddéleni centralniho

nakupu koncernu Volkswagen se fadi:

3.6.2

Finan¢ni objem piimého materidlu rozdéleny dle zemi, ve kterych byly
objednavky uplatnény
Finan¢ni objem nepiimého materidlu rozdéleny dle zemi, ve kterych byly

objednavky uplatnény

Obchodni oddéleni

Obchodni odd¢€leni provadi tfi dilezité reporty, a to Vstup objednavek v jednotlivych

obdobich, Obrat a Stav objednavek. V nize uvedenych tabulkéch jsou zobrazeny reporty

Auftragseingang neboli Vstup objednavek pro rok 2014, Umsatz neboli Obrat a

Auftragsbestand neboli Stav objednavek v roce 2014. Pro piehlednost je zde zndzornéna

pouze prvni polovina roku 2014.

V reportech jsou objednavky rozdéleny na jednotlivé skupiny vyrobkd, a to:

turbodmychadla pro cizi motory (7L fiir Fremdmotoren)
turbodmychadla pro motory vyrabéné v MAN Diesel&Turbo (7L fiir MD-
Motoren)
turbodmychadla PBS Turbo s.r.o. (PBS-Turbolader)
nahradni dily pro turbodmychadla pro motory, které spole¢nost PBS Turbo s.r.o.
ani koncern nevyrabi (MD-Turboladerteile)
nahradni dily pro turbodmychadla pro motory vyrabéné v koncernu MAN (MD-
Motorenteile)
sluzby (Lohnfertigung)

o sluzby na zkousky turbodmychadel (davon Containment G)

o technicky rozvoj (davon Entwickl.)
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Tabulka 2: Vstup objednavek (Auftragseingang)

Zdroj: Vlastni prace dle vykazl spole¢nosti

Auftragseingang

Neubau:

Januar
2014

Februar
2014

Mairz
2014

April
2014

Mai
2014

Juni
2014

TL fir Fremdmotoren

TL fir MD-Motoren

PBS-Turbolader

MD-Turboladerteile

MD-Motorenteile

Lohnfertigung

Summe Neubau

Vstup objednavek v jednotlivych obdobich ukazuje pocet pfijatych objednavek

Vv jednotlivych mésicich a celkovy pftiriistek objednévek v roce. Tyto objednavky jsou

zaznamenany v korunach i v kusech.

Tabulka 3: Stav objednavek (Auftragsbestand)

Zdroj: Vlastni prace dle vykazii spolecnosti

Auftragsbestand

Neubau:

January
2014

February
2014

Mirz
2014

April
2014

Mai
2014

Juni
2014

TL fir Fremdmotoren

TL fiir MD-Motoren

PBS-Turbolader

MD-Turboladerteile

MD-Motorenteile

Lohnfertigung

Summe Neubau

Tak, jak spolecnost zaznamenava vstup jednotlivych objednavek v mésicich, tak poté

vytvaii report stavu jednotlivych objedndvek. Objednavky obchodniho oddéleni se

sleduji, nebot’ spolecnost se nezabyva pouze prodejem turbodmychadel a jejich soucasti,

ale také servisem. Je tedy dileZzité sledovat stav objednavek, ktery ndlezi obchodnimu

oddé¢leni a stav objednavek odd¢€leni servisu.
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Tabulka 4: Obrat obchodniho oddéleni (Umsatz)

Zdroj: Vlastni prace dle vykazi spole¢nosti

Umsatz January February Mirz April Mai Juni
Neubau: 2014 2014 2014 2014 2014 2014

TL fir Fremdmotoren

TL fiir MD-Motoren

PBS-Turbolader

MD-Turboladerteile

MD-Motorenteile

Lohnfertigung

davon Containment G

davon Entwickl.

Summe Neubau

Dals$im reportem obchodniho odd¢€leni je obrat z prodeje vSech vyrobkil spolecnosti.
Spolecnost sleduje obrat toho, co se proda na obchodnim oddéleni a také obrat v
ramci odd¢leni servisu. Tyto dvé slozky poté tvofi celkovy obrat spole¢nosti.

Obchodni odd¢leni také provadi reporting pldnt prodeje, aby management
spole€nosti a potazmo vlastnici ziskali ptehled o budoucim vyvoji spolecnosti. Plany
prodeje se ¢leni stejnym zplisobem jako mési¢ni reporty uvedené vysSe. Plany se
zpracovavaji vzdy na nasledujici rok po Ctvrtletich a poté také vyhled na dalsi Ctyfi roky

souhrnné. Jsou opét vytvafeny jak v korunach, tak v kusech.

3.6.3 Servisni oddéleni

Servisni oddéleni reportuje stejné oblasti jako obchodni oddéleni, tzn. Vstup
objednavek v jednotlivych obdobich, Obrat a Stav objednavek. JelikoZ maji reporty
stejnou podobu jako v obchodnim oddéleni, nize je zobrazen pouze report obratu, ktery
je tvoren servisem pro rok 2014. Pro piehlednost je tento report zndzornén pouze za

prvni polovinu roku 2014.

Spole¢nost tedy analyzuje obrat z téchto polozek:
- Dodate¢na montaz (Retrofit TL MD)
- Prodej nahradnich turbodmychadel PBS (Servicelader PBS)
- Servis turbodmychadel MDT (Service MD)
- Servis turbodmychadel PBS (Service PBS)
- Ostatni opravy (Sonstiges)
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Tabulka 5: Obrat servisu (Umsatz)

Zdroj: Vlastni prace dle vykazl spole¢nosti

Umsatz January February Mirz April Mai Juni
Service: 2014 2014 2014 2014 2014 2014

Retrofit TL MD

Servicelader PBS

Service MD

Service PBS

Sonstiges

Summe Service

3.6.4 Oddéleni Fizeni jakosti

Odd¢leni fizeni jakosti reportuje sva data v tabulce nazvané Celkové naklady na kvalitu
(Total quality costs). Tento report zahrnuje obrat, mzdové néaklady oddéleni fizeni
jakosti a celkové naklady na jakost a kvalitu ve spole¢nosti. Ugelem tohoto reportu je
sledovani ndkladi na zmetky neboli neshodné vyrobky vzniklé pii vyrobé
turbodmychadel. Jsou zde zobrazeny vesSkeré naklady na reklamace ve vztahu
k dodavatelim i odbératelim a jejich zptisob nahrady. Neshodné vyrobky tedy mohou
vzniknout dodavkou vadného materidlu od dodavatele nebo vinou pracovnika
spolecnosti. Pokud vzniknou dodavkou vadného materidlu, dodavatel musi nahradit
vadny materidl i Skodu vzniklou vinou vadného materidlu. V rdmci ndhrady Skody se
jedna naptiklad o odvedenou mzdu vyrobnich délnikli, pouzity dal$i material a sluzby
S tim spojené. Pokud vznikne neshodny vyrobek vinou pracovnika spolec¢nosti, je mu
tento naklad nat¢tovan k nahrad¢. Tyto vSechny skutecnosti jsou zahrnuty v uvedeném

reportu.

Report Total quality costs obsahuje nasledujici udaje:

- Obrat po mésicich (Turnover)

- Mzdové naklady oddéleni fizeni jakosti v ¢lenéni na délniky a technicko-
hospodatské pracovniky (THP) (Preventive Quality Cost (white color); Quality
Monitoring Cost (blue color))

- Nahrada vadného materialu od dodavatele (Refund by supplier)

- Ostatni naklady zptisobené dodavatelem dodavkou vadného materialu (Supplier

Non-Conformities Cost (MDT costs))
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- Naklady na Skody vzniklé v procesu vyroby zavinéné pracovnikem spolecnosti

(Internal Non-Conformities Cost)

- Naklady na Srotace (Scrap from Stock (outdated parts))

- Zaruka (Warranty)

Tabulka 6: Total quality costs

Zdroj: Vlastni prace dle vykazl spolec¢nosti

Turnover

Preventive
Quality
Cost
(white
color)

Quality
Monitoring
Cost (blue

color)

Refund

by
supplier

Supplier
Non-
Conformities
Cost (MDT
costs)

Internal
Non-
Conformities
Cost

Scrap
from
Stock
(outdated
parts)

Warranty

January 2014

February 2014

March 2014

April 2014

May 2014

June 2014

July 2014

August 2014

September 2014

October 2014

November 2014

December 2014

Total

Dalsi ¢innosti oddéleni fizeni jakosti je zpracovavani smérnic a distribuce smérnic na
jednotliva oddéleni. Matetska spole¢nost MAN Diesel & Turbo SE distribuuje smérnice
na vSechny dcefiné spolec¢nosti a oddéleni fizeni jakosti tyto smérnice reviduje, preklada
a ukldd4d na zvlastni portal, ktery je dostupny pro vSechna oddé€leni. Zaroven toto
oddéleni informuje o tom, Ze na tento portal byla vloZzena nova, popiipadé

aktualizovana smérnice.

3.6.5 Technologie

Oddéleni technologie vytvari vypocet hodinovych sazeb jednotlivych stroji ve
spolecnosti a informuje o nich ostatni oddéleni spolecnosti. Tento vypocet je dulezitym
podkladem pro stanoveni vyrobnich rezii ve spolecnosti, ale také slouzi jako podklad
pro vytvafeni pland a rozpocCti. Pracovnik technologie reportuje hodnoty hodinovych
sazeb na oddé¢leni informacnich technologii, které je poté vyuzZije ke spradvnému
naprogramovani vypoctu vyrobnich rezii. Spole¢nost je diky tomuto reportu schopna

stanovit presné¢ naklady na vyrobek v jednotlivych fazich rozpracovanosti.
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V hodinové sazbé strojti jsou zohlednény tyto udaje:

Pofizovaci cena stroje

Odpisy

Prondjem — zde je zapocCitina pomérna cast pronajmu piipadajici na plochu
stroje

Opravy — zde jsou zahrnuty primérné ndklady na opravy stroje, pfiCemz se
vychézi ze skuteCnych nakladti minulych obdobi a zohlednuje se také stafi a
opotiebeni stroje

Energie — spolecnost stanovi spotfebu energie na jednotlivé stroje a s touto
spotiebou je potom pocitano pii kalkulaci hodinovych sazeb stroji

Néfadi — pro kazdy stroj je ur€en typ nafadi, ktery lze pouzit pti vyrobé urcitych
¢asti turbodmychadel a dle dlouholetych zkuSenosti dokaze spole¢nost pomérné
piesné stanovit naklady na spotiebu tohoto naradi

Reklamace — zde jsou zohlednény i ¢asteéné naklady na ptipadné reklamace ve
vyrobé

Mzdové ndklady — Vv hodinovych sazbdch stroji jsou zohlednény mzdové
naklady rezijnich pracovnikli ve vyrobé, jako naptiklad mistrd a vedoucich
vyroby

Casovy fond v normohodinach — udava ¢asové vyuziti stroje, tzn. kolik hodin

lze dany stroj vyuZivat ve vyrobé

V nize uvedené tabulce je znazornén piiklad vypoctu hodinové sazby pro Ctyfi typy

soustruhu hrotového.

Tabulka 7: Hodinovéa sazba stroje

Zdroj: Vlastni prace dle vykazii spolecnosti

I Nazev . In,ver]t Pot. | Odpi | Pron4j | Opra | Ener | Nafa | Reklam | Mzd. Cas. fond
Praco ... | Typstroje | arni ; . g

zatizeni o cena sy em | vy gie di ace naklady v NH
V. Cislo

sV

4124 | SOUSTUN | yaparzs | 36313

hrotovy 0

Soustruh | SV 18
4124 hrotovy RD 37120
4128 | SOUSUN | gy 50 | 36276

hrotovy

Soustruh SU
4131 | otovy | 63A71250 | 39942
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Spolecnost PBS Turbo s.r.o. provadi vypocet hodinovych sazeb stroji pro vSechny
stroje, které jsou vyuzivany ve vyrobé. Oddéleni technologie reportuje hodinové sazby
stroju vSem ostatnim oddélenim spole¢nosti, ale také matetské spole¢nosti MAN Diesel

& Turbo SE.

3.6.6 Ekonomické oddéleni

V ekonomickém oddéleni se shromazd'uje velka ¢ast reporti, které jednotliva oddéleni
spoleCnosti vytvofi a poté je pracovnik ekonomického oddéleni reportuje matetské
spolecnosti MAN Diesel & Turbo SE. Ekonomické odd€leni provadi jedny
Jedna se naptiklad o report pohledavek a zavazku, report ptehledu majetku, report
likvidity, report rozvahy, a také report Betriebsergebnisrechnung neboli BER. BER je

specificky report, ktery ma podobu Vykazu zisku a ztraty v uc¢elovém ¢Elenéni.

Report pohledavek

V reportu pohledavek jsou zakaznici rozdéleni na dvé skupiny, a to na zakazniky, kteti
tvofi skupinu spiiznénych firem, to znamend, ze jsou soucasti skupiny, ve které je
ovladajici osobou Volkswagen AG, a druhou skupinu tvoii vSichni ostatni zakaznici.
Dale je zde uvedena celkova suma pohledavek a jsou zde rozdéleny pohledavky ve
splatnosti a po splatnosti podle uvedenych dni, tzn. pohledavky do 14 dni po splatnosti,
do 30 dni po splatnosti, do 90 dni po splatnosti atd.

Soucasti reportu jsou také komentafe k pohledavkam po splatnosti a opatient,
jaka byla pfijata, aby byly pohledavky uhrazeny. V komentatich je naptiklad uvedeno,
zda byl zakaznik upomenut k platbé, kolikrat toto upomenuti probéhlo, a také jeho
zdivodnéni, pro¢ zlstava pohledavka stidle neuhrazena. Komentafe k pohledavkam
provadi obchodni oddéleni, které obdrzi od ekonomického oddé€leni analyzu
pohledavek, projednd oteviené pohledavky s pfislusSnymi zékazniky a vrati analyzu
véetné pisemného vyjadieni zpét ekonomickému oddéleni. Po kontrole reportu
obchodnim oddélenim odesle ekonomické oddé€leni report do matetské spolecnosti.
Report pohleddvek se provadi mésién€. Pro piehlednost uvadim pouze nékolik

zakazniki z kazdé skupiny.
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Tabulka 8: Report pohledavek

Zdroj: Vlastni prace dle vykazl spole¢nosti

Po
Zakaznik & splatnosti | splatnosti | splatnosti | splatnosti | splatnosti

splatnosti nad 360
dnui

20023 GE Jenbacher GmbH & Co OG

Z0310 CATERPILLAR INC.
Caterpillar Energy Solutions

Z0018 GmbH

70123 Turbo Internacional

Z0313 General Electric Transportation

Z0149 Jenbacher B.V.

70041 MAN Diesel & Turbo SE
MAN Diesel & Turbo Saudi
20383 Arabia LLC
MAN Diesel & Turbo Benelux

Z0074 N.V.
MAN Diesel & Turbo Benelux
20351 B.V.

Report zavazki

Report zavazki ma podobnou strukturu jako report pohledavek. Také se déli na dvé
skupiny, a to na zékazniky, ktefi tvoti skupinu sptiznénych firem a na vSechny ostatni
zakazniky, jenom S tim rozdilem, Ze se zde neprovadi komentatre Kk zavazkim. Zavazky
se zde rovnéz deli na uhrazené ve splatnosti, uhrazené po splatnosti do 14 dnt, po
splatnosti do 30 dnt atd. Pro ptehlednost opét uvadim pouze nékolik zakaznikt z kazdé
skupiny.

Tabulka 9: Report zavazka

Zdroj: Vlastni prace dle vykazl spole¢nosti

Po Po
Ve e 20 210 splatnosti | splatnosti
Dodavatel Nazev splatnosti splatnosti | splatnosti | splatnosti %0 360 2ad 360 Celkem
P do 14 dnit | do 30 dnii | do 90 dnit < >
dni dnii
Z0001 Man Diesel & Turbo SE
MAN Diesel & Turbo
20042 Benelux B.V
MAN Diesel & Turbo
20435 North America Inc.
20245 VonRoll casting
20029 Thermamax GmbH
T0550 Misan s.r.0.
Prvni brnénska strojirna
TO001 Velka Bites, a.s.
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Report piehledu majetku

Piehled majetku je rozdélen na dvé zakladni skupiny — hmotny majetek (Immaterielle) a
nehmotny majetek (Vermogenswerte). V ramci nehmotného majetku jsou reportovany
Licence a Software (Lizenzen, SW), Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
(Aktivierung FUuE), Goodwill a Poskytnuté zalohy na nehmotny majetek (Geleistete
Anzahlungen Immat.).

Hmotny majetek se déli na Pozemky a budovy (Grundstiicke, Gebaude), Stroje a
zafizeni (Maschinen), Inventai (Inventar) a Poskytnuté zalohy na hmotny majetek
(Geleistete Anzahlungen Sachanl.). U vSech uvedenych polozek se sleduje jejich
pocatecni stav (Anfangsbestand), prirtstky (Zugang), ubytky (Abgang), odpisy (AfA) a

kone¢ny stav hmotného a nehmotného majetku (Endbestang).

Tabulka 10: Prehled majetku

Zdroj: Vlastni prace dle vykazl spolecnosti

Anfangsbestand | Zugang | Abgang | AfA | Endbestang

Lizenzen, SW

Aktivierung FUE

Goodwill

Geleistete Anzahlungen Immat.
Immaterielle

Grundstiicke, Gebaude
Maschinen

Inventar

Geleistete Anzahlungen Sachanl.
Vermogenswerte

Gesamt

Report likvidity

V tabulce likvidity se sleduje aktualni stav a piehled finan¢nich prostfedkii ve
spole¢nosti k urcitému datu. Likvidita je reportovana mési¢né, avSak v prubéhu mésice
se provadi i tydenni report odhadu likvidity, ktery pozaduje matetska spole¢nost, aby
méla piehled o financnich prostiedcich dcefinych spolecnosti. V tabulce lze vidét
prehled bankovnich uctd spolecnosti a intercompany Ut (ICA), které ma PBS Turbo

s.r.0. u banky vlastnéné matefskou spolecnosti.
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Tabulka 11: Likvidita
Zdroj: Vlastni prace dle vykazl spole¢nosti

Bankovni ucty Ména | Stav 31.12.2014
UniCredit Bank CZK
UniCredit Bank - Dotace | CZK
Penize na cesté CZK
MAN - ICA CzK
MAN - ICA CHF
MAN - ICA usD
MAN - ICA EUR
Likvidita

Skuteénost v mésici CzZK
Kumulované CZK

Report rozvahy

Rozvaha je jednim ze zakladnich piehledd o majetku spole¢nosti PBS Turbo s.r.o. a

jeho kryti. Spole¢nost je nucena vytvaiet rozvahu ve dvoji podobé, a to podle zakont

Ceské republiky a podle IFRS zakond (International Financial Reporting Standards),

nebot’ matefska spolecnost vyZzaduje report rozvahy pouze podle IFRS zakonl. Rozvahu

sestavenou dle zdkonti CR spolecnost vyuziva pro statni organy, napft. pro finan¢ni Utad,

Ministerstvo priimyslu a obchodu (MPO), obchodni rejstfik apod. a také pro auditory.

Nize je znazornéna rozvaha dle pravidel IFRS, a to samotatn¢ aktiva a pasiva i s ¢eskym

piekladem.

Tabulka 12: Rozvaha — Aktiva

Zdroj: Vlastni prace dle vykazii spolecnosti

Bilanz — Aktiva

in T-CZK

Rozvaha — Aktiva

v CZK

Immaterielle Vermogenswerte

Nehmotny majetek

Sachanlagevermogen

Hmotny majetek

Anteile an konsolidierten verbundenen
Unternehmen

Majetkové podily v dcefinych
spole¢nostech

Sonstige Beteiligungen

Ostatni podily

Vermietete Erzeugnisse

Pronajaté vyrobky

Aktive latente Steuern

Aktivni odloZena dan

Sonstige langfristige Vermodgenswerte

Ostatni dlouhodoba aktiva

Langfristige Vermogenswerte

Dlouhodoba aktiva

Vorrite

Zasoby

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Pohledavky z obchodnich vztahi

Forderungen aus Ertragsteuern

Pohledavky z dani

Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Ostatni kratkodoba aktiva

Fliissige Mittel

Finan¢ni majetek

Kurzfristige Vermogenswerte

Kratkodoba aktiva

Summe Aktiva

Aktiva celkem
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Tabulka 13: Rozvaha — Pasiva

Zdroj: Vlastni prace dle vykazl spole¢nosti

Bilanz — Passiva in T-CZK [ Rozvaha — Pasiva v CZK
Eigenkapital Vlastni kapital

Langfristige Finanzverbindlichkeiten Dlouhodobé finan¢ni zavazky
Pensionsriickstellungen Rezervy na dichody

Passive latente Steuern Pasivni odlozena dan

Sonstige langzfristige Verbindlichkeiten Ostatni dlouhodobé zavazky
Langfristige Verbindlichk. u. Riickstellungen | Dlouhodobé zavazKy a rezervy
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten Kratkodobé finan¢ni zavazky
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern Zavazky z dani
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen Zavazky z obchodnich vztaht
Erhaltene Anzahlungen Prijaté zalohy

Sonstige langfristige Riickstellungen Ostatni dlouhodobé rezervy
Sonstige kurzfristige Riickstellungen Ostatni kratkodobé rezervy
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten Ostatni kratkodobé zavazky
Kurzfristige Verbindlichk. u. Riickstellungen | Kratkodobé zavazky a rezervy
Summe Passiva Pasiva celkem

Report BER

Report BER neboli Betriebsergebnisrechnung je specifickym reportem, ktery spole¢nost
PBS Turbo s.r.o. zpracovava pro mateiskou spolecnost. Ma podobnou strukturu jako
Vykaz zisku a ztraty v i¢elovém clenéni, ale je vytvoren dle zdkonii IFRS a specificky
¢lenén dle pozadavkt matetské spolecnosti. Dulezitymi ukazateli tohoto reportu je kryci
piispévek 1 (DB1) a kryci prispévek 2 (DB2), které ukazuji typ ziskovosti. Kryci
ptispévek 1 tvofi rozdil celkovych vynosu za dané obdobi a pfimych nakladu s nimi
souvisejicich, které zahrnuji material, mzdy, kooperace a vyrobni reZie. Kryci ptispévek
2 tvorii rozdil celkovych vynost za dané obdobi a pfimych i neptimych naklada s nimi
spojenych.

Ve druhé casti vykazu jsou zaznamenany naklady, které jsou clenény dle
jednotlivych stfedisek, a to na stfedisko spravy, obchodu, konstrukce apod.
je hospodaisky vysledek ocistény o vliv kurzovych rozdili. Mezi dal§i neméné dulezité
polozky patii ukazatel kryci piispévek/obrat, rendita spolecnosti (ROS) a materidlova
spotieba. Report BER je zobrazen v priloze I v némeckém jazyce, ale také v piekladu

do ¢eského jazyka.
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Dalsi reporty ekonomického oddéleni
DalSimi nezanedbatelnymi reporty ekonomického oddéleni jsou rezervy, opravné

polozky k zasobam a opravné polozky k pohledavkam.

Rezervy — spolecnost vytvari rezervy na garance, které se dale ¢leni na pausalni a ke
konkrétnim ptfipadim. Poté vytvaii také rezervy na zaporny kryci ptispévek, ktery kryje
mimotadné naklady vzniklé pfi zavadéni novych produktli do vyroby. Dalsi rezervy
jsou na nevycerpanou dovolenou, na naklady spojené s auditem a v neposledni fadé jsou

to rezervy personalni, jako je napfiklad rezerva na ro¢ni odmeény.

Opravné polozky k zasobam - cleni se na pausalni opravné polozky a opravné
polozky ke konkrétnim piipadim. Pausalni opravné polozky jsou tvofeny na zasoby,
které jsou vice nez dva roky bez pohybu, a to ve vysi 70 % jejich hodnoty. Opravné
polozky ke konkrétnim ptipadiim se vytvaii pfimo k jednotlivym polozkdm zasob, u

kterych je ptedpoklad, Ze dale nebudou vyuzivany, a to ve vysi 100 % jejich hodnoty.

Opravné polozky k pohledavkam — opét se Cleni na pausalni opravné polozky a ke
konkrétnim piipadiim. Pausalni opravné polozky se tvoii ve vysi 1 % z nominalni
hodnoty pohledavek a opravnd polozka ke konkrétnim piipadim se vytvari

K pohledavkam za spole¢nostmi v konkurzu nebo v insolven¢nim fizeni.

3.6.7 Konstrukce

Oddéleni konstrukce provadi mési¢ni zpravy, které zobrazuji stav jednotlivych projekti.
Projekty jsou €lenény na projekty samofinancované a projekty s dotaci, napiiklad od
Ministerstva primyslu a obchodu (MPO) nebo Technologické agentury Ceské republiky
(TA CR). K dotovanym projektiim je tieba vytvafet specialni ro¢ni zpravy, které jsou

zasilany poskytovateli dotace.
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Tabulka 14: Technicky rozvoj - Rozbor zakazek TR za I-XII. 2014

Zdroj: Vlastni prace dle vykazl spole¢nosti

C. Uket Vyrobni transa\l}cc’e b Celkem |Externi | Odpracované Celkem
zakazky Material | Mzdy Zz(i)iem transakce | sluzby hodiny

60/12 518820

67/14 518800

61/12 518830

64/13 518860

66/13 518890

68/14 518840

Celkem:

V uvedené tabulce je zobrazeno, jak jsou sledovany ndklady na jednotlivé projekty.
Cisla zakazky jsou shodna s ¢&islem projektu stanovenym oddélenim konstrukce. Ke
kazdému projektu je otevien zvlaStni ucet pro externi sluzby. Dale se zde sleduje
materidl, mzdy a vyrobni rezie spotfebovavané na zdkladé¢ vyrobnich transakci
spojenych s projektem technického rozvoje. Ve sloupci celkem transakce je uveden
souCet materialu, mezd a vyrobni rezie, tzn. nakladi vynaloZenych ve vyrobé na
jednotlivé projekty technického rozvoje. Externi sluzby tvoii nakup sluzeb od externich
dodavatelt. Jsou zde zahrnuty sluzby, které neni spole¢nost schopna zajistit vlastnimi
silami, naptiklad specidlni vypocty, kooperacni prace apod. Ve sloupci odpracované
hodiny jsou zahrnuty odpracované hodiny pracovnikli konstrukce, technologie a vyvoje
na jednotlivych projektech. Hodnota této polozky je stanovena poctem odpracovanych
hodin vynéasobena hodinovou sazbou stanovenou pro jednotlivd oddéleni. Hodinova
sazba je pocCitdna na zaklad¢ skuteénych ndkladi oddéleni piedchoziho obdobi
v kombinaci s planovanymi naklady aktualniho obdobi. Polozka celkem znazorfiuje
celkové naklady projektu za dané obdobi.

Cinnost konstrukce se dé&li na tii slozky, kterymi jsou interni vyzkum a vyvoj,
ktery hradi spole¢nost PBS Turbo s.r.o0., ddle vyzkum a vyvoj, ktery je aktivovan jako
nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje a tfeti slozkou jsou prace na vyzkumu a vyvoji,

které se prodavaji a fakturuji.

3.6.8 Vyroba a logistika
Oddé¢leni vyroby a logistiky reportuji data spojena S procesem vyroby jako jsou vyuZiti
pracovni doby, rezijni naklady vyroby apod.
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Report vyuziti pracovni doby

V reportu vyuziti pracovni doby je obsazen pracovni fond (Arbeitsfond), coz je pocet
pracovnich dnii vroce. Dale pieséasové hodiny (Uberstunden), odpadlé hodiny
(Entfallene Stunden), které se dale déli na odpadlé hodiny z divodu dovolené (Urlaub),
svatka (Feiertage), placenych dnti (Bezahlte Tage), nemoci (Krankheit) a dal$ich nahrad
(Ersétze). Tyto polozky se zobrazuji v hodinach (Stunden) a dale se pfepocitava, kolik
hodin za mésic pfipadda na jednoho zaméstnance (St./IMA/Monat) v ¢lenéni na

jednotlivé polozky.

Tabulka 15: Vyuziti pracovni doby

Zdroj: Vlastni prace dle vykazl spole¢nosti

Stunden | St./IMA/Monat

Arbeitsfond

Davon Uberstunden
Entfallene Stunden
Davon

Urlaub

Feiertage

Bezahlte Tage
Krankheit

Ersitze

Report rezijnich naklada vyroby

V tabulce Rezijni ndklady vyroby jsou zobrazeny rezijni ndklady vyroby spocitané dle
hodinovych sazeb stroji (Gemeinkostenzuschlige) a skutecné rezijni naklady
spole¢nosti (Gemeinkosten). Poté je vypocéten rozdil téchto dvou polozek (Deckung
Gemeinkosten). Tabulka tedy udava, jak piesné je stanovena hodinova sazba strojt.
Dale jsou zde uvedeny skuteéné odpracované hodiny (Stunden IST) a hodinova sazba
pfepoctena na jednu odpracovanou hodinu (Stundensatz). Pro piehlednost jsou zde

uvedeny jen prvni Ctyfi mésice roku 2014 a pak soucet za vSechny mésice (Gesamt
2014).
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Tabulka 16: Rezijni naklady vyroby
Zdroj: Vlastni prace dle vykazl spole¢nosti

Januar 2014 | Februar 2014 | Mérz 2014 | April 2014 | Gesamt 2014

Gemeinkostenzuschliage

Gemeinkosten

Deckung Gemeinkosten
Stunden IST
Stundensatz

3.6.9 Oddéleni informaénich technologii

Oddéleni informacnich technologii neprovadi zddné samostatné reporty, pouze zajistuje
softwarovou podporu pro reporty dalSich oddéleni. Podili se na vytvaieni podkladd pro
zpracovani plant a vyhledi prodeje na nésledujici obdobi. Diky softwarové podpote Ize
pomérné presné stanovit planovanou spotfebu materiali, mezd, vyrobni rezie a dalSich
polozek dulezitych pro stanoveni planu. Plany se vytvaii vzdy na nésledujici rok po
¢tvrtletich a rovnéz se vytvaii zjednodusend varianta plant na dalsi ¢tyii roky. Provadi
se také aktualizace planu stavajiciho roku, a to vzdy pii podstatnych zménach v obratu

nebo ve vysledku hospodateni spole¢nosti.

3.6.10 Personalni oddéleni
Personédlni oddé€leni shromazd’uje informace o vSech zaméstnancich spole€nosti.
Eviduje pracovni smlouvy, aktualni pocty zaméstnanct a sleduje personalni naklady

spole¢nosti.

Report evidence zaméstnanci

V nize uvedeném reportu jsou zobrazeny stavy pracovnikil po jednotlivych oddé€lenich
(Kostenstelle) v ¢lenéni na vyrobni délniky (Gewerbliche) a technicko-hospodaiské
pracovniky (Angestellte). Polozka Gesamt udava celkovy pocéet zaméstnanci
v prislusném oddéleni. Dale je zde také uvedeno, kolik zaméstnanct se pifimo podili na
vyrobnim procesu (Direkt). Polozka Indirekt udava pocet zaméstnanct, ktefi se pfimo
na vyrobnim procesu nepodili. Zminéné posledni dvé kategorie jsou dale ¢lenény na
zeny a muze. Posledni dva sloupce tabulky zobrazuji pocet zaméstnancti, ktefi mayji
uzavienou smlouvu na dobu urcitou a pocet zaméstnancti se smlouvou na dobu
neurcitou a opét se déli na Direkt a Indirekt. Tento report se provadi vzdy ke konci

daného mésice.
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Tabulka 17: Evidence zaméstnancu

Zdroj: Vlastni prace dle vykazl spole¢nosti

. | Gewer
Koesltleenst Grﬁia Gewre]eé'bllc bli-che An?tistel doba urdits
Gesamt
VD- | RD- Dire | Indire D&:e Ingire Dll;e Ingire Dire | Indire
1 9 kt kt N . . \. kt kt
zeny zeny muzi muzi
201 6
202 15
204 3
206 12
211 22
212 6
213 2
214 7
216 6
217 1
218 6
222 6
225 7
230 0
232 74
233 4
234 10
237 3
250

Report personalnich nakladu
Personalni ndklady se reportuji po urcitych skupinach, které jsou vytvotreny dle
pozadavkl matetské spolecnosti. Tyto skupiny tvofi:

- Vedeni spolecnosti (Verwaltung)

- Vyzkum a vyvoj (FUE)

- Prodej (Vertrieb)

- Informaéni technolgie (IT)

- Vyroba (Fertigung) ve ¢lenéni na délniky (D) a THP pracovniky (THP).

V tabulce jsou zobrazeny celkové personalni naklady (GESAMT), celkové mzdové
niklady (GESAMT LOHNE) a personélni rezervy (RST personal). Celkové mzdové
naklady se dale ¢leni na Cist¢ mzdy (davon Lohne) a naklady na socialni a zdravotni
pojisténi (davon Social und Krankversicherung). V poslednim sloupci tabulky jsou

uvedeny pocty zaméstnanct v jednotlivych skupinach (Kopfe).

71




Tabulka 18: Personalni naklady

Zdroj: Vlastni prace dle vykazl spole¢nosti

GESAMT |RST davon davon Social und

Kostenstelle GESAMT |LOHNE |personal |Lohne |Krankversicherung |Kopfe

Verwaltung

Fue

Vertrieb

IT

Fertigung

Davon THP

Davon D

Gesamt

3.7 Zhodnoceni reportingu ve spole¢nosti

Na zaklad¢ uvedenych reporti a provedenych analyz spole¢nosti PBS Turbo s.r.o. lze

zhodnotit systém reportingu ve spolecnosti takto:

Nejednotny systém reportovani — néktera oddéleni reportuji pfimo matetské
spole¢nosti MAN Diesel & Turbo SE a jejimu vlastniku spole¢nosti
Volkswagen AG, jind oddé€leni reportuji prostiednictvim ekonomického
oddéleni, které musi reporty upravit do podoby vyzadované matetskou
spolecnosti.

Reporting je realizovan z ¢asti manualné, coZz vede k ¢asové narocnosti a mize
vést i k chybovosti.

Neni vyuZivano potencialu podnikovych dat ziskanych z informacniho systému.
Duplicita reporti — jak jiz bylo vySe uvedeno, kazdé odd€leni spolecnosti
provadi urcité reporty, které zpracovavaji zaméstnanci jednotlivych oddéleni a
poté je piedavaji ekonomickému oddéleni spole¢nosti. Casto se ale stava, Ze
reporty jsou duplicitni, tudiz pracovnik ekonomického odd€leni musi ziskané
informace prettidit. Je tomu napftiklad v ptipad€é reportu obratu, kdy stejny
ukazatel reportuje ekonomické oddé€leni, obchodni oddé€leni i oddéleni tizeni
jakosti.

Data nejsou pfipravena ve form¢ vhodné pro reportovani uzivatelim a je nutné

je upravovat.
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e Reporting neni centralizovan - kazdé odd¢€leni pouziva pii tvorbé reportl své
postupy a nastroje, které si stanovilo dle svych moznosti. Chybi zde odd¢leni,

které ptijaté informace jednotné zpracuje a reportuje dale uzivatelam.

Z provedenych analyz vyplynulo, Zze spole¢nost PBS Turbo s.r.0. v minulosti zavedla
reporting, avSak nevytvofila zadny kontrolni mechanismus, ktery by prabézné
vyhodnocoval, zda ptijemci reportii dostavaji informace na trovni svych rozhodovacich
pravomoci a kompetenci, zda tyto informace dostavaji vcas, zda se jednotlivé reporty
nepiekryvaji a zda je vytvorena a aktualizovana podnikova banka dat. Celkové¢ lze fici,
ze zde chybi kontrolni mechanismus pro kontrolu plnéni pozadavkii na efektivni
reporting. Z tohoto divodu by nebylo G¢inné navrhovat jen dil¢i jednorazova opatieni,
ktera by odstranila zjisténé nedostatky, a to proto, Zze po ur¢it¢ dobé by se budouci
vyhodnocena situace shodovala s minulosti, tudiz by tato opatfeni byla nesystémova.
Proto bych spole¢nosti doporucila zavést urcity kontrolni mechanismus vytvofenim
nového pracovniho mista, které bych nazvala pozici controllera.

Lze tedy konstatovat, ze jednim z hlavnich nedostatkl spole¢nosti je, Ze zde
chybi hlavni partner pro jedndni, tedy controller, ktery je odborné¢ kompetentni a
zaroven nezavisly a miZe neutralné posoudit alternativy rozhodovani. Controlling také

vyzaduje specialni znalosti a Usili, pro které u mnoho pracovnika chybi motivace.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENi, PRINOS NAVRHU
RESENI

Na zakladé teoretickych poznatkli a provedené analyzy reportingu ve spolecnosti PBS

Turbo s.r.o. jsou v této casti prace predlozeny navrhy na zlepSeni a zefektivnéni

systému reportovani ve spolecnosti.

Po Zzhodnoceni systému reportingu ve spolecnosti PBS Turbo s.r.o. lze
konstatovat, ze reporting je zde provadén neefektivné. Reportovanim se ve spolecnosti
zabyva vice oddéleni, tudiz ve spolecnosti chybi jednotny reporting. Kazdé z oddéleni
spole¢nosti provadi urcité reporty a vykazy o své ¢innosti. Tedy v kazdém oddé€leni se
reportovanim svych vysledki musi zabyvat minimalné jeden pracovnik, ktery vysledky
¢innosti uvedeného oddé€leni reportuje ekonomickému oddé€leni spole¢nosti, popiipade
matefské spole¢nosti MAN Diesel & Turbo SE a jejimu vlastniku spole¢nosti
Volkswagen AG. N¢ktera oddéleni reportuji sva data ptimo do matetské spole¢nosti a
jednotlivym uZivatelim reportingu, jind oddéleni prostfednictvim ekonomického
odd¢leni, které jejich data dale upravuje a reportuje souhrnné uzivatelim reportingu.
Ekonomické odd¢leni tedy shromazd'uje vice informaci, nez by bylo nutné, a je tim
zbytecné zatéZovano.

Jak jiZ bylo uvedeno v praktické ¢asti, spolecnost provadi reporting pro interni
uzivatele, kterymi jsou jednatel spolecnosti, management vedeni, zamé&stnanci apod., a
také pro uzivatele externi, kdy se jedna o statni organy, banky a vlastniky spole¢nosti
PBS Turbo s.r.o. Kazdy z téchto uzivatelti ma urcité pozadavky na reporty. Nejvetsi ¢ast
reportll je poskytovana matetrské spolecnosti, ktera ma sidlo v Némecku a reporty jsou
tedy pro tuto spolecnost upravovany do podoby, kterou matetskd spolecnost vyzaduje.
Lze tedy zhodnotit, ze spole¢nost PBS Turbo s.r.o. provadi velké mnozstvi reporti a
prevazna Cast reportil je pro jeji mateiskou spolecnost.

Spolec¢nosti PBS Turbo s.r.o0. bych proto doporucila zfidit odd€leni controllingu,
které by zastfeSovalo cely systém reportingu a zarovenl controllingu ve spolecnosti.
Nejprve bych navrhla zaméstnat jednoho pracovnika, tedy controllera, ktery by se
zabyval shromazd’ovanim reportii z uvedenych oddé€leni spoleCnosti a reportovanim

téchto informaci matefské spolecnosti a ostatnim uzivatelim Toto navrhované feSeni
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ohledné zavedeni pozice controllera je zddouci i z toho diivodu, Ze samostatné utvary
controllingu maji tendenci vznikat s rostouci velikosti podniku a jelikoz spole¢nost PBS
Turbo s.r.o. planuje do roku 2016 rust pfiblizné o 50 zaméstnancii, je tedy nezbytné
funkci controllera ve spole¢nosti ziidit. Pokud do budoucna pfinese tato zavedena
pozice pozadované vysledky, mohla by spolecnost zvazit rozsifeni oddéleni
controllingu o dalSiho zaméstnance. Nasledn¢ by byl jeden pracovnik na pozici
controllera a druhy by se zabyval samotnym reportingem spole¢nosti.

Controlling by mél byt zajisStovan jednotlivcem, ktery musi mit pro tuto ¢innost
urc¢ité dispozice. Dilezitd je schopnost analytického a syntetického mysleni, vysoka
iniciativnost a schopnost komunikace se specialisty a manazery razné profesné
orientovanymi. Mezi osobnostni ptedpoklady lze fadit pfedev§im schopnost ztotoznéni
se s zadoucimi celkovymi dlouhodobymi vysledky podniku, pfizptisobivost, tvofivost a
schopnost nalézat feSeni problémil a ostatni k tomu u¢inné¢ motivovat. K pozadovanému
profilu controllera patii urité odborné piedpoklady, jako je znalost podnikové
ekonomiky, modernich systémil kalkulace nakladd, metod planovéni, statistiky apod.
Dulezita je také znalost alespoinl jednoho ciziho jazyka, predev§im némciny, nebot’ jak
bylo uvedeno v praktické c¢asti, vétSina reportd spole¢nosti je tvofena v némeckém
jazyce, jelikoz vlastnikem PBS Turbo s.r.o. je némecka spole¢nost. Znalost anglického
jazyka je také vyhodou.

Primérny hruby mési¢ni plat na pozici controllera je v Ceské republice pfiblizné
37200 K&.*? Vyse socialniho a zdravotniho pojiSténi odvadéného zaméstnavatelem
tvoii 34 % z hrubé mzdy, coz je asi 12 650 K¢. Pokud vychdzim z primérného platu
stanoveného na webové strance www.platy.cz, je pro spole¢nost celkovy mési¢ni naklad
na mzdu jednoho zaméstnance controllingu pfiblizné 49 850 K¢&. Za dalsi naklady pro
spolecnost pii zavedeni této pozice lze povaZovat ndklady na pocitac¢ vcetné
prislusenstvi a tiskarny, které¢ bych odhadla zhruba na 25 000 K¢&. V ptipadé potieby
mohou dal$i ndklady tvofit i naklady na mobilni telefon v hodnoté asi 6 000 K¢,
naklady na zaSkoleni, které 1ze odhadnout na 5 000 K¢ a ptipadné naklady na zfizeni
pracovniho mista (kancelare). Lze tedy fici, ze naklady na zavedeni pozice controllera

jsou pomérné znacne, ale v porovnani s Casovou usporou, kterou pfinesou jednotlivym

°2 Platy.cz. [online]. [cit. 2015-03-08]. Dostupné z: http://www.platy.cz/platy/ekonomika-finance-
ucetnictvi/controller.
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oddélenim zabyvajicimi se reportingem, jsou dle mého nazoru akceptovatelné. Dale tato

pozice zvysi kontrolu vSech reportovanych dat ve spolec¢nosti.

Jako hlavni napli funkce controllera bych navrhla:
e Shromazdovat pozadavky, které uzivatelé reportingu, at’ uz interni nebo externi
vyzaduji
e Zpracovavat pozadavky uzivatell reportingu do jejich pozadované formy
e Vytvaret samotné reporty a jejich reporting
e Provadét analyzy vychézejici z pozadavkii managementu
e Koordinovat celopodnikové cile a inspirovat vedeni k odkryvani novych
moznosti pfinasejicich ekonomicky efekt
e Propocitavat a hodnotit efekty podnikatelskych aktivit a rozhodnuti
e Hodnotit, jak se planované cile a aktivity plni a upozoriiovat na odchylky od
zadouciho vyvoje a informovat o jejich pfic¢inach
e Kontrolovat hospodateni spole¢nosti.
Tézistém prace controllera by mohl byt mési¢éni vykaz hospodaiského vysledku
sestaveny pro vedeni spolecnosti, ktery by zobrazoval planované a skutecné vysledky
vSech oddéleni spolecnosti a také odchylky mezi nimi. Pfinosem tohoto vykazu by byla

podpora pro planovani a kontrolu naklada ve spole¢nosti.

Organizacni zaclenéni oddéleni controllingu do spolecnosti

Obecn¢ plati, Ze UCinnost prace controllera roste s vysi hierarchické urovné, tudiz bych
doporucila ziidit funkci controllera na vyssi hierarchickou uroven, tzn. nadfazeny vSem
oddélenim spolecnosti, nebot’ ptispévky manazerti a controllerti by se mély dopliovat.
O controllingu ve vlastnim slova smyslu Ize hovofit tehdy, pokud mezi manazery a
controllery existuje kooperace a dialog. Na nasledujicim obrazku je znazornéno
navrhované zafazeni odd¢leni controllingu do organizacni struktury spolecnosti PBS

Turbo s.r.o.
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Obrazek 6: Organizacni zaclenéni controllingu do spole¢nosti

Zdroj: Vlastni prace

Piinosy zavedeni controllera pro spole¢nost PBS Turbo s.r.o.

Za hlavni pfinos pro spolecnost PBS Turbo s.r.o. vV ramci zavedeni pozice controllera

1ze povazovat potadek Vv reportech, tzn. existenci jednoho oddéleni shromazd'ujiciho

vSechny reporty spolecnosti. Pracovnici jednotlivych oddéleni, ktefi se doposud

zabyvali tvorbou reportl, by tak efektivngji plnili své pracovni koly bez nutnosti

zabyvat se shromazd’ovanim pozadovanych dat a jejich dal§im zpracovanim. Za dalsi

pfinosy pro spolecnost 1ze povazovat:

Odstranéni chybovosti a duplicity v reportech

Zefektivnéni reportingu ve spolecnosti

Zrychleni reportovaciho procesu

Poskytovani uzivatelim reportli takovych informaci, které pozaduji a které
potiebuji V pozadovaném terminu a forme

Usnadnéni procesu rozhodovani a pfijeti kvalitniho rozhodnuti a opatteni
Prezentace reportli na poradach vedeni

ZlepsSeni kontroly ekonomickych ukazatell

Hodnoceni vyvoje spolecnosti, plnéni jejich cilti a tvorba strategie spole¢nosti

pro posileni jeji pozice na trhu.
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ZAVER

Diplomové prace byla zaméfena na zhodnoceni systému reportovani ve spolec¢nosti PBS
Turbo s.r.0. Jako cil prace bylo stanoveno na zakladé provedeného rozboru navrhnout
doporuceni a opatieni umoziujici optimalizaci stavajiciho reportingu s piihlédnutim ke
specifikim firmy a oblasti podnikani. Potfebné informace ke splnéni stanoveného cile
jsem Cerpala z dostupnych zdrojii a literatury, z finan¢nich vykazii spolecnosti a také
z informaci, které mi byly poskytnuty pracovniky analyzované spole¢nosti.

V teoretické Casti prace byly objasnény pojmy tykajici se controllingu, jeho
funkce a cile, a také osoby controllera. Poté byl vysvétlen pojem reporting, jeho ¢lenéni,
zasady tvorby reportll a uzivatelé reportingu. Do teorie byly také zahrnuty analytické
metody uzivané ve strategickém controllingu, které byly vyuzity v praktické ¢asti ke
zhodnoceni aktualni situace spole¢nosti.

V praktické ¢asti prace byla predstavena spole¢nost PBS Turbo s.r.o., jejiz
systém reportovani byl v této diplomové praci analyzovan. Nejprve bylo vyuzito
analytickych metod uzivanych ve strategickém controllingu ke zhodnoceni aktualni
situace spolecnosti. Byla provedena analyza obecného prostiedi pomoci SLEPTE
analyzy, poté analyza oborového prostiedi pomoci Porterova pétifaktorového modelu
konkuren¢niho prostiedi a analyza vnitiniho prostfedi pomoci analyzy ,,7 S“. Na
zéklad¢ téchto provedenych analyz byla sestavena SWOT analyza, ktera je konecnou
verzi vnitini a vnéjsi analyzy spolecnosti. Pomoci této analyzy byly zhodnoceny silné a
slabé stranky spolecnosti, a také pfileZitosti a hrozby, které ji ovliviiuji.

Dalsi cast prace byla vénovana analyze reportingu ve spole¢nosti PBS Turbo
s.r.o. Byly zde zobrazeny vSechny reporty, které spolecnost vyuziva, at’ uz pro
reportovani mateiské spole¢nosti MAN Diesel & Turbo SE nebo pro své
vnitropodnikové ucely. Z provedenych analyz 1ze zhodnotit, Ze spolecnost ma zavedeny
systém reportingu, avSak nema zavedeny zadny kontrolni mechanismus, ktery by
kontroloval, zda je reporting provadén efektivné. Jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti,
hlavnim cilem reportingu neni pouze vytvareni zprav a pienos informaci, ale také jejich
kontrola a tim podpora rozhodovacich procest a pracovnich postupil ve spolecnosti. Lze
zhodnotit, Ze systém reportovani ve spolecnosti PBS Turbo s.r.o. je nejednotny,

vyskytuje se zde duplicita reportli, neni centralizovdn a neexistuje zde pravé vyse
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uvedend kontrola pro zhodnoceni, zda uzivatelé reportingu dostdvaji informace na
urovni svych rozhodovacich pravomoci a kompetenci a zda tyto informace dostavaji
vcas a ve formé, kterou vyzaduji.

Posledni ¢ast prace byla vénovana navrhiim a doporucenim na zlepSeni systému
reportovani ve spoleCnosti, ktery, jak jiz bylo vySe naznaceno, neni zcela efektivni.
Analyzované spolecnosti bych navrhla zavedeni pozice controllera ve spolec¢nosti, ktery
by se zabyval samotnym reportingem a také controllingem ve spolecnosti PBS Turbo
s.r.o0. Hlavni naplni prace controllera by bylo shromazd’ovat pozadavky, které uzivatelé
reportingu vyzaduji, zpracovat je do pozadované formy a provadét samotny reporting.
Controller by také posilil controlling ve spolecnosti tim, ze by provadél analyzy
vychazejici z pozadavkil vedeni spolecnosti, koordinoval celopodnikové cile, hodnotil
je a upozoriioval na odchylky od zadouciho vyvoje. V rdmci mého ndvrhu na zfizeni
pozice controllera byly také vycisleny naklady na zavedeni této pozice, které nejsou
zanedbatelné, avSak v porovnani s pfinosy, které tato pozice pro spole¢nost pfinese, je
lze povazovat za akceptovatelné. Je nutné fici, Ze nova pozice controllera by pro
spole¢nost PBS Turbo s.r.0. bezesporu piedstavovala zefektivnéni systému reportingu a
Vv jeho dusledku i celkové kontroly hospodareni spolec¢nosti, kterd by tim mohla zlepsit a
upevnit svou pozici na trhu.

Doufdm, Ze tato prace byla v oblasti analyzovani systému reportovani v
konkrétni spolecnosti pfinosem nejenom pro mé, jako autora této diplomové prace, ale
Zze by mohla inspirovat 1 samotnou sledovanou spole¢nost PBS Turbo s.r.o. pro

vvvvv

ekonomicky efekt.

79



SEZNAM POUZITE LITERATURY

Odborna literatura

BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., SULER, O. Management. 1. vyd. Brno: Computer
Press, 2006. 724 stran. ISBN: 80-85839-45-8.

ESCHENBACH, R. Controlling. 2. vyd. Praha: ASPI, 2004. 814 s. ISBN 80-735-7035-
1.

FIBIROVA, J. Reporting: moderni metoda hodnoceni vykonnosti uvniti* firmy. 2.
aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2003. 116 s. ISBN 80-247-0482-X.

KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické iizeni: teorie pro praxi. 1. vyd. Praha:
C.H. Beck, 2003. 172 s. ISBN 80-7179-578-X.

KONECNY, M., REZNAKOVA, M. Controling: studijni text pro distancni vzdélavani.
1. vyd. Brno: Zdenék Novotny, 2001. 143 s. ISBN 80-214-1995-4.

MALLYA, T. Zaklady strategického rizeni a rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2007.
246 s. ISBN 978-80-247-1911-5.

MIKOVCOVA, H. Controlling v praxi. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cengk, 2007. 183 s. ISBN 978-80-7380-049-9.

SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K. Strategickd analyza. 2. pieprac. a dopl. vydani.
Praha: C. H. Beck, 2006. 121 stran. ISBN: 80-7179-367-1.

SOLJAKOVA, L., FIBIROVA, J. Reporting. 3. rozs. a aktualiz. vyd. Praha: Grada,
2010. 221 s. ISBN 978-80-247-2759-2.

TYLL, L. Podnikova strategie. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2014. 275 s. ISBN 978-80-
7400-507-7.

VEBER, J. a kol. Management. 2. aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009. 734
stran. ISBN: 80-7261-029-5.

80



Internetové zdroje

Cesky statisticky ufad: Katalog produktd. [online]. [cit. 2015-03-08]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/krajp/330132-14-xj.

Cesky statisticky Gfad: Souhrnna data o Ceské republice. [online]. [cit. 2015-03-08].

Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/souhrnna_data_o_ceske_republice.

Cesky statisticky ufad: Vyvoj ekonomiky Ceské republiky. [online]. [cit. 2015-03-08].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/vyvoj-ekonomiky-ceske-republiky-4-
ctvrtleti-2014-1jz3yh9xlIg.

Justice.cz: Veftejny rejstiik a Sbirka listin [online]. [cit. 2015-03-08]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=686683

Management Mania: McKinsey 7S [online]. [cit. 2015-03-08]. Dostupné z:

https://managementmania.com/cs/mckinsey-7s.

Mesec.cz: Zmény a novinky roku 2014 v kostce [online]. [cit. 2015-03-08]. Dostupné z:

http://www.mesec.cz/clanky/zmeny-a-novinky-roku-2014-v-kostce/
PBS Turbo. [online]. [cit. 2015-03-08]. Dostupné z: http://www.pbsturbo.cz/.

Platy.cz. [online]. [cit. 2015-03-08]. Dostupné z: http://www.platy.cz/platy/ekonomika-

finance-ucetnictvi/controller.

SystemOnline.cz: Pro¢ potiebujete corporate reporting. [online]. [cit. 2015-03-08].
Dostupné z: http://www.systemonline.cz/business-intelligence/proc-potrebujete-

corporate-reporting-1.htm.
Vlada.cz [online]. [cit. 2015-03-08]. Dostupné z: http://www.vlada.cz/cz/vlada/.

Ostatni

Vyro¢ni zpravy spole¢nosti PBS Turbo s.r.0., 2009-2014.

81


http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/krajp/330132-14-xj
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/souhrnna_data_o_ceske_republice
https://www.czso.cz/csu/czso/vyvoj-ekonomiky-ceske-republiky-4-ctvrtleti-2014-ljz3yh9xlg
https://www.czso.cz/csu/czso/vyvoj-ekonomiky-ceske-republiky-4-ctvrtleti-2014-ljz3yh9xlg
https://managementmania.com/cs/mckinsey-7s
http://www.pbsturbo.cz/
http://www.platy.cz/platy/ekonomika-finance-ucetnictvi/controller
http://www.platy.cz/platy/ekonomika-finance-ucetnictvi/controller
http://www.systemonline.cz/business-intelligence/proc-potrebujete-corporate-reporting-1.htm
http://www.systemonline.cz/business-intelligence/proc-potrebujete-corporate-reporting-1.htm

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Kooperace CONtrONINGU..........cocuiiiiiiiii e 17
Obrazek 2: Portertiv pétifaktorovy model konkurencniho prostiedi ..........cccvvvvvieiiinnnne 28
Obrazek 3: Model |, 7 S . 32
Obrazek 4: Organizacni struktura SPOIECNOStL .....vvvviriiiiieiiiieie e 37
Obrazek 5: Obyvatelstvo podle dosazeného vzdelani ...........ccooveiiiiiiiiiiii e, 42
Obrazek 6: Organizacni zaclenéni controllingu do spoleCnosti........cccvvvvviiiieiiieeiiinnns 77

82



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Rozdéleni uloh a zodpovédnosti mezi controllera a manazera..................... 18
Tabulka 2: Vstup objedndvek (Auftragseingang).........cocevvreerieiinieiiieninieseese e 57
Tabulka 3: Stav objednavek (Auftragsbestand).........ccccooveviiiiiiiiiiiieee e 57
Tabulka 4: Obrat obchodniho oddéleni (UmsSatz)..........cccuvvriviiiiiiiiiiieniiie e 58
Tabulka 5: Obrat SErVISU (UMSALZ) ........ccoveiiiieiiieie e sie st 59
Tabulka 6: Total QUAITTY COSES.......coiiiiiiiiieee e 60
Tabulka 7: HOAINOVA SAZDaA SITOJ@.......vviiiiieiiiieiiiie it 61
Tabulka 8: Report pohledavek ... 63
Tabulka 9: RepOrt ZAVAZKTL .........corviiiiiiiiiicic e 63
Tabulka 10: Piehled majetkul.......cccooviiiiiiiii s 64
Tabulka 11 LIKVIOITA. ....c.civeiiicicce 65
Tabulka 12: ROZVaha — AKEIVA ........ccoeoiiiiiiiiiic 65
Tabulka 13: ROZVaNa — PaSIVA..........coviiiiiiiiiiccei e 66
Tabulka 14: Technicky rozvoj - Rozbor zakazek TR za I-XII. 2014 .........cccccvevvenenen, 68
Tabulka 15: VyuZziti pracovni doDY .......c.cocoeeiiiiiiiiiiieiieeesee e 69
Tabulka 16: ReZijni naklady VYTODY ......cooiiiiiiiiiiiiieee e 70
Tabulka 17: Evidence ZameEStNancCl...........cueiveeiieriieeiiesieeseesieesiessieesieeseessseesseesseens 71
Tabulka 18: Personalni naklady.........ccooiiiiiiiiiiie e 72

83



SEZNAM GRAFU

Graf 1: Vyvoj poc¢tu zaméstnancii v letech 2009 az 2013 .......oooiiiiiiieiiiiie e
Graf 2: Vyvoj VH v letech 2009 aZ 2013 ......ooieiieieiie e

Graf 3: Zakaznické segmenty dle zemi

84



SEZNAM PRILOH
PRILOHA C. 1: BETRIEBSERGEBNISRECHNUNG (BER)......c.cccvvovvviiiernien.

85



PRILOHA C. 1: BETRIEBSERGEBNISRECHNUNG (BER)

BER 2010 BER 2010
10 1]+ Umsatzerloese Obrat
20| 2]|+/- | Umsatzerloese nach p.o.c. Obrat dle p.o.c.
30| 3|+ Auftragsgebundene Zinsertraege Urokové vynosy
40| 4|= Gesamterloese Obrat celkem
50| 5]- Materialeinsatz Materialové naklady
80| 6]- Auftragsgebundene Fremdlieferungen/ -lei Kooperace
120 7]- Variable Fertigungskosten Variabilni vyrobni naklady
130| 8]- Direkte Auftragskonstruktion und -abwick Konstrukce piimo spojena s vyrobou
140| 9]- Auftragsgebundener Zinsaufwand Urokové naklady
150 | 10| - Auftragbezogene Vertriebskosten Néklady prodeje ptimo spojené s vyrobou
Kalkulovany piiplatek k nakladim na
160 | 11]- Gewaehrleistungszuschlag/ -vorsorge garance
170 12| = Deckungsbeitrag 1 Kryci prispévek 1
180| 13- Fixe Materialgemeinkosten Fixni rezijni naklady
190 | 14 - Fixe Fertigungskosten Fixni vyrobni naklady
200 Summe Herstellkosten (5,6,7,8,13,14) Vyrobni néklady celkem
210| 15]|= Deckungsbeitrag 2 Kryci piispévek 2
220 | 16a | mem Ist-Gewahrleistungskosten Naklady na reklamace
230 | 16b | mem Verdnderung Gewahrleistungsriickstel Rezervy na reklamace
240| 16|+ Gewihrleistung Reklamace
250 | 17| +/- | Preisabweichung Cenové odchylky
260 | 18| +/- | Verbrauchsabweichung Fertigung Odchylky ve vyrobg
270]19a Gemeinkostenzuschlidge Kalkulované rezijni naklady
370 |19b Gemeinkosten Rezijni naklady skuteéné
380 | 19|+/- | Deckung Gemeinkosten Rozdil rezijnich naklada
390 | 20| +/- | Ausgleich Kosten/ Aufwand Herstellung Vyrovnani vyrobnich nakladi
460 | 21|+/- |sonstige Abweichungen/Ausgleichsleistung | Ostatni odchylky
470| 22| = Bruttoergebnis vom Umsatz It. GuV Hospodarsky vysledek Brutto
480 | 23|- Konstruktion/FUE-Aufwand der GE Néklady vyzkumu a vyvoje
490 | 23a | + Aktivierung Entwicklungskosten der GE Aktivovany vyzkum a vyvoj
500 |23b | - Abschreibung Entwicklungskosten der GE Odpisy vyzkumu a vyvoje
600| 24]- Allg. Verwaltungsaufwand der GE Néklady na spravu
800| 25]- Allg. Vertriebsaufwand der GE Naklady obchodu
810 | 26|+/- | Abgrenzungs- und Bewertungsposten der GE [ Néklady na ¢asové rozliseni
820 | 27|- Sonstige betriebliche Aufwendungen der G | Ostatni provozni naklady
830| 28|+ Sonstige betriebliche Ertraege der GE Ostatni provozni vynosy
840 | 29|+/- | Ergebnisbeitrag operativer Beteiligungen Provozni rozdil
850 | 30|= Deckungsbeitrag der GE (DB 3) Kryci pFispévek 3
940| 39|= Betriebsergebnis (vor Finanzergebnis) Provozni zisk
950 | 40|+/- | Sonstiges Beteiligungsergebnis Vynosy z ostatnich investic
960 | 41|+/- |Zinsergebnis Cisty trokovy vynos
970 | 42 |= Erg. der gewohnl. Geschiftstitigkeit der | Vysledek z ostatnich ¢innosti
980 | 43|+/- |Ertragssteuern Dané
990 | 44]- Rozdil HBI HBII FuE Rozdil HBI HBII FuE
Latente Steuer Odlozena dan
1000 | 45|= Jahresiiberschuf} Hospodarsky vysledek
Kursergebnis 80/20 Cisty kurzovy vynos
EBIT ohne Kurseinfluss EBIT
DB1/Umsatz DB1/Obrat
DB2/Umsatz DB2/Obrat
RoS Rendita

RoS ohne Kurseinfluss

Rendita bez vlivu kurzovych rozdilt

Materialeinsatz

Materialova spotieba




