29 -04- 2015

Doc. Ing. Vit Hromadka, Ph.D.

Vysoké uéeni technické v Brné&, Fakulta stavebni, Ustav stavebni ekonomiky a fizeni

Oponentni posudek disertacni prace

,Modelovani a simulace rizik investi¢nich zamérd“

Doktorandka

Ing. Barbora PospiSilova

Obsah disertacni prace a formalni struktura

Disertacni prace Ing. Barbory PospiSilové je zpracovéna v rozsahu 128 stran textu a 16 stran pfiloh.
Disertacni prace je formalné rozdélena na Uvod, 4 nosné kapitoly a zavéry.

Po obecném uvodu do disertatni prdce se text zamérfuje na vymezeni cili disertacni prace
a formulovani védeckych hypotéz, které jsou vramci disertani prace potvrzovany. Nasleduje
vymezeni soutasného stavu FeSené problematiky, vramci kterého se doktorandka postupné
zaméfuje na oblast investi¢niho rozhodovani a aktualni pfistupy k fizeni rizik. V ramci problematiky
investitniho rozhodovani se doktorandka zabyva specifikaci projektu z pohledu projektového
managementu, jsou zde podobnéji popsdny cile projektu, jeho zdroje, Zivotni cyklu a diléi projektové
faze. ZvySena pozornost je nasledné vénovana projektim v oblasti vefejného investovéni. Soucasti
vymezeni problematiky investi¢nich projektl je rovnéz definice pfistupl k hodnoceni investiénich
projektl. Vramci aktudlnich pfistupd khodnoceni rizik se doktorandka vénuje predevsim
managementu rizik a jeho hlavnim krokdm, pozornost je rovnéz vénovana problematice modelovani
a simulaci rizik. Shrnuta je i soudasna praxe v oblasti hodnoceni rizik a jako mozny nastroj zabyvajici
se rizikem projektl je pfedstaven pfistup zaloZeny na principu BIM.

V paté kapitole doktorandka bliZze rozebira moznosti hodnoceni rizik v rdmci analyzy CBA s vyuZitim
simulaéni metody Monte-Carlo. Nejprve jsou zde predstavena teoreticka vychodiska a legislativni
zédzemi vyuZiti simulace pro hodnoceni rizika projektd, nasledné jsou predstaveny vysledky pFipadové
studie zaloZené na podrobné analyze projektl dopravni infrastruktury realizovanych vramci
Regiondlniho operalniho programu Jihovychod. Smysl analyzy spociva v porovnani vysledkl diléich
projektd na zakladé predpoklddaného vyvoje uvedeného v ramci Zadosti o dotaci bez a s pouZitim
definovanych simulaénich metod shodnotami skuteéné dosahovanymi vramci provozni faze
projektl. Doktorandka soucasné porovnava dosazené vysledky s analyzou realizovanou v minulosti
na vzorku projektd $kolské infrastruktury.

V zévéru disertani prdce je zhodnoceno dosaZeni cili disertacni prace a potvrzeny definované
hypotézy.



Aktudlnost zvoleného tématu disertani prace

Re$ené téma zaméFené na hodnoceni rizik vefejnych investi¢nich projektil je vysoce aktualni. Tlak na
efektivni vyuZivani vefejnych zdroji je enormni a snaha o snizeni i eliminaci rizik ohroZujicich
hospodarnost vefejnych projektll je jednoznacné Zadouci. Aktudlnost zvoleného tématu rovnéi
podporuji obecné evropské trendy v hodnoceni rizik, v rdmci kterych se simulaéni metody postupné
zapracovavaji do metodik hodnoceni finanéni a ekonomické efektivnosti vefejnych projekta.

Zvolené metody zpracovani disertacni prace

Zplsob zpracovani diserta¢ni prace i pouzité metody jsou korektni a odpovidajici feSenému tkolu
a jsou podrobné uvedeny v textu disertacni prace.

Cil prace a jeho naplnéni, pracovni hypotéza

Cil préace je formulovén v kapitole 2. Cilem prace bylo ,prokdzat ddlezitost vliv(i plsobicich na kazdy
investi¢ni zdmér, a to jak vlivy negativni, tak pozitivni“. Uéelem prace bylo efektivni uZiti simula¢nich
metod pro predikci k modelovani vyvoje investi¢niho zdméru a nasledné vyuziti ziskanych hodnot pro
dalsi faze Zivotni cyklu stavby, zejména provozni. Po prostudovani price lze konstatovat, Ze
definovany cil disertaéni prace byl spinén a tGcel prace dosazen.

V radmci stejné kapitoly byly rovnéz definovany Ctyfi pracovni hypotézy:

H1: VyuZiti matematickych metod pro predikci v pfipravnych fazich tvorby investi¢niho
zaméru zvysuje pravdépodobnost dosaZeni planovanych vysledk(.

- H2: Volba pravdépodobnostniho rozdéleni ma vyznamny vliv na vysledky pro manaZerské
rozhodovani.

- H3: Sniiovani informacniho rizika vyrazné zvySuje ekonomickou efektivhost investi¢niho
zdméru.

- H4: Tvorba investi¢niho zaméru pomoci metodiky informacniho modelovani budovy (BIM)
snizuje informacni rizika napfi¢ celym Zivotnim cyklem projektu stavby a zvySuje tak
ekonomickou efektivnost investi¢niho zaméru.

Hypotézy H1 a H2 byly potvrzovany na vysledcich pfipadovych studii zaloZenych na analyzach
projektd realizovanych v ramci ROP Jihovychod v oblastech silni¢éni a $kolské infrastruktury. V rdmci
téchto oblasti investovéni Ize hypotézy povaZovat za potvrzené. Hypotézy H3 a H4 byly potvrzovany
na zakladé podrobné literarni reSerse, i zde byly hypotézy potvrzeny.



Pfinos disertaéni prace pro studijni obor ,,Management stavebnictvi”

Disertacni praci Ing. Barbory Pospisilové Ize povaZovat za velmi pfinosnou pro rozvoj studijniho oboru
»~Management stavebnictvi®. Disertalni prace ptinasi velmi komplexni shrnuti problematiky vyuziti
matematickych metod pro hodnoceni rizik vefejnych investi¢nich projektll, coZ je oblast s velkym
potencidlem nejenom v praktickém hodnoceni verejnych projektl, ale také v pedagogické
a vyzkumné &innosti v rdmci oboru.

Formalni uprava

Z formdlniho hlediska konstatuji, Ze prace je zpracovana velmi pfehledné, logicky a nazorné bez
gramatickych chyb a pfeklepl. Drobné formalni nedostatky spodivaji pfedevsim v oznaceni tabulek ¢i
obrazk(. Na str. 92 napf. chybi vtextu odkaz na obrdzek 5-1, na strané 89 je naopak odkaz na
obrazek 4-10, ktery viak v textu disertacni prace chybi. Tyto formalni nedostatky vsak nemaiji vliv na
srozumitelnost a vypovidaci hodnotu textu.

Zhodnoceni a doporuceni

Disertacni prace Ing. Barbory PospiSilové je zpracovana na kvalitni odborné drovni, je pfehledné
strukturovanad a Ctiva s pfirozenou gradaci. Vysoce hodnotim praci s relevantni odbornou literaturou
a legislativnimi podklady, ze které je zfejmé, Ze autorka méla mozinost se s FeSenou problematikou
velmi ddkladné seznamit a konkrétni data korektné pouZit v disertacni préci. Oceriuji mnozstvi
vyuzitych (zejména zahranicnich) pouzitych zdroja.

V ramci ustni obhajoby doporucuji vyjadieni k nasledujicim boddm:

1. Zhodnotte prosim piinos aktudlni verze publikace Evropské komise ,Guide to Cost Benefit
Analysis of Investment Projects” zroku 2014 pro hodnoceni rizik investi¢nich projektd
v porovnani s verzi z roku 2008 citovanou v diserta¢ni praci.

2. Na zdklady jakych kritérii byla vybrdna pravdépodobnostni rozdéleni vstupnich veli¢in
ovliviiujicich vysledky hodnocenych investi¢nich projektl v ramci pfipadové studie?

3. Jakd data shromazdovana vramci BIM lze efektivné vyuzit pro analyzu rizik investi¢nich
projektl a v jakych fazich feSeni projekt je to mozné?

Na zavér konstatuji, Ze predloZenad disertalni prace Ing. Barbory PospiSilové splfiuje podminky
kladené na disertacni praci, pfinasi nové zajimavé informace a je pfinosem pro obor ,Management
stavebnictvi” i praxi. Ztohoto dlvodu doporucuji disertani praci Ing. Barbory PospiSilové
k zavéretné obhajobé prfed oborovou komisi a po Uspésné obhajobé doporuéuji udélit Ing. Barbofe
Pospisilové akademicky titul Ph.D.
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