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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zabyva hodnocenim finanéni situace podniku Solitea Ceska
republika a.s., ktery se zabyva vyvojem, podporou a implementaci ucetnich,
ekonomickych a pokladnich systémui. K hodnoceni finanéni situace budou vyuzity
vybrané nastroje finan¢ni analyzy. Na zékladé vysledkii budou stanovena opatfeni

a navrhy na zlepseni financni situace podniku.

Abstract

This bachelor thesis deals with evaluation of the financial situation of the company Solitea
Ceska republika a.s., which is focused on development, support and implementation
of accountants, economic and cash system. For evaluation of financial situation are used
selected financial analysis tools. There will be proposals for improvement of financial
situation based on the results of financial analysis.

Klicova slova

finanéni analyza, finan¢ni zdravi, ekonomické ukazatele, ucetni vykazy, likvidita,

rentabilita
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financial analysis, financial health, economic indicators, financial statements, liquidity,
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UvVOD

V dnesnim konkuren¢nim prostfedi je pro spravné fungovani spolecnosti povinnosti
neustale se zdokonalovat a pracovat na vyvoji podniku. Pravé proto se Zadna ispé$na
spolecnost pii rozhodovani o svém strategickém planu neobejde bez financni analyzy.
Finan¢ni analyza vyuzivd data obsazena v Ucetnich vykazech k hodnoceni finan¢niho
zdravi spolecnosti. I na prvni pohled ukazkova spolecnost S vybornymi obraty, muze
pomoci finan¢ni analyzy nalézt nedostatky, které by mohly v budoucnu finan¢ni zdravi
podniku ohrozit. Pokud ale nastroje finan¢ni analyzy odhali pifi¢inu nedostatk véas,
vedeni mize zavést takova opatieni, aby tyto nedostatky nikdy nedosihly formy,

kdy by mohly podnik realné ohrozit.

Finanéni analyza slouzi jako zaklad pfi stanoveni finan¢niho planu, a to jak pfi stanoveni
planu kratkodobého, ktery urcuje bézny kazdodenni chod spolecnosti, tak i pfi stanoveni

planu strategického, ktery rozhodne 0 dlouhodobém rozvoji spole¢nosti.

Finan¢ni analyza je vyuZzivana i ke srovnani vykonnosti podniku v jednotlivych obdobich.
Majitelé podniku maji zdjem sledovat jakym smérem a jakou rychlosti jejich spole¢nost
sméfuje. Na zaklad¢ finan¢ni analyzy se rozhoduji i banky o poskytnuti Givéru, investofi,
kteti chtéji svij kapital co nejefektivnéji zhodnotit nebo naptiklad obchodni partnefi

¢1 zameéstnanci.

Bakalarska prace je rozd€lena do tii ¢asti. Prvni Cast je teoretickd, ve které jsou vysvétleny
a popsany jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy, v€etné vzorcii slouzicich k vypocetnim
operacim. Druhd ¢ast je ¢ast praktickd, ve které je provedena analyza vybraného podniku
a finalni zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Pro analyzu jsou vyuzity nastroje
popsané v teoretické Casti prace. Tteti ¢ast bakalaiské prace je zaméfena na stanoveni
navrhll na zlepSeni, které maji slouzit jako mozZnosti, se kterymi mize spoleCnost

v budoucnu pracovat, a které vypomutizou ke zlepseni finan¢ni situace a postaveni na trhu.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnotit finan¢ni situaci a posouzeni finan¢niho
zdravi podniku Solitea Ceska republika a. s. pouzitim metod financ¢ni analyzy. Spole¢nost
se zabyva vyvojem a modernizaci uCetnich programia a informacnimi, ekonomickymi

I pokladnimi systémy.

Na zaklad¢ vysledkt finan¢ni analyzy budou navrzena piipadna doporuceni smétujici
Kk odstranéni zjisténych nedostatktl. K posouzeni finan¢ni situace podniku jsou vyuzity

ucetni vykazy za obdobi 2013 - 2017.

Ke splnéni hlavniho cile bude nejdiive zapotiebi dosdhnout cilti dil¢ich. Mezi dil¢i cile

patfi:

e prostudovani odborné literatury,

e seznameni se s vybranou spole¢nosti,

e praktické vyuziti teoretickych poznatkd,

e na zakladé vysledkt vyhodnoceni finan¢ni situace podniku,

e navrh na zlepSeni finan¢ni situace.

K vyhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti bude vyuzita analyza absolutnich,

rozdilovych a pomérovych ukazatelti a analyza soustav ukazateld.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti bakalarské prace probéhne vysvétleni pojmi a teoretickych poznatku, které

slouzi k sestaveni fadné financni analyzy.

2.1 Financni analyza

Pojem finan¢ni analyza lze vysvétlit jako systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou
obsazena v ucetnich vykazech. Smysl finan¢ni analyzy mtizeme z ¢asového pohledu najit
ve dvou rovinach. Prvni rovinou je fakt, Ze se ohlizZime do minulosti a miiZzeme hodnotit,
jak se firma vyvijela az po soucasnost. Druha rovina nabizi nastoleni zakladu pro finan¢ni

planovani budouciho stavu fizeni podniku (1, s. 9).

Finan¢ni analyza slouzi ke kompletnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Odhaluje,
jestli je podnik dostateéné ziskovy, zda vyuzivé efektivné svych aktiv, zda ma vhodnou
kapitdlovou strukturu, zda je schopen véas splacet své zavazky a tadu dalSich
vyznamnych skutecnosti. Znalost finan¢ni situace firmy umoziuje vedeni podniku
rozhodovat se pfi ziskdvani finan¢nich zdrojl, pti alokaci volnych penéznich prosttedkil

nebo pfi rozdélovani zisku (2, s. 15).

Informace ziskané za pomoci finan¢ni analyzy nejsou pfinosné pouze pro vedeni podniku,
ale také naptiklad pro investory, kteti kladou diraz pfedevs§im na vynosnost vloZzeného
kapitalu, ktera byva do jisté miry posilovana také jeho mirou zadluZenosti. Nizka
zadluZenost prokazuje finan¢ni divéryhodnost podniku, nebot’ klesa riziko bankrotu.
Timto byva podnik povaZovan za spolehlivy a finanéné stabilni. Nizka zadluzenost
vSak nemusi byt kazdym investorem povaZovana za piinos, jelikoZ miZe naznacovat
neschopnost vyuzivat cizi kapital, ¢imz podnik nedosahuje kompletné svych
podnikatelskych moZnosti. Problematika finan¢ni analyzy byva ¢asto stavéna na nazorech

jednotlivych partneru ¢i investoru (3, S. 8).

K provedeni uspésné finan¢ni analyzy je dilezitd kvalita informaci, kterd zavisi
na pouzitych vstupnich informacich. Tyto informace by nemély byt pouze kvalitni,

ale také komplexni. P#i kvalitni finan¢ni analyze je potieba podchytit vSechna data, ktera

12



by mohla jakymkoliv zpiisobem zkreslit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi podniku
(1,s. 21).

Finan¢ni zdravi

Ulohou finanéni analyzy je poskytnout informaci o finanénim zdravi podniku. Finanéni
zdravi podniku zavisi na jeho vykonnosti a finan¢ni pozici. Poukazuje na miru odolnosti
vuci internim a externim rizikim za dané situace. Tato rizika mohou byt provozniho

¢i finan¢niho charakteru (3, s. 9).
Podnik 1ze povazovat za finan¢né¢ zdravy, jestlize:

e zhodnocuje vloZeny kapital,
e nema problémy s tthradou splatnych zavazk,

e jenezavisly ve svém rozhodovani (3, s. 9).
2.1.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

K vyhotoveni prace byly pouzity béZzné postupy pro provedeni finan¢ni analyzy, které
obnasi vyuziti zakladnich ucetnich vykazi podniku, jako je rozvaha nebo vykaz zisku

a ztraty.

Rozvaha

Rozvaha zachycuje majetkovou a zdrojovou strukturu podniku. Aktiva predstavuji
majetek, kterym podnik disponuje, a pasiva jsou kapitalové zdroje, ze kterych
byly jednotlivé majetkové polozky potizeny. Zakladni vztah v rozvaze je princip bilan¢ni
rovnosti (5, s. 14).

Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty zachycuje vztah mezi vynosy dosazenymi za urcité obdobi
a naklady, které souviseji s jejich vytvofenim. Rozdil mezi témito polozkami znazorfuje

zisk nebo ztratu (5, s. 17).
2.1.2 Metody financni analyzy

Pti zpracovani finan¢ni analyzy se vyuZivaji standardizované, tradicni metody.

Tyto metody jsou Vv praxi oblibené predevsim kviili své jednoduchosti (2, s. 58).

13



K témto zédkladnim metodam, vyuzivanych pfi financni analyze patfi:

e analyza stavovych ukazateld,

e analyza tokovych ukazatelt,

e analyza rozdilovych ukazatelq,
e analyza pomérovych ukazateld,
e analyza soustav ukazatela,

e souhrnné ukazatele hospodateni (2, s. 59).

2.2 Analyza absolutnich ukazatela

Pro finanéni analyzu se pouzivaji dvé zakladni techniky rozboru — procentni rozbor
a pomérova analyza. Obé tyto techniky vychazeji z absolutnich ukazateldl, tedy stavovych

a tokovych velic¢in, které tvoti obsah ucetnich vykazu (5, s. 19).

Horizontalni analyza
Pfi analyze horizontdlni jsou v ¢asové posloupnosti porovnavany jednotlivé polozky.
Vypocitavaji se hodnoty absolutni vy$e zmény a procentualni zména k vychozimu roku

(2, s. 66).
Absolutni zména = Ukazatel; — Ukazatel;_,

(2, s. 66).
(Absolutni zména x 100)
Ukazatel;_,

% zména =

Vertikalni analyza

Na rozdil od analyzy horizontalni se vertikalni analyza zabyva pouze jednim obdobim.
V tomto jednom urcitém obdobi zkoumad, jak se na urcité¢ globalni veliciné podilely
veli¢iny dil¢i. Muze se jednat naptiklad o strukturu aktiv, které predstavuji 100 %,
a pti zkoumani se zjiStuje, jak se na této celkové polozce procentualné podileji jednotlivé
dil¢i veli¢iny, jako je dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny majetek,
aj. (6, s. 64).
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VySe sledované polozky
2 Zka = 1 7,s.13).
Sledovana polozka Suma hodnot polotek x 100 ( )

2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele, oznacované také jako fondy finan¢nich prostiedkl, se pouzivaji
k analyze a naslednému fizeni finan¢ni situace podniku S Orientaci na jeho likviditu.
Tyto ukazatele lze chapat jako rozdil mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych
aktiv a uréitych polozek kratkodobych pasiv (8, s. 35).

Cisty pracovni kapital (CPK)

Jedna se o nejcastéji uzivany ukazatel, jejimz vypoctem je rozdil mezi celkovymi
obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Na ukazatel Cistého pracovniho
kapitalu lze nahlizet dvéma zpisoby, z pohledu manazera, nebo z pohledu investora
neboli vlastnika (8, s. 35).

Pro finanénitho manaZera ptedstavuje tento ukazatel Cast obézného majetku,
ktery je financovan dlouhodobym kapitalem. Povazuje jej tedy za relativné volny kapital,

ktery je vyuzivan K zajisténi hladkého prib&hu hospodaiské ¢innosti (8, s. 35).

CPK panazer = Obéina aktiva — Kratkodobé zavazky (8, s. 35).

Z pohledu investora je Cisty pracovni kapital v podstaté bézné fungujici dlouhodoby
kapital. Jakozto vlastnik si vyhrazuje pravo rozhodovat o zvySovani a sniZovani
financovani bé&zné &innosti z dlouhodobého kapitalu. Ridi se opatrnym pfistupem
k financovani obézného majetku, ktery vyzaduje, aby dlouhodoby kapital byl za kazdé

situace vétsi, nez polozka stala aktiva (8, s. 36).

CPKipyestor = Vlastni kapital + Dlouhodobé zavazky (8, s. 36).
+ Dlouhodobé bankovni uvéry — dlouhodoby majetek

15



Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Za cisté pohotové prostiedky se oznacuje fond penéznich prostiedktl, ktery vznikne
odebranim polozek zasob a pohledavek z objemu obéznych aktiv. Tyto polozky nejsou
pfi vypoctu zohlednovany kvili jejich nizké likviditeé (9, s. 104). Nejvyssi stupen likvidity
vyjadifuje fond, ktery mezi pohotové penézni prosttedky zahrnuje pouze penize
na béznych uctech a hotovost. Tento ukazatel je snadno manipulovatelny. Vlastnik mize
ovlivnit vysledky analyzy tim, Ze k okamziku zjistovani likvidity zadrzi nebo naopak

dtive uskutec¢ni platbu (8, s. 38).

(8, s. 38).

CPP = Pohotové pen&ini prosttedky — okamzité splatné zavazky

Cisty penéZné-pohledavkovy fond (CPM)

Tento ukazatel Ize nazyvat, také jako Cisty penézni majetek. Predstavuje stfedni cestu
mezi obéma zminénymi rozdilovymi ukazateli. Pii vypoctu se z ob&znych aktiv vylucuji
zasoby nebo i nelikvidni pohledavky a po této tiprave se dale odectou kratkodobé zavazky

(7, s. 39).

CPM = Obéina aktiva — Zasoby — kratkodobé zavazky (8, s. 39).

2.4 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi
ukazateli pomoci jejich podilu. Umoziuji ziskat rychly a nendkladny pohled na zakladni
finan¢ni charakteristiku podniku, proto se pomérové ukazatele povazuji za nejoblibenéjsi

a také nejrozsifenéjsi metodu finan¢ni analyzy (8, s. 55).

Pomérovych ukazateli mulZe existovat nespocetné mnozstvi, proto se rozdéluji
do jednotlivych skupin, které jsou vzdy zaméfeny na uréity aspekt finan¢niho stavu

podniku (9, s. 22).
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2.4.1 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele poméfuji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdroji podniku, kterych bylo
uzito k jeho dosazeni (8, s. 56). VSechny ukazatele rentability se daji interpretovat

podobng, jelikoz udavaji, kolik K¢ zisku ptipada na 1 K¢ jmenovatele (9, s. 22).

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)
Ukazatel ROl vyjadiuje vynosnost dlouhodobého kapitalu vlozeného do majetku
spolecnosti. Majetek spolecnosti v tomto piipadé mizeme chépat jako dlouhodoby cizi

kapital a vlastni kapital (2, s. 100).

Zisk o
Dlowhodoby kapital S 100)

Rentabilita investovaného kapitalu =

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA)

Tento ukazatel pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu
na to, jakymi zdroji jsou financovana. Ukazatel méfi hrubou produkéni silu aktiv
pied odpoétem dani a nakladovych urokt. Ukazatel ROA je uziteCny piedevSim
pfi porovnavani podnikl s rozdilnymi danovymi podminkami a sriznym podilem

zavazku ve finanénich zdrojich (8, s. 57).

EBIT
Aktiva

Rentabilita celkovych vlozenych aktiv = (8,s.57).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Ukazatel ROE je dualezitym ukazatelem ptedevsim pro vlastniky, spole¢niky nebo

investory. Ukazatel zndzorfiuje miru ziskovosti z vlastniho kapitalu, ¢imz se da zjistit,

vvvvv

velikosti jejich investi¢niho rizika (8, s. 57)

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu = (8, s. 57).

Vlastni kapital

17



Rentabilita trzeb (ROS)

ROS slouzi k poméru ¢istého zisku a celkovych trzeb. Vysledek znazornuje, kolik korun
zisku piinesla ucetni jednotce jedna koruna trzeb (9, s. 33). O tomto ukazateli se nékdy
Vv praxi mluvi jako o ziskovém rozpéti, které¢ slouzi k vyjadieni ziskové marze. Ziskovou
marzi je mozné porovnavat s oborovym prumeérem. Pokud je vysledna hodnota ziskové
marze niz§i nez oborovy prumér, jsou ceny vyrobkd nizké a naklady pfili§ vysoké

(1, s. 56).

Zisk

8,s.59).
Triby ( )

Rentabilita trzeb =

2.4.2 Ukazatele aktivity

Za pomoci ukazatelti aktivity mizeme méfit, jak efektivné podnik hospodaii se svymi
aktivy. Disponuje-li podnik vice aktivy, nez je nutné, vznikaji mu zbyteéné naklady, ¢imz
se zéaroven 1 snizuje zisk. Jestli ma podnik naopak aktiv nedostatek, musi se vzdat

potencionaln¢ vyhodnych podnikatelskych piilezitosti, ¢imz piichazi o vynosy (8, s. 60).

Ukazatele aktivity je mozné vyjadfit v podobé obratu jednotlivych poloZek aktiv, nebo

vV podobé¢ doby obratu (2, s. 102).

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel udava pocet obratek aktiv za dany casovy interval (z pravidla
rok) (8, s. 61). Obecné plati, ze ¢im vyS$i hodnota ukazatele, tim lépe. Minimalni
doporucena hodnota by v§ak neméla byt nizsi nez 1, tuto hodnotu ovliviiuje 1 ptisluSnost
podniku k odvétvi. Nizka hodnota ukazatele obratu aktiv se da chapat, jako neumérnou

majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti (2, s. 102).

Roclni triby

Obrat celkovych aktiv =
rat celkovych aktiv Aitiva

(2, s. 102).
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Obrat stalych aktiv

Ukazatel obratu stalych aktiv je vyznamny pii rozhodovani o tom, zda investovat
do dalsiho produk¢niho dlouhodobého majetku. Pokud hodnota ukazatele dosahuje
nizsich hodnot nez je oborovy primér, je to signalem pro vyrobni ¢innost podniku,
aby zvysila vyuziti vyrobnich kapacit, a pro finan¢ni manazery, aby omezili investice
podniku (8, s. 61).

Rocni triby

Obrat stalych aktiv = ——— %
rat Statyen aktiV = 5314 aktiva

(8, s. 61).

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel l1ze vypocitat jako pomér mezi obchodnimi pohledavkami a primérnymi
dennimi trzbami na jednu fakturu. Vysledek udava primérnou dobu, kterou musi podnik
¢ekat na inkaso plateb za jiz provedené sluzby. Vyslednou hodnotu je vhodné srovnavat
S platebnimi podminkami. Je-li vysledek vys$s$i nez bézna doba splatnosti, znamena
to, ze odbératelé neplati své Ucty véas. Podnik miize diky témto informacim nastolit

ptisnéjsi opatieni k urychleni inkasa svych pohledavek (8, s. 63).

Obchodni pohledavky

— (8, s. 63).
Denni trzby na fakturu

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazki

Pro podnik je dalezité nejen zjistit platebni moralku obchodnich partnerd, ale také
platebni moralku firmy vii¢i jejim dodavatelim. Ukazatel udava, jak dlouho podnik
odklada platbu faktur svym dodavatelim. Vypoftem tohoto ukazatele je pomér

mezi zavazky vici dodavateliim a primérnym dennim trzbam na obchodni Givér (8, s. 63).

Zavazky vici dodavatelim (8, 5. 63).

Doba obratu zavazkl = —
Denni trzby na fakturu
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2.4.3 Ukazatele likvidity

Likviditu 1ze chapat jako schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatele likvidity tedy
pomértuji, ¢im je mozné platit, s tim, co je nutné platit. Do vzorce dosazujeme majetkovou

slozku s riiznou dobou likvidnosti, podle toho jak likvidni majetek je (2, s. 89).

Bézna likvidita

U bézné likvidity se pracuje s celkovym mnozstvim obéznych aktiv. Ukazuje tedy,
kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Tento ukazatel je velmi citlivy
na strukturu zasob a jeji spravné ocenovani. Zasoby jsou povazovany za velmi nelikvidni
obézny majetek, jelikoz mize trvat dlouho, nez se proméni na penize. Musi projit
procesem spotieby, promény na vyrobek, poté se musi vyrobek prodat a nasledné¢ musi

podnik ¢ekat na thradu odbératele. Doporué¢ena hodnota ukazatele je 1,5 az 2,5 (8, s. 66).

S Heni g O aktiva (8, 5. 66)
A A = odobé zavazky B

Pohotova likvidita

Jelikoz je ukazatel bézné likvidity Casto ovliviiovan polozkou zasob, ukazatel pohotové
likvidity tuto polozku vyfadil ve snaze zptesnit vyslednou hodnotu. Podniku se vyplati
analyzovat oba tyto ukazatele, jelikoz z vysledki se da odvodit, jak velkou slozku
obéznych aktiv tvofi zasoby. Pii vysoké hodnoté polozky zasob muze dochézet
Kk neefektivnimu vyuziti. Vysledna hodnota ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi
od 1az1,5(8,s.67).

pohotons Likvidita — Obéina aktiva — Zasoby (8, s.67)
onhotova likvidita = Kratkodobé zavazky - |

Okamzita likvidita
V piipadé okamzité likvidity se do Citatele dosazuji pouze penize (na béznych uctech

a Vv hotovosti) a jejich ekvivalenty (kratkodobé cenné papiry, Seky a splatné dluhy).
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Podnik mzeme povazovat za likvidni, pokud vysledek okamzité likvidity dosahuje

alespon hodnoty 0,2, nemél by vSak piekrocit hodnotu 0,5 (7, s. 67).

Kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita = - 2 — / (2,5.91).
Kratkodobé cizi zdroje

2.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZzenosti znazoriuji vySe rizika, které podnik nese pfi dané struktuie
vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Podnik musi byt vzdy schopen splacet své zavazky
bez ohledu na to, jak se mu pravé dafi. Z toho vyplyva, ze ¢im vyssi zadluZenost podnik

ma, tim vys$i riziko na sebe bere (2, s. 83).

Urcita vyse zadluZenosti se vSak da pro firmu povazovat za uzitecnou z divodu, Ze cizi
kapital je levn&jsi nez vlastni. Uroky z ciziho kapitalu snizuji dafiové zatiZeni podniku,
protoze urok jako polozka ve vykazu zisku a ztraty je soucasti nakladu, které snizuji zisk
podniku, z kterého se nasledné plati dané. Tento fakt se nazyva damovy efekt
nebo darovy §tit (2, s. 83).

Celkova zadluZenost

Vypocet pro ukazatele celkové zadluzenosti je podil ciziho kapitalu k celkovym aktivim.
Pokud podnik disponuje velkym podilem celkovych aktiv, tim je mensi riziko finan¢ni
ztraty pro véfitele v piipadé likvidace. Z toho divodu véfitelé preferuji nizky ukazatel

celkové zadluzenosti (8, S. 63).

Vlastnici na druhou stranu preferuji, kdyz cizi kapital pfevysuje vlastni kapital. Pokud
by ale cizi zdroje ptevySovali vyrazné zdroje vlastni, bude pro spole¢nost obtizné ziskat
dodatec¢nou podporu véfitell. Vétitelé by bud’ podniku neposkytli své finanéni prostiedky
vibec, nebo by pozadovali vys$s$i trokové sazby, jelikoz své prostiedky vystavuji
vysokému riziku (8, s. 64).

Cizi kapital

A 5 = 8, 5. 64).
Celkova zadluZenost Colkovh aktiva (8, )
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Koeficient samofinancovani

Ukazatel koeficientu samofinancovani vyjadiuje finan¢ni nezavislost spolecnosti. Slouzi
jako dopln€k k ukazateli celkové zadluzenosti. Oba ukazatele spolecné znéazornuji
finan¢ni strukturu podniku. Kdyz secteme vysledna procenta obou téchto ukazateld,

ziskame 100 % (8, s. 64).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = (8, s. 64).

Celkova aktiva

Urokové kryti

Tento ukazatel znazoriuje, kolikrat prevysuje zisk placené uroky. Na zaplaceni trokt
by teoreticky méla stadit ta ¢ast zisku, ktera je vyprodukovana cizim kapitalem. Pokud
je ukazatel roven 1, znamena to, ze k zaplaceni Grokt se musi vyuzit veSkerého zisku.

Za dostacujici se povazuje hodnota, kdy zisk pokryva uroky 3x az 6x (8, s. 64).

Urokové kryti = (8, s. 64).

Uroky

2.5 Analyza soustav tucelové vybranych ukazateli

Do kategorie soustav uceloveé vybranych ukazatelli spadaji bankrotni a bonitni modely.
Obé tyto skupiny si kladou za cil pfifadit analyzovanému podniku jednu ciselnou
charakteristiku, na jejimz zakladé€ 1ze posoudit finan¢ni zdravi podniku. Rozdil mezi nimi

spociva v tom, K jakému ucelu byly vytvoreny (1, s. 72).

Bankrotni modely informuji o tom, zda je podnik v dohledné dobé ohrozen bankrotem.
Vychazi se z ptedpokladu, Ze kazdy podnik, ktery je bankrotem ohroZen, vykazuje urcité
naznaky, které jsou pro bankrot typické. Mezi tyto ndznaky nejCastéji patii potize
s béznou likviditou, s rentabilitou vlozeného kapitalu nebo potize svysi cistého

pracovniho kapitalu (1, s. 72).

Bonitni modely si kladou za cil porovnat analyzovany podnik s ostatnimi spolecnostmi
V ramci jednoho oboru podnikani. Tyto modely jsou zaloZeny na diagnostice finan¢niho

zdravi (1, s. 72).
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2.5.1 Altmaniv model (Z-skore)

Zamérem Altmanova modelu je odliSit podniky bankrotujici od téch, u nichz
je pravdépodobnost bankrotu niz$i. K této predpovédi vyuzil Altman diskrimina¢ni
metodu, coz je statistickd metoda, ktera spocivad v tfidéni subjektd do skupin podle
urcitych charakteristik. Na zékladé tohoto modelu stanovil vahu pro jednotlivé pomérové

ukazatele, které jsou do modelu zahrnuty jako proménné (1, s. 73).
Altmantv model je vyjadien rovnici (8, s. 110):

Z=12A+14B+33C+06D+1E

kde: A= Cisty provozni kapital / celkova aktiva
B = nerozdéleny zisk / celkova aktiva
C = zisk pfed zdanénim a Groky / celkova aktiva
D = trzni hodnota vlastniho kapitalu / t¢etni hodnota celkovych dluhli

E = celkovy obrat / celkova aktiva

Vyhodnoceni vysledkti Z-skore probiha dle nasledujici tabulky.

Tab. 1: Vyhodnoceni Z-skore (zdroj: 8, s. 110)

Pokud Z > 2,9 | mizeme predvidat uspokojivou finanéni situaci

1,2<72<29 | ,5edd zona* nevyhranénych vysledka

Z <1,2 | podnik je ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy

2.5.2 Index bonity

Index bonity byva vyuzivan K vyjadfeni divéryhodnosti ekonomického subjektu.
Hodnoti schopnost podniku spravné hospodafit a vyjadiuje tak schopnost dostat svym
zévazkim. Index bonity byva vyuzivan piedev§im bankami pied poskytnutim tavéru.

Cim lepsi je bonita podniku, tim mensi riziko s sebou podnik nese. (8, s. 109).
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Model indexu bonity pracuje s nasledujicimi ukazateli (8, s. 109):

A = kratkodoby finan¢ni majetek / cizi zdroje
B = celkova aktiva / cizi zdroje

C =EBT / celkova aktiva

D = EBT / celkové vykony

E = zasoby / celkové vykony

F = celkové vykony / celkova aktiva
Tento index se nasledné vypocita z rovnice (8, s. 109):
Index bonity=15xA+0,08xB+10xC+5xD+03xE+0,1xF

Cim vyssi je vysledna hodnota, tim je finan¢ni situace analyzovaného podniku lepsi.

Ptesnéjsi zavery lze vycist z hodnotici stupnice vyobrazené na obrazku €. 1 (8, s. 109).

extrémné velmi ipatna urgité dobra velmi extrémné
ipatna gpatna problémy dobra dobra

-3 -2 ~1 0 +1 +2 +3

Obr. 1: Hodnotici stupnice indexu bonity (zdroj: 8)

2.6 Analyza okoli spole¢nosti

Okoli spolecnosti, at’ uz to nejblizsi, které predstavuje trzni subjekty, nebo vzdaleng;si

okoli, jehoz strukturu ani vyvoj nemiize podnik ovlivnit, ma dopady na chovani

spole€nosti a jeji strategické plany. Pokud chce podnik obstat na trhu, musi pfi svém

rozhodovani zvazit a uvédomit si veskeré faktory, které mohou na jeji podnikatelsky

prostor pusobit (4, s. 98).

2.6.1 Analyza SLEPTE

Analyza SLEPTE, se zaméfuje na vné&j$i prostifedi podniku, které by mohly znamenat

budouci pfileZitosti nebo hrozby. Zamétuje se na socialni, politické a pravni faktory,

ekonomické, technické a technologické faktory a ekologické faktory. Z analyzy téchto

faktori, by mél podnik byt schopen zhodnotit potenciondlni pfilezitosti a hrozby

(4, s. 101).
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Socialni faktory zahrnuji kulturni a demografické jevy. Jakdkoliv zména v socidlnim
obyvatelstvo jako celek, hustotu, pocet, vékovou strukturu, vzdélanost obyvatelstva, miru

nezameéstnanosti apod. (4, s. 101).

Politické a pravni faktory znazornuji legislativni ramec pro podnikatelské aktivity
spolecnosti. Jednd se o jakékoliv pravni a legislativni zmény, které svymi Upravami

ovliviiuji piisobeni podniku (4, s. 101).

Soucasti ekonomickych faktori je celkova ekonomicka uroven zemé pusobnosti
podniku, ale i Groven domdacnosti. Tyto faktury popisuji inflaci, urokové sazby, fazi

hospodaiského cyklu, sménné kurzy apod. (4, s. 102).

Technologické a technické faktory maji podstatny vliv na konkurenceschopnost
podniku. V dne$ni dobé rychle se vyvijejiciho technického pokroku je nutné tyto faktory
neustdle sledovat a analyzovat. Pii menSim zavédhani se miZze konkurence stat
technologicky vyspélejsi a zdokonalit své postupy, ¢imz se stane pro zakaznika

atraktivnéjsi (4, s. 102).

Ekologické faktory jsou silné ovlivnény rychlym vyvojem technologickych
vymozenosti, s kterymi roste také energetickd spotieba, devastace ptirodnich zdroja
astim spojené nepfiznivé dopady na Zivotni prostiedi. Tyto dopady vedou
K mezinarodnim, evropskym i statnim ekologickym opatfenim. Podnik se musi
prizplsobit stanovenym normam a limitim, coz se miiZze projevit na zvySeni nakladt pro
beézny chod spolecnosti. Podniky, které se angazuji v oblasti ekologie, byvaji pro nékteré

zakazniky vice atraktivni (4, s. 102).

2.6.2 SWOT analyza

Jedna se o analyzu silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Cilem SWOT analyzy
je identifikovat slabé a silné stranky analyzované spolecnosti a schopnost podniku

vypotadat se se zménami, které nastavaji v jejim prostiedi (4, s. 103).

Pti vypracovani analyzy se doporucuje zacit analyzou ptilezitosti a hrozeb, které prichazi
z vnéjsiho prostiedi, a to jak makroprostiedi (faktory politicko-pravni, technologické,

ekonomicke), tak mikroprostfedi (zdkaznici, dodavatelé, konkurence). Po provedeni
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analyzy vné&jSiho prostiedi nasleduje analyza vnitiniho prostfedi podniku, ktera se zabyva

cili podniku, systémy, organiza¢ni strukturou, kvalitou managementu atd. (4, s. 103).

SWOT analyza miZze byt vyuzita k sumarizaci urcitych analyz a jejich kombinovani
s klicovymi vysledky. Tato analyza mtze byt dale vyuzita k identifikaci moznosti uziti

zdrojt (4, s. 104).

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavajl skutecnosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
které pfinaseji vyhody jak zakaznikim, které firma nedéla dobfe, nebo ly,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(oportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skutednosti, které zde se zaznamenavaji ty skuteénosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, kieré mohou sniZit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést firmé Ospéch nebo zapricinit nespokojenost zakaznika

Obr. 2: SWOT analyza (zdroj: 4, s. 103)

Nevyhodou SWOT analyzy je, ze je piili§ statickd a velmi subjektivni. Jeji piinos

pro tvorbu strategickych cilii nebyva pfili$ podstatny (4, s. 104).
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3 ANALYZA PODNIKU

V této Casti bakalarské prace probe&hne piedstaveni vybrané spolecnosti, jeji predmét
podnikani, nabidka poskytovanych sluzeb a produkti. Dale zde bude uvedena samotna
analyza podniku. K tvorb¢ finan¢ni analyzy budou vyuzity ukazatele, které jsou popsany

V teoretické Casti prace.

3.1 Charakteristika analyzované spole¢nosti

Hlavni pracovni naplni spolecnosti Solitea Ceska republika je poskytovani ERP widetnich
systémi jak pro malé podniky, tak i pro nadnarodni spole¢nosti. Mezi nejzndméjsi
produkty podniku patii fakturaéni systém iDoklad nebo ucetni a informacni systémy

Money.

Podnik jiz déle nez c&tvrt stoleni vyviji moderni ucetni, informacni, pokladni
a ekonomické systémy. Stard se o jejich kompletni podporu a implementaci a svoji
kvalitné odvedenou praci se zaslouzené stal jednim z nejvétSich dodavatelii téchto

systémi na ¢eském a slovenském trhu.

Solitea se snazi kazdému klientovi poskytnout systém, diky kterému bude riist a pomuze

mu ziskat konkurenéni vyhody.

Solitea Ceska republika disponuje &tyfmi pobotkami v Ceské republice (Praha, Brno,
Liberec, Plzenl) a dvéma na Slovensku (Bratislava, PreSov), kde celkem zaméstnava

ptes sto IT odbornika (12).

Tab. 2: Zakladni udaje o spolecnosti (zdroj: 10)

Nazev Solitea Ceska republika, a.s.

Pravni forma Akciova spole¢nost

Sidlo Drobného 555/49, Ponava, 602 00 Brno
ICO 25568736

Zakladni kapital 16, 7 milionu K¢
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¢ SOLITEA

Obr. 3: Logo spolecnosti (zdroj: 11)

3.1.1 Predmét podnikani

V dnes$ni dobé dokaze podnik uspokojit pozadavky velkého mnozstvi zakaznikli pomoci

Sirokého spektra nabizenych produkti.

Pro mensi spole¢nosti a Zivnostniky je ur¢en ucetni a ekonomicky systém Money S3,
ktery pouzivaji tisice podnikatell. Pro stfedné velké podniky nabizi Solitea
ERP podnikové informaéni systémy Money S4 a Money S5, které jsou oproti

S3 pripraveny na velky objem dat a jsou pfizpisobeny pozadavkiim zakaznika (12).

Pro mensi podniky, které si nepotiebuji zpracovavat sami celou svou Ucetni agendu,
je uréena cloudova aplikace iDoklad, kterou lze stahnout i do svého mobilniho telefonu,

tudiZ ma podnikatel své veskeré faktury neustale u sebe (12).

Produkt Prodejna SQL oslovuje zdkazniky, ktefi pozaduji feSeni pokladnich systémi.
Mimo pokladni software podnik dodava i pokladni hardware, kdy v fadé¢ komodit

je dokonce i pfimym dovozcem (12).

3.1.2 Historie spolecnosti

V roce 1990 byla zaloZena spoleénost CIGLER SOFTWARE, nyngjsi Solitea Ceska
republika.

Programovéani prvniho ucetniho systému zacalo jiz dva mésice po sametové revoluci
auz Vv zaii 1990 byla na trh uvedena prvni verze programu Money. V nasledujicich péti
letech byl program Money povazovany za jednicku mezi G¢etnimi systému v Cesku

a od roku 1993 i na Slovensku (12).
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Roku 1996 se podnik CIGLER SOFTWARE zatadil mezi jedny z prvnich, kteii
ptredstavili tcetni software pro Windows. Nové technologie na trhu se vyplatily a béhem
jediného roku dokdazali zdvojnasobit obrat a stali se jedniCkou ucetnich softwarG pro

Windows (12).

V roce 2001 vypustil podnik na trh systém Money S3, ktery se zafadil mezi nejoblibenéjsi
systémy pro zivnostniky a malé firmy. Tento systém se brzy stal pro rychle rostouci
zdkazniky maly, na coz CIGLER SOFTWARE odpovédél ERP systémem pro stiedné
velké spole¢nosti Money S5 (12).

i |

“‘moneéy S3 ““money S5

Obr. 5: Produkt Money S3 (zdroj: 11) Obr. 4: Produkt Money S5 (zdroj: 11)

Spole¢nost CIGLER SOFTWARE byla v roce 2005 zafazena do vyb&ru TOP 100
¢eskych spolecnosti a od roku 2007 je fazena i mezi TOP 100 IT spolecnosti. Systémy

podniku patii do dneSka mezi nejcastéji oceniované produkty své kategorie u nas (12).

Roku 2011 byl spustén iDoklad — prvni cCisté cloudova aplikace. Produkt oslovil
podnikatele, ktefi do t¢ doby pouzivali k fakturovéani tuzku a papir nebo Excel. V dnesni
dobé je produkt iDoklad nejpouzivangjsim softwarem pro on-line fakturaci v Cesku
a na Slovensku (12).

|.' iDoklad

Obr. 6: Produkt iDoklad (zdroj: 11)

Pozdgji roku 2013 zalozil podnik holding Solitea, ktery podniku CIGLER SOFTWARE
umoznil vstoupit na evropsky trh. Diky spolupraci spole¢nosti v holdingu je dnes Solitea

Ceska republika nejvétsim vyrobcem uéetnich a informaénich systémii v Cesku (12).
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Aby se stal podnik v ramci holdingu a zahrani¢nich trha ¢itelnéjsi, dochazi roku 2017
k piejmenovani podniku z CIGLER SOFTWARE na Solitea Ceska republika (12).

3.2 Analyza soucasného stavu

V této Gasti bakalaiské prace je provedena finanéni analyza spolecnosti Solitea Ceska
republika a to za pomoci metod financni analyzy, které jsou popsany v teoretické casti

prace.

Data vyuzita pro vypocty jsou Cerpana z ucetnich vykazt podniku za poslednich 5 let,
tj. 2013 az 2017. Tyto vykazy jsou sestavovany k 30. 6., to znamena, Ze za rok 2017
se pfi analyze povazuje hospodarské obdobi od 1. 7. 2016 do 30. 6. 2017.

3.2.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Ke srovnani hodnot v jednotlivych letech v rozvaze a vykazu ziskl a ztrat bude vyuzito

horizontélni a vertikéalni analyzy pro nékteré z podstatnych polozek vykazu.

Horizontalni analyza
Tento nastroj je vyuzivan pro moznosti srovnani aktudlni hodnoty stavu polozky
se stavem z minulého uc¢etniho obdobi. Hodnoty jsou zobrazeny jak absolutné v tis. K¢,

tak i v procentech.

Tab. 3: Horizontdlni analyza (vlastni zpracovani)

Polotka 2014/2013 2015/2014 2016/2015 2017/2016
tis. KE | % tis. K¢ | % tis. K¢ [% tis. K¢ | %
Aktiva 34038 | 31,15% |-38 592 | -26,93% -188| -0,18% | 5073 4,85%
Dlouhodoby majetek | 45 193 | 109,04% | -30 866 | -35,63% 71 0,01%|13735| 24,62%
Obézna aktiva -11 108 | -16,67% | -7 959 | -14,33% -655| -1,38% | -8 894 | -18,95%
Pasiva 34038 | 31,15% |-38 592 | -26,93% -188 | -0,18% | 5073 4,85%
Vlastni kapital 2217 3,04% | -34 005 | -45,21%| 7150| 17,35%| 8039 | 16,62%
Cizi zdroje 31018 |255,80% | -8314(-19,27% |-10117 | -29,05% | -6 156 | -33,17%
Trzby za zbozi -1188 | -9,58% -24 | -0,21% 981 8,76% | 20 644 | 169,57%
Vykony 6 704 7,28% | 7970 8,07%| 10906 | 10,22% | 11 496 9,77%
Vykonova spotieba 894 3,98%| 3970| 17,00%| 6204| 22,71%|30323| 90,45%
Osobni naklady 1720 2,99% | 1149 1,94%| 6693| 11,06%| 5668 8,44%
EBT 4437 | 25,66% 1236 5,69% 2137 9,31% | 2545| 10,14%
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Z tabulky ¢. 3 Ize vy¢ist, Ze nejvétsi nartst polozky aktiv nastal v roce 2014, kdy podnik
pofidil hodnotny dlouhodoby majetek, kterym dvojndsobné navysil hodnotu polozky
dlouhodobého majetku z roku 2013. Tento majetek byl hrazen cizimi zdroji, coz je Citelné
Z n¢kolikanasobného nartstu polozky cizich zdroji. Zavazek byl uhrazen témét okamzité
V pfistim roce, tj. 2015, a to vlastnim kapitalem, ktery zaznamenal pokles o 45 %. Pokles
se na stran¢ aktiv projevil pfedevS§im na polozce dlouhodobého majetku. Tato hodnota
se zménila v duisledku investice do dlouhodobého financniho majetku, kterého se podnik
pfisti rok zbavil. Nasledné nedochazelo k nakuptim investice a hodnoty aktiv a pasiv
se od roku 2015 az do roku 2017 ustalily. Velké zmény nadale nastaly az z roku 2016
na rok 2017, kdy se vyrazné¢ zvysily hodnoty polozek trzeb za zbozi a vykonové spotieby.
Tento nartst ovlivnila vyroba pokladnich systémt, které zacal podnik piimo interné

vyrabét a dovazet odbératelim.

Vertikalni analyza
Nastroj vertikalni analyzy slouzi ke srovnani podili na bilan¢ni sumé, ¢imz mizeme
zjistit, jakd polozka nejvice ovliviluje stanovenou zdkladnu. V tomto piipade

jsou povazovany za zakladnu aktiva a pasiva. Hodnoty jsou vyjadieny v procentech.

Tab. 4: Vertikalni analyza (viastni zpracovani)

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 37,93 60,46 53,26 53,37 63,43
ObéZné aktiva 61,00 38,76 45,45 44,90 34,71
Zéasoby 2,05 1,89 3,93 4,99 9,58
Kratk. fin. majetek 45,04 11,15 24,75 18,51 15,26
Pasiva 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 66,81 52,48 39,35 46,26 51,46
Zékladni kapital 46,89 35,75 15,91 15,94 15,20
Cizi zdroje 33,19 47,52 60,65 53,74 48,54
Dlouhodobé zévazky 0,90 15,12 10,45 0,16 0,00
Kratkodobé zavazky 8,09 13,34 20,56 20,98 14,06
Casové rozligeni 22,10 17,41 27,38 30,10 31,61

Z tabulky €. 5 je mozné vy¢ist, Ze pievahu celkovych aktiv tvotila v kazdém roce polozka

dlouhodobého majetku, kromé roku 2013, kdy obézna aktiva méla na polozce aktiv

wrwe

podnik vysokym obnosem kratkodobého finan¢niho majetku, ktery tvotil 45 % celkovych
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aktiv. Spolecnost dlouho nevahala a béhem nésledujiciho roku nasla pro kratkodoby

finan¢ni majetek vyuziti a tuto polozku spravn¢ snizila.

2013 2014 2015 2016 2017
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Graf 1: Rozlozeni zdakladnich polozek aktiv (viastni pracovaini)
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Graf 2: Rozlozeni zdakladnich poloZek pasiv (vlastni zpracovdni)

Podstatnou polozku celkovych pasiv tvofi také casové rozliSeni, které je tvorené

predevs§im z vynosti pfiStich obdobi. Vysoké hodnoty této polozky informuji
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0 predpokladanych vynosech a ptedpovidaji kladny hospodarsky vysledek v nasledujicim
obdobi. Polozka vynosu ptistich obdobi je tvofena predevsim fakturaci sluzeb k softwaru

Money a uhrazené servisni smlouvy, které se Casoveé vazi k druhé poloving roku 2017.

3.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k uptesnéni ukazatelti likvidity. Zatimco ukazatelé likvidity
znazoriuji pouze koeficient, z kterého usuzujeme likviditu podniku, rozdilové ukazatele
uvadéji penézni prostiedky pfimo v jednotkach. Tim si potenciondlni investoii dokazi

1épe predstavit, s jakymi hodnotami podnik pracuje.

Tab. 5: Analyza rozdilovych ukazatelii (vlastni zpracovaini)

Rok (fistvy pracovni kapital Cisté pohotové prostiedky C‘isty penéZni majetek
CPK (v tis. K¢) CPP (v tis. K¢) CPM (v tis. K¢)
2013 57 819 K& 40 377 K& 49 580 K¢
2014 36 426 K& -3 140 K& 16 402 K¢
2015 26 061 K& 4 395 K¢ 26 287 K&
2016 25 000 K& -2 587 K¢ 19 746 K&
2017 22 632 K& 1321 K¢ 17 212 K&
K&70 000
K&60 000
K&50 000
K&40 000
K€&30 000
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K10 000
KEo - = — —_
{Ke10 000) 2013 2014 2015 2016 2017
m Cisty pracovni kapital CPK (v tis. K&) m Cisté pohotové prostiedky CPP (v tis. K¢)

Cisty penéini majetek CPM (v tis. K¢)

Graf 3: Rozdilové ukazatele (viastni zpracovaini)

Ukazatel cistého pracovniho kapitalu je vypocten na zakladé manaZerského zpisobu
vypoctu a znazoriuje, kolik provoznich prostfedki podniku ztstane po odecteni

kratkodobych zavazki. To ale neznamena, Ze ¢im vyssi vysledna hodnota, tim pro podnik
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1épe. Pokud je ukazatel CPK piili§ vysoky, vypovida to o velké mife financovani z jinych
zdroju, nez z kratkodobych cizich. Z ukazatele tedy lze vycist, ze provoz firmy je vice
financovan vlastnimi zdroji, nebo dlouhodobymi cizimi zdroji. Ukazatel Ccistého
pracovniho kapitalu je proto lepSi co nejvice minimalizovat, ale vyhybat se zdpornym
nebo piilis nizkym hodnotam. Ukazatel CPK vybraného podniku se v priibéhu let snizuje,

ale stale vykazuje pftili§ vysoké hodnoty.

Ukazatel cistych pohotovych prostiedki znazoriuje, kolika penéznimi jednotkami
podnik disponuje v piipadé splaceni vSech okamzité splatnych zavazku. Tento ukazatel
by mél odpovidat nulové, nebo blizit se k nulové hodnoté. Podnik v roce 2013 disponoval
vysokym obnosem hotovosti a penézi na bézném Uctu, ¢imz ukazatele vymrstil do velmi
vysokych hodnot. V pftistich letech, kdy se podnik spravné téchto pohotovych prostredkti
zbavil, se ukazatel vyrovnal a zndzoriiuje piijatelné hodnoty, 1 ptes fakt, Ze v roce 2014
a 2016 jsou hodnoty zaporné. Tyto zaporné hodnoty vSak nedosahuji ptilis nizkych

hodnot, tudiz by podnik nem¢l byt ohrozen.

Cisty penézni majetek znazorfiuje stiedni cestu mezi predeslymi rozdilovymi ukazateli.
Funguje na stejném principu jako Cisty pracovni kapital, ale nepocitd s nelikvidnimi
polozkami, jako jsou zasoby. Z ukazatele lze vycist, ze hodnoty se velmi podobaji
hodnotam cistého pracovniho kapitalu a to proto, Ze vysledky nejsou pfili§ ovliviiovany

vysi zasob, ale spi$ nizkou hodnotou kratkodobych zavazkd.

3.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji vyuzivané nastroje financni analyzy. V této Casti byly
provedeny vypocty ukazateld rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti.
Ukazatele rentability

Tyto ukazatele jsou ¢asto vyuzivany z divodu schopnosti zhodnotit celkovou efektivnost
podniku.
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Tab. 6. Ukazatele rentability (viastni zpracovani)

Rentabilita Rentabilita Rentabilita Rentabilita trzeb
Rok  vlozeného kapitalu  vloZenych aktiv vlastniho kapitalu (ROS) v %
(ROI) v % (ROA) v % (ROE) v % °
2013 20,46 12,78 19,12 13,27
2014 14,97 12,70 24,20 16,50
2015 25,57 18,16 46,14 16,09
2016 24,72 22,78 49,23 18,27
2017 30,52 20,91 40,63 14,04

Na prvni pohled je z tabulky patrné, ze rentabilita sledovaného podniku neni tvoifena
pouze jednou nebo dvéma polozkami, ale Ze kazdd sledovana polozka ma svij ucel

a pfinasi podniku ¢ast zisku.

Rentabilita vlozeného kapitadlu znazoriiuje jaky podil na zisku ma vlastni kapital
kdy jedna investovana koruna pfinesla podniku 14,97 % zisku. Naopak nejvyssi podil
na zisku dosahoval vlozeny kapital vroce 2017, kdy jedna investovana koruna
predstavuje 30,52 % zisku. Vysledné hodnoty jsou téméf identické v letech 2015 a 2016

1 pfesto, ze hodnoty vyuzité k vypoctu se siln¢ ménily.

Vymnosnost aktiv je v pfipadé analyzovaného podniku ovliviiovana piedevsim vysledkem
hospodafeni daného roku, jelikoz aktiva se v prib&hu sledovanych péti let témét
nem¢nila. Jediny rok, kdy podnik disponoval vys$si hodnotou aktiv je rok 2014,
ato 12,7 %. Za piedpokladu, Ze aktiva se v ostatnich letech téméf neménila, lze vycist,
ze nejvyssiho zisku dosahl podnik roku 2016 a zaroven tak tohoto roku dokdzal podnik

sva aktiva nejlépe zuzitkovat.

Rentabilita vlastniho kapitdlu dosahovala predevSim v aktudlngjSich letech velmi
vysokych hodnot. V letech 2013 a 2014 byly hodnoty podstatné nizs$i nez v letech
nasledujicich, jelikoz podnik disponoval vy$§im obnosem vlastniho kapitalu. V letech
2015, 2016 a 2017 se hodnota vlastniho kapitalu snizila, ale nepoklesl zisk podniku, tudiz
se vynosnost vlastniho kapitdlu rapidné zvysila. SniZeni vlastniho kapitadlu tedy

neovlivnilo vykonnost sledovaného podniku.
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Vynosnost trzeb vykazuje po celou dobu analyzovanych obdobi podobné hodnoty.
tak i zisku se téméf neméni, tim padem se téméf neméni ani hodnoty rentability trzeb.
Nejniz$i hodnoty byly zaznamenany v roce 2013, nejvyssi vroce 2016. Hodnoty

se neimérné z roku na rok méni a nelze v nich vidét zadny systém ¢i spojitost.

Celkové se da usoudit, ze podnik dosahuje velmi vysokych hodnot zisku vzhledem
k hodnotam investic. Investované hodnoty dosahuji pomérem k zisku nizkych hodnot,

a tim zvysuje podil na zisku.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Byvaji
vyjadieny jako doby obratu nebo pocty obratek jednotlivych polozek aktiv. Ke srovnani
ukazatelti obratu celkovych aktiv a obratu stalych aktiv jsou pouzity hodnoty oborového
praméru. Podnik Solitea 1ze nejlépe prirovnat k oboru informacnich a telekomunikac¢nich
¢innosti.

Tab. 7: Ukazatele aktivity (viastni zpracovani)

Rok Obrat cel_kovych Obrat s_télych Doba obratu Doba obratu
aktiv aktiv pohledavek (dny) zavazki (dny)

2013 0,96 2,54 51 34

2014 0,77 1,27 119 133

2015 1,13 2,12 52 99

2016 1,25 2,34 61 61

2017 1,49 2,35 23 34

Tab. 8: Oborovy priimér ukazatelii aktivity (viastni zpracovani, prevzato z 13)

Rok Obrat cel_kovych Obrat s!:élych
aktiv aktiv
2013 0,82 1,16
2014 0,75 1,16
2015 0,76 1,12
2016 0,64 0,87
2017 0,70 0,99
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Pti srovnani vysledkl sledované spolecnosti s vysledky oborového priméru Ize vycist,
ze podnik Solitea vyuziva sva celkova aktiva efektivnéji, nez primérny podnik v oboru
informacnich a komunikacnich ¢innosti. Nejmensi obrat celkovych aktiv vykazal podnik
v roce 2014, kdy na jednu korunu trzeb ptichazi 0,77 K¢ celkovych aktiv. Oborovy
primér v daném roce dosahuje hodnoty 0,75 K¢ na korunu trzeb. Da se tedy usoudit,
ze Vroce 2014 se sledovany podnik fadil mezi primérné podniky v oboru. Naopak
nejvysSiho obratu celkovych aktiv dosdhl podnik v roce 2017, kdy oborovy pramér
prevysil dvojnasobné. Podnik Solitea dle vysledkti obratu celkovych aktiv nelze zaradit

mezi primérné podniky v oboru.

U ukazatele obratu stalych aktiv dosahl podnik nejslabsich vysledkii opét v roce 2014,
kdy na jednu korunu trzeb ptipadd 1,27 K¢ stalych aktiv. Tento vysledek 1ze povazovat
za nepiiznivy pouze ve srovnani s ostatnimi vysledky daného podniku. Ve srovnani
S oborovym primérem dosahuje podnik i1 ve svém nejslabsim roce vysledktl, ktery
je ve srovnani s oborovym prumérem nadprimérny. Nejsilnéj$im rokem obratu stalych
aktiv byl rok 2013, kdy podnik dosahl na jednu korunu trzeb 2,54 K¢ stalych aktiv. Tento
rok nebyl pfili$ silny u obratu celkovych aktiv, jelikoz podnik v roce 2013 disponoval
velkym obnosem kratkodobého finanéniho majetku, ktery v této podob¢ ni¢im neptispiva

k trzbam.

Doba obratu pohledavek udava pramérny ¢as k uhrazeni pohledavky odbératelem.
Vysoké hodnoty této polozky lze vycist z rozvahy z polozky ¢asového rozliSeni, které
je pfevazné tvofeno pravé vynosy pristich obdobi. Pouze v roce 2017 byly pohledavky
od odbératelt uhrazeny do jednoho mésice, v ostatnich letech kromé roku 2014
bylo trvani uhrazeni pohledavky do dvou mésict. V roce 2014 bylo trvani uhrazeni
dokonce ¢tyfi mésice, coz by mélo byt pro podnik nepfipustné a méla by zvazit tipravu
podminek uhrady zavazkii pro odbératele nebo prehodnotit celkovou spolupraci

s problematickymi odbérateli.

Doba obratu zdvazki znézorfiuje primérnou dobu uhrady zévazk dodavatelim.
Z tabulky ¢. 8 lze vycist spojitost mezi dobou obratu pohleddvek a zdvazka. Pokud
sledovanému podniku nebyly uhrazeny pohledavky, podnik nemtze uhradit své zavazky.
V roce 2014 doslo k extrémnimu narGstu doby obratu, kdy podnik k thrad¢ zavazku

potfebuje 133 dni. Takto dlouhd doba mezi vystavenim a uhradou zavazku muze
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u dodavatelti vyvolavat pocit nediivéry a mohla by narusit vzajemnou spolupraci. Vysoka
hodnota doby obratu zdvazku se opakovala nasledujici rok, kdy sledovana spole¢nost
splatila svlij zavazek az po 99 dnech. Doba obratu zavazkti ma klesajici tendenci, tudiz

se podnik dostava do pfijatelnych hodnot.

Ukazatele likvidity

Ukazatel¢ likvidity posuzuji, zda je podnik schopen vcas splacet své zavazky. Vysledky
ukazatelll jsou poté posouzeny dle doporucenych hodnot z literatury a zaroven
porovnavany s oborovym priumérem. K porovnani byl pouzit obor informacnich

a komunikac¢nich ¢innosti.

Tab. 9: Ukazatele likvidity (viastni zpracovaini)

Rok Bézna likvidita Pohotova likvidita Okamzita likvidita
2013 7,54 7,29 5,57
2014 2,91 2,76 0,84
2015 2,21 2,02 1,20
2016 2,14 1,90 0,88
2017 2,47 1,79 1,09

Vzhledem k jiz zjisténé nizké hodnoté kratkodobych cizich zdroju Ize piedpokladat,
ze podnik bude zcela likvidni a bude vzbuzovat divéru v potenciondlni véritele. Prilis

vysoké hodnoty vSak mohou vypovidat o neschopnosti vyuZiti ob&znych aktiv.

Tab. 10: Oborovy primér ukazateli likvidity (vlastni zpracovani, prevzato z 13)

Rok BéZna likvidita Pohotova likvidita Okamzita likvidita
2013 1,67 1,60 0,65
2014 1,66 1,59 0,66
2015 1,70 1,63 0,60
2016 1,49 1,42 0,42
2017 1,21 1,12 0,23

Bézna likvidita je vypoctena celkovymi obéZnymi aktivy, obsahujicimi i ne pfilis$ likvidni
polozky, jako jsou naptiklad zasoby. Doporuc¢ené hodnoty bézné likvidity jsou 1,5 az 2,5,
coz podnik spliuje v letech 2015, 2016 a 2017. V roce 2013 piesahl podnik tuto hodnotu
nekolikandsobné a to predevsim kvili vysoké hodnoté kratkodobého finanéniho majetku.
V roce 2014 podnik piesahl limit kvili vysoké participaci obéznych aktiv v ucetnim

obdobi. V porovnani s oborovym primérem dosahuje podnik dobrych vysledkd.
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Oborovy prumér se drzi spodni literaturou stanovené hranice, v roce 2017 dokonce

I zasahuje pod doporucenou hranici vysledku.
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=@==B&7na likvidita Dolni toleran¢ni mez Horni toleran¢ni mez Oborovy pramér

Graf 4: Beznd likvidita (viastni zpracovani)

Pohotova likvidita je vypoctena stejnym zpiisobem, jako bézna likvidita, jen jsou obézna
aktiva ociSténa o zéasoby. Doporucené hodnoty pohotové likvidity jsou 1 az 1,5,
coz podnik ve vSech sledovanych letech ptesdhl. Pro podnik je samoziejmé piijatelnéjsi
hranici ptfesahnout, nez ji nedosdhnout, ale i pfesto je potfeba najit zptisob jak obézna
aktiva vyuzit. Pfi¢inou téchto neptiznivych vysledk je, ze v jednotlivych letech netvotila
polozka zasob vysoké zastoupeni v obézném majetku. V roce 2013 stale dochazi
k nékolikanasobnému piesahnuti hranice. Naopak v roce 2017 se podnik blizi k optimalni
hodnoté a to kvili vy$Simu zastoupeni zasob. Hodnota zdsob narostla z disledku
zavedeni vyroby pokladnich systémt, pro kterou jsou zasoby podstatnou polozkou.
Oborovy primér dosahuje vysledki mirn€ ptesahujicich horni hranici doporucenych

hodnot. Od roku 2015 se sledovany podnik piiblizuje oborovému primeéru.
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Graf 5: Pohotova likvidita (vlastni zpracovaini)

Okamzitou likviditu lze vypocitat podilem kratkodobého finanéniho majetku
a kratkodobych cizich zdroji. Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,2 az 0,5.
Tyto hodnoty podnik opét ve vSech sledovanych letech piesahl. V roce 2013 sledovany
podnik znovu né¢kolikanasobné presahl hranici, jelikoz se pocitd pouze s likvidni
polozkou hotovosti, kterd je Vv pfipadé podniku Solitea problémem u vSech ukazatelil
likvidity v daném roce. V nasledujicich letech nelze pozorovat tendenci dostate¢né
snizovat tuto vysokou hodnotu okamzité likvidity. Od roku 2014 podnik nedisponuje
vysokou hodnotou kratkodobého finan¢niho majetku, ale spiSe nizkou hodnotou
kratkodobych cizich zdrojii, coz ovliviiuje tyto neptiznivé vysledky. Oborovy primér
Vv letech 2013, 2014 a 2015 mirné pfesahuje horni mez doporucenych hodnot. Nésledujici
obdobi maji klesajici tendenci, kdy posledni sledovany rok, tedy 2017 saha az ke spodni

hranici doporu¢enych hodnot.
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Graf 6. Okamzita likvidita (viastni zpracovani)
Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele vyjadiuji podil vlastniho a ciziho kapitdlu na financovani celkovych aktiv

podniku.

Tab. 11: Ukazatele zadluzenosti (vlastni zpracovani)

Rok Celkova zadluZenost Koeficient Ukazatel irokového
v % samofinancovani v % kryti (v tis. K¢)

2013 33,19 66,81 599,69

2014 47,52 52,48 983,11

2015 60,65 39,35 2776,71

2016 53,74 46,26 18064,00

2017 48,54 51,46 1633,00

Celkova zadluzenost podniku se po cel¢ sledované obdobi pohybuje v ptijatelnych vySich
kdy témét 70 % aktiv podniku je financovano z vlastnich zdroja, tedy kryla své potieby
pfedev§im vlastnimi zdroji financovani. Naopak nejvyssi celkovou zadluzenost

zaznamenal podnik v roce 2015, kdy celkova zadluzenost ptesahla hranici 60 %.

Ukazatel urokového kryti neposkytuje pro piipad analyzované spolecnosti uzitecné
informace a to z diivodu, ze podnik nedisponuje témét zadnymi dlouhodobymi zavazky,

tudiz vykazuje nizké hodnoty nakladovych urokii. Podnik v Zadném ze sledovanych let
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2013, kdy podniku na 1 K¢ urokt pfipadne 600 K¢ zisku. Neni se tedy tieba obavat,

7e by podnik nebyl schopen hradit své Groky z Gvéru.

Vétsina cizich zdroji podniku je tvoiena ¢asovym rozliSenim, které je silné ovlivnéno
polozkou vynosi piistich obdobi. Vynosy pfistich obdobi tvoti vysokou polozku, kvili

pfedplacenym praviim na pouziti i€etnich programi.

3.2.4 Analyza soustav ukazateli

Soustavy ukazatelii jsou uzitecné predevsim v jejich jednoduchosti interpretace vysledk.
Soustavy dokazi vyhodnotit finan¢ni zdravi podniku pomoci jediného ¢isla. K analyze
sledovaného podniku jsou vyuzity soustavy Altmaniv model a Index bonity. Vhodny
ukazatel pro analyzovanou spolecnost by mohl byt i Index INO5. Ten ale neposkytuje
uzitecné informace, jelikoz soustava vyuziva k vypoctu ukazatel urokového kryti, ktery
udava pfilis vysoké vysledky, kvili kterému Index INO5 vykazuje pfemr$téné a nerealné

vysledky.

Altmantv model (Z-skore)
Tato soustava si klade za tkol zjistit, zda podniku hrozi v blizké dob& potenciondlni

bankrot.

Tab. 12: Altmaniiv model Z-skore (viastni zpracovaini)

Rok A B C D E Z-skore
2013 0,53 0,04 0,16 4,22 0,96 5,92
2014 0,25 0,04 0,12 1,19 0,77 2,37
2015 0,25 0,05 0,19 0,48 1,13 2,09
2016 0,24 0,07 0,17 0,67 1,25 2,41
2017 0,21 0,15 0,21 0,90 1,49 2,95

Podnik dosahuje piiznivych vysledkt v letech 2013 a 2017. V roce 2013 dosahla
vyslednd hodnota hranici pfedpovidajici uspokojivé financni vysledky, diky vysoké
hodnoté koeficientu D, ktery pracuje s vlastnim kapitdlem a celkovymi dluhy.
V nésledujicich letech hodnota koeficientu D klesla kvili sniZeni vlastniho kapitalu, ¢imz
se posunuly finalni vysledky do tzv. ,,Sedé zony“, kdy se soustava snazi upozornit

na neptedvidatelnou financni situaci nasledujicich let. I pies nedostacujici vysledky
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se podnik nepfiblizil ke spodni hranici ,,Sedé zony*“, kterd upozoriiuje na ocekavani
nepiiznivych vysledkt. Postupem let se zvySovala hodnota koeficientu E, ktery pracuje
s celkovym obratem a celkovymi aktivy. V roce 2017 dosdhl podnik vysokého obratu,
ktery navysil koeficient E do hodnot, které postavily podnik zpét do pozice pfedpovidajici

uspokojivé finanéni vysledky. Sledovany podnik neni ohrozen bankrotem.

Index bonity
Tato soustava slouzi jako prostiedek k hodnoceni efektivnosti hospodateni podniku.

Pojednava predevsim o schopnosti hrazeni zavazk.

Tab. 13: Index bonity (vlastni zpracovaini)

Rok A B C D E A Index B
2013 2,08 0,25 1,58 0,94 0,01 0,08 4,94
2014 0,35 0,17 1,52 1,10 0,01 0,07 3,22
2015 0,61 0,13 2,19 1,08 0,01 0,10 4,12
2016 0,52 0,15 2,40 1,07 0,01 0,11 4,26
2017 0,48 0,17 2,52 1,07 0,01 0,12 4,37

Sledovany podnik ve vSech letech dokazuje podle ukazatele indexu bonity jejich
schopnost spravného a efektivniho hospodateni s penézi a schopnost hradit své zavazky.
Nejvyssiho indexu dosahl podnik v roce 2013 a to predev§im diky koeficientu A, ktery
pracuje s polozkou kratkodobého finan¢niho majetku a cizich zdroju. Uz u piedeslych
ukazatelll jsme se setkali stim, ze polozka kratkodobého finan¢niho majetku silné
ovlivnila vysledky ukazatelii, stejn€ jako u soustavy indexu bonity. Dal§im vyraznym
koeficientem je u vSech let koeficient C, ktery porovnava zisk s celkovymi aktivy. Timto
podnik dokazuje, Ze dosahuje vysokych ziskii i na ukor ne pfili§ vysoké poloZce
celkovych aktiv. Naopak nejnizsi index byl naméfen v roce 2014. | pies to, Ze se jedna
0 nejhorsi vysledek ze sledovanych obdobi, si podnik dle hodnotici stupnice indexu vede
extrémné dobte. Témét zadny vliv na vyslednou hodnotu bonity mé koeficient E, ktery

pracuje s polozkou zasob a celkovych vykoni.

Index bonity byva vyuzivan predevs§im bankami, které si zjist'uji informace a platebni
schopnost podniku pied poskytnutim uvéru. Banky by v pfipadé podniku Solitea nemély
projevit nedivéru a uvér by mély podle vysledki indexu bonity poskytnout. Podnik

prokazuje schopnost splacet své zavazky.
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3.3 Analyza okoli spoleCnosti

Zakladem vytvoteni finan¢ni analyzy podniku je se nejprve seznamit s vnéj$im a vnitinim
okolim analyzovaného podniku. K analyze okoli spolec¢nosti je pouzita analyza SLEPTE
ana ni navazujici SWOT analyza. Analyze okoli spolecnosti neni v analytické ¢asti prace
vénovana prili§ vysoka pozornost, kvili jejich nedostatenému podilu na dosahnuti cile

prace, tedy k zhodnoceni finan¢ni situace podniku.

3.3.1 Analyza SLEPTE

Socialni faktory

Spole¢nost sidli v nejvétsim mésté Jihomoravského kraje, v mésté Brné. V Brné
se nachazi nové rekonstruovana administrativni budova a dals$i pobocky se vyskytuji
v Praze, Plzni, Liberci a na Slovensku v Bratislavé a PreSov¢. Pro chod podniku neni
dilezité vhodné misto pobocky, jelikoz vétSina objednavek probiha elektronicky.

Pobocky slouzi predevsim k poskytnuti informaci nebo ptipadném akutnim servisu.

Solitea zaméstnava spole¢né se svymi dcefinymi spole¢nostmi v Ceské a Slovenské
republice vice nez 175 vzdélanych a kreativnich zaméstnancii, z toho 115 zaméstnanct
spada pod Solitea Ceska republika. Praiméma mzda zamé&stnancti podniku Solitea Ceska
republika se v roce 2017 pohybuje kolem ¢astky 53 000 K¢ mési¢ni hrubé mzdy. Mira
nezaméstnanosti nema velky vliv na chod analyzované spole¢nosti. Podnik Solitea si pod
nazvem CIGLER SOFTWARE vytvotil na trhu silné jméno, které je diky svym
zkuenostem a platebnim podminkam lakadlem IT odbornikil ze vsech koutd Ceské
a Slovenské republiky. Nej€ast€j$imi zakazniky jsou malé podniky, kterym spolecnost
Solitea poskytuje ucetni program Money S3 a iDoklad. Tyto softwary drobnym
podnikatelim umoziuji jednodussi praci s fakturaci a vedenim ucetnictvi. Velkym
podnikiim poskytuje Solitea informacni systémy tvofeny piimo na miru. Nedostatek
zam&stnanclli a mira nezaméstnanosti ovliviiuje pfedev§im zakazniky sledovaného

podniku.

Politické a pravni faktory

vvvvvv

faktory nejen ze ovliviuji chod spolecnosti zevnitt, ale také ovliviuji jejich poskytované
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sluzby, které se musi fidit jak statnimi, tak i evropskymi vyhlaSkami a aktudlnimi

zménami.

Podnik Solitea disponuje pravnimi specialisty, ktefi nejen Ze se staraji o fadny a pravné
spravny chod spole¢nosti, ale také napomahaji vyvojaiim softwarti vytvaret ucetni
programy tak, aby odpovidali Zakonu o tucetnictvi, tzn. Zakon ¢. 563/1991 sb.,

0 ucetnictvi.
¢ Elektronicka evidence trzeb (EET)

Poslanecka snémovna schvalila 10. inora 2016 zakon o elektronické evidenci trzeb, ktera
vesla v platnost od listopadu 2016. Systém elektronické evidence trzeb se vztahuje
na podnikatele a zZivnostniky, ktefi za své zbozi a sluzby pfijimaji platby ve formé

hotovosti, kreditnimi nebo debetnimi kartami, ptipadné jinymi poukdzkami (14)

Tato vyhlaska ovlivnila podnik jak zevnitt, tak 1 zvenci. I ptesto, Ze vétSina zdkaznikl
objednava prava na pouziti softwaru elektronicky, najdou se i taci, ktefi preferuji nakup
sluzeb osobné. EET ovlivnilo sledovanou spole¢nost daleko vice kviili pfizptisobeni
ucetnich programi novému systému evidence. Podnik Solitea vyvinul novy modul
»Evidence trzeb“, ktery lze volitelné zakoupit k programu Money S3. Tento modul
umoziuje odesilat doklady z ucetniho programu Money S3 piimo do systému EET.
Podnik Solitea Ceska republika piipravil zatatkem roku 2017 seminafe k EET v Praze
av Brné, slouzici k pfedstaveni nové evidence trzeb v programu. Tyto seminafe byly

poskytovany proto, aby uzivatelim ukazali jednoduchost obsluhy nového modulu.
e Obecné narizeni na ochranu osobnich udaji (GDPR)

Aktuélnéj$i natizeni, na které se musela spolecnost pfipravit, je evropské natizeni GDPR
(General Data Protection Regulation). Jedna se o dosud nejvice uceleny soubor pravidel
na ochranu osobnich dat na svété. GDPR se dotkne kazdého, kdo shromazd’uje nebo
pracuje s osobnimi udaji Evropant, vcetné podnikid a instituci mimo tzemi EU, které
pusobi na evropském trhu. VSechny podniky spadajici do této skupiny se budou muset
vV dohledné¢ dobé potykat snutnosti upravit zplsob zpracovani osobnich udajd,
at’ uz jde o zaméstnance, zakazniky nebo klienty. GDPR vejde v platnost v celé EU

jednotné od 25. kvétna 2018. V tizemi Ceské republiky nahradi GDPR souéasnou pravni
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upravu na ochranu osobnich dajii v podobé smérnice 95/46/ES a souvisejici zédkon

¢. 101/2000 Sb., o ochran¢ osobnich udaji (15).

Podnik Solitea ptizpusobil své programy novym nafizenim a ptipravil programim nové
funkce, které usnadni GDPR napliiovat. Nemiize ale zarucit, ze k naplnéni podminek
dojde. Kazdy uzivatel programli si musi vytvofit vlastni postupy pro naplnéni nové
stanovenych podminek. Program by m¢él slouzit pouze jako prostfedek k usnadnéni

naplnéni pravidel.

Ekonomické faktory

Nejvyraznéjsi ekonomicky vliv plsobici na chod sledovaného podniku je fakt, ze lidé
se vic a vic v prubéhu let vzdavaji svého zaméstnani a zacinaji pracovat na vlastni pést.
Rastem podnikatelti roste i pocet ucCetnich subjektd, které musi vyuzivat ucetnich

softwarll. Tim roste 1 poCet odbérateltl poskytovanych sluzeb.

Dalsim ekonomickym vlivem ovliviiyjici chod podniku je stav sménného kurzu. CNB
se snazi rGznymi metodami ovliviiovat inflaci, kterd mé vliv na silu koruny. Podnik
je ovlivnén sménnym kurzem z diivodu zastoupeni a spoluprace s jinymi evropskymi

staty, které pouZzivaji jinou ménu.

Z Ucetnich vykazl Ize vycist, Ze podnik v pribéhu sledovanych péti let neni pfilis
ovlivilovan momentéalni Grokovou mirou bankovnich avér, jelikoz téméetf zadné uvéry

necerpa a ani nepotiebuje Cerpat.

Technologické a technické faktory

Celkova technologicka uroven spolecnosti je na vyborné urovni. Pro uspésny podnik
zabyvajici se vyvojem v oboru informacnich technologii je podminkou,
aby technologicka vyspélost podniku byla na té nejvyssi mozné tirovni. Svoji vyspélosti
technologickych faktorti mohou poskytovat maximum ze svych schopnosti do nasledného
vyvoje programtl. Zakaznici podniku Solitea dosahuji své technologické vyspélosti prave
pofizenim ucetnich nebo informacnich softwar Money. Starani se o stav
technologickych a technickych prostfedki podniku neni pouze praci, ale pro vétSinu

zameéstnancu a vedenti 1 zalibou.
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Ekologické faktory

S vyvojem prvniho ucetniho programu a zavedeni elektronické evidence ucetnictvi

nastalo Setfeni papirem, jelikoz diiv se k evidovani pouzivaly jen a pouze papirové

dolozky. Nyni je vétSina faktur poskytovéana elektronicky a Solitea poskytuje moznost

ukladat faktury na cloud, coz umoznuje program iDoklad.

Hlavni sidlo v Brné ma na stfesni ¢asti budovy umistény solarni panely.

3.3.2 SWOT analyza

SWOT analyza je zaméfena na vnitini a vngj$i prostfedi spolecnosti. Rozcleiuje

se na silné a slabé stranky podniku a pfilezitosti a hrozby. Podnik by se mél snazit slabé

stranky eliminovat, silné stranky posilit, své prilezitosti vyuzit a nenechat naplnit hrozby.

Tab. 14: SWOT analyza (viastni zpracovani)

Silné stranky

moderni technologie
kvalifikovani zaméstnanci
nizka konkurence

k vysokému obratu netfeba

Slabé stranky

naro¢né ziskat nové odbératele
ptebytek likvidity
nedostate¢né moznosti investice

naro¢né rozsirovani

wrw

rozSiteni do ostatnich evropskych
zemi

spoluprace s jinymi podniky

Vv ramci holdingu

neexistence substitutu

hodnotnych aktiv poskytovanych sluzeb
e elektronické poskytovani licenci
¢ naslouchani stiZnostem
e spokojenost zakaznikl
Piilezitosti Hrozby

silné legislativni zmény o
ucetnictvi a moZnostech uctovani
nelikvidni pohledavky

drobné zmény v programu mohou

vrwe

zakazniku

Podnik Solitea Ceska republika by se mé&l zaméfit predevsim na vyuzZiti a rozvoj svych

silnych stranek a ptilezitosti. Spole¢nost by se méla vénovat svym stavajicim zakazniktim
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a snazit se o jejich maximalni spokojenost s poskytovanymi sluzbami. Timto postupem
podnik vyuzije svych silnych stranek a zaroven eliminuje hrozby. Vzhledem k zamé&feni
sledované spolecnosti je dulezité i nadale vyuzivat nejmodernéjsi technologie a neustale
vylepSovat a zdokonalovat své moznosti. Nejvétsi hrozbou pro spolenost jsou
legislativni zmény o moznostech vedeni ucetnictvi. Tyto zmény by mohly zapficinit velky
pokles uzivateli softwar. Naplnéni této hrozby neni pfili§ pravdépodobné a podnik ji

nemuze ni¢im ovlivnit, tudiz je lep$i nevénovat ji mnoho pozornosti.

3.4 Zhodnoceni situace podniku

V této Casti prace je uvedené finalni zhodnoceni finan¢ni situace podniku na zdkladé¢
provedeni finan¢ni analyzy. Od zhodnoceni finan¢ni analyzy se nésledné odviji navrhy
ke zlepSeni finan¢ni situace, které by vedly ke zlepSeni finan¢niho zdravi podniku

a ke zdokonaleni postaveni na trhu.

Vysledné hodnoty jsou porovnany s doporuc¢enymi hodnotami z pouzité literatury.
Problémové vysledné hodnoty jsou navic srovnavany s oborovym primérem. Sledovany
podnik spada pod obor informacnich a komunikacnich ¢innosti, ktery je velmi rozsahly
a spadaji pod n¢j i podniky, které se svoji ¢innosti velmi lisi od sledovaného podniku
Solitea Ceské republika. Tyto oborové priméry tedy nejsou nejvhodngjsi prostfedek

ke srovnavani.

V prubéhu péti analyzovanych let nedoslo k pfili§ vysokym vykyvim vysledkt, které
by oznacily podnik za tézko predvidatelny. K nejvétsim vykyvim, co se tyce

samostatnych polozek ucetnich vykazl, doSlo zroku 2013 na rok 2014 u narlstu

vrwe

MV

Holdings. Tento kratkodoby finan¢ni majetek byl do pftiStiho Uctovaciho obdobi

investovan.

Rozdilovy ukazatel Cistého pracovniho kapitalu poukazal na pfili§ vysokou dispozici
kratkodobych penéznich prostiedkii, které¢ né€kolikandsobné presahuji potiebu pro tthradu
kratkodobych zévazkl. Vysledné hodnoty ¢istého pracovniho kapitdlu maji v pribehu

péti sledovanych let klesajici tendenci, ale stdle dosahuji zbyte¢né vysokych hodnot.
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Ostatni rozdilové ukazatele vykazuji v aktualnéjSich sledovanych obdobich dobré

vysledky.

Ukazatele rentability vykazuji vzhledem k celkovému mnozstvi zdrojii a majetku velmi
ptiznivé vysledky. Podnik tedy vyborné zhodnocuje zdroje vlozené do podnikéni.
Od roku 2015 vykazuje podnik vybornou vynosnost piedev§im vlozeného vlastniho

kapitalu a vlastnich zdroj.

Co se tyce ukazatell aktivity, podnik prokazuje vyborné obraty svych aktiv, coz se dalo
predpokladat jiz z vysledkd rentability. Tyto ukazatele jsou srovnany s oborovym
primérem, kde podnik pfedevSim v aktudlnéjSich obdobich vykazuje nadprimérné
vysledky jak obratu celkovych aktiv, tak i aktiv stalych. Obrat stalych aktiv ptesahl
oborovy primér dokonce dvojnasobné. Problémové hodnoty vykazuji doby obratu
jak pohledavek, tak i zavazku a to predev§im v obdobich 2014 a 2015. Tyto nepfiznivé
vysledky maji klesajici tendenci, tudiz doby obratu Vv aktudlnim obdobi dosahuji

jiz ptiznivych vysledkl. Tyto ukazatele by se vSak méli sledovat a hlidat.

Dalsi problémové vysledky vykazuje podnik u ukazatelii likvidity. Podnik Solitea nema
problémy s nedostate¢nou likviditou, ale s pfili§ vysokou likviditou, coz vypovida
0 neschopnosti vyuziti obéznych aktiv. Ukazatele likvidity jsou srovnany s oborovym
prumérem, ktery se drzi doporucenych hodnot z pouzité literatury. Neptiznivé hodnoty
vychéazeji jak zpfili§ vysoké dispozice ob&Znych aktiv, tak i1 znizkych hodnot
kratkodobych zavazki. ObéZnad aktiva jsou vysoka piedev§im kvili kratkodobému
finanénimu majetku, s kterym se pracuje u vSech stupiiti likvidity, tudiz dochazi

K nepfiznivym vysledkim u vSech sledovanych ukazatelt likvidity.

Ukazatele zadluZenosti znazoriiuji piijatelné vysledky, kdy struktura pasiv je sloZena
jak dostate¢nou hodnotou cizich zdroju, tak i dostatetnou hodnotou zdroju vlastnich.
Ukazatel zadluzenosti a koeficient samofinancovani je vSak silné ovlivnén vysokou
polozkou casového rozliSeni, ktera je tvofena z velké Casti vynosy pfistich obdobi.
Polozka vynosu pristich obdobi je tvofena ptredevsim fakturaci sluzeb k softwarim
Money a uhrazené servisni smlouvy, které¢ se ¢asove vazi k druhému pololeti roku 2017,
ke kterému vécné 1 Casove nalezi. Tyto hodnoty nejsou v tcetnich vykazech zahrnuty,
jelikoz podnik Solitea Ceskd republika sestavuje vykazy za hospodafsky rok

a ne kalendarni. Jsou tedy sestavovany k 30. 6. Vypocet ukazatele trokového kryti
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neposkytuje uzitecné informace. Ve finan¢ni analyze je zahrnut pouze jako ukézka toho,
ze cizi zdroje podniku nejsou pftilis tvoieny uvéry, které by se v ukazateli irokového kryti

projevily.

Témét zadna zadluzenost podniku se nasledné projevila i ve vypoctu soustavy ukazatell
indexu bonity, kde vysledné hodnoty vSech sledovanych obdobi ptesahovaly hranice
stanovené odbornou literaturou. Z vysledki se da usoudit, Ze pfi piipadné potrebé tvéru

by banka nem¢la problém s poskytnutim penéznich prostredki.

Analyzou okoli spole¢nosti bylo potiebné vyjadrit, jak diilezité pro bezproblémovy chod
spolecnosti jsou politické, pravni a legislativni faktory. Podnik Solitea se musi
prizptisobovat a pripravovat na legislativni zmény pravnich uprav, novych vyhlasek
a nafizeni ne jen kvuli vlastnim potfebam, ale pfedevsim kvili zavedeni téchto zmén
do svych tcetnich a informacénich programii, na které potom spoléhaji statisice uZivatelu.
Podnik Solitea by svym nespravnym aktualizovanim programi vystavil nebezpeci

veskeré své uzivatele.
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4 VLASTNI NAVRHY

Podle vysledki provedené finanéni analyzy spoleénosti Solitea Ceska republika, a. s. byly
zjistény nedostatky v oblasti doby obratu pohledavek a zavazki a problémy s pfilis

Mrwe

nedostatky se d& spolecnost posoudit za finan¢né zdravou a spravné vedenou.

4.1 Tvorba financni analyzy

V nynéjsi dob€ podnik nevypracovava financni analyzu. Diive za dob rlstu a se vstupem
novych produktl na trh, podnik vypracovaval plan investice a jaky bude mit konkrétni
investice dopad na naklady a vynosy. Domnivam se, Ze podnik by se svymi problémy
mél provadét komplexnéjsi propoéty a snazit se analyzovat a feSit své problémové

ukazatele.

Vzhledem k problematice ziskani hodnot ke srovnani vysledkid, doporucuji provést
finanéni analyzu zpétné a sledovat postupy a zmény na vlastnim podniku. Takto

by ke srovnani vysledki slouzily vysledky z minulych hospodaiskych obdobi.

Problémem doporucenych hodnot z odborné literatury je ten, Ze doporuc¢ené hodnoty jsou
tvofeny ptedevsim pro vyrobni podniky. U vyrobnich podnikd se uvazuje tak, ze obrat
se zvysuje s vysi majetku. Aby vyrobni podnik rozsifil svou vyrobni kapacitu, potiebuje
drahé stroje a velké prostory jak pro vyrobu, tak i pro nasledné skladovani. U podniku
Solitea se obrat zvySuje s poc¢tem zakaznik, kteti si objednaji licenci a s poc¢tem pocitaci,
na které bude program instalovan. Nedochdzi k vyrobé nového programu a predani
odbgérateli, ale pouhé vytvoieni pfistupového hesla k jiz vyhotovenému produktu. Podnik
neni vhodné srovnavat s oborovym pramérem, jelikoz do oboru informacnich
a komunikacnich ¢innosti spadaji 1 podniky se zcela jinou nabidkou sluzeb, jako jsou
naptiklad mobilni operatofi, vyvojafi zcela odliSnych softwari nebo provozovatelé
internetovych stranek. Posledni moznosti je vysledky srovnavat s konkurencnimi vyrobci
ucetnich programt, kteti vSak nemaji tak Sirokou nabidku systémt, jako podnik Solitea,
ktery se zabyva vyvojem jak UCetnich programi, tak 1 fakturacnich softwar(,
informacnich softwarti a pokladnich systémii. Konkurencni podniky se zamétuji pouze

na jeden druh softwaru.
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Struktura provadéné analyzy

Doporucuji podniku sledovat podstatné polozky pomoci absolutnich ukazatelti
ucetnich vykazu jako jsou aktiva a pasiva, trzby, naklady a vysledky hospodateni, bych
doporucil sledovat mensi polozky, které maji na vyslednou hodnotu nejvétsi vliv. Mezi
tyto polozky se v ptipadé podniku Solitea Ceska republika vztahuji vynosy p¥istich
obdobi, kratkodoby finanéni majetek, s nové zavadénou vyrobou pokladnich systémi
také polozka zasob, kratkodobé pohledavky a zavazky. Polozky vynosy piistich obdobi
a zasoby by slouzily pouze ke srovnani a zjisténi v piipad¢ vynost pfistich obdobi narast

poskytnutych licenci a v piipade zasob riist vyrobniho procesu pokladnich systémti.

Konkrétni ukazatele, které je dle mého nazoru potieba sledovat a snazit se minimalizovat
jsou: &isty pracovni kapital, vSechny ukazatele likvidity a doby obratu pohledavek
a zavazku. Vysledné hodnoty ukazateli likvidity a ¢istého pracovniho kapitalu by se mély
snizovat umérné, jelikoz vyuzivaji k vypoctim obézné aktiva, které je potieba sniZit.
Ke zlepSeni dob obratu pohledavek a zavazkl povedou opatieni, které¢ budou pfedstaveny

v dalsi ¢asti navrhu.

4.2 ZKraceni dob obratu pohledavek a zavazki

I pies to, Ze podnik dle ukazatelli dosahl v roce 2017 pfijatelnych vysledki primérnych
dob obratli, informace poskytnuté ve vyro€ni zprav€ jsou alarmujici a podnik musi
provést opatieni, kterym by se tyto doby obrati snizily, predev§im doba obratu

pohledéavek.

Jelikoz doba obratu pohleddvek vykazuje mensi hodnoty nez doba obratu zavazk,
Ize usoudit, ze podnik vyckava na piijaté platby odbérateld a az poté uhradi své zavazky.

Timto se zbytecné prodluzuje odkladani thrad zavazkd.

4.2.1 Doba obratu zavazku

Podnik v roce 2014 dosahl velmi nepfiznivé vyse doby obratu zavazki, kdy primérna
doba pro zaplaceni zdvazku, pfedstavovala 133 dni. Tato doba obratu méla klesajici

tendenci a v roce 2017 vykazuje pramérné hodnotu 34 dni pro zaplaceni zavazku.
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Za normalnich podminek by doba 34 dnti pro zaplaceni zavazku byla piijatelna hodnota.
Ovsem platebni moralka podniku je na vyborné urovni a podnik nema diivod své zavazky
nesplacet v€as. Tim, ze zavazky nejsou splaceny zlstavaji financni prostiedky zbytecné
na bankovnich tctech.

ravazrky po splatnosti 2m7 20186
do 30 dni 1548 2::-
do 60 dni 1

do 80 dnd

De 180 dnid 12

Do 365 dni

nad 1 rok

celkem . _;QTT - ___;

Obr. 7: Zdvazky po splatnosti (zdroj: 16, vyrocni zprava 2017)

Zobrazku ¢. 8 lze vycist, Ze podnik nedisponuje témét zadnymi dlouhodobé
nesplacenymi zavazky. Své zavazky podnik splaci v rozmezi 30 - 60 dni. Nyng&jsi stav
doby obratu zavazki vykazuje piijatelné hodnoty. Tento ukazatel je vSak vhodné

analyzovat a sledovat, kviili velkym vykyvim vysledk.

4.2.2 Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel se vyviji imérn¢ s dobrou obratu zavazkl a je mozné zpozorovat mezi
témito ukazateli vzajemnou spojitost a obdobny vyvoj vyslednych hodnot. Podnik stejné
jako u doby obratu zavazki v prubéhu let zlepSoval své vysledky, kdy v roce 2017
dosahoval doby obratu pohledavek 23 dni, coZ je vyborny vysledek.

pohledévicy po splatnosti 2017 2018

do 30 dni 622 1 147
do 80 dni 272 304
do 50 dni 153 137
Do 180 dni G50 1178
Do 385 dni 205 205
nad 1 rok 1062 155
cabem 2964 3216

Obr. 8: Pohleddvky po splatnosti (zdroj: 16, vroéni zprava 2017)
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Problémem jsou informace ptevzaté z vyrocni zpravy, z kterych lze vy¢ist, zZe z celkové
hodnoty 2 964 v pohledavkach po splatnosti je 1 917 z nich po splatnosti déle, nez 180
dnt.

vvvvvvv

negativni vysledky nékterych sledovanych ukazatelii. Nesplacenych pohledavek
se Ize zbavit nékolika zpusoby. Polozku pohledavek je mozné snizit tak, Ze se pohledavka
prohlési za nedobytnou a nasledné¢ je pirevedena do nakladt podniku. Aby se pohledavky
mohly prohlésit za nedobytné, musi byt pohledavka bud’ 5 let stara, nebo musi byt dluzny
podnik v insolven¢nim fizeni. Pohledavky, které jsou rok po splatnosti, podle informaci

z vyro¢ni zpravy, nespliiuji tyto podminky, tudiz musi zlstat v poloZce pohledavek.

Dalsi moznosti snizeni doby obratu pohledavek je zpfisnéni podminek splaceni. Hlavni
¢innosti podniku je poskytovani licenci na software, které si podnik musi koupit ptedem.
To znamend, Ze neni mozné, aby tyto pohledavky byly tvofeny nezaplacenim licence
na pouzivani softwaru. VéEtsina neuhrazenych pohleddvek je tedy tvofena poskytovanym
servisem a jejim ndslednym nezaplacenim. Podnik Solitea by mél pii pfipadném
neuhrazeni zavazku dodavatele, dodavatele upozornit a pohrozit pfipadnym prerusenim
funkce programu nebo pfevedenim na levnéjsi komplet, ktery nema zpiistupnéné veskeré
funkce. K tomu, aby mohl podnik toto opatfeni provést, musi upravit smluvni podminky
s dodavatelem o doloZku o nezaplaceni ptipadného servisu nebo jiné poskytnuté sluzby.
Timto opatfenim by se snizila predevSim doba obratu pohledavek, ktera presahuje 180

dnu.

4.3 Prace s kratkodobym finanénim majetkem

Podnik mé v pribéhu vsech sledovanych obdobi problémy s nadbytecnym kratkodobym
finan¢nim majetkem, konkrétné s penézi na bézném uctu, které se pohybuji v rozmezi

16 000 tis. az 49 000 tis. K¢.
4.3.1 Podily v jinych spole¢nostech

Nejlepsim feSenim podniku by bylo tyto nadbytecné penézni prostiedky investovat
do ostatnich podnikd. Tyto penézni prostiedky je mozné investovat do jedné z osmi

spoleénosti, které jsou souéasti holdingu, do kterého Solitea Ceska republika spada.
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Tim, ze se zvedne vykonnost jedné ze spolecnosti patficich do spole¢ného holdingu,
se zvedne 1 podvédomi ne jen o holdingu jako celku, ale i spolecnosti jako jednotlivce.

Podnik Solitea Ceska republika jiz tyto investice ve znaéné mife provadi.

Tab. 15: Podily a zapiijcky (viastni zpracovani)

Polozka 2016 2017
Aktiva 104 524 109 597
Podily 45 089 48 563
Zapijéky 2 854 11 902

Z tabulky ¢. 15 si lze vyvodit, ze podniku Solitea Ceska republika v roce 2017 tvofily
podily a zaptjcky jinym spolecnostem 55 % celkovych aktiv. NavySovat tuto hodnotu by
mohlo byt pro podnik riskantni. Doporucuji, aby se spole¢nost vyvarovala ptesahnuti
hranice 60 % podilu na celkovych aktivech a aby diisledné sledoval fungovani podniki,

do kterych bylo investovano.

4.3.2 Zaméstnanci

Velky podil na vybornych vysledcich podniku ma neodmyslitelna ¢ast kazdé uspésné
spole¢nosti a to zaméstnanci. Prace zaméstnanct podniku funguje a pfinasi podniku rok
od roku lepsi vysledky hospodateni. Tvrda prace by méla byt nalezité odménéna a podnik
by se mél za kazdou cenu snazit své zaméstnance udrZet a nenechat je prechdzet

ke konkurenci nebo jinym podnikiim.

Vyro¢ni zprava poskytuje informace o mzdovych ndkladech, z kterych je mozné
vypocitat primérna mzda na zaméstnance podniku. Nevyhodou vypocti je, ze zahrnuje
zaméstnance veSkerych pozic, jejichz mzda se 1i§i viadech desetitisici korun.

Do vypoctl nejsou zahrnuty odmény ¢lentim fidicich, kontrolnich a spravnich organt.
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2017 2018

Celkovy podet  Celkovy podet
zaméstnancy zaméstnancd

Primérmy podet zaméstnancd 115 104
Mzdy 52 843 48 902
Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 20 008 18 281
Dstatni 2575 2 07
Osobni naklady celkem 72 851 &7 183

Obr. 9: Mzdové ndklady podniku (zdroj: 16, vyrocni zprava 2017)

Hodnoty mezd, socidlniho a zdravotniho pojisténi, ostatni ndklady a celkové osobni

naklady z obrazku €. 9 jsou uvedeny Vv fadu tisicti.

Vypocet prumérné hrubé mzdy za rok 2016:

(48 902 000 + 18 281 000) / 104 = 645 990 K¢
645990/ 12 = 53 832 K¢

Prumeérna mésiéni hruba mzda na zameéstnance za rok 2016 tvori 53 832 K¢.

Vypocet primérné hrubé mzdy za rok 2017:

(52 843 000 + 20 008 000) / 115 = 633 487 K¢
633 487 /12 =52 791 K¢&

Prumérna mésiéni hruba mzda na zameéstnance za rok 2017 tvori 52 791 K¢.

Podnik Solitea Ceska republika zaméstnava vroce 2017 oproti roku 2016
0 11 zamé&stnancu vice. S pfichodem téchto zaméstnancti vsak klesla primérna mzda.
Z poskytnutych informaci v§ak neni mozné posoudit, zda podnik zvysil mzdové odmény
svych dlouhodobégjsich zaméstnancli nebo zda poskytuje nizké néastupni platy novym
zaméstnancim. Podnik si vzhledem k piebytecnym penéznim prostiedkim mize dovolit
zvySeni mezd nebo investovat ke zdokonaleni pracovnich podminek, pfipadné podpory
arozvoje benefitli. K témto moznostem zlepSeni neni mozné poskytnout konkrétni
navrhy, jelikoZ by bylo nutné mit pfistup k diskrétnim vnitropodnikovym informacim.
Podnik Solitea Ceské republika by se mél, vzhledem ke svym finanénim prostiedkiim,

snazit za kazdou cenu udrZet své stavajici, kvalifikované, zau¢ené zaméstnance a mél
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by se snazit vyhovét jejim podminkam dalsi spoluprace. Podminky zaméstnanci musi
byt redlné a podnik musi sam posoudit dilezitost a nepostradatelnost kazdého

zameéstnance individualné.

Investici penéznich prostfedkli do zaméstnancti podniku by se zvySila spokojenost
zaméstnancll a pracovni moralka. Zaroven by se tim podnik zbavil nadbytecného
kratkodobého finan¢niho majetku a vyrovnaly by se tim vysledné hodnoty problémovych

ukazatelu.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci podniku za pomoci
nastroji  financni analyzy v ur€itétm casovém rozmezi. Sledovanym podnikem
byla spole¢nost Solitea Ceskd republika, a. s. a sledované obdobi se pohybovalo
v rozmezi let 2013 - 2017. Po zhodnoceni finan¢ni situace byla navrhnuta opatfeni

vedouci ke zlepSeni finanéni situace.

V prvni ¢asti bakalaiské prace je rozebran teoreticky pohled na problematiku finan¢ni
analyzy, jeji metody a pouziti. V teoretické ¢asti jsou uvedeny jednotlivé nastroje finan¢ni
analyzy, které jsou ndsledné pouzity v ¢asti nasledujici. Mezi tyto nastroje patii absolutni,
rozdilové a pomérové ukazatele, analyza soustav ukazatelii a analyza okoli spole¢nosti.
Teoretické poznatky z prvni ¢asti prace jsou definovany na zaklad¢ informaci prevzatych

z odborné literatury.

V druhé, praktické &asti je predstavena spoleénost Solitea Ceska republika, a. s., kde jsou
zminény zékladni udaje o podniku, pfedmét Cinnosti, historie podniku a nabizené
produkty. Nasledn¢ byly aplikovany teoretické poznatky z ptedchozi casti, pomoci
kterych byl podnik finanéné analyzovan. Po finan¢ni analyze nasledovala analyza okoli
spolecnosti, které pojednavaji o vnitinich a vnéjSich vlivech na spole€nost. Na zakladé

vysledkd analyzy byla spole¢nost zhodnocena.

Zavéretna cCast prace byla vénovana navrhim vedoucim ke zlepSeni situace podniku.
Na zaklad¢ finan¢ni analyzy bylo zjisténo, Zze podnik ma problémy s nadbytkem
obéznych aktiv, pfedevsim kratkodobého finan¢niho majetku, pro ktery je v podniku
zabyvajicim se vyvojem softwari narocné najit vyuziti. Spoleéné s odbornici
na ucetnictvi jsem prosel veskeré polozky pattici pod obéZna aktiva ve snaze nalézt feSeni

problému a na zaklad¢ konzultace jsem vytvofil navrhy feSeni.

Po zpracovani kompletni finan¢ni analyzy lze vnimat spole¢nost Solitea Ceska republika
a. s., jako Uspésny, prosperujici a stabilni podnik, u kterého se da predpokladat udrzeni

své pozice na trhu a pozitivni vyvoj ¢innosti 1 v nasledujicich letech.
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Piiloha &. 1: Aktiva spole¢nosti Solitea Ceska republika 2013

Minimaini zavazng vicet Informact

podie vyhlagky ¢. S00FZ002 . ROZVAHA
Cbchoanl Tirma nete [Ny Razey Seeinl jednotky
ke dni ........ 20,08, 2013...... CIGLER SOFTWARE .
jednotky: 1000 K& S
- Sidio nebo Eydl4ts Ocetn| jednatey
Rok Mésic C = mizts podnlkani B4 se od bydllste
Drobného 555/49

2013 o6 pfsslefs|rfsle]  eme T

8soao0

Omat AKTIVA sisio Bétné itetnl cbdoti Minulé obdabl

a B radiy Brutto Worekce Hesto Metta

AKTIVA CELKEM oot +190 243 -80 977 +109 266 +99 799
B. Diouhodoby majetek oo3 +121 200 -7T9 754 +41 446 +29 065
B Diouhcdobi nehmotny majetek oos +68 667 -65 631 +3 036 +1 884
BoLt Znzmvaci wjnae nos +160 -160 +0 +0
BoL 3 Sottwars nor +64 503 -63 531 +972 +280
BoL o4 OCEniteins prava oog +4 004 -1 940 +2 064 +1 604
Bl Dicuhodobd hmaing majetek [2H] +48 154 14 123 +34 031 +24 645
B I 1. | Pozemiy D2 +2 486 +2 486 +2 142
B IL 2 | Stawby oS +27 110 -1 616 +25 494 +18 249
B | e vt o1s +16 577 12 507 +4 070 +4 156
B IL 7. | Wedokontenj dinuhodoby hmabng majetek oz1 +1 832 +1 632 +90
B I & Foskytrate Ziohy 3 dicunodoly hmetny majet=k 21 +149 +149 +8
B Diouhodoby franini majetex 23 +4 379 +4 379 +2 536
B M. 1. | Podily - cvlagans oseba oz +4 379 +4 379 +2 536
< Cibdand aktiva L +67 877 -1 223 +66 654 +69 341
c 1 Zasoby [EH] +2 426 -190 +2 236 +2 G672
c. 1 Materia D33 +246 -69 +177 +239
c. L 3 Wyrobky o35 +2 +2 +3
G L & | Zvea 037 +2 178 -121 +2 067 +2 400
c. L& Poskytnuté milofy na zésoby 611 +30
oo Diouhcdobé poniedaviy LE ] +368 +368 +306
G. I 8 | Oclctens gshova pohiedavka D47 +3168 +368 +3086
C.om Kratsodobe poniedavky 048 +15 871 -1 033 +14 B38 +T 337
c m 1 Poiedavky z cbcroanich vaand 043 +5 904 -1 033 +4 BT1 +3 719
€. W. 2 | Potiedavky - oviddana nebo aviddalicl ozcta LE] +987 +987 +973
C. W 6 | Stit- daove pohleddviy ps4 +1 160 +1 160 +9
C. W 7. | Krateodobe poskyinute mioty 0ss +778 +778 +151
C. W 8 | Dohadné ooty aktivnl 056 +6G 542 +6 542 +2 126
ooomos Jing pohisdavky 57 +500 +500 +359
c. Kratsodoby francni majetek L= +49 212 +49 212 +59 026
c. 1 Penizs 053 +284 +284 +102
c. 2. | Udty v banksch 050 +48 928 +48 928 +58 924
o L tasove roziden L5 +1 166 +1 166 +1 393
D. L Nakiady pistich ctdoki .= +1 129 +1 129 +1 2010




Piiloha ¢. 2: Pasiva spole¢nosti Solitea Ceska republika 2013

amac PASNA Hizia Bitdne dtetnl obdobl Minulé obdobl
a ] radku £ &

PASIVA CELKEM &7 +109 266 +99 7949
A Viazini kapital ] +72 996 +66 494
s Zakiadn| kapits EE +51 232 +50 332
alL Zakiadn| kapits o7 +51 232 +50 332
A Kapitslove *ondy o3 +1 747 -45
A L 3 | Orefovact razdlly z pfecensel malethy & zvazkd (£ o7 +1 797 -46
AW Rezerni fondy, nedslitzing ford & ostainl fondy 2= zisku o7e +1 215 +518
A W1 ZAKONFEF rezErvni fandNecsitEng fand ors +1 215 +518
aN wisiedek hospodaren! minuiych ket 081 +4 793 +1 749
Ao Werozmsieny 238 minuFch et 082 +4 793 +1 749
AV 1. | visieder mospooafen| bAEnenc Bestning cbdobl (s 034 +13 959 +13 941
5 izt airoje 088 +12 126 +10 G648
E Rezerey e +2 305 +2 103
B L2 Rezerva na diichody a podobne zavazky [ +2 305 +2 103
B Il Diouhodobe ztvazky o5t +986 +987
E L £ Dicuhodobe phjate Zlchy 038 +782 +616
E L @ Jdine Zavazky 100 +204 +371
E. I Krattodobs zavazky 102 +8 B35 +7 558
B. . 1. | Zavazey zobchodnich vztani 102 +1 436 +6&T
E. L. 2 | Zavamy-ovisdana neoo ovisdalicl ozoba 104 +151 +92
E. . £ | Zavazky k zaméstnancim 107 +2 450 +2 463
E. . & | Zavazy ze secidinihc zbezpeteni a zdravoinine politténi 108 +1 558 +1 551
E. . 7. | Stét-dafove zavazy a dotace 108 +2 996 +2 533
E L = Kratkodobe pfijats Zilohy 110 +1 +1
E. L 10.| Dohadmt ety pasinl 1z +23 +23
B NL A1 | Jine mvazky 13 +220 +208
c. 1 Sasove raziden "8 +24 144 +22 65T
c. L 1 Vidaje phitsich obdobl 13 +T86 +098
gL 2 \Vimosy pfistich obdobl 120 +23 358 +21 759

Seslaveno dne:

Podplsovy zAznam statutdmiho organu 0feini jednotiy
neto podplsovy ZAmmam fyZicke osoby, Kbera e ofetnl [sdnotkou

obchodnl &nnost

24 . 0% 2013 Cigler Martin
Frévnl forma 0feinl |edrotky Fredmét podnikani Puozn,
a. 8. poskytowanl soTtwars




Piiloha &. 3: Vykaz zisku a ztraty spolegnosti Solitea Ceska republika 2013

Minimaini zZAvaeny vitet Informac

podie vyhladky &. SO00VZ002 Eb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém clenéni
ke dni .........A0 . 08.2013.........

Obchodni firma nebo |iny ndeew Bfetni jednotky

CIGLER SOFTWARE

jednotky: 1000 K& B
- Siflo nebo bydl4ts OCetnl jednotey
Rok Mésic C a mista podnlkani 151l se od bydll&té
Drobného 555/49
2013 0|6 2fs|sles|rlsls|  emo T
80200
Canat VFKAZ ZISKU A ZTRATY tisio Sxutefnost v bhinem Otetnim cbdokl
radkuw leaovansm miRuiem
. . 1 2

L Triby za prode] zho#l o +12 405 +12 896
A Nakiady vynalcdent na progans zhodi -3 +9 842 +10 254
- Obchodnl marzs o +2 563 +2 §42
I wikony ™ +92 034 +89 528
L Trity za prode] viastrich virobkl & shuel o5 +92 045 +89 498
L Zmena stavu zasob vizstnl Ennost -3 -11 +30
B. \jbonoud sootteba o= +22 458 +23 187
B Spotfeba materidly a snergle =] +3 431 +3 TO9B
B Sy 1 +19 027 +19 389
- Fridana hodnota 1 +72 139 +68 983
[ Osabnl nakiady soutet 1z +57 6241 +51 436
o Mzdove nakisdy 12 +42 334 +37 571
c. Nakixdy na ociainl mbezpedent & Zdrawoeni pojiSténi H +14 134 +12 786
c Sociaint naxiady 1 +1 153 +1 079
o Dané a poplaty 17 +63 +56
E Oudpizy disuFcdobthe nefmotnéno & hmeinéhe majetiu 13 +3 637 +3 G814
. Traty z prode|e diouhodoban majetiy 3 materisiy 12 +703 +333
n. Triby z prodeje diouhodobého majetiu b=} +601 +218
. Traty z prodes matenaiy 1] +102 +115
= Zlistathova cena prod. dicuhodobého majetiu a materisiy = +106 +160
F Zlistathova cena prodandhs disuhodobaho majetku ] +0 +75
F Progany materia 24 +1086 +85
N e w224 151
" Ostainl prevoanl vinosy b +G TG0 +3 604
H Ostainl prevozni nakiady o +5610 +846
Provoznl vjsiedes hospodaten| =\ +17 391 +16 892
X Winosowe aroky 42 +313 +343
N Makiadove droky 43 +29 +38
Xl Ostatnl francnl vimasy 44 +45 +105
a. Ostatnl Ananéni naklady 4 +432 +345
Finanérl vjiziedes hospodatent 4z 102 +65
a Daf z pemil 23 BAmou Snmost 43 +3 330 +3 016
e - spiatna 50 +3 392 +1 634
e - ododend 51 -62 +1 382
Wisledek Rospodsten| za bidnou Smnast ] +13 959 +13 941




obchodnl £innost

Oznad VTHAZ ZISKU A ZTRATY izl Sxutefnost v bidnem Ofetnim cbdob|
Fadku sledovanem rririul g
a b 1 2
- Visiedek hospodafen! z8 0fetn| oboobl (+/-) &0 +13 959 +13 944
Wisieder Rospodsten] pfed zoansnim &1 +17 289 +16 957
Eestaveno dne: Podpisovy Zaznam statutamiho organu 0Zesnl [2dnotky
nebo podplsovy ZAemam fyzicke csoby, Kbard je 0fetnl j=dnothou
2 4 009 . 2013 Cigher Martin
Prévnl forma Otetni Jedrotky Fredmét podnlkani Poan,
a s poskytovanl softwars




Piiloha ¢. 4: Aktiva spole¢nosti Solitea Ceska republika 2014

ROZVAHA

Cibchodnl firma nebe Jiny ndzev 0Ceni jednotky

CIGLER SOFTWARE

k.. 30 .06.2014
) Sidio nebo bydl £t Otetn] jednotiy
v tisicich K& a mishy podnikan, 21 5= od bydligs
Drobného 565/49
“: 2055 al7l3ls Bmo T ERTIE L
60200
obizk podacing razitia
tisia Béfné Gtetnl chdobi Minulé cbdob!

cmae AT famr Bnsin Karskoe Netio Metia

AKT /A CELKEM psBecsny| 001 +226 806 -B3 502 +143 304 +109 266
8. Dloukndaby majetek a1e_spn| 992 +168 865 -2 226 +B6 639 +41 446
E] Dlouhodetd nenmatng majetek I =T +68 667 -66 533 +2 134 +3 036
BA1.  [Zrzovact vidale +160 -160 +0
Ei3 |sofware +G4 503 -63 971 +532 +972
Ei4.  |Oceniizing prava +4 004 -2 402 +1 602 +2 064
B Dloukindaby hmotn} majetek Brts_smas 012 +55 088 -15 693 +39 395 +34 031
Bt |Fozemey e +2 486 +2 486 +2 486
BAZ  |Stavby oy o2, 308 owaan| 215 +34 431 -2 285 +32 146 +25 494
EAE  |Samosiatné mowibé wicl a soubory movibich vecl T +18 121 A3 408 +4 713 +4 070
BAT.  [Medokonteny diouhodobj hmokny majetex P +1 B32
BALE Foskytnubé zilohy ma douhedoby Bimeing malsizk P T— o2 +50 +50 +149
B Dloutdobd inantn| majeter & e 022 +45 110 +45 110 +4 379
s Fodily - oviadana osoba utty 081, LymeAl 024 +45 110 +45 4110 +4 379
c Cbding aktiva PR +56 822 -1 276 +55 546 +66 654
cl Zasoby e e ls] 32 +2 924 -210 +2 714 +2 236
cl Leaterial 2y 11 so | 932 +193 -53 +140 +177
©l3 [vyrobsy e s +2
CIE  (2bos oy 131,152, 130, fyro8| 237 +2 731 -157 +2 574 +2 057
cl Dlounogiobe pahiedaviy cilie et 939 +422 +422 +368
CULE.  [Cdiozena danovs pohiedavea e +422 +422 +368
[0 Kratkodobe pohledaviy Cte soms| D4E +37 496 -1 066 +36 430 +14 838
1. [Pohledaviy zobchodnich vebshl s g10an sia0 31aa0, s1sal, aman| 042 +5 754 -1 066 +4 G688 +4 871
SN2, |Pohieddviy - cvisdans nebo owiadalicl ssoba Wy s, seran| 250 +3 280 +3 280 +987
CUILS.  [Stat- danove pomisdauky Uty 349, 343, 343, 245, Lanian| 254 +1 503 +1 503 +1 160
C.ILT,  |Krateodobe poskytnube Z3kohy T +1 002 +1 002 +778
C.LE.  |Dohadng oty akiml T L +6 542
GILS. | ine PR 335A0, 57140, T340, STAAD, STSAD 378a0, 378a0, (ysatan| O5 +25 957 +25 957 +500
(1Y) sratkodoby finanénl majetek P +15 980 +15 980 +49 212
R aey 211, 213, 21| 252 +161 +181 +2854
e @ 20, 20| 0 +15 799 +15 799 +4B 928
ol Casove rozlibeni oiae enis| 52 +1 119 +1 119 +1 166
D.L Maklady pfittich obdobl _— +1 099 +1 099 +1 129
D3 Flmy pfistich obdobl sy 388 =513 +20 +20 +37




Piiloha ¢. 5: Pasiva spole¢nosti Solitea Ceska republika 2014

Lzl BdZné @leini obdobi Minuié cbdobd
oznac. PASIVA '
R Hetio Hetto

FAZIVA CELKEM aepe | 001 +143 304 +109 266
A Viastnl kapits ALeALeameAn say | D02 +75 213 +72 996
Al Taklacn| kapitd alte.enis] 002 +51 232 +51 232
ALY Zaklacn| Kapita T +51 232 +51 232
Al Mapitaicwe fondy abie wans 007 +3186 +1 797
AL, |ocefovact madily z pfecenbnl majstiu a zvazid e +316 +1 797
A Rezermi fondy, nedbliteing fond a ostaéni fondy == sk swre samy] 014 +1 2156
ALY [Zakonn rez=rmi fondiseddibeing fond p— L +1 215

oty A, 42D

AT Wisiedek hospodatenl minuch et e AN o7 +h5 467 +4 743
AN [Nerozdéleny zisk mmulich et oz 1 +5 467 +4 793
A Wysledek hospodaleni béndho 0Cetmihe obdobl [=/-) T T +18 198 +13 959

= 22
B. Cid ziroje P +43 144 +12 126
-] Rezmrvy Bite el 022 +2 357 +2 3058
B12.  |Rezerva na ofchody a podobne zavazey p— +2 357 +2 305
g1 Dicutodobe Zavazky T +21 BET +986
= . 2
BaE Dloubcdobe prijabs zlohy iy ATEAD o33 +642 +7T82
2 cazky T
B it zavazy bty STIAL, 373400, ATTAL, 3T0AL, 4T4A0, 4TRAL, o3 +21 025 +204
B Mrathodond avazky R 038 +19 120 +8 835

+B Ly

201 Zawarky z obchodnich vzahd dety TxiAL, K22, 225, a7eAn, s7ean| 340 +1 532 +1 436
B2 ZAwazky - ovlAdana nebo oviadajicl oscba Gty 381, 4TIAD 25 +B1 +'1 51
BALE Zawazky & @mmdstnancum ity 331, 335, 4704 o4 +2 591 +2 450
BALE.  |Zawazty ze socldiniho zabezpeden] 3 moravoining pojistén] T +1 638 +1 558
SALT. |5zt - dancws zivazky a dotace iy 341, 42, 543, 348, 948, 347|006 +2 BE16 +2 996G
BALE srathodobe pfijlaté mloky aety 324, arsan| 27 +2 +1
B0 |Dohadne Oty pashmi p— +24 +23
= —
2ALTI. |Jine zavazmy diry 37240 9750 STTAL. STOAL 7440, 4T8AL oet +10 756 +220
cl “asove roziiteni P +24 947 +24 144
- \ "
cl. Vydaje pfi&tich obdobl pr— =3 +67 +786
e \nosy pRiss 7
c1z |vgnosy phsstich cbdckl e +24 B8O +23 358

Eeslaweno dne:

24.3.2014

Fodpizowy ziznam fyzicke ozoby, kierd Je o

fetnl jednothou Rebe stalutamiho orgény ocetnl jednotey, pozmamia:

Prawnl forma a. 8.
Otetnl jednotiy:

Plredmét podnikanl:
poskytovan! softwars

obchodni Einnost

Pozn.:

Cigler Martin

VI




Piiloha &. 6: Vykaz zisku a ztraty spolegnosti Solitea Ceska republika 2014
VYKAZ ZISKU A ZIRAITY

ca: 1.7.2013 oo 30.6.2014

v tisicich K&

Oibchodnl frma nebo i ndzev 02efni jednotky

CIGLER SOFTWARE

a.s.

Sidio nebo bydiisté 0letni jednotiy
a misto podnkanl, 12 e od Dydlise

Drobného 555/49
@ sls5|ls5lelal7!3ls B”.ID PR
g0z o0
obisk podacifo razitia )]
oot VIRAZ ZISKL A ZTRATY - Skut=tnast ¥ DEStnIm pedobi
Fadu sledovansm minuigm

. Tri&y @ prode] Zhod r— oot +11 247 +12 405
A Naklady wynakidard na prodans zhod — +8 952 +0 842
- Obchodni marge RRE +2 255 +2 563
| oy etzesoe | 04 +38 738 +92 034
L1. Trity za prode] viastnich vircokd a siuen e +98 699 +932 045
-3 Zména stavu zasck viasinl Snnost ety 8, 812, 815, 814 | DOB +39 11
B. Wykonowa spotheba B +Bx ooe +23 352 +22 458
21 Epaolfeba materidly a energie ddey 01,502, 503 ooz +3 096 +3 431
8.2 Shutny ey 44, 512, 543, 518 | 010 +20 256 +19 027
- Prigana hodnota ALE om +77 641 +72 139
c. Osobnl raklady soutet P +659 344 +5T 621
G Mzove nasisdy e +43 462 +42 334
.3 Haklady na soclaini zabezpefeni a adravoini pojititnl Gdny §24, 525, 538 ois +14 682 +14 134
o4 Sodainl ndkiady iy 537, 538 o1E +1 187 +1 153
o Cand & poplatsy sty £31, 532, B3 o7 +54 +63
E. Odplsy diautodobiha nefmotndha & hmotnéso majetiy iy 851, 557 [:31:] +4 122 +3 63T
. Traoy 2 prodeje diouhoOobeho FajEk & materisl A +401 +703
ni. Tr#y z prodeje dioufodobého majetin g 841 o20 +267T +601
12 Trity T prodeje materals wpeaz | 21 +134 +102
F. Ziistatkova cena prod. diouhodobéns majetSu a materisiu Fis_+Fx 022 +108 +106
(AR Zéstatkows cena prodandhe dioutodobeho majetky spegr | 022 +17
Fz2 Frodany maberial iageag | 024 +91 +106
-] Zmina s1avu FEZENY 3 ORFEVNYCN ROWEEK ¥ DROVOZNI WS 3 KagEeanich NANO] RIAIED PROSE) ey | 025 +105 +224
I Ostatni provoznd vinosy iy mas, aen, aeg | 026 +3 809 +6 TG0
H Ostagni provozn] nakiady ey 545, 544, 545, 548, 548, s | O27 +425 +560

* Provozn| wisisdek hospodaten] Plicand hadnehetll ¢ V. CDE Fand | 250 +17 696 +17 391
Wil Winesy T dicuhodobeha inanEning majetky Vit sz | 22 +3 501
WL Vinosy z podid v oviadangch a fizenjch osobdch a v dstnich Jednotkdch pod podsatngm v ey P D034 +3 501
X Vinosowé droky ity 883 [k +811 +313
N Nakiadowe Oroky gy | 22 +18 +29
Xl Ostatnl finanéni vinosy oty 883, BATALL 8dd [ +170 +46
o Ostatnl finaneni naklady T +434 +432

Finantnl visiedek hospodafen] VLV VLD, X+ XL 4N mll b L o] N0 P nag +4 030 -102
Q Can z pfimd 2o bbdnou Hnnast Qi+ sas 43 +3 528 +3 330
[- %] splatnd iy 01, 548 =1 +3 582 +3 392

Vil



Skutetnost v 0fetnim cbdabd

VIMAZ ZISKU A ZTRATY Lzl
Qznac. -
sledovaném minuiem
az odiatens oy ez | 51 -54 -62
- Wyziedek Bospodaten za bédnou Brnost e o52 +18 198 +13 959
Visledek hospodaten za ofetnl obdobi | wee.y | 08T +18 198 +13 959
e Wisledek hospodafeni pfed zdandnim PO o051 +21 TZG +17 289

Sestaveno dne: 24.9.2014

Podpisovi zAzmam fyzické osoby, kierd |e dtetnl jednotbou nebo statutamiho onganu 0Zetnl jednotiy, pomamica:

Pravrl fomma & 8.
otetni jednotiy:

Pledmét podnikani:
poskytovan] software

obchodnil Einnost

Pozn.:

Cigler Martin

VIl




Piiloha ¢&. 7: Aktiva spole¢nosti Solitea Ceska republika 2015

ROZVAHA

Cibchodn| frma nebo Jiny nazey Odeéni jednofiy

CIGLER SOFTWARE

k.. 30 .08.2015
B
) Sidio nebo bydilsté oeetnl jednotey
v tisicich K& a misto podnikani, 12 se od bydIlSth
Drobného 555/49
@ 2lsls5l6lal7l3ls Emn T InTT L
60200
otisk podacin razitia
tizia Bitdné Otetnl cbdobl Minulé obdobl
cmae AmTes fadru Ensio Karskoe Netio Metio
AKT WM CELKEM asgrcsny| OO +187 909 -83 197 +104 712 +143 304
B. Dlouhodeby majesek a.1e_spn| 002 +138 007 -B2 234 +55 TT73 +836 639
B DlounodoLy nenmotny majeter e L T +69 466 -6T 481 +1 985 +2 134
L1 Zrizmvact vidaje iy 94, (07, oaan| P05 +160 -160 +0 +0
B13.  [Software carag| D07 +64 503 -64 335 +168 +532
Bi4.  [ocemnzing prava I +4 803 -2 986 +1 B17 +1 602
B Dioutiodoly hmotng majetex Biie_smny| 013 +20 590 -14 753 +5 B3T +39 395
Enl [Fozemiy P +2 486
B2 [Stavby TR +32 146
BAL3.  [Samostaing hmotné movitk véc! 3 SOUDOTY hmOtiCh MOUIED VREL . o0 016 +19 225 A4 T34 +4 494 +4 713
BAE  [|Jing dicufodoby hmotey majetsk R — o1 +1 365 22 +1 343
BAE  [Foskytnubé zaiohy na douhodabj hmotny majetek J— +50
B.L Dloumodotd finantnl majetek emee smmd 22 +4T 951 +47 951 +45 110
B.L1 Fodily - cviadana osoba utty 081, LIREAL 024 +45 Qa7 +45 097 +45 110
BaL3.  [Zapdjtxy a Gvéry - ovladana nebo oviadajicl osoba podstatng by ean| 227 +2 B8R4 +2 B54
c CEding ativa elsensemsen| 531 +48 550 -963 +47 58T +55 546
Cl zazcoy e sone| B2 +4 230 -120 +4 110 +2 714
.l Meaterial aeay 114, 112, 1@, im1] O +178 -11 +167 +140
ClE  [zpom sy 134, 132, 130, 4i08| 07 +4 052 -109 +3 943 +2 574
Gl Diouhodobé pohledaviy et scae 032 +366 +366 +422
G, [Odictens dafova pohledaves ity amap| 7 +3166 +366 +422
<l Kratkodobd pohledaviy Comte eems| 048 +18 033 -843 +17 190 +36 430
Gt [Pohledsvky zobchodnich vatand 0 oian sioa0 sraan, sisan aman| 42 +5 458 -343 +4 615 +4 GEB
CnZ.  |Fohledawiy - owiadand nebo owiddajicl osoba p—— +1 464 +1 464 +3 280
CUILE.  [stat- danowve pomiedavky oity 344, 342, 48, 45, Laia0| 954 +1 813 +1 813 +1 503
C.L7. |sratkodood poskytnute ziohy P +427 +427 +1 002
C.INE.  |Dohadne otty aksni ity ssal sraan| °5F +1 024 +1 024
CILS.  |HIme pohier N oy 59580 57480 57340, ST4AD STEAD, 37AAT, 57840 Csaran] o +7 847 +7 847 +25 957
Y sratkodosd finantn| majesek e +25 921 +25 921 +15 980
cht. [Fenize stey 211, 213, 201 O5F +575 +575 +181
C.N2 (Ut v bankach ety 22180, 281|050 +25 348 +25 346 +15 799
ol Gazove roziizeni oiae eni 52 +1 352 +1 352 +1 119
ol MaKlsgy BREtich obdok| — +1 261 +1 261 +1 099
o.L3 Ftlmy pfistich cbdobi sty 525 -1 +91 +41 +20




Piiloha ¢. 8: Pasiva spole¢nosti Solitea Ceska republika 2015

tlsin Bésné dfetni obdobi Minui¢ obdobi
oznat. FASIVA Py p— —

FAZIVA CELKEM avmec | 001 +104 712 +143 304
A [asini kapita LA A A Ay ea | D02 +41 208 +75 213
Al [Zakladn| kapies aire eary| 203 +16 661 +51 232
ALL [zamioni kapes —— +16 661 +51 232
All sLamltdl s fomdy Abie snis| 007 +303 +316
AlL3. [Ccesovact rezny z precansnl majetiu 3 mavard —— L +303 +316
AN, [wysiedex nospodarent minugcn et Ar e eany 01T +5 230 +5 467
AN [Merozdéleny zisk mimulych et wypazs| O1B +5 230 +5 467
AN visiedex hospodareni b&Eneho BEemiIne obaobl (=) T T +19 014 +18 198
B i miroie e +34 830 +43 144
8 Rezervy P +2 365 +2 357
812 [Rezerva na olcnody a podobre zavazky — +2 365 +2 3587
g1 Dicuhodobe zavazky P - +10 939 +21 B&T
BMS  |Dlouhodobé phjats michy o +439 +G42
RS [dine zavazmy aety 37280, 373400, 577, 370AL, araad, s7aan| O +10 500 +21 025
=R Mratkodobs Zavazky R +21 526 +19 120
SaLA |Zavazky zchorodnich vzahd sty 524A0, 52, 25 a7sal azenn| P20 +1 186 +1 532
BALZ.  |Zavazxy - oviadana nebo oviadajicl osoba ity 301, AT1AD P2 +828 +61
BALS.  [Zavazky x zmesnancim [ +2 504 +2 591
BALE.  |Zavazky z= soclainihvo zabezpetend a zirawciniho pojisténl oty 3880, avos| P45 +1 601 +1 638
BALT.  [Stht - dafiows zavazky 3 dotace G 341, 342, 345, 345, 348, 347 6 +2 835 +2 516
BALE.  [sratkodooe plate zichy stny 324, asac| 957 +332 +2
BULA0. [Dohadné 0lty pashml —— +146 +24
BALL - |Jiné zdvazey Gty 37240, STRAU, STTAL, 3700, a74a0, sresn| 950 +12 094 +10 756
cl (Cazove roziitens e eeis| 95E +28 674 +24 947
cl jdaje pristich obdobl song 22z 58 +104 +67
212 |venesy prEsich ohdosl - os7 +28 570 +24 880

Sestavero dne: 14.3.2015 Podpisowy zhmmam fyzicks osoby, kierd [e Gfeinl jednotiou mebo statutarnihe organu Ofetnl jedmoty, poamamia:

Frawnl forma

DEEtn] jEdnothy:

Pledmét podnikanl:
poskytovan! sontware

obehodni Einnost

Cigler Martin

Pozn.:




Piiloha ¢&. 9: Vykaz zisku a ztraty spolegnosti Solitea Ceska republika 2015
VYKAZ ZISKU A ZIRAITY

oa: 1.7.2014 oo 30.6.2015

v tisicich K&

Oibchodnl frma nebo Jiny nazey 0feéni jednotky

Sido nebo bydli&td ofeinl jedmotky
& misto poanikanl, 15-1 52 od DydlISs

Drobného 555/49
& 2|55 |6 |87 |36 an o
G0z o0
otisk podacifo razitia J
. VIRAZ ZISKU A ZTRATY tizia Skutstnost v Oéetnim obdobi
Fadnu sledovanem minuiem

L Trity z prode] zo2i e +11 193 +11 217
Ly Nakiady wynalodans na prodans ol ity 50 ooz +9 183 +5 962
. Obchodnl marse R +2 000 +2 255
. wykany ez sis | 094 +106 708 +98 738
L1 Trity za prode] wiastmich virobil a siubet - +106 708 +96 699
12 Zména stavu zasch viazinl Sinmost attystn, e12, a1a, e14 | OO +39
B. wykanowa spothena PP one +27 332 +23 352
B1 Epoffeba materiaiy @ energie sony 01 sop sps | P2 +3 150 +3 096
22 Sty aiys11, 512 513 s | 10 +24 172 +20 256
. Pidana hodnota pas | T +81 388 +77 641
c. Osobnl ndiklady soutet Cis. sCn oz +60 490 +59 344
c. Masove nasiacy wyszn sz | O +42 597 +43 462
[ Cedminy Sleriim ergand obichiodrl korporace Jr— [:{F} +1 BOD
c.3 Naklady ra scclaini mbezpeteni a zhrawotni pojitténi iy 524, 535, £38 015 +14 834 +14 682
CA4. Sotainl nakiady diny 527, 38 01E +1 559 +1 197
D. Dang 8 poplatky T +39 +54
E. Odpisy dioukodob&no Nenmotneho @ hmotnena majetkuy [ +3 475 +4 122
. Triby z prodeje dioshodobeho majetky a materidly e ena | 012 +300 +401
1.1, Trety z prodejs dioubcdobeho majetiy ity 841 20 +1889 +267
1.2, Triby z prodeje materiaiy irgniz | B2 +111 +134
F. Zhstatkova cena prod. dicuhodobého majetcu a materisiy Fie sFa | 022 +86 +108
Fi zhstattova cena prodanthe dioutcdobeho majetku sy egy | 022 +17
Fz Frodanj material e +86 +91
[} Zmiéna stavu rezerv a opravnych polodek v provazn| oblastl a .'O.Eli? wﬁrﬂrﬁ}_ﬁi&p_’[!i‘ggg ?—I’:EEH fannre o2 -305 -I-'1 05
. Oistatni prowoznl vinosy T +2 259 +3 809
H. Orstatni prowozni nakiady oy 543, 544 545, 548, 548540 o7 +T723 +425

" Provozni visiede hozpodafen] P +19 437 +17 696
WL Vinosy z dicuhodobehe finanenihg majetku T +2 991 +3 501
VLA vinosy z podid v oviddanych a fizenjch osobdch a w dteinich jednotkach pod podstatngm v ;‘cer';ssnl o34 +2 991 +3 /01
x Winosowé droky ity 883 naz +998 +811
K. Nakladiows Oroky ity 582 oa3 +7 +18
X1 Oistatnl fnaneni vinosy ety S, BATALL B4 a4 +77 +170
o Oistatn| finantni naklady T +534 +434

Finantnl vysiedex hospodareni T I +3 525 +4 030
a D z pflimid 2 béznou Hnnost Qi+ 0 04z +3 9438 +3 528

Xl




VINAZ ZIENU A ZTRATY Elzio Skutefnost v afetnim obdobd
oznat.
ragy sledovantm minulém

Q.. spiaing ey sui, sos | 050 +3 892 +3 582
az cdladens oy oz | 05 +56 -54
- Wysiedex Rospodsten| z bédnou Hrnost R 052 +19 014 +18 198
Wysledek hospodaten| 23 0letnl abdob | apeop | D50 +19 014 +18 198

Wysledek hospodateni pfed zdanénim s e e XIL-R o&1 +22 962 +21 726

Sestaveno ane:  14.9.2015 Podpisovy TAznam fyzicks osoby, Ktera e Gf=ni jednotkow nebo statutarniho organy Geetnl |ednotty, poamamsa:

Prawml tarma Cigler Martin
DEEtn jEdnotiy:

Preamét podnikanil:
poskytovan! software

obchodni &mnost

Poan.:

Xl




Piiloha ¢. 10: Aktiva spoleénosti Solitea Ceské republika 2016

ROZVAHA

Cibchodn| frma nebo Jiny nazey 0leéni jednotiy

a. 8.

Sido nebo bydli$té ofeinl jednotky
@ mizto poanikanl, 13- 52 od Dydise

Drobného 555/49 -

v tisicich K&

Jefefefo]r]o]o]

CIGLER SOFTWARE

Brno
80200
otisk pedacine razitka
tizio Bésne itetnl oot Minule cbdobl

Oznat. AKTIVA rau — p— v o

KT VA CELKEM aspsgeps] o0 +188 001 -83 477 +104 524 +104 712
B. Diounodoby majesek B e_epn| 903 +138 785 -83 005 +55 T80 +55 773
] DiouRodety nenmatng majeter T T +69 467 -68 1356 +1 332 +1 9856
BL1.  [Zrzovacl vidaje sty 04, 074, ieaian| 205 +160 -160 +0 +0
Bl3 |Seftwars sty 013, (4079, (s00ia0| 997 +G64 503 -64 503 +0 +168
814,  |Ocenfizina prava ey 04, 44074, (0010 OB +4 404 -3 472 +1 332 +1 817
BN Dlouhadoby hmotng majetek aats_saay 012 +21 375 -14 870 +6 505 +5 837
203 |samostatnd nmsing movitt sl 3 soubory hestmich meyitien vesk | 918 +19 793 14 820 +4 973 +4 494
Ba5  [Jiny dicutiodeby hmotry majete R +1 462 -50 +1 432 +1 343
BAE  [Feskytnube zaiohy na douhodabd hmetny maletek fp— +100 +100
211 Diourodotyd finantnl majetes e +4T 943 +47 943 +47 951
2L Fodily - oviddana oschba [ — s +45 089 +45 089 +45 097
BALA.  |Tapdjtxy a (véry - pviddana mebo ovisdajicl osoba, ;ojslatri.:;i" (PP 27 +2 854 +2Z Bh4 +2 854
= Obbing aktiva FRP——— L +47 404 -472 +46 932 +47 587
©l Zasaby oiie_sety| P32 +5 364 173 +5 211 +4 110
<l naterial sy 111 wgaiei| 233 +212 -39 +173 +167
CLE  [Zhom oy 191,152, 130, ¢8| 237 +5 172 -134 +5 038 +3 943
ca Diounodobs pohlsdavey P +401 +401 +366
I8, [oatens sanoes ponisgaves e +401 +401 +366
L Mratkodobe pohledavey Comte e me| 948 +22 274 -299 +21 975 +17 190
LY. |Fonledavey Zonchodnich IR L uiian wiaan 3isad, sisan asian] P2 +6 1682 -289 +5 683 +4 615
CULZ.  [Fohiedaviy - oviddana nebo oviadalicl asoba ity 38140, paeinn| O50 +8 B78 +8 878 +1 464
CJILE.  [Stak- dafowe pohledavky abty 344, 342, 345, 348, (aoian| 95 +4 §81 +4 581 +1 813
CULT. |sratkodobe poskyinubé zalohy sty 31440, jae1| 055 +1 007 +1 007 +427
SIS |Dohadne dety akEvel utty sesal, 3vaan| 056 +1 018 +1 018 +1 024
CANS.  |Jiné pohleddvhy, g ona 794D, 9740 S74AD, SPEAQ 378A0, s78AD, Lporan] P +308 +308 +T 847
Y. srateodond finantnl majetek T +19 345 +19 345 +25 921
ChA. [Fenize T +249 +249 +575
CNI  [Uety v bankach @y 2210, 201 250 +19 096 +19 096 +25 346
ol Eazove rozliteni - +1 812 +1 812 +1 352
DL [Nakiady prittich obdobl —— +1 639 +1 639 +1 261
o.L3 Efi]my pfistich obdobi - D88 +173 +173 +91

X1




Piiloha ¢. 11: Pasiva spoleénosti Solitea Ceské republika 2016

tisio Béing itetnl obdobi Mini¢ obdabi
et FastyA faanu Netio Neito

FASIVA CELKEM fapap | OO +104 524 +104 712
A Viastni kapits ALsA LA AN 1sanz | P02 +48§ 3158 +41 208
Al Zakladnl kapits PR +16 661 +16 661
ALl |Zakiadnl kapits alay 411 ek de| 004 +16 661 +16 661
Al Kaphalove fordy Abie ents| 207 +205 +303
AlL3.  |Ocemovact rozilly Z precensn] majetiu 3 mavazod P +295 +303
AN, [vpsiedex hospodatent minutich et A ie_sane| 01T +7 595 +5 230
AN, [Merozdsieng zisk minulych let paza| 1B +7 5495 +5 230
A \Vysiedex hospodafeni béEnihe temihe abdabl (=i-) hiva it A LAt e avya] B2 +23 807 +19 014
B. Cizi zdroje T +24 713 +34 830
s Rezervy Biie epid] 22 +2 616 +2 365
512 |Rezsrva na odcmooy a podobne zavazey e i +2 616 +2 365
ERS Dicunogobe Zavazry P == +165 +10 939
BAE  [Diounodobe pryate zaiohy e +165 +439
BLE Mk vazey sty 37200, 97940, 3TTA0, 370a0, a7aad, venn,| O +10 500
Bl Mraskodobd zavazhy T L +21 932 +21 526
SAL1.  |ZAwarky z obchodnich vzEahd ity 3L, X33, 435, 4TAAD, £TAD [:E11] +1 847 +1 186
ALY  |Zavazky - oviadana nebo ovisdajicl osoba ity 381, ATLAD o4 +1 269 +828
BALE.  (Zavazky k zamésinancim sbty 331, 933, avoan| 924 +3 123 +2 504
BALE.  |Zawazy z= soclainiho zabezpeten] a ziravotniho pofisbénl ety xaad, avaan)| 45 +2 020 +1 601
SALT.  [St8t - dafcwe ravarky a doksce 0, 242, 43, 45, 300, 47| D5 +2 593 +2 835
BALE.  [srasmedobe pryste micey sony 20, a7sai| 057 +145 +332
EALIL |Dohadne Octy pashml —— +381 +146
BALIT. [Jime zavazcy iy STOAC, STIAD, STTAQ, ST0AD, 47440, 4Taan| 50 +10 584 +12 094
cl Easove reziiten o lae arls| D55 +31 453 +28 674
4. |Vidaje pFistich obdobl - -] +180 +104
©l12  |Vinosy pHEtich obdobl p— os7? +31 273 +28 670

Sestaveno ane:  20.9.2016

Podpizowy zamam fyzicke ozoby, Eterd je o

et jednotiou nebo statutamiho argany oéetnl jednotey, poznamEs:

Fravml forma
DEEtn jEdnotiy

Pheamét podnikanil:
poskytovan! softwars

obchodni &mnost

Poan.:

Cigler Martin

XV




Piiloha ¢. 12: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Solitea Ceska republika 2016
VYKAZ ZISKU A ZIRATY

[ 1.7.2015 oo 30.6.2016 |

v tisicich K&

2

2[s]s]efe[r[a]e]

olisk podacifo razitka

Cbchoanl firma nebe Jiny nazey oetnl j=dnotky

CIGLER SOFTWARE

LAE

Sido nebs bydllss Gfetn] jdnotky

@ misto podnikanl, IS se od bydiise
Drobného 555/49

Bmo

80200

F— VIHAZ TISKL A ZTRATY Bzl Skutetnost v ofetnim obdobd
ragey sledovaném minulém

I Triy za prode] Zhodl iy oo +12 174 +11 193
A Haklady wynalotené na prodané zhol s +9 RZD +9 193
- Obchodnl marge o | oo2 +2 G54 +2 000
W | vmony . +117 614 +106 708
L1 Trty z prode] viastrich virobid a sludeh ey, eng | OO +117 614 +106 708
B. Wykonowd spotfeha B+ By Dog +33 526 +27 322
B4 Spotfeba materidly & snergle iy 501, 500, sos. | 009 +3 009 +3 150
=2 Sty niy 511, 513 513 518 o +30 517 +24 172
+ Frigana hodnota ALE o +86 742 +51 386
c. Oscbnl nakiady soutet e +G7 183 +60 490
o P — wopszn sz | O +48 302 +42 597
C.L cameny Slendm craand cocnoani korporace gz | 71 +G00 +1 500
c.3 NaKiagy Ra scclainl mbezpatent 3 zaryvcin] pojistsni e i +16 214 +14 834
C.4. Sorsinl nakiady ey 527, 530 o1 +2 0G&T +1 559
o Ciand a poplatky T +45 +39
E. Odplsy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku g 551, 55 oie +3 '1 02 +3 4?5
L Triby z prodejs diouhodobeho rajstiu a materidlu . . | 212 +553 +300
i Triy z prodeje dioubodobého majetiu ity 841 20 +371 +189
0z Triby z prodsje materialy i niy | B2 +182 +111
F. Ziistatkova cena prod. glouncasbens majetty 3 materau Fis_+Fx 022 +154 +36
Fz Frodany material iy saz | 029 +154 +836
& Zména stavu rezery a oprawvnich polodek v provoznl cblast a lo_éw wlgﬂrﬁ.l_ggip:ﬁggg P-EEBA (- |55 o2E -242 -305
. Oistatnl provaznl vinosy sony Bad, wia, agg | 026 +2 073 +2 259
H. Ostatnl proveeni naklady ity 545, 544, 545, 548, 548 saw | 27 +1 062 +T23

* Frowoanl visiedek hospodafen| PR ke hinota B+l £ nE sy | 030 +18 064 +19 437
WL Winosy z dicuhodobiho finantnito majetiy T +6 903 +2 991
WVILT. Winosy z podid v oviddargch a fizenjch osobdch a v detnich jednotkach pod podskgngm v ::%1;550; o3a +6 903 +2 991
X Vinosowd droky iy v D4z +47ThH +598
M Makladowe droky ez | 242 +7
Xl Oi=tainl finanini winosy ity 583, BATAL, 888 [:FF +43 +T7
o Ostatnl finaneni naxiady iy s, s, sea, sep | 05 +386 +534

Finanenl wisiedex hospodaren] VLSV AVEL oD 43+ LR 8¢ 1 4 108 DsB +T 035 +3 525
Q Dan zptimi za bédnow Brnost a1+ +ax a3 +1 2582 +3 948
%} splama g sa1, s | 00 +1 327 +3 892
az odiog=na — -35 +56

XV




VRAZ ZIEKL A ZTRATY rlzio SKut=Enost v 0estnim chdot

s fads siedovanem minuiem

- Visledek hospodaleni z bénou HRnost ces.g | D52 +23 BO7T +19 014
Visledek Fospodafen] za Uestni obdobl | ape.p | DED +23 807 +19 014
e Wisledek hospodaleni pled zdandnim P (.13 +25 099 +22 962

Sestaweno dne: 20.9.2016

Pranml formas

Podpisovi zAmam fyzické osoby, kierd |e dfetni jednothou nebo stahitdmiho organu Oéetnl jednotky, poamamka:

Ofetnil jednotiy:

Presimét podnikani:
poskytovani software
obchodnil Einnost

Pozn.:

Cigler Martin

XVI
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ROZVAHA

Cibchodnl firma nebe Jiny ndzev 0Ceni jednotky

(.. 30.08.2017 CIGLER SOFTWARE. .
Sidio nebo bydllstd otetnl jednotky
v tisicich K& & misto podnikan|, 4F] 52 od Dyt
Drobného 555/49
I 25|56 |8|T7T|3 |6 Bmu oo
60200
obisk podacies razitia
[ tizho Béans Otetnl obdobd Minule cbdob!
cmnas T fadr Bt Warerce Nesto Metta
AKT I CELHEM Aepagep| 001 +196 097 -86 500 +109 587 +104 524
B. Dloutiodoby majetek ere emm| P92 +154 702 -85 187 +69 515 +55 T80
= Diouhodoby nehimotnd majetek T +69 307 -G8 198 +1 109 +1 332
BAZ. (Ocenizing prava BiZieB12 D0& +69 307 -G8 198 +1 109 +1 332
Biz Softwars @y 013, Hora, oaran| 207 +64 503 -G4 503 +0 +0
B12.2 |Csttni ocEnibang prava iy 014, L3074, 001 ooE +4 304 -3 695 +1 109 +1 332
B Dlaukodeby hmaknj majetek Bide amad 914 +24 930 -16 989 +7 941 +G 505
BALZ Mmatné movits wéd a Jefich soubory P — oie +323 225 A6 908 +6 317 +4 973
EAL4.  |Ostatni diouhodoby oty majesek fiaqe smass]| B3E +1 540 -81 +1 459 +1 432
BaL43. [Jiny dicumodoly hmatny majetek iy 020, 032, (080, jonza| 923 +1 540 -81 +1 459 +1 432
B | aroneny Gicuncaony oy paes Bastmasa| 02 +165 +165 +100
EALE1. |Foskyinubé z8iohy na douhodoby hmotny majetek JRpT— o2s +165 +165 +100
B.1L Diouhodobd Tinantn| majeter & e 97 +60 465 +60 465 +47 943
s Sodily - owlsdana nebe ovisdalicl csoba T — [ak] ] +48 563 +48 563 +45 089
BALZ.  |zaplyery 3 owdry - owisdana nebo ovisdajicl osoba fr——— +141 902 +141 902 +2 B54
c Obbind aktiva eseasemseny | 037 +39 351 -1 313 +38 038 +46 932
cul zasony s +10 656 -151 +10 505 +5 211
= Material R R +220 -26 +194 +173
CL3 |Vjrobky azbod ciaieciaz| B +10 436 -125 +10 311 +5 038
€132 (Zoonm sing 131, 132, 130, (ioa| 343 +10 436 -125 +10 311 +5 038
cl Fonledaviy e ns| D4 +11 968 -1 162 +10 BOB +22 378
AR Dloukodobe pohleddviy cat1e senie] 7 +485 +485 +401
C.ll14. |Cdicfens dafiovs pohledivia st ost +4B5 +485 +401
CL2 Wratkodobe pohledavey T +11 483 -1 162 +10 321 +21 975
C.L2.1. |Fohiegavey z cbchodnich vatand sty 31140, 31340, 31840, (owia0] O5E +5 764 -1 162 +4 592 +5 B3
S22 (Fohleddvky - ovisdana nebo owiadajicl asoba T +1 267 +1 267 +8 878
C.l2.4. [Fohleddviy - cstatmi cagaie scazas| 95 +4 462 +4 462 +7 214
3588t - danawe ponledavky R +2 415 +2 4156 +4 881
Kritkodobe poskytnute zdlohy oty s1aal cssan] P55 +773 +773 +1 007
Dohadné 0Ety akivel oy ze| 058 +1 004 +1 004 +1 018
C.ll2.4.5]Jing pohledsviy Geay 538, 371,379, 574, 57, 78, a78, qapian| 057 +2T0 +270 +308
c Fendanl prostredky chie s T +16 727 +16 727 +19 345
N Smnddnl prosifedky v pokisdnd sy 213,213, 28 o2 +643 +643 +249
CLN.Z.  |Fendgnl prostfedky na olbech p—— +16 084 +16 084 +19 096
D Cazsove rozitant 2k moae ema| 974 +2 044 +2 044 +1 812
D1 NAKIady priStich obdobl sey ags| 078 +1 868 +1 BGB +1 B39
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Piiloha ¢. 14: Pasiva spoleénosti Solitea Ceské republika 2017

Eizio Bind Geeinl obdobl Minuié pbdabd
GEnat. FASIVA ramn — -

FASINA CELKEM e +109 597 +104 524
A [Viastni kapita ek oA meA N cay esyr| P22 +56 397 +48 358
Al Zakladn! kapit e eaie| P2 +16 661 +16 661
AL Zikiacni kapits ity 419 raber 41| 09 +16 661 +16 661
Al (Afio 3 kapitsicve fomdy aite sare| 997 +133 +295
A2 [apnaiov tondy T +133 +295
Allz2 |ocefovact rozdily z pfecendni majetky & zvazkd (=) g s o +133 +295
AT vysiegex nospodsten] minuych st (=) Ante sane| 1B +16 6&9 +7 595
AT Merozbleny zizk mnulich et iy aza| 012 +16 689 +7 595
AV Visiedex hospodafen] bédngho otemine abdobl f=i-) ke - A1 A LA B D] D22 +22 914 +23 BOT
S0, o e pac | 024 +18 B57 +24 713
B. RezErVy Bas +ga| "5 +3 151 +2 616
21 Rersrva na obchody @ podobng Tavazky o +3 151 +2 B16
c. oy crspn| B30 +15 406 +22 097
. DlcuRndote ZAVazEyY . vere| 931 +0 +165
C.L2 Diouhodobe prijabe Zlohy i azs| 05 +0 +165
ca Wratkodebs Tavazhy enie spag]| PE +15 406 +21 932
L3, [sratkodobe pryste zsiony oy za] 75 +169 +145
Cl4.  [Zawazky z chchodnich vahd sy 121 538| O52 +4 832 +1 BT
CILE Zawazky - oviadana pebo oviddajicl osoba ey ney| 054 +1 967 +1 269
a8 [2avazky ostami P +8 438 +18 701
C.ILE.3. [Zavazky & mmésinancim —_— +3 641 +3 123
CAL8.4. |Zavamy z= socisinmo zabezmetend a mravosniho pojisten| Jr— D50 +2 396 +2 020
CILE.E. [stat- dancws zavazky a dotace T +1 754 +2 593
CUL8E. |Tohadng afty pashni iy 30| 052 +448 +381
CALBT. |ire zavazky uaty 372, 378, 977, v 063 +198 +10 584
. [Casove rozitent e s +34 643 +31 453
0.1 \vpdaje pFistich obdobl pr— 113 +6T3 +180
D2 [vincay prIstich cbdot sing sna| O5E +34 070 +31 273
_sma-.zr: dne:  27.9.2017 Fodpisovi Ziznam fyzikcke osoby, kisrd |e dfeind jednothou pebo statutamihe orgdng ofetnl Jednobiy, p:ra'm:
o — a8, Cigler Martin

Ofetni jednotiy:

Pledmit podnikanl:
poskytovan! software

obenodni dinnost

Pozn.:
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Piiloha ¢. 15: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Solitea Ceska republika 2017

e VIFNAZ ZIGKU A ZTRATY Pisio Skutstnost v GEstmIm chdab]
Fadku siedovaném minuiem
[R Triby z prodefe virobkd a siuseh Gy B0, 802 oo +12% 110 +117 614
I Trity m prode] ot wyeny | 002 +32 818 +12 174
A Wykonows spotfeba a1e smy | 002 +G3 849 +43 046
Al Waklady wynalofeng ma prodans zhod — e +25 041 +8 520
a =
A2 Spolfeba materidly @ snergle ey 501, 502, 503 oos +4 014 +3 009
e Sty U +34 794 +30 517
o Oisobnl nakiady Ds_spe | 0% +72 851 +6T 183
X " . oi0
D Mzdowd nakiady ey 5318532 833 +52 843 +48 902
D.2 Nakiady na soclainl zbezpeteni, zdravotnl pojibéni a ostatnl nakiady paiepaa | T +20 008 +18 281
5 naz . & 12
D21 Nakisdy na socisin| zabezpefenl a mravatnl pojlstanl diny 504 538, 8 o +17 433 +16 214
232 st J 13
o Cstatnl naklisdy e +2 575 +2 06T
E. Uprava hodnot v provoznl cblast P L +3 902 +2 610
EA. Uprawy modnot douhcdobéso rehmotmého 3 hmotnébe majetiy e s ;11 +3 0G0 +3 102
1.4 Upravy hodmaot disuhodobéha mehmaolného & hmobného majetiu - trvald iy 551, 557 o6 +3 06D +3 102
E2. Upravy hodnot zésoh _—— o1e -21 +52
y '3 o018 -
Upravy hodnot pohledavek iy 558, 55U +863 544
[N Ostatni provoznl vinosy i smy | O +3 590 +2 626
n1 Tr#y z prodamého dioubodobého majetiu . oz21 +1 122 +371
12 Tredy z prodanano maberiaiu sy | 922 +136 +182
1.3. AR provazml venosy Gy Bad, B4, 84T, Baa, g7 | 022 +2 332 +2 073
F Ostatnl proveznl nakisdy e vFy | 02 +2 054 +1 511
FA. 2istattova cEna prodameht diutedobehs majetky yeqs | O3E +851
F2 Zhstatkova cana prodanena matenaly ity 542 oz +130 +154
Fi Dané a poplatky v provoznl obiast ooy 831, 530, g3 | O +41 +45
Fa Rezeray v provean | cbiast] a kompiesn | nakiagy pREtich cboobl Gty 553, 554, 555 oz +536 +250
- ; . oz
FE T provam| navady Gy 543 544 545 S48 54T S48 S ST +406 +1 062
. . - .
Prowoani visiedek hospodareni [+ AR COEF | 20 +22 862 +18 0G4
[ winosy Z dicuhodobhs Tinantn ha majetxy - podily T +4 803 +6 903
£ b - o jict o o2
r vinesy 2 podild - ovisdana nete oviadajicl csoba oy 1 o +4 803 +6 903
I Winosows Oroky 3 podobne vynosy vire e | 938 +292 +4T75
A R . — ’ . oep
W Winosove Uroky 3 podobné vimosy - Oviddana nebo oviadalicl osoba [P— +277 +314
.z =t ynos y 2y .
v Cstaini vinosove Oroky a podobng vinosy prp—— +15 +161
Jd NaKIagowe Oroky 3 podobns naKiady e | 2 +14
€1 Makiagove Oroky 3 pOOSDNE NAKISTY - CVAGaNa nets cviadalicl csoba s +14
. stasnl nosy D4
vt st finanént vinasy Gty 41, BSY, B84, B8, 867, 554, BE, B08 +146 +43
. statn 11 .
¥ Ostatnl financni nakiady iy 581, 583, 584, 585, S8, SA7, Sed, 560, 508 +445 +386
. Finantnl visiedek hospodaten {+/-) 28 +4 TG2 +7 035

T kL e T 8
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Oznas VINAZ ZISKU A ZTRATY rizio Skut=tnost ¥ 0Zetnim obdobd
faamy sisdovanem minuiem
- Wpziedek Rozpodaten| pred zansnim (=) o] oam +27 644 +25 099
L Dan zpeed e aiy | 050 +4 730 +1 282
L1 Dan z pemi spiatna iy 501, 50, 508, 5w | O +4 814 +1 327
L2 Dan z ptlmd odiaans i+~ sy s | 952 -84 -35
- Wysiedek hospodaben| po zdandnl {+/-) .l oS3 +22 914 +23 80T
Wysiedek hospodafen| za 0fetn] abdobl {+-) - 5 +22 914 +23 807
. Cisty cbrat za weeinl cbdobd = L+ IL + 0L = [, = V. + V1. = VL dLeen sy sgLave | 058 +170 759 +139 835

Sestavens ane: 2732017

Podpisovy IAZam fyzicke osoby, Kierd (e Gtetnl jednothou Rebe stalutamine organy OCetnl [ednotky, pozRamEa:

Prénml forma a
Otetnl jednotiy:

Fledmit podnikanl:
poekytovan! software

obchodni Einnost

Paozn.:

Cigler Martin
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