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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je posouzeni soucasného stavu controllingu a jeho funkce v
realném podniku. Teoreticka ¢ast slouzi jako vychodisko pro pochopeni realnych procest
v podniku. Prakticka ¢ast nejprve predstavi zvoleny podnik a zanalyzuje soucasny stav
zamétfeny na oblast planovani (budgeting), vyhodnocovani a reporting, pfedpovidani
aktualniho vyvoje (forecasting), manazerské ucetnictvi, metody stanovovani rezijnich
nakladii a metody kalkulaci. V ndvaznosti na tuto analyzu je vytvofeno vlastni

zhodnoceni stavu controllingu v podniku a sestaveny navrhy na zlepSeni v oblasti fizeni

naklada.

Klicova slova
Controlling, néklady, manazerské uCetnictvi, reporting, budgeting, forecasting,

nakladové kalkulace.

Abstract

The aim of this thesis is to assess the current state of controlling and its function in a real
company. The theoretical part serves as a starting point for understanding real processes
in the company. The practical part first introduces the selected company and analyzes the
current situation focused on planning (budgeting), evaluation and reporting, forecasting,
managerial accounting, methods of determining overhead costs and methods of
calculations. Following this analysis, an evaluation of the state of controlling in the
company is created and suggestions for improvement in the area of cost management are

compiled.

Keywords
Controlling, costs, managerial accounting, reporting, budgeting, forecasting, cost

calculation.
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Uvod

Kvalita informaci rozhoduje o Gspéchu firmy ¢i spolecnosti na trhu. Trh se dynamicky
vyviji a management proto potiebuje reagovat na nastalou situaci okamzité. Pro sva
rozhodnuti proto potiebuje mit pravidelné vypracovavané podklady s relevantnimi
informacemi. Informace o vn&jSim trznim prostfedi ziskava, zpracovava a predklada
managementu spolecnosti oddéleni marketingu. Informace z vnitfniho prostredi, jejich
ziskavani, zpracovani a predani v transparentni form¢é vedeni spolecnosti je kliCovym
ukolem controllingového oddéleni. Vhodné nastaveny systém controllingu, ktery je dobte
propojeny s manazerskym ucetnictvim, poméaha predavat presn¢ takové informace, aby
podnik mohl byt fizen efektivné, tedy nejen s diirazem na zisk, ale ptfedevsim na trvalou

udrzitelnosti spole¢nosti na trhu.

V ramci controllingu je vyuZzivano velké mnozstvi ndstrojii a metod, které jsou provazany
s mnoha firemnimi procesy. Kazdy podnik je svym postavenim jedine¢ny, a proto i
nastaveni controllingu v ramci podniku je vzdy individuélni. Je tfeba, aby toto nastaveni
co nejlépe vyhovovalo jeho vlastnim potiebam a pozadavkiim a plnilo tak svoji funkeci.

Proto neexistuje jednotné nebo univerzalni nastaveni ¢i doporucent.

Neobycejného vyznamu v soucasné dob¢€ nabyva schopnost pracovat s velkym objemem
informaci, jimZ podnik disponuje v rdmci svych internich procesti a uméni rozpoznani
podstatnych a méné podstatnych informaci. Pokud je jejich struktura rozkli¢ovéna
spravnym zpusobem, pak poskytuje kvalitni podklady pro fidici pracovniky na vSech

arovnich fizeni.

Controlling je proto pfi svém spravném fungovani velmi podstatnou soucasti kazdého
podniku. Vyznamnym tkolem je snaha o eliminaci nepodstatnych a udrZeni vysoké

kvality podstatnych informaci v ndvaznosti na neustalé zlepSovani se.



Vymezeni cile a metodika prace

Hlavnim cilem prace je podrobnd analyza soufasné¢ho pisobeni controllingového
oddé€leni ve sledované spoleCnosti. Na zaklad¢ této analyzy jsou navrhnuty nésledna
opatfeni k efektivnéjSimu vyuzivani controllingu jako podsystému fizeni a podporujici

dosazeni dlouhodobé¢ udrzitelného rozvoje dané spolecnosti.

Pro dosazeni tohoto cile jsou v prvni Casti prace vypracovana teoreticka vychodiska
zaméfend na pojmy controlling, reporting, manazerské ucetnictvi a kalkulace. Zde je
primarné vyuzita metoda deskripce neboli popisu a utfidéni dané problematiky z

odbornych literarnich publikaci.

V druhé praktické casti je, po zakladnim piredstaveni spolecnosti, vlastni podrobna
analyza soucasného stavu controllingu. Jde pfedevsim o oblast rozpoctovani - budgeting,
vyhodnocovani a pfedpovidani aktudlniho vyvoje - forecasting, reporting pro statutarni
organy, manazerské tucCetnictvi pro management spoleCnosti, metody stanovovani

rezijnich nédkladl a metody kalkulaci.

Vlastni analyza probiha formou pfedstaveni souc¢asnych metod prace na controllingovém
oddé€leni. Metodologicky je zde zkombinovana deskripce a metody analyzy, aby bylo
mozno na zakladé dil¢ich ¢asti problematiku hloubéji prozkoumat. Diky hluboké znalosti
internich procesti z divodu pracovniho poméru na pozici referent controllingu v dané

spole¢nosti, nemlze byt nedostatek internich informaci povazovan za limity této prace.

V posledni, navrhové ¢asti diplomové prace, jsou identifikovany problematické oblasti a
slabé mista pomoci metody dedukce. Nésledné z téchto definovanych oblasti vychaze;ji
vlastni navrhy na opatfeni pro zefektivnéni prace controllingového oddéleni dané

spolecnosti do budoucnosti.
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1. Teoreticka vychodiska prace

V prvni ¢asti diplomové prace jsou vypracovany teoretickd vychodiska zamétena na

pojmy controlling, reporting, manazerské ucetnictvi a kalkulace.

1.1. Controlling

Zajisténi zivotaschopnosti celého podniku a schopnosti vytvaret hodnoty je hlavnim
cilem controllingu. Dosazeni a uskutecnéni téchto cili podporuje pomoci funkci, které

jsou poskytovany prostiednictvim controllera a néstroji controllingu. (1)

V odborné literatufe existuje mnoho rozli¢nych definic controllingu a kazdy autor ma
vlastni ndzor na danou problematiku. Pfesto vétSina autorti vykazuje shodné znaky v
oblasti chapani controllingu. Stale se vSak jedna o Sirokou $kalu definic a koncepci. Tento
problém vystihl Preissler, kdy uvadi: ,, Kazdy ma viastni predstavu o tom, co znamena

controlling, nebo co znamenat ma. Pouze tim kazdy mini néco jiného.“ (14)

Pro piedstavu obsahlosti odborné literatury v oblasti controllingu budou uvedeny nékteré
definice od téchto vyznamnych autorda.

Controlling je dilezity fidici néstroj ptekracujici bézné funkce fizeni, jehoz tcelem je
podpoftit podnikové vedeni a fidici pracovniky, aby mohli rychleji a I1épe rozhodovat. (18)
Controlling je systém pravidel, ktery napomahd dosazeni podnikovych cilli, zabrafuje
prekvapenim a véas rozsvécuje cervenou, kdyz se objevi nebezpeci, vyzadujici v fizeni

piislusna opatteni. (11)

Controlling dopliiuje a integruje management jak v koncep¢nim, funkciondlnim a
instituciondlnim smyslu, tak i v personalnim smyslu (pfi vytvofeni vlastnich mist
controllerti). Controllingova filozofie (software) a infrastruktura controllingu (hardware)
jsou sloupy doplnéni fizeni. S jejich pomoci bude mozné dostat pod kontrolu

komplexnost fizeni podniku. (1)
Historie controllingu

Pocatky controllingu 1ze sledovat jiz u znamych americkych dopravnich a vyrobnich
podnikl jako Atchison, Topeka and Santa Fé Railway System, General Electric, Ford

Motor Company a dalsi na pielomu 19. a 20. stoleti. K nejveétsimu rozvoji doSlo v obdobi
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hospodarské krize v disledku vysSich pozadavkil na fizeni a planovani ndkladd, analyzy
a vyhodnocovani informaci pro investory. Vlivem téchto pozadavkl bylo nutné ziidit
instituci, ktera sjednotila pozadavky nejen na controlling, a pfedevSim na pozici
controllera a jeho tkoly. Roku 1931 vznikl Controller’s Institute of America a roku 1944,
vznikl prvni vyzkumny institut Controllership Foundation, ktery roku 1946 vydal studii
zaméfenou na ulohy controllera s ndzvem ,,The place of The Controller’s Office*, ktera
obsahuje 23 funkci pozadovanych na tomto postu. Nejvétsiho rozvoje se dockal v obdobi
50. a 60. let, kdy byla napli prace controllert velmi Sirokd a zahrnovala nejen oblast
plant, ale i dani, majetku podniku a jeho pojiSténi. Tato role byla do soucasné podoby

finan¢niho controllera transformovana v 70. letech. (12)

V némecky hovoficich zemich se controlling zacal rozvijet po druhé svétové valce, a to
prostfednictvim pfilivu zahrani¢nich investic. V 70. letech 20. stoleti zavedla vétSina
némeckych firem pozici controllera a pojmy z anglického jazyka pievzala. Jednalo se zde
o pojeti controllingu jako porovnani planu a skutecnosti OdliSnost od vniméni v
angloamerickych oblastech spoc¢iva napiiklad v tom, kdo je nositelem funkce controllera.
V USA je to také management, ale v némecky mluvicich zemich je to controller, ktery je

poradnim orgdnem managementu. (1)

Na vyvoj koncepce controllingu v Ceské republice ma vliv zejména némecka literatura,
na coz poukazuje i fakt, ze vétSina Ceskych odbornych publikaci je bud’ ptelozena, nebo

inspirovana némeckymi autory.

Prikopnikem v oblasti controllingu je Tomas§ Bata. Zaméfoval se nejen na kvalitu
produkti, ale zejména na stranku propracovaného systému sdélovani a vyhodnocovani
informaci. Za zminku stoji i dalsi podniky jako Zbrojovka Brno nebo Skoda Auto, které
vykazovaly shodné znaky jako naptiklad zainteresovani zaméstnancti do chodu firmy. V
obdobi komunismu se ovSem n¢které slozky controllingu téméi vytratily. Jednalo se o
motivacni systém hodnoceni zaméstnanci nebo planovani, které¢ bylo ureno statem.
Dal8imu rozvoji v ¢eskych zemich se tési az kolem roku 1989, kdy do nasich zemi za¢ina

putovat zahrani¢ni kapital a s nim i ndzory a koncepce zahrani¢nich spolecnosti. (12)
Funkce a cile controllingu

Controlling znazornuje samostatnou védni disciplinu, jejiz nazev je pavodné odvozen od

anglického slovesa ,,to control®, coz v pfekladu znamena kontrola. Nejedna se vSak pouze
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o kontrolu, ale o cely proces stanoveni cilli, planovani a aktivni fizeni v oblasti finan¢nich

vykont podniku. (2)

Primarnim cilem fizeni podniku, a tedy zadkladnim cilem controllingu je zajiSténi
zivotaschopnosti podniku. Zaji$téni schopnosti:
e anticipace a adaptace — poskytovani informaci o existujicich a o moznych
budoucich zménach okoli,
e reakce — prostfednictvim zavedeni informac¢niho a kontrolniho systému zachycuje
vztah mezi planovanym a skute¢nym vyvojem,
e koordinace — vytvofeni predpokladl ke sladéni aktivit jednotlivych podsystému
fizeni podniku,
e proveditelnost plant — zajistit, aby byly prosazeny plany a zdmeéry (strategické Ci
operativni) v takovém rozsahu, jak bylo planovéno. (1)
Controlling je mozné chépat také jako systém fizeni s vlastni filozofii, ktery funguje na

ttech hlavnich principech (cilech):

e orientace na cil — controlling se pfimo podili na stanoveni podnikovych cilti, na

jejich kontrole a soucasné také pomaha vypracovat vhodnou metodiku planovani.

e orientace na uzké profily — smyslem je vybudovani vhodného informacni systém,
ktery poskytuje dostatecné mnozstvi kvalitnich dat a ktery pomiize odkryt a poté

odstranit tzv. Gzkd mista, ktera jsou bariérou pro splnéni podnikovych cila.

e orientace na budoucnost — pro fizeni je minulost zajimava jen v rozsahu, jak

ovliviiuje budoucnost a dokdze pomoci piedchazet problémam. (15, 12)

Vétsina koncepci je situovana do oblasti informaci. To znamend nejen ziskdvani
informaci, ale také jejich analyzu a vyhodnoceni pro podporu fizeni. Druhou skupinu cilti
tvofi cile nepfimé neboli zprostfedkované. Jedna se o cile, jejichz splnéni napomaha
dosaZzeni hlavnich cilt. Tyto tzv. dil¢i cile controlling podporuje, nijak se jich ale pfimo
neucastni a netidi je. Mizeme si zde predstavit ocekavani investorl, zaméstnancii a okoli
podniku. Dilezitym tkolem je vybalancovat tyto rozdilné pozadavky jednotlivych

stakeholdertl a rovnomérné uspokojeni jejich zajmt. (12)
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Aby controlling mohl splnit jmenované cile, piebira v ramci systému fizeni podniku

nasledujici cile:

Podpora fizeni — poskytuje podniku servis potifebny k plnéni jeho tloh, zodpovida

za spravnost, v€asnost a ptiméienost, plni tedy informacni funkci.

e Doplnéni fizeni — vytvéafeni instrumentaria controllingovych néstrojii a metod,
které se pak zadvazné€ pouzivaji v jednotlivych podsystémech tizeni, mtze prebirat
rozhodovani v krizovych situacich dle pfredem definované rozhodovaci koncepce,

plni tedy inovac¢ni funkci.

e Koordinace — podili se na vyvoji jednotlivych podsystémi fizeni, na vytvareni

struktury systémt, procesi a vztahi mezi nimi. Plni tedy funkci koordinac¢ni. (8)

e Racionalita fizeni — koordinuje aspekty jakymi jsou: emocionalni fizeni podniku,
oportunistické chovani fidicich pracovniki a neformalni cesty ziskavani
informaci. Tato racionaliza¢ni funkce je dulezitym predpokladem v dobé¢, kdy se

ve velké mife pracuje s o¢ekavanim, ptilezitostmi, riziky a psychologii. (2)

Systém controllingu na obrazku 1. zahrnuje strategickou a operativni urovenl. Od téchto
urovni se odvijeji 1 konkrétni cile, pouzivané ndastroje a dv€é Urovné controllingu
(strategicky a operativni). Pro ob¢ tyto oblasti mohou byt pouzivany rizné nastroje, které
mohou pomoci podnikovému vedenti pii fizeni podniku. Strategické nastroje se pouzivaji
predevsim ke stanovovani a zlepSovani budoucich Sanci a rizik podniku. Je tieba pohlidat,

rozpracovat a osvojit si nové moznosti uspéchu. (6)

e
Strategie

Usporadani procesu a
organizaéni struktura

TR YA “\(Systém informataich
System planofvam. System controllingu: <
-strategickeho ilohy - tok{: .
-operativatho -organizace -uéetm.::m'
-taktického \]_ -nastroje / -vykaznictvi
ke X

— —

Spravovani dat a informaci

Obrazek 1: System controllingu (6)
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Ke strategickym cilim nalezi pfedev§im vyvoj novych vyrobkii a sluzeb, vystavba
kapacit, pouziti novych technologii, otevirani novych trhli, ziskdvani trznich podilt a
mnohé¢ jiné. Operativni nastroje se pouzivaji predevsim k urCovani a sledovani soucasné
situace a feSeni soucasnych problémi. K nejpodstatnéjSim operativnim cilim patii

zvySovani rentability, zajisténi likvidity ¢i zvySovani hospodarnosti. (6)

vvvvvv

od zakladnich cilti a funkci controllingu. Tyto soucasti probihaji v tzv. regula¢nim okruhu

(obrazek 2.) (6)

Korigovani Planovani
odchylek (méfitka)
a opatieni

Porovnani
pléanu

a skute¢nosti

Obrazek 2: Regulacni cyklus controlingu (6)

V rédmci zasad controllingu je potfeba, aby byl controlling v organizaéni struktuie
nezavisly. V podnikové hierarchii musi mit controller pfistup k podnikovému vedeni a
pravidelny kontakt s nim. Controllerovi musi byt piidéleny urcité pravomoci, aby mohl

plnit vedouci funkce. (19)
Controlling se zam¢tuje na dvé zakladni oblasti a to:

e nakladovy controlling, ktery se primarné zamétuje na fizeni faktord, jez ovliviiuji

vysi zisku a tim piirozené 1 vysi nakladl a vynost.

e finan¢ni controlling je zaméfen zejména na fizeni financni a kapitalové struktury

podniku a na fizeni penéZnich tokda. (9)
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1.2. Planovani a rozpoctovani

Planovani je soucasti operativniho controllingu a chapeme ho jako podsystém fizeni,
ktery zahrnuje kratsi ¢asové useky (zpravidla 1 rok) a ktery pfi neustalém porovnavani
odchylek skute¢nosti od zadouciho stavu ma moznost regulované zasahovat do priabéhu

podnikovych ¢innosti a tim tyto ¢innosti optimalizovat. (12)

Prioritnim operativnim cilem kazdého podniku je dosazeni potfebné trovné zisku.
Z tohoto diivodu jsou peclivé planovany a sledovany polozky vynost a naklada.
ZvySovani vynosu je ukolem marketingu, fizeni nakladi a jejich optimalizace je tkolem

controllingu.

Planovani jsou ¢innosti, které sméiuji k ureni zptusobu, pravidel a taktiky pii realizaci

strategie, jakoZ i urCeni disponibilnich zdroju pfedstavujici urc¢itd omezeni. (16)

Planem rozumime lidmi vypracované a pak realizované zaméteni na ucel (cile, poslani)
fizeného procesu nebo organizované jednotky, a dale pak i stanoveni cesty, jak ho ve

stanoveném c¢ase a na pozadované urovni dosahnout. (17)

Rozpocet — budgeting je hodnotové formulovany plan dany jednotce s rozhodovacimi
pravomocemi na uréité ¢asové obdobi a s uréitym stupném zavaznosti. Cinnosti podniku
jsou v praxi podniku jsou rozdéleny do dil¢ich a rozdilnych procesii. Podstatnymi znaky

pro rozliSeni je méfitelnost vystupu a stupent znadmosti procesu. (6)

Rozpocetnictvi je ze své podstaty zaméfené na budoucnost a modeluje budouci pribéh
transformacniho procesu podniku a ndsledné slouzi jako opora pro kontrolu stanovenych
cilti a ukoli. Jedna se o kvantitativni (¢iselné), v penéznich jednotkach vyjadiené tidaje o

ocekavané (planované) realité (6)

Zakladnimi ukoly jsou:
e Zefektivnit fidici proces, zejména proces planovani a rozhodovani.
e Koordinovat podnikové ¢innosti

e Poskytnout podklad pro prubéznou kontrolu dle zjisténych odchylek reality od

rozpoctu a moznost reagovat na tyto udalosti v co nejkrat$im ¢asovém useku.

e Motivovat k dosazeni cilii podniku (9)
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Mezi zakladni funkce rozpoctu patfi:

* planovaci — stanovuje cile hodnotovych veli¢in na konkrétni obdobi (zpravidla jeden

rok, ktery je rozlozen do n¢kolika kratSich ¢asovych obdobi);

* koordina¢ni — koordinuje jednotlivé Cinnosti stfedisek a fidicich pracovnika v

navaznosti na jejich pravomoci a odpovédnosti;
* motivacni — je motivator fidicich pracovnikli pro dosazeni stanovenych cili;

* kontrolni — slouzi jako kontrolni prostfedek pro porovnani skute¢né¢ dosazenych

hodnotovych veli¢in se stanovenym rozpoctem,;

* meéfeni vykonnosti — méfi vykonnost a efektivnost jednotlivych stiedisek a fidicich

pracovnikd. (3)
Podnikové rozpocetnictvi se ¢leni na celopodnikové a stiediskové rozpocty.

Celopodnikové rozpocCty jsou sestavované za podnik jako celek, kam patii tii zadkladni a

vvvvvv

rozpocet penéznich toktli (cashflow).

Strediskové rozpocty se omezuji na stanoveni tkoll pro konkrétni stiedisko a na kontrolu
plnéni tohoto ukolu. Stfediskiim Ize vedle rozpoctu rezijnich nékladd ukladat i vyse

jednicovych nakladi. (7)

RozpoCty nakladi a vynost, které predstavuji objem penézi vyjadiené spotieby
ekonomickych zdrojii v daném stiedisku ¢i podniku za urcité obdobi (penézi vyjadieny
objem vykonti vytvoienych za dané obdobi). Naklady a vynosy piedstavuji ubytky a
ptirtstky ekonomické uzite€nosti na akrudlni bazi (tj. ve vécné a Casové souvislosti bez

ohledu na tok penéznich prostiedktt). (7)

Rozpocty stavil (stavovych veli¢in) zobrazuji pifedpokladany stav jednotlivych polozek
majetku a zavazkl k ur€itému okamziku. Zpravidla jde o termin ke konci rozpoctovaného
obdobi. V agregované podobé¢ za cely podnik nachéazeji vSechny polozky svlij odraz

v jednotlivych polozkach rozvahy. (7)
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Rozpocty piijmi a vydaji (penéznich tokli — cashflow) obsahuji rovnéz udaje o
planovaném toku za obdobi, ov§em ne aktualn¢, nybrz na tzv. penézni bazi. Rozpocty
piijm a vydajii proto obsahuji udaje o objemech pfijatych a vydanych penéznich
prostiedkt ¢i jejich ekvivalentl. Hlavnim cilem je informovat o planované solventnosti a

likvidité podniku. (7)

r r

1.3. Finan¢ni ucetnictvi

Finanéni ucetnictvi sleduje informace o podniku jako celku, poskytuje piehled o pasivech
a aktivech podniku, o jeho (G€etnich) nakladech, vynosech a o hospodaiském vysledku
za obdobi 12 po sobé nasledujicich mésicich. Na rozdil od manazerského ucetnictvi,
ur¢eného pro vlastni vedeni firmy, slouzi pfedev§$im pro externi potfebu firmy, tzn.
vnéjS$im uzivatellim a partnerim, jako jsou banky, akcionafi, finan¢ni Gfad, pojisStovna a
podobné, a ma jim podavat obraz o finan¢ni situaci podniku. Vzhledem ke svému
vyznamu pro celek hospodafstvi je financni ucetnictvi fizeno zdkony a nafizenim

ministerstva financi. (5)

1.4. Vnitropodnikové ucetnictvi

Finanéni ucetnictvi se nezabyva otdzkami fizeni ticetnich jednotek jako celku ani jejich
nizsich organizacnich slozek, ani samo o sobé¢ nefesi problém, jak dospét k udajim o
mnozstvi a cen¢ vyprodukovanych, ale nerealizovanych zasob (nedokoncené vyroby,
polotovarti, vyrobkil), které podnik vytvofil vlastni cinnosti. Tyto udaje financ¢ni
ucetnictvi bézné neposkytuje. Proto je tfeba v tietni jednotce organizovat jesté dalsi
evidenci, kterd sleduje hospodaieni uvnitt ucetni jednotky, zpravidla dle jednotlivych
vnitropodnikovych ttvarti a v jejich ramci i podle jednotlivych podnikovych vykont.

Tento ukol plni vnitropodnikové (provozni, nakladové) ti€etnictvi. (10)

Vnitropodnikové ucetnictvi lze organizovat v analytické evidenci financniho ucetnictvi
nebo je vést v samostatném ucetnim okruhu, ptfipadné¢ kombinaci obou uvedenych

moznosti. (10)
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Vnitropodnikové ceny se pouzivaji pro zuctovani vynost stfedisek. Zpravidla je stanovi
utvar, ktery také urcCuje stfediskim jejich zavazné rozpocty. Zpracovavanim
vnitropodnikového  ucetnictvi je  povéfena provozni (vyrobni, nakladova,

vnitropodnikova, ptipadné jiné nazvy) uctarna. (10)

Pro tvorbu vnitropodnikovych cen je nutno zvolit troveil ocenéni vlastnich vyrobki,
sluzeb a procesi. Zde zélezi ptedevSim na daném podniku. Rozhodnuti, zda budou
vykony ocenovany pouze ve vySi primych nakladi, pfimych nakladi plus vyrobni
(provozni) rezie, ¢i pfimych nakladi plus vyrobni i spravni rezie, je v plné kompetenci
managementu dle vlastniho strategického planovani. Postup ocefiovani je tedy zavislé na
cili podniku, ktery mize byt maximalizace zisku, dobyvani trhu zvySovanim trzniho
podilu, &i upeviiovani pozice. Casto se pravé ze strategického hlediska dava piednost

snizeni realiza¢ni ceny a tim rozsiteni trhu pfed neplanovanym zvySenim zisku. (10)

1.5. Manazerské ucetnictvi

Pro tizeni podniku jsou nezbytné udaje, které umozni také planovani a kontrolu. Jsou to
nezbytna data, ktera informuji o dilezitych cilovych ukazatelich a kterd umoziuji zjistit
odpovédnost a budou slouzit bezprosttedné k efektivnimu rozhodovani. K tomu bohuzel

finan¢ni Gcetnictvi nestaci. (9)

A% J& 4

Manazerské ticetnictvi navazuje na finan¢ni ucetnictvi a jim poskytované udaje si pretvari
pro své potieby. Obsahuje navic data, ktera finan¢ni UcCetnictvi nezobrazuje, jelikoz
finan¢ni UCetnictvi se orientuje jen na minulost a zpravidla se podfizuje dafovym

pozadavkim. Kromé toho manaZzerské ucetnictvi neni regulovano zadnymi piedpisy a je

J

zcela fakultativni. To je dano tim, Ze manazerské tcetnictvi slouzi k vnitfnim potiebam

fizeni, které jsou pro kazdy podnik specifické, a navic se méni v Case. (9)

Ptesto existuji obecné informace, které by manazerské ucetnictvi mélo poskytnout, a to

predevsim:
e struktura nékladl, pfipadné vynosu
e kalkulace vykont
e Utvarové informace

e rozpocty a rozhodovaci tlohy, véetné cenovych. (9)
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Manazerské ucetnictvi poskytuje dilezité financni i nefinancni informace pro fizeni
firmy, zjiStuje vnitropodnikové ¢innosti a ma na rozdil od tradi¢niho finan¢niho

ucetnictvi interni charakter. (4)

Informace manazerského ucetnictvi jsou feseny individudlné podle konkrétniho podniku.

Ovlivilovany jsou predevsim:
e charakterem c¢innosti podniku,
e velikosti a historickym vyvojem podniku,
e organizacni strukturou,
e stylem fizeni,
e konkuren¢nim prostredim,

e pozicina trhu. (5)

1.6. Reporting

Reporting je forma prezentace informaci zpracovanych metodami manaZerského
ucetnictvi, manazerim na odpovidajicich stupnich podnikové hierarchie, a to pomoci

zpravidla pisemnych vykazi ¢i zprav. (7)

Reporting reprezentuje uceleny systém vnitropodnikovych vykazii a zprav, které
syntetizuji informace pro vedeni podniku, ale i pro jednotlivé podnikové utvary.
Podstatnou c¢asti reportingu jsou i definovand kritéria fizeni vykonnosti a klicové
ukazatele vykonnosti, (KPI — key performance indicators), ktera se vyuZzivaji pro

zhodnoceni skutecného vyvoje v porovnani s cili a ukoly, které si podnik stanovil. (3)

Nejcast¢jSim modelem pro reporting je sledovani odchylek planovanych vykoni od
skutecnosti. Kvalitativni odchylky jsou rozdilem mezi skute¢nou a zddouci hodnotovou
veli¢inou zpusobenou cenovym vlivem, napi. rozdil v pofizovaci cené jednicového
materialu, ¢i rozdil v jednotkové cené proddvanych vykont. Kvantitativni odchylky jsou

zpusobeny rozdilem objemu spotieby nebo prodeje. (9)

Nezbytnou soucasti reportingu jsou také pozndmky neboli komentafe a zdivodnéni,
jakozto dulezité predpoklady pro hodnoceni dosazeného vyvoje a zejména pro potieby

pfijeti pfipadnych uc¢innych opatieni. Uzivateld reportingu byva velky pocet, a navic s
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riznymi pozadavky a z téchto diivodi jsou kladeny vysoké néroky na obsahovou a

formalni stranku reportingu. Nedilnou soucasti je také vybér, zpracovani, formalni tiprava

a distribuce informaci, které jsou urceny pro rtzné skupiny uzivateli. Kazdy fidici

pracovnik by mél mit ptistup k tém informacim, které souviseji s jeho ¢innosti a mize je

ovlivnit, a to ve srozumitelné a prehledné podobé. Ke v§em informacim by mél ptistup

pouze vrcholovy management. (3)

Reporting mizeme rozdélit na tyto kategorie:

1.7.

Standartni reporting — coz ptedstavuje zpravy vyhotovované v pravidelnych
intervalech a maji jasné stanovenou strukturu, kde jsou zobrazeny informace o
skutecnych a pldnovanych hodnotach, odchylkdch apod. Vykazy jsou
vyhotovovany obvykle v mési¢nich intervalech, ale také Ctvrtletné a rocné, zalezi
vzdy na potfebach dané¢ho podniku, resp. konkrétni osobé vedouciho. Vzdy je
potieba brat v tivahu nakladovou naro¢nost podavani informaci a jejich vyuziti a

je tteba dbat o to, aby se dostali vzdy osobé¢, které je k tomuto kompetentni. (3)

Mimotadny reporting — predstavuje reportingové zpravy, které se vyhotovuji na
zadost, mohou se lisit z hlediska terminu, ale maji pozadovanou strukturu. Miize
se, ale také jednat o reportingové zpravy, které nejsou bézné, ale zcela mimotadné,
jako jsou analyzy rizika, analyza poskytovanych sluzeb apod., které nejsou

vyhotovovany pravidelné. (3)

Clenéni naklada

Druhové ¢lenéni nakladii predstavuje nejzndméjsi a nejcastéji vyuzivané déleni nakladi.

Podstatou této metody je klasifikovat ndklad dle spotfebovavaného vstupu, ktery se

behem procesu vyroby zméni ve vystup. Druhy nakladl I1ze ¢lenit nésledovné:

spotieba materialu a energii,

spotteba sluzeb (poradenstvi, kooperace, telekomunikace),
mzdové néklady,

odpisy DHM a DNM,

ostatni finan¢ni naklady. (13)
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Ucelové tiidéni nakladd je zaleZitosti vnitropodnikového idetnictvi a dava podklady pro

finan¢ni Uc¢etnictvi. Sleduje podle ucelu jejich vynalozeni:
e po linii vykonii — ndklady a vynosy k danym vykoniim

e po linii Gtvarii — zejména podle stiedisek, ktera jsou obvykle zfizena za ucelem

vykonu urcité ¢innosti. (10)
Dalsi moznosti ¢lenéni nékladi jsou:
e prvotni naklady - material,
e externi naklady - sluzby, které podnik vyuziva,
e jednoduché naklady- jsou takové, které nemizeme jiz nijak rozdélit. (9)

Toto rozdéleni nakladt dle druhit ma ovSem 1 jistd negativa. Nelze pomoci nich rozd¢lit
naklady dle jednotky vykonu. Z tohoto diivodu je nutno ¢lenit ndklady na jednicové a
rezijni.

Jednicové néklady jsou spojeny piimo s jednotkou produkce, ¢asto je jednotkou vyrobek.
Dokazeme je vyjadiit pfimo na jednotku. V praxi se jedna napiiklad o materidl ¢i pfimé
mzdy. Rezijni ndklady jsou takové, které nesouvisi pfimo s vyrobkem, ale jsou nezbytné
pro jejich vyrobu. Piikladem mohou byt odpisy, mzdy tdrzbaiti a administrativnich

pracovniki. (9)

DalSim typem c¢lenéni ndkladl je kalkulacni ¢lenéni. Naklady v rdmci kalkula¢niho

¢lenéni pfifazujeme podle typu na:
e piimé naklady — jsou naklady které Ize jednoznacné pfiradit na vykon ¢i stfedisko,

e nepiimé ndklady — vztahuji se k n€kolika stiediskim ¢i vykoniim a nelze je
jednoduse pfiradit. Jsou piitazovany dle rozvrhovych zakladem (klica) jako

napiiklad spravni nédklady a podobné. (10)

Piimé naklady mohou byt ndklady na jednicovy materidl, mzdy d¢€lnika, odpisy
jednoucelového stroje nebo ndklady na manipulaci s produkty. Rezijni néaklady

ptredstavuji odpisy strojl, ndjem, mzdy administrativnich pracovnik, aj. (13)
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Poslednim vyznamnym c¢lenénim nékladd je jejich rozd€leni v zévislosti na objemu
vykont. Popisuji, jak se zméni vySe ndkladl, pokud se zméni objem vykonu, coZ je pocet

kust, pocet vytizenych zakazek, pocet hodin, aj. (9)

Variabilni nédklady se méni pii kazdé zméné€ objemu produkce a lze je urcit jednoduchym
soucinem celkového objemu vykonil a variabilnich nékladl na jednotku. Tyto néklady
muzeme Clenit do 3 skupin podle rychlosti riistu v zavislosti na zméné objemu produkce.

Jedna se o proporcionalni, nadproporcionalni a podproporcionalni. (9)

Fixni néklady se nijak neméni s ristem produkce. Jejich zména je néhla. Lze se setkatis
oznacenim kapacitni naklady. Méni se pouze podil fixnich néklada piipadajicich na
jednotku produkce. Tzn. ¢im vyssi objem produkce, tim jsou fixni ndklady na jednotku

niz&. (9)

1.8. Kalkulace

Na zaklad¢ vyrobnich tkoll se rozpoctuji a kalkuluji naklady na jednotku produkce, na
tzv. kalkula¢ni jednici. Kalkulace je tedy stanoveni ndkladi na jednotku produkce.
Sestavuji se po skonceni vyroby, poptipadé koncem ucetniho obdobi. Slouzi ke kontrole
hospodérnosti, k mezipodnikovému porovndvani, ke zjisténi skutecné rentability
jednotlivych druhii podnikovych vykont, ke stanoveni prodejnich cen a také ke kontrole

predbéznych kalkulaci. (10)

Pti sestavovani vysledné kalkulace je tfeba nejdiive zjistit skute¢né naklady vynalozené
na celkové mnozstvi dokoncenych vykont. Podklady poskytuje vnitropodnikové
ucetnictvi vedené podle vykonti a podle jednotlivych vnitropodnikovych utvara
(stfedisek). Proto se ma tato evidence organizovat tak, aby bylo mozno kdykoliv sestavit
vyslednou kalkulaci kteréhokoliv podnikového vykonu, a to v ¢lenéni podle pouzivaného

kalkula¢niho vzorce (kalkulacni pfipravenost). (10)

Kalkula¢ni vzorec je struktura, v niz se stanovuji a zjiSt'uji naklady a ostatni hodnotové
veli¢iny vykont, které jsou pfedmétem kalkulace. Pojem ,,vzorec* vSak nelze chapat jako
jednoznacné danou formu vykazovani. SpiSe naopak: podstatnym rysem kalkula¢niho
systému je to, ze zpusob razeni nakladovych polozek, podrobnost jejich ¢lenéni, vztah ke
kalkulaci ceny a dalSich hodnotovych veli€in i struktura mezisouctl se vykazuje variantné

s ohledem na uzivatele a rozhodovaci ulohu, k jejiz feSeni ma kalkulace ptispét. (9)
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Zpusob ptifazovani ndkladi predmétu kalkulace byl tradi¢né spjat s ¢lenénim nakladii na
pfimé a nepfimé. Nutnost reagovat na ménici se podminky trhu se dnes projevuji i jina

¢lenén:
e dle zptisobu stanoveni nakladového tkolu — jednicové a rezijni;
e dle zavislosti na zménach objemu vykonti — variabilni a fixni

e dle toho, zda jejich vyse bude ovlivnéna konkrétnim rozhodnutim o predmétu
kalkulace, zejména zda rozhodovani o existujici kapacit¢ miize byt ovlivnéno

proporci nédklada utopenych a vyhnutelnych. (9)

Obsah nékladt zjistovany ve vysledné kalkulaci na kalkulaéni jednici mé byt srovnatelny
s predbéznou kalkulaci. Proto se pouzivaji pfi vypoctu nakladi na kalkula¢ni jednici tytéz
zpusoby (metody) jako v predbézné kalkulaci. Ur€eni uctli, z nichz se Cerpaji idaje pro
vyslednou kalkulaci zavisi na pouzitém zpiisobu evidence ndklada ve vnitropodnikovém

ucetnictvi. (10)

Pokud rozhodovaci ulohy vyzaduji vyjadfit Groven nepiimé variabilni rezie, nebo
pramérnou vysi nepiimé fixni rezie piipadajici na kalkulacni jednici, pak se k jejimu
rozvrzeni (alokaci) pouzivaji metody, které — oproti kalkulaci pfimych ndkladt —

poskytuji nizsi potencialni kvalitu dané informace. Pouzivaji se zejména:

e kalkulace délenim (vyjadiuji se kalkulaéni jednici):
- prosta (naklady jednoho druhu vykonu, ¢i shodné narocnymi vykony)
- s pomérovymi /ekvivalen¢nimi ¢isly (dle pfi¢inného vztahu k pfepoctené

jednici s rozdilnou naro¢nosti vykonil);

e kalkulace pfirdazkova (vyjadiuji se rozvrhovou zakladnou)
- sumacni (jedna univerzalni rozvrhova zékladna),

- diferencovand (rizné rozvrhové zdkladny - vztahové veli¢iny). (9)
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U hodnotové¢ vyjadienych zakladen se zpravidla zjiSt'uje procentni pfirdzka nepifimych
nakladt ve vztahu ke zvolené zakladné (jednicovy material, osobni néklady) dle vztahu:
Nepiimé naklady

Proconte siiriziy 100
TOCento PIrazty = pozvrhova zakladna (K€)

Ptednosti hodnotové vyjadiené zékladny je snadnéjsi zjistovani, avSak podléha CastejSim
zménam. Ty jsou vyvolany nikoliv zménami v pfi¢inné souvislosti ¢i v relacich nakladt

a vynost, ale pouze zménou ocenéni zakladny. (9)

Kalkulac¢ni vzorce mtizeme rozd¢lit dle struktury ndklada.

e Retrogradni kalkulacni vzorec je vztahem redlné kalkulace nakladii, primérného
zisku a dosazené ceny. Neobsahuji realné nakladové skute¢nosti, jsou ovlivnény
pfijatelnosti dané informace pro zakaznika. Vychdzeji napt. z kalkulaci konkurence,

zvyklostnich norem a inklinuji k obhajobé prodejni ceny.
e Vzorce oddé€lujici fixni a variabilni nédklady

e Dynamicka kalkulace déli naklady na pifimé a nepfimé a Cleni je dle fazi
reprodukéniho procesu. Vypovida, jak budou néklady v jednotlivych fazich

ovlivnény zménami v objemu provadénych vykoni.

e Kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich nakladi, které se v prvni fazi d€li na
piimé piifaditelné fixni ndklady na vykon. Nepfiitraditelné ndklady na vykon jsou

piipocitavany na principu uhrady nebo primeérovani.

e Kalkulace relevantnich nédkladi jsou déleny na naklady, které maji vliv v daném
obdobi na penézni toky (napt. Casové osobni nédklady, ndjemné) a které nikoliv
(odpisy strojniho zfizeni, licenci, specialnich néstrojii, nakladli na propagaci

konkrétniho vyrobku nebo tcelovych rezerv. (9)
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2. Analyza soucasného stavu

V této casti prace bude predstavena sledovana spole¢nost SAKO BRNO, a.s. s jejimi
podnikatelskymi aktivitami, historii, firemni kulturou, strukturou a stakeholdery.
V dalsich ¢astech pak bude popsano vyuzivani zavedeného controllingu a manazerského

ucetnictvi, sestavovani finan¢nich plant a kalkulace cen.

2.1. Zakladni idaje o spole¢nosti

Nazev: SAKO Brno, a.s.

Sidlo: Jedovnicka 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno
Pravni forma: akciova spolecnost

Akcionaf: Statutarni mésto Brno 100%

Internet: www.sako.cz

Datum vzniku: 01.07. 1994

Identifikacni ¢islo: 60 71 34 70

DIC: CZ 6071 3470

Rejstiikovy soud: Krajsky soud v Brn¢
Cislo vlozky u RS:  oddil B, vlozka ¢. 1371

Spole¢nost SAKO Brno, a.s. nemé ztizenou zddnou pobocku v zahrani¢i a je ¢elenem

koncernu SMB.

Spole¢nost mé k 1.1.2021 celkem 473 zaméstnancii, z toho je 90 technickohospodatskych

pracovnik a 383 pracovnikii v d€lnickych profesich. (21)

Obrazek 3: Zarizeni pro ekonomicke vyuziti odpadu Brno
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2.1.1. Predmét podnikani

Spolec¢nost SAKO Brno, a. s. podniké v oblastech:

* nakladani s nebezpecnymi odpady

* vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
*  silni¢ni motorova doprava

» vyroba tepelné energie

*  vyroba elektiiny

* rozvod tepelné energie (21)

Hlavnim pfedmétem podnikani a zdrojem piijmi je vyroba elektrické a tepelné energie
z odpadii a sluzby spojené se svozem tohoto odpadu ze statutdrniho meésta Brna,

smluvnich obci a podnikateli.

Zatimco bézna spalovna slouzi pouze k likvidaci odpadt spalenim, v ZEVO (zafizeni pro
energetické vyuziti odpadi) dochazi k vyuziti termickych reakcich k vyrobé tepelné a
elektrické energie. Na pomyslném Zebticku preferovanych feseni, jak s odpady nakladat,
je tedy jejich energetické vyuziti prostfednictvim ZEVO nadfazené pouhému odstranéni,
at’ jiz spalenim nebo uloZzenim na skladku. Rozdil v nazvech ,,ZEVO* a ,;spalovna“

vyplyva i ze Zékona o odpadech (¢. 541/2020 Sb.). (20)

Pro ZEVO plati velmi pfisna evropska a Ceska legislativa, kterd povoluje jen minimalni
hodnoty emisi do zivotniho prostiedi. V porovnani s klasickymi zdroji (napt. uhelné
elektrarny) jsou ZEVO k lidskému zdravi a zivotnimu prostfedi mnohem Setrnéjsi.
Energie vyrobend z odpadu navic Setfi neobnovitelné zdroje surovin, jako jsou uhli ¢i
ropa. Zbytkovy odpad po spalovani (Skvara) lze vyuzit jako druhotné suroviny, naptiklad

ve stavebnictvi.

Energetické vyuziti odpadu:
e Vyuziva smysluplné zbytkovy odpad (takovy, ktery nelze jinak zpracovat, napf.
recyklaci nebo kompostovanim)
e Vyrabi elektiinu a teplo technologii, kterd splituje nejpfisnéjsi ekologické
parametry (emise, hluk, prasnost apod.)
e Piinasi tsporu primérnich paliv (uhli, ropu, plyn) i surovin (Zelezo, hlinik, Skvéra)
e Vyznamné sniZuje objem odpadi (az o 90 %) urcenych k ukladéani na skladce

e (QOdstranuje nebezpecné vlastnosti odpadi
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e Na rozdil od skladek je pod neustdlym dohledem a peclivé kontroluje pfivazené

odpady (napt. méti radiaci). (21)
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Obrazek 4: Schéma vyroby tepelné a elektrické energie spalovanim odpadii

2.1.2. Historie spole¢nosti

V roce 1904 bylo usnesenim méstského zastupitelstva v Brné rozhodnuto o zbudovani
spalovny odpadt. Byla to prvni spalovna na tizemi Rakousko-Uherska postavend na
zaklad¢ ovéiené technologie z némeckého Dortmundu a Hannoveru, kde byl pouzit
moderni spalovaci systém. Vlastni stavba zapocala na podzim roku 1904 a uz 24. 8. 1905
vyrobila Spalovna zemského hlavniho mésta Brna prvni elektrickou energii z odpadu.
Spalovna pracovala denné 11 hodin, pfi¢emz spalovala primérné 27,45 tuny odpadu za
den. Svému ucelu spalovna slouzila do roku 1941 a v poslednich dnech druhé svétové
valky byla vybombardovédna. Snaha o znovuobnoveni spalovny ve mésté¢ Brné se datuje

od roku 1946, avsak realizovat tento zamér trvalo vice nez 40 let. (21)
Spalovna 20. stoleti

Stavba nové spalovny byla zahéjena v roce 1984 a zkuSebni provoz byl zahéjen v lednu
roku 1989 a byla fesena jako uzavieny uceleny komplex s prvnim stupném cisténi spalin.
Pro vSechny tfi spalovaci kotle byl navrzen jeden komin s vySkou 125 metra. V roce 1994
byl dobudovén dalsi stupen ¢isténi spalin na bazi polosuché vapenné metody rozsirené o
davkovani aktivniho uhli do proudu spalin. V fijnu 2004 byla instalovana technologie
¢iSténi spalin pro snizeni oxidu dusiku metodou selektivni nekatalytické redukce oxidu

dusiku (SNCR). (21)
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Novodobé zartizeni na energetické vyuZivani odpadu

ZEVO ziskalo své parametry realizaci projektu Odpadové hospodaistvi Brno (OHB),
ktery byl spolufinancovan Evropskou unii, Statnim fondem Zzivotniho prostiedi,
Statutarnim méstem Brnem a spole¢nosti SAKO Brno, a.s. Uéelem a cilem projektu bylo
vybudovat s optimalnim vyuzitim stavajicich zafizeni a budov spalovny, vcetné
dopravnich (pfijmovych) kapacit, komplex tfidéni, recyklace a energetického vyuziti
komunalniho odpadu s kogeneraci, tj. kombinovanou vyrobou tepelné a elektrické
energie tak, aby zafizeni spliiovalo emisni limity a stanovené technické podminky
provozu. Cilem spole¢nosti je zajistit pro vyprodukovanou skvaru vyrobkovy certifikat
tak, aby vyhovéla podminkam pro vyuziti ve stavebnictvi a pii rekultivaci. Instalaci
dottid'ovaci linky je umoznéno materialové dotiidéni separovanych slozek komunalniho
odpadu. (21)

2.1.3. Schéma spole¢nosti

Jak bylo jiz vySe zminéno spole¢nost SAKO Brno a.s. je akciovou spole¢nosti s jedinym

akcionafem, kterym je Statutarni mésto Brno.
Spadé do koncernu 9 méstskych firem spole¢né se spole¢nostmi:
e Brnénské komunikace a.s.,
e Dopravni podnik mésta Brna a.s.,
e Lesy mésta Brna a.s.,
e Pohtebni a hibitovni sluzby mésta Brna a.s.,
e STAREZ-SPORT as.,
e Teplarny Brno a.s.,
e Technické sité Brno a.s.,

e Veletrhy Brno a.s.
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Spolecnost se zodpovida valné hromad¢ mésta Brna. Statutdrnimi organy jsou dozorci
rada, predstavenstvo spolec¢nosti a vybor pro audit. Na obrazku 4. je zndzornéno celé

schéma spolecnosti.

Statutdarni mésto Brno
Valnd hromada

Dozordi rada Vybor pro audit

Piedstavenstvo
spoletnosti

Reditel spoletnosti

Divize 1 Sprava Divize 2 Svoz Divize 3 ZEVO

Obrazek 5: Schéma spolecnosti

Hlavnim programem spolecnosti SAKO Brno a.s. je vyroba elektrické a tepelné energie
z odpadl. Ty do zafizeni piivazeji vozidla divize SVOZ, kterd svazeji komunalni a
separovany odpad od obcanii mésta Brna, ale i z okolnich smluvnich obci a od
podnikatelti. Do zatfizeni ZEVO odpady ptivazeji i dalSi svozové spolecnosti a obce.
Separovany odpad se poté na tiidici lince pretfidi na dale vyuzitelné suroviny jako je sklo,
papir a plast a nasledné prodaji nasmlouvanym odbérateliim. Nepouzitelny separovany a

komundlni odpad je nasledné vyuzit pro vyrobu energii ve spalovacich kotlich.

DIVIZE 1 — SPRAVA zajistuje celkovy chod organizace s ekonomickym oddélenim
(tctarna, mzdova uctarna, personalni oddéleni a controlling), s obchodnim oddélenim
(obchod a PR) a s investicnim oddélenim. Jeji vynosy jsou pouze z drobnych pronajmai,

¢i prodeje sluzeb a finan¢ni vynosy.
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DIVIZE 2 — SVOZ svym kazdodennim sbérem
a svozem komundlniho odpadu od obcant,
podnikatelti,  Zivnostnikii a  firem je
nepostradatelnd pro uroven Zzivota ve mésté

Brn¢. Cilem je Cisté mésto bez viditelného

zatizeni vetejnych prostor meésta

shromazd’ovanim a svozem odpadu. Obrazek 6: Vozidlo pro svoz odpadu

Vozovy park je postupné obnovovan ekologickymi vozy pohdnénym stlacenym CNG.
Vsechny vozy vyuzivaji GPS navigaci, coz umoziuje pruzné optimalizovat trasy a ¢asové
harmonogramy svozu odpadu. Flotila vozidel divize zahrnuje celkem 36 vozidel pro svoz
smésného komunalniho odpadu, 19 vozidel pro svoz tfidéného odpadu jako je plast, papir
a sklo, dale 19 vozidel pro odvoz velkoobjemovych kontejnerti, 2 vozidla pro svoz textilu

a 2 specialni vozidla pro myti nadob.

Tato divize se tedy stard o svoz komunalniho, separovaného, velkoobjemového odpadu a

o komplexni odpadové hospodaistvi (KOH) v aredlu Brnénskych veletrhi.

DIVIZE 3 — ZEVO je nejziskov¢jsi divizi spolecnosti. Jeji
vynosy se skladaji z poplatkti za likvidaci odpadt a z prodeje

tepelné a elektrické energie do rozvodné sit€¢ v mésté Brné.

V roce 2020 probéhla v ZEVO pouze jedna rozsihla
technologicka odstavka zafizeni, narozdil od ptedchozich let.
To bylo zpusobeno vladnimi omezenimi z divodu Sifeni
Covid 19. Proto byly vjednom terminu provedeny nejen

pravidelné opravy a udrzby, ale opraveny a vyvazeny

technologicka zatizeni jako jsou piehtivaky a turbogenerator,
které¢ se jinak provadi béhem dvou pldnovanych odstavek. Obrizek 7: ZEVO
Disponibilita zafizeni se vyrazné zvySila. Vysledkem je

rekordni mnozstvi zpracovaného odpadu a soucasné vyrobené elektrické energie a tepla.

Zaroven tato divize provozuje linku na dotfidéni separovaného odpadu, ktery je nasledné

prodavan spolecnostem zabyvajicimi se recyklaci.
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2.1.4. Nakladova a vynosova stiediska spole¢nosti

V ramci divizi je spolecnost roz¢lenéna na mensi jednotky - stiediska, kde se planuji a

vyhodnocuji jak ndklady, tak vynosy. Na obrazku 8 vidime jejich ¢lenéni v ramci

spole¢nosti.

SAKO Brno, a.s.

Divize 1 SPRAVA

investic a oprav

Divize 2 SVOZ
Stredisko 11 technicka Stredisko 21 Stredisko 31
feditelsky dsek spravni odd., vedeni divize vedeni divize
podatelna,
enviroment,
eilas Stredisko 22 stedisko 32
sprava majetku vdha
Stredisko 12 Stiedisko 121
obchodni dsek ahihodirg Stredisko 23 Stfedisko 231 Stredisko 33 Stfedisko 331
pravni odd. svoz a doprava svoz SKO ZEVO ZEVO
Stredisko 122 Stredisko 234 Stredisko 331
MTZ separov. odpad provozni udriba
Stiedisko 123 Stiedisko 25 Stredisko 251 Stredisko 334
PR - komunikace VOK, 550, KOH VOK upravna vody
Stredisko 125 Stredisko 231 Stredisko 335
zakazn. centrum Sprava 550 vedlejsi provozy
Stiedisko 13 persanalistika, Stiedisko 231 Stiedisko 336
ekonomicky dsek mzdy, OEtarna, KOH MaR
controlling
Stredisko 337
Stiedisko 14 pFiprava a elektro Gdriba
investitni dsek realizace Stredisko 34

dotfidovaci linka

Obrazek 8: Clenéni nakladovych a vynosovych stiedisek

Kazdé stiedisko s vlastnimi vykony, by mélo pokryt nejen své vlastni néklady, ale 1

spravni a provozni rezii, tedy naklady celé spravni divize 1 a spravniho stiediska 21 na

divizi 2 a stfediska 31 na divizi 3, které se procentudlné piepocitavaji dle vyse trzeb.

Jednotliva stfediska nepracuji jen a pouze pro zékazniky a tim pro trzby zvenci, ale i

vzajemn¢ jedno pro druhé. Proto jsou v ramci kalkulaci pravidelné stanovovany nejen

ceny pro zakazniky, ale i vnitropodnikovy cenik. Podle néj se jednou mési¢né, ¢i v jinych

periodéch, ptefakturuji vnitro-ndklady na podrozvahové ucty.
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Néklady jsou dale pro moznost vyhodnocovani a kalkulaci déleny na akce a zakéazky.
Kazda polozka nédkladové faktury je ptfed zavedenim do ekonomického informacéniho

systému zkontrolovana odpovédnou osobou a je u ni uveden ptiznak zakazky a akce.

Tabulka 1 pfedstavuje zkraceny piiklad ekonomické smérnice Ciselniku akci. Podle kodu
akce ekonomicky usek uctuje polozky na piidélené analytické ucty, pro pozd&jsi

vyhodnocovani.

Tabulka 1: Ekonomicka smernice — Ciselnik akci (zkraceny priklad)

Esmer €. 12/2020 Ciselniky akci

Ciselniky evidence majetku a Géetnich operaci 2020

Nazev akce

AAAF Praojekt OHB 11 projekt
TACR1 Projekt TACR -plytvani potravinami projekt

IDM Faktury za investice HIM, NIM - drobny majetek investice
IHIM Faktury za investice HIM - hmotny majetek investice

SAD Spotreba materidlu - ND k opravam dopravnich prostredkid sklad

SAU Spotfeba materialu - aktivni uhli sklad

0AD Opravy a udrZzovani - dopravni prostiedky opravy

OE Opravy a udrZovani - elekiroopravy opravy
Al Audit IS0 sluZba
PPS Studie, poradenska Ginnost sluzba

LBIO Svoz, likvidace bioodpadu - pilotni projekt Brno-stied trzby naklady

LCS Likvidace Eernych (nelegalnich ) skladek trzby naklady
ENV Naklady a vwnosy spojené s ENVI centrm ENVI centrum
AAA Nespecifikovana akce nespecifikovana
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V tabulce 2. vidime zkraceny piiklad ekonomické smérnice ¢lenéni ¢iselniku zakézek pro
presnou evidenci nakladd a vynost. Kody zakazek slouzi k podrobnéjsimu sledovani
a vyhodnocovani nakladii na jednotlivé stroje, zafizeni, vozidla, ¢asti technologii

a podobné.

Tabulka 2: Ekonomicka smernice — Ciselnik zakadzek (zkraceny priklad)

Esmer ¢. 3/2008 Ciselniky zakazek

Ciselniky evidence majetku a tiéetnich operaci 2020
zakarka pozn. Divize Stiedisko

01BUV  Bunkrova vrata D3 335

02DRL2  Drtié odpadu - pofizeni 2020 D3 335

~ 02L1E Liebherr nakladac B03 12 65 03 335

03AEK Aemondenzétm . D3 331-337
03ARS  Automaticka parni predavaci stanice D3 03 331-337

140000
140165

Manipulator MERLD B031562 D2 254
erces Benz 2| U ﬁ D2 257

158028  Skoda Yeti 1BLB028 D1 121
16D0S  Dochazkowy systém D1D2.03 11-34

16155 Informaéni systém pro osvoz odpadu 01,0203 11-32

17HDO  Hala dotfidovani odpadu Jedovnicka 4 D1 11,14
17GUM  Gumamna - budova + stroje divize 2
18REN  Retencni nadrz D3 331,334

18ZVL  Zelezniéni viecka

19PKS  Podzemni kontejnery

20SS004 SSO VideAskd D2 253
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2.2. Controlling

Oddéleni controllingu spada pod ekonomicky tsek na stredisko 13 divize 1 a ma za kol
vytvaret reporting pro vedeni spolecnosti a statutarni organy spoleCnosti, sestavuje
rozpocty, kalkulace vlastnich nakladii a vykont, pribéznou kontrolu dosahovanych
vysledki, analyzu odchylek od rozpoctované skutecnosti, pfipravuje analyzy
hospodateni. Koordinuje planovani a rozpoctovani s kontrolou doplnénou o informovani

manazerQ o aktualnich vysledcich hospodareni podniku a jeho jednotlivych casti.

Oddéleni je personaln¢ obsazeno 2 referentkami controllingu a vedoucim, ktery podléha
ekonomickému naméstkovi. Kazdy ze tii pracovnikli ma na starosti jednu divizi se vSemi

sttedisky. Vedouci oddéleni navic spravuje celopodnikové vystupy.

Planovani oprav, a predevS§im investic, vychazi z nutnosti dostatecného cashflow na
vSechny projekty. Béhem roku se pravidelné konaji 2 odstavky spalovacich kotli kvili
opravam. Finan¢ni néklady téchto oprav se pohybuji kolem 60 miliont korun ro¢né. Také
investice do majetku jsou kazdy rok ve vysi do 300 milionti korun. Pro nasledujici roky
2022 az 2024 se budou realizovat planované investice ve vysi 2 miliard korun na vystavbu

nového tietiho spalovaciho kotle a turbogeneratoru.

Investicni planovani je ukolem investicniho oddé€leni stfediska 14 a je rozd€leno na
investice dle divizi a stfedisek. Planovani oprav je ur¢ovano vedenim jednotlivych divizi

a je déleno na jednotliva stfediska.

Investicni akce a financné nadkladné opravy se ramcové planuji na 10 let dopfedu
(strategické planovani) a kazdy rok se upravuji podle aktudlni situace na Cerpani po
jednotlivych mésicich nésledujiciho roku (operativni planovani).

Veskera data a hodnoty uvadéné v nasledujicich tabulkach jsou z davodu citlivosti

pozménéna tak, aby spolecnost nebyla ohroZena jejich ptipadnym budoucim zneuzitim.

2.2.1. Budgeting - rozpoctovani nakladu a vynosi

Ukolem oddéleni controllingu je planovat trzby a naklady na jednotliva stiediska po
mésicich na cely nésledujici rok. Tyto ndklady a vynosy se nasledn¢ scitaji do divizi a

poté do celé spole¢nosti.
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Planovani se déje kazdorocné v obdobi fijen — listopad na zaklad¢ podkladii vedoucich
z jednotlivych stfedisek, novych odbératelskych a dodavatelskych smluv, ale i dle

skutecnosti souc¢asného roku i let minulych.

Soucasti tohoto procesu jsou také statutdrnimi organy odsouhlasené investi¢ni plany a

plany oprav, které vypracovava investi¢ni odd¢leni.

Rozpoctovani nakladii a vynosi se podobné jako investi¢ni planovani planuje strategicky

na 10 let dopfedu a operativné po mésicich na nasledujici kalendéaini rok.

Celkové planovani je na bazi rozsiten¢ho vykazu ziskli a ztrdt o polozky, které jsou
z provozniho hlediska vyznamné pro vedeni spolecnosti. Jednd se o detailni rozbor
celkem 235 polozek na jednotlivych 23 stfediscich.
Planuji se podrobnéji jednotlivé polozky trzeb z vlastnich vyrobki jako jsou:

e tepelna energie,

o clektrickd energie,

e separovany odpad,
z prodeje sluzeb jako napiiklad:

e svoz a preprava komunalniho a separovaného odpadu,

e provozovani sbérnych sttedisek pro mésto Brno,

e spalné za likvidaci odpadd,

e ajiné provozni vynosy,
do nakladovych plant patii vykonova spotieba:

e spotieba materialu,

e energii,

e sluzeb.

Osobni néklady jsou rozdélené na d€lnické profese a THP pracovniky.
Dale se planuji odpisy, dan¢ a poplatky, zmény rezerv a jiné provozni naklady.

Financni ndklady a vynosy jsou nedilnou soucasti planovani vcetné¢ vysledku

hospodateni.

Do planovani nespadaji vnitropodnikové vynosy a naklady, které jsou sledovany na

podrozvahovych uctech. Nasledné se ale projevuji ve vyhodnocovani.
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Podrobny seznam planu vynosovych a nakladovych polozek naleznete v ptiloze ¢.1.

Rozpocet (plan néklada a vynost) pro celou spole¢nost sestaveny z jednotlivych stredisek
podléha piipominkovému fizeni statutdrnimi organy. Po zapracovani vSech pfipominek
je dokument schvdlen statutdrnim orgdnem a nasledn¢ se pravidelné¢ vyhodnocuji
ekonomické vysledky spolecnosti. V ptipad¢ nenadalych skutecnosti, které se béhem
roku mohou vyskytnout, jako naptiklad neplanované navysSeni investic, ¢i vyrazna
neplanovand zména cen zdivodu rozhodnuti regulacniho ufadu a podobné, se

ptehodnocuje cely plan, ktery musi byt opét schvalen statutdrnimi organy.

Pro potieby reportingu pro SMB se vypracovava plan trzeb také dle jednotlivych
koncernovych spole¢nosti. Blize bude tento proces popsan v kapitole 2.3. Reporting pro

koncern SMB.

2.2.2. Planovani rozvahy

Pro potieby reportingu pro vlastnika akcii statutarniho mésta Brna se vypracovava také

planovana rozvaha po jednotlivych mésicich zejména pro tcely sestavovani cashflow.

Sestaveni vykazu rozvahy vychézi ze stavu majetku a vypracovaného rozpoctu piijmu a

vydaju. Reflektuje rozpocet potieby zdroji kratkodobého financovani.

V plénované rozvaze je zjevny stav a zména dlouhodobého majetku i stav pracovniho
kapitalu. Na strané pasiv je vyjadiena struktura financovani tak, aby vySe zdroju

odpovidala vysi majetku.

2.2.3. Planovani cashflow

Cashflow se sestavuje pro interni potieby dostatku finan¢ni hotovosti na investic¢ni vydaje

a finanéni rozhodovani o zhodnoceni penéznich prostredki.

Vychazi se z planovaného predvidan¢ho vykazu ziskii a ztrat pro nejblizsi desetileti a
z mesi¢nich podrobnych planti na nasledujici rok ihned po odsouhlaseni predstavenstvem
spole¢nosti. Béhem roku se pii kazdomési¢ni aktualizaci dopliiuji hodnoty dle forecastu
vykazu ziskil a ztrat a forecastu investi¢niho planu. O forecastingu a vyhodnocovani se

budeme bavit dale v kapitole 2.2.4. Vyhodnocovani a forecasting.

Cashflow se sklada ze vSech pfedpokladanych piijmu a vydaji. Obsahuje tedy polozky

planované ve VZZ (pfijmy provozni, nédklady provozni, mzdy a odvody z nich, dané a
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ostatni finan¢ni piijmy a vydaje), DPH, investice a nedaiiové polozky jako jsou zalohové

faktury, které nespadaji do piijmu z hlediska VZZ.

Cashflow zahrnuje piijmy z trzeb dle VZZ posunuté do nasledujiciho mésice z divodu
splatnosti faktur. Tyto trzby jsou rozdélené do kategorii dle vySe DPH. V piipadé
fakturacnich fad s riznymi vySemi dan¢ z pfidané hodnoty jsou tyto pfijmy pocitany
pomérem dle dlouhodobého sledovani. Vyse téchto poméri se pravidelné kazdorocné

upravuje. Tyto hodnoty jsou stanoveny u kazdé fakturacni fady zvlast.

Pro spolecnost plati snizend sazba DPH ve vysi 15 % na sbér pfepravu a likvidaci
komunalniho odpadu a 10 % na dodavky tepelné energie. Ostatni fakturace je danéna

zékladni sazbou 21 %.

Déle zahrnuje vSechny planované finan¢ni piijmy jako dané, poplatky, dotace a ostatni

finan¢ni pfijmy jako naptiklad splatky poskytnutého uvéru pro koncernovou spolecnost.

Vydaje pro cashflow jsou opét posunuty do dal§iho mésice z diivodu splatnosti. Ve dvou
fadach pfijatych faktur (nakup separovaného odpadu a opravy a udrzovani) je zde opét

vytvoien procentudlni ptepocet kvili pfenesené danové povinnosti na dodavatele.

Zasadnim vydejem pro spolecnost jsou investice, které jsou do cashflow pocitany véetné

DPH a opét s mési¢nim zpozdénim z diivodu splatnosti faktur.

Casovy nesoulad v penéznich tocich mezi odvadénym a pfijatym DPH cashflow

zohlednuje v fadku DPH ve vydajich.

V zavéru jsou uvedeny vSechny vazané finan¢ni prostiedky na uctech. Zkracenou podobu

jednotlivych polozek cashflow je vidét v tabulce 3.
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Tabulka 3: Priklad polozek planovaného cashflow

CASH FLOW

Podcatedni stawv penéinich prostredil k 1. v mésici

Prijmy [v&. DPH) Pozn.
Prodej tepelné energie 10% DPH
- zalohove faktury TB

-wyl&tovani TB

Prode| nevratného kondenzatu 15% DPH
Frode| elektricke energie 21% DPH

Svoz, pleprava a sbér KO

15% i 21 % DPH pomér 90:10

Spalng SKO

15% i 21 % DPH pomér 35:65

Odvoz separovanych sloZek cdpadu

15% i 21% DPH pomér 87:3

Odvoz odpadu S50 vE. spravy

15% i 21% DPH pomér 20:80

Prodej kovoveho odpadu

21% DPH

Dotace

Fijmy od pojistovny

Bonusy, dary bez DPH
Uroly & podobné pfijmy — ostatni BV wiechny
DFM Splatka dweru BV bez DPH

Vi daje [wé. DPH)

Makup separovaneho ocdpadu

bez DPH-pfenesena povinnost

Spotfeba materialu a energil

Opravy a udrZovani

pienesena povinnost 45:55

Servisni sluZby

Cestovneé a reprezentace bezr DPH
Ostatni sluZby

Mzdy bez DFH
Zakonne soc. 4zdrav. pojisténd bex DPH
Ostatni vydaje spojens se mzdami bez DPH
Silnicni dan bez DPH
Dan z nemovitosti bez DPH
Daf z phjmi bez OPH
OPH

Poplatiy bez DPH
Mytne bez DPH

Dan = nabyti majetiu

Vyplaceni dividendy

Uroky a podobné vidaje — ostatni

Inwvestice [wc. DPH)

Vazane financni prostredky

Konedny stav penéinich prostredkd

Pokladny {v&. EUR)

Mzdowy Oéet banka B1

Bé&Zne Uity banky B2-B2

Terminovany vilad banks B4

Depozitni Ucet BS {tvorba rezery)

Volne financni prostredky na zacatku meésice [odpowida beznemu uctu KB}

VOLNE FINANCNI PROSTREDKY na konci mésice [odpovida baEnému Gétu KB)

Penéini tok v mésici [prijemivydej)
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2.2.4. Vyhodnocovani a forecasting

Kazdy mésic po ucetni uzdvérce oddéleni controllingu vyhodnocuje plnéni
rozpoctovanych polozek nakladi a vynost formou porovnavani planovanych hodnot se
skutec¢nosti. Pro vyznamné rozdily mezi planem a skutecnosti vypracovava divodovou

zpravu pro vedeni divize, kde a z jakého diivodu tento rozdil nastal.

Soucasné s vyhodnocenim daného obdobi, odd€leni vypracovava pro kazdou polozku
naklad, vynost, a hlavn¢ investi¢nich akci také forecasting. Tyto forecastované hodnoty
obsahuji skutecnost daného ukonceného obdobi a odrazeji aktualni zmény ve smluvnich
vztazich, obchodni dohody, déni na trhu, nebo jakékoliv jiné zmény, kterou mohou mit
vliv na vysledek hospodateni, planované pro zbytek kalendainiho roku. Promitaji se zde
také investi¢ni polozky, které byly ¢asové odsunuty, zruseny, ¢i financné navySeny po
odsouhlaseni statutarnimi organy. Nasledn¢ je tento forecast porovnén s pldnem na cely

dany rok.

2.3. Reporting pro koncern SMB

Controllingové oddé€leni spole¢nosti SAKO Brno a.s. vypracovava kazdy meésic reporting
za celou spolecnost pro koncernovy vybor mésta Brna, ktery ma danou jednotnou

strukturu pro vSechny podniky.

Koncernovy reporting se sestavuje po ucetné uzavieném mesici na zakladé pozadavkl

Statutarniho mésta Brna.

Tabulka 4: vyhodnoceni planovanych vynosii dle koncernovych spolecnosti

Kumulativni stav k: - S

01-12 2021 | 01-12 2021
Vynosy celkem 1332209 1350 500
viastni vykony 174 053 193 896
SMB 450 671 450 696
spolecnosti se 100% maj. ucasti SMB celkem 308 425 309 045

7 toho:

Brnénské komunikace a.s. 239 259
Dopravni podnik mésta Brna a.s. 1587 1623
Lesy mésta Brna a.s. 192 241
Pohfebni a hfbitovni sluzby mésta Brna a.s. 93 101
STAREZ a.s. 309 396
Techvické sité Beno a.s. 105 1140
Teplarny Brno a.s. 299 000 299 323
Veletrhy a vystavy Brno a.s. 6 900 6991
dotace EU 0 0
dotace IMK 0 0
jiné dotace 4246 4350
ostatni 394 815 392 513
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Sklada se zrozvahy, vykazu ziski a ztrat, RUO (Ramcova Utetni Osnova — pro
spole¢nosti koncernu). Dale se planuji a vyhodnocuji vynosy v €lenéni dle jednotlivych

koncernovych spole¢nosti (tabulka 4).

Finanéni prostiedky se vyhodnocuji zhlediska vySe bankovnich poplatkl,, vyse

vynosovych trokli a mési¢nich zlstatkil na jednotlivych uctech (tabulka 5.).

Tabulka 5: Vyhodnoceni bankovnich zustatku, poplatkii a urokii

Nazev banky uéel Ul
2020

Banka 1 bankovni poplatek 46

z toho poplatky za platebni karty 12

ostatni zavazky

vynosove uroky 359
Banka 2 bankovni poplatek 7

z toho poplatky za platebni karty

ostatni zavazky

vynosove Uroky 1167
Banka 2 bankovni poplatek 27

z toho poplatky za platebni karty

ostatni zavazky

vynosoveé troky 297
Banka 4 bankovni poplatek 6

z toho poplatky za platebnf karty

ostatni zavazky

vynosove uroky 585

Ména | Produkt Smebe e OL1C

p.a. 2020
Banka 1 CZK |provozni Géet 0,05% 701 409
CZK |mzdovy udet 0% 130
Banka 2 CZK |terminovany vklad 0,50% 102 162
CZK |depozitni Géet -rezervy 0,25% 123 068
Banka 3 CZK  |béiny ulet 0% 24
CZK |terminovany vklad 0,61% 152 751
Banka 4 CZK  |beiny ucet 0,1% 384 518
Pokladna CZK 0% 371
Pokladna EUR 0% 0,4
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Dalsi polozkou pro reporting jsou planované a po mésicich vyhodnocované uskute¢néné

investi¢ni akce (tabulka 6.).

Tabulka 6: Planovani a vyhodnocovani investic

Plan Skuteénost Zdroje
Nazev investice 01-12 Odpis Viastni | - .
Jope |01122020 maj:tk‘:‘ i 1

Divize 1 - Sprava
1.01  Vypocetni a kancelaiska technika, software 46 250 41 220
1.03  Dodavkovy automobil 1700 1500
1.04 Zelena stfecha adm. budovy A, FV panely 55500 1459
1.06  Ostatni inv. akce s pofizovaci cenou do 500 tis. K& 3500 3400

ZI 106950 47 579 5263 -52087 0
Divize 2 - Svoz
2.01 Specialnivozidla pro svoz SKO - 6 ks 128 000 115 000
2.07 Informadni systém svoz 25 000 21000
2.09  Nastavby dstfedni budovy a socidlniho pfistavku 31500 30000
2.12  Ostatni inv. akce s pofizovaci cenou do 500 tis. K& 1600 1600

ZI 186100 167 600 30405 -133 055 0
Divize 3 - ZEVO
3.01 Drti¢ odpadu 139 000 128 000
3.13  Rekonstrukce vijezdového oblouku do ZEVO 2700 2500
3.14 Budova C (pfipravné a projektové prace) 33500 13 000
3.16  Ostatni inv. akce s pofizovaci cenou do 500 tis. KE 125951 124 951

I 301151 268 451 94988 6742 0
Celkem : 594 201 483 630 130655 -178 401 0

Vyhodnocovani pohledavek a zavazkl z obchodniho styku je dalsi poloZkou nezbytnou

pro reportovani (tabulka 7).

Tabulka 7: Vyhodnoceni pohledavek a zavazkit z obchodniho styku

Pohledavky brutto 01-12 2020 Zavazky 01-12 2020
Pohledavky ve splatnosti 829 986 Zavazky ve splatnosti 361200
Pohledavky po splatnosti 10 130 Zavazky po splatnosti 1147

1-30 dni 71959 1-30 dni 1147
31-60 dni 38 31-60 dni
61-90 dni 30 61-90 dni
91-180 dni 149 91-180 dni
181-360 dni 71 181-360 dni
vice jak 1 rok 1883 vice jak 1 rok
CELKEM Brutto 110 116 CELKEM 361 347
CELKEM Opravné polozky -1902
CELKEM Netto 982 114 |Prl"1mérné doba dhrady zdvazkd 16
Pramérna doba Ghrady pohledavek 17|
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Kromé¢ dalSich polozek jako napfiklad pocty zaméstnancli, odmény clenim
predstavenstva a dozor¢i rady je vyznamnou c¢asti souhrnné vyhodnoceni vybranych

polozek VZZ, rozvahy a investic (tabulka 8).

Tabulka 8: Vyhodnoceni vybranych polozek z VZZ a rozvahy

sledované obdobi - MESIC 0D POEATKU roku ROK
—
mn;m'y skuteénost | rozpoéet | minuly rok odchylka % skuteénost | rozpofet | minuly rok odchylka % skuteénost | rozpofet
mesic
SAKO Brno, a.s.
1172020 | 12/2020 | 1272020 | 12j201 [P0 112020\ 00| 01-12/2020 01122019 |FKUHTORR 1212020 | g 2020
12/2020 | 12/2019 12/2020 | 12/2019
Triby, vikony 744614 | 690819 | 668514 | 650515 | 103% | 106% (8312613 (7726717 (7718811 | 108% | 108% |7718811 |7726717
Vykonové spotteba 238213 | 237812 | 86819 | 148518 | 274% | 160% |2100951 |2199552 | 234008 96% 90% [2340081 |2199516
Osobni naklady-d&Inici 159611 | 183318 15000 | 17847 | 115% | 103% [71p4661 2032641 | 200850 | 104% | 105% | 200850 |2032614
Osabni n&klady - THP 108716 | 76214 6300 6430 | 121% | 119% | 924452 | 884242 | 83645 | 105% | 111% | 836415 | 884215
Provozni vysledek
hospodafeni bez odpist 238516 | 01212 | 342112 | 37315 0% 0% | 301504 | 260717 | 267883 | 116% | 113% | 267883 | 260717
|(EBITDA)
Odpisy 112112 10080 | 11173 10654 90% 95% | 129203 | 130665 | 126561 09% | 102% | 126561 | 130665
P i vysledek
S (Es:m 126414 | -9989 | 230620 | 266611 | -43% | -37% | 172301 | 130051 | 141322 | 132% | 122% | 141322 | 130051
eni

Finanéni vysledek hospodaen] 27101 | -13861 6801 11731 | -204% | -118% 4817 9214 10686 52% 45% | 10686 9214
Vysledek hospodafeni pFed

o 129114 | -113751 | 237120 | 271834 -48% 41% | 177118 | 139265 | 152008 | 127% | 117% |1520118 |1392165
zdan&nim (EBT)
Krétkodoby finanéni majetek | 8417717 8088119 |7755112 |7282002 104% 111% | gogs19 | 775511 | 728201 104% 111% | 728201 | 775511
Stav pracovnikii-d&Inici 3872 3814 3911 3913 98% 98% 3862 3911 3911 99% 99% 3911 3911
Stav pracovniki-THP 918 919 1010 917 99% | 103% 912 1001 917 99% | 102% 917 1001
Investitni vydaje 103014 | 433319 | 360715 | 145112 | 120% | 299% | 250878 | 280475 | 63540 89% | 395% | 63540 | 309056

Jak jiz bylo feCeno tento reporting pro SMB se vypracovava kazdy mésic. V bieznu
nasledujiciho roku jsou po finan¢nim auditu opraveny nékteré¢ polozky na zakladé zavért
auditort, ucetni zavérka je odsouhlasena statutdrnimi organy a vypracovava se zavére¢na

zprava, kde jsou v ptiloze uvedeny vSechny vySe zminovana vyhodnoceni.
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2.4. Reporting pro statutarni organy a management spolecnosti

Reporting pro statutarni organy a managment spolecnosti je vypracovavan na mésicni
bazi, je rozsahlejsi a obsahuje kromé finan¢niho hodnoceni také hodnoceni procest

jednotlivych divizi.

Spole¢nost SAKO Brno a.s. mé 3 divize, z toho divize 1 je sprava celé spole¢nosti, proto
nema vyznamné piijmy. Spadaji sem pouze zanedbatelni ptijmy z prondjmui. Z tohoto
divodu jsou ndklady divize 1 rozpocitavany jako spravni rezie do ostatnich divizi a
stiedisek. Samotnd metodika pfepoctu bude blize rozebrana v kapitole 2.6. ReZijni

naklady.

24.1. Reporting za celou spole¢nost SAKO

Reporting je vypracovavan kazdy meésic po ucetni zaverce a obsahuje vykaz ziskl a ztrat

v nezkracené podobé¢, rozvahu a zakladni cashflow za uplynulé obdobi.

Zé4sadnim a prvnim bodem reportovani je porovnani vysledkii hospodafeni v Case jak za
celou spole¢nost, tak za jednotlivé divize. U divize 2 a 3 v tabulce 9 se zohlediuje
vysledek hospodateni redukovany o spravni rezii, tedy o zaporny vysledek hospodareni
neziskové divize 1 procentualné rozclenény dle vysSe vynost na obou ostatnich divizich.
V reportingu jsou uvedeny i graficky zpracované vysledky hospodafeni pro lepsi

prehlednost vyvoje pro kazdou divizi i celou spolecnost.

Tabulka 9: Reporting — vysledky hospodareni v case dle divizi

POLOZKA skutecnost skutecnost skuteénost skutecnost skutecnost

2016 2017 2018 2019 2020
SAKO Brno, a.s.

Naklady [tis. KE] 6 487 416 6121118 6343611 6 793 213 7 158 165
Vynosy [tis. Ké] 7011815 7027 715 7529 014 8 025 915 8 5092 169
VH [tis. K¢] 524 318 906 517 1185 413 1232712 1434104
DIVIZE 1 - sprava

Naklady [tis. K¢] 910 141 1053 591 925 231 1012719 1198 514
Vynosy [tis. Ké] 251 108 281120 76 145 151 611 163 124
VH [tis. K¢] -659 331 -770 138 -848 791 -861 191 -1 031 531
DIVIZE 2 - svoz

Naklady [tis. K&] 1862 311 1769 251 2 106 651 2432 491 2519108
Vynosy [tis. Ké] 2201 164 2159 112 2532 131 2781217 2 916 465
VH [tis. K¢] 331 933 389 187 461 561 314 968 373 157
VH redukovany o spravni rezii [tis. K] 121 462 143 125 177 122 45 141 9 415
DIVIZE 3 - ZEVO

Naklady [tis. KE] 3711 475 3291834 3315 186 3314795 3316 902
Vynosy [tis. Ké] 4515913 4 585 142 4912 047 5019 217 5416 480
VH [tis. K¢] 844 138 1281708 1561 861 1741423 2019 578
VH redukovany o spravni rezii [tis. K] 399 177 761332 1001 821 1187 131 1421 459
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Druhym bodem reportingu je stav a vyvoj finan¢nich prostfedkii spolecnosti (tabulka 10).

Tabulka 10: Reporting — stavy a vyvoj financnich prostredkii v case

skutecnost skuteénost skuteénost skuteénost skutecnost

POLOZKA
2016 2017 2018 2019 2020
Banka A [tis. K¢] 1083 281 236 631 743 118 1250 511 1458 817
Banka B [tis. K¢] 119 190 1968 161 1314115 116 075 1172 142
Banka C [tis. K¢] 1000 103 81 13 41 5011163
Banka D [tis. KE] 1302 183 501 124 180 608 383 933 1861 143
Banka E [tis. K¢] 0 5190 141 1503710 1512 548 3 031 947
Celkem K¢ 350 604 276 560 5 367 814 777612 8 078 131
Pokladna [tis. K¢] 2 091 3411 3212 2413 2614

CELKEM Piepocet na K¢ 3 508 131 2761901 5371 017 7778 542 8 080 915

Dalsi polozkou reportingu je vyvoj poctu zaméstnanci ve spolecnosti za poslednich 5 let
(tabulka 11)

Tabulka 11: Reporting —vyvoj poctu zaméstnancii v case

skutecnost skutecnost skutecnost skuteénost skutecnost

POLOZKA
2016 2017 2018 2019 2020
Prumérny prepogitany stav 400,3 408,9 4419 4716 470,5
THP 83,0 81,2 82,4 86,9 88,8
D 317.3 3277 3605 384.8 381,7
Fyzicky stav 402,0 430,0 4520 4720 473,0
THP 83,0 81,0 88,0 87,0 90,0
D 319,0 349,0 364,0 385,0 383,0

Posledni polozkou pravidelné reportovanou statutdrnim organiim je vyvoj pohledavek
v Case jak ve splatnosti, tak 1 po splatnosti, jmenovity vycet nejvetSich dluznik, pocty

zalob, platebnich rozkazi, exekuci a insolvenci.

Reporting pro statutarni organy za celou spolecnost je jasny, zietelny a obsahuje polozky

v nezbytné nutné podobg.

Vyhodnocovani dalSich vyrobnich ukazateli je ¢lenéno dle ¢innosti na jednotlivé divize
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2.4.2. Reporting Divize 2 SVOZ

Reporting pro divizi SVOZ je vice rozsahly, obsahuje 12 tabulek a 3 grafy. Z diivodu

rozsahlosti zde proto nebudeme uvadét vSechny tabulky a grafy.

Prvni polozkou reportingu je porovnani vyvoje poctu vyklopti odpadovych nadob pro
komunalni odpad, o které se stara stfedisko 231 SKO. Ekvivalentni vyklopy pifedstavuji
piepocet naro¢nosti manipulace s jednotlivymi velikostmi nadob. Pro ptiklad mtizeme
uvést, ze nadoby o velikosti 1100 litrti maji koeficient 4,7 naro¢nosti nadoby o velikosti

120 litrt.

Zde se porovnava forecast se skutecnosti minulych let (tabulka 12) a ve druhé tabulce se

porovnava dané obdobi roku se stejnym obdobim let minulych.

Tabulka 12: Reporting — pocty svozit komunalniho odpadu SKO

POCTY SVOzZU SKO 2016 2017 2018 2019 f";g;g“
Potet vj'kloplfl SMB 3893727 3615 764 3 637 361 3 648 816 3681994
Pocet V)"kloplfl ostatni 303 509 320 291 397 886 421 789 455 770
Potet V)"Illoplfl celkem 3 BY9T 235 3 936 054 4035 247 4 070 606 4 137 Thh
Poéet ekvivalentnich vyklopli SMB 5754 489 5846 012 5949 202 5968 022 6 078 787
Pocet ekvivalentnich \P,"klopfl ostatni 469 573 506 855 623 441 693 350 758 601
Pocet ekvivalentnich \r’j‘kloplfl celkem 6 224 062 6 352 868 6572 644 6 661 372 6 837 388
8000 000
6224 062 5352 868 5726 abetars i
6000 000
3 897 235 3936054 4035247 4070 606 4137 765
4000 000
2 000 000 | | : g - |
. IR - - — -
2016 2017 2018 2018 forecast 2020
H Podetvykiopd celkem Potet ekvivalentnich wyklopl celkem

Dalsi reportovanou polozkou je vyvoj poc¢tu nadob na komunalni odpad dle jejich objemu
za poslednich 5 let (tabulka 13) pro oblast ob¢anli mésta Brna, tedy bez zivnostnikd a
okolnich obci. I zde se porovnava jak forecast se skute¢nosti minulych let, tak dana

obdobi za poslednich 5 let.
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Tabulka 13: Reporting — pocty umisténych nadob na komunalniho

POCTY NADOB SKO 2016 2017 2018 2019 f°£§;g“
601 2521 2 346 1678 1776 1 654
1101 21142 19 852 16 867 16 104 15 269
1201 8639 9682 12 488 13 063 13 663
140 1 2778 2709 2224 2175 2132
2401 18 790 19 677 21099 21794 22 643
360 1 0 0 0 0 1
11001 4927 5014 5201 5 361 5647
70 000
60 000
50 000
40 000
30 000 % i = 3 z
20 000
10000 | et lsssz 16867 16104 15260
o | 9531 | | 9320 | | 1872 | | 177c | BT
2016 2017 2018 2019 forecast
me0| 1101 1201 m140| m240| w3601 m11001 2020

Vyvoj pocti nadob dle Cetnosti svozii komunélniho odpadu za uplynuld obdobi jsou
uvedeny tabulce 14. Zde se polozky neporovnavaji za obdobi a za cely rok, ale jen vse

v jedné tabulce.

Tabulka 14: Reporting — pocty nadob na SKO dle cetnosti svozii

POCTY NADOB SKO DLE skutecnost  forecast
CETNOSTI SVOZU - OBLAST 2016 2017 2018 2019
SMB 1-11/2020
60 2361 2189 1734 1640 1552 1548
x tydné 2 359 2 187 1732 1638 1650 1546
2x tjdné 2 2 2 2 2 2
1x za 14 dnil 0 0 0 0 0 0
110 20843 19 239 16 515 15783 15125 15095
1x tjdné 19180 17788 15415 14757 14193 14166
2x tydné 1663 1451 1100 1026 932 929
3x tydné 0 0 0 0 0 0
120 8039 9005 11726 12 280 12695 12715
1x tjdné 7200 8170 10 911 11472 11920 11940
2x tydné 839 835 815 807 776 774
5x tydné 0 0 0 0 0 0
140 2568 2621 2140 2092 2060 2058
1x tjdné 2504 2553 2083 2040 2006 2004
2x tydné 65 68 57 52 54 54
240 17110 17 898 19 214 19 782 20394 20419
1x tjdné 9926 10 373 11455 11927 12336 12356
2x tjdné 7118 7405 7691 7782 7082 7988
3x tjdné 66 121 68 74 6 76
1100 4546 4508 4708 4770 4828 4831
1x tjdné 1152 1132 1136 1138 1136 1135
2x tjdné 2 963 2 950 3033 3089 3148 3150
3Ix tydné 431 516 539 542 54 545
Celkovy souget 55 467 56 561 56 037 56 347 56 654 56 666
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Separovany odpad, o ktery se stard stiedisko 234 - Separat, je v reportingu samostatné

vyhodnocovanym ukazatelem v oblastech po¢tu nadob na kazdou komoditu (tabulka 15).

Tabulka 15: Reporting — pocty nadob na separovany odpad

P{}ET‘\f NADOB NA s T it %9 skuteénost forecast
SEPAROVANY ODPAD BEZ 550 11172020 2020

PLAST 1341 1842 2247 2428 2 607 2 642
2401 141 504 799 902 994 1009
1100 | 1033 1176 1293 1383 1503 1542
25001 24 23 21 19 12 8
30001 104 a9 a3 86 B& 54
50001 39 40 40 38 32 31
PAPIR 1 386 1 848 221 2 388 2 526 2 546
2401 143 492 759 847 929 942
1100 | 1243 1357 1 462 1641 1597 1 60A
SKLO 1 860 1653 1 476 1428 1350 1345
sklo ciré 926 722 516 204 107 108
2401 365 382 402 101 0 0
8001 0 0 0 0 0 0
1300 | 5B 28 0 0 0 0
1600 | 330 164 114 103 107 108

1650 | 123 122 0 0

25001 63 25 0 0

35001 1 1 0 0
sklo smésné 933 75 53 738 761 755
2401 357 37T 400 637 657 650
800 1 20 1 0 0 0 0
1300 | b2 26 0 0 0 0
1500 | KKh 164 112 100 104 105

16460 | 122 122 0 0

25001 52 24 0 0

35001 1 1 0 0
1125 -zvon (Eiré + smésné) 0 216 448 486 482 482
PODZEMNIi KONTEINERY 13 15 16 18 19 20

Stejné tak se reportuji pocty svozu separovaného odpadu jak od obani mesta Brna, tak
od zivnostnikl a svazenych obci v okoli (tabulka 16). Zde je jiz opét porovnavan jak

forecast se skutecnosti minulych let, tak dana obdobi za poslednich 5 let.
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Tabulka 16: Reporting — pocty svozii separovanych slozek odpadu

sgggg\?:ﬁiil:]ﬂ 2016 2017 2018 e
SLOZEK 2020
PLAST - SMB 125311 171188 205650 225914 244 669
PLAST ~ OSTATHI 3435 7578 e e 2061 95 863
PLAST CELKEM 128733 178466 221965 246975 270523
SKLO - SMB 31131 36534 32227 50040 63240
SKLD - OSTATHNI neevidovano neevidovano 1878 2 h54 4 381
SKLO CELKEM 31131 36534 34105 52594 57620
PAPIR - SMB 127890 166803 204834 230880 246 675
PAPIR - OSTATHI 6724 0886 18 606 24 42030 583
PAPIR CELKEM 134614 177689 223439 255300 277 257

Stiediska 251 VOK (Velkoobjemové Kontejnery) a 253 SSO (Sbérné Sttedisko odpadii)
jsou urceny pro ukladani ostatnich druhii odpada jak od obfani mésta Brna, tak od
zivnostnikd. Zde se reportuje vyvoj ukladanych odpadii v tunach tfidénych dle druhti

odpadu. V tabulce 17 je pouze zkracena ukézka reportingu.

Tabulka 17: Reporting — vyvoj ostatnich druhit odpadii

skutecnost forecast

ODVOZY ODPADU Z VOK A SS0 [ t] 2016 2017 2018 2019
1-1172020 2020
Biologicky rozloZitelny odpad 2 660 2 886 2 676 3307 3 680 4278
Jedly olej a tuk 6 9 11 25 34 =7
Kovové obaly - hlinik 2 2 2 3 2 2
Kovy g1 ga7 430 1091 1132 1237
Kyseliny 12 13 11 13 10 11
Lednice - zpétny vyrobek 491 443 432 463 359 376
Malé a velké elektrospotiebice 499 456 439 501 466 502
Objemny odpad 9 950 10 727 11 285 12 819 13 122 14 354
Olej a tuk neuvedeny pod cislem 200125 20 19 15 17 17 19
Papir a lepenka 584 575 566 598 554 596
Celkovy soucet 17 101 20 457 22 315 25709 26 068 28 756

Divize svoz disponuje flotilou vozidel a sledovani nakladi a ujetych km téchto vozidel je
z hlediska nakladového controllingu diilezité. Reporting proto obsahuje 1 vyvoj ujetych

km dle jednotlivych druhii odpadii (tabulka 18).
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Tabulka 18: Reporting — pocty ujetych km dle jednotlivych druhit odpadii

POCTY UJETYCH KM SMB + skuteCnost  forecast
el 2016 2017 2018 - ISR e
SKO 319658 369610 452307 483660 306441 455860
SEPAROVANY ODPAD 192295 232250 246152 270313 283547 308635
- papir 90 175 103 355 100 050 965270 102848 112329
- plast 81309 95 234 94 450 101788 107116 116 332
- sklo 20 811 33 661 51652 62 321 54494 59560
- podzemni kontejnery* neevidovano 6 036 15 905 9935 19089 20415
- BlO** 45 957 58 952 58 652 69727 66226 74 462
- VOK ostatni 293 550 319930 321443 3098468 425721 465502
VOK* 342507  384918° 396000 468195 491947 539964

*2017-2018 podzemni kontejnery po stfediskem YOK, od 2019 stiedisko separovany odpad
** BI0 odpad 550 + BIO z kuchyni a jidelen

Z hlediska osobnich nékladii na zaméstnance je proto také zajimavy vyvoj poctu
zaméstnancl. V reportingu se pocty zaméstnancl reportuji za celou spolecnost, pro
divizi 2 je potom stanoven pravidelny report vyvoje poctu svozovych osadek na

jednotlivé druhy odpadu (tabulka 19).

Tabulka 19: Reporting — vyvoj poctu posadek dle svozu jednotlivych druhut odpadu

skuteénost  forecast

PRUMENY PREPOCET OSADEK 2016 2017 2018 2019
1-1112020 2020
‘'sk0 =20 2 @2 2 26 286

SEPAROVANY ODPAD 8 8 14 16 16 16

- papir 3 3 3 3 3 3

- plast 4 4 3 3 3 3

-papir/plast 1 2 3 5 5 5

- sklo* 0 1 4 4 4 4

- podzemni kontejnery neevidovano 1 1 1 1 1

*1 x nadoby 2401, 2 x kontejnery DUO, 1 x kontejnery EKOKOM
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Posledni ale neméné dulezitou polozkou reportingu jsou podnéty obcant a piipadné

reklamace (tabulka 20).

Tabulka 20: Reporting — pocty podnétit od obcanii

REKLAMACE skutecnost
1-11/2020

Celkem pfijaté reklamace a podnéty 3014

- zadost o viménu nadob 1438

- nevyvezeno v terminu 575

-zamgeno 17

- ztrata nadoby 936

- nedostupna nadoba a5

- zavadny odpad 13

- nepofadek po svozu 13

- nevraceni nadob na misto 54

- ostatni (mimofadné svozy, tidény odpad,...) 733
Vyfizeno 304

Zavérem bychom mohli fict, Ze reporting je obsahly. Obsahuje velmi podrobné

informace, ve kterych se mohou ¢lenové statuarnich organta Spatné orientovat.
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2.4.3. Reporting Divize 3 ZEVO

Reporting pro divizi 3 ZEVO se sklada z 23 rozsahlych tabulek a 19 grafh pfi tisku na
porady pro statutarni orgéany je to 9 stran A4 plné Cisel a grafii. V nasledujici analyze

budou proto vybrany pouze vyznamné polozky jako vzor.

Prvni polozkou porovnavanou a pravidelné¢ vyhodnocovanou je mnozstvi navezené¢ho
odpadu a spaleného odpadu. Tyto dvé polozky se srovnavaji za obdobi v kumulaci za
uplynulé obdobi s budgetem na dany rok a skutec¢nosti v obdobi, ale také se stejnym
obdobim ctyt predchazejicich let. Dale se porovnava jejich forecasting za soucasny rok
se skutecnosti ¢ty minulych obdobi. V reportingu jsou tak uvedeny jak hodnoty
v tabulce, tak pro lepsi ndzornost grafy. Ptiklad porovnani hodnot v grafu je vidét

v tabulce 21.

Tabulka 21: Reporting — porovnani ndavozu a spaleného odpadu v case

skutecnost skuteénost skutecnost skutecnost skutecnost
2016 2017 2018 2019 2020

Navoz odpadu [t] 225 226 220 652 224 246 232 860 224 000 244 564
Spaleny odpad [t] 228 915 220 261 223 046 233 060 224 000 240 864
% spaleného 101,64% 99,82% 99 46% 100,09% 100,00% 98,49%

245 000 o

240000 238 003

235 000 232 860 233 060

556 - 228 915

e 224246 373 46 222753 |

220652 220 261

220000 | . algass

215 000 " | i

H S -

205 000

2016 2017 2018 2015 2020 2020
forecast

m Navoz odpadu [t]  wSpaleny odpad [t]

Dalsi polozkou pro reportovani je porovnani Ctrnacti nejvétSich dodavatelt odpadu
v tunach a jejich vyvoj za posledni 4 roky. Data jsou opét zpracovana ve formé tabulky

(tabulka 22 ve zkracené podob¢) a dvou graft.
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Tabulka 22: Reporting — vyvoj dodavek odpadii od vyznamnych partnerii v case [t]

DODAVATELE ODPADU skutecnost  skutecnost  skutetnost  skutecnost 01-11
2016 2017 2018 2019 2020
Navoz celkem 225 226 220 260 224 246 232 860 222 753
Odpad SMB 75999 76 569 78 611 79 280 74 306
|Odpad SMB vigi navozu celkem 33.74% 34.76% 35.06% 34,05% 33.38%
Eiivnostenskﬁ odpad SAKO 5218 5803 6 336 6 832 6673
iSmIouvy a objednavky 144 009 137 889 139 300 146 748 141 774
!Wznamnipartneii 108 653 104 278 117 514 117 491 114 014
AVE CZ 4116 26 324 28 931 32 037 27 375
Brnie 0 3 591 5518 4017 5789
CTS Kufim 803 2 548 2711 3143 3025
FCC 23 473 12 466 14 031 13 308 10 943
Kaiser servis 3 538 3135 3 406 3 6687 2776

Ptispévek na dopravu je polozka, kterou spolecnost SAKO motivuje spolecnosti a tim
obce, které maji vétsi dojezdovou vzdélenost, aby vyuzivali sluzby ZEVO radéji nez vozit
odpad na skladky v blizkém okoli. Zjednodusen¢ se da fict, ze se jedna o kompenzaci
rozdilu ceny sklddkovného s piipadnou dopravou na vétsi vzdalenost a spalného v ZEVO.
Historicky (posledni 4 roky) tuto dotaci vyuzivalo 10 svozovych spolecnosti, posledni 2
roky z diivodu uzavirani sklddek pouze jedna spolecnost. Z diivodu statnich regulaci
skladek v novém Zakoné o odpadech (€. 541/2020 Sb.) nebude nutno svozové spolecnosti
a obce nadale timto zplisobem motivovat. Reporting obsahuje dvé samostatné tabulky o

vyvoji vyplaceného ptispévku za posledni 4 roky (tabulka 23).

Tabulka 23: Reporting — vyvoj prispevku na dopravu v c¢ase

Prehled pfispévki na skutecnost skutecnost skuteénost skutecnost skutecnost

dopravu

2016 2017 2018 2019 2020
Spolecnost A 310793 0 8 466 0 0
Spoletnost B 122 238 0 0 0 0
Spolecnost C 0 672 209 944 070 600 618 938 179
Spoletnost D 951 848 1046 854 15710 0 0
Spoleénost E 192 076 125 300 0 0 0
Spolecnost F 151 064 174 548 0 0 0
Spoletnost G 261 455 0 0 0 0
Spolecnost H 0 813 633 0 0 0
Spolecnost | 17 723 0 0 0 0
Spolecnost J 0 56 857 0 0 0
Spolecnost K 251213 0 0 0 0
Celkem 2264 411 2 889 400 968 246 600 618 938 179
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Vyznamnou polozkou pro reportovani je vyroba a dodavka tepla. Reportuje se zde vyroba
a prodej tepla v GJ, dodavky tepla v GJ pro vsech deset odbérateld, dale prodej neboli

trzby za dodané teplo a vlastni vyvoj cen.

V tabulce 24 je vidét rozsah reportovanych skutecnosti. Reporting jesté obsahuje druhou
tabulku o stejné velikosti s daty za aktualni obdobi (v nasem piipad€ 1-11) za vSechny

predchézejici roky a dva grafy.

Tabulka 24: Reporting — vyvoj vyroby a prodeje tepla v case

skutecnost  skutetnost  skutecnost  skutecnost MET] skutecnost

2016 2017 2018 2019 2020 2020

Vyroba tepla [GJ] 2200 927 2226 272 2303 184 2406 432 2219000 2511403
Prodej tepla [GJ] 1045 819 998 944 1028 868 1054 465 1035 315 1159 064
% prodaného z vyroby 47.52% 44 87% 44 67% 43,82% 46,66% 46,15%
pomér tepla na spaleny odp. 9.61% 10,11% 10,33% 10,33% 9.91% 10,43%
pocet tun na 1 GJ 0,104 0,099 0,097 0,097 0,101 0,096
Dodavky tepla [GJ]

Teplarny Brno 963 028 946 135 991 928 1022610 1005 000 1126 956
Zetor Tracotrs 82 077 51 997 33794 22 630 21425 22 936
Zetor Kovarna 0 0 1394 3637 3600 3 629
CT Park Lisen Il 0 0 0 0 0 4136
CT Park West 0 0 0 0 0 618
RD Park 0 0 0 167 1070 306
Fichema 0 0 0 167 1070 326
MTC 0 0 0 0 0 157
Energzet / Vendys Petrol 714 812 622 1652 0 0
Zetor LM6 0 0 1130 3 869 3150 0
Triby z prodeje tepla [K¢]

Teplarny Brno 1805 086 236 1769 527 245 2065 321024 2127 502 464 2 090 540 000 2 344 500 192
Zetor Tracotrs 177 892 454 117 586 649 75 557 570 4707 040 4 456 400 4 836 749
Zetor Kovarna 0 0 2 895 952 7 355 696 7458 800 7 554 832
CT Park Lisen Il 0 0 0 0 0 8 561119
CT Park West 0 0 0 0 0 1258 544
RD Park 0 0 0 0 2225 560 1159 340
Fichema 0 0 0 356 016 2252 560 657 600
MTC 0 0 0 0 0 326 556
Energzet / Vendys Petrol 1175 7 1365 513 1195 632 3538 000 0 0
Zetor LM6 0 0 2 355 040 8 504 752 6 555 200 0
Vyvoj cen [KE [ GJ]

Teplarny Brno 1857 1875 2058 2058 2058 2058
Zetor Tracotrs 2154 2154 2 350 2058 2 058 2058
Zetor Kovarna 0 0 0 2058 2058 2058
CT Park Lisen Il 0 0 0 0 0 2058
CT Park West 0 0 0 0 0 2058
RD Park 0 0 0 0 2058 3950
Fichema 0 0 0 2058 2058 208
MTC 0 0 0 0 0 208
Energzet | Vendys Petrol 1655 1656 1857 2058 0 0
Zetor LM6 0 0 0 2058 2058 0
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Vyroba a prodej elektrické energie je v reportingu opét zastoupena dvakrat, a to historicka
skutecnost v porovnani s forecastem (tabulka 25) a porovnani kumulace daného obdobi

v predchozich letech s kumulaci souc¢asnou.

Tabulka 25: Reporting — vyvoj vyroby a prodeje elektrické energie v case

. skuteénost skutecnost skuteénost skutecnost lan 01-11 forecast
ELER TS Ro 2016 2017 2018 2019 ;DZ(I 2020 2020
Vyroba elektiiny [MWh] 61232 55054 65 477 63 426 60 600 54113 82913
Prodej elektiiny [MWh] 44154 48 465 47 593 52 250 44 000 36 974 45 974
% prodaného z viroby 72,11% 74,46% 72,69% 75,28% T261% 72,02% 74,86%
Teplarny Brno [KE] 34116385 31350380 35692617 46350310 57 200 000 52 273 520 62 673 520
Teplarny Brno [Ké ! MWh] 798 873 778 S00 1 300 1300 1300

I
OL7 018 2018

2020 200

2

wwiroba elektfing [Mwh] Prodej elektfiny [nah]

Produkce surovin, tedy suroviny, které po spaleni odpadu zlistanou, jsou reportovany ve
2 tabulkach porovnavajici hodnoty celych let a forecast - tuny v tabulce 26 a penczité
vyjadieni a dalsi 2 tabulky porovnavajici hodnoty danych obdobi opét tuny a penézité

vyjadfeni a tomu odpovidajicich graft.

Tabulka 26: Reporting — vyvoj produkce surovin v c¢ase

) shuteénost skuteénost skuteénost skutecnost 01 - 11 forecast
Produkce surovin 3 =
2016 2017 2018 2019 2020 2020
Skvara [f] 50817 47 580 43 118 45 428 43 940 47 793 52 424
Pomér viidi spalenému odpadu 22.11% 21,80% 21 57% 21,21% 21,85% " 21,90% 22.03%
END produkt [f] 6341 5630 6023 5513 5381 5362 5835
Pomér viiéi spalenému odpadu 277% 2.58% 270% 2,37% 2.40% 2.46% 2,45%
ie!ezn'jr &rot [i] 4 425 41 374 3 400 3 280 3883 3971
Pomér viiéi spalenému odpadu 1,93% 1,86% 168% 1,46% 1,46% . 169% 1,67%
Nezelezné kovy [f] 323 414 452 405 321 472 507
Pomér viidi spalenému odpadu 0,14% 0,18% 0,21% 0,17% 0,17% 0,22% 0.21%
54 000 6500 5000 0D
52 000 4000
50000 - B0 3000 and
4E D00 — 2000 -
46 000 1000
44 000 5000 o ]
Sovdra ft] END produk [f] Felazny ot [t Nezelems kovy [t]

E2015m2017 m 2018 = 2019 = 2020 w2016 w2017 m 2008 m 2049 « 2020 m 2016 m 2017 m 2018 m 2019 o 2020 E20L6 m 2017 m 2018 m 2019 = 2020
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Z tabulky Reporting — vyvoj produkce surovin v Case v penézitém vyjadieni (shodna
s tabulkou 26, pouze vyjadiena v K¢) neni zfejmé, Ze u surovin zelezny Srot a nezelezné
kovy jsou tyto Castky trzbami, které dostaneme po odvozu do vykupny. Suroviny jako
Skvara a end produkt (coz je jemny Skvarovy popilek) musi byt ukladany na skladkach za

uplatu, a proto jsou tyto ¢astky nakladem na vyrobu energii.

Pro spalovani odpadu a naslednou neutralizaci Skodlivin vypousténych do ovzdusi je
nezbytné pouzivat chemikélie jako je mocovina, vapno a aktivni uhli. Spotieba téchto
surovin je také bodem reportingu. Report obsahuje opét 4 tabulky porovnani spotieby

v tunéch (tabulka 27) a penéznim vyjadfeni a také dle obdobi a forecasting celého roku.

Tabulka 27: Reporting — vyvoj spotieby surovin v case

L skuteénost skutecénost skuteénost skuteénost forecast
S 2016 2017 2018 2019 2020
Mocavina [t] 495 =30 753 1 080 1130 1077 1188
Pomér viiéi spalenému odpadu 0,22% 0,24% 0,34% 0,45% 0,50% 0,49% 0,50%
Aktivni uhli [t] W 30" 347 an” a5’ 37" 3g” 42
Pomér viiéi spalenému odpadu 0,01% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02%
Vapenny hydrat [t] L 281" a7g’ 498" 323" 215 370" 380
Pomér viiéi spalenému odpadu 0,12% 0.22% 0,22% 0,14% 0,10% 017% 0,16%
Vapno mleté [1] 5 20187 17467 21407 1884 1899 17477 1918
Pomér viiéi spalenému odpadu 0,88% 0,75% 0,96% 0,80% 0,85% 0,80% 0,81%

Dalsi vyznamnou poloZzkou v reportingu je provoz dottid’'ovaci linky, kde se tfidi papir,
obaly Tetrapack - kartony, rizné druhy plastu a hlinik. Zde se porovnava vyvoj vstupt,
vytifidénych komodit a vyméta, forecast a predchozi roky (tabulka 28) a v dalsi tabulce

op¢t jen dané obdobi roku s se stejnym obdobim piedchozich let.
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Tabulka 28: Reporting — vyvoj vytiidéného odpadu v case

o s skutecnost skuteénost skuteénost skute¢nost plan 01-11 forecast
ODPAD Z DOTRIDOVACI LINKY
2016 2017 2018 2019 2020 2020 2020

PLASTY

MnoZstvi na vstupu [f] 2524 3516 4212 4 583 4500 4025 4404
Mnozstvi na vistupu [t] 774 862 726 730 780 508 574
Vystup v % 30,66% 24 53% 17, 24% 15,94% 17,55%r 12,61% 13,03%
Vyméty [t] 1750 2653 3 486 3853 3710 * 352 3 830
|Vyméty v % £0,34% 75,47% 82,76% 34,08% 82,45% 87,39% 86,97%
|Produkce

PET modreé [t] 147 166 163 162 180 109 124
PET zelené [t] 158 169 168 174 150 1 130
PET &iré [f] 219 244 218 236 270 185 207
PET hnédé | mix [t] 45 &0 H 11 30 3 5
PET CELKEM [1] 570 639 580 583 630 414 466
PET z mnozstvi na vystupu [f] 73.62% 7510% 79,82% 79,82% 79,79% 8148% 81.29%
PET z mnozstvi na vstupu [t] 22 5T% 18,18% 13,76% 1272% 14,00% 10,27% 10,59%
[Kartony [t] 55 95 40 73 20 0 2
Hlinik [t] [ ] 4 3 5 1 1
Tvrdy plast [] 100 12 55 13 120 53 103
[Igelit ] 3 7 8 3 14 0 z
| Polystyren [t] 0 2z 4 4 0 4 4
PAPIR

MnoZstvi na vstupu [t] 47589 2609 5855 6523 5400 6983 7516
MnoZstvi na vystupu [t] 4 455 2 695 6068 6533 5500 6091 6§ 583

[vystup v % 93,05%  10335%  101.90%  100,14% 92,20% 87,23% 87,58%
1

Posledni polozkou v reportingu ZEVO je vyvoj provoznich hodin na turbogeneratoru,
ktery vyrabi elektrickou energii a provoznich hodin dvou spalovacich kotlti a opét

v porovnani rokt (tabulka 29) a daného obdobi.

Tabulka 29: Reporting — provozni hodiny kotlii a turbogenerdtoru

skutecnost skutecnost skutecnost skutecnost 01 -11

Provozni hodiny

2016 2017 2018 2019 2020

Turbogenerator
Kotel K2 3208 8156 To928 70993 7563
Kotel K3 20 2164 2036 7034 7676
Provoz kotll 16 229 16320 15 064 15 027 15239
10000
8000 z o .
6000 E
4000
2000
o
Turbogen erdor Kotel K2 Kotel k3
mI016 2017 w2018 = 2019 2070

Pokud jsme o reportingu divize 2 SVOZ hovofili jako o obsahlém dokumentu, kde se
nemusi ¢lenové statutdrnich organt dobie orientovat, potom o reportingu divize 3 ZEVO

je se svymi 9 stranami tabulek a grafii musime fict, Ze je s jistotou neumérné rozsahly
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2.5. Manazerské ucetnictvi

Oddéleni controllingu pravidelné kazdy mésic vypracovava a aktualizuje manazerské
ucetnictvi. Je to soubor vybranych finan¢nich i nefinan¢nich ukazateli pro kazdou
z divizi, které nasledné porovnava aktudlni stav s planem, forecastem i skuteCnosti

piedchazejicich obdobi dle druhu ukazatele.

Manazerské ucetnictvi je vedeno v MS Excel se sitovym pfistupem a je dostupné pouze
pro manazera dané divize, ¢i naméstka dané¢ho oddéleni. Generalni feditel spolecnosti ma

pak piistup ke vSem manazerskym tcetnictvim.

2.5.1. ManaZerské uletnictvi Divize 1 SPRAVA

Manazerské tcetnictvi divize 1 je mozno zobrazit ve verzi za jednotlivé mésice nebo
kumulativné a zaroven si jej rozdélit na celou divizi, ptfipadné jednotliva stiediska.

Obsahuje 4 zakladni moduly:

Vyhodnoceni hospodareni— zde se se porovnavaji jednotlivé planované polozky z VZZ,
o kterém jsme hovotili v kapitole 2.2.1. planovani vynost a ndkladu, ve tfech oblastech:
e skutecnost za dané obdobi s planem na obdobi
e skute¢nost za obdobi se skutecnosti za stejné obdobi piedchézejiciho roku

e rozpocet na dany cely rok s forecastem na dany rok

Stav penéZnich prostiedkii — zde je zobrazen vyvoj po mésicich na jednotlivych

bankovnich tctech a hotovostnich pokladnach.

Mzdové naklady a primérné mzdy — jsou rozdéleny na mzdy pro THP pracovniky a
mzdy pro d€lnické profese a zaroven jsou primérovany na jednotliva stiediska, divize i
celofiremni primér. Zde se také porovnava skute¢nost daného roku se stejnym obdobim

roku lonského.

Pocty zaméstnancii — jsou stejné jako mzdy rozdéleny na THP a délnické profese, je zde
uveden jak fyzicky stav, tak primérny piepocteny stav pracovnikii na jednotlivych
sttediscich a pfi porovnani se stavem za stejné obdobi predchéazejiciho roku je vidét

pokles ¢i nartst na jednotlivych strediscich.
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Pro naméstkyni obchodniho oddéleni je vytvofen samostatny modul s daty z celkové
divize a je pfidan modul:
Vyrobni ukazatelé — sleduje mésicné ¢i v kumulaci za poslednich 5 let ukazatele jako
jsou:

e navozy odpadl

e mnozstvi spaleného odpadu

e mnozstvi vyrobeného tepla a elektrické energie

e mnozstvi jednotlivych surovin vznikajici po spaleni odpadia

e spotieba jednotlivych ¢inidel na neutralizaci Skodlivin ze spalovani

e mnozstvi prodaného tepla nejvyznamnéjSim odbératelim

e mnozstvi vyrobené, spotiebované a prodané elektrické energie

2.5.2. Manazerské acetnictvi Divize 2 SVOZ

Manazerské ucetnictvi divize 2 je také mozno zobrazit bud’ za jednotlivé mésice, nebo

v kumulaci a dle jednotlivych stfedisek, ¢i za celou divizi spolecné. Obsahuje 11 modula:

Vyhodnoceni hospodaieni — zde se se porovnavaji jednotlivé planované polozky z VZZ,
jako u divize 1, ve tfech oblastech:

e skutecnost za dan¢ obdobi s planem na obdobi

e skutecnost za obdobi se skutecnosti za stejné obdobi predchazejiciho roku

e rozpocet na dany cely rok s forecastem na dany rok

Nadoby SKO — modul sleduje vyvoj poctu nddob s komunalnim odpadem svéazenych od

obc¢anti mésta dle jejich velikosti v Case za poslednich 5 let v mési¢nim intervalu.

Pocty svozii SKO — modul porovnava vyvoj poctu vyklopt a ekvivalentnich vyklopt (v
zavislosti na velikosti nddoby) odpadovych nadob pro komunalni odpad, po mésicich za

poslednich 5 let.

Nadoby separat - modul sleduje vyvoj poctu nadob se separovanym odpadem svazenych

od obc¢anti mésta dle jejich velikosti v Case za poslednich 5 let

Pocty osadek — zde je vidét vyvoj poctu osadek na jednotlivé svazené komodity po

mésicich za poslednich 5 let.
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Pocty zaméstnancii - jsou rozdéleny na mzdy pro THP pracovniky a mzdy pro délnické
profese a zaroven jsou pruméerovany na jednotliva stfediska i celou divize. Zde se také

porovnava skutecnost dané¢ho roku se stejnym obdobim roku lofiského.

Mzdové naklady a primérné mzdy - jsou rozdéleny na mzdy pro THP pracovniky a
mzdy pro délnické profese a zaroven jsou primérovany na jednotliva stiediska i celou

divizi. Zde se také porovnava skutecnost daného roku se stejnym obdobim roku lofiského.

Finanéni ndklad na nakup nadob — v tomto modulu je zohlednén finan¢ni naklad na
potizeni jednotlivych druhti odpadovych nadob (SKO, separovany odpad, BIO odpad,

sklo VOK) v¢etné casového rozliSeni v daném kalendainim roce.

Opravy — je asi nejrozsahlejsi modul, ktery porovnavd vysi uskute¢nénych oprav
s planem jak v kumulaci, tak po mésicich. Modul ukazuje, jak vysokou ¢astku na opravy
(vyjma neptedvidatelnych havarii) je jesté mozno Cerpat do konce roku. A déle tyto
opravy déli na:

e Vozidla jednotlivych stiedisek (SKO, separat, VOK, KOH, SSO, vozidla

spravniho strediska, referentska vozidla)

e Kontejnery véetné podzemnich

e Vypocetni a kancelaiskou techniku

e Budovy (dilny, laboratote, sklady)

o Arealy

e Opravy SSO (sbérna strediska odpadi)

e (Ostatni

Ujeté km — zde se sleduje vyvoj ujetych km na jednotlivé druhy komodit SKO, separat
(papir, plast, sklo, podzemni kontejnery), VOK (velkoobjemové kontejnery, Bio odpad a

statni) za posledni 3 roky po mésicich

Podnéty a reklamace — modul sleduje vyvoj podnéth a reklamaci po mésicich za

posledni 3 roky.

2.5.3. Manazerské acetnictvi Divize 3 ZEVO

Manazerské ucetnictvi divize 3 je mozno zobrazit bud’ za jednotlivé meésice, nebo

v kumulaci a dle jednotlivych stfedisek, ¢i za celou divizi spolecné. Obsahuje 6 moduli.
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Vyhodnoceni hospodareni — zde se se porovnavaji jednotlivé planované polozky z VZZ,
jako u ptedchozich divizi, ve tiech oblastech:

e skutecnost za dané obdobi s planem na obdobi

e skute¢nost za obdobi se skutecnosti za stejné obdobi piedchézejiciho roku

e rozpocet na dany cely rok s forecastem na dany rok

Pocty zaméstnancii - jsou rozdéleny na mzdy pro THP pracovniky a mzdy pro délnické
profese a zaroven jsou primérovany na jednotliva stiediska 1 celou divize. Zde se také

porovnava skutecnost daného roku se stejnym obdobim roku lofiského.

Mzdové naklady a priimérné mzdy - jsou rozdéleny na mzdy pro THP pracovniky a
mzdy pro délnické profese a zaroven jsou primérovany na jednotliva stfediska i1 celou

divizi. Zde se také porovnava skutecnost daného roku se stejnym obdobim roku loniského.

Vyrobni ukazatelé — porovnava mesicné ¢i v kumulaci za 5 let nasledujici ukazatele:
o navozy odpadi
o mnozstvi spaleného odpadu

o mnozstvi vyrobeného tepla a elektrické energie

o mnozstvi jednotlivych surovin vznikajici po spaleni odpadi
o spotieba jednotlivych ¢inidel na neutralizaci skodlivin ze spalovani
o mnozstvi prodaného tepla nejvyznamnéjSim odbératelim

o mnozstvi vyrobené, spotiebované a prodané elektrické energie

Opravy - modul porovnava vysi uskutecnénych oprav s planem jak v kumulaci, tak po
meésicich. Modul ukazuje, jak vysokou ¢astku na opravy je jest¢ mozno Cerpat do konce

roku. A déle tyto opravy déli na:

. Palivové hospodaistvi

. Ptijem paliva / manipulacni stroje

o Kotelna a tepelné rozvody turbostroji
o Skvérové hospodaistvi

o Spalinovody
. CHUYV - chemicka upravna vody

. Rozvod a rozvodny napéti — velin
. Cisténi spalin
o Soldifkace — neutralizace Skodlivin
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. Nékladni vozidla spalovny

. Budovy (dilny, sklady, laboratote)

o Komin

. Technologie vahy

J Referentské vozidla

. Vypocetni a kancelarska technika
o Aredly

Opravy dle zakazek — sleduje plnéni Cerpani financi na opravy dle zakdzek, které jsou
podrobn€j$im nastrojem pii sledovani nakladd. Tyto jednotlivé polozky skute¢ného
¢erpani jsou porovnavany s rozpoctem a je zde uvedeno, kolik zbyva docerpat a procento

vyCerpané ¢astky.

2.6. Rezijni naklady

Nepiimé nédklady jsou nezbytnou polozkou pro kalkulace nakladovych cen. Diky
striktnimu ¢lenéni nakladi 1 vynost je mozno v ucetnictvi snadno oddé¢lit tyto nepiimé

naklady a rozpocitat rezijni ptfirdzku stanovenou v %.
Pti uctovani ndkladi na jednotliva stiediska se diisledné vyuziva nastroju jako je Ciselnik
akci pro rozc¢lenéni na analytické ucty a Ciselnik zakdzek pro ¢lenéni dle jednotlivych

druhti nakladové sledovanych poloZek, a proto je potom mozno dobie stanovit pifimé

neboli jednicové naklady.

Kontrola tohoto Uctovani a opravy piipadnych chyb je také kazdy mésic ukolem

controllingového oddéleni.

Rezijni néklady jsou déleny na spravni rezii a provozni rezii.

Spravni rezii pro celou spolecnost jsou veskeré ndklady spojené se vSemi stiedisky
divize 1- SPRAVA, respektive zdporny vysledek hospodateni této divize, protoze jsou
zde odecitdny vynosové polozky za prondjmy, finanéni vynosy a jiné vynosy.

Hospodaisky vysledek této divize se pohybuje kazdoro¢né ztratou do 100 miliont korun.
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Pro ucely vyhodnocovani divizi a jednotlivych stfedisek se rozpousti tato spravni rezie

na stfediska procentualné dle kli¢e na bazi trzeb:

trzby daného strediska

Spravni rezie rozpusténiv % = — — — ~ -
p P X trzeb vSech stredisek s kladnym ziskem

Nevyssi procento spravni rezie (kolem 75 %) potom ziskdva nejvynosnéjsi stfedisko
33 —ZEVO. Sttediska 34 - tfidici linka, 32 - vaha a 254 - KOH jsou z diivodu zaporného
zisku s nulovou spravni rezii. Tyto ,,nevynosné* sluzby jsou provozovany z divodu
strategie akcionafe Statutdrniho mésta Brna o dlouhodoby udrzitelny rozvoj mésta a

regionu.
Pro kalkulace se stanovuje % spravni rezie dle klice:

— vysledek hospodareni divize 1

Spravni reZie kalkulace v % = — ~ — -
trzby celé spolecnosti

VySe spravni rezie pro kalkulace se pohybuje v rozmezi 5,5 - 8 %
Provozni rezie divize 2 jsou naklady spojené s rezijnimi stiedisky 21 - vedeni divize a
stiedisko 22 - sprava majetku.

Pro ucely vyhodnocovani ziskovosti jednotlivych stiedisek se provozni rezie rozpousti na

jednotliva stfediska dle klice na bazi naklada:

naklady daného strediska

Provozni rezie rozpusténi v % = v 0 , —
p 2 nakladl neprovoznich stredisek

Pro kalkulace se stanovuje % provozni reZie dle klice:

—2X vysledek hospodateni stredisek 231 a 22

Provoznirezie kalkulace v % = naklady divize D2

VySe provozni rezie na divizi 2 se pro kalkulace pohybuje v rozmezi 11 — 13,5 %

Provozni rezie divize 3 ma rezijni naklady nakumulované na stedisku 31 — vedeni

divize.

Pro ucely vyhodnocovani ziskovosti jednotlivych stiedisek se provozni rezie rozpousti na

jednotliva stfediska dle klice na bazi nakladi:

naklady daného strediska

Provozni rezie rozpusténi v % = v 0 , —
p 2 nakladl neprovoznich stredisek
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Pro kalkulace se stanovuje % provozni rezie dle klice:

— vysledek hospodareni strediska 31
naklady divize D3

Provoznirezie kalkulace v % =

Vyse provozni rezie na divizi 3 se pro kalkulace pohybuje v rozmezi 5,5 - 13,5 %

2.7. Kalkulace

Kalkulace ceny slouzi ke zjisténi nakladi a dalSich faktorti na jednici produktu ¢i sluzby
ovliviiujicich cenu. Tato cena slouzi jako podklad pro tvorbu cenikli dle marketingové
strategie v trznim prostiedi, pro kontrolu statem regulovanych cen v energetické oblasti,
a predevsim pro uskutec¢niovani zajmu a strategii akcionare. Tim je Statutdrni mésto Brno,
jehoz primarnim ukolem neni pouze zisk spolecnosti, ale dlouhodobé udrzitelnost a
rozvoj celého regionu po strance ekonomické i ekologické a na to navazujici spokojenost

obyvatel.

Informacni systém spolecnosti spolu s MS Office je schopen velmi dobfe rozlisit ptimé
naklady. Je to diky detailnimu ¢lenéni spolecnosti na jednotliva stfediska, pravidelnému
a kvalitnimu pfifazovani ndklada i vynosi na tyto stfediska, vyuzivani ¢iselnikt akei pro
¢lenéni na analytické Ucty a ciselniku zakdzek pro pravidelné sledovani néklada
dalezitych polozek, vyhodnocovani nepravidelnych, ptipadné jednorazovych zakazek.
Kontrola pfifazovani téchto nakladli se uskuteciiuje pravidelné kazdy mésic pii ucetni

zaverce.

Nepiimé ndklady jsou nasledné ke kazdé kalkulaci pfipocitavany procentualné dle vyse

popsanych vzorcu na vypocet spravni a provozni rezie.

2.7.1. Vnitropodnikové ceny

Pro ucely vyhodnocovani ekonomické vykonnosti jednotlivych stiedisek, se pro kazdy
kalendaini rok sestavuje vnitropodnikovy cenik. Ten vychazi z nakladt danych vykonua

z predchézejiciho kalendarniho roku.

Nakladova stfediska jsou personalné i strojovym vybavenim cClenéna tak, aby bylo
sttedisko co nejsobéstacnéjsi. To znamenad, ze ke svym nakladim ma také vynosy smérem
k zdkaznikim a vétSina vykonu tohoto stfediska také naklady na toto stfedisko nalezi.

Vykony zaméstnanct, stroji atd. pro jind stfediska, jsou sice méné Casta a nepravidelna,

64



avSak v zavislosti na okolnostech mohou dosahnout i vyznamnych hodnot, diky kterym

pak dané stiedisko nesplni plan.

Jedna se vétSinou o zapujceni pracovnika pro jiné stiedisko v dobé nemoci, vozidel
z diivodu nepldnovanych oprav, cena za energetické vyuziti vyméta z dotfid’'ovaci linky
plastového odpadu, ktery neni vhodné dal vyuzit jako surovinu, ¢lenéni materidlu
nakupovaného na centralni sklad MTZ, ¢i jiné vyjimecné udalosti. Tyto vnitropodnikové
ceny se na podrozvahovych uctech 901 az 999 pietctovavaji pii uzavérkach dané¢ho

mésice.
Nakladova cena pro praci vozidel

Ceny pro praci vozidel se stanovuji souc¢tem vsech pfimych nakladl na vozidla stejného
typu (druh vozidla, nosnost atd.) v daném stfedisku za dané obdobi. Do téchto nakladl se
nepocitaji skute¢né ucetni odpisy, ale odpisy piepocitané na 10 let z ndkupni ceny vozidla
(+ castka pfipadné dotace na nakup). Mnohd vozidla jsou jiz odepsdna a maji tedy
nulovou uéetni ziistatkovou hodnotu. Uelem téchto desetiletych odpisti je naspofeni
penéznich prostfedkii na obnovu vozového parku. Posledni polozkou do kalkulace je
procentualné stanovena rezie spravni i provozni. Tyto naklady se pak piepocitaji na

jednici, tedy poctem vSech ujetych km vozidel tohoto typu za dané obdobi.

Dalsi jednici je ndkladova cena za 1 hodinu (respektive 4 hodinu) prace pro ucely
manipulace s kontejnery. Ta se stanovuje z vySe uvedenych nédklada piepoctenych na

pocet pracovnich hodin v roce vSech vozidel.
Nakladova cena prace pracovniki stiediska 22 — dilny

Cena prace pracovnikl délnickych profesi na dilnach stiedisko 22 je stanovena dle
nasledujiciho kalkula¢niho vzorce. Suma veskerych mzdovych ndkladi délnickych
profesi na daném stiedisku navysena o zdkonné odvody na socialni a zdravotni pojisténi
ve vysi 34 %. Dale jsou zde zahrnuty veskeré ostatni osobni ndklady dle kolektivni
smlouvy jako jsou naptiklad vyplacend Zivotni pojisténi, poukéazky, détské rekreace a
stravenky. VSe je nasledné pfepocteno na jednici - tedy odpracovanou hodinu. Pocet
pracovnich hodin je stanoven z poc¢tu pracovnich dnil v roce, odecteno 25 dnti dovolené

a vynasobeno 7,5 pracovnimi hodinami na den.
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Nakladova cena pro praci ostatnich jednotlivych profesi

Ceny prace se stanovuji z primérné hrubé rocni mzdy skupiny pracovnikii se stejnym
pracovnim zafazenim, na daném stfedisku, za pfedchozi kalendaini rok, navySené o
povinné odvody na socidlni a zdravotni pojisténi ve vysi 34 %. Dale zahrnuji procento
spravni a provozni rezie a také primérnou ¢astku na jednoho pracovnika poskytnou na
vybrané ostatni osobni naklady dle kolektivni smlouvy (stravenky a vanocni poukazky
na nakup zbozi). Tyto celkové ro¢ni naklady na dany okruh pracovnikli se néasledné
pfepocitaji na jednici, kterd je 1 kilometr v ptipad¢€ Ze pracovnik byl fidi¢em vozidla, nebo

1 hodina (ptipadné 4 hodina) prace.
Niékladova cena za likvidaci vyméta separovanych sloZzek

Cena za likvidaci vyméta, tedy spalné vytiridénych separovanych slozek papiru a plastu,
které nelze dale vyuzit, je shodna s cenou spalného veskerého odpadu. Stanovuje se dle
nasledujiciho vzorce. Je to suma veskerych nékladl (ptimych, nepifimych, variabilnich i
fixnich) na stiedisko 32 — véha a stfedisko 33 — ZEVO (s podstfedisky 331-337). K témto
nakladiim jsou podle kalkula¢niho vzorce rezii dopocitany spravni rezie (divize 1) a
provozni rezie stfedisko (stfedisko 31). Celd tato Castka je poniZena o vynosy z trzeb
snizujici ndklady na spalné v tabulce 30. Takto vznikla ndkladové cena je pfepoctena na

jednici, tedy na 1 tunu veskerého navezeného odpadu.

Tabulka 30: Polozky trzeb snizujici naklady na spalné

Triby sniZujici ndklady na spalné

- prodej wyrobki

- prode] tepla

- prodej el.energie

- prodej NK

- prode] sluZeb

- odména za separaci Zel. a neZel. kovl
- ostatni sluZzby (NS, VOK, vaha, ndjem apod)
- ostatni trby

- odména KVET

- prode] Zel a nefel.kavi

- prodej majetku

- ostatni

]
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Niékladova cena pro praci strediska 122 MTZ

Stiedisko ¢. 122 — MTZ (materidlové a technické zabezpeceni) je vynosoveé nesamostatné,
protoze pracovnici skladu pracuji pro vSechna stfediska a spadaji pod divizi 1 spravni
rezie. Pro vlastni vykony jsou vSak stanoveny vlastni procentualni naklady velmi
komplikovanym, a ne zcela ptehlednym kalkula¢nim klicem. Procentudlni hodnoty jsou

1,5 % pro sklad €. 201, 5,6 % pro sklad ¢. 202 a 10,9 % pro sklady 300+331 pro rok 2021.

V soucasnosti jsou vnitro cenami prefakturovany nasledujici stiediska:

1. 231-234 néklady mezi svozem komunalniho a separovaného odpadu;

2. stiedisko 22 dilny je prefakturovano dle skute¢nosti na ostatni strediska;

3. stiedisko 122 MTZ je ptefakturovano opét dle skutecnosti na ostatni strediska,

4. stredisko 254 KOH opét dle skutecnosti na ostatni stfediska (v soucasné dobé¢
coronaviru a nemoznosti konani planovanych veletrznich akci jsou tyto
ptefakturace ve vySSich hodnotach bliZicich se 90 %);

5. sttedisko 251 VOK fakturuje vnitro cenami spalné na stfedisko 331 ZEVO;

6. stredisko 34 tfidici linka fakturuje vnitro cenami spalné vyméta z tfidéného

odpadu na stredisko 331 ZEVO.

2.7.2. Kalkulace prodejnich cen

Kalkulace prodejnich cen vychazi z kalkulaci pro vnitropodnikové Ucetnictvi, kde je
pfidana adekvatni marze dle druhu sluzby. Jedna se o ptimé i nepiimé naklady (variabilni
1 fixni) a rezijni ndklady stanovované procentem dle vyse uvedeného vzorce a nasledny
piepocet téchto nakladl na jednici daného produktu ¢i sluzby. VéEtSina prodejnich cen je
ovSem stanovovana obchodnim a marketingovym oddélenim dle moznosti trhu, ceny

energii jsou pfimo regulovany Energetickym regulaé¢nim tfadem (ERU).

Z tohoto divodu je vypocet skuteCnych ndkladi z odd€leni controllingu chapan jako
nastroj pro hodnoceni rentability téchto vykont, vyhleddvani izkych mist a moznosti pro
snizovani nakladi.

Prodejni cena by se méla pohybovat nad stanovenou nakladovou cenou, ktera zahrnuje
jak variabilni, tak fixni nédklady v¢etné rezii. Neméla by byt nizsi nez variabilni naklady,
tedy méla by vytvaiet prispévek na uhradu. Z titulu rozvoje a dlouhodobé udrzitelnosti

regionu je v zajmu Statutarniho mésta Brna provozovat 1 aktivity bez tvorby ptispévku

na thradu. Jedna se ptedevsim o tfidici linku separovaného odpadu.
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3. Souhrn oblasti k FeSeni

Analyza soucasného stavu vykdzala silnd zavedend pravidla dand dlouholetou existenci
controllingového oddéleni 1 certifikditem kvality ISO 9001. Systémy planovani,
reportovani, forecastu a kalkulaci nastavené na controllingovém oddéleni vykazuji
vysokou odbornou znalost nejen ekonomickych a finan¢nich ukazatell ale i vyrobnich a

provoznich procesti spole¢nosti.

Spole¢nost mé zaveden striktni informacni systém, pomoci n¢hoz probiha podrobné
planovani, vykazovani a fizeni nakladii a vynost. Pfi podrobnéjsi analyze vSak byla
rovnéz zjiSténa mista, ve kterych se nachazi prostor pro dal§i moznd zlepSovani a
zkvalithovani toku informaci =z oddéleni controllingu smérem k managementu

spolecnosti 1 statutdrnim organtim.

V této kapitole jsou shrnuty oblasti prace oddéleni controllingu z vySe uvedené analyzy

soucasného stavu, kde se nachdzi prostor pro neustalé zlepSovani se.

1) Reporting pro statutiarni organy je v mnohych polozkich velmi obsahly.
Clenové piedstavenstva a dozoréi rady mohou byt zahlceni velkym mnoZstvim
dat, které celkovy vysledek vyznamné zkresli a podstatné informace pro

rozhodovani proto mohou zaniknout.

2)  Planovani rozpoctu v divizi 2 (na rozdil od planovani divize 3) se nefidi
jednotlivymi internimi zakazkami definovanymi v Ciselniku ekonomické
smérnice, ale ve vétsing piipadi pouze reaguje na globalni vyvoj z minulych let.
Jedna se predevsim o polozky na opravy a udrzbu rozsahlého vozového parku.
Ve vyhodnocovani je také uvedena jen odchylka od celkové skutecnosti, a
nikoliv specificky vyhodnocena vozidla (¢i skupiny vozidel stejného druhu) s
nadmérnymi ndklady, tedy neekonomickd vozidla, ktera tuto odchylku

zpusobuji.

3) Manazerské ucetnictvi je a musi byt ve vétSin€ polozek obsahlejsi nez reporting
pro statutarni organy vzhledem k nutnosti okamzitého rozhodovani se. Manager
musi znat strukturu a chapat dané informace, védét jakym zplsobem byla
vytvoiena a co sdéluji, pfipadné si sdm stanovovat, které informace chce

sledovat a s jakou frekvenci. Zarovenn by mohlo byt pro management uZzite¢né
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4)

5)

6)

7)

pfi prvnim otevieni souboru vidét ty nejzdkladnéjsi data a informace prehledné
na jedné strané. Za tyto data jsou povazovany KPI (key performance indicators)
ukazatele meétfeni vykonnosti a aktivity spolecnosti a jsou kazdorocné
stanovovany pro jednotlivé managery jako podklad pro hodnoceni jejich ispesné

prace.

Kalkulace nemaji stanoveny piesny Casovy a vécny plan vypracovavani a
vyhodnocovani. Vytvarti se podle potieby obchodniho, ¢i jinych oddé€leni. Pti
stanoveni pravidelného casového a druhového (ndkladové i cenové kalkulace)
harmonogramu mohou byt tyto informace pravidelné¢ vyhodnocovany a
predkladany managementu spoleCnosti a tim 1épe prispivat k naslednym

kvalifikovanym rozhodovanim.

Kalkulace na spalné (jednotkova cena) je v soucasné¢ dob¢ nastavena tak, ze
naklady tvofi necelou polovinu trzeb. Marze pii aplikaci tohoto vykonového
kalkulaéniho vzorce je neumérné vysokd, coz neodpovidd skutecnosti.
Nadmérné vysokd marze neni Zadouci a zna¢i vyznamné rezervy v kalkulaénim

VZOrci.

Kalkulace hodinové prace stiediska 22 dilny ma odliSny kalkula¢ni vzorec
nez vykony pracovnikd jinych profesi na ostatnich stfediscich. Neni proto
vhodny pro porovnavani nakladl na praci napfi¢ jednotlivych stfedisek. Tento
vzorec by bylo vhodné upravit tak, aby vypocet byl shodny u vSech pracovnich

profesi a celkové vyhodnocovani by poté ziskalo vétsi vypovidajici hodnotu.

Uttovani stiedisek 122 MTZ a 22 dilny ve vnitro cenach. Naklady stiediska
122 MTZ spadaji svym kalkula¢nim vzorcem pro vypocet rezii do spravnich
rezii divize 1, ndklady stfediska 22 dilny spadaji do provoznich rezii divize 2.
Obé tyto nakladova stiediska jsou jesté nasledné prefakturovana vnitro cenami
na dotcena stiediska celé spolecnosti. Pfi vyhodnocovani je proto nutné brat
zietel na tuto skutecnost a pii kalkulacich na jednotlivé vykony je nutno tuto

skuteénost zvlasté zohlednit
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4. Navrhova ¢ast prace

Nasledujici kapitola bude predkladat vlastni navrhy a mozna vylepSeni soucasného stavu

vymezenych uzkych mist v ptedchézejici kapitole.

4.1. Reporting pro statutarni organy

Jak jiz bylo feceno je reporting pro statutdrni organy svymi 18 stranami A4 (38 tabulek a
27 grafti) velmi rozsédhly. Mnohé tabulky a grafy déavaji pohled na shodnd data jen
z raznych pohledd. Rizné thly pohledu na stejnd Cisla jsou zadouci ptfi detailnim
planovani a rozhodovani pro management. Statutarni organy se vSak zajimaji o spole¢nost
jako celek. Zvlasté reporting divize 3 dava pohled neumérné rozsahly. Jako neefektivni
vidim tabulky a grafy v porovnani jak za celé obdobi danych let, tak za stejné ¢asti téchto

let.

Navrzena nova struktura prezentovanych dat se sklada ze skutecnosti predchozich 4 let,
planu na aktudlni rok, forecastu na dany rok, planu za dané obdobi a skute¢nosti dané¢ho
obdobi. Zaroven graficky je nejvhodnéjsi znazornéni pouze skutecnosti ptredchozich let a
forecastu dan¢ho obdobi, kde bude jasn¢ patrny ¢asovy vyvoj. Plan a skute¢nost za dané
obdobi navrhuji bud’ nezobrazovat graficky viibec, nebo jen jako dvé samostatné polozky
dal§iho grafu (viz tabulka 31). Zavedenim této upravy se reportovand data zkrati o

35 % — 45 %, ziskaji vetsi prehlednost a vypovidaci hodnotu.

Dalsi polozkou, kterd nema v soucasné dob¢ vypovidajici hodnotu je reportovana
skute¢nost vyvoje pfispévku na dopravu. Jak jiz bylo feeno byl tento ptispévek v roce
2020 ptiznavan pouze jedné spolecnosti z ptivodnich 8 v roce 2016. V soucasnosti se
tento piispévek neplanuje vlibec. Zrusenim této polozky se reportovana data opét zkrati

a zptehledni.

Tato drobna doporuceni byla po konzultaci s managementem vyhodnocena jako vhodna
pro zapracovani do stavajiciho velmi dobte fungujiciho systému pravidelného

reportovani.
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Tabulka 31: Navrh struktury prezentovanych dat pro reporting

Sledovana skuteénost skutetnost skutecnost skuteénost ., forecast .p I'a b sku}ef: f2a
komodita 2017 2018 N s PR () e LT e AL
2021 2021
Mnoistvi na vstupu 1840 1925 2100 2 350 2590 2620 1500 1511
Mnoistvi na vystup 774 862 726 730 790 556 190 211
Sledovana komodita v letech Sledovana komdita za obdobi
3 000

2000
2500

3 000 1500
1500 1000
1000 500
500
< A KL 0 0 A As o I -
0

plan za mésice 1-X/ skutefnost za mésice 1-

skutefnost skutefnost skutefnost skuteénost plan 2021 forecast 2021 %/ 2021
2017 2018 2019 2020 2021 :
o MnoZstvinavstupu [t] B Mnodstvi na vystupu [t] B Mnogstvina vstupu [t] = MnoZstvina vystupu [t]

4.2. Planovani rozpoctu v divizi 2

Jak jiz bylo zdliraznéno v souhrnu oblasti k feSeni, planovani rozpoctu v divizi 2 se nefidi
jednotlivymi internimi zakazkami, ale ve vét$in€ ptipadl pouze reaguje na globalni vyvoj
z minulych let. Jedna se pfedevsim o polozky na opravy a udrzbu rozsahlého vozového
parku ¢itajici 120 vozidel, ktera jsou ¢lenéna do skupin dle uziti (svoz SKO, separované

slozky odpadu, vozidla pro podzemni kontejnery, VOK a udrzbova vozidla)

Navrh vychézi z potfeby priubézného sledovani nakladl na jednotliva vozidla z divodu
jejich rentability a nasledného piepoctu téchto nakladi na jednici, tedy na 1 ujety km.
Vzhledem k rozdilnosti jednotlivych typi vozidel (nosnost, spotfeba atd) je nutno
porovnavat tento jednicovy naklad s primérem za skupiny vozidel stejnych typii, nosnosti
a druhti svdzeného odpadu. Naklady na tyto vozidla jsou mozné sledovat kazdy mésic

diky striktnimu uzivani internich zakazek (tedy piifazovani nakladl na spravné vozidlo).

Vlastni sledovani vychazi z pravidelného mési¢niho ziskavani dat z EIS (ekonomicky
informacni systém) ACONTO a z IS PROTANK, ktery sleduje pohyby vozidel (pocet
yjetych km a tankovani pohonnych hmot). Tyto data se dale zpracovavaji v MS Excel,
kde prifadi kontingen¢ni tabulkou k jednotlivym vozidlim dle jednotlivych druha

analytickych nakladovych ucti. Jedna se nésledujici analytické ucty:

531-100 Silni¢ni dan

548-120 Pojisténi — Flotila vozidel
538-120, 110 Mytné

501-500 Pohonné hmoty
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501-114,115 Néhradni dily pro vozidla

501-123, 145, 900 Néhradni dily ostatni
511-115, 212,216 Opravy vozidel
518-213, 314, 315, 55, 572, 900 Sluzby

548-881, 817 Ostatni naklady

K témto nakladiim se takeé ptifadi odpisy za dané vozidlo dle kli¢e pro dané obdobi — dany

pocet mésict provozu dle klice: ndkupni cena délena 10 let Zivotnosti a 12 mésici v roce.

Po prepocteni téchto néklada (s odpisy 1 bez) na 1 ujety km ziskame informace, kde
muzeme okamzité sledovat naklady jednotlivych vozidel a porovnavat je s ostatnimi a
¢init tak relevantni rozhodnuti o moznostech dalsiho vyuzivani vozidla. Navrh tabulky

po zpracovani dat je mozno ve zkracené form¢ sledovat v ptiloze ¢.2.

Tato data néasledné dalsi kontingen¢ni tabulkou prevedeme do kategorii dle typu vozidla
a druhu svézeného ndkladu viz pfiloha ¢. 3. Zde vidime primérné néklady na skupinu
vozidel a pfi porovnani s jednotlivymi vozidly okamzit¢ vidime, pokud ndklady dané¢ho

vozidla vyznamné prevysuji primer.

Data z téchto dvou rozsahlejsich tabulek lze nasledné vyuzit i pfi rozpoctovani nakladii
na opravy vozidel na jednotliva stiediska. Dale jsou data také vhodna pro kalkulace jak
vnitro cen, tak kalkulaci pro zékaznické ceniky, pro kontrolu nakladii jednotlivych
vozidel 1 skupin vozidel stejného druhu, porovnavani rentability udrzovani tak rozsdhlého

vozového parku a podobné.

Navrhované vyhodnocovani vozidel bylo po konzultaci s vedoucim odd¢€leni zaclenéno

do pravidelné napln¢ controllingového oddé€leni.

4.3. Manazerské ucetnictvi

Jak jiz bylo fec¢eno jednotlivé polozky manaZzerského tcetnictvi by mély byt zavislé na
potiebach jednotlivych managerti. Soucasny stav manazerského ucetnictvi je dostate¢né
obsahlym materidlem obsahujicim velké mnozstvi informaci, ve kterych se musi manazer
umeét orientovat a védét, ktera data jsou relevantni pro dané rozhodovani. Zaroven ale
neobsahuje jednotnou formu vsech nejpodstatnéjSich ukazatelti, tedy KPI (key

performance indicators) pfehledné na jednom misté. Tyto ukazatele jsou kazdoro¢né
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stanovovany pro jednotlivé managery. Ti si nasledné jejich plnéni musi vyhledavat

na nékolika listech daného dokumentu.

Ukolem manaZerského téetnictvi by mélo byt tyto zasadni informace pravidelnd
zvetejiovat a kazdy mésic aktualizovat jejich plnéni. Jsou totiz zdsadnim identifikatorem
zdravi spolec€nosti. I z tohoto diivodu byl navrh shleddan managementem jako zajimavy a

vyvolal diskusi o jeho mozné budouci podobé.

4.4. Kalkulace

Casovy harmonogram vypracovavani viech druhi kalkulaci pro kontrolu nékladt
jednotlivych vykontl i kontrolu cenikovych cen vystupll je nezbytnou soucasti efektivni

prace controllingového odd¢€leni.

Moznym navrhem na zlepSeni je vypracovani ndsledné detailni analyzy kalkula¢nich
procest, kterd z dlivodu rozsdhlosti neni feSena v této praci, ale mize byt sestavena
v ptipad¢ z4jmu jako dopliikova analyza pro management spolecnosti napii¢ vSemi

oddé€lenimi a jejich potiebami.

Vseobecné Ize ale fict, Ze kalkulace by mély byt aktualizovany pro vnitro naklady jednou
rocné s naslednym vytvorenim nejen vnitro ceniku, ale i zakaznického ceniku. Néaklady
ostatnich wvnitfnich procesti spolecnosti je mozno sledovat mésicné, ¢i Ctvrtletné
s pravidelnymi vystupy pro management, ktery by mél na zaklad¢ téchto dat reagovat
svymi rozhodnutimi. Harmonogram by m¢l obsahovat popis sledovaného procesu, popis

kalkula¢niho vzorce a terminy plnéni.

4.5. Kalkulace na spalné

Jednotkova cena kalkulaci na ndklady spalného je v soucasné dobé velmi nizkd a
nadmérné¢ vysokd marze neodpovidd skutecnosti. To zna¢i vyznamné rezervy

v soucasném kalkula¢nim vzorci.

Kalkulace na spalné se stanovuje odpoctem veskerych trzeb snizujici naklady na spalné
dle tabulky 30. Neni zde stanoven zZadny piiméfeny zisk téchto trzeb. Odpocitava se cela
hodnota trzby vcetné marze. Pokud je vzorec nastaven timto zplisobem vyplyva z toho,

ze trzby tohoto typu maji naklady ve vysi 100 % a neni zde zadny zisk, coZ neodpovida
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skutecnosti. Moznym pomérnym snizenim téchto trzeb o marzi, zvySime ndklady na

jednicové spalné (1 tuna), které jsou v soucasné dob¢ extrémné nizké.

Dale se jednicovy naklad pocita z celkové navezeného mnozstvi odpadu. Pokud bychom
ale z celkovych navozii odecetli mnozstvi vyseparovaného odpadu urceného k dalSimu
prodeji, jako jsou plasty, papir, zelezné a nezelezné kovy atd., ponizime tim Citatele
v kalkula¢niho vzorce. Naklady v tomto pfipad¢ rozpocitavame na jednici skuteCnym
mnozstvim tun spaleného odpadu. Tato zména kalkulacniho klic¢e ptfinese dalsi jednicové

navyseni ndkladd na spalné, které je v tomto piipad¢ zadouci.

Tento navrh v oblasti zmény kalkula¢niho vzorce vyvolal interni debatu controllingového

oddéleni nad moznosti dopracovani a zefektivnéni nejen tohoto kalkula¢niho vzorce

4.6. Kalkulace hodinové prace stiediska 22 dilny

Kalkulace hodinové prace stiediska 22 dilny ma odlisny kalkula¢ni vzorec nez vykony
pracovniki jinych profesi na ostatnich stfediscich. A pii porovnavani nakladové ceny

prace napfic ostatnimi stfedisky nema idealni vypovidaci hodnotu.

Néklady na stfedisku 22 jsou pocitany z celkovych osobnich nékladl véetné specidlnich
odmén dle kolektivni smlouvy jako jsou: vyroc¢i, détska rekreace a podobné. Tyto odméeny
se neopakuji kazdorocné u vSech zaméstnancii, a 1 hodnoty se 1i$i dle dohod v kolektivni
smlouvé. U jinych stfedisek nejsou tyto polozky za¢lenény v kalkula¢nim vzorci, protoze
je velmi slozité tyto polozky alokovat na patiicné profese. Stredisko 22 ma zaméstnance

pouze jedné profese, a proto je to zde mozné.

Navrzenym opatfenim by proto mohlo byt vypusténi téchto nepravidelnych ostatnich
osobnich nakladi, které nejsou uréeny pro vSechny zaméstnance, ale jen pro ty, ktefi
ziskaji na tyto ptispévky narok, ze vSech kalkulaci. Narokem pro vSechny zaméstnance
je pak ptispévek na stravné, poukéazky, pifipadné ptispévek na Zivotni pojisSténi po
odpracovani jednoho roku. Tyto naklady by pak mohly vstupovat do kalkulaci pro
vSechny profese, ostatni naklady by bylo vhodnéjsi rozpustit v reziich tak, aby celkova

vyse hodinového nakladu na zaméstnance byla mezi stifedisky 1€pe porovnatelna.
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4.7. U&tovani stiredisek 122 MTZ a stiediska 22 dilny

Néklady stfediska 122 MTZ spadaji svym kalkulaénim vzorcem pro vypocet rezii do
spravnich rezii divize 1, ndklady stfediska 22 dilny spadaji do provoznich rezii divize 2.
Obe¢ tyto nakladova stiediska jsou jesté nasledné prefakturovana vnitro cenami na dotéena
sttediska celé spole¢nosti. Pfi vyhodnocovani je proto nutné brat zietel na tuto skute¢nost
a pii kalkulacich na jednotlivé vykony je nutno tuto skute¢nost zvlasté¢ zohlednit.
V opacném ptipadé¢ mize hrozit, ze vypoctené kalkulace vykoni mohou byt zbyte¢né

navysené o tyto zdvojené polozky.

Néavrh na zefektivnéni prace obsahuje dv¢ varianty. Prvnim variantou je vyfazeni danych
nakladii z kalkulac¢nich vzorcii pro piepoCet spravni a provozni rezie a ponechani
pravidelné mésicni prefakturace skutecnych nakladii. Druhou variantou je naopak zruseni
pravidelné mési¢niho prefakturace vnitro nékladi a ponechdni danych nédkladt pouze

v rezijnich polozkach.

Oba tyto navrhy mohou vést ke zptesnéni vypocti kalkulaci, coz by v konec¢ném disledku

mohlo vést k vyssi vypovidajici hodnoté dané kalkulace.
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Z.aver

Cilem diplomové prace bylo posoudit soucasny stav controllingu ve vybraném podniku
a navrhnout opatfeni k lepSimu vyuzivani controllingu jako podsystému fizeni

podporujiciho dosahovani podnikatelskych cilli akciondii dané spole¢nosti ve stale se

ménicim trznim prostiedi, Zivotaschopnost a tispé$nou dlouhodobou existenci podniku.

Prvni, teoreticka Cast prace byla zalozena na vysvétleni zakladnich pojmt souvisejicich

s controllingem, reportingem, manazerskym tcetnictvim a kalkulacemi.

Analyticka cast prace nejdiive piedstavila zvolenou spolecnost z hlediska zakladnich
udaji véetné oboru podnikéni a organiza¢ni struktury. Nasledné¢ popsala soucasnou
situaci fungovani controllingového oddéleni, jeho kol a metod prace. Byly detailné
popsany systémy sestavovani finan¢nich plani, kalkula¢nich vzorct pro vypocet rezii a
ostatnich provoznich 1 nékladovych kalkulaci vSeobecné, zpiisoby reportovani

ekonomickych dat i provoznich a vyrobnich procesti v manazerském ucetnictvi.

Systém fizeni a controllingu zjiStény v analyze souc¢asného stavu vykézal silné a kvalitné
zavedena pravidla dana dlouholetou existenci controllingového oddéleni 1 certifikdtem
kvality ISO 9001. Spole¢nost ma zaveden striktni informac¢ni systém, pomoci néhoz
probiha podrobné planovani, vykazovani a fizeni ndkladi a vynost. Pfi podrobnéjsi
analyze vSak byla rovnéz zjiSténa mista, ve kterych se nachazi prostor pro dals$i mozna
zlepSovani a zkvalitiovani toku informaci zodd€leni controllingu smérem
k managementu spole¢nosti 1 statutdirnim organtim. Kvalitné, rychle a s vysokou
vypovidajici hodnotou zpracované podklady a vystupy pomohou fidicim pracovnikiim

zkvalitnit rozhodovaci procesy pfi fizeni spolecnosti a vylepsit tak své finan¢ni vysledky

a v neposledni fad¢ 1 postaveni na trhu a socialni odpovédnost ke vSem stakeholdertim.

Mezi formulovana doporuceni patii omezeni dat a zkvalitnéni jejich vypovidajici hodnoty
v reportovanych skuteCnostech pro statutdrni organy, které bylo managementem
vyhodnoceno jako vhodné pro zapracovani. Navrh efektivnéjsiho feseni pro planovani a
kalkulace nékladovych cen vozidel zrozsahlého vozového parku, bylo pfijato
controllingovym oddélenim jako soucast zpracovavani dat. Néktera doporuceni v oblasti
manazerského ucetnictvi ¢ekaji na zapracovani do praxe. Navrhy a upozornéni na n¢které
zaveden¢ kalkula¢ni vzorce, uctovani vnitro nakladi a rezii vyvolalo interni diskusi nad

moznostmi jejich zkvalitnéni a dopracovani.
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Cile diplomové préace bylo dosazeno provedenim analyzy a ndslednym navrzenim novych
feSeni, kterd po své praktické implementaci zvysi efektivitu prace controllingového

odd¢leni a v neposledni fad¢ zjednodusi rozhodovaci procesy managementu spolecnosti.

Ptipadné pokracovéani prace by se mohlo zaméfit na detailni analyzu vypracovavani

kalkulaci jednotlivych procesi a jejich ¢asovy harmonogram.

77



Pouzité zdroje

(1) ESCHENBACH, Rolfa kol. 2004. Controlling. 2. vydani. Praha: ASPI Publishing, s 814.
ISBN 80-7357-035-1.

(2) ESCHENBACH, Rolf, SILLER, Helmut. 2012. Profesionalni controlling: koncepce a
ndstroje. 2. prepracované vydani. Praha: Wolters Kluwer CR, s. 396. ISBN 978-80-7357-
918-0.

(3) FIBIROVA, Jana, SOLJAKOVA, Libuse, 2010. Reporting. 3. rozsitené a aktualizované
vydani. Praha: Management Press, 2013., s. 360. ISBN 978-80-247-2759-2.

(4) FIBIROVA, Jana a kol. 2015. Manazerské icetnictvi: ndstroje a metody. 2.
aktualizované a pfepracované vydani, Praha: Wolters Kluwer, s. 404. ISBN 978-80-7478-
743-0.

(5) FIBIROVA, Jana. 2003. Reporting: moderni metoda hodnoceni vykonnosti uvniti firmy.
2. aktualizované vydani, Praha: GRADA Publishing a.s., s. 116. ISBN 80-247-0482-X.

(6) HORVATH & PARTNERS. 2004. Novd koncepce controllingu: cesta k ticinnému
controllingu. 1. Ceské vyd. Praha: Profess Consulting, 288 s. ISBN 80-7259-002-2.

(7) HRADECKY, Mojmir, LANCA, Jii, SISKA, Ladislav. 2008. Manazerské
ucetnictvi. Praha: GRADA Publishing a.s., 259 s. ISBN: 978-80-247-2471-3

(8) KISLINGEROVA, Eva. 2008. Inovace ndstrojii ekonomiky a managementu organizaci.
1.vyd. Praha: C. H. BECK, 293 s. ISBN 978-80-7179-882-8.

(9) KRAL, Bohumil a kol. 2018. Manazerské vicetnictvi. 4. rozsifené a aktualizované

vydani. Praha: Management Press, s. 791. ISBN 978-80-7261-568-1.

(10) LAZAR, Jaromir. 2012. Manazerské ucetnictvi a controlling. 1. vydani. Praha: Grada
Publishing, s. 280. ISBN 978-80-247-4133-8.

(11) MANN, Rudolf, MAYER, Elmar. 1992. Controlling - metoda uspésného
podnikani. 1. vyd. Praha: Primysl a obchod, Profit, 358 s. ISBN 80-85603-20-9.

(12) MIKOVCOVA, Hana. 2007. Controlling v praxi. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cenék, 183 s. ISBN 978-80-7380-049-9.

78



(13) POPESKO, Boris, Sarka, Papadaki. 2016. Moderni metody Fizent néklad. Jak
dosdahnout efektivniho vynakladani nakladii a jejich snizeni. 2. aktualizované vydani. Praha:

GRADA Publishing, a.s., s. 264. ISBN 978-80-247-5773-5.

(14) PREISSLER, Peter R., 2020. Controlling. 15.vydéani. Mnichov: Oldenbourg-Verlag,
s 315. ISBN 978-3-8006-6235-7

(15) SEDLACEK, Jaroslav. 2003. Cash Flow. 1 vydani. Brno: Computer Press, 190 s. ISBN
80-7226-875-9.

(16) SYNEK, Miloslav. 2011. Manazerska ekonomika. 2. aktualizované vydani, Praha:
GRADA Publishing a.s., 480 s. ISBN: 978-80-247-3494-1

(17) VODACEK, Leo, VODACKOVA, Olga. 2009. Moderni management v teorii a
praxi. 3. doplnéné vydani, Praha: GRADA Publishing a.s, 480 s. ISBN: 978-80-726-1232-1

(18) VOLLMUTH, Hilmar J. 2004. Ndstroje controllingu od A do Z. 2. vyd. Praha: Profess
Consulting, 357 s. ISBN 80-7259-032-4.

(19) VOLLMUTH, Hilmar J. 1998. Controlling - novy nastroj fizeni. 2. vyd. Praha:
Profess, 136 s. ISBN 80-85235-54-4.

ONLINE ZDROIJE:

(20) Skupina CEZ, 2021, Co je ZEVO. Dostupné z: https://www.cez.cz/cs/zevo/co-je-

zevo.html

(21) Vyrocni zpravy spolecnosti SAKO Brno a.s. (2019 —2020). Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-%24firma?ico=60713470&jenPlatne=VSECHNY

79



Seznam zKkratek

EIS
ERU
IS
KOH
KPI
MTZ
OHB
PR
RUO
SKO
SMB
SSO
THP
VOK

VZZ

Ekonomicky informacni systém

Energeticky regulacni urad

Informacni systéem

Kompletni odpadové hospodarstvi pro spolecnost Veletrhy Brno, a.s.
(key performance indicators) ukazatele méreni vykonnosti a aktivity spolecnosti
Materialové a technické zabezpeceni - sklad

Odpadové hospodarstvi Brno

Public relation

Rdmcovd ucetni osnova

Sher komundalniho odpadu

Statutdrni mésto Brno

Sherné stredisko odpadii

Technickohospodarsky pracovnik

Velkoobjemové kontejnery

Vykaz ziskit a ztrat

ZEVO Zarizeni pro energetické vyuzivani odpadu
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Priloha ¢. 1: Seznam planu vynosovych a nakladovych polozek

ROK 2021 Vykonova spotieba Slusby Osobni naklady Upravy hodnot v provozni oblasti Vynosy 2 di.finanéniho majetku - podily
BUDGET Maklady na prodané zhozi Cpravy 3 udriovani Wzdowve naklady Upravy hodnot majetku Vynosy 2 podild - oviddand osoba
-y tis. KE Spotfeba materialu a energii Servisni siuiby - mzdove naklady - lpravy hodnot majetku - trvale Ostatni wynosy z podild
Triby za prodej viastnich wyrobki a slufeb Mahradni dily Cestovrie a reprezentace - THF - Upravy hodnot majetku - dofasne Naklady vynaloiené na prodané podily
Triby z prodeje viastnich vyrobki PHM - Cestovne -D Upravy hodnot zdsob Vynosy 7 ostatniho di.finanéniho majetku
Prodej tepelné energie Popelnice a kontejnery - reprezentace -nahrady mzdy Upravy hodnot pohleddvek Wynosy z ostatniho DFM - ovl osoba

- Teplarny Brno Makup separovaného odpadu Ukiadka Skvary a END produktu - THF - zakonne opravne poioiky Ostatni wnosy z DFM

- Zetor Tractors - 5MB - Ekvara -0 - opravne polofky k pohledavkam Maklady souvisejici s DFM

- pstatni odbératelé - pstatni - END produkt - odstupne - opravne polozky k majetku Vynosove droky a podobné wwnosy
Prodej nevratneho kondenzatu Spotreba surovin - solidifikat - THF - opravne poloiky k zasobam Wynosove droky a pod. - ovl.osoba
Prodej eiektricke energie - chemikalie - gstatni -0 Ostatni provozni vynosy VWynosove droky a pod. - ostatni
Prodej separovaneho odpadu - aktivni uhli Prispévek na dopravu do ZEVO - gstatni Triby z prodeje diouhodob. majetku fhaﬁri‘iuﬁ'maréze:w ve fin. oblasti
Triby z prodeje sluieb - mofovina Zrnieskodnéni nespalitelného odp. - gdmény Elendm organt spolefnosti Triby z prodeje materialu Makladove uroky a podobné  naklady
Svoz, pleprava a shér KO -vapno, vapenny hydrat - odpad z VOK a 550 Zakonné soc. + zdrav. pojisténi - prodej kovoveho odpadu MNakiadove Uroky a pod. - ovl.os

- 5MEB svoz Ochranné a hygien. pomicky vi. BOZP - nelegalni skiadky - THP - prode] nadob a kontejnerd MNakiadove uroky a pod. - ostatni

- 5MB shér {udriba) Rekiama a propagace - BIO odpad -0 -prodej skla ‘Dstatni finanéni vynosy

- podnikateié a ostatni subjekty svoz Spotieba materialu ostatni - pstatni doprava vi.externich spol. - staturani organy - pstatni triby z prodeje materialu Ostatni finanéni nakiady

- podnikatele a ostatni subjekty shér
- nadbytefny odpad a mimof. odvozy

ESpaine SKO

- SMEB
- S50
- podnikatele a ostatni subjekty

- DHM

- spotf.materialu pro vozidla z CCS
- oieje fridexy

- pstatni drobny material

Spotieba energii

Cdvoz separovanych sloZek ocdpadu

- SMEB
-skio
- papir
- plast
- podnikatelé a ostatni subjekty
-skig
- papir
- plast
- ostatni

- elektricka energie
- piyn

-tepio

-yodneé

- stofné a srazky

- gstatni

Qdvoz odpadu 550 vi. spravy

- sprava 550
- doprava,stani,odstran. odpadu SMEB
- stani VOK a siuiby spojene s KOH

Frispévky a odmeny

- odména EKOKOM
- podil EKOKOM na SMB

ostatni sluzby

- nelegaini skladky

- pronajem

- finnost vahy

- ostatni (vE. nedan. a cen. vyrovnani)

Triby z prodeje zboii

Siufby spojené s dotfidénim odpadu

- gstatni [odstupné, mimofadneg)

Jiné provozni vynosy

Finantni vysledek hospodafeni

- astraha

Pronajem majetku Ostatni naklady - pokuty, Uroky z prodieni Vysledek hospodareni pfed rdanénim
- pronajem majetku SMB - THPF - pdepasne pohledavky Dafi z pfijmi za b&Znou finnost
- pronajem S50 - Urazove pojisténi - dotace - splatna
- kopirovadi stroje a tiskarny - pojiténi odpovédn. za Skody - BB - pdiciena
- pronajem ku:untr:'_jnerlil - poukazky dle K5 - ostatni yisledéthn@ndaienipuz{iazﬁni
- pronajem nadob s nasl.odkupem - stravné (55%) vi. strav. pfesias - pfijmy od pojiStovny I
- gstatni pronajem - fivotni pojisténi - bonusy, dary Vysledek hospodareni za utetni obdobi
Siufby spojene s udribou arealu - détzke rekreace - astani vinosy Celkové naklady za tfetni obdobi
- figténi arealu -0 Ostatni provozni naklady Cisty obrat za ttetni obdobi

- Urazove pojisténi

Zistatkovd cena prodaného majetku

PR, reklama, propagace

Tetefonni poplatky a sluiby

PoStovne

Skoleni zaméstnancd

Ostatni siuiby

- poradenstui

- rozbary, méfeni

- poplatky, rozhias, TV

- prerozdéleni piispévku EKOKOM
- wydej obédd

- gstatni

Zména stavu zasob viast. Cinnosti

Aktivace

- nabyti majetku
Zméena rezerv v provozni oblasti

- ostatni udriba - pojiténi odpovédn. za Skody Zistatkovd cena prodan. materidtu EBITDA

Sluiby auditord - poukazky dle K5 -popelnice a kontejnery EBIT
- finanini audity - stravne (55%) vi. strav. pfesfas - Erot EBT
- 150 - fivotni pojisténi - astatni EAT
- gstatni - détzke rekreace Dané a poplatky v provozni Cinnosti

Pravni siuzby - stravne nad limit - zilnitni dan Vnitropodnikoweé naklady

IT Sluiby - prispévek na akce 05 KOVO - daf z nemovitosti Vnitropodnikove naklady provozni
- licence - ostatni a nedanove - poplatky Vnitropodnikove naklady MTZ reiie
- sprava HW a 5W - mytne \

Vysledek hospodafeni VPO

- zakonne rezervy

Celkové nildady 22 Geeti obdobi V. VPU

- rezensy na mzdy

- FEZEMVY Na opravy
- TezZenyy ostatni
liné provozni naklady
- pojisténi

- technické zhodnoceni do 40 tis.
- odEkodnéni
-manka a Skody

- dary

- pokuty a penale
- odpis pohledavky

- astatni

PROVOZNI V¥SLEDEK HOSPODARENI

Celkové vynosy za litetni obdobi vi. VP



Priloha ¢. 2: Zkracend podoba vyhodnoceni nakladii na jednotliva vozidla

sluzby
odpi dpi ytneé (o] ND tatni|naklad aklad aklad
. ., |ukonéeni|nak. '_le : D'.pli'{ silniéni |pojisténi e ND -svoz| F 'Y , |518-213, Y Y (MR
. : nakl. datum odpis / ] pFi 10 ujeto pFi 10 = : 538- PHM 511- ostatni 548- celkem |na 1l km |na 1 km
zakazka |RZ skupina sted . . =3 odepisov |cena tanbl |k Lekeiks dan flotila o e auta 501, . s 314,315, — . ke
BHERSA | [ERERERE SIS vozu i i €€ 1531-100|548-120 | =’ 141155 "|572, S e L T
mésic fobdobi 110 212, 216 |145, 900 817 obdobi |odpisi |odpish
500, 550
140165 | 2Bl 0165 |maly hak 251 30.11.2019 72| 30.11.2025| 2 105 000 17 542 24 853| 210500 9256 17 778| 37494| 170226 3782 8 780 2583 0 0| 460 400 18,53 10,06
140763 | 2Bl 0763 |velky hak 251 [30.11.2019 72| 30.11.2025| 3150000| 26250 34412\ 315000 10660| SO453| GE663| 326014 14048| 17703 11391 2 388 o| 816320 23,72 14,57
140764 | 2Bl 0764 |podzemak 234 30.11.2019 72| 30.11.2025| 1 815 000 15125 24 685| 181500 4212 15 130 1015 142143 5 3492 0 2857 2388 0| 355138 1438 7,03
140843 |2BA 0843 |pap/rET 234 31.08.2018 72| 31.08.2024| 2 985 733 24 881 29506| 298573 9256 17 107 4326 199345 43 125 20119 4079 1240 0| 597 170 20,24 10,12
141276 | 2BA 1276 | myEka nadoh 23 31.08.2018 72| 31.08.2024| 4 143 000 34525 3559 414300 6 448 17 269 72 70 748 1662 66 377 2017 10 000 0| S5B82E93 165,47 49,06
141339 |2BA 1339|sk0 231 31.08.2018 72| 31.08.2024| 3937 390 32 812 16059 393739 10660 40 683 4791| 226935 2215 102 770 2520 v] ol 784313 43,84 24,32

Priloha ¢. 3: Vyhodnoceni nakladu na vozidla po skupindch

aktudlni bdobi Ir [ stredisko: 231 stredisko: 234 stredisko: 251 stiedisko: 254

pocet osadek (251-fidiEi)

231 231 231 234 251 VOK
mycka valnik - mab.diln podzema 251 maly 251 velky textil- 251 251-254 |254 KOH- 254 prac. 254 254 254 KOH |Celkovy
231SKO nadob udriba  a-master [PET/PAP PAP PET 234 aklid k 234 SKLO [hak 251 valnik hak CNG dodavka |vlek SKO stroj traktor master prondjem|soucet

Pocet vozidel ve skupiné 37 2 1 1 11 3 4 2 2 5 =] 4 13 2 1 7 1 ] 1 1 1l 111
Celkem ujeto km 396 452 6872 13 740 15678 97 747 64709 68 930 24079 21106 60147 162575 28274 299403 19 146 18 489 18 650 2632 1925 989 5726 525| 1309 066
Odpisy (10 let) za obdobi 12729172 1085644 175954 59185) 3585245 1140650 1416197 738E37 666742 959365 967354 577843 3127856 4352 61560 405061 397678 7T08430 56 600 14 796 0|29 879129
PHM ucet 501-500 6083612 141303 65 844 27998 1254710 838331 871924 160833 183123 408965 7760062 147373 2041823 61 764 42078 0 73210 116899 1975 12327 1239713339572
Opravy gty 511- 115, 212, 216 3324649 81377 2388 5862 263868 266381 382831 98460 376055 414160] 216545 130512 224646 40420 5052 16 137 99 650 73533 1314 0 0| 60239331
MNahradni dily uéty 501-114, 115 1211677 96 744 10342 T832( 227285 131762 107751 95 185 34 485 71942 195935 32971 251972 7600 9254 1251 3444 89 359 ] 1] 0] 2591790
Pojisténi flotila Géet 548-120 776 767 34575 16143 7799 161283 50764 71185 28 680 43824 73 822 87253 717383 296264 27 851 17658 4130 16 862 29 844 6524 5640 0| 1839650
Ostatni Ucty 548-881, 817 68 678 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 63 678
Mytné ucty 538-120, 110 29 389 458 501 0 6219 4302 3235 776 297 2752 22991 2076 221644 1013 1500 250 177 3500 0 200 0 301 881
Silniéni dar uget 531-100 445012 26094 4320 30000 103478 35950 38481 15 300 27056 37867 37440 13132 141111 0 1872 73043 20500 7563 0 3 000 0| 1053825
SluZby Gty 518-213, 314,315, 572, 900, 550 95 662 10000 0 1200 3795 2388 4777 0 2480 3628 0 0 7257 0 1200 907 0 17000 0 0 0 150 254
Nahradni dily ostatni Géet 501-123, 145, 500 206949 11525 20092 1015 40 309 9337 13779 7234 12799 15943 36 704 5363 70 767 1788 2084 61 4620 5929 446 2547 0| 470291
Piimé naklady v. odpisa celkem 25976567 1487720 295584 114491| 5646192 2479892 2930210 1151365 1352501 19594945| 2340284 986053 6383339 144788 142258| 500840 627140 1052107 66 859 39 109 12 397| 55 725 040
Naklad na 1 km bez refie bez odpisii
Ndklad na 1 km bez refie vi. odpisi
MNeprimé naklady (spravni + provoznireZie) 18,8% | 4883535 2796391 55570 21524 1061484 466220 530873 216457 375050| 439973 185378 27220 117902 197796
Naklady celkem 30860162 1767411 351154 136016| 6707676 2946111 3481089 1367821 2369995| 2780257 1171431 172 009 745043 1245903

Néklad na 1 km vi. refie a odpisii



