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Abstrakt

Bakalafska prace je zamétena na hodnoceni finan¢ni situace podniku Jednota, spotiebni
druzstvo v Hodoning v letech 2010 - 2015. Hodnoceni finan¢ni situace podniku v této
praci je zaloZzeno na finan¢ni analyze vychazejici ze zdroji poskytnutych firmou
(rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash-flow). Soucasti predkladané prace je také navrh

a doporuceni pro udrZeni ¢i zlepSeni financni situace druzstva.

Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash-flow, druzstvo

Abstract

The Bachelor’s thesis focuses on evaluation of the financial situation of a company
Jednota, spotiebni druzstvo v Hodoniné during the years 2010 — 2015. The evaluation
of the financial situation of a company is based on materials provided by the company
(balance sheet, profit and loss statement and cash flow statement). This thesis also
includes a proposal and recommendation for maintaining or improvement financial

situation of a cooperative.

Key words

financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, cash-flow statement,

cooperative
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UvVOD

Pro svou bakalafskou praci jsem si vybrala téma Hodnoceni finan¢ni situace podniku
a navrhy na jeji zlepseni, protoze pro kazdy podnik je velmi dilezité znat svou finan¢ni

situaci a umét z ni vyvodit zavéry do dalSich let podnikani.

Moje bakalarska prace je rozdélena do tii ¢asti. V tivodni ¢asti prace budou nastinéna
teoretickd vychodiska, kterd budou vyuzita pro hodnoceni stdvajici finan¢ni situace. Na

zaklad¢ dosazenych vysledkll budou navrzena opatfeni pro zlepSeni soucasné situace.

Pro analytickou cast své prace jsem si zvolila podnik Jednota, spotfebni druzstvo
vV Hodoniné, protoze jsem zde byla zaméstndna na hlavni pracovni pomér jako
prodavacka a na centrale této spoleCnosti jsem absolvovala praxi v ramci studia na

Fakult¢ podnikatelské.

Jednota, spotiebni druzstvo v Hodonin€ se zabyva pfedev§im maloobchodnim prodejem
Sirokého sortimentu potravin, napojii, primyslového a drogistického zbozi denni
potteby. Firma finan¢ni analyzu provadi, aby mohla 1épe konkurovat konkuren¢nim
podnikiim, musi dobfe znat svoji finan¢ni situaci, k ¢emuz lze vyuzit poznatkd
z finan¢ni analyzy, kterd pak napoméha hospodafeni a planovani budoucich krok.
V této préaci zhodnotim finanéni situaci za obdobi 2010-2015. Hlavnim zdrojem pfitom

budou tcetni vykazy a vyroéni zpravy této firmy.
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1  VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

Cilem mé bakalaiské prace je provedeni finan¢ni analyzy podniku Jednota, spotiebni
druzstvo v Hodoning v letech 2010 — 2015, zjisténi pficin stavu a vyvoje finanéni

situace a navrzeni opatieni vedouci ke zlepSeni.

Na zaklad¢ vysledka provedené finan¢ni analyzy budu interpretovat zavéry o celkové
hospodarské a finanéni situaci podniku, identifikuji slabé stranky, které by mohly firmé
vV budoucnu zplisobit mensi ¢i vétsi problémy a stanovim jeji silné stranky, o které by

mobhla opirat svoji ¢innost.

Pro vypocet finan¢ni analyzy budou pouzity elementarni metody. Vysledky finan¢ni
analyzy budou podkladem pro zpracovani SWOT analyzy, na zaklad¢é které navrhnu
opatieni vedouci ke zlepSeni stavajici situace. Zdrojem dat budou pifedev§im ucetni

vykazy (Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Vykaz cash-flow) a vyroéni zpravy.
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2  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretickych vychodiscich prace je popsan vyznam a cil finanéni analyzy a objasnény

jednotlivé metody finan¢ni analyzy.

2.1 Vyznam a cil finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je soucasti finan¢niho fizeni podniku. Jejim tkolem je komplexné
posoudit uroven soucasné situace podniku, vyhlidky na jeji finan¢ni situaci v budoucnu
a pripravit opatfeni ke zlepSeni tohoto stavu (DluhoSova, 2008).

Siroka kala metod finanéni analyzy ptispiva k fedeni nejriizngjich rozhodovacich aloh.
Z jejich vysledkt lze zjistit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou
kapitalovou strukturu, zda efektivné vyuziva sva aktiva, zda je schopen vcas spléacet své
zavazky dodavatelim a celou fadu dalsich skuteénosti (Knapkova, Pavelkova, Steker,

2013).

2.1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledky finan¢ni analyzy neslouzi jenom pro vlastniky firmy, ale také pro subjekty,
ktefi jsou s podnikem spjati naptiklad hospodaisky nebo finanéné. Ruzni uzivatelé, ale
preferuji rizné informace (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Uzivateli finan¢ni analyzy mohou byt:

e investori,

management,

e banky a ostatni véfitelé,
e stat a jeho organy,

e konkurence,

e zamgéstnanci,

e obchodni partnefi (Kislingerova a kol., 2004; Stivova a kol., 1999).

12



2.1.2 Zdroje informaci pro finané¢ni analyzu

Pro zpracovani uspéSné finan¢ni analyzy je podminkou pouziti kvalitnich
a komplexnich vstupnich informaci. Tyto informace jsou nej¢astéji Cerpany z Gcetnich
vykazt (Ruckova, 2008).
Zakladni ucetni vykazy pro tvorbu finan¢ni analyzy jsou:

e rozvaha,

e vykaz zisku a ztrat,

e vykaz cash-flow

e vyro¢ni zpravy (Ruckova, 2008).

2.1.3 Metody financ¢ni analyzy

Pro hodnoceni finan¢niho zdravi firmy slouzi celd fada metod, ze kterych se peclivé
vybira, ktera se pouzije, aby bylo dosazeno spolehlivéjSich zavért a snizilo se tak riziko
chybného rozhodnuti. Jedna z metod je fundamentalni analyza nebo se také vyuziva
analyza technické (Ruckova, 2008).
Fundamentalni finan¢ni analyza na zakladé odborného odhadu analytika vyhodnocuje
spiSe kvalitativni tdaje o podniku. Naopak kvantitativni informace se do analyzy sice
zahrnuji, ale zpravidla se nezpracovavaji pomoci algoritmizovaného matematického
aparatu (Mrkvicka, 1997).
Technickd finanéni analyza vyuziva kvantitativni zpracovani ekonomickych dat
S pouzitim matematickych, matematicko-statistickych a dalSich algoritmizovanych
metod. Vysledky zpracovani dat jsou pak vyhodnocovany kvantitativné, ale
1 kvalitativné (Mrkvicka, 1997).
Technicka finan¢ni analyza vyuziva naptiklad metody:
e Elementarni metody,
» Analyza extenzivnich (absolutnich) ukazatelt,
- horizontalni analyza (analyza trendit),
- procentni (vertikalni) analyza,
* Analyza fondl finan¢nich prostiedki,
- analyza ¢istého pracovniho kapitalu,

- analyza Cistych pohotovych prostredkii,
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- analyza Cistych penézné pohledavkovych fondd,
* Analyza pomérovych ukazateld,
- analyza ukazatele likvidity,
- analyza ukazatelti zadluzenosti,
- analyza ukazatel aktivity,
- analyza ukazatell rentability,
= Analyza soustav ukazateld,
- bonitni modely,
- bankrotni modely,
e Vyssi metody,
* matematicko-statistické metody,
= nestatistické metody (Mrkvicka, 1997; Sedlacek, 2009).

2.2  Analyza extenzivnich (absolutnich) ukazateli

Pouziva se zejména k analyze vyvojovych trendl (srovndni vyvoje v €asovych fadach —
horizontélni analyza) a k procentnimu rozboru komponent (jednotlivé polozky cetnich
vykazii se vyjadii jako procentni podily téchto komponent — vertikdlni analyza)
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

2.2.1 Horizontalni analyza

Porovnava zmény vykazovanych hodnot dat v ¢asové fadé. Vychazi z dat obsaZenych
Vv tcetnich vykazech firem a z vyro¢nich zprav. Pti analyze se berou v tvahu jak zmény
absolutni hodnoty, tak i procentni zmény jednotlivych poloZzek vykazl, po fadcich,
horizontaln¢. Proto se nazyva horizontdlni analyza absolutnich ukazatelti (Sedlacek,

2001).

bézné obdobi — predchozi obdobi

& bsolutni hodnoty =
zmena aosoiutnl hoanoty predchozi obdobi

5 ¥ — bézné obdobi — predchozi obdobi 100
zmenavo = predchozi obdobi x
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2.2.2 Vertikalni analyza

Pfi vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé polozky majetku a kapitalu, tedy struktura
aktiv a pasiv podniku a pouziva se ke srovnani v ¢ase. Pojmenovani vertikalni analyza
vzniklo proto, ze se pfi procentnim vyjadieni jednotlivych polozek postupuje
Vv jednotlivych letech odshora dolti a nikoli napfic¢ jednotlivymi roky. Jako zaklad pro
procentni vyjadfeni se v rozvaze bere hodnota celkovych aktiv a ve vysledovce velikost

trzeb (Sedladek, 2009).

velikost polozky bilance

dil polozky bil lku =
podit potoziy iance na cetet suma hodnot polozek v ramci urcitéeho celku

2.3 Analyza fondi finan¢nich prostiedki

Fondy finan¢nich prostiedki byvaji oznacovany také jako rozdilové ukazatele, které
slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace firmy, zejména jeho likvidity. Fondem je
mysleno shrnuti urcitych stavovych ukazateli vyjadiujicich aktiva nebo pasiva

(Sedlacek, 2001).

2.3.1 Cisty pracovni kapital

Je to c¢ast obéZného majetku, kterd je financovana dlouhodobymi zdroji. Vytvari
rozhodovaci prostor pro efektivni ¢innost vedeni podniku, nebot’ jde o ¢ast obéZného
majetku, ktery neni zatiZen nutnosti brzkého splaceni. Byva také oznafovan jako
ochranny polstai podniku (Stivova a kol., 1999).

Je nutné dosahnout ur¢ité vyse CPK, protoze ma velky vliv na platebni schopnost
podniku a je dobrym znamenim pro vétitele. AvSak podnik si musi davat pozor na vysi
svého CPK, protoze jeho vysoka hodnota (bez pat¥i¢ného obratu) svédéi o neefektivnim
vyuzivani prostfedkii. Jako miru likvidity miZeme ukazatel pouzivat jenom velmi
obezietng, protoze obéznd aktiva mohou obsahovat i malo nebo dokonce dlouhodobé
nelikvidni polozky, napiiklad nedobytné pohledavky nebo neprodejné vyrobky (Stvova
a kol., 1999; Sedlacek, 2001).

CPK = obéind aktiva - krdatkodobé cizi zdroje

15



2.3.2 Cisté pohotové prostiedky

Pouziva se pro sledovani okamzité likvidity. Ptisnéjs$i verze zahrnuje do pohotovych
penéznich prostiedkli jenom hotovost a penize na béznych uctech. Proti jeho mirné;si
modifikaci, kterd pouziva i1 penézni ekvivalenty jako napiiklad Seky, sménky nebo
terminované vklady vypovéditelné do 3 mésicli, nebot’ v podminkéach dobte fungujiciho
kapitalového trhu se daji rychle pfeménit na penize. Ukazatel je bohuzel snadno

vvvvvv

k okamziku zjistovani likvidity (Sedlacek, 2001).

CPP = pohotové penéini prosttedky — okamzité splatné zavazky

2.3.3 Cisty penéZné-pohledavkovy fond

Oznaduje se také jako Gisty pendZni majetek a predstavuje kompromis mezi CPK a CPP.
Z obéznych aktiv vylucuje nelikvidni aktiva nebo aktiva s nizkym stupném likvidity

(Stivova a kol., 1999).

CPM = (obéina aktiva - zasoby - pohledavky po splatnosti) — kratkodobé zavazky

2.4  Analyza pomérovych ukazateli

Mezi pomérové ukazatele patii zejména ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti
a aktivity (DluhoSova, 2008).

2.4.1 Ukazatele likvidity a platebni schopnosti

K ukazatelim likvidity a platebni schopnosti se vazi pojmy likvidita, likvidnost
a solventnost. Likvidita znamena schopnost pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky
a témi kryt v€as, v pozadované podob¢ a na pozadovaném misté vSechny své splatné
zavazky. Likvidnost je mira obtiZznosti pfemény majetku do hotovostni formy.
Solventnost je schopnost podniku hradit véas, v pozadované vysi a na pozadovaném
misté vSechny splatné zavazky (Kislingerova a kol., 2004).

Obecné lze fici, ze ukazatele likvidity poméiuji to, ¢im je mozno platit s tim, co je nutno

zaplatit. Do Ccitatele se pak dosazuje majetek Sriznou dobou likvidnosti a do
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jmenovatele splatné zavazky — dluhy. Vyss$i ukazatele likvidity jsou pro podnik
Z hlediska jeho platebni schopnosti lepsi, ale ptili§ vysoké hodnoty nemuseji byt vzdy
piiznivé, protoze znamenaji vysoké hodnoty obéznych aktiv, které piinaseji malé efekty

(Batinova, Voznakova, 2005).

Okamzita likvidita
Je to ukazatel likvidity 1. stupné a poméfuje nejlikvidnéjsi prosttedky firmy

s kratkodobymi zavazky (Bafinova, Voziakova, 2005).

kratkodoby financéni majetek

Likvidita 1. stupné =
teviaita 5. stupne kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita
Likvidita 2. stupné¢ zahrnuje v Citateli navic pohledavky, které jsou mén¢ likvidni, po

vylouceni nedobytnych a polhtitnich pohledavek (Batinova, Voznakova, 2005).

kratkodoby finantni majetek + pohledavky

Likvidita 2. stupné =
Hevidita 2. stupne kratkodobé zavazky

Bézna likvidita
Likvidita 3. stupné vyjadfuje pomér obé&znych aktiva a kratkodobych zavazki.
Pokud je hodnota likvidity 3. stupné o hodné vyssi nez likvidita 2. stupné, divodem

muze byt, Ze ma firma mozna zbyte¢né vysoké zasoby (Batinova, Voznakova, 2005).

obézna aktiva

Likvidita 3. stupné =
HepLatta 3. stupne = o odobé zavazky

2.4.2 Ukazatele rentability

Nékdy jsou oznacovany jako ukazatele vynosnosti nebo navratnosti. Vyjadiuji pomeér
zisku k néjaké zakladné, s jejiz pomoci bylo zisku dosazeno. Nejcastéji se za zisk
dosazuje EBIT, EBT, EAT a zisk po zdanéni plus troky po zdanéni. Ukazatele udavaji,
kolik K¢ zisku ptipadd na 1 K¢ jmenovatele (Kislingerova a kol., 2004; Stivova a kol.,
1999).
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Tab. 1: Druhy zisku. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Stivova a kol., 1999)

Zisk po zdanéni Earnings after taxes EAT
Zisk pted zdanénim Earnings before taxes EBT
Zisk pted zdanénim + nakladové uroky | Earnings before interest and taxes EBIT

. Earnings before interest, taxes
EBIT + odpisy depreciation and amortization EBITDA

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

Oznacuje se jako ROA (return on assets) a pométuje zisk s celkovymi aktivy. Pokud je
v Citateli EBIT ukazatel méti hrubou produkéni silu aktiv firmy pfed odpoctem dani
a ndkladovych uroki. ROA je uziteCny pii srovnavani firem s rliznymi dafovymi

podminkami a s riznym podilem dluhu ve finanénich zdrojich (Sedlacek, 2001).

EBIT

ROA =
aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu

Nazyva se také ROE (return on equity) a vlastnici pomoci né&j zjist'uji, zda jejich kapital
pfinasi dostatecny vynos. Do Citatele se obvykle dosazuje Cisty zisk po zdanéni a je
dalezité, aby hodnota ROE byla vyssi nez uroky, které by investor obdrzel pfi jiné

formé investovani (Sedlacek, 2001).

EAT
vlastni kapital

ROE =

Rentabilita dlouhodobych zdroji

Oznacovana jako ROCE (return on capital employed) ma ve svém Cditateli celkové
vynosy vSech investorii a ve jmenovateli dlouhodobé financni prosttedky, které ma
firma k dispozici. Ukazatel slouzi k prostorovému srovnani firem, ptfedevsim pak

k hodnoceni monopolnich vefejné prospé$nych spolecnosti (Sedlacek, 2001).

EBIT

ROCE =
dlouhodobé zavazky + vlastni kapital
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Rentabilita trzeb
Jeji zkratka je ROS (return on sales) a vyjadiuje ziskovou marzi, ktera je dulezitym

kritériem pro hodnoceni Gspé&$nosti podnikani (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

EAT

ROS =
trzby

2.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost znamend, ze podnik pouziva pro financovani svych aktivit cizi zdroje,
jejichz pouzivani ovliviiuje jak vynosnost kapitalu akcionaid, tak riziko podnikani. Na
financovani podnikovych aktivit se musi podilet zdroje vlastni i cizi, protoze pouziti
vlastnich zdrojt je zakotveno v pravnich piedpisech jako vySe zdkladniho kapitalu pii
zahdjeni podnikani. A cizi zdroje se vyuzivaji kvili tomu, ze financovani pouze
vlastnim kapitdlem znamena snizeni celkové vynosnosti vlozeného kapitalu. DalSim
divodem pro financovani cizimi zdroji je relativné niz$i cena, ve srovnani se zdroji
vlastnimi, ktera je dana daflovym S§titem, jenz vznika v disledku moZnosti zapocitani

nakladovym troki do dafiové uznatelnych nakladi (Kislingerova a kol., 2004).

Celkova zadluZenost

Vyjadiuje podil véfitelt na celkovém kapitalu, ze kterého se financuje majetek firmy.
Kdyz je vysoka hodnota tohoto ukazatele, je vysoké i riziko véftitelli. Ukazatel celkové
zadluzenosti md vyznam hlavné pro dlouhodobé véfitele, jako jsou komercni banky

(Dluhosova, 2008).

. 5 cizi zdroje
Celkova zadluzenost = ————
celkova aktiva

Podil vlastniho kapitalu na aktivech

Dopliuje ukazatel celkové zadluzenosti a jejich soucet je roven 1. Udava do jaké miry
je podnik schopen kryt sviij majetek vlastnimi zdroji a jak je vysoka jeho finan¢ni
nezavislost. ZvySovani tohoto ukazatele vede k upeviiovani finan¢ni stability, ale pokud
bude jeho hodnota piili§ vysokd, mize to vést k poklesu vynosnosti vloZenych

prostiedku (Dluhosova, 2008; Sedlacek, 2001).
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vlastni kapital

Podil vlastniho kapitalu na aktivech = - -
celkova aktiva

Doba splaceni dluhi z cash-flow
Ukazatel je na bazi cash-flow a informuje o dobé, za kterou by byl podnik schopen
splatit své dluhy z provozniho cash-flow. Idealni je pokud ma ukazatel Klesajici trend

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluht z cash — flow = provozni cash — flow

Urokové kryti

Informuje o tom, kolikrat zisk ptevySuje ndkladové uroky. Pokud ma ukazatel hodnotu
1, tak to znamena, ze cely zisk je potfeba na zaplaceni nakladovych urokd a nic pak
nezbude na akcionare. Hodnota nizsi nez 1 pak znamena, Ze podnik si nevydéla ani na

zaplaceni Grokd (DluhoSova, 2008; Sedlacek, 2001).

EBIT
nakladové Groky

Urokové kryti =

Dlouhodobé kryti aktiv
Vyjadfuje podil dlouhodobych zdroji k celkovym aktiviim firmy (Sedlacek, 2001).

vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodobé kryti aktiv = olkovh aktiva

2.4.4 Ukazatele aktivity a vyuziti majetku

Vyjadiuji, jak efektivné firma hospodaii se svymi aktivy. Pokud jich ma vice nez je
ucelné mohou ji vznikat zbytecné nédklady, a tim pak 1 nizky zisk. Pokud jich ma naopak
nedostatek, musi se vzdat mnoha potenciondlné vyhodnych podnikatelskych ptilezitosti
a ptichazi tim o vynosy, které by z téchto pftilezitosti mohla ziskat. Pracuje se zde

s ukazateli obratovosti aktiv nebo dobou obratu aktiv (Sedlacek, 2001).
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Obrat celkovych aktiv

Meéii efektivnost vyuzivani aktiv a vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva za rok ,,obrati*.
Cim je vyssi hodnota obratu celkovych aktiv, tim je to pro podnik lepsi. Nizka hodnota
ukazatele pak informuje o neumérné majetkové vybavenosti podniku a jeho

neefektivnim vyuziti (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013; Kislingerova a kol., 2004).

trzby

Obrat celkovych aktiv = -
aktiva

Obrat stalych aktiv

Riké, kolikrat se dlouhodoby majetek za rok obrati v trzby. Je velmi vyznamnou
soucasti pfi rozhodovani o novych investicich. Nemélo by se opomijet vzit v avahu
miru odepsanosti a metody odepisovani aktiv, protoze vé&tsi odepsanost majetku
zlepSuje hodnotu ukazatele. Pokud jeho hodnota klesa, pak se relativné zvysuji fixni
naklady podniku a zvySuje se tak citlivost na piipadny pokles jeho trzeb, kde méné

flexibilni podniky se mizou stat ztratovymi (Kislingerova a kol., 2004).

trzby

Obrat stalych aktiv = dlowhodoby majetek

Obrat zasob

Informuje o tom, kolikrat je kazd4 polozka zasob v pribéhu roku prodana a opctovné
uskladnéna. Nedostatkem ukazatele je, ze trzby odrazeji trzni hodnotu, ale zasoby se
uvadeji v pofizovacich cenach, proto ukazatel obratu zasob casto nadhodnocuje
skutecny obrat. Dal$im nedostatkem je, Ze trzby jsou tokovou veli¢inou a odrdzeji tak
vysledek celoro¢ni aktivity, zatimco zasoby jsou veli¢inou stavovou, ktera vyjadiuje
stav zasob k jednomu dni. Pokud je hodnota ukazatele vysoka, znamena to, ze firma
nema zbyte¢né nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly nadbytecné financovéani. OvSem
pokud je nizkd a ukazatel likvidity je vysoky, Ize se domnivat, ze firma ma zastaralé
zasoby, jejichz redlnd hodnota je pak niz$i nez cena oficidlné uvadéna v ucetnich

vykazech (Sedlacek, 2001).
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trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Doba obratu zasob
Udava pramérny pocet dni, po které jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich
spotteby nebo prodeje. Situace podniku je velmi dobra, pokud se obrat zasob zvysuje

a doba obratu naopak snizuje (Kislingerova a kol., 2004).

zasoby
trzby / 360

Doba obratu zasob =
Doba obratu pohledavek
Vyjadiuje, kolik uplyne dni, béhem nichz je inkaso penéz za trzby zadrZeno
V pohledavkach. To znamena, Ze po tuto dobu musi firma ¢ekat na inkaso plateb za své

jiz provedené trzby za vyrobky nebo poskytnuté sluzby (Kislingerova a kol., 2004).

pohledavky
trzby / 360

Doba splatnosti pohledavek =
Doba obratu zavazki
Vyjadifuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho thrady. Je vhodné, aby ukazatel doby
obratu zavazku dosahoval alespon hodnoty doby obratu pohledavek. Vyhodou je, kdyz
je doba obratu zévazka vétSi nez soucet doby obratu zasob a pohledavek, protoze
dodavatelské uvéry pak financuji jak pohledavky, tak zasoby (Knapkova, Pavelkova,
Steker, 2013).

Doba obratu zavazkt

kratkodobé zavazky

naklady vynaloZené na prodané zboZi + vykonova spotieba / 360

2.5 Analyza soustav ukazateli

Rozlisuji se dva druhy souhrnnych ukazateli a to bonitni a bankrotni modely

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).
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Bonitni modely maji schopnost ohodnotit firmu jednim koeficientem na zakladé¢
ucelového vybéru ukazateld, které nejlépe prispivaji k jeji klasifikaci. Podle dosazenych
bodl z Sirokého vybéru ukazateli je pak mozné zaradit firmu do urcité kategorie. Na
rozdil od bankrotnich modelii jsou postaveny prevazné na teoretickych poznatcich
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013; Sedlagek, 2001).

Bankrotni modely informuji podniky o tom, zda jim v blizké budoucnosti hrozi bankrot.
Byly odvozeny na zakladé skutecnych dat z firem, které v minulosti bud’ zbankrotovaly,
nebo naopak velmi dobte prosperovaly. Vychazi z piedpokladu, ze ve firmé jiz nékolik
let pfed upadkem dochéazi k néjakym anomaliim, ve kterych jsou obsazeny ptiznaky
budoucich problémi a které jsou typické pravé pro ohrozené firmy. Pfiznaky pak maji
vétSinou podobu rozdilné tUrovné, variability a dynamiky vyvoje ve vybranych
finan¢nich ukazatelich odrazejicich finanéné-ekonomicky stav pozorované firmy

(Sedlacek, 2001).

2.5.1 Altmaniyv index finanéniho zdravi (Z-skore)

Z-skore je bankrotni model, ktery vznikl v roce 1968, kdy E. Altman provadél predikci
bankrotu s pouzitim 66 vyrobnich firem rovnomérné rozdélenych na firmy bankrotujici
a nebankrotujici. Ze souboru 22 pomérovych ukazatelt pak odhadl Z-skére model
(Dluhosova, 2008).

Plivodni vzorec byl vytvofeny pro spolecnosti, jejichz akcie jsou obchodovatelné na
kapitalovém trhu. Podniky s vysledky Z-skore vys$i nez 2,99 maji minimalni
pravdépodobnost bankrotu, hodnoty nizs$i nez 1,81 maji vysokou pravdépodobnost
bankrotu a podniky s hodnotou mezi 1,81 a 2,99 jsou v takzvané sedé¢ zon¢ (DluhoSova,
2008).

Druhy model pak plati pro ostatni spole¢nosti. Zménily se v ném hodnoty vah a pro
zjednoduseni urceni trzni hodnoty akcii se za X4 dosazuje vlastni kapital / cizi zdroje.
Vysledné hodnoty vétsi nez 2,90 maji minimélni pravdépodobnost bankrotu, hodnoty
nizsi nez 1,20 maji vysokou pravdépodobnost bankrotu a podniky s hodnotou mezi 1,20
a 2,90 se nachazeji v Sed¢ zon¢ (Dluhosova, 2008; Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).
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Z = 0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5
X1 = cisty pracovni kapitdl / aktiva celkem
X2 = nerozdeleny zisk minulych let | aktiva celkem
X3 = zisk pred uroky a danémi / aktiva celkem
X4 = viastni kapital / cizi zdroje
X5 = trzby / aktiva celkem

2.5.2 Indexy diivéryhodnosti IN

Inka a lvan Neumaierovi v roce 1995 sestavili na zakladé souboru 1 000 Eeskych
podnikll index diveryhodnosti IN, ktery zahrnuje zvlaStnosti ¢eskych ucetnich vykazl
a ekonomické situace v Ceské republice (Dluhosova, 2008).

V pivodnim vzorci IN95 se urcuji vahy jednotlivych ukazateli. Nékteré vahy jsou
stanoveny, jiné¢ se urCuji podle odvétvi firmy. Finan¢né zdravy podnik ptfedstavuje
podnik s vysledkem IN95 vétsim nez 2 a podnik se $patnym finanénim zdravim
vysledek mensi nez 1 (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Pro hodnoceni vykonnosti podniku z hlediska vlastnika pak byly sestaveny dalsi indexy,
spiSe bonitniho charakteru. Index IN99 se od predchoziho 1i§i zdménou vah
jednotlivych ukazateli za pévné dané hodnoty a vynechanim nékterych ukazatell.
Vindexu IN99 se za podnik dosahujici ekonomického zisku povazuje podnik
S hodnotou vyssi nez 2,07 a naopak za podnik dosahujici zadporny ekonomicky zisk
podnik s vysledkem IN99 mensim neZ 0,684 (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

V indexu INO1 jsou spojena vychodiska obou piedchozich indexd, kde od IN99 jsou
zménény predevSim hodnoty vSech ukazatelt. Vysledek s hodnotou vyssi nez 1,77
znamena, ze podnik tvofi hodnotu a vysledek mensi nez 0,75 znamend, ze ma podnik
problémy (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Posledni aktualizace tohoto indexu je z roku 2005, kde se zménily uz jenom n¢které
hodnoty jednotlivych ukazatelti. Hodnota vysledku indexu INOS vétsi nez 1,6 znamena,
ze podnik tvoii hodnotu, pokud je hodnota mensi nez 0,9 podnik netvofi hodnotu
a vysledek v rozmezi 0,9 — 1,6 znamena, Ze se podnik nachéazi v Sedé zon¢ (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013).
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aktiva EBIT EBIT vynosy
INO5 = 0,13 ——— + 0,04 — — + 3,97 ——+ 0,21
cizi zdroje nakladové uroky aktiva

aktiva
obéina aktiva
kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni avéry

+ 0,09

2.6 SWOT analyza

Je nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi analyzou prostiedi firmy. Pouziva se pfi strategické
analyze, kde posuzuje vnitini faktory firmy (aktiva, dovednosti, podnikové zdroje),
zdali jsou silnymi nebo slabymi strdnkami podniku. Na druhé strané pak posuzuje vnéjsi
faktory (konkurenci, ekonomické, technické nebo napiiklad politické faktory), zdali
jsou pro podnik pfilezitosti nebo hrozbou. Pouziva se pfi strategickych planech a muze
tak pomoci manazerim zvolit vhodné alternativy, které by byly pro danou situaci
nejvyhodnéjsi (Kanovska, Schiiller, 2015).

Vychézi ze dvou analyz, analyzy SW a analyzy OT. M¢lo by se zacinat analyzou OT
(prilezitosti a hrozeb), ktera se tyka vnéjsiho prostredi firmy, jak makroprostiedi, tak
mikroprostiedi. Poté se provadi analyza SW, analyza vnitiniho prostiedi. Pro SWOT
analyzu mize byt jako vychozi zédkladna pouZita klasifikace hodnoticich kritérii podle
nastrojii marketingového mixu (produkt, cena, distribuce a marketingovad komunikace)

(Jakubikova, 2013).

Tab. 2: SWOT analyza. (Zdroj: Jakubikova, 2013)

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skutecnosti, které zde se zaznamenavaji ty véci, které firma
piinaseji vyhody jak zakaznikiim, tak firmé nedé¢la dobie, nebo ty, ve kterych si ostatni

firmy vedou Iépe

Prilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, trendy,
mohou zvysit poptavku nebo mohou 1épe udalosti, které mohou snizit poptavku nebo
uspokojit zakazniky a ptinést firm¢ uspéch zapri¢init nespokojenost zakaznikt
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3  ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V této kapitole bude ptedstavena analyzovand spolecnost, zékladni informace o ni,
predmét podnikédni a organizaéni struktura. Déle zde bude provedena samotnd finanéni
analyza finan¢nich vykazl za obdobi 2010-2015. Dosazen¢ hodnoty budou porovnany
s oborovym priamérem. Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE je spolecnost
zatazena do skupiny G — VELKO A MALO OBCHOD; OPR. V., konkrétné ¢ast 47 -

Maloobchod, kromé mot. vozidel.

3.1 Informace o analyzované spole¢nosti

Nézev: Jednota, spotiebni druzstvo v Hodoniné
Pravni forma: druzstvo

Sidlo: Narodni tfida 384/13, 695 01 Hodonin
Datum vzniku: 27. tijna 1956

IC: 00032263

Statutarni organ: pfedstavenstvo

Zékladni ¢lensky vklad:  100K¢

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona,

hostinska ¢innost,

Predmét podnikani:

pekatstvi, cukrafstvi,
feznictvi a uzenarstvi,
prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.

JEDNOTA

SPOTREBNI DRUZSTVO V HODONINE

Obr. 1: Logo spole¢nosti. (Zdroj: Jednota, spotiebni druzstvo v Hodoning, 2016)
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Rozhodujici naplni Cinnosti je maloobchodni prodej Sirokého sortimentu potravin
s dirazem na cerstvd peciva, uzeniny, ovoce a zeleninu, napoji, prumyslového

a drogistického zbozi denni potieby.

Historie druzstva

Druzstvo bylo zapsano do podnikového rejstiiku pii Méstském soud€é v Brné dne
27. tijna 1956 pod nazvem Jednota, lidové spotfebni druzstvo v Hodonin€. V roce 1978
byla schvalena zména obchodniho jména druzstva na Jednota, spotiebni druzstvo
v Hodoning.

V cervenci 2003 druzstvo spolu s Jednotou, spotiebnim druzstvem v Uherském Ostrohu
a Jednotou, spotfebnim druzstvem ve Zliné¢ zakoupilo ke spole¢nému provozovani
velkoobchodni ¢innosti aredl firmy Stival v Napajedlech. Uvedena druzstva zaloZila
7. dubna 2004 obchodni spolecnost DLC Napajedla a.s., objekt zrekonstruovala
a realizovala stavbu nové skladovaci haly. Vlastni velkoobchodni cinnost zahajila
spole¢nost DLC Napajedla a.s. v fijnu 2005. Jednota, spotiebni druzstvo v Hodoniné
vlastni ve spolecnosti 50% podil na celkovém zdkladnim jmeéni, které Ccini
42 000 000K¢.

Po cely rok 2013 probihaly ptipravné prace k realizaci fuze slouc¢enim s JEDNOTOU,
spotiebnim druZstvem v Novém Ji¢in€é. Podle schvaleného zaméru flze ptevzalo
druZstvo od Cervna do listopadu 47 prodejen JEDNOTY, spotiebniho druzstva v Novém
Ji¢in€ do ekonomického ndjmu. Dne 1. listopadu 2013 schvalila shromazdéni delegatt
obou druzstev na samostatnych jednénich projekt vnitrostatni fiize slouenim, prechod
jméni a prav ze zanikajiciho druZstva na nastupnicky subjekt, zménu stanov, rozsireni
a nové Cleny statutdrnich organt. Krajsky soud v Brné svym usnesenim ze dne
12. prosince 2013 povolil zapis fze. Usneseni nabylo pravni moci 31. prosince 2013,
kdy bylo vymazano druzstvo JEDNOTA, spotiebni druzstvo v Novém Ji¢iné
a proveden zapis vSech navrzenych zmén. Od 1. ledna 2014 je néastupnickym druZstvem
fazovaného celku Jednota, spottebni druzstvo v Hodoning.

Na konci roku 2015 druzstvo provozovalo 79 maloobchodnich prodejen na Hodoninsku
a 44 prodejen na Novoji¢insku. Prodejny jsou ¢lenény podle velikosti prodejni plochy
a Sife sortimentu do Ctyf zakladnich kategorii (A, B, C, D). Stézejni prodejny nabizejici

zakaznikiim nejvetsi sortiment zboZi jsou supermarkety, které nesou obchodni nazev
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MARINA. Druzstvo své prodejny soustavné¢ modernizuje a obménuje jejich zafizeni.
V zavéru roku 2013 byly na vSech pokladnich mistech na Hodoninsku instalovany nové
bezkontaktni platebni terminaly. Zakaznik tak muze uhradit nakup ménou EUR nebo
bezhotovostné platebni kartou, dobit si sviij mobilni telefon nebo prostfednictvim
sluzby Cash back vybrat hotovost ze svého uctu.

Na zajisténi Cinnosti druzstva se v roce 2015 podilelo témét 800 zaméstnanct. Jejich

pocet se oproti predchozimu roku snizil o 3 zaméstnance.

Organizacni struktura

Nejvyssim orgadnem druzstva je Shromazdéni delegati. Volenymi organy druzstva jsou
pfedstavenstvo a kontrolni komise. Pfedstavenstvo je vykonnym, fidicim a statutarnim
organem druzstva, opravnénym jednat navenek za druzstvo, je slozeno ze sedmi cClenil.
Kontrolni komise je opravnéna zejména kontrolovat celou ¢innost druzstva, vyjadiovat
se kroéni ucetni zavérce a k navrhu na rozdé€leni zisku, projednavat stiznosti ¢lent
druZstva, informovat o zjisténych nedostatcich piedstavenstvo druzstva a vyzadovat od
n¢ho sjednani napravy. Kontrolni komise ma pét ¢lend. BéZnou cinnost druZstva
a odbornych utvarG druzstva fidi v ramci svého povéfeni piedstavenstvem feditel
druzstva, ktery mj. vykonavé usneseni pifedstavenstva druZstva, zabezpecuje a tidi

ucinnou vnitini kontrolu v druzstvu. Déle je druzstvo ¢lenéno na tUtvary, oddéleni

a useky.

Na nasledujici strané je uvedeno schéma organizacni struktury.
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Obr. 2: Organizac¢ni struktura spolecnosti. (Zdroj: Organizacni rad, 2015)

3.2 Provedeni finan¢ni analyzy

V této kapitole bude provedena finan¢ni analyza za obdobi 2010-2015 vychazejici
z ucetnich vykazi firmy. Finanéni analyza bude provadéna vyuzitim metod uvedenych

Vv teoretickych vychodiscich prace.

3.2.1 Analyza extenzivnich (absolutnich) ukazateli

V ramci této Casti analyzy bude provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

a vykazu zisku a ztraty.
Horizontalni analyza

Nésledujici tabulka zobrazuje provedenou horizontalni analyzu vybranych poloZzek

aktiv z rozvahy jak v absolutnim, tak v procentnim vyjadfeni.
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Tab. 3: Horizontalni analyza vybranych polozek aktiv. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazd spole¢nosti

Jednota, spotiebni druzstvo v Hodonin¢)

Dlouhodoby majetek 16 385 -2 888 -4 022 91754 9361
Dlouhodoby nehmotny majetek -1010 -673 833 -360 -388
Dlouhodoby hmotny majetek 17 343 -3030 -6 158 87 807 10 953
Dlouhodoby finanéni majetek 52 815 1303 4 307 -1204
Obézna aktiva -4 216 289 43 480 -20 095 2308
Zasoby -1134 -565 13 065 4 598 7229
Kratkodobé pohledavky 555 -1391 31057 -27 308 -4 525
Kratkodoby finanéni majetek -3637 2245 -642 2615 -396
Casové rozliseni -2 275 =174 -83 1171 -862

Dlouhodoby majetek 5,0661 -0,8499 -1,1938 27,5622 2,2044
Dlouhodoby nehmotny majetek -51,1911 -69,8858 287,2414 -32,0570 -50,8519
Dlouhodoby hmotny majetek 5,8686 -0,9685 -1,9875 28,9148 2,7978
Dlouhodoby finanéni majetek 0,2005 3,1368 4,8625 15,3274 -3,7152
Obézna aktiva -5,5232 0,4007 60,0503 -17,3403 2,4094
Zasoby -2,3639 -1,2063 28,2352 7,7490 11,3068
Kratkodobé pohledavky 4,4002 -10,5635 | 263,7089 -63,7531 -29,1447
Kratkodoby finanéni majetek -23,0935 18,5353 -4,4717 19,0667 -2,4250
Casové rozliseni -65,3736 -64,2324 -19,2575 | 336,4943 -56,7479

Celkova aktiva firmy maji téméf ve vSech letech stoupajici trend, jen v roce 2012 klesly

0 3373 000 K¢&. V roce 2015 pak dosahuji své nejvyssi hodnoty. Dlouhodoby majetek

byl v prvnich 4 letech udrZzovan téméf na stejnych hodnotach. Nejvétsi nartst je pak

zaznamenan v roce 2014, kdy nejvétsi podil na tomto zvySeni ma dlouhodoby majetek

hmotny, zejména pak stavby. Dlouhodoby majetek vykazoval stejny trend jako

dlouhodoby majetek hmotny, ktery se vroce 2014 zvétsil o 29% v dusledku fuze

s Jednotou, spotfebnim druzstvem v Novém Ji¢iné, protoze Jednota VvV Hodoniné

prevzala veskery majetek zaniklého druzstva. Nehmotny majetek klesa ve vSech letech,

kromé roku 2013. V tomto roce pievzalo druzstvo do nijmu 44 prodejen druzstva

v Novém Ji¢in¢ a vybavilo je novym zafizenim. Majetek financni ma do roku 2014
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rostouci trend a poté klesa. U obé&znych aktiv pak zaznamenavame podobné hodnoty
Vv prvnich 3 letech, poté nasleduje jejich vyrazné zvétSeni, zejména kratkodobych
pohledavek. Paty rok pak hodnota klesla a v poslednim roce dosahovala takika stejné
hodnoty jako v roce pifedchozim. Zasoby do roku 2012 klesaji a pozdéji rostou az na
71 164 000 K¢. Narast v roce 2013 je dan postupnym piebiranim a zadsobenim novych
prodejen a v dalsich letech meziro¢nim ristem nakupnich cen o 5-10%. U kratkodobych
pohledavek nejsou v prvnich tfech letech zadné vétsi rozdily, ale v roce 2013 se zvétsily
0 264% a Vv roce nasledujicim vyrazné klesly. To souvisi s pfevzetim a ndslednym
vyrovnanim zavazkd Jednoty v Novém Ji¢iné. U kratkodobého finan¢niho majetku
nebyly po sledovanou dobu zadné velké rozdily. Casové rozlideni ve viech letech
vykazovalo pomérné nizké hodnoty s klesajicim trendem v prvnich 4 letech, paty rok

pak hodnota stoupla na 1 519 000 K¢ a v poslednim roce tato hodnota opét klesla.
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400000 * et —e— Aktiva celkem
300000 Dlouhodoby majetek
200000 Obézna aktiva
100000 - Casové rozligeni

0 “<——

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Graf 1: Vyvoj vybranych polozek aktiv. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaz spoleénosti Jednota,

spotfebni druzstvo v Hodoning)

Tabulka ¢islo 4 zobrazuje provedenou horizontalni analyzu vybranych polozek pasiv

z rozvahy jak v absolutnim, tak v procentnim vyjadieni.

Tab. 4: Horizontalni analyza vybranych polozek pasiv. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti

Jednota, spotiebni druzstvo v Hodonin¢)

Vlastni kapital 3766 2 666 1307 46 258 3444

Zékladni kapital -243 -327 -794 147 -243
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Kapitalové fondy 733 913 1700 6 603 192
Fondy ze zisku 150 263 378 98 559 5
Vysledek hospodateni minulych let 3624 2996 1817 -67 577 8829
nggcl)%?ek hospodareni béz. ucet. -498 1179 1794 8526 5339
Cizi zdroje 6 009 -5 959 37 361 27518 6424
Rezervy - - - 1260 0
Dlouhodobé zavazky 1917 1874 -2 859 11998 -6 189
Kratkodobé zavazky -5908 2 167 33220 13 894 -7 598
Bankovni uvéry a vypomoci 10 000 -10 000 7000 366 20211
Casové rozliseni 119 -80 707 -946 939
Vlastni kapital 1,2685 0,8867 0,4309 15,1847 0,9815
Zakladni kapital -2,8197 -3,9045 -9,8658 2,0265 -3,2833
Kapitalové fondy 1,9460 2,3776 4,3247 16,0998 0,4032
Fondy ze zisku 0,0881 0,1543 0,2214 57,6126 1,8544
Vysledek hospodaieni minulych let 4,7337 3,7365 2,1845 -79,5080 50,6919
Vysledelc hospodafent bez. fcet 13,955 | -35,9800 | -855508 | 2813.8614 | -604712
Cizi zdroje 5,6614 -5,3135 35,1835 19,1696 3,7552
Rezervy - - - 100,0000 0,0000
Dlouhodobé zavazky 9,2945 8,3134 -11,7095 55,6571 -18,4443
Kratkodobé zavazky -6,9088 2,7222 40,6247 12,0825 -5,8951
Bankovni uvéry a vypomoci 100,0000 § -100,0000 100,0000 5,2286 274,3823
Casové rozliseni 59,5000 -25,0784 | 295,8159 | -100,0000 | 100,0000

U celkovych pasiv jsou logicky naprosto stejné hodnoty jako u celkovych aktiv. Velmi
pozitivni je, ze hodnoty vlastniho kapitalu jsou po vSechny sledované obdobi rostouct,
taktéz kapitalové fondy a fondy tvofené ze zisku. Zakladni kapital ma ve vSech letech
klesajici trend S vyjimkou roku 2014, kde dosahuje svého maxima diky slouceni tidaj
z Bilanci obou druzstev. Stejny trend ma vysledek hospodafeni bézného ucetniho
obdobi, ktery stale klesa az do svého minima v roce 2013, kde dosahuje pouze 303 000
K¢, nasledné pak vroce 2014 zaznamenava své maximum V hodnoté 8 829 000 K¢
taktéz diky slouceni obou Bilanci. Vysledek hospodafeni minulych let ma naprosto

v

byla vroce 2014, protoze byl pouzity na uhradu neuhrazenych ztrat Jednoty,
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spotfebniho druzstva v Novém Ji¢in¢. Cizi zdroje od roku 2012 stdle rostou diky
postupnému nahrazovani kratkodobych vlastnich zdroji. Nejnizsi hodnotu mély v roce
2010 a 2012, kde se lisily jen o 50 000 K¢&. Rezervy podnik tvoii az v roce 2014 a v roce
2015 tuto hodnotu udrzuje. Byly vytvofeny Jednotou v Novém Ji¢iné v roce 2013 jako
ucetni opravné polozky na soudni spory ztstatkové ceny dlouhodobého majetku, v roce
2014 je tedy prevzala fizovana Jednota v Hodoniné. Dlouhodobé zavazky prvni 3 roky
rostou, poté stiidaveé klesaji a opét rostou. Kratkodobé zavazky se pomérn€ hodn¢ méni,
nejnizsi hodnoty dosahuji v roce 2011 a nejvyssi v roce 2014. Za vysoké dlouhodobé
a kratkodobé zavazky v roce 2014 mutze také fize pii prevzeti zavazkl novojicinského
druzstva. Druzstvo si vroce 2011 vzalo uvér na pofizeni nové prodejny ve Vlkosi
a Dolnich Bojanovicich av roce 2013 na kryti ndkladt faze. V roce 2014 probéhla
restrukturalizace provoznich uvért Jednoty, spotfebniho druzstva v Novém Ji¢ing
S navySenim ramce a v roce 2015 si druzstvo vzalo Gvér na remodeling prodejen na
Novoji¢insku, pfi¢emz v tomto roce dosahuje Gvér nejvyssich hodnot. Casové rozliseni
na stran¢ pasiv dosahuje také nizkych hodnot jako na strané aktiv, v roce 2013 dosahuje

své nejvyssi hodnoty a v dal§im roce klesne o 100% az na nulu.
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Graf 2: Vyvoj vybranych polozek pasiv. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spoleénosti Jednota,

spotfebni druzstvo v Hodoning)

Na dalsi stran€ je zobrazena provedend horizontalni analyza vybranych polozek vykazu

zisku a ztraty jak v absolutnim, tak v procentnim vyjadfeni.

33



Tab. 5: Horizontalni analyza vybranych poloZzek Vykazu zisku a ztraty. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle

vykazt spole¢nosti Jednota, spotfebni druzstvo v Hodoning)

Trzby za prodej zbozi -1212 -16 382 66 001 193 105 27 877
I;szilfdy vynaloZené na prodané a611| -17218| 45396 | 1s6075| 19044
Vykony 5 807 2 067 931 22 337 -9 885
Vykonova spotteba -4 634 1810 8 286 19 377 -10 723
Osobni naklady 1180 2 160 12 706 40 812 8 659
Od_plsy dlouh. nehm. a hmot. 1093 390 76 6 244 217
majetku

Trzby z prodeje dlouh. majetku a -2393 6 393 11782 21332  -12943
materialu

Provozni vysledek hospodareni -421 -1 942 -1 089 6 399 -3 562
Nakladové Groky -136 38 13 246 -213
Finan¢ni vysledek hospodareni 52 -214 -61 -743 1739
Dan z piijmt za béznou ¢innost -76 -1 004 628 -2 969 3516
szledek hospodareni za béznou 293 1152 1778 8625 51339
¢innost

Vysle(%ek hospodareni za Gcetni 498 1179 1794 8526 51339
obdobi

Visledek hospodafent pred -622 -2190 -1170 5534 -1823
zdanénim

zdanénim

Trzby za prodej zbozi -0,1419 -1,9206 7,8894 21,3949 2,5443
Diiklady vynalozené na prodant 06655 | 24685 | 66731 | 215074| 21508
Vykony 17,0804 5,1928 22234 | 521856 | -15,1750
Vykonovi spotieba -8,3012 35350 | 156343 | 316179 -13,2037
Osobni naklady 1,0601 1,9201 | 11,0820 | 32,0446 5,1489
ggfgtslz’ud")“h' nehm. & hmot, 4,7503 1,6181 03103 | 24,4152 0,7043
;;Zt‘gl ;E“’de]e dlouh. majetku a -88,6953 | 2096,0656 | -26,6050 | 433,9300 | -49,3104
Provozni vysledek hospodareni -6,7167 -33,2136 -27,8873 227,2372 -38,6544
Nikladové droky -23,5294 8,5973 2,7083 | 49,8086 | -28,8227
Finanéni vysledek hospodateni 2,7455 -11,6178 -2,9669 -35,0968 60,8042
Daii 7 piijmii za b&Znou &innost -8,0253 | -1152698 | 472,1805 | -599,7980 | 142,1180
;nyflljgek el -85498 | -36,7581 | -89,7074 | 4227,0412 | -60,4712
Sl He 13,1955 | 359800 | 85,5508 | 28138614 | -60,4712
Vysledek hospodafeni pfed 120502 | 52,3798 | 58,7644 | 6740560 | -286861
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Do roku 2012 trzby za prodej zbozi klesaly a od dalSiho roku zacaly stoupat az na
1 123 558 tis. K¢ v roce 2015. Naklady vynalozené na prodané zbozi maji rostouci trend
s vyjimkou v roce 2012, jejich nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2015. Nartst
trzeb za prodej zbozi a ndkladii na prodané zbozi od roku 2013 je dan postupnym
ptebiranim prodejen Jednoty Novy Ji¢in do ndjmu, toto pfebirani probihalo od 1.7.2013.
Hodnota vykona neustdle roste do roku 2014, poté klesla o 9 885 tis. K¢. Vykonova
spotieba klesla hned v roce 2011, nadale rostla a v roce 2015 opét klesla na 69 939 tis.
K¢. Narust v roce 2014 byl dan zahajenim remodelingli prodejen fuzi zaniklé Jednoty
a prechodem fakturaci na Jednotu fuzovanou. Osobni néklady a odpisy maji ve vSech
letech rostouci trend, velky nardst v roce 2014 je také zapfiCinén fuzi. Zato trzby
z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu stiidavé klesaji a stoupaji. Provozni
vysledek hospodareni, vysledek hospodateni za béznou ¢innost, za ti€etni obdobi a ptred
zdanénim maji stejny klesajici trend s rGstem vroce 2014. Nékladové turoky jsou
nejvyssi v roce 2014, kde dosahuji az 739 000 K¢&. Finanéni vysledek hospodareni je ve
vSech letech zdporny a dail z pfijmi za béznou Cinnost dosahuje nejvyse 1 042 tis. K&

v roce 2015.

Vertikalni analyza
Nasledujici tabulka uvadi provedenou vertikalni analyzu vybranych polozek aktiv

z rozvahy v procentnim vyjadteni podilu polozky k celku.

Tab. 6: Vertikalni analyza vybranych polozek aktiv. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza spole¢nosti

Jednota, spotiebni druzstvo v Hodonin¢)

Dlouhodoby majetek 80,21 82,25 82,22 74,12 81,36 81,46
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,49 0,23 0,07 0,25 0,15 0,07
Dlouhodoby hmotny majetek 73,29 75,73 75,61 67,61 75,00 75,54
Dlouhodoby finanéni majetek 6,43 6,29 6,54 6,26 6,21 5,86
Obézna aktiva 18,93 17,46 17,67 25,80 18,35 18,41
Zasoby 11,90 11,34 11,29 13,21 12,25 13,36
Kratkodobé pohledavky 3,13 3,19 2,87 9,54 2,97 2,06
Kratkodoby finan¢ni majetek 3,91 2,93 3,50 3,05 3,13 2,99
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Casové rozliseni 0,86 0,29 0,11 0,08 0,29 0,12

Prevladajici ¢ast majetku tvofi dlouhodoby majetek, ktery se pohybuje mezi 74-82%
majetku druzstva, z toho nejvétsi ¢ast tvoii dlouhodoby majetek hmotny dosahujici az
75% majetku. Dlouhodoby majetek hmotny se sklada piedev§im z pozemku, staveb
a samostatnych movitych véci a souborti hmotnych movitych véci. Dlouhodoby majetek
nehmotny tvoii zanedbatelnou cCast, kterd nedosahuje ani 0,5% aktiv a patfi sem
software a jiny dlouhodoby nehmotny majetek. Dlouhodoby finan¢ni majetek se pak
konstantné pohybuje okolo 6% a patii do n¢j podily a cenné papiry. Obézna aktiva jsou
pak na rozdil od stalych aktiv n€¢kolikandsobné nizs$i, jejich maximalni hodnota je 25%
aktiv. Z téchto obéznych aktiv jsou pak nejvétsi zasoby, pohybujici se okolo 12%
a druzstvo z nich eviduje material a zbozi. Kratkodobé pohledavky dosahuji téméf ve
vSech letech okolo 3% aktiv, jen v roce 2013 stouply az na 9%. Kratkodoby majetek
pak pramérné dosahuje 3% majetku druzstva a spadaji pod n¢j penize a Gty v bankach.
Casové rozlideni zde tvoii nepodstatnou ¢ast majetku, nedosahuji ani 1% vsech aktiv

firmy.
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Graf 3: Struktura vybranych polozek aktiv. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Jednota,

spotfebni druzstvo v Hodoning)

Udaje z provedené vertikélni analyzy vybranych poloZek pasiv z rozvahy v procentnim

vyjadfeni podilu polozky k celku zobrazuje tabulka na dalsi strané.
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Tab. 7: Vertikalni analyza vybranych polozek pasiv. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti

Jednota, spotiebni druzstvo v Hodonin¢)

Viastnikapital 7363| 7278| 7403| 6783| 6723 66,51
Zakladni kapital 2,14 2,03 1,96 1,62 1,42 1,34
Kapitélové fondy 9,34 9,29 9,59 9,13 9,12 8,97
Fondy ze zisku 2223| 4125 a1e6| 3800 s166| 5061
Xnyjﬁgiﬁ hospodatent 1899| 1041] 2030| 1892 3,34 4,93
ﬁvéistl.egiléggfp"dafeni béz. 0,94 0,79 0,51 0,07 1,69 0,66
Cliatiiisgo 2632 | 2715| 2592 3196| 3277 3332
Rezervy - - - - 0,24 0,24
Dlouhodobé zdvazky 5,11 5,46 5,96 4,80 6.43 5,14
Krétkodobé zavazky 2121 | 1027 1997| 2se0| 2260|2277
Bankovni Gvéry a vypomoci - 2,42 - 1,56 1,41 5,17
Casové rozligeni 0,05 0,08 0,06 0,21 - 0,18

Podstatnou ¢ast zdroju druzstva tvoii vlastni kapital, ktery se pohybuje mezi 67-74%,
Z toho nejvetsi objem tvofi fondy ze zisku, které v roce 2014 dosahuji az 52% vSech
pasiv. Do fonda ze zisku patii rezervni fond, statutarni a ostatni fondy. U zakladniho
kapitalu je mirn¢ klesajici trend a kapitalové fondy se pohybuji konstantné okolo 9%.
Velké vykyvy v podilu pasiv jsou u vysledku hospodareni minulych let, do kterych patii
nerozdéleny zisk a neuhrazena ztrata minulych let, kde z 20% v roce 2012 klesly az na
3% celkovych zdroji druzstva. Vysledek hospodatfeni bézného ticetniho obdobi tvoii
jen malou ¢ast zdroji nedosahujici ani 2% pasiv. Cizi zdroje tvoti 26-33% pasiv a jejich
nejvetsi Cast jsou kratkodobé zavazky, které v roce 2013 dosahuji az 26% vsech zdrojt.
Mezi kratkodobé zavazky patii pfedev§im zéavazky =z obchodnich vztahd,
k zaméstnanciim, ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, danové zavazky
a dohadné ucty pasivni. Rezervy jsou tvofeny jen v roce 2014 a 2015 a dosahuji
minimalnich hodnot. Dlouhodobé zdvazky se po sledované obdobi pohybuji okolo 5%
a patii mezi n¢ jiné zavazky a odlozeny danovy zavazek. Bankovni uvéry se v roce
2015 vysplhaly az na 5% zdrojii firmy a casové rozliSeni pasiv je ve vSech letech

naprosto zanedbatelné.
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Graf 4: Struktura vybranych polozek pasiv. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti Jednota,

spotiebni druzstvo v Hodoning)

Nasledujici tabulka zobrazuje vertikdlni analyzu ndkladt z vykazu zisku a ztraty

Vv procentnim vyjadfeni podilu polozky k celku.

Tab. 9: Vertikalni analyza nakladi. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti Jednota, spotiebni

druzstvo v Hodoning)

iil‘ilfdy vynalozené naprodané | 2504 b 7800 7680  7627| 7458| 7566
Vykonova spotieba 6,26 5,74 5,99 6,44 6,82 5,87
Osobni naklady 12,49 12,61 12,96 13,39 14,22 14,85
Dan¢ a poplatky 0,12 0,09 0,12 0,09 0,18 0,12
3‘;}’;ts|¥ud'°“h' nehm. a hmot, 2,58 2,70 2,77 2,58 2,61 2,61
fq‘;ta;r;:g }’mda“éh" dlouh. 0,12 0,03 0,71 0,62 131 0,31
ﬁ?ﬁr‘i ;ﬁivﬁffzzggia opr. pol. a 0,03 -0,00 -0,02 -0,03 -0,25 -0,05
Ostatni provozni naklady 0,30 0,29 0,35 0,35 0,49 0,44
Nékladové aroky 0,06 0,05 0,05 0,05 0,06 0,04
Ostatni finanéni naklady 0,18 0,17 0,18 0,19 0,19 0,05
Dan z pfijmt za béznou ¢innost 0,11 0,10 -0,02 0,05 -0,21 0,09
Mimoiadné naklady 0,00 0,00 0,01 - - -

]é)iif;ozszﬁjmﬁ z mimofadné 0,01 0,00 0,00 0,00 ) )
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Nejvétsi podil na celkovych nékladech maji nédklady vynalozené na prodané zbozi, je to
az 78%. Druhou velkou slozkou nakladd jsou osobni naklady pohybujici se okolo 13%
S nejvétsim podilem mzdovych ndkladi. Mensi ¢ast pak tvoii vykonova spotfeba
vykazujici 6% vSech nakladii. Za zminku zde stoji jest€¢ odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku s 3% podilem. Ostatni naklady jsou pak uvedeny opét

pouze pro uplnost, protoze zaujimaji nepodstatnou ¢ast celkovych nakladu.

100%

90% - —
80% Odpisy dlouh. nehm. a hmot.

70% :7 B majetku
60% - Osobni naklady
50% -
40% - Vykonova spotfeba
30% -
0, .
20% m Niklady vynaloZené na
10% - . v/
prodané zboZzi
0% -

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Graf 5: Struktura vybranych polozek nakladt. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Jednota,

spotiebni druzstvo v Hodoning)

Dalsi tabulka zobrazuje vertikalni analyzu vynosii z vykazu zisku a ztraty v procentnim

vyjadieni podilu polozky k celku.

Tab. 8: Vertikalni analyza vynosu. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Jednota, spotiebni

druzstvo v Hodoning)

Trzby za prodej zbozi 95,43 95,30 94,33 94,83 91,99 94,10
Vykony 3,80 4,45 4,72 4,50 5,47 4,63
Tetby = prodeje dlouh. majetic 00| oos] 07| os2| 22 111
Ostatni provozni vynosy 0,38 0,19 0,16 0,12 0,33 0,16
Vynosové tiroky 0,03 0,01 - 0,01 0,00 -

Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00
Mimotadné vynosy 0,05 0,02 0,02 0,01 - -
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Témet veskeré vynosy jsou trzby za prodej zbozi, které tvoii 92-95% vsech vynost.
Druhy nejvétsi podil pak pfipadd na vykony, znichz je ptevladajici Cast utvarena
trzbami za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb. Za zminku stoji jesté trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materialu, které jsou v roce 2014 2% vSech vynosi, u téchto
trzeb pak prevladaji trzby z prodeje dlouhodobého majetku, protoze Jednota, spotiebni
druzstvo v Hodonin¢ v roce 2014 prodala sklad materidlu a zdsob byvalé Jednoty,
spottebniho druzstva v Novém Ji¢in€. Ostatni vynosy jsou v tabulce uvedeny spiSe pro

kompletnost celkovych vynosu, protoZe se na nich podili jen minimalné.
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60% - a materialu
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Graf 6: Struktura vybranych polozek vynosi. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spole¢nosti Jednota,

spotiebni druzstvo v Hodoning)

3.2.2 Analyza fondi finan¢nich prostiedki

Mezi fondy finan¢nich prostiedkil patii Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostfedky
a Cisty penézné-pohledavkovy fond. Pro tuto analyzu byly vyuzity hodnoty z vykazu

Rozvaha.

Cisty pracovni kapital

Déle budou v praci zobrazeny hodnoty Cistého pracovniho kapitalu.
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Tab. 10: Cisty pracovni kapital. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti Jednota, spotiebni

druzstvo v Hodoning)

CPK -9181 ] -17489 -9 367 -6107 | -40462 ] -50767
Obézna aktiva 76 333 72 117 72406 | 115886 95791 98 099
Kratkodobé cizi zdroje 85514 89 606 81773 | 121993 136253 ]| 148866

Ve vsech analyzovanych letech je tento ukazatel pro firmu zaporny. Je to ddno vysokou
hodnotou kratkodobych cizich zdroji a naopak nizkou hodnotou obéznych aktiv. Z toho
vyplyva, ze podnik neni schopen hradit své kratkodobé zédvazky a nemé Zadné volné
penézni prostiedky.

Nejpriznivejsi je pro druzstvo hodnota v roce 2013, kde zaporny vysledek dosahuje
-6 107 tis. K&. Kratkodobé cizi zdroje jsou zde sice hodné vysoké, ale obézna aktiva
Vtomto roce dosahuji svého maxima, a tak trochu snizuji tento rozdil. Nejhorsi
vysledek je pak vroce 2015, kde hodnota dosahuje az -50 767 tis. K¢, pfiCemz
kratkodobé cizi zdroje jsou na svém maximu a obézna aktiva jsou az o 34% niz$i nez
tyto zdroje. Tato vysoka hodnota kratkodobych cizich zdroji je dana velmi vysokou
hodnotou kratkodobych zavazkl a nejvyssi hodnotou bankovnich uvérti za vSechny

sledované obdobi.

Cisté pohotové prostiedky

Tabulka ¢islo 11 zobrazuje Cisté pohotové prostiedky.

Tab. 11: Cisté pohotové prostiedky. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Jednota, spotiebni

druzstvo v Hodoning)

CPP -69765] -77494 ]| -67416 ] -108278 | -119923 | -132 932
Pohotové penézni prostiedky 15 749 12 112 14 357 13715 16 330 15934
Okamzité splatné zavazky 85514 89 606 81773 | 121993 | 136253 ] 148866

V ukazateli Cistych pohotovych prosttedkii bylo pocitano s ptisnéjsi verzi, kde do

pohotovych penéznich prostiedkli byly zahrnuty jenom penize a ucCty v bankach. Do
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okamzité splatnych zdvazkG pak byly zahrnuty kratkodobé zavazky a kratkodobé
bankovni uvéry.

Vsechny vypocitané hodnoty dosahuji zdpornych hodnot, coz je pro firmu nepiiznivé.
-67 416 tis. K¢. Naopak Gplné nejhorsi je hodnota tohoto ukazatele v roce 2015, kdy je
rozdil mezi polozkami nejvétsi. Tento rozdil je dan velmi vysokou hodnotou
kratkodobych zavazkl a nejvyssi hodnotou kratkodobych bankovnich Gvért za vSechny
sledované roky na rozdil od nizké hodnoty pohotovych penéznich prostredki, ktera je

dokonce nizsi nez v ptedchozim roce, misto toho aby se tato hodnota zvySovala.

Cisty penézné-pohledavkovy fond

Hodnoty cistého penézné-pohledavkového fondu jsou uvedeny v nasledujici ¢asti prace.

Tab. 12: Cisty penézné-pohledavkovy fond. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti Jednota,

spotiebni druzstvo v Hodoning)

CPM 57152 -64326] -55639 | -65444 | -104397 | -121931
Obézna aktiva 76 333 72 117 72406 | 115886 95791 98 099
Zasoby 47971 46 837 46 272 59 337 63 935 71164
Kratkodobé zavazky 85514 89 606 81773 | 121993 136253 ] 148866

Ukazatel je kompromisem mezi pfedchozima dvéma a to potvrzuji taky jeho hodnoty,
které se pohybuji mezi hodnotami CPK a CPP, tim padem jsou viechny hodnoty opét
zaporné.

Nejptiznivejsi je hodnota vroce 2012, kterd dosahuje -55639 tis. K¢. Jako
v piedchozich letech je opét nejhorS$i hodnota v roce 2015, kde po odecteni zasob
Z obéZznych aktiv ziistane velmi mald hodnota na hrazeni kratkodobych zavazki, které

jsou v roce 2015 nejvyssi.

3.2.3 Analyza pomérovych ukazatela

Ukazatele pomérové jsou nejrozsahlejsi a nejvyuzivané;si.
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Ukazatele likvidity a platebni schopnosti

Tabulka ¢islo 13 zobrazuje ukazatele likvidity a platebni schopnosti.

Tab. 13: Ukazatele likvidity a platebni schopnosti. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaz spoleénosti

Jednota, spotiebni druzstvo v Hodoninég a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Okamyzita likvidita 0,1842 0,1352 0,1756 0,1124 0,1199 0,1070
L1-odvétvi 0,2864 0,2448 0,2312 0,2660 0,3400 0,4181
Pohotova likvidita 0,3317 0,2821 0,3196 0,4635 0,2338 0,1809
L2-odvétvi 0,7079 0,6517 0,6037 0,6035 0,6663 0,7473
Bézna likvidita 0,8926 0,8048 0,8855 0,9499 0,7030 0,6590
L3-odvétvi 1,2489 1,1549 1,0843 1,0988 1,1280 1,2243

Ve vSech sledovanych letech se hodnoty okamzité likvidity pohybuji pod hodnotami
oborového priméru. Tyto nizké vysledky jsou dany velmi nizkou hodnotou
kratkodobého finan¢niho majetku a vysokou hodnotou souctu kratkodobych zavazkt
a kratkodobych bankovnich uvért, pticemz kratkodoby financni majetek se vyrazngji
nemenil, ale kratkodobé zavazky se za sledované obdobi zvétsily az o 74% plivodni
hodnoty. Nejptiznivéjsi hodnota pro podnik byla v roce 2010, kdy kratkodobé zavazky
nedosahovaly jesté tak vysoké hodnoty a nejméné ptizniva je hodnota v roce 2015, kdy
je hodnota kratkodobych zavazkl vysoka a ukazatel je o 50% nizsi nez doporucena
hodnota. Co se ty¢e hodnot oborového priméru, jsou od roku 2012 rostouci a vzdy jsou
nékolikandsobné vyssi nez hodnoty sledovaného podniku, nejvétsi rozdil je v roce 2015,
kde oborovy prumér dosahuje az 4x vétSich hodnot. Z vypoétu ukazatele okamzité
likvidity vyplyva, ze sledovana spole¢nost neni schopna svymi finan¢nimi prostiedky
hradit své kratkodobé zavazky.

U pohotové likvidity bylo pocitano se stejnym jmenovatelem jako u okamzité likvidity
a do citatele byly ke kratkodobému finanénimu majetku pifidany jesté pohledavky.
Bohuzel zavazky firmy nékolikanasobné pievySuji pohledavky, proto i ukazatel
pohotové likvidity vykazuje nizké hodnoty. Nejnizsi hodnota je opét v roce 2015 a také
je 4x niz8i nez hodnota oborového priméru. Nejvyssi hodnota je pak v roce 2013, prave

diky nejvyssi hodnoté pohledavek za sledované obdobi.
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Bézna likvidita také vykazuje nizké hodnoty, ale na rozdil od dvou ptedchozich
ukazateld se nejvice priblizuje hodnotam oborového priméru. Nejlepsi vysledek je
v roce 2013, pficemz rozdil mezi hodnotou mnou sledovaného podniku a oborového
pruméru je jen 0,1489. Nejhorsi vysledek je tradi¢né v roce 2015, ale oborovy priamér je
zde jenom 2x vétsi. Z ukazatele je ziejmé, ze Jednota, spotfebni druzstvo v Hodoniné
ma problémy s likviditou a neni schopna svymi obéznymi aktivy pokryt své kratkodobé

zavazky.
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Graf 7: Ukazatele likvidity a platebni schopnosti. (Vlastni zpracovani dle vykazd spolecnosti Jednota,

spotiebni druzstvo v Hodoning)

Ukazatele rentability

V dalsi tabulce jsou zobrazeny ukazatele rentability.

Tab. 14: Ukazatele rentability. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Jednota, spotiebni

druzstvo v Hodoning a statistik Ministerstva pramyslu a obchodu)

ROA 1,3345 1,1190 0,6030 0,2926 1,3591 0,9494
ROA-odvétvi 5,4675 3,9491 1,9586 2,3497 2,3276 5,9125
ROE 1,2711 1,0896 0,6913 0,0995 2,5161 0,9849
ROE-odvétvi 9,1199 8,1706 5,3134 3,5342 2,5884 7,5041
ROCE 1,6947 1,4304 0,7539 0,4028 1,8392 1,3208
ROCE-odvétvi 8,2543 6,3254 3,2313 3,9812 3,8578 9,5920
ROS 0,4249 0,3670 0,2387 0,0321 0,7653 0,2962
ROS-odvétvi 1,8962 1,5447 0,9748 0,6262 0,4604 1,3876
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Ve vsech sledovanych letech je hodnota ukazatele rentability celkovych vloZenych

aktiv druzstva o dost niz§i nez hodnoty oborového priméru. Nejvétsi rozdil nastava

cv w7

v

osmi nasobny. Nejvynosnéjsi jsou aktiva v roce 2014, kdy na 1 K¢ celkovych aktiv
pfipada 1,3591 K¢ zisku.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu u sledovaného podniku je sice ve vSech letech
niz8i nez hodnoty oborového praméru, ale vroce 2014, kdy podnik dosahuje
nejptiznivejsich vysledk, je rozdil téchto hodnot jen o par setin a podnik v tomto roce
na 1 K¢ vlastniho kapitdlu dosahuje 2,5161 K¢ zisku. Nejvétsi rozdil v hodnoté
u podniku a u oborového priméru je v roce 2013, kdy je hodnota ROE nejnizsi za
vSechna sledovana obdobi a az 35x nizsi nez hodnota oborového primeéru v témze roce.
Také rentabilita dlouhodobych zdroji ve vSech sledovanych letech vykazuje nizsi
vysledky nez hodnoty ROCE v odvétvi. Dlouhodobé zdroje jsou nejvynosnéjsi v roce
2014, kdy na 1 K¢ dlouhodobych zdroju ptipadalo 1,8392 K¢ zisku. Nejméné vynosné
jsou v roce 2013 a proti vysledku v odvétvi byla rentabilita az 10x nizsi.

U rentability trzeb jsou skoro ve vSech letech vysledky podniku niz§i nez vysledky
oborového primeéru, kromé roku 2014, kdy druzstvo dosahuje svého nejlepsiho
vysledku, ktery je o 3 desetiny leps$i nez hodnota oborového priméru. V roce 2013
vSechny sledované ukazatele vykazuji nejmensi hodnoty, protoze v tomto roce bylo

T v

protoZe zde bylo dosaZeno zase nejvyssiho zisku.
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Graf 8: Ukazatele rentability. (Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti Jednota, spotiebni druZstvo

Vv Hodoning)
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Ukazatele zadluZenosti

Déle jsou v bakalarské praci zobrazeny vybrané ukazatele zadluZenosti.

Tab. 15: Ukazatele zadluzenosti v %. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Jednota,

spotiebni druzstvo v Hodoning a statistik Ministerstva priumyslu a obchodu)

Celkova zadluzenost 263218 | 271459 | 250151 | 319617 | 32,7720 | 333150
Celkova zadluzenost-odvétvi 571336 | 59,9905 | 61,1917 | 608828 | 602626 | 59,1794
gl‘(’t‘ii\‘}eXLaStn‘ho kapitdlu na 736286 | 72,7768 | 74.0266 | 67.8277| 67,2260 | 665087

Podil vlastniho kapitalu na
aktivech-odvétvi

Dlouhodobé kryti aktiv 78,7435 | 78,2332 | 79,9852 | 72,6274 ] 73,8960 ] 71,8818
Dlouhodobé kryti aktiv-odvétvi 66,2382 | 62,4326 | 60,6125 ] 59,0193 ] 60,3347 | 61,6400

41,9723 1 39,4915 38,2707 | 38,1935 39,0897 | 40,0666

Celkova zadluZenost druzstva ma rostouci trend s vyjimkou roku 2012, kdy klesla
01,2308 p.b. a dosahuje v tomto roce svého minima. Nejvice financovano cizimi zdroji
je druzstvo v roce 2015, kdy je také nejvyssi hodnota cizich zdroji za sledované obdobi.
Velmi pozitivni je, ze hodnoty oborového priméru jsou ve vSech letech vyssi
a pohybuji se okolo 60%, coz znamena, Ze zde ptevladaji cizi zdroje nad vlastnimi.
Naprosto opacny trend je u podilu vlastniho kapitalu na aktivech, kde hodnoty
neustale klesaji kromé roku 2012, kdy stoupl tento ukazatel o 1,2497 p.b. a dosahl tak
svého maxima. Druzstvo je nejméné financovano vlastnim kapitalem v roce 2015 a ve
vSech letech vykazuje hodnoty nad oborovym primérem, coz znamend, Ze proti
priméru u néj prevysuji vlastni zdroje nad cizimi.

U dlouhodobého kryti aktiv jsou hodnoty ve vSech letech nad oborovym primérem,
znamena to tedy, ze druzstvo ma proti priméru vice dlouhodobych zdroji. Nejvétsi

ptevaha dlouhodobych zdrojt je v roce 2012 a nejmensi v roce 2015.

Tabulka na dalsi stran€ uvadi dalsi ukazatele zadluZenosti.
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Tab. 16: Ukazatele zadluzenosti. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Jednota, spotfebni

druzstvo v Hodoning a statistik Ministerstva priumyslu a obchodu)

Doba spléaceni dluhii z CF 4,4363 3,2631 5,0484 6,3107 | 10,3630 4,8068
Urokové kryti 9,3097 | 10,4593 5,1479 2,6653 9,5995 9,6160

Doba splaceni dluhii z CF neméla v letech 2012-2014 piiznivé vysledky, protoze
idedlni je klesajici trend tohoto ukazatele. Nejrychleji bylo druzstvo schopné splatit své
dluhy z provozniho cash-flow v roce 2011, kdy tato doba ¢inila 3 dny. Nejpomaleji pak
mohlo splatit své dluhy v roce 2014, kdy mu to trvalo az 10 dni.

Je dilezité, aby hodnota urokového kryti byla vyssi nez 1, protoze niz$i hodnota
znamena, ze si podnik nevyd¢la ani na zaplaceni nakladovych trokt. Jednota, spotiebni
druzstvo v Hodoniné tento pozadavek ve vSech letech spliuje a v roce 2011 zisk

v v

druzstvo v tomto roce vykazuje nejnizsi zisk.

Ukazatele aktivity a vyuZiti majetku

Tabulka ¢islo 17 zobrazuje obrat celkovych aktiv, stalych aktiv a zasob.

Tab. 17: Obrat celkovych aktiv, stalych aktiv a zasob. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti

Jednota, spotiebni druzstvo v Hodoniné¢ a statistik Ministerstva prumyslu a obchodu)

Obrat celkovych aktiv 2,2026 2,1610 2,1438 2,1049 2,2102 2,2118
Obrat celkovych aktiv-odvétvi 2,0187 2,0889 2,0860 2,1556 2,1976 2,1665
Obrat stalych aktiv 2,7461 2,6273 2,6073 2,8398 2,7166 2,7151
Obrat stalych aktiv-odvétvi 3,5034 3,7387 3,6943 3,9461 4,0064 4,0883
Obrat zasob 18,5147 | 19,0610 | 18,9844 | 15,9324 | 18,0437 | 16,5587
Obrat zasob-odvétvi 11,3554 | 11,2054 ] 11,1714 | 10,8664 | 12,1990 | 12,0768

A4

Ve vsech sledovanych letech ukazatel obratu celkovych aktiv vykazuje vyssi hodnoty
nez 1, coz znamena, ze se celkova aktiva minimalné jednou za rok obrati. U druZstva

i u oborového priméru jsou ve vSech sledovanych letech takika stejné vysledky
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pohybujici se mirné nad hodnotou 2, znamena to tedy, Ze se celkova aktiva v druzstvu
obrati 2x za rok.

Také u obratu stalych aktiv jsou hodnoty velmi vyrovnané a rozdily jsou maximalné
0 2 desetiny. OvSem hodnoty v odvétvi jsou ve vSech letech vyssi, proto se stala aktiva
V odvétvi obrati vicekrat za rok nez v druzstvu.

Opacna situace pak nastava u obratu zasob, kde jsou zase hodnoty v druzstvu vyssi nez
V odvétvi a zasoby se zde tak obrati vicekrat. V roce 2011 jsou pak jednotlivé polozky
zasob prodany a opétovné naskladnény az 19x, nejméné krat je pak tento proces

opakovan v roce 2013.
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Graf 9: Obrat celkovych aktiv, stalych aktiv a zasob. (Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Jednota,

spotiebni druzstvo v Hodoning)
Dalsi tabulka uvadi dobu obratu zasob, pohledavek a zavazk.

Tab. 18: Doba obratu zasob, pohledavek a zavazkd. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spoleCnosti

Jednota, spotiebni druzstvo v Hodonin¢ a statistik Ministerstva prumyslu a obchodu)

Doba obratu zasob 19,4440 | 18,8867 | 18,9623 | 22,5955 ] 19,9515 | 21,7409
Doba obratu zasob-odvétvi 31,7031 | 32,1273 | 32,2253 | 33,1298 | 29,5107 | 29,8091
Doba obratu pohledavek 5,1124 5,3099 4,8264 | 16,3112 4,8450 3,3609
Doba obratu pohled.-odvétvi 24,7033 | 25,9862 | 24,9751 22,5793 | 20,8534 ] 20,5686
Doba obratu zavazkt 41,1171 ] 38,2776 | 40,1458 | 52,6038 | 48,2111 | 44,9802
Doba obratu zavazkii-odvétvi 57,8091 | 66,7393 | 62,7452 | 68,9144 | 68,5352 ]| 65,8511
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Pro druzstvo je velmi pfiznivé, ze doba obratu zasob je ve vSech sledovanych letech
niz8i nez doba obratu v odvétvi. Zasoby jsou v podniku tedy vdzany po mnohem kratsi
dobu, v letech 2011 a 2012 jsou prodany az o 14 dni dfive nez u oborového priméru,
u oborového praméru.

U doby obratu pohledavek jsou vSechny hodnoty niz§i nez hodnoty oborového
praméru. V roce 2015 muselo druzstvo ¢ekat jenom 3 dny na inkaso svych pohledavek,
tato nizkad hodnota je déna predevsim velmi nizkou hodnotou kratkodobych pohledavek
v tomto roce. Naopak nejvyssi hodnota kratkodobych pohledavek byla v roce 2013,
proto druzstvo na inkaso ¢ekalo az 16 dni, ale i tak byla tato doba krats$i nez nejkratsi
doba u oborového priméru. Nejvetsi rozdily mezi druzstvem a oborovym primeérem
byly v letech 2011 a 2012 a ¢inily az 20 dni.

Také u doby obratu zavazki jsou hodnoty sledovaného podniku ve vSech letech nizsi
nez hodnoty oborového priméru, druzstvo své kratkodobé zavazky tedy hradi rychleji.
Nejdiive uhradilo zavazky za 38 dni v roce 2011, nejdéle vSak za 53 dni v roce 2013.
Velmi pozitivni je, Ze ve vSech letech je doba obratu pohledavek kratsi nez doba obratu

zavazka.
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Graf 10: Doba obratu zasob, pohledavek, zavazki. (Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti Jednota,

spotiebni druzstvo v Hodoning)

3.2.4 Analyza soustav ukazateli

V této ¢asti byly vyuzity dvé soustavy, Z-skore a INOS.
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Altmaniv index finan¢niho zdravi (Z-skore)

Hodnoty Altmanova indexu finanéniho zdravi jsou zobrazeny Vv nasledujici tabulce.

Tab. 19: Altmaniv index finanéniho zdravi. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti Jednota,

spotiebni druzstvo v Hodoning)

Z-skore 3,5657 3,4522 3,5298 3,1626 3,2424 3,0737
X1 -0,0163 -0,0304 -0,0164 -0,0097 -0,0556 -0,0683
X2 0,1608 0,1644 0,1719 0,1603 0,1384 0,0417
X3 0,0415 0,0348 0,0187 0,0091 0,0422 0,0295
X4 1,1748 1,1260 1,1997 0,8913 0,8615 0,8385
X5 2,2049 2,1574 2,1559 2,1116 2,2559 2,2323

Jednota, spotfebni druzstvo v Hodonin€ ma ve vSech letech hodnotu Z-skoére vyssi nez
2,99, tim padem je u ni minimélni pravdépodobnost bankrotu. Nejvyssi hodnota byla
v roce 2010 a nejnizsi v roce 2015, ale pozitivni je, ze ani v tomto roce neklesla pod

2,99. Vysledky bohuzel snizuje ukazatel X1, ktery je ve vSech letech zaporny, kvili

zéaporné hodnoté CPK, naopak nejvice pfispiva ukazatel X5, diky vysoké hodnoté trzeb.

Index diivéryhodnosti IN

Dalsi tabulka zobrazuje hodnoty Indexu divéryhodnosti INOS.

Tab. 20: Index davéryhodnosti IN. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spole¢nosti Jednota, spotiebni

druzstvo v Hodoning)

INO5 14657 | 14601 12656 | 10554 | 13772 1,3424
Aktiva / cizi zdroje 04939 | 04789 os016| o04067| 03967 03902
EBIT / nékladové troky 03724 | o04184| o02059| o01066| o03820| 03846
EBIT / aktiva 00530 | o0044a| 00230 o0116| o00540| 00877
Vynosy / aktiva 04661 | 04550 | 04545 | o44s0| 04792 04706
Obezmd aktiva ] (- yz)évaZky 00803 | 00724 o©00797| o008s5| 00633| 00593
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U indexu INO5 je dulezité, aby hodnota neklesla pod 0,9, coz druzstvo ve vSech letech
spliiuje. Vysledky se pohybuji v rozmezi 1,06 az 1,47 a to znamend, Ze se podnik

cvwr

hodnotu index vykazoval v roce 2013 a nejvyssi v roce 2011.

Z vysledkl soustav Z-skore a INOS vyplyva, ze Jednota, spotiebni druzstvo v Hodoniné
ma dobrou finanéni situaci, protoze dosahuje pozitivnich vysledkti u obou dvou soustav.
Vynikajici vysledky dosahuje u Altmanova indexu finan¢niho zdravi a je z nich zifejmé,
ze druzstvu nehrozi bankrot. U INO5 jsou v porovnani se Z-skére hodnoty trochu horsi,
ale stale jsou velmi dobré, protoze nemiizeme fict, ze by tento podnik netvofil Zadnou

hodnotu.

\/ —&—Z-skore

2 " INO5

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Graf 11: Z-skore a INO5. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Jednota, spotiebni druzstvo

v Hodoning)

3.3 Souhrnné zhodnoceni financ¢ni situace podniku

Vsechny vysledky analyzy fondl financnich prostredkii byly zdporné, coz znamena, ze
druzstvo ma problémy s likviditou a velmi velké kratkodobé zévazky.

Problémy s likviditou potvrzuji i ukazatele likvidity a pracovni schopnosti, které¢ jsou ve
vSech sledovanych letech niz8§i neZ hodnoty oborového priméru. To je opét dano
vysokou hodnotou kratkodobych zavazkli na rozdil od jednotlivych slozek obéZného
majetku. Tyto ukazatele by si mélo druzstvo vice hlidat a hledat proti tomuto nizkému
vysledku néjaké opatfeni, bud'to snizenim svych zavazkli nebo naopak zvySenim

jednotlivych slozek obézného majetku. Nizkou hodnotu obézného majetku potvrdila
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1 vertikdlni analyza, podle niz dosahuje nejvyse 25% majetku. Tyto ukazatele jsou také
dilezité pro solventnost podniku, nizké hodnoty totiz znamenaji, ze podnik nemusi byt
schopen vcas hradit své zavazky.

Také ukazatele rentability nedosahuji patiicnych vysledki. VSechny ukazatele ve vSech
sledovanych letech (kromé¢ ROS vroce 2014) byly niz§i nez hodnoty oborového
pruméru, coz znamena, ze druzstvo dosahuje velmi malych ziskii z prostfedkd, jejichz
pomoci bylo zisku dosazeno. Je to dano piedev§im nizkou hodnotou ukazateli EAT
a EBIT, které byly pro tyto vypocty pouzity.

Ukazatele zadluzenosti vykazuji pro podnik ptiznivé vysledky. Jak celkova zadluzenost,
tak podil vlastniho kapitalu na aktivech maji lepsi vysledky nez oborovy prumér. Je to
dano tim, ze druzstvo ma pfevaznou cCast zdroji vlastnich, coz dokazuje vertikalni
analyza pasiv.

Pozitivni jsou i vysledky ukazateld aktivity a vyuziti majetku. Obraty stalych aktiv jsou
sice nizsi nez obraty v odvétvi, ale obraty celkovych aktiv jsou vyssi, a tak se v druzstvu
celkova aktiva obrati vicekrat za rok. Nejlepsi vysledek je zaznamenan u obratd zasob,
které jsou o dost vyssi nez hodnoty obratil v odvétvi, a proto se zasoby v druzstvu obrati
vicekrat nez v odvétvi. Ukazatele doby obratii dopadly vyborné vSechny, bez vyjimky
jsou nizsi nez doby obratii oborového priméru. Znamena to, ze zasoby jsou v podniku
vazany po krat§i dobu, pohledavky jsou inkasovany mnohem diive a zavazky jsou
uhrazeny rychleji.

Pt analyze soustav ukazatela se potvrdilo, Ze Jednota, spotiebni druzstvo v Hodonin¢ je
stabilni podnik, kterému nehrozi bankrot. Dokazuji to hodnoty Z-skoére, které jsou
vSechny vyssi nez 2,99. Dobrych vysledkli druzstvo dosahlo i u soustavy INOS, které
letech jsou hodnoty pomérné vyrovnané a je spise pravdépodobné, Ze se tento index

bude zvySovat.

3.4 SWOT analyza

Na zakladé nékterych vysledka finanéni analyzy byly identifikovany silné stranky, slabé

stranky, pfileZitosti a hrozby spole¢nosti.
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Tab. 21: SWOT analyza. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkl finan¢ni analyzy a informaci o podniku)

Silné stranky Slabé stranky
- finanéni stabilita - nizka likvidita
- nizka zadluZenost - nizka rentabilita
- Obraty - neprovadi analyzu indexu
- doby obratti davéryhodnosti IN
PrileZitosti Hrozby
- osloveni novych zakazniki - nesolventnost
- rozsifeni sortimentu prodejen

Mezi silné stranky podniku patii finan¢ni stabilita, ktera vyplyva z vysledkt obou dvou
vypocitanych soustav ukazatelll. Déle je to nizka zadluZenost firmy, protoze u ukazateli
celkové zadluzenosti a podilu vlastniho kapitalu na aktivech dosahuje druzstvo lepSich
vysledkli nez oborovy prumér. Také ukazatele aktivity a vyuziti majetku maji lepsi
vysledky. V druzstvu se aktiva obrati rychleji a vicekrat nez u firem v oboru.

Do slabych stranek druzstva bezpodminecné patii ukazatele likvidity, které jsou vzdy
nékolikrat mensi neZ vysledky v odvétvi. Jsou zde zahrnuty i ukazatele rentability,
protoZe 1 jejich hodnoty jsou o dost nizsi neZ hodnoty oborového priméru. Dalsi slabou
strankou druzstva je, Ze neprovadi analyzu indexu divéryhodnosti IN.

PrileZitosti podniku mize byt osloveni novych potencialnich zakaznikd nebo rozsiteni
sortimentu nékterych prodejen. Zvysily by se tim trzby za prodej zboZi a tim by se
dosahlo lepsich vysledki u rentability.

Nejvétsi hrozbou druzstva je, ze se stane nesolventni kviili své nizké likvidité a nebude

uz nadale schopno hradit v¢as své zavazky.
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4  VLASTNI NAVRHY RESENI

Po provedeni finan¢ni analyzy byly objeveny kritické body, které by se v budoucnosti
mohly pro druzstvo stat problémovymi. Jsou to zejména ukazatele likvidity
a rentability, proto budou v nasledujicim textu navrzeny opatieni pro piiznivéjsi
vysledky zminénych ukazateli. DalSim doporucenim bude provadéni analyzy indexu

davéryhodnosti IN.

4.1 Zvyseni likvidity

Vyssi hodnoty ukazatelti likvidity budou dosazeny snizenim kratkodobych zéavazkt
nebo zvySenim jednotlivych slozek obézného majetku. Pti rozsifeni sortimentu prodejen
se zvysi zasoby druzstva a sniZzi kratkodoby finan¢ni majetek. Pokud se toto zbozi
proda, zasoby se sice snizi, ale kratkodoby finanéni majetek se zase zvysi. To znamena,
Ze pii rozsifeni sortimentu a jeho uspéSném prodeji se zvysi kratkodoby financni

majetek 0 obchodni marzi prodaného zbozi a toto zvySeni pak povede k pfiznivéjsim

vysledkum ukazatelt likvidity.

4.2  ZvySeni rentability

LepSich hodnot ukazatelii rentability bude dosaZeno zvySenim zisku. To Ize bud’

snizenim nékladi, nebo zvysenim vynosi.

4.2.1 Snizeni nakladu

Jednou z moznosti je snizeni mzdovych nakladi. Druzstvo by k tomu mohlo vyuzit
finan¢niho pfispévku na nastroje aktivni politiky zaméstnanosti.

Druzstvo miZze na zakladé dohody s Utadem prace vyhradit pracovni mista pro
uchazece o zamé&stndni, kterym nelze zajistit pracovni uplatnéni jinym zpiisobem, jedna
se o tzv. spolecensky ucelné pracovni misto. Podminky jsou doba udrzeni pracovniho
mista minimalné¢ 365 kalenddinich dni a vazanost téchto poskytnutych finan¢nich
prostiedkli — mohou byt pouzity vyhradné za ufelem uvedenym v dohodé¢, ptispévek

nesmi byt pouzit na provozni naklady, ndkup materialu potfebného k vyrobé a spotiebni
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material. Nasledujici tabulka uvadi stanovenou vysi a dobu poskytovaného ptispeévku

na vyhrazené spolecensky ticelné pracovni misto.

Tab. 22: Stanovena vyse a doba poskytovaného piispévku na vyhrazené SUPM. (Zdroj: portal. mpsv.cz)

10 000K ¢ 6 mésict s evidenci nad 12 mésict
s evidenci nad 3 mésice, u nichz existuje
10 000K¢ 6 mesict divodny predpoklad dlouhodobého

setrvani v evidenci
s evidenci del$i nez 3 mésice a zaroven:
star$i 50 let nebo rodice po matetské a

13 000K ¢ 6 mésicu rodi¢ovské dovolené nebo OZP nebo
uchazeci do 25 let s praxi kratsi nez 2
roky

13 000K ¢ 12 mésicu s evidenci del$i nez 24 mésicu

13 000K ¢ 12 mésicu star$i 55 let s evidenci delsi nez 3 mésice

Mzdové néklady se daji také snizit zaméstnavanim studentii na pracovni dohody. Pokud
by se napiiklad na praci o vikendu zaméstnal student na dohodu o provedeni préce,
uSetii se tim mzdové naklady na zaméstnance zaméstnané na hlavni pracovni pomeér.
Pokud by takovy student pracoval jako prodavac-ka jenom o vikendu, dosahl by mzdy
pod 10 000K¢ a nemuselo by mu tak byt z této mzdy srazeno socialni a zdravotni

pojisténi za zaméstnance 1 za zaméstnavatele.

Snizit naklady lze také usporou energii. DruZstvo v soucasné dobé uspésné Setii energie
zateplenim budov nebo nakupem usporného osvétleni. Usporné osvétleni zbyva jests
vymeénit na 12 prodejnéach, doporucuji tedy v tomto pokracovat.

Dalsi moZnosti uspory energii je koup€ novych chladicich nebo mrazicich zafizeni.
Navrhuji vymeénit staré mrazici vany za nové. Druzstvo pouzivd mrazici zafizeni
SALZBURG od firmy EKOLAB, v.0.s. V soucasné dob¢ tato firma nabizi mrazici vany
PARIS, které oproti stavajicim Setii az 25% energie. V nasledujici tabulce bude
uvedeno srovnani dvou typt mrazicich van PARIS, které jsou vybaveny automatickou

regulaci otaek kompresoru a automatickym odtavanim horkymi plyny.
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Tab. 23: Srovnani mrazicich van PARIS. (Zdroj: EKOLAB, v.0.s., 2017)

PARIS 185 | 1850x853x833mm 736dm® 6,7kWh/24h 52 716K¢
PARIS 210 | 2100x853x833mm 908dm® 6,9kWh/24h 53 946K¢

Obr. 3: Mrazici truhla PARIS. (Zdroj: EKOLAB, v.0.s., 2017)

4.2.2 ZvySeni vynosi

Vynosy se daji zvysit oslovenim novych zékaznikii nebo udrzenim téch stavajicich.
Vétsina zakazniki si takika denn¢ kupuje Cerstvé pecivo a diky nizsi cen¢ tohoto peciva
by mohlo dojit k ptivedeni novych zakaznikd. Pokud by druzstvo obé&tovalo napiiklad
zisk z nakupu rohlikti, mohlo by na tom v kone¢ném dusledku vydélat mnohem vice.
Pti prodejni cen¢ o néco vyssi nez cena nakupni by na tomto zbozi druzstvo vydélalo
méng¢, ale zakaznici by pravé diky nizké cené nakupovali pecivo v prodejnach druzstva
misto v pekarnach nebo jinych obchodech a tim by se zvysil pocet stavajicich
zakazniki. Jelikoz zdkaznici mdlo kdy jdou do obchodu jenom pro pecivo a téméf vzdy
si koupi jesté néco jiného, vedl by ndkup tohoto jiného ¢i doprovodného zbozi k pecivu
ke zvyseni celkovych trzeb, které jsou soucasti vynosu. Stavajici prodejni cena jednoho
rohliku je 2,20K¢ a ndkupni cena rohliku od firmy PENAM, a.s. je 1,34K¢. Pfi prode;ji
za cenu napiiklad 1,50K¢, kterd by pak byla shodnd s prodejnimi cenami
V hypermarketech, by druzstvo na kazdém rohliku vyd¢lalo pouze 0,16K¢, ale vydélalo

by vice pfi ptivedeni novych zakaznikli za nizsi cenou, ktefi by si koupili 1 jiné zbozi.
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Pro uptesnéni tohoto navrhu by bylo vhodné znat priimérnou cenu a slozeni nakupu, ale

takové informace si druzstvo nepieje zvetejiiovat.

Dalsi moznosti zvySeni vynosu je rozsifeni sortimentu prodejen. V soucasné dob¢ jsou
stale vice oblibené bio potraviny a zdravd vyziva. Zdkaznikim neni jedno, co za
potraviny kupuji a radi si za takové zbozi ptiplati, o cemz svéd¢i vzristajici popularita
a prosperita prodejen specializovanych pravé na bio potraviny a zdravou vyzivu.
Minimalné na prodejnach velikosti MARINA, A a B by bylo vhodné zavést néjaky
koutek nebo vyhradit urCité regaly na toto zbozi, aby byly vSechny potraviny pro

zdravou vyzivu pohromad¢ a zakaznici je pak nepiehlédli a vice si je kupovali.

Prodej vlastnich vyrobki je taky jedna z moznosti zvySeni trzeb. Na internetovych
strankach druzstva v sekci recepty & zajimavosti jsou zvefejnény recepty od zakazniku
druzstva. Bylo by velmi zajimavé vydat knihu - kuchatku s témito recepty. Napiiklad
v letatku AKCE PRO VAS, ktery chodi kazdych 14dni by se zvefejnila vyzva na
zaslani rGznych recepti pro vydani této kuchatky. Vyzva by se mohla jmenovat
Vydejme si vlastni kuchatku a byly by v ni vyzvany vSechny zakaznice, co rady vaii
o zaslani receptll s postupem a fotografii na uvedenou emailovou adresu. Zvetejnéni
Vv letacku oslovi rozhodné mnohem vétsi okruh zakaznic neZ jenom pii zvetfejnéni na
internetovych strankach. DruZstvo by zajistilo vydani této kucharky a nasledné by se
prodéavala ve vSech jeho prodejnach. Kuchatku si urcit€¢ koupi ty zékaznice, které v ni
budou mit uvedeny své recepty, ale nejenom ty. Kuchaiky jsou velmi oblibené, stale se
néjaké vydavaji a stale se také hodné prodavaji. Vydani vlastni kuchatky s recepty od

zakaznikl a zékaznic by rozhodné zvysilo trzby druzstva.

4.3 Provadéni analyzy indexu divéryhodnosti IN

Druzstvo pravidelné¢ provadi financni analyzu, avSak do ni nezahrnuje indexy
divéryhodnosti IN. Navrhuji provadét analyzu indexu INOS, ktery dokaze
prostiednictvim jednoho ¢isla souhrnné uréit, jak na tom podnik v soucasné dob¢ je.
Diky této soustavé mize druzstvo zjistit, zda tvofi nebo netvofi hodnotu. Jedna se o
Cesky model sestaveny Ceskymi autory na zéklad¢ ceskych dat, proto doporucuji

minimalné ptilro¢né tento index sledovat.

57



ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci podniku Jednota, spotiebni
druzstvo v Hodonin¢ v letech 2010-2015 a na zakladé¢ vysledkti financni analyzy

navrhnout mozna feSeni pro udrZeni nebo zlepSeni jeji financni situace.

Dle teoretickych poznatkli byla provedena finanéni analyza a na zakladé téchto
vysledka bylo zjisténo, ze finan¢ni situace podniku je velmi dobra, druzstvu nehrozi

bankrot a nelze fici, ze by podnik netvofil Zadnou hodnotu.

Financ¢ni analyza ale také ukazala nedostatky pii fizeni likvidity a rentability. U obou
dvou téchto ukazateld bylo po celé sledované obdobi zaznamenavano nizsich vysledkt
nez u vysledki oborového priméru podle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-
NACE. Tyto hodnoty byly i né€kolikrat niz§i a je proto potfeba zabyvat se timto
problémem.

Pro ptiznivéjsi vysledky ukazatell likvidity a rentability byly navrzeny mozné opatieni
vedouci ke zlepSeni stavajici situace. Vys§i likvidity druZstvo dosdhne sniZenim
kratkodobych zavazkl nebo zvySenim jednotlivych slozek majetku, coz Ize dosdhnout
napiiklad rozsitenim sortimentu prodavaného zbozi. Vyssi hodnoty rentability lze pak
dosdhnout sniZenim néklad nebo zvysenim vynost. Jako opatieni vedouci ke snizeni
nakladii bylo navrZeno zfizeni spoleCensky ucelnych pracovnich mist nebo zaméstnani
studentll na dohodu o provedeni prace. Dal§i moZnosti pak je uspora energii koupi
usporného osvétleni, novych chladicich a mrazicich zatizeni, nebo zatepleni budov
prodejen. Ke zvySeni vynosli pak bylo navrzeno rozsifeni stdvajiciho sortimentu,
snizeni ceny rohlikii nebo vydani a nasledny prodej vlastni kuchatky, kde budou
uvedeny recepty od zakaznikt druzstva.

Dale bylo navrzeno zahrnout do provadéni finan¢ni analyzy 1 index divéryhodnosti IN.
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ROCE - rentabilita dlouhodobych zdroji
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Piiloha €. 1: Rozvahova ¢ast aktiv Jednoty, spotiebniho druzstva v Hodoniné

v tis. K¢

2010

2011

2012

2013

2014

2015

majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek 1973 963 290 1123 763 375
Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0 0
N’ehtr.lotne vysledky vyzkumu a 0 0 0 0 0 0
vyvoje

Software 1927 932 133 1004 672 321
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0 0
J iny dlouhodoby nehmotny M 31 157 119 91 54
majetek

Nedokon'ceny' dlouhodoby 5 0 0 0 0 0
nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 295520 | 312863 | 309833 | 303675 | 391482 | 402435
Pozemky 5214 5192 6273 6 251 10 703 10 875
Stavby 261103 | 277976 | 282257 274138 | 354063 ] 356083
Samostatné movité véci a 24207 | 23813| 20904 | 22022| 26279 27306
soubory movitych véci

Pestlte}ske celky trvalych 0 0 0 0 0 0
porostu

Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0 0
J 1n}'/ dlouhodoby hmotny 0 0 0 0 67 28
majetek

Nedokonceny dlouhodoby 4976 | 5882 399 | 1264 370| 8063
hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 80
Oc§nova01 rozdil k nabytému 0 0 0 0 0 0
majetku

Dlouhodoby finan¢ni majetek 25930 25 982 26 797 28 100 32 407 31 203
Podily vovladanych atizenych | 47650 | 17872] 17170| 18062| 18673 16808
osobach

Podily v ucetplch lednotkach 0 0 0 0 13422 14 087
pod podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobe cenne s110| s110| 9627] 10038 312 308
papiry a podily

Pijcky a tvéry ovladanym a

fizenym osobam a ucetnim

jednotkam pod podstatnym 0 0 0 0 0 0
vlivem

Jiny dlouhodoby finanéni 0 0 0 0 0 0




Pofizovany dlouhodoby

finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
Zasoby 47971 46 837 46 272 59 337 63 935 71164
Material 262 511 406 1347 1473 1446
Nedokonéena vyroba a 0 0 0 0 0 0
polotovary

Vyrobky 0 0 0 0 0 0
Mla@a a ostatni zvifata a jejich 0 0 0 0 0 0
skupiny

Zbozi 47709 46 326 45 866 57 990 62 462 69 718
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
Pohlefiavky z obchodnich 0 0 0 0 0 0
vztahll

E”ohle’dayky za oyladanyml a 0 0 0 0 0 0
fizenymi osobami

Pohledavky za ucetnimi

jednotkami pod podstatnym 0 0 0 0 0 0
vlivem

Pohledavky za spole¢niky,

¢leny druzstva a za Gcastniky 0 0 0 0 0 0
sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0 0 0
Odlozen¢ danova pohledavka 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 12 613 13 168 11777 42 834 15 526 11 001
Pohledavky z obchodnich 7608| 9481| 10178| 14542| 14202 9015
vztahll

?’ohle’dayky za ov.ladanyml a 0 0 0 0 0 0
fizenymi osobami

Pohledéavky za ucetnimi

jednotkami pod podstatnym 0 0 0 0 0 0
vlivem

Pohledavky za spolecniky,

¢leny druzstva a za Ucastniky 0 0 0 0 0 0
sdruzeni

Socialni Vzabe“zvp?c’enl a 0 0 0 0 0 0
zdravotni pojisténi

Stat — danové pohledavky 2074 833 451 293 0 66
Ostatni poskytnuté zalohy 2 465 2 558 978 2 097 354 401
Dohadné ucty aktivni 100 100 100 826 620 100
Jiné pohledavky 366 196 70 25076 350 1419
Kratkodoby finan¢ni majetek 15 749 12 112 14 357 13715 16 330 15934
Penize 9874 10 703 10075 9841 10 866 10 523




majetek

Uéty v bankach 5875 1409 4282 3874 5464 5411
Kré‘fkodobé cenné papiry a 0 0 0 0 0 0
podily

Potizovany kratkodoby finan¢ni 0 0 0 0 0 0

Naklady pristich obdobi 179 465 375 348 498 622
Komle’xni naklady pfistich 0 0 56 0 0 0
obdobi

Pfijmy pristich obdobi 3301 740 0 0 1021 35




Piiloha €. 2: Rozvahova ¢ast pasiv Jednoty, spotiebniho druzstva v Hodoniné

v tis. K¢

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Zékladni kapital 8 618 8 375 8 048 7 254 7401 7 158
Zakladni kapital 8618 8375 8 048 7254 7401 7158
Vla§tn1 akcie a vlastni obchodni 0 0 0 0 0 0
podily

Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 37 667 38 400 39 313 41013 47 616 47 808
Emisni azio 0 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 33204 33 885 34 260 34 657 40 609 42 001
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni 4463 4s15| s5053] 6356| 7007| 5807
majetku a zdvazki

()Vgeriovagl Vrozdlly z pfecenéni 0 0 0 0 0 0
pfi pfeménach

Rozdily z pfemén spolecnosti 0 0 0 0 0 0
RVOZdily,Z ocenéni pfi 0 0 0 0 0 0
pfeménach spolecnosti

Rezervni fondy, nedelitelny 170281 | 170431 | 170694 | 171072 | 269631 | 269636
fond a ostatni fondy ze zisku

Zakonny rezervni 168744 | 168744 | 168727 | 168825 | 266907 | 266912
fond/nedé¢litelny fond

Statutarni a ostatni fondy 1537 1687 1967 2 247 2724 2724
Visledek hospodafeni 76557 | 80181 | 83177 | 84904| 17417 26246
minulych let

Nerozdéleny zisk minulych let 76 557 80 181 83177 84 994 85 297 26 246
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0] -67880 0
J 1r.1}'1 V}'Isledek hospodareni 0 0 0 0 0 0
minulych let

Vsledek hospodafeni béZncho 3774 3276| 2097 33| 8829| 3490
ucetniho obdobi

Rezervy 0 0 0 0 1260 1260
Re’zerrvy pczdle 'zxilastmch 0 0 0 0 0 0
pravnich predpist

R,ezerva na diichody a podobné 0 0 0 0 0 0
zavazky

Rezerva na dan z pfijmt 0 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0 0 1260 1260
Dlouhodobé zavazky 20 625 22 542 24 416 21 557 33 555 27 366
Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0 0
Zévarzky k ovladanym fizenym 0 0 0 0 0 0
osobam

Zavazky k uc’etmm jednotkam 0 0 0 0 0 0
pod podstatnym vlivem




Zavazky ke spole¢nikiim,

Vydaje ptistich obdobi

200

319

239

946

0

¢lentim druzstva a tcastnikiim 0 0 0 0 0 0
sdruzeni

Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0 0
Jiné zévazky 12 469 14 284 16 720 13680 19 272 13311
Odlozeny danovy zavazek 8 156 8 258 7 696 7877 14 283 14 055
Kratkodobé zavazky 85514 79 606 81773 | 114993 ] 128887 | 121289
Zavazky z obchodnich vztaht 72 378 66 657 57 190 83390 | 101089 89 657
%avaz’ky k ovl’adanym a 0 0 0 0 0 0
fizenym osobam

Zavazky k uc’etnnr% jednotkam 0 0 0 0 0 0
pod podstatnym vlivem

Zavazky ke spole¢nikiim,

¢leniim druzstva a Gcastnikiim 0 0 0 0 0 0
sdruzeni

Zavazky k zaméstnanctim 6 266 4975 5156 8 859 7875 11 167
Zavazky ze socialniho

zabezpeceni a zdravotniho 3697 2941 3147 5 256 4 409 6 580
pojisténi

Stat — danové zavazky a dotace 1087 1861 3956 4875 5768 5153
Kratkodobé ptijaté zalohy 314 467 279 256 44 49
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0
Dohadné uéty pasivni 1692 2572 11901 12 162 9502 8 486
Jiné zavazky 80 133 144 195 200 197
Bankovni uvéry a vypomoci 0 10 000 0 7 000 7 366 27577
Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé bankovni uvéry 0 10 000 0 7 000 7 366 27577
Kratkodobé¢ finanéni vypomoci 0 0 0 0 0 0

939

Vynosy piistich obdobi




Priloha €. 3: Vykaz zisku a ztraty Jednoty, spotiebniho druZzstva v Hodoniné

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 854169 | 852957 ] 836575 | 902576 | 1095681 | 1123558
Naldady vynalozené na 692893 | 697504 | 680286 | 725682 | 881757 | 900801
prodané zbozi
Vykony 33998 39 805 41872 42 803 65 140 55 255
Trzby za prodej viastnich 33998 | 39805| 41872 42803| 57944| 54822
vyrobkt a sluzeb
%mena .stavu zésob vlastni 0 0 0 0 0 0
C1nnost1
Aktivace 0 0 0 0 7196 433
Vykonova spotieba 55 823 51 189 52 999 61 285 80 662 69 939
Spotieba materidlu a energie 29 363 30 147 32 226 37 622 42 839 39776
Sluzby 26 460 21 042 20773 23 663 37 823 30 163
Osobni naklady 111314 | 112494 | 114654 | 127360 | 168172 176 831
Mzdové naklady 79 185 80 245 81 754 90 131 119 261 125 269
Odmény leniim organu 526 524 524 570 872 1221
spole¢nosti a druzstva
Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni 26 926 27177 27 804 30 444 40 127 42 316
pojisténi
Socialni naklady 4677 4548 4572 6 215 7912 8 025
Dané a poplatky 1052 837 1033 854 2151 1378
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného 23009 24 102 24 492 24 568 30812 31029
majetku
Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a 2698 305 6 698 4916 26 248 13 305
materialu
Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku 2698 295 6 693 4916 26 193 13020
Trzby z prodeje materialu 0 10 5 0 55 285
Zistriikwe g3 jpredandi 1027 24| 6321| s004| 15483 3672
dlouh. majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 1018 221 6321 5904 15473 3454
Prodany material 9 3 0 0 10 218
Zmeéna stavu rezerv a
opravnych polozek
V provozni oblasti a 280 -11 -217 -319 -2 943 -576
komplexnich naklada
pristich obdobi
Ostatni provozni vynosy 3433 1693 1458 1146 3974 1860
Ostatni provozni naklady 2632 2574 3130 3291 5734 5251

Vi



Pfevod provoznich vynost 0 0 0 0 0 0
Pfevod provoznich naklada 0 0 0 0 0 0
Trzby z prodeje cennych 0 0 0 0 0 0
papirt a podilt

Prodné cenné papiry a 0 0 0 0 0 0
podily

Vynosy z dlouhodobého

finan¢niho majetku 0 0 v 0 0 v
Vynosy z podilt ostatnich a

fizenych osobach a

Vv ucetnich jednotkach pod 0 0 0 0 0 0
podstatnym vlivem

Vynosy z ostatnich

dlouhodobych cennych 0 0 0 0 0 0
papirQ a podila

Vynosy z ostatniho

dlouhodobého finanéniho 0 0 0 0 0 0
majetku

Vynovsy’z hatkodobeho 0 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku

Nal.dady z finan¢niho 0 0 0 0 0 0
majetku

Vyno,sy z prefc?nem o 0 0 0 0 0 0
cennych papirti a derivatl

Néklady z precenéni

majetkovych papirt a 0 0 0 0 0 0
derivata

Zména stavu rezerv a

opravnych polozek ve 0 0 0 0 0 0
finan¢ni oblasti

Vynosové troky 263 60 0 117 1 0
Nakladové troky 578 442 480 493 739 526
Ostatni finan¢ni vynosy 36 52 53 64 81 39
Ostatni finan¢éni naklady 1615 1512 1629 1805 2 203 634
Ptevod finan¢nich vynosu 0 0 0 0 0 0
Ptevod finanénich nakladi 0 0 0 0 0 0
Dafi z pfijmii za béznou 947 871 -133 495 | 2474 1042
cinnost

- splatna 930 769 429 314 2328 1270
- odlozena 17 102 -562 181 -4 802 -228
Mimoiadné vynosy 447 181 200 122 0 0
Mimoiadné naklady 18 5 58 0 0 0
l?an z pifjmi z mimotadné 82 34 27 23 0 0
¢innosti

Vil



- splatna

- odloZena

Pfevod podilu na vysledku
hospodareni spolecnikli
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