VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA
USTAV MANAGEMENTU

_ (j FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
INSTITUTE OF MANAGEMENT

ANALYZA SPORTOVNI ORGANIZACE A NAVRHY NA
ZLEPSENI

ANALYSIS OF THE SPORTS ORGANIZATION AND SUGGESTIONS TO IMPROVEMENT

BAKALARSKA PRACE

BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE JAKUB ZAK

AUTHOR

VEDOUCI PRACE doc. PaedDr. MARIE BLAHUTKOVA,
Ph.D.

SUPERVISOR

BRNO 2015



Vysokeé uceni technické v Brné Akademicky rok: 2014/2015
Fakulta podnikatelska Ustav managementu

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Zak Jakub

Management v télesné kulture (6208R168)

Reditel Gstavu Vam v souladu se zékonem €.111/1998 o vysokych $kolach, Studijnim a
zkuSebnim fadem VUT v Brné a Smérnici dékana pro realizaci bakalafskych a magisterskych
studijnich program(l zadava bakalarskou praci s nazvem:

Analyza sportovni organizace a navrhy na zlepSeni
v anglickém jazyce:

Analysis of the Sports Organization and Suggestions to Improvement

Pokyny pro vypracovani:
Uvod
Vymezeni problému a cile prace
Teoreticka vychodiska prace
Analyza problému a soucasné situace
Vlastni navrh feSeni, pfinos prace
Zaver
Seznam pouzité literatury

Podle § 60 zakona ¢&. 121/2000 Sh. (autorsky zakon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". VyuZiti této
prace se Fidi pravnim rezimem autorského zakona. Citace povoluje Fakulta podnikatelskd Vysokého uceni
technického v Brné.



Seznam odborné literatury:

CASLAVOVA, E. Management a marketing sportu. 1. vyd. Praha: Olympia, 2009.
ISBN 978-80-7376-150-9

DONELLY, J. H. et al. Management. 2. vyd. Praha: Grada, 2012. ISBN 80-7169-422-3
HODAN, B. Sociokulturni kinantropologie I1. Systémové pojeti télesné kultury. 1. vyd.
Olomouc: Univerzita Palackého, 2007. ISBN 978-80-244-1826-1

Vedouci bakalarské prace: doc. PaedDr. Marie Blahutkové, Ph.D.

Termin odevzdani bakalarské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2014/2015.

L.S.

prof. Ing. Vojtéch Korab, Dr., MBA doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
Reditel Gstavu Dékan fakulty

V Brné, dne 28.2.2015



ABSTRAKT

Bakalatska prace se zaméfuje na analyzu sportovni organizace VSK Technika Brno.
Tato prace bude rozdélena do nékolika Casti. V prvni tadé se budu vénovat Casti
teoretické, nasledné pak provedu analyzu klubu pomoci analyzy PEST a SWOT
analyzy. Dale provedu Setfeni pomoci technik ankety a rozhovoru. Na zékladé

zjisténych tdaji podam nasledné navrhy na zlepseni a jejich ptinos klubu.

ABSTRACT

The Bachelor thesis is focused on analyzing sport club VSK Technika Brno. This thesis
is divided into several chapters. First chapter is theoretical one. In following chapters
we analyze the club by PEST analysis and SWOT analysis. During investigation, we
use survey and interview techniques. Based on the gathered data, we propose

suggestions for improvements and their contribution to the club.

KLICOVA SLOVA
VSK Technika Brno, Baseball, sportovni klub, SWOT analyza, PEST analyza.
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UvVoD

V nasi bakalarské praci jsme se zaméfili na analyzu baseballového klubu VSK Technika
Brno. Duvod, pro¢ jsem si toto téma vybral, je prosty, vzhledem k mému sportovnimu
zaméieni. Jiz od utlého véku jsem pisobil, az do konce minulého roku, jako hrac
baseballu. Dalsi z divodd je ten, Ze mam velmi kladny vztah k tomuto tymu i po
ukonceni mého plsobeni a chtél bych tak prostfednictvim vypracované analyzy a
naslednymi navrhy na zlepSeni klubu pomoci. Muzi “A*“ Techniky Brno vzdy
dosahovali skvélych vysledkii a byli vzdy na pfednich pozicich ¢eské baseballové
extraligy. V soucasné dobé vidim jako nejvétsi problém starnuti muzstva, které je
V prvni Casti nasi prace se zamétime na teoreticka vychodiska, kterd vypracujeme na
zakladé¢ pouzité odborné literatury. V dalsi ¢asti si pokladdme za cil vypracovat analyzu
vnitiniho a vnéjsiho prostredi klubu pomoci vybranych metod. Na zmapovani vnitiniho
prostiedi pouzijeme zejména SWOT analyzu, kterd nam pomiize urcit silné a slabé
stranky, hrozby a prilezitosti klubu. PEST analyzu naopak vyuZijeme pii provadéni
analyzy vnéjSiho prostiedi. Ddle se zaméfime na analyzu prostfednictvim
marketingového mixu. Podle vysledkl, jez nadm tyto analyzy poskytnou, pak

vypracujeme vlastni ndvrhy na zlepSeni.
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1 CILE PRACE, POSTUPY A METODY ZPRACOVANI

1.1 Cil prace a vyzkumna otazka

Cilem nasi prace je analyzovat Cinnost vybrané¢ho sportovniho klubu z pohledu
soucasného managementu a na zaklad¢ studia literatury a vlastnich zkuSenosti
vypracovat navrh pro inovace. K tomu abychom mohli splnit cil prace, jsme si stanovili

vyzkumnou otazku prace:
Jak Ize inovovat baseballovy klub prostrednictvim analyzy stavajici situace?

K tomu, abychom mohli odpovédét na vyzkumnou otazku, jsme si stanovili nasledujici
ukoly:

- prostudovat odbornou literaturu, tykajici se dané problematiky

- oslovit vybrany baseballovy klub a pozadat o spolupraci

- analyzovat stavajici dokumenty

- vybrat vhodné metody pro navrh inovaci

- navrhnout zmény pro fizeni klubu

- sestavit praktickd doporuceni pro vybrany klub a odpovédét na vyzkumnou otazku

1.2 Vyzkumny design

Bakalarska prace ma charakter kvantitativné - kvalitativniho vyzkumu. Prace byla
zapocata v listopadu roku 2014, kdy jsem prostudoval odbornou literaturu, kterd se
tykala dané problematiky. V prosinci roku 2014 jsem oslovil baseballovy klub Technika
Brno a pozadal o spolupraci. V lednu roku 2015 jsem potom analyzoval stdvajici
dokumenty a nésledné vybral vhodné metody pro navrh inovaci. V bieznu roku 2015
jsem potom navrhl zmény pro fizeni klubu, nasledné v kvétnu 2015 sestavil prakticka

doporuceni pro vybrany klub a odpoveédél na vyzkumnou otézku.
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1.3 Pouzité metody

1.3.1 Analyza
Jedna se o védeckou metodu, kterd je zalozena na rozdélovani celku na jednodussi ¢asti.

Analyza ma za kol zjistit podstatné vlastnosti ¢asti tohoto celku, zabyvat se jejich

podstatou a zkoumat jejich zakonitosti (KORAB, PETERKA & REZNAKOVA, 2007).

Pokud hovofime o strukturovanéjSim provedeni analyzy, je velmi dilezité rozliSovat
analyzy vnitinich a vnéjSich okolnosti. Pro nasi bakalarskou praci jsme se rozhodli
pouzit analyzu SWOT déle potom marketingovy mix 4P a PESTLE analyzu (KORAB,
PETERKA & REZNAKOVA, 2007).

1.3.2 Techniky sbéru dat
Mezi techniky sbéru dat fadime pozorovani, rozhovor, dotaznik ¢i anketu. Pro naSi

bakalaiskou praci jsme se rozhodli pouzit anketu a rozhovor.

Anketa

Anketa je jedna ze zvlastnich forem dotazovani. Ugel ankety nemusi byt vzdy pouze
vyzkumného charakteru, anketu miizeme vyuzit také jako formu marketingové podpory
produktu ¢i sluzby. Nejvétsi nevyhodou ankety je tzv. samosbér. Jelikoz si respondenti
sami vybiraji, zdali chtéji na anketu odpovedét €i ne, jsou vysledky anket platné pouze
pro skupinu odpovidajicich respondentli, nikoliv vSak pro Sir§i populaci. 1 pfes toto
uskali neni viibec anketa bezpfedmétna a dd se pouzit jako urcity pied vyzkumny
nastroj a poslouzi nam tak k dohledani aspekt dale zkoumaného problému (REICHEL,
2009).

Rozhovor

Hojné¢ vyuzivanou metodou vyzkumu v Sirokém spektru obori je rozhovor, neboli
interview. Rozhovor miZzeme pouzit jak u kvalitativnich tak i1 kvantitativnich ptistupti.
Respondenty jsou vtomto piipadé pravé dotazované osoby. Rozhovori mame vice
typt. Jedna se o volny, polo-strukturovany a strukturovany rozhovor (SVARICEK &
SEDOVA, 2014).
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1.3.3 PEST analyza
K hodnoceni vné¢jsiho okoli podniku je vhodna analyza PEST. Cilem této analyzy je
identifikovat ptilezitosti, které se ve vnéjSim okoli vyskytuji a také hrozby, které mohou
mit negativni vliv na budouci vyvoj aktivit podniku. Nazev PEST je odvozen od
prvnich pismen vnéjsich faktort které jsou analyzovany (KOVAR, 2008).
Dle Kovaie (2008) se zde fadi tyto faktory:

- Political-legal (vlivy politické a legislativni)

- Economical (vlivy ekonomické)

- Social (vlivy socialné-kulturni)

- Technological (vlivy technologické)

Politicko-legislativni prostiredi

Témito faktory mame na mysli politickou stabilitu zemé, ¢lenstvi v EMU ¢i ¢lenstvi
Vv EU nebo naptiklad zahrani¢ni ¢i pracovni pravo a ochranu spotiebitele. Tim, ze je
zemé Clenem téchto instituci, t0 mlize mit pro podnik jak kladné tak i zdporné stranky,
¢lenstvi miize podniku tedy ptinaSet jak pfilezitosti, tak také hrozby. Mezi dalsi faktory,
které patii do tohoto prostfedi, jsou nejriznéjsi politickd omezeni, kterd ovliviiuji kazdy
podnikatelsky organ CR za pomoci dafiovych & protimonopolnich zakont, regulaci
cenové politiky, importu a exportu a mnoha dalSich faktor. Déle do tohoto prostiedi
fadime rtizné zdkony, pravni normy, natizeni ¢i vyhlasky, které maji velky vliv na chod
podniku.

Ekonomické prostiedi

Prostfedi podniku je ovlivitovano vyvojem makroekonomickych trendd. Velky vliv na
podnik jako celek maji samoziejmé makroekonomické indikatory, mezi které fadime
napiiklad: HDP, primémou mzdu, dafiovou politiku, Grokovou miru, miru inflace,
nezameéstnanost atd. VSechny tyto faktory spolu tizce souvisi, je tedy velmi t€zké je od
sebe délit. Zmény téchto faktorti mohou pro podnik piinaset nové prilezitosti, ale také
hrozby. Napfiklad: zvySeni urokové miry ¢i zvySeni dané€ z ptfijmu pravnickych osob

nebo rust inflace atd.
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Socialné-kulturni prostiedi

Faktorti, které¢ ovliviiuji socidlné-kulturni prostfedi je opét velké mnozstvi. Mlzeme
jmenovat napiiklad: dostupnost pracovni sily, ochrana zivotniho prostiedi ¢i primérny
vek populace a jeji rast nebo Zivotni uroven a mnoho dalSich. Jedna se o vysledek
ekonomickych, kulturnich, vzdélavacich a demografickych podminek Zivota kazdého
z nas. Tyto faktory ndam umoziuji rozpoznani vyvoje trendi, diky nimz mizeme byt
Vv predstihu pted konkurenci v daném odvétvi a oslovit tak diive zédkaznika.

Technologické prostredi

Zde analyzujeme dopady novych a vyspélych technologii, napt. vyzkumy podporované

vladou, nové objevy a vynalezy ¢i technologickou uroven.

Vsechny tyto skupiny obsahuji velké mnozstvi faktori makro-okoli a jejich vyznam se
lisi pro rizna odvétvi, riizné spolenosti & situace (SEDLACKOVA & BUCHTA,
2006).

Metoda PEST se v soucasné dobé vyskytuje ve vice formach, avsak prvni zakladni byla
analyza PEST (obr. 1). Nyni miZeme nalézt také analyzu PESTLE ¢i SLEPT, PESTL
atd. Tyto metody byly vytvoifeny po oddéleni Legislativnich a ekologickych faktort
(REHOR, & SRPOVA, 2010).

15



P E
(Political factors) (Economic factors)
Politické vlivy Ekonomické vlivy

Podnik

(Social factors) (Technological factors)
Socidlni vlivy Technologické vlivy

Obrazek 1: Faktory PEST analyzy (zdroj: www.byznysslovicka.com)

1.3.4 SWOT analyza
Podstatou SWOT analyzy je identifikovani skutecnosti a faktort, které pro nas
sledovany objekt predstavuji silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby okoli. Analyza

SWOT je velmi cennym informa¢nim zdrojem pii formulovani strategie podniku.

(KERKOVSKY & VYKYPEL, 2006).

Analyzu SWOT lze zatadit, jako jednu z nejvyuzivangjSich analytickych metod. V
odbornych literaturaich mizeme casto vyhledat charakteristiku, ktera konci zpravidla
uvedenim vysledku posledni faze SWOT analyzy, kterym je matice SWOT (obr. 2).
Néazev SWOT je zkratka ktera je slozena z prvnich pismen anglickych slov a to:
Strenghts- silné stranky, Weaknesses- slabé stranky, Opportunities- pfilezitosti a
Threats- hrozby (GRASSEOVA, 2010).

Silné stranky

Silnymi strankami myslime pozitivni vnitini podminky, kterymi firma ziskava prevahu
nad konkurenty. Takova konkuren¢ni vyhoda mtize byt i lepsi zdroj ¢i schopnost firmy.
Jako pfiklad mizeme uvést piistup ke kvalitn€j$im materialim, vyspélou technologii ¢i

dobré vztahy se zaméstnanci.
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Slabé stranky

Myslime tim negativni vnitini podminky. Tyto podminky mohou vést k nizsi
organizani vykonosti firmy. Mezi takové nedostatky fadime naptiklad zastaralé
technologie, Spatné finan¢ni vztahy ¢i podprimérné marketingové schopnosti.
PrileZitosti

Ptilezitostmi myslime soucasné 1 budouci podminky v prostfedi, které ptiznivé ovliviiuji
vystupy organizace. Mezi tyto podminky muzeme zafadit naptiklad: rostouci pocet
potencionalnich zékazniki, uvedeni novych metod a technologii ¢i zmény v zakonech.
Ptilezitosti bychom neméli posuzovat podle soucasné situace, ale m¢li bychom se
zaméfit na dlouhodoby vyvoj prostiedi a jeho vlivu na organizaci.

Hrozby

Za hrozby povazujeme soucasné i budouci podminky v prostiedi, které neptiznivé
ovlivituji vystupy organizace. Takové podminky mohou obsahovat naptiklad: pokles
zékaznikli, zmény v zakonech & piichod nového konkurenta (KERKOVSKY &
VYKYPEL, 2006).

Interni

Externi

Obrazek 2: shrnuti SWOT analyzy (zdroj: www.filosofie-uspechu.cz)
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Sport

Sportovni véda vnima pojem sport, jako jednu ze slozek t€lesné kultury. Podivame-li se

do svéta na vyraz sport, najdeme vyznam totozny jako télesné kultura (Dovalil, 1982).

Postupem cCasu se pojem sport zacal vztahovat na pohybové Cinnosti, které jsou uvadény
zvlastni formou i obsahem. Témto Cinnostem jsou urcena jasna pravidla a provadi se
zavodné soutézivou formou. Myslime tim tedy, Ze sport ma selektivni charakter a
eliminuje slabsi jedince.

V soucasné dobé ve svété pojem sport nese heslo ,,sport pro kazdého*. Jedna se o
zdiraznéni prvniho pojeti sportu, ve kterém se soutéZeni orientuje na zdolavani

jednotlivych stupiiii zdatnosti jedince (NOVOTNY, 2011).

Samostatny pojem ,sport® vznikl z latinského slova ,disportare coz v piekladu

znamena bavit se &i travit piijemné volny das (DURDOVA, 2012).

Sport je fizeny tréninkovy proces, jehoz cilem je dosdhnout urCité vykonnosti ve
zvolené specializaci a uplatnéni v soutéZich. Jedna se o fenomén, ktery je rozSiten do
vSech vékovych kategorii napfi¢ celym svétem. Sport pro nas mize byt zabavou, ale
také zaméstnanim. Pfina$i nam uspokojeni, poté€Seni i slavu. Sport ndm umoziiuje
vyniknout, ale miize nam také ptinaSet zklamani. Cilem sportu je tedy aktivni zapojeni

do sportovni ¢innosti (SVOBODA, 2008).

Jedna se o rekreacni fyzickou aktivitu, kterd tvoii sloZzku volného Casu a Zivotniho stylu
ve vrcholové podobé, provadéna 1 jako zaméstnani. Sport nam vyplnuje funkce
relaxacni 1 zdravotni, zahrnuje ndm momenty vykonu, soutéZivosti, regulované

ventilace agrese i pfislusnosti ke skupiné (HOBZA & REKTORIK, 2006).

18



2.1.1 Déleni sportovnich her
Pocet sportovnich her zdaleka piesahuje hranici sta. Dle Taborského (2007) mizZeme
klasifikovat sportovni hry dle mnoha rtiznych aspekti, jako naptiklad:

- individualni a tymové

- dle zpisobu lokomoce

- invazni a neinvazni

- brankové, sitové a palkovaci

- ostatni

2.1.2 Palkovaci hry

Péalkovaci hry se vyznacuji tim, Ze strana, kterd drzi spole¢ny piredmét, plni obranné
tilohy. Bod Ize ziskat prob&hnutim met aZ do finalniho prostoru. Uto&i tym, ktery v ten
okamzik nema ptedmét hry. DruZstvo, které je v obrané, je na hraci plose kompletni,
zatimco Uto&ici drustvo vstupuje po hry postupnd. Ukolem obranného muzstva je
vyradit uto¢niky pfed dosaZenim cilové mety. Jakmile branici druzstvo dosahne urcity
pocet vyrazenych uto¢nikl, nastavd vymeéna utocnikli za obrance a naopak. Této

vyméng fikdme sména. Délka utkani je uréena urcitym poc¢tem téchto smeén.

2.2 Baseball

Na hfisti, které ma tvar pravouhlé kruhové vysece, proti sob€ stoji dvé muzstva. Jeden
tym je v Utoku a snazi se ukofistit co nejvice bodl postupnym dobytim vSech ¢tyi met.
Druhy tym je naopak v obrané a snazi se zabranit utoc¢icimu tymu ziskat body pomoci
vyfazeni uto¢icich hraét ze hry. Baseball je hra vyhradné pro muze (TABORSKY,
2005).

Profil hrace baseballu
., Baseball vyzaduje perfektni koordinaci pohybii. Vyborny postreh, bystrost a
predvidavost.
- Znacné namahané jsou: stehna, kolena a kotniky, a to jak v utoku (odpalovani a
béh), tak i v obrané (pri nadhozu i chytani mice).
- Hodné namdhané jsou i paze (hody a odpaly), ramena a zdadové i brisni svaly.
Proto je soucasti tréninku kromé prace s micem i posilovani a budovani svalové

hmoty.
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- Profesionalové hraji sest mésicu téemer kazdy den. Soucasti denniho tréninku je
zahvivani, beh a protahovani. Nasleduje nacvik hodu a chytani i odpalovani.

- Hraci provadeéji vétsinu pripravy, jako posilovani a atleticky trénink, pred
zacatkem sezony.

- Umely povrch, ktery se stile casteji pouzivad, je velmi neSetrny ke kloubiim.
Proto je potreba se pred zapasem diikladne rozcvicit.

- Profesiondlem se hrac obvykle stava kolem 23 let. Spicky dosahuje ve véku 28-
29 let. Kariéra miize pokracovat do 40 let i déle* (FOURNY, 2003, s. 225).

2.2.1 Historie ve svété

Teritoridlné vznikl baseball v USA. Tento sport vznikl z her, které pfivezli novi
osidlenci z Anglie. Mezi tyto hry patiil také kriket. Jako nejvétsi problém té doby se
povazovala rtiznorodost pravidel. V podstaté kazdy klub mél svoje urcita pravidla. Roku
1845 se tedy rozhodl Alexander Cartwright sestavit standardizovana pravidla pro
vSechny stejnd. Ne&kterd pravidla se zachovala az do dnes$ni doby. Podle téchto novych
pravidel se odehralo prvni utkani v roce 1846. DalSim diilezitym rokem je rok 1876. V
tomto roce byla ustanovena Narodni liga profesionalnich baseballovych klubti. V kratké
dob¢ byla zaloZena také konkurenéni Americka liga. V soucasnosti spolu tyto dvé ligy
tvoii nejsledovangjsi baseballovou soutéZ svéta, jeZ nese nazev Major League Baseball
(MLB) a hraje se po celém uzemi USA a také v Kanadé¢. Mimo USA a Kanadu dosahl
baseball nejvétsiho rozvoje ve statech Stredni Ameriky a také Dalné¢ho vychodu. Na
tizemi Evropy se fadi mezi nejlepsi celky hra¢i Nizozemska a Itilie (TABORSKY,
2005).

Na pielomu 19. a 20. stoleti jiz baseball soupetfi na tzemi Anglie s tradi¢ni hrou
nazyvanou kriket. Okolo roku 1910 se pak tato palkovaci hra dostava do Holandska,
Francie a také Svédska. O deset let pozdéji se baseball §ifi také na izemi Italie, Belgie a

také Ceskoslovenska (www.olympiablansko.cz, 2014).

2.2.2 Historie v Ceské republice
Historie baseballu v CR je spojovana s vyvojem softballu. V roce 1963 byla zaloZena
prazska sekce softballu. Svoji pilisobnost na baseball rozsifila o dva roky pozdéji. Dalsi

dilezity rok je rok 1976. V tomto roce vznikl Cesky svaz softballu a baseballu. V roce
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1990 jsme vstoupili do Evropské baseballové asociace (CEB). Od tohoto roku se nase
reprezentacni tymy pravidelné tcastni Mistrovstvi Evropy i svéta. Po osamostatnéni
Ceské a Slovenské republiky se i svaz pro baseball a softball rozdélil na dva samostatné

celky (TABORSKY, 2005).

2.2.3 Zakladni pravidla

Baseballové hiist¢ ma tvar pravothlé kruhové vysece (obr. 3), kde na samotném
vrcholu lezi domaci meta. Tato vyse€ je rozdélena na vnéjsi a vnitini pole. Vnitini pole
se sklada ze Ctverce met, tedy prvni, druhd, tfeti a doméci meta. Mety jsou od sebe
vzdaleny presné¢ 27,43m. Uprostied tohoto Ctverce je vyvysSené misto, jednd se o tzv.
nadhazovaci kopec, ktery je vzdalen od domaci mety piesn¢ 18,44m. Z tohoto mista
nadhazova¢ z braniciho tymu nadhazuje hraci z utociciho tymu micek. Hrd¢ ma tii
pokusy na to, odpalit dobry nadhoz (strike). Pii neodpaleni tii dobrych nadhozt je hra¢
vyfazen ze hry (vyautovan). K tomuto vyfazeni ze hry muze dojit také, kdyz hrac v
obran¢ zachyti micek ze hry pied dopadem na zem nebo pti hozeni mi¢ku na prvni metu
diive, nez ji probehne palkat. Naopak nadhazova¢ ma ¢tyfi pokusy na to hodit dobry
micek (strike). Pokud by nadhazovac¢ hodil ¢tyfi Spatné nadhozy (ball), jde palkar
automaticky na prvni metu. Hraci se na palce stiidaji podle pfedem napsaného potadi.
Po tfech vytazenych hracich se hraci ptesouvaji z obrany do utoku a naopak hraci z
utoku do obrany. Baseball se hraje na devét smén, tzn. muzstvo je devétkrat v obrané a

devétkrat v itoku. MuzZstvo se skladd z deviti hract (SUSS, 2003).
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Obrazek 3: Baseballové hiisté (zdroj: www.proschoicel.com)

2.3 Organizace sportu v CR
Prostfedi Ceského sportu je slozeno z velkého poctu organizaci. Tyto organizace
muzeme zatadit do tii sektort a to:

- 1. sektor- statni sprava pro té€lesnou vychovu a sport

- 2. sektor- spolkova télesna vychova a sport

- 3. sektor- podnikatelsky

1. sektor - statni sprava pro télesnou vychovu a sport
V tomto sektoru povazujeme za hlavniho garanta pro télesnou vychovu a sport
Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky (dale jen Ministerstvo
Skolstvi). Mezi hlavni ukoly Ministerstva Skolstvi patii zpracovani navrhu koncepce
statni politiky ve sportu. Nésledné schvéleni je potom na vladé CR. Dal§im tukolem
Ministerstva skolstvi je koordinovat realizaci koncepci, které byly vladou schvaleny,
zabezpeCovat financni podporu sportu ze statniho rozpoctu, budovani podminek pro

rozvoj sportu a sportovni reprezentaci, jako i piipravu talentti a v neposledni fad¢ i sport
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zdravotné€ postizenych. Dale také tvoii a dohlizi na antidopingovy program, ma na
starosti schvalovani akreditaci vzdélavacich zafizeni v sektoru sportu a zfizovani
rezortnich sportovnich center Ministerstva obrany a vnitra. Dal$i kompetenci je zde tzv.
komunalni t€lovychova. Tuto télovychovu mohou zabezpecovat krajské urady a jejich

ptislusné obce.

2. sektor —spolkova télesna vychova a sport
Na tzemi Ceské republiky se nachdzi vice nez 20000 sportovnich kluba &i
télovychovnych jednot a vice nez 150 sportovnich svazl. Tyto jednoty a kluby se
sdruzuji pod zastfeSujicimi sportovnimi organizacemi. Dominantni skupinou jsou zde
neziskové organizace. Prvotnim cilem neziskovych organizaci neni dosazeni penézniho
zisku nybrz provozovani sportovni ¢innosti. Jedna se naptiklad o obcanska sdruzeni
jako: SdruZeni sportovnich svazti CR, Klub &eskych turistl, Cesky svaz télesné
vychovy, ¢ Cesky olympijsky vybor atd.
Tyto organizace se nezaméfuji pouze na sportovni ¢innosti v oblasti sportu pro vSechny,
ale soustiedi se i na reprezentace Ceské republiky &i vykonnostni sporty.

3. sektor — podnikatelsky
V tomto sektoru se nachdazi podnikatelska zafizeni. Jako ptiklad mlzeme uvést:
posilovny, plavecké Skoly, wellness centra, lyzaiské skoly ¢i solaria a vSechny dalsi
spolecnosti, které nabizi sportovni vyZiti pro vefejnost komerénim zpiisobem. Déle do
tohoto sektoru pafi také reklamni ¢i marketingové agentury spojené se sportem.
V neposledni fad€ sem patii také sportovni kluby, které jsou zalozeny jako obchodni
spolec¢nosti. U nas mezi tyto kluby patéi nejcastéji hokej nebo fotbal. Jedna se o
profesionalni kluby, tzn. ziskové organizace, které¢ maji za tikol dosahovat co nejvétsich

zisku.

2.3.1 Déleni na ziskové a neziskové organizace

Sportovni organizace v Ceské republice mizeme rozdélit na dvé zakladni skupiny. Jako
prvni a nejrozsifencjsi skupina je skupina neziskovych organizaci. Do druhé skupiny
potom spadaji organizace ziskové.

Mezi hlavni potieby neziskovych organizaci je povazovano uspokojeni potieb ¢lenti
organizace. Naopak ziskové organizace jsou zakladany za prvotnim ucelem co

nejvetsiho zisku. U neziskovych organizaci se povazuje rentabilita ¢i zisk za druhotné.
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2.3.1.1 Organiza¢ni struktura

Organizacni struktura u neziskovych organizaci ma za tkol vytvafet prostiedi pro
realizaci a naplnovani jejich tcelu. Na fungovani organii se zde podili sami ¢lenové,
jelikoz jsou sami voleni do pfislusSnych funkci. Jednim z problematickych faktori je zde
rozdélovani funkci cleniim. U tohoto rozd€lovani zde vznikaji problémy jako
zdvojovani funkci ¢i jejich nedostatecné pokryti. Jako dals$i problém zde mize byt
stanoveni pravomoci a zodpovédnosti. U ziskovych organizaci je témto otazkam
vénovana veEtsi pozornost, jelikoz je jejich organizacéni struktura v ¢eskych podminkach
vymezena obcanskym zakonikem. U neziskovych organizaci vSak neni charakteristika
jednoznacné definovéna. Dle zadkona se jednd o organizace, které maji charakter

pravnické osoby a nejsou zfizovany nebo zalozeny za Gcelem podnikéni.

2.3.1.2 Zakladni rozdéleni neziskovych organizaci:

1. Obcanska sdruZeni

a) ZastieSujici sportovni asociace — V této organizaci mize byt sdruzovano vice
samostatnych sportovnich asociaci. Nejsou zde omezeny druhy provozovanych
sportl. Obvykle je zde pfimy vztah k pfisluSnému organu a prostfednictvim
tohoto organu jsou &erpany dotace ze statniho rozpodtu Ceské republiky. Mezi
tyto organizace se v Ceské republice fadi naptiklad: Cesky svaz t&lesné vychovy
a sportu (CSTV), Ceska obec sokolska (COS) & sportovni organizace Orel a
spousta dalsich.

b) Samostatné sportovni asociace — tyto organizace se vénuji pouze jednomu
sportu ¢i veétsi skupiné sporti. Zde se dotace Cerpaji prostfednictvim dané
zastteSujici sportovni asociace. Samostatnd sportovni asociace vystupuje ke
vztahu ke klublim, sponzorim ¢i dalS$im subjektiim samostatné sama za sebe,
jelikoz ma pravni subjektivitu. Zde muzeme jako piiklad uvést vSechny
sportovni svazy CSVT. Radime sem také napiiklad Cesky olympijsky vybor
(COV).

c) Sportovni kluby, télovychovné jednoty — u tohoto typu organizaci jSOu
vetSinou sdruzovani provozovatelé vice sportl. Je zde pfima ekonomickd vazba

na jednotlivé sportovni asociace a na zasteSujici sportovni asociaci. Mohou zde
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byt také Cerpany prostiedky ze statniho rozpoctu prostiednictvim zastieSujici ¢i
samostatné asociace nebo samostatné sportovni asociace. Tato organizace
vystupuje jako samostatny subjekt, muzeme se setkdvat formou obchodni
spolecnosti nebo formy ob¢anského sdruzeni.

d) Sportovni oddil nebo odbor - fungovani tohoto uskupeni je v ramci
sportovniho klubu. Obvykle jsou zde ekonomickd omezeni, kterd se vazou na
matefsky sportovni klub a dotace jsou Cerpany pomoci daného klubu. Oddil ¢i
odbor obsahuje své vlastni organy, které ho dale zastupuji na tkor celého klubu.
Tyto organizace tedy provozuji jeden sport ¢i danou skupinu sporti. Jako
samostatnd obCanské sdruzeni neexistuji.

2. Rozpoctové nebo prispévkové organizace — tyto organizace jsou ziizovany
ustfednim organem statni spravy ¢i ve druhém piipadé¢ prostfednictvim
ptispévkovych organizaci nebo obci. Ve sportovnim odvétvi se jednd zejména o
rezortni sportovni stfediska zajist'ujici vrcholovy sport.

3. Zajmova sdruZeni pravnickych osob

4. Nadace a nadacni fondy

5. Obecné prospésné spolecnosti

(CASLAVOVA, 2009).

2.3.2 Financovani sportovnich organizaci v Ceské republice
Staty evropské unie podporuji sport ze dvou Urovni. Jednak z Grovné ustfedni vlady a
dale pak z urovné krajskych samosprav a mistnich samosprav. Neziskové organizace

vyuZivaji pro financovani dotace.

Dotace

V soucasné dobé mlzZeme dotace rozdélit na dvé zakladni formy. Prvni formou jsou
ucelové neboli specifické dotace, druhou moznosti jsou potom neucelové dotace. Obé
tyto formy dotaci mizeme vyuZzivat na bézné financovani provoznich potteb, ¢i na
kapitalové vydaje sportovnich sdruzeni. Obcanské sdruzeni na dotace nedosahuje,
jelikoz na n€ nemd pravni narok, jde tedy o dotace nenarokové. Na dotace méa ndrok
pouze platné zaregistrované obcanské sdruzeni. Hlavni ¢innost sdruzeni pak musi byt
télovychova a sport a musi ptisobit nejméné v 10 krajich Ceské republiky, musi mit

vypotadané vSechny zavazky vici statu.
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2.3.2.1 Tradi¢ni zdroje financovani neziskovych organizaci v Ceské republice

Z hlavnich ¢innosti

Mezi hlavni zdroje financovani neziskovych organizaci v Ceské republice patii: ¢lenské

prispevky, dary, patronaty, dale pak prispévky municipalit, piispévky od zastiesujici

organizace, dotace od vlady a v neposledni fadé vstupné na sportovni akce ¢i startovné a

uroky z uloZenych vkladu.

a)

b)

Clenské piispévky

Clenské piispévky mizeme rozdélit do ti zakladnich skupin a to:

Zapisné: jedna se o ¢astku, ktera se uctuje pouze jednou pfi piijeti nového ¢lena
do druzstva. Hovotime o takzvaném eviden¢nim poplatku.

Clenské piispévky: jedna se o Gastku, ktera je vybirana jedenkrat do roka a je
pouzita na financovani aparatu zastfeSujici organizace.

Oddilové ptispévky: jde o prispévek, ktery se mize platit bud’ jednou za mésic,
vétsinou je vSak hrazen jedenkrat do roka. Tato suma slouzi pouze a jen

k financovani ¢innosti oddilu.

Stanoveni vySe clenskych pifispévkli ma na starosti valnd hromada. Jelikoz
mame Sirokou Skalu sportovnich odvétvi, kterym se organizace vénuji, navic
kazdé muze byt uplné jinak finan¢n€ naroc¢né, vétsinou si tedy kazda organizace
voli vysi ¢lenskych piispévki jinou.

Dary

Dary mohou mit jak podobu penéZzni tak 1 nepenézni. Tyto dary vétSinou

poskytuji ¢lenove klubu ¢i jeho piiznivei bez jakéhokoliv ndroku na protisluzbu.
Vétsinou se jedna o osoby, které maji k danému sportu ¢i klubu hluboky osobni

vztah. V soucasné dobé¢ se zacaly vyskytovat také nadace ¢i nadacni fondy, které

poskytuji klubiim dary.
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c)

d)

f)

9)

Patronaty

S patronaty se nejcastéji setkdvame u velkych firem, které poskytnou velké
mnozstvi pen¢z na podporu urcitého klubu. Jedna se nejcastéji o mladeznicka
druzstva. U patronatl se vyuziva tzv. darovaciho zékona.

Prispévky municipalit

Je vieobecné znamo, ze v Ceské republice se dostava velké podpory sportovnim
neziskovym organizacim od obci. Ve velké mife se vyskytuje pomoc nepenézni,
zejména pak na venkové. Jako piiklad mizeme uvést poskytovani materialu na
opravy zafizeni, pronajem obecnich prostor za symbolické ceny ¢i poskytovani
sekacek atd. V soucasnosti Se jednoznacné dostava mnohem vétSi podpory

organizaci od obci nez od samostatného stétu.

Prispévek od zastieSujici sportovni organizace

Skupina zastieSujicich organizaci jako CSTV, CASPV nebo Sokol a mnoho
dalsich, byly spoluvlastniky loterijni akciové spole¢nosti Sazka a.s. Za téchto
okolnosti tak disponovaly vlastnimi zdroji financi, které pak mohly poskytovat
niz§im ¢lankiim dané organizace.

Dotace od vlady — statu

Vlada poskytuje dotace pfislusnému zastfeSujicimu obcanskému sdruzeni.
S takovouto formou dotaci se muzeme setkat v ptipadé€, pokud oddil ptipravuje
talentovanou mladeZ. Dotace se pak k oddilu dostavd po linii pfisluSné¢ho
sportovniho svazu.

Vstupné na sportovni akce

Hovotime o jednom z tradi¢nich pen&znich zdrojii. Na izemi Ceské republiky se
s timto aspektem setkdvame nejcastéji u fotbalu ¢i hokeje. Obcas se se vstupnym
setkdvame také u volejbalu ¢i hazené atd. Neni to vSak jiz tak Casté. Naopak
motoristické sporty jsou také velmi atraktivni a diky tomu pfitahuji velké
mnozstvi divakl, v tomto piipadé hovoiime o velkém zdroji financi. Jelikoz
vstupné podléha danim, je tedy vhodné pro mensi vesnické kluby vyuzivat tzv.
dobrovolné vstupné. V tomto ptipadé¢ se jednd o sumu, kterd patii do kategorie

dari a je tedy mozné ¢astku osvobodit od dané.
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h)

Startovné

Startovné je nejcastéji vyuzivano u individudlnich sportti ¢i na turnajich, kde se
zucCastiiuje veétsi pocet druzstev. Tato suma potom slouzi na pokryti naklada,
které plynou z poradani urcité akce.

Uroky z uloZenych vkladi

Nejedna se o nikterak zévratnou sumu, jelikoz urofeni béznych vkladi neni

prilis vynosné. Z tohoto diivodu je tato castka v piijmové strukture zanedbatelna.

2.3.2.2 Zdroje financovani z dopliikovych ¢innosti

Mezi zdroje financovani z doplitkovych ¢innosti neziskovych organizaci patii zejména

sponzorské prispévky, klubové suvenyry a upominkové predméty, najemné z klubovych

sportovnich zafizeni, klubové restaurace a ubytovaci zatizeni, vypljc¢ky od ¢lent klubu

a bankovni pijcky.

a)

b)

Sponzorské prispévky

Ze sponzorskych ptispévkl klub muze ziskdvat penize na rizné vydaje, jako
jsou napiiklad: soutéz, tréninkovy tabor, rizné ceny a podobné. Tyto finance
poskytuje sponzor za predpokladu, Ze se mu dostane né&jaka protisluzba. Tato
protisluzba byva vétSinou reklama dané firmy ve form¢ loga na dresech ¢i
zvetejnéni loga na mantinelech, vstupnich branich, webovych strankach a
podobné. Vyskytuje se také nepenézni forma sponzoringu a to naptiklad ve
formé zaplacenych dresti ¢i klubového nécini, kde je opét obsazeno logo
sponzora.

Klubové suvenyry a upominkové predméty

Komeréni Uspéch této aktivity je vytvofen na dosazenych uspéSich, dlouhé
tradici nebo na urovni soutéze, kterou dany klub hraje. S touto komer¢ni
aktivitou se v Ceské republice setkavame pouze u nejpopularngjsich tymu
hokejové ¢i fotbalové scény.

Najemné z klubovych sportovnich zarizeni

Jedna-li se o sportovni zafizeni, které je majetkem sportovni organizace, mohou
se tyto prostory pronajimat dal$im osobam. Organizace tim tak vykonéava

vedlejsi ¢innost, ze které ji vznika dalsi piijem.
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d) Klubové restaurace a ubytovaci zafizeni
Zde hovotime o pfijmech, které ndm plynou z provozu ¢i prondjmu restauraci a
ubytovacich zatizeni.

e) Vypujcky od ¢lent klubu
Nejedna se o piili§ ¢asto vyuzivanou formu, nicméné i takovd moznost existuje.
Sportovni organizace si mohou ucinit ptijcku i navzajem mezi sebou. Velka
vyhoda téchto piijcek je ta, Ze na rozdil od bank nejsou uroky az tak vysokeé.

f) Bankovni pij¢ky
Naopak vzhledem k tomu, Ze Groky z bankovnich pijcek jsou ponékud vysoké,
snazi se sportovni organizace takovym typum pujcéek vyhybat. V ptipadé, ze by
sportovni organizace nesplatila pujcku, hrozila by zde exekuce majetku
(NOVOTNY, 2011).

2.4 Management
Vyznam slova management pochazi z latinského slova ,,Manus* (ruka) Vyznam slova
management miizeme vydedukovat z angliCtiny ,to manage* (vést, fidit, ovladat,

spravovat) a ze slova ,,the management* vedeni, fizeni, ovladani, sprava (SAKSLOVA

& SIMKOVA, 2005).

Management je v podstaté teorie a praxe fizeni podniku neboli lidi v podniku. Mizeme
Management je orientovan hlavné na €love€ka, lidi ¢i mezilidské vztahy. Mizeme se s
nim setkat u podnikd, firem, ale také v oblasti neziskové jako napiiklad muzei, obci,
nemocnic a v neposledni fadé¢ také neziskovych organizaci. Management se da vysvétlit
Ctyfmi zpusoby a to management jako proces, management jako profese, management
jako véda a management jako uméni (BELOHLAVEK, KOSTAN & SULER, 2006).

Management jde nejobecnéji popsat jako soubor vSech ukond, které je tfeba vykonat,

aby nebylo ohroZeno fungovani organizace (JEMALA, 2008).
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2.4.1 Sportovni management

Definici sportovniho managementu je mozné vylozit jako zpusob, jak fidit télovychovné
a sportovni svazy, kluby, spolky a dalsi podobné organizace. Sportovni management se
vyznacuje tiemi jedineCnymi aspekty, kterymi se odliSuje od jiného fizeni v béZném
podnikdni. Témito aspekty jsou: sportovni marketing, podnikdni ve sportu a
Vv neposledni fad¢ také zaméstnani v praimyslu, ktery se soustfedi na vyrobu sportovniho

zbozi.

Sportovni manaZer

Ptehled vazeb a fungovani vrcholové, stfedni a zdkladni roviny managementu télesné
vychovy je velice dillezitd specializace pro roli sportovniho manaZzera. Za samoziejmost
u sportovniho manazera povazujeme vyuzivani zdkladnich manazerskych funkci

(DURDOVA, 2012).

Mezi zakladni funkce manaZera radime:
-planovani

-organizovani

-vybér a rozmisténi pracovnikl

-vedeni lidi

-kontrola (PARKS, ZANGER & QUARTEMAN, 1998).
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3 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

3.1 Historie Techniky Brno

3.1.1 Historie VSK Technika Brno

Vznik vysokoskolského sportovniho klubu Technika Brno, je datovan na rok 1963.
Technika Brno tehdy fungovala jako jedna organizace po rozdéleni tehdejsi Slavie VS
Brno. Prvnim predsedou VSIT Techniky Brno byl zvolen Prof. RNDr. R. Vinaticky,
CSc. Okolo roku 1990 ma jiz Technika vice nez 1500 ¢lenti v 11 oddilech. V tomto
obdobi se dafilo Technice pfevazné v odvétvi basketbalu, volejbalu a v neposledni fadé
také atletice. V sedmdesatych letech byl pocet oddili opét navysSen. Jednalo se o vznik
oddilu ledniho hokeje. V roce 1990 se také zménil nazev a vznika tak jiz dnes$ni podoba
VSK Technika Brno (Vysokoskolsky sportovni klub Technika Brno). Velmi zajimavé
je logo klubu, které je sestaveno z klubovych barev (obr. 4). V soucasné dobé Technika
zaznamenava nejveétsi Gspéchy v lednim hokeji, bojovych sportech, a také v baseballu

(www.vsktechnika.cz).

Obrazek 4: Logo VSK Technika Brno (zdroj:www.vsktechnika.cz)
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3.1.2 Historie VSK Technika Brno oddil baseballu

Baseballovy a softballovy klub VSK Technika Brno se fadi mezi nejstarsi baseballové a
softballové kluby v Ceské republice. Vznik oddilu se datuje listopad roku 1971. Na jate
v roce 1972 se oddil piremistil na Kravi horu, kde Clenové za vlastni pomoci vytvorili
prvni softballové hfist¢ na Morave. Technika Brno nejdfive hrala pouze na turnajich a
akademickych mistrovstvich. Jako prvni vyznamnéjsi uspéch se povazuje vitézstvi na
turnaji ve Zbirohu v roce 1975. Tento turnaj se povazoval za prvni neoficialni
mistrovstvi CSSR v softballu neligovych tymi. Mezi lety 1975 a 1979 hral muzsky tym
Nérodni ligu muzi a Cesky baseballovy pohar. Zenské druZstvo bylo velmi asp&sné v
Nérodni lize zen. V roce 1979 skoncil muzsky tym jako posledni a sestoupili do nizsi
soutéze, tak vedeni tymu rozhodlo, Ze muzi budou nadale pokracovat pouze v baseballu.
Z tohoto divodu se tym rozhodl, Ze bude hfist¢ zvétSeno, aby odpovidalo normdm
potfebnym pro baseball. Rokem 1990 nastalo pro Techniku velmi Uspé$né obdobi,
jelikoz dokézali vyhrat ligu 4x za pét let. Technika Brno se jako prvni Cesky tym
ucastnila v roce 1994 Poharu mistri evropskych zemi (PMEZ). Roky 1999,2001 a 2004
byly pro Techniku opét velmi isp&iné. V t&chto letech technika dokazala vyhrat Cesky
baseballovy pohér. Pfi oslavach 40 let vyro¢i klubu v roce 2011 se klubu podafilo
vyhrat Extraligu a ukoncit tak dlouhou sérii bez dosazeni titulu. V soucasné dobé

Technika Brno pouziva logo v tymovych barvach klubu (obr. 5), kterymi jsou ¢ervena a

bila, logo je potom doplnéno o barvu modrou (www.technikabrno.cz).

—

y &

Obrézek 5: logo Technika Brno oddil baseballu (zdroj:www.technikabrno.cz)
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3.2 Predstaveni Klubu

Nazev firmy: Vysokoskolsky sportovni klub Technika Brno, baseball-softball
p.s.

Sidlo: Baseballovy stadion, Kravi hora, Rybkoval016/31 Veveii, 60200,
Brno

Telefon: +420 721 218 572

Email: rudi@drnec.cz

Webové stranky:  www.technikabrno.cz

Prezident klubu:  Ing. Rudolf Drnec

Vedouci manazer: Radomir Vach

Uspéchy: Mistr CR v baseballu: 5 (1990, 1991, 1993, 1994, 2011)
Vitéz Ceského baseballového poharu: 3 (1999, 2001, 2004)
Vitéz evropského baseballového poharu CEB: 2001

3.3 Organizaéni struktura
Oddil baseballu VSK Technika Brno je spolek, kde jsou vSichni ¢lenové klubu
dobrovolnici. Vyjimkou jsou vSak zahrani¢ni hraci, ktefi v tymu béhem sezony plisobi
za fixni plat.
Organizacni strukturu tymu VSK Technika Brno (obr. 6) tvofi:

- Prezident

- Management

- Reklama, Propagace

- Realiza¢ni tym
Prezident
Funkce prezidenta klubu je obsazena Ing. Rudolfem Drncem. Prezident vykonava jak
funkci reprezentativni, tak 1 jeho rozhodnuti jsou velmi dilezita a ovliviiuji cely chod

klubu.
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Management

Hospodarem klubu je Mgr. Zden¢k Friedmann, ktery se stara o finance. Dale sem patii
pan Ing. Bfetislava Mutl, jeZ mé na starosti zastupovani oddilu v rdmci VSK Techniky
Brno. V neposledni fad¢ se na chodu klubu podili Rodicovska rada, ktera je tvofena
Milanem Novackem, Ing. Petrou Komendovou, Janou Skaroupkovou a Jolanou
Granovou. Rodicovska rada se schazi jedenkrat do mésice a ma na starosti chod
jednotlivych kategorii. Naplni jejich prace je vybirani ro¢nich ptispévki, zajistovani

dopravy na zapasy ¢i turnaje, ubytovani pro hrace a také komunikace s rodici hracu.

Reklama, propagace
Reklamu a propagaci zajiStuje Bc. Martin Stritecky. Ten je soucasné i aktivnim hra¢em

A-tymu.

Realiza¢ni tym

Realiza¢ni tym tvofi trenéfi vSech vékovych kategorii. Hlavni manaZzer A-tymu je
Radomir Vach. Hlavni trenér A- tymu je v sou¢asné dobé American Ron Frazier. V B-
tymu zastupuje funkci manazera a zaroven i trenéra jedna osoba a to Karel Janik. Velmi
dialezita je také funkce technického vedouciho, kterou vykondva Michal Koci, jez se
stara o materidlové vybaveni A-tymu. V juniorské kategorii zastupuje roli hlavniho
trenéra Martin Posolda. Katefina Tesafikova je hlavni trenérkou kadeti a Monika

Salakova trénuje kategorii zaki.
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Megr. Zdenék Friedmann
hospodar

Ing. Bretislav Mutl
stvk s VSK

Radomir Vach
manazer muzi "A"

Ron Frazier
trenér muzi "A"

Michal Koci

technicky vedouci

Ing. Rudolf Dmec
prezident klubu

Karel Janik
manazer a trenér muzi "B"

Bc. Martin Stiitecky

Rodic¢ovska rada PR. reklama

Milan Novacek
kadeti

Ing. Petra Komendova
kadeti

Jana Skaroupkova
zaci

Katerina Tesatrikova
trenérka kadeti

Monika Salakova
trenérka zaci

Jolana Granova

Martin Posolda
Juniofi 10t

trenér juniofi

Obrazek 6: Organizacni struktura Techniky Brno (zdroj: vlastni zpracovani)
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3.4 Financovani klubu
Prestoze naSe bakaldiské prace neni zamétena na finan¢ni stranku tymu Technika Brno,

vvvvvv

strucnosti tuto stranku piedstavime.

3.4.1 Ptijmy klubu

Pti rozhovoru s hospodafem klubu panem Mgr. Zdeiikkem Friedmannem, mi bylo
orientacné nastinéno z ¢eho ma Technika Brno nejvétsi piijem. S panem hospodarem
jsme hovofili o pfijmech a vydajich za rok 2014. Piijmy techniky (tab. 1) se daji d¢lit na
dva zakladni prameny. Jako prvni se podivame na financovani klubu z vefejnych
zdroji, kde nejvétsi podil tvofi dotace od mésta Brna. Dotaci od mésta Brna je hned
nékolik. Nejvétsi dotaci je dotace na vrcholovy sport, ktera je uréend pro A-tym a v roce
2014 cinila 1 280 000 K¢. Dale sem patii dotace na mladez, ktera ¢inila okolo 100 000
K¢. Stejné tak dotace na talentovanou mladez, jez se pohybovala okolo 100 000 K¢. V
lofiském roce byla Technice také poskytnuta mimotadna dotace z hazardnich her, ktera
¢inila 720 000 K¢. Tato dotace je vSak poskytnuta od ¢ervna 2014 do ¢ervna 2015 tudiz
do roku 2014 zapocitdvame pouze polovinu z celkové ¢astky. Dalsi dotaci je dotace na
drzbu sportovist od Ceské baseballové asociace, ktera se pohybovala ve vysi 100 000
K¢. Mésto Brno také poskytnulo spolku VSK Technika Brno 600 000 K& na udrzbu
sportovist, ze které oddil baseballu dostal dle poctu ¢lentt okolo 200 000 K.
Jihomoravsky kraj v lofiském roce poskytnul Technice Brno dotaci na turnaje v celkové
vys$i 60 000 K¢&. Druhy pramen financovani je financovani klubu ze soukromych zdrojt.
Za rok 2014 to bylo s timto pramenem velmi Spatné. Technika na sponzorské ¢innosti
ziskala za rok 2014 pouze 10 000 K¢ a to od firmy UNIS. Do tohoto sektoru potom
spadaji také Clenské prispévky, které byly v loiiském roce okolo 150 000 K¢. Jak jsem
jiz zminil vyse, uvedené Castky, jez mi pan Mgr. Zden¢k Friedmann uvedl, jsou pouze

orientacni.
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Tabulka 1: Piijmy Techniky Brno (zdroj: vlastni zpracovani)

Pijmy tastka

Dotace mésto Brno vrcholovy sport - A-tym 1 280 000|
Dotace mésto Brno - mladei 100 ﬂﬂﬂl
Dotace mésto Brno talentovana mladeé 100 mﬂ|
Mimoradna dotace z hazardnich her- mlade? 360 Uﬂﬂl
Dotace jihomoravsky kraj turnaje Eml
Dotace VSK Technika Brno-udrzba sportovist 200 mﬂ|
Dotace Ceskd baseballové asociace udrZzba sportovist 100 Elﬂl:'ll
Sponzoring- UNIS 10 000|
Clenské prispévky 150(]0(1'
celkem 2360 Elﬂl:'ll

3.4.2 Vydaje klubu

S panem hospodafem jsme se bavili také na téma vydaja (tab. 2). Nejvétsi polozkou ve
vydajich je hlavni trenérska ¢innost. Zde mi bylo sdéleno, Ze se ¢astka pohybuje okolo
500 000 K¢. Déle pak asistentskéd ¢innost, kde se ¢astka vydaji pohybuje kolem 150
000 K¢&. Vydaje na venkovni zapasy jsou hlavné v podobé cestovného, cca 150 000 K¢.
Konaji se také plné hrazena vikendova soustiedéni zpravidla 2x do roka a to letni a
zimni, vydaje €itaji asi 85 000 K&. V zimnim obdobi se Technika Brno pfipravuje v
prilehlé télocviéné, kterd spadd pod majetek Vysokého uceni technického a za tuto
télocviénu odvadi Technika 175 000 za 5 mésict. Dalsi velmi nakladnou polozkou je
materidl. Baseball je velmi finan¢né& naro¢ny sport. Naptiklad palka stoji okolo 4000 K¢&
a hrac jich vyuzije za sezonu hned nckolik. Dale potom balony jsou velmi drahé a za
zapas se jich vypotfebuje tfeba i n€kolik desitek. Na materidl ma tak Technika okolo
400 000 K¢&. Velmi nakladnd je také udrzba hiisté véetné energii, tato ¢astka saha az
okolo 480 000 K¢. Kazdy rok se také délaji v arealu drobné opravy. Za lonisky rok bylo
na opravy poskytnuto asi 120 000 K¢. Pan hospodari uvedl, Ze asi 300 000 jsou ostatni
naklady, do kterych miZeme zahrnout véci jako: sportovni prohlidky u lékait, plat pro
udrzbate, vydaje za vedeni externiho ucetnictvi, potradatelskd sluzba, zdravotnik,

naklady na uklid a podobné.
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Technika Brno je tedy existencné zavisla na dotacich mésta Brna, které tvoii pfevaznou
vétsinu jejich piijmu. Jelikoz mésto Brno sponzoruje pouze nejlepsi dva brnénské celky,
je zde velké riziko, ze vzhledem ke klesajicimu vykonu se Technika umisti v Brné az na

tretim misté. Diky tomu mtze mit v budoucnu velké financni problémy.

Tabulka 2: Vydaje Techniky Brno (zdroj: vlastni zpracovani)

Vydaje castka

Trenérska cinnost hlavni trenéri 500 000}
Asistenti trenéra 15ﬂﬂﬂﬂ|
Cestovné 15ﬂﬂﬂﬂ|
Soustredéni E.S(I]ﬂl
Pronajem télocvicny 1?5mn|
Material 400 000
Udriba hfi&té vé. Energii 430 000|
Opravy arealu uﬂﬂﬂﬂl
Ostatni naklady 300 ﬂﬂﬂl
celkem 2 Eﬁﬂmﬂl

3.5 PEST analyza

3.5.1 Politické faktory

Roku 2014 byl zastupitelstvem zvolen novy primator mésta Brna pan Ing. Petr Vokial,
ktery je pfislusnikem politického Hnuti ANO. Nejvy$§im orgdnem mésta Brna je
zastupitelstvo mésta. Zastupitelstvo se sklada celkem z 55 zastupiteld, z nichz praveé 13
&lend je z Hnuti ANO, 11 ¢lentt CSSD, 7 &lenti pochazi z KDU-CSL, stejné tak 7 &lent
ze strany ZTB, 5 &lenti pochazi z ODS a po étyfech ¢lenech maji KSCM, SZ a TOP-09.
Komunalni volby probihaji jednou za Ctyfi roky, tedy v roce 2018 se bude volit nové
zastupitelstvo mésta Brna. Baseballovy oddil Technika Brno ufedné nalezi méstské casti
Brno-stired. Starostou méstské ¢asti Brno-stied je od roku 2014 pan Martin Landa, ktery
je Clenem politického hnuti Zit Brno. Méstska &ast Brno-stied je legislativng
povazovana za obec. Kompetence obci jsou uvedeny v zadkonu o obcich. VSK Technika
Brno byla do konce roku 2013 vedena jako obcanské sdruzeni. Obcanska sdruzeni

prestala existovat od 1. ledna roku 2014. (zakon 83/1990 Sb. o sdruzovani ob¢ant byl
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zru$en). VSK Technika Brno mé nyni podobu spolku a Technika Brno oddil baseballu
je poboény spolek, ktery je neziskova organizace. Fungovani téchto spolku je upraveno

v Novém obc¢anském zakoniku (www.brno.cz).

Zakony pro nestatni neziskové organizace:
- Zakon 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik (NOZ),
- Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
- Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu v aktudlnim znént,

- Zakon 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti.

3.5.2 Ekonomické prostiedi

Ekonomiku Techniky Brno ovliviiuje velké mnozstvi faktord, mezi které mizeme
zahrnout naptiklad naklady na energie, naklady na dopravu pii venkovnich zapasech a
turnajich, mzdové naklady, dale také naklady na platy zahrani¢nich hraca, které jsou
diky inflaci ¢eské mény stale vétsi, nebo také naklady na material pro hrace, kterého je
ro¢n¢ spotiebovano velké mnozstvi a mnoho dalSich véci. VSK Technika Brno ma
nejvetsi prijem z dotaci od mésta Brna. Kdyby tyto dotace nebyly pro Techniku
umoznény, mél by klub velké problémy a musel by si financni prostfedky obstaravat
sdm ze soukromych zdroju, jako je tomu u tietiho brnénského celku Cardion Hrosi
Brno. Dotace na baseball jsou totiZ poskytovany méstem pouze prvnim dvéma celkiim
ve mésté. Kazdoro¢né je to tedy Technika Brno a vedouci celek soutéze Pro Draci Brno.
Dotace na baseball jsou ve mésté Brné€ na patém misté hned po fotbalu, lednim hokeji,
volejbalu a basketballu. Mésto Brno v roce 2011 poskytnulo Technice Brno ¢astku 551
900 K&, v roce 2012 to bylo jiz 1 190 700 K¢&. Pro rok 2013 bylo Technice poskytnuto 1
367 000 K¢, na rok 2014 to byla castka 1 280 000 K¢&. Posledni dostupna castka tedy
¢astka na rok 2015 ¢inila 840 000 K¢. Vidime tedy, ze po ziskani mistrovského titulu v
roce 2011 Sly dotace prudce nahoru, v nasledujicich letech se vSak vykon Techniky
snizoval a dotace opét klesaji (tab. 3). V roce 2014 technika skoncila az na patém misté
a je tedy mozné, ze i z tohoto dlivodu se mésto rozhodlo dotaci snizit az na ¢astku

840 000 K¢.
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Tabulka 3: Dotace klubu (zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Castka
2011 551900 K¢
2012 1190 700 K¢
2013 1367 000 K&
2014 1 230 000 K¢
2015 840 000 K¢

3.5.3 Socialni prostredi

Je obecné zndmo, ze sportovni Cinnost se fadi k zdkladnim a piirozenym lidskym
aktivitdm. Jedna se o jeden z nejcastéjSich zplisobu traveni volného ¢asu, at’ se jiz jedna
o formu aktivni &i pasivni. Baseball v Ceské republice neni na tolik rozsifeny sport, a
proto stale vice lidi dava pfednost tradiénimu sportu &islo jedna, kterym je v Ceské
republice fotbal nebo velmi popularni hokej. Obecné ve svété je ovSem baseball velmi
oblibeny sport, naptiklad v USA je baseball na druhém misté v popularité. Dilezitym
faktem je také to, Ze troven civilizovanych zemi se rok o roku zvysuje. Ve vyspélych
statech jako je Ceska republika se tak za¢ind méné a méné sportovat, i piesto Ze Grovei
1 pocet mist na sport vyrazné roste. Tento velky populaéni problém prameni z toho, ze
vSichni maji snahu vyd¢€lat co nejvice penéz pro sebe a své rodiny a jiz nezbyva prostor
na ostatni véci. V soucasnosti jiz mnoho déti ani nevi co to pofadné sport je. Po
ptichodu ze $koly usedaji za pocitace ¢i K televizi. Z tohoto faktu plyne jeden velky
problém, kterym je obezita v Ceské republice. V nasi zemi se s obezitou i nadvahou
potyka na 64% muzd a 49% zen. U déti potom hovoifime piiblizné okolo 20-30%

(www.zijzdrave.cz).

3.5.4 Technologické prostredi

Jelikoz Technika Brno je neziskova organizace, nemaji technologické faktory pfilis
velky vyznam. MiZeme zde zminit Spatnou tribunu, jak jsme jiz popisovali ve SWOT
analyze, jelikoz na tribuné¢ chybi seddky, muze i tohle byt jeden z faktori, ktery
odrazuje fanousky od navstévovani doméacich zépast. Celkoveé nejvetsi problém, ktery

byl jiz také popsan, jsou rozméry hiist€. Dale mulzeme zminit velmi dobrou
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infrastrukturu méstské hromadné dopravy, kde neni problém se kamkoliv dostat. Ve
mésté Brné je také velké mnozstvi Vysokych Skol, at’ jiz hovofime o statnich nebo
vefejnych. To méa pro klub velmi dobry vyznam, jelikoz je zde hodn¢ mladych
talentovanych studentt, ktefi potom mohou najit uplatnéni tteba praveé v tomto klubu.

V soucCasné¢ dobé ma na klub nejvétsi vliv Masarykova univerzita, kde se nachazi

fakulta sportovnich studii. Mnoho studenti je aktivnimi hraci pravé Techniky Brno.

3.6 SWOT analyza

3.6.1 Silné stranky

Velmi silnou strankou VSK Techniky Brno je rozhodné tradice a historie klubu.
Technika Brno je nejstarsi z brnénskych tyma. V roce 2011 oslavila jiz 40 let svého
pusobeni. Dal$i neméné dulezitou véci je vynikajici ptatelskd atmosféra v klubu. V
mnoha klubech, v jakychkoliv sportech, miizeme vnimat silnou rivalitu mezi mladSimi a
star§Simi hraci a podobné. To ovSem neni piipad Techniky Brno. Zde je na dobrou
atmosféru v klubu kladen velky diraz a vznikaji zde pratelstvi na cely zivot. Technika
Brno ma také vynikajici lokalitu. Stadion se nachazi na Kravi hofe, coZ je témét
centrum mésta, tudiz dostupnost pro hrace i ptiznivce klubu je velmi snadna. Od roku
2013 byl pro hrace A-tymu zaveden bonusovy systém odmeén. Technika Brno je jediny
klub v Ceské republice, kde hradi dostavaji hraéské smlouvy a stavaji se tak ¢asteéné
placenymi hraci. Tato hra¢ska smlouva se 1i8i dle v€ku hrace. StarSi hraci podepisuji
smlouvy na tii sezony, mlads$i hrad¢i pak pouze na sezénu jednu. Jedna se o
jednorazovou odménu, kterd je vyplacena vzdy na zaCatku sezony. Hra¢ musi takeé
dodrZovat vSechny podminky smlouvy, v opa¢ném ptipadé hraci hrozi postih. Technice
se také kazdy rok dati ziskat vyborné zahrani¢ni posily, které klubu velmi pomahaji k
dosahovéni pfedsezonnich cili. Dalsi silnou strankou je také t€locvicna, kterou mayji
hréa¢i k dispozici po celou zimni ptipravu. Télocviéna se nachazi v blizkosti hiiste. V
neposledni fadé ma Technika Brno nové webové stranky, které jsou pro klub velmi
dualezité, pro lepsi komunikaci s pfiznivei klubu. Stranky jsou velice dobfe zpracované,

pfehledné a maji velmi ptijemny vzhled.
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3.6.2 Slabé stranky

Velmi slaba stranka klubu je jist¢ management, jelikoz zde o vétSiné rozhodnuti stale
rozhoduje pouze prezident klubu Ing. Rudolf Drnec. Velka ¢ast rozhodnuti je pouze a
jen na jeho rozhodnuti, i kdyz s tim tieba 1 néktefi ¢lenové managementu nesouhlasi.
Chybi zde jakékoliv demokracie, hlasovani ¢i porady clenti vedeni. Velkym
nedostatkem je také u Techniky prace s mladezi. Jelikoz mladez je pro tym vzdy
nahrazovat starsi ¢leny z A-tymu. I diky tomuto jevu je kolisava vykonnost nejenom A-
tymu. Mladeznické kategorie Techniky Brno maji tréninky pouze 2x do tydne a napli
tréninkd je potad témer stejnd. Tento problém prameni z nevzdélanosti trenérii. Jedna se
o trenéry vSech vékovych kategorii. Pouze jeden trenér z Techniky ma licenci 2.
trenérské tiidy. VétSina trenéri tak nemd dostatek védomosti a zkuSenosti. Pfitom
baseball je rychle se vyvijejici hra a nutnost vzdélavat je potiebnou podminkou ¢innosti
kazdého trenéra. Ceska baseballova asociace organizuje kazdy rok Horskou kliniku.
Jedna se o soustfedéni trenérl, kde se 4 dny vzdélavaji za pomoci zahrani¢nich trenért.
Radomir Vach je jedinym z Techniky Brno, ktery se pravidelné téchto klinik Gcastni.
Dalsi slabou strankou je stale klesajici vykonnost A-tymu. V roce 2011 A-tym vyhral
extraligu, nasledné v 2012 skoncil tym na 3. misté, v roce 2013 to byla 4. pficka a
minuly rok tym skoncil dokonce na 5. misté. Vykonnost tymu klesd jelikoz A-tym
starne a hrace nemd kdo nahradit. Zaroven v klubu chybi zdrava rivalita uvniti klubu,
jelikoz hract neni velky pocet, jsou si tak jisti svym mistem. Dal$i slabou strankou je
také fanouskovské zazemi. A€koliv ma stadion idedlni polohu, na samotném stadionu
chybi hned nékolik véci. Na tribunach chybi sedacky, v celém aredlu chybi ozvuceni a
pfimo u hiisté neni zadny stanek s obcerstvenim, a fanousci musi chodit do restaurace
za hfiStém. Velmi slabd je také komunikace se sponzory. Technika Brno nema témét
zadny pfijem ze sponzorské €innosti, jelikoZ nikdo z vedeni se o tuto ¢innost dostatecné
nezajimd. Piipadné sponzory tak odrazuje neinformovanost na vyuziti pen¢z a vyhody
za sponzoring. VétSinou se sponzoring tyka pouze jednordzové ¢astky na konkrétni véc.
Tohoto sponzoringu se pred dvéma lety Ucastnila naptiklad firma Blickle a.s. Tato
spolecnost koupila hracim A- tymu nové dresy ¢i AC fitness, které poskytuje hra¢tim
A- tymu 1x tydné€ lekce spinningu. V neposledni fad€é je velmi slabd stranka klubu

Spatna spoluprace s brnénskymi kluby v ramci celkové prezentace baseballu. Diive byly
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poradany plesy Jihomoravského kraje. Organizaci téchto plesit mél na starosti kazdy rok
jiny klub. Jelikoz mezi tymy jsou velké neshody, Technika se jich od roku 2008 jiz

neucastni. V soucasné dobé je tedy poradan pouze ples Drakti Brno.

3.6.3 Prilezitosti

Technika Brno by méla zacit oslovovat zakladni skoly v blizkosti Kravi hory a zkusit s
nimi vyjednat urcitou spolupraci. Seznameni déti s timto sportem a pfedvedeni hry by
mohlo pfildkat spoustu ptiznivcl a ziskat tak vetsSi hracskou zékladnu. V okoli Kravi
hory se nachazi n€kolik zakladnich skol, se kterymi by bylo mozné spolupraci navazat.
Kravi hora je ve velmi dobré lokaci, a proto se tyto prostory piimo nabizi k uskute¢néni
ruznych kulturnich ¢i sportovnich akci, kondni koncerti a podobné. Areal se totiz
nachazi v neobydlené ¢asti centra Brna, tudiz by nikoho nadmérny hluk nerusil. Ziskané
finance by potom mohly klubu slouzit napt. k dalSimu zdokonalovdni a modernizaci
celého aredlu. Jiz dvakrit se na Kravi hotfe uspéSn¢ uskutecnil jednodenni hudebni
festival. Dalsi velkou pfileZitosti Techniky jsou dotace z fondl Evropské Unie, které by
mohly byt vyuzity na renovaci hlavniho hfisté. Je potfeba vystavba opérmné zdi za
homerunovym plotem, aby mohlo byt hfisté prodlouzeno. Dale je potfeba dokoncit

tribunu a dalsi apravy v celém areélu.

3.6.4 Hrozby

Za nejveétsi hrozbu se da povazovat hlavni hfisté, které nespliiuje platné rozméry
baseballového hiisté dle Ceské baseballové asociace. Minimalni rozméry hiisté jsou
95m od doméci mety k zadnimu oploceni a 115m v nejdelSim misté stadionu. Na
Technice neni dodrzen ani jeden z téchto parametri. MiZe nastat situace, Ze baseballova
asociace rozhodne, Ze rozméry nejsou zplisobilé ke konani muzské extraligy. Muselo by
se tak pronajimat jiné hfisté, ke kondni domacich zapast, coZ by bylo pro klub financné
velmi naro¢né. Dalsi velkou hrozbou jsou dotace od mésta Brna, jelikoZ mésto dotuje
pouze nejlepsi dva tymy v Brné. Technice vykonnost rok od roku klesé a tak by se
mohlo stat, ze 1 tieti brnénsky celek Hrosi Brno bude v kone¢ném potadi lepsi nez
Technika. Kdyby takova situace nastala, byla by ohroZena existence Techniky Brno,
jelikoz velké ¢ast rozpoctu je tvoiena praveé touto dotaci. Dalsi velkou hrozbou je také

vedeni mésta Brna. Vedeni rozhoduje o dotacich na sport, a pokud se pfi komunalnich
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volbach v dalS$im volebnim obdobi vedeni zméni, je mozné, Ze bude vyse dotaci na

sport v Brn¢ omezena.

Shrnuti vSech silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb mizeme pozorovat zde

v tabulce (obr. 7).

SWOT Analvza

S Siln¢ stranky Slabé stranky '\
t e
T - historie a tradice klubu - management klubu a
e - pratelskd atmosféra - $patnd prace s mladezi k
n - lokalita hiisté - nevzdélanost trenért n
g - prémie pro hra¢e A-tymu - klesajici vykon A-tymu S
h - zahrani¢ni posily - §patné zazemi pro fanousky §
t  -télocvicna - §patnd komunikace se sponzory S
s -webové stranky klubu - $patna komunikace s okolnimy €

kluby s
Prilezitosti Hrozby
- spoluprace se zdkladnimi - neregulérnost rozméra hlavniho
Skolami hfisté _
- moZnost prondjmu hiisté - hrozba, byt nejhor§im brnénskym
- dotace z fond EU tymem
- snizeni dotaci na sport
Opportunities Thzeats
Obrazek 7: shrnuti SWOT analyzy (zdroj: vlastni zpracovani)
3.7 Anketa

Anketa byla provadéna v patych tfidach zakladnich Skol, celkové na tfech Skolach.
Jmenovité Zakladni Skola Kotlarskd, Zakladni Skola Sirotkova a Cyrilometodé¢jska
zékladni Skola. Tyto Skoly jsem si vybral z toho diivodu, Ze se vSechny nachazi v tésné
blizkosti Techniky Brno. Na anketu odpovidalo celkem 87 déti. Téma bylo zaméteno na
povédomi o baseballu na zakladnich Skolach, zvlasté potom na Techniku Brno. Anketa

se skladala celkem z péti otdzek, z toho Ctyfi otazky byly uzaviené a posledni otdzka
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byla oteviend, kde déti mohly vyjadfit svlij nazor (ptilohal). V nésledujici ¢asti si

rozebereme samotné otdzky a odpovédi jednotlivée.

Otazka cislo 1.

V této otazce jsem se zaku dotazoval na to, zdali v soucasné dobé provozuji néjaky
sport zavodné. Tato otazka je dilezita, jelikoZz zjistime, kolik déti se jeSté nevénuje
zévodné zadnému sportu. Zaroven se zde vyskytuje moznost presvédéit déti o
atraktivnosti baseballu a ziskat tak do fad hrac¢t nové mladé ¢leny (obr. 8). Na otazku
odpovédélo 55 déti, zavodné provozuje n&jaky sport 23 a 32 déti v soucasné dobé

neprovozuji zadny sport zdvodné.

otazka €. 1

m ANO
H NE

Obrazek 8:Graf odpovédi na otdzku: Provozujete v souc¢asné dobé néjaky sport
zavodné? (zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka dCislo 2.

Ve druhé otazce jsem se dotazoval, zdali uz déti nékdy slySely o baseballu, vzhledem
k tomu, Ze baseball neni v Ceské republice natolik roz$ifenym sportem a je velmi
dulezité, aby se popularita tohoto sportu stale zvySovala (obr. 9). Ziskal jsem velmi
zajimavé vysledky. Na otdzku mi odpoveédélo 85 déti kladnou odpovédi a pouze 2 déti

neveédély, co to baseball vibec je.
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otazka c. 2

2%

u ANO
m NE

Obrazek 9: Graf odpovédi na otazku: Slyseli jste uz nékdy o sportu baseball? (zdroj:
vlastni zpracovani)

Otazka cislo 3.

Dalsi otazkou jsem se zajimal o z4jem déti, jestli by si nékdy chtély baseball vyzkouSet.
Vétsinou, kdyz si déti vyzkousi tento sport, ziskaji k nému vztah a je zde velka Sance
pro rozsifeni hracské zakladny (obr. 10). Z této otazky jsem zjistil, Zze 57 déti by mélo
zajem vyzkouSet si baseball, coZ je velmi pifijemné zjiSté€ni. 30 déti potom odpovédélo,

Ze nemaji zajem vyzkouset si tuto palkovaci hru.

otazka c. 3

® ANO
B NE

Obrazek 10: Graf odpovédi na otazku: Lakalo by Vas n¢kdy vyzkousSet si baseball?
(zdroj: vlastni zpracovani)
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Otazka dCislo 4.

V posledni uzaviené otdzce jsem se tazal na to, jestli déti znaji pravé klub Technika
Brno (obr. 4). Jelikoz déti v drtivé vétsiné odpovidaly, ze baseball znaji, pfedpokladal
jsem, Ze jejich znalost baseballu pochéazi pravé z Techniky, kterd se nachazi v blizkosti
jejich skol. Na tuto otazku vSak odpoveédélo pouze 29 déti, ze Techniku znaji a 56 déti

odpovédélo, ze tento klub viibec nezna.

otazka c. 4

m ANO
B NE

Obrazek 11: Graf odpovédi na otazku: Slyseli jste jiz n€kdy o baseballovém klubu
Technika Brno? (zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka cislo 5.

Posledni otazka celé ankety se jiz vztahovala pouze na skupinu, kterd odpovédéla
kladn€ na otdzku, Ze klub Technika Brno znaji. Ptal jsem se na jejich nazor na tento
Klub. V této otazce jsem se od déti nejéastéji dozvédél, ze tento klub znaji, jelikoz zde
hraje jejich kamarad ¢i sourozenec. DalSimi odpovéd'mi bylo naptiklad to, zZe se na
baseball radi chodi s rodici divat. 2 déti také uvedly velky zasadni problém baseballu a
odpovédi, Ze se jedna o velmi silny kolektiv a v tymu pilisobi pratelskd atmosféra, coz
mi utvrdilo moje tvrzeni ze SWOT analyzy, kde jsem uvadél, ze ma klub silného

tymového ducha a vznikaji zde ptatelstvi na cely zivot.
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3.8 Rozhovor

V rozhovoru jsem se dotazoval feditelti Skol na jejich nazory tykajici se baseballu, zdali
znaji tento sport, jaky je jejich ndzor na baseball, jestli je pro déti vhodny. Déle jsem se
ptal konkrétn€ na klub Technika Brno, zdali tento klub znaji a také, jestli by byl zdjem

na ptipadnou spolupréci s timto klubem

Zikladni Skola Kotlarska

Na této Skole jsem vedl rozhovor s panem feditelem Mgr. Bc. Liborem Ziidkaveselym,
ktery mi sdélil, ze ve Skole dfive byl krouzek baseballu, skola ma také vybaveni na
baseball, ale v soucasné dob¢ se jiz $kola neucastni zadnych turnaji, ani neni zadny
krouzek baseballu. Tento problém nastal, kdyZz se rozhodovalo, jaké sporty budou ve
Skole preferovany a télocvikafi tak rozhodli o ,,atraktivnéjSich* sportech. Sporty bylo
nutné zredukovat kvuli vytizeni télocviény a tak na tyto méné popularni sporty jiz
nezbyvéa prostor. Déle jsem se pana feditele ptal na tym Technika Brno a na ptipadnou
spolupréci s timto klubem. Pan feditel védél, Ze tento klub existuje, ale zZadné blizsi
tolik aktivit, ze podle n€j uz na baseball nemaji prostor. Jedinou moznosti, jak zvysit
povédomi a zaujmout déti, by mohlo byt pofddani turnaji, kde by Skola mohla

poskladat z zaki tym a Gcastnit se.

Zikladni Skola Sirotkova

V této Skole mi byla k dispozici pani zastupkyné¢ Mgr. Marcela Cvrkalova, na kterou
jsem mohl sméfovat moje dotazy. Na této Skole opét neni zadny krouzek baseballu a
déti se ani neucastni zadnych turnajt. Jediny kontakt s timto sportem maji zaci druhého
stupné¢ sedmych, osmych a devatych sportovnich tfid, kde je dvouhodinova vyuka
télocviku a diky témto vétSim casovym moZnostem Zaci v 1ét€¢ obcas hravaji
v nedalekém sportovnim aredlu zjednodusenou formu baseballu. Déle jsem se tdzal na
tym Technika Brno, pani zastupkyné se o tento sport nezajimala, a tudiz nevédéla nic o
Technice. Ptal jsem se také na moznou spolupraci. Zde byla pani zastupkyné oteviena

novému sportovnimu vyziti Zaku a jisté¢ by podpofila ucast na baseballovém turnaji.

48



Cyrilometodéjska zakladni Skola

Na této Skole jsem se setkal s pani feditelkou Mgr. Pavlinou Vojtéchovou, ktera mi
sdelila, Ze na této Skole krouzek baseballu zavedeny neni. Dozveédél jsem se také, ze
mnoho zaki ze Skoly jsou aktivnimi hraci klubu Technika Brno. Pani feditelka védéla
dobie, o jaky klub se jedna. Skola nenabizi krouzek baseballu, jelikoZ je zde mnoho
jinych sporti a prostor télocvicny je tak pln€ vytizeny. V minulych letech se Skola
ucastnila také zjednodusenych baseballovych turnaji. V soucasné dobé se vSak zadné

turnaje nepotadaji.
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4 VLASTNI NAVRHY

4.1.1 Strategické dlouhodobé navrhy na zlepSeni

Navrh ¢islo 1. Zména organiza¢ni struktury

Z nasi SWOT analyzy vyplyva, Ze velmi slaba stranka klubu je pravé management.
Zména organizacni struktury v tymu by napomohla v feSeni hned nékolika problému
najednou. Nova organiza¢ni struktura, je zachycena na obrazku ¢. 8. Zde si muzeme
vSimnout hned nékolika navrhovanych zmén. Vzdy o vétSin€ véci v klubu rozhodoval
pouze a jen prezident klubu. V nové organizaéni struktufe navrhuji, aby prezident klubu
m¢él spiSe pouze reprezentativni funkci a nezasahoval jiz tolik do chodu klubu. Vytvofil
by se tak novy vykonny vybor, ktery by mél na starosti chod celého klubu. Tento vybor
by se skladal z hospodare, ktery by byl pfedsedou celého vyboru a mél by hlavni
hlasovaci pravo v patovych situacich, dale zvoleného zastupce rodiCovské rady,
manazera “A“ tymu, manazera “B*“ tymu a sekretafe. Sekretat by byla zcela nové
vytvotena funkce. Tato funkce by méla na starosti préci, kterou diive vykonaval pan
Stritecky, tedy propagaci klubu. Dalsi naplni prace sekretare by byla komunikace s
potencionalnimi sponzory, komunikoval by se zékladnimi Skolami o piipadné
spolupraci a staral by se o celkovy chod klubu. Sponzoringem a spolupraci se
zakladnimi Skolami se budu zabyvat detailnéji v dalSich navrzich. Dalsi velkou zménou
v organizaéni struktufe navrhuji zamé&fit pozornost na postaveni a vzdélavani trenéri.
Jak jsme zjistili ze SWOT analyzy, vzdélanost trenérti je velmi chaba. Technika Brno
kazdoro¢né navazuje spolupraci s kvalitnimi zahrani¢nimi trenéry. V roce 2015 je v
klubu navazéna spoluprace s americkym velmi zkuSenym trenérem. Jeho hlavnim
ukolem je samoziejmé muzstvo “A“. Nicméné tento trenér by mél byt jmenovan
hlavnim trenérem celé¢ho klubu a byl by nadfazen nad trenéry vSech vékovych kategorii.
Navrhuji dale, aby bylo ustanoveno konani pravidelnych trenérskych schiizi jednou
mésicng, kde by se trenéfi radili o strategii tymi a hlavni trenér by trenéry vSech
vékovych kategorii dale vzdélaval. Funkce pro styk s celym spolkem VSK Technika

Brno by potom ziistala stejna jako v ptedeslé organizacni strukture.
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V tomto navrhu se tedy zaméfujeme na zménu organizacni struktury, tato zména

vvvvvv

efektivnéjs§imu a leps§imu chodu klubu.
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hospodar styk s VSK

zastupce
rodiCovske rady

rodi¢ovska rada manazer muzi "A"

manazer muzi "B"

sekretaf

prezident klubu

hlavni trenér

Obrazek 12: Navrh nové organizacni struktury (zdroj: vlastni zpracovani)
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Navrh ¢islo 2. Sponzoring

Za opravdu velky nedostatek Klubu povazujeme sponzoring klubu. Za rok 2014 ¢inily
piijmy ze sponzorské ¢innosti klubu pouze 10 000 K¢. Uvedena ¢éstka je hluboko pod
prumérem extraligovych tymi a Technika je zanedbanim, jinak podstatného zdroje
pfijmu rozpoctu, kriticky ohrozena v tom smyslu, Ze pokud se ji nepodaii umistit
nejhtfe jako druhy nejlepsi tym v Brn€, bude mit klub existencni ekonomické
problémy. Podivame-li se na konkurencni tym Draki Brno, Ize pozorovat profesionalni
pfistup a vyznamné vyssi piijmy ze sponzorské ¢innosti. Klub mé4 navazanou spolupraci
hned s nékolika velkymi firmami. Proto navrhuji vytvofit jiz zminovanou funkci
sekretafe, ktery by mél na starosti i zisk novych sponzorii a naslednou komunikaci s
nimi. Navrhuji, aby sekretaif mél k fixnimu platu i benefit ve formé 1% ze zisku
kazdého sponzora, coz ptispéje k jeho vétsi motivaci a loajalité.

Sponzoring vzdy nemusi byt pouze financni formou. Pravé na Kravi hote, kde se
stadion Techniky nachézi, je i zndmy brnénsky bazén Kravi hora. To by mohla byt pro
klub pfileZitost pro navazani spoluprace, domluvila-li by se zde spoluprace, kde by
Technika Brno méla na hiisti reklamu na koupalisté. To by tak mélo vice zdkaznikid z
reklamy a muzstvo Techniky by mohlo vyuzivat zdarma bazén, kde se nachazi také
vifivka ¢i parni sauna. Tim by se vyrazné zlepsila regenerace hraci, coz by mohlo vést
ke zvySeni vykonu tymu.

Vytvoteni nové funkce v managementu klubu nam tedy pomuze k lepsi komunikaci se
sponzory, coz je pro klub velice strategicke, zejména v soucasné dob¢. Zajisténim veétsi

sumy ze sponzorské ¢innosti se tak vyhneme ekonomické krizi klubu v ptipadé horsiho

wrwe

Navrh ¢islo 3. Vzdélavani trenéru

Vzdélanost trenéra je velky problém, ktery ma zdsadni vliv na vykon tymu. V Technice
Brno nyni plsobi pouze jeden trenér, ktery ma 2. trenérskou tiidu. Velké Cast trenérii
ma nedostatek védomosti a jejich tréninky nejsou tak G€inné, jak by mohly byt, kdyby
meéli dostatecné trenérské vzdélani. Jak jsem jiz psal v prvnim navrhu i zde by byla
velmi uzite¢nd zmeéna struktury trenérti. VSechny trenéry by tedy mél pod sebou hlavni

trenér, ktery proSel nejriizn€j$imi soutéZemi, véetné nejvyssi americké soutéze, coz je
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schiize, kde by se probiraly nejrizngjsi taktiky a strategie vSech vékovych kategorii a
hlavni trenér by tak piedaval své cenné zkuSenosti a rady ostatnim trenérim. Ti by tak
méli alesponi touto formou informace o nejnovejSich hernich situacich a mohli by tak
pfedat mnohem vice znalosti svym svéfencim. Dal$i moznosti, kterou bych trenérim
doporucil, je jednoznacné tzv. Horska klinika (pfiloha 2). Jedna se o ¢tyfdenni akci,
kterou potada Ceské baseballova asociace a slouZi prioritné ke vzdélavani trenérd, kteii
se setkavaji s tuzemskymi ale 1 zahrani¢nimi trenéry a ziskdvaji zde potfebné informace
v oboru trenérstvi. Trenéfi zde po uspésném slozeni zkouSek mohou ziskat také platnou
trenérskou licenci. Trenéfi maji navic tu vyhodu, Ze pokud by se tohoto Skoleni
ucastnili, Klub je ochoten celou vysi nékladii zaplatit. Dal$i moznost kde by se trenéfi
mohli vice vzdélat je Skoleni pod nazvem: Védecky zaklad sportovniho tréninku
(ptiloha 3). Toto Skoleni potfada Centrum celozivotniho vzdélavani na fakulté
sportovnich studii Masarykovy univerzity. Trenéti zde ziskaji mnoho uzite¢nych
znalosti z oblasti Pedagogiky sportu, Anatomie, Fyziologie, Psychologie, Teorie
sportovniho tréninku, Prvni pomoci, Hygieny sportu a vyzivy, Prdva a sport ¢i
Dopingové problematiky. Tento kurz je uzavien pisemnym testem a po jeho Uspé$Sném
absolvovani je ud¢lena licence.

V tomto navrhu se snazime o vét§i vzdélanost trenérii, kterd povede k efektivnéjSim

tréninkim a tim k celkovému zlepseni klubu.

4.1.2 Operativné - taktické navrhy na zlepSeni

Navrh ¢islo 4. Zaméieni na mladez

Z analyzy také vyplyva, Ze velkym problémem je starnuti celého “A* tymu. Proto jsme
se rozhodli zaméfit se na zakladni Skoly v okoli baseballového aredlu. Z nasi ankety a
nasledného rozhovoru s fediteli Skoly jsme dospéli ke dvéma zasadnim névrhim na
zlepSeni tymu. Prvni Cast je zaméfena na spolupraci s Cyrilometodéjskou zakladni
Skolou. Tato Skola je nejvhodné&jsi pro navazani spoluprace s Klubem, jelikoz je zde jiz
mnoho studentt, ktefi maji s baseballem zkuSenost. Drtiva vétSina zaki z této Skoly také
odpovédéla, ze by byl zajem zkusit si baseball. Pani feditelka uvadéla jako problém
nedostatek mista ve Skole. Tento problém se d4 snadno vyfeSit dochdzkou na

baseballové hiisté¢ Techniky, které se nachdzi asi 3 minuty od Skoly. Doporucil bych
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tedy navazat spolupraci s touto skolou, kde by se vytvoftila baseballova tfida z kazdého
ro¢niku, kterd by pravidelné¢ dvakrat do tydne navstévovala misto télesné vychovy areal
Techniky Brno a zde se ucili baseball. Technika by tak ziskdvala snadnéji kazdy rok
nov¢ Cleny a zaci by méli jednodussi domluvu se skolou na uvoliiovani na riizné turnaje
¢i soustiedéni neb zépasy v tydnu a podobné jelikoz by o vsem byla Skola informovana
jiz od klubu. V druhé ¢asti bychom se potom zaméfili na vSechny Skoly v okoli. Z
rozhovort vyplynulo, Ze vSechny Skoly by mély zajem o Ucast na poradaném turnaji.
Navrhuji tedy usporadat jednou do roka turnaj na Kravi hote pro vétsi pocet zéakladnich
kol (pfiloha 4). Tim by opét vznikla Sance pro Techniku rozsifit svoji hracskou
zakladnu a predstavit tak baseball vice zdjemctim. Dalsi doporuceni v oblasti mladeze
se bude tykat dotaci od olympijského vyboru. Zde by Technika Brno mohla ziskat velké
mnozstvi prostfedkl na dal$i rozvoj mladeze, jelikoz v roce 2014 bylo uzavieno
memorandum o finanéni podpoie mladeze a amatérského sportu. Jedna se o prostredky,
které vénuji loterie na podporu sportu mladeze. Tuto zalezitost by mél opét na starosti
sekretaf, ktery by hlidal terminy podéni Zadosti o finance a zajiStoval by vse potifebné k
dosaZzeni téchto prostredkd.

Tento navrh by tak slouzil k navazani spoluprace s Cyrilometod¢jskou zakladni skolou,
kde by se v kazdém rocniku utvofila jedna baseballova tfida, dale potom k organizovani
turnaje, ktery by se konal jednou do roka pro vétsi pocet zakladnich skol. Jako posledni
predklddime navrh na ziskani finanénich prostiedkii pro mladez od Ceského

olympijského vyboru z loterijnich dani na sport.

Navrh dislo. 5 Kroky ke zvySeni fanouskovské zakladny klubu

Velmi dilezita pro Klub je také fanouskovska zakladna, jelikoZ jak je znamo, kdyz ma
Klub podporu od fanouskt, dokaze zahrat mnohem lepsi utkani, nez pted prazdnymi
tribunami. Pravé tribuny jsou velkym problémem Techniky, jelikoZ v soucasné dobé
jsou v aredlu k dispozici pouze betonové, kde ovSem chybi seddky a myslim, ze 1 toto je
jeden z ditvodd, ktery spoustu lidi odradi od toho jit se na baseball podivat. Klub by se
mél pokusit ziskat dotace z Evropskych strukturdlnich fondii, které by vyuzil na
vylepSeni celého arealu vcetné tribun. Pfipadné by mohl klub zkusit navéazat spolupraci
v ramci sponzoringu se stavebni firmou, ktera by vyménou za reklamu vyhotovila tyto

sedaky. Dalsi dilezita véc jsou webové stranky, které ma Technika zcela nové od roku
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2012. Nyni je vSak potieba se o tyto stranky starat a pravidelné aktualizovat informace o
vysledcich, o konéani zapasii a o klubu celkovém, aby méli fanousci stale ptehled o svém
tymu. V soucasné dob¢ vétSina populace vyuziva socidlni sité, tudiz bych navrhoval,
zalozeni profilu na socidlnich sitich a pravidelné aktualizace. VSechny uvedené tkoly
by méla opét zabezpecit noveé vznikld funkce sekretéfe, s cilem zajisStovat vétsi prizen
klubu. Doporucoval bych také spolupraci s radiem. Jelikoz je Technika tym brnénsky a
nejposlouchanéjsi radio v Brné je v soucasné dob¢ Kiss Hady, zajimal bych se tedy
primarné o toto radio. Klub by tak oslovil velkou ¢ast posluchacii a byla by velka Sance,
na ziskani novych fanouski.

V tomto navrhu nam jde zejména o rozsifeni fanouskovské zakladny. Klub tak bude
citit vétsi podporu, u nékterych hrac¢t bude mit vétsi fanouSkovska zakladna jisté
pozitivni vliv na herni projev, bude se také 1épe datit baseballové restauraci, kde budou

vEtsi trzby a bude také veétsi odbyt fanouskovskych predmétu.

Navrh dislo 6. Spoluprace se zahraniénim klubem

Pro mladsi hrace je velmi dobrd zkuSenost hrat v zahrani¢i. Hraci nasbiraji nové
zkuSenosti, vyzkousi si jiny styl hry, zkusi zcela nové trenérské taktiky a také poznaji
mnoho novych zajimavych hra¢t a trenért. Jist€¢ je to dobra zkusenost i do Zivota
celkové. Proto navrhuji uzavfit spolupraci s tymem z Nizozemska, jelikoZ je obecné
znamo, ze Nizozemsko je jednoznacné baseballova evropskéa Spicka. Navrhoval bych
klub Neptuns Rotterdam. Jedn4 se o univerzitni tym, je zde tedy mozZnost zajiStovat
hracim baseball spojeny se studiem v ramci ERASMUS MUNDUS. Hrac¢i zde
navstévuji univerzitu Rotterdam School, Erasmus University

Zde u tohoto navrhu apeluji na spolupraci se zahrani¢nim klubem v Rotterdamu. Tento
navrh by hrace obohatil jak v hernim projevu tak také v osobnim Zivoté a byla by to

jisté pfijemna zkuSenost.
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DISKUZE

V nasi bakalaiské praci jsme se zabyvali analyzou sportovniho klubu Technika Brno a
nasledné¢ jsme méli za kol navrhnout navrhy na zlepSeni. Jednd se o klub, za ktery
jsem do nedavna hral a médm k tomuto klubu citovou vazbu.

V praktické Casti jsem se nejprve veénoval predstaveni klubu. Zde nebyl problém s
dostupnosti informaci, jelikoz Technika Brno poskytuje vSechny tyto informace na
svych webovych strankach. Dale jsem se zajimal o historii VSK Techniky Brno celého
spolku, nésledné jsem se potom zaméfil na historii Techniky Brno oddil baseballu a
softballu. Tyto informace byly opét dostupné na internetovych strankach klubu. Zde
jsem si pov§imnul, Ze v ndzvu oddilu je baseball a softball nicméné na Technice se jiz
hraje pouze baseball. Dle mého nazoru je to velka §koda, jelikoz na Technice byla vzdy
urovei softballu velice dobrd, avSak nékteré hracky Sly studovat do Prahy, star$i hracky
nasledné prestaly hrat a tak se oddil softbalu Zen zrusil.

V dalsi ¢asti jsem potom analyzoval prostiedi pomoci SWOT a PEST analyzy. Zde
jsem vychazel z vetejné¢ dostupnych informaci, mnoho informaci o klubu jsem také
veédél, jelikoZz jsem v tymu piisobil 7 let. Dale mi zde byl ndpomocen soucasny hrac
tymu Bc. Martin Stfitecky, ktery mi poskytnul velké mnozZstvi cennych informaci o
prostfedi klubu. Déle jsem se zajimal o finance klubu, kde mi byl ndpomocen hospodar
klubu Mgr. Zdenék Friedmann.

Dale jsem provad¢l anketu na zékladnich Skolach o povédomi baseballu déti a zvlaste
potom Techniky Brno. Zde jsem byl ptekvapen, Ze z dotazovanych 87 déti pouze 2 déti
neveédély co to baseball vlastné je. Zde vidim velké zlepSeni o povédomi tohoto sportu.
Vzpominam si, kdyz jsem zacinal s baseballem ja, vétSina mych spoluzaki neméla ani
ponéti, co za sport to vlastné¢ délam. Naopak dalSim piekvapenim pro mé bylo, Ze
Techniku Brno, baseballovy klub, ktery se nachazi jen né€kolik minut chize od jejich
Skol, znalo pouze 29 déti z celkovych 87 dotazovanych.

V posledni ¢asti analyzy jsem pozadal o kratké rozhovory s fediteli Skol. Dotazoval
jsem se na jejich povédomi o baseballu, zdali znaji Techniku Brno, zda by byl zajem o
moznou spolupraci s klubem a jaky je vlastné jejich nazor na baseball. Zde mi dikladné

utkvéla v paméti jedna z odpovédi pana feditele Mgr. Be. Libora Ziidkaveselého, ktery
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mi na otdzku jaky je jeho nazor na baseball odpovédél: ,Jelikoz jsem cely Zivot délal
orientac¢ni b&h, baseball mi vubec nic nefika“.

Pti zjistovani vSech téchto skutecnosti jsem piiSel do kontaktu s mnoha zajimavymi
lidmi a jsem velmi rad, Ze si na m¢ kazdy z nich udélal ¢as a pomohl mi tak s moji

bakalatskou praci.
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ZAVER

Hlavnim cilem nasi bakalafské prace bylo navrhnout navrhy na zlepSeni klubu Techniky
Brno. Vzhledem k tomu, jak jsem jiz nékolikrat v praci zminoval, i po ukonceni mé
hracské Cinnosti v tomto klubu mam stale velmi kladny vztah k tomuto klubu, véfim, ze
tyto navrhy klub vyuzije a budou slouzit ke zlepSeni chodu a vykonu celé¢ho klubu. Cil
prace byl splnén: sestavili jsme ndvrhy na zlepSeni a ziskali odpovéd’ na vyzkumnou
otazku:

Jak Ize inovovat baseballovy klub prostrednictvim analyzy stavajici situace?

Navrhy jsme rozdélili do dvou skupin, nejprve hovoiime o strategickych
dlouhodobych navrzich:

. Zména organizacni struktury

Tento navrh mé4 za kol zkvalitnéni chodu klubu. Je zde ndvrh na vytvofeni nové
funkce, kterd by se starala o vSechny potfebné véci, jeZ doposud nejsou zabezpeceny.
Déle potom vytvoieni nového vykonného vyboru a propracovanégjsi profesionalnéjsi
trenérska sit’.

. Sponzoring

Zde v tomto navrhu usilujeme o vétsi finanéni stabilitu klubu, aby byl klub zabezpecen i
v ptipad¢, ze nebudou poskytnuty tak velké dotace od mésta Brna.

. Vzdélavani trenért

Timto ndvrhem usilujeme o vySs$i stupen vzdélani trenéri, ktery povede ke kvalitnéjSim
tréninkim a celkove vétsiho vykonu vSech vékovych kategorii.

Dale potom navrhy operativné taktické

. Zaméteni na mladez

V tomto navrhu se soustfedime na rozSifeni hracské zakladny v mladeznickych
kategoriich ve formé& spoluprace se zakladnimi Skolami a pofadani baseballovych
turnajui.

. Kroky ke zvyseni fanouskovské zakladny klubu

Tento navrh se zajima o lepsi komunikaci s pfiznivci tymu, spravovani webovych
stranek a socidlnich siti spoluprace a také spoluprace s radiem. SnaZime se zde o nartist
fanouskovské zékladny Techniky Brno.

. Spoluprace se zahrani¢nim klubem
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Zde navrhuji spolupraci se zahrani¢nim klubem v kombinaci se studiem v zahranic¢i, coz
by byla jisté vynikajici zkusenost pro kazdého hrace.

Psani této bakalaiské prace bylo pro mé velmi cennou zkusSenosti, presvédcil jsem se 0
tom, Ze tato prace by m¢ jisté velmi bavila a doufam, ze v budoucnu budu moci byt

napomocen tieba pravé mému domovskému klubu Technika Brno.
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Piiloha 1: Anketa povédomi o baseballu na ZS (zdroj: vlastni zpracovéni)

Anketa- povédomi o baseballu
na zakladnich Skolach

1) Provozujete v soucasné dob¢ jiz néjaky sport zdvodné?
A) Ano
B) Ne

2) Slyseli jste uz nékdy o sportu baseball?
A) Ano
B) Ne

3) Lakalo by Vas vyzkouset si nékdy baseball?
A) Ano
B) Ne

4) Slyseli jste jiz nékdy o baseballovém klubu Technika

Brno?
A) Ano
B) Ne

5) Pokud jste na otazku cCislo 4) odpovédéli ANO, jaké jsou
vaSe nazory na tento klub?

De¢kuji za Vas cas.



Ptiloha 2: Letdk Horské kliniky (zdroj: baseball.cz)

15. ro¢nik

HORSKE BASEBALLOVE KLINIKY

Kdy: 23.1.-25.1.2015 (patek — nedéle)

Kde: Park Hotel#*+ a Hotel SKILAND*** y Ostruzné

pod Ramzovskym sedlem - Jeseniky (v rdji
lyzatskych stfedisek Ramzova-Ostruznd-Petiikov-
Branna.)

Sraz: piijezdy v RATEK 17:00 - 17:45 h
prezence PATEK 17.45h
oficidlni zahdjen{ 18:20 h

Otevieny pokec s piednimi trenéry Ceské republiky

Predpokladany konec: NEDELE do 14:00 h

Ubytovdni:

Stravovdni:

Cena:

V cené:

Program:

Ve 12ti ti{lazkovych pokojich a 6 apartmdnech pétiliZkovych s vlastnim
socidlnim zafizenim na kazdém pokoji, TV/sat v novém modernim hotelu
s kapacitou 66 mist - sauna, bazén, fitness, vlastni parkovi§t¢ PARK
HOTEL*** + ubytovani na horském hotelu SKI LAND***

Zaciname v patek veceii, sobota polopenze, v nedéli snidané a moZno na misté
pfiobjednat obé&dy.

1.950,-K¢ pro ubytované tcastniky HK

850,-K¢  pro dcastniky HK s vlastnim ubytovanim a stravou

1.500,-K¢ pro rodinné piislusniky (nejsou oficialnimi icastniky HK)

Program-predndsky lektorii a prednich trenéri CR, ubytovdni v horském
hotelu, strava — 2krat polopenze v PA az NE, prondjem Skolicich prostor, audio
a videotechniky, bazénku, fitness, triko Horské kliniky,

Letosni program by mél byt pripraven s ohledem na narustajici pocet
trenéru a koucu (vloni 143) a jejich rozdilné zkuSenosti v oblasti
trénovani. Proto rozsifujeme nabidku tradi¢nich spoleénych piednasek
o oteviené diskusni kluby pro trenéry s extraligovymi nebo repre-
zentacnimi zkuSenostmi. Kratky ivod obstara vybrany trenér a ostatni by
se méli spole¢né podilet na posuzovani konkrétnich priklada z vybrané
oblasti. V sobotu dopoledne to budou témata z oblasti paleni a v nedéli
bude dikladné probiran nadhoz. Kromé diskusnich klubii bude program
opét zvelké casti sestaven dle vaSich piani a namétu a zahrnuje
prednasky ostiilenych reprezenta¢nich mazaku a trenéra baseballovych
akademii. Pavlu Chadimovi se letos podafrilo oslovit oba asistenty
muZzského repre tymu, trenéry a manaZery uspéSnych extraligovych i
mladeznickych tymi, zkuSené rozhod¢i i uspésné hrace. Rozmanitost



prednasek bude urcité vyhovovat tém zkuSenym i zadinajicim trenérim.
Nedilnou soucasti kliniky bude jiz tradiéné Skoleni trenéru 3. tfidy a
udélovani licenci.

Podrobny rozpis pirednasek bude uveden v ¢asovém programu letoSni
kliniky, ktery bude rozeslan do konce listopadu na viechny tymy v CR a
na Slovensku. Tento program bude zatim uveden bez oznaceni Skolicich
sali, ale predpokladame, Ze diky velkému zajmu bude hlavni Skolici
mistnosti opét sial na SKILANDU. Diskusni kluby pak nasmérujeme do
prostor vedlejsich salii, popfipadé na PARKHOTEL. Upozoriujeme, Ze
kapacita sedadel je omezena a rodinni prislusnici a déti nebudou mit do
salu béhem piednasek pristup.

Nebylo by mozné zapomenout na lyZovani, relaxaci v bazénku, dobré jidlo
a piti, prijemné prostiedi horského hotelu, spoustu pratel, neformalnich
rozhovori, tradi¢ni tombolu a drazbu a samoziejmé pohodu na horach.

Co s sebou: Pohodlné obleceni a obuti do hotelu, plavky, pro zdjemce o lyzovani lyZzarské
vybaveni, vhodnd zahtivadla, zdznamovou techniku, psaci potieby, darky do
tomboly a drazby (za ty dopiedu moc dékujeme), no a samoziejmé
dobrou naladu.

Platby a piihldasky:
ProtoZze zdjem o kliniku kaZdoro¢né¢ pievySuje kapacitu ubytovaciho
zaiizeni,posilejte pfihlaSky obratem do 20.12.2014 na emailovou adresu:
romanlipavsky @seznam.cz. Po tomto datu budou volnd mista uvolnéna pro
rodinné piislusniky. Zalohu 1000,-K¢ (nebo celou ¢astku) za jednotlivee je
nutno uhradit do 9.1.2015. Doplatek pak piimo na misté pii prezenci.
Hromadné faktury za oddily je nutné domluvit telefonicky nebo mailem.
Cislo tétu je 277 250 053 / 0300 a variabilni symbol Vam bude zaslin
po Vasem zavazném prihlaseni. Upozoriujeme, Ze pii nenastoupeni na
kliniku a neodhlaseni se z kliniky minimélné 3 dny pred jejim zacatkem,
se zaloha nevraci. Dékujeme za pochopeni.
11! Souddsti jmenovité prihldsky je celé jméno trenéra, kategorie (viz niZe) a velikost
poZadovaného tricka.!!!
Kategorie (orientacné): 1. ZKUSENY - reprezentace, Extraliga
2. POKROCILY - Cml, mlddez, oblastni piebory
3. ZACATECNIK - rodice, hrdci, 3. t¥ida

Tradice: Jiz tradici se stala drazba a tombola ve prospéch CZECH BASEBALL a
HBK.Za podporu této akce dopiedu dékujeme.

BliZsi info: ~Roman Lipavsky, tel: 602 484 083

... a doufejme, Ze se zase i zkoulujeme!!!

Za poradatelsky tym se na Vas tési

Roman Lipavsky



Ptiloha 3: Letak védeckého zakladu sportovniho tréninku (zdroj:www.fsps.muni.cz)

® Centrum
celozivotniho
2\ vzdélavani

Védecky zaklad sportovniho tréninku

KDY, KDE obecny blok pro ziskani trenérské licence B (ll. tridy)

l. blok 11. - 13. 9. 2015, II. blok 19. - 20. 9. 2015
MU FSpS, Univerzitni kampus Bohunice, Kamenice 5, 625 00 Brno

PODMINKY PRUETI

S8 vzdélani, vék minimalné 18 let, podani ptihlasky, uhrazeni poplatku

OBSAH KURZU

Pedagogika sportu, Anatomie, Fyziologie, Psychologie, Teorie sportovniho tréninku, Prvni pomoc, Hygiena sportu a
vyziva, Pravo a sport, Dopingova problematika
Kurz je ukoncen zavéreénych pisemnym testem.

LEKTORI
ucitelé Fakulty sportovnich studii MU, vybrani externisté

DOKLAD O ABSOLVOVANI

Osvédceni s vypisem absolvovanych predmétd v rozsahu 50 vyucovacich hodin's neomezenou platnosti

TERMIN PRIHLASENI
Prihlasit se muZete prostfednictvim Obchodniho centra Masarykovy univerzity do 31. 8. 2015, zde:
http://is.muni.cz/obchod/baleni/84917

CENA
3.500,- K¢ / 50 vyucovacich hodin

MASARYKOVA UNIVERZITA, FAKULTA SPORTOVNICH STUDI{
CENTRUM CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI, Univerzitni kampus Bohunice, Kamenice 5, 625 00 Brno
Tel./Fax: +420-549 49 4316, 3830, 5147, e-mail: czv@fsps.muni.cz, web: www.fsps.muni.cz/czv



Ptiloha 4: Plakat turnaje zédkladnich $kol (zdroj: vlastni zpracovani)

Technika Brno
Cup

Prvni ro¢nik baseballového turnaje
zakladnich Skol

Misto konani: baseballovy areal Kravi hora
Datum: 26.5.2016
Zacatek: 8:00 hod.
Startovne: 500 K¢

V aredlu je mozné zdarma zapujcenti
baseballového piislusenstvi.

Po konci turnaje bude moznost setkani s hraci
A-tymu a nasledna autogramiada

Tésime se na Vas.
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