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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zabyva zhodnocenim finan¢ni situace spolecnosti CDC Data,
s.r.o. vletech 2011-2015. Jednotlivé metody a ukazatele finan¢ni analyzy jsou
definovany v teoretické Casti prace. V praktické Casti jsou tyto ukazatele vypocteny a
interpretovany jejich dosazené vysledky. V posledni ¢asti jsou na zdklad¢é vysledka

formulovany navrhy, které by mély pomoci K jejimu zlepseni.

Abstract

This bachelor thesis is concerned with analysis of the financial situation of the CDC Data,
s.r.o. company throught the years 2011 to 2015. Individual methods and indicators of
financial analysis are defined in the theoretical part. The practical part contains the
calculations of those indicators and the results interpretation. Suitable proposals based on

calculations are formulated to help the improvement of the company in the last part.
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finan¢ni analyza, vertikalni analyza, horizontalni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty,

likvidita, zadluzenost
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UvoD

Jako téma pro svou bakalafskou praci jsem si vybrala zhodnoceni finanéni situace
podniku a navrhy na jeji zlepSeni. Pro posouzeni financni situace podniku pouziji
jednotlivé metody finan¢ni analyzy, diky kterym budu moci odhalit piipadné nedostatky
a rezervy spolecnosti. Na zakladé téchto vysledkii zhodnotim financ¢ni situaci a jeji
ptedpokladany vyvoj v budoucnu a piedstavim své ndvrhy, které budou nadpomocny

k jejimu zlepseni.

V soucasné dob¢ kazdy podnik usiluje o dobrou finanéni stabilitu, ktera vypovida o jeho
soucasné financ¢ni situaci a je zdkladem finan¢niho fizeni podniku. Je také dilezitym
ukazatelem predevSim v oblasti spoluprace a poskytuje pottebné informace pripadnym
investorum nebo dodavatelim. Mezi primarni cile kazdého podniku by mélo patfit nejen
dosazeni financ¢ni stability, ale pfedevs§im jeji udrzeni. V této oblasti hraje dilezitou roli
finan¢ni analyza, diky které muizeme s dostatecnym pfedstihem odhalit a ptedejit

nadchdzejicim rizikim.

Pro vypracovani mé bakalarské prace jsem si zvolila spolecnost CDC Data, s.r.o0., ktera
sidli v Brné. Tato spolecnost patii k vyznamnym spolecnostem v oblasti informacnich
technologii v CR. Nabizi svym zakaznikiim rozmanitou $kalu poskytovanych sluZeb - od
pomoci vybéru vhodného pocitacového systému, pies outsourcing ICT, po doporuceni
vhodnéjs$iho a ucelnéjSiho nastaveni stavajicitho hardwaru klienta. V rdmci predmétu
odborné praxe jsem méla mozZnost nahlédnout do bézného fungovani spolecnosti a také

ziskala potiebné podklady pro svou bakalatskou praci.

Prace bude rozdélena do nékolika ¢asti. V prvni ¢asti bude vymezen hlavni cil, dil¢i cile
potiebné k jeho dosazeni a metodika prace, ktera zahrnuje metody jednotlivych analyz
(analyza vné&jSiho prostiedi, financni analyza a analyza vnitiniho prostfedi). Druha ¢ast
se zabyva teoretickymi vychodisky a bude zahrnovat definice zékladnich pojmi
Porterova modelu konkurenc¢nich sil, PESTLE analyzy, finan¢ni analyzy a jednotlivych
ukazateld a SWOT analyzy. Dal$i ¢ast je analyticka a bude obsahovat charakteristiku
spolecnosti, jeji souCasny stav a zhotoveni zmitovanych analyz. V posledni ¢asti mé
prace vytvoiim vhodné navrhy na zlepSeni finanéni situace spole¢nosti, které budou

sestaveny na zakladé€ pfedchozich vysledkl analytické ¢asti.
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1 CILE A METODIKA PRACE

V této Casti prace se zamétim na jeji cil a charakterizuji jeji jednotlivé ¢asti, do kterych

je prace rozdélena.

1.1 Cile

Hlavnim cilem mé bakalarské prace bude zhodnoceni financni situace vybrané
spole¢nosti CDC Data, s.r.o. na zaklad¢ jejich ucetnich vykazi. Na zaklad¢ navrhu,
kterymi jsou Uprava zdroja financovani, rozsiteni zakaznického portfolia, fizeni zavazkii
a pohledavek, a predev§im zavedeni cloudovych sluzeb do nabidky spole¢nosti CDC

Data, s.r.0., by spole¢nost méla dosdhnout zlepSeni jejiho ekonomického vyvoje.

Dulezitym aspektem pro dosaZeni tohoto cile bude zvoleni vhodnych ukazateld a jejich

spravné vyhodnoceni.
K dosazeni tohoto cile bude duilezité zamétit se na tyto dilci cile:

e reserSe poznatkl z odborné literatury,

e predstaveni spolecnosti a jejiho soucasného stavu,

e vypocet jednotlivych ukazatelli na zakladé ucetnich vykazu,
e zhodnoceni situace spole¢nosti,

e posouzeni vyro¢nich zprav

1.2 Pouzité metody

Pfi tvorbé mé bakalarské prace jsem vyuzila metody analyzy vnéjSiho prostiedi
spole¢nosti — PESTLE analyzu a Portertiv model konkurenénich sil. PESTLE analyza mi
pomuze identifikovat jednotlivé jevy, udalosti nebo rizika, psobici z vnéjsiho prostiedi,
které by mohly spolecnost ovlivnit. Porteriv model konkuren¢nich sil poslouzi jako

prognoza konkurenéniho prostiedi spolecnosti.
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Dale jsem vyuzila jednotlivé metody finan¢ni analyzy — horizontéalni analyza, vertikalni
analyza, analyza tokovych ukazateld, analyza rozdilovych ukazatela (CPK, CPP, CPM),
analyza pomérovych ukazateli (likvidita, rentabilita, aktivita) a analyza soustav
ukazatelll (Altmantv index finan¢niho zdravi, Index IN0O5). Tyto metody poslouzi jako
nastroj pro zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti, povedou k jejimu vyhodnoceni a

sestaveni navrht ke zlepSeni.

Na zavér bude vyuzita analyza vnitiniho prostfedi neboli SWOT analyzu, diky které budu

moci posoudit silné a slabé stranky spolecnosti, jeji ptilezitosti a hrozby.
Tato bakalaiska préace je rozdélena do tii zadkladnich Casti.

Prvni ¢ast této prace je teoreticka a vymezuje piredev§im zakladni finan¢ni ukazatele a

jednotlivé metody finan¢ni analyzy.

V dal$i ¢asti prace bude provedena samotna finan¢ni analyza a nasledné interpretace
vysledkd. Vsechny vypocty budu provadét na zaklad¢é ucetnich vykaz poskytnutych
spole¢nosti CDC Data, s.r.o.

Posledni ¢ast této prace je vénovana soucasné finanéni situaci ve spolecnosti a
konkrétnim navrhlim, které by mély zlepSit finan¢ni situaci ve spolecnosti CDC Data,

S.I.o.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti prace nejdiive charakterizuji metody pouzité metody strategické analyzy.
Dale popiSu finan¢ni analyzu, vysvétlim, k ¢emu slouZzi, uvedu jeji uzivatele a podklady
potiebné pro jeji zpracovani. Nasledné se budu vénovat jejim jednotlivym metodam, které

budou vyuzity v praktické ¢asti prace.
2.1 Strategicka analyza

Strategicka analyza vyuziva rtizné techniky k vyhodnoceni vztahti v okoli podniku, které
zahrnuje makrookoli, odvétvi, konkurenéni sily, trh, konkurenty a zdrojovy potencial

podniku (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 8).
Zakladni rozdélni fazi strategické analyzy:

e analyza okoli

e analyza vnitinich zdroji a schopnosti (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 10).

2.2 PESTLE analyza

Analyza PESTLE zkouma politickou, ekonomickou, socialni, technologickou pravni a
ekologickou silu spole¢nosti a zasahuje do celkového chodu organizace (Dédina,

Odchézel, 2007, s. 19).

e Politické faktory — jsou ovlivnény napt. tim, zda je dand zemé& ¢lenem riznych
mezinarodnich organizaci napt. EU, dale stabilitou zahrani¢ni a narodni politické
situace. Stinnou strankou tohoto faktoru jsou danové zakony, protimonopolni
zakony, regulace exportu a dalsi. Tato politickd omezeni mohou zna¢né ovlivnit

rozhodovani o budoucnosti podniku (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 16).
¢ Ekonomické faktory — jsou charakterizovany stavem ekonomiky, zalozeny na

ekonomické podstaté a zdkladnich smérech ekonomického rozvoje, odviji se od

makroekonomickych trendd. Mezi zakladni indikatory stavu
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makroekonomického prostiedi se fadi mira ekonomického ristu, irokova mira,

mira inflace, dafova politika a sménny kurz (Sedlackovéa, Buchta, 2006, s. 17).

Socidlni a demografické faktory — odrazeji zivotni uroven, vzdélanost, postoj
obyvatelstva, strukturu a jeho vyvoj. Rozdilné vékové trovné populace vytvari
prilezitosti pro rozvoj riznych oblasti (mladistvi — kosmetika, seniorska populace
— péce o seniory, apod.). Rostouci zajem o vyssi kvalitu osobniho Zivota vytvari
u zaméstnanct jiné priority nez navyseni platu jako napt. pruzna pracovni doba
nebo rtzné benefity. Na zéklad¢é téchto trend muze spolecnost ziskat jistou

vyhodu v boji o zdkaznika (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 18).

Technologické faktory - vychéazeji zinformovanosti o technickych a
technologickych zménach Vv okoli. Dulezitym hlediskem je vliv novych
technologii na konkuren¢ni pozice. Vyznamnou soucasti se tedy stava inovacni

¢innosti a snaha vyhnout se zaostalosti (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 18).

Pravni faktory — odvijeji se od legislativy v dané zemi, dodrZovani lidskych prav
a dalsiho. Co se tyce mezinarodni stranky téchto faktort, dilezitou roli v této
oblasti hraji mezinarodni obchodni smlouvy a mezinarodni pravo. Z toho divodu
je dulezité udrzovat dobré vztahy s jednotlivymi zemémi (Dédina, Odchazel,
2007, s. 25).

Ekologické faktory — kladou diiraz na vztah k Zivotnimu prosttedi. Jedna se napf.
o klimatické a ptirodni vlivy, globalni environmentalni hrozby a dalsi. Dilezitym
se proto stava snaha o regulaci emisi, zne€iSténi a snizeni hluku nejen ve méstech.
VSechna tato hlediska také pomahaji vytvaret prevenci pied katastrofami (Dédina,

Odchazel, 2007, s. 25).

16



Politické faktory a okoli:

- Politika vlady, ideclogie
-Valky

- ObZanské nepokoje

- Terorismus

- Zajmoveé skupiny

- Obchodni politika

Ekonomické faktory okoli:
- Ekonomicky rdst

- Chovani konkurence

- Chovani dodavateld

- Ceny materialu

- Ménove kurzy

- Dafovy reZim

- Mzdové tarify

Socidlni faktory okoli:

- Demografickeé trendy

- Preference Zivotniho stylu
- Socialni hodnoty

- Postoj k praci

- Diskriminace

- Mohilita pracovniki

- Odborna pracovni sila

Organizace

Technologické faktory okoli:

- PouZivani vwpoletni techniky
- Nové vyrobky, zafizeni

- Inovace

- Internetové obchodovani

- Metody a procesy wyroby

- Logistika

Legislativni faktory okoli:

- Zakony dané zemeé

- Harmonizace zakond a dani
- Mezinarodni pravo

- Mezingrodni ebchodni smlouvy

- Dodriovani lidskych prav
- Mistni wyhlazky

Ekologickeé faktory okoli:

- Ekologickeé zajmove skupiny
- Regulace emisi, znefisténi

- Prevence pred katastrofami
- Hluk

Obr. 1:

2.3 Porterova analyza

Cilem Porterovy analyzy je analyzovat prostfedi, ve kterém se spole¢nost nachazi a které

PESTLE analyza (Vlastni zpracovani dle Dédina, Odchazel, 2007, s. 26)

je Castecné schopna ovlivnit (Véchal, Vochozka, 2013, s. 669).

Porterova analyza neboli Portertiv pétifaktorovy model konkuren¢niho prostiedi se také
pouzivd pro analyzu marketingu. Pfedpokladd, Ze konkurencni pozice spolecnosti

vychazi z pisobeni péti sil (Hanzelkova, 2009, s. 109).

o B~ w0 D

hrozba substituti,

Vyjednavaci sila zakaznik,
vyjednévaci sila dodavateld,

hrozba vstupu novych konkurentd,
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2.4 Financni analyza a jeji vyznam

patii ta, kterd financni analyzu definuje jako systematicky rozbor ziskanych dat

obsazenych zejména v Getnich vykazech (Ruckova, 2015, s. 9).

Ukolem finanéni analyzy je identifikace problémd, silnych a slabych stranek podniku. Na
zéklad¢ vysledki finan¢ni analyzy vytvari management podniku sva rozhodnuti, dochazi

k zavérum o celkovém hospodareni a finanéni situaci podniku (Sedlacek, 2011, s. 3).

Mezi cile finan¢ni analyzy patii poskytnuti informaci pro rozhodovani v budoucnu,
analyza vyvoje podniku, posouzeni vlivli vnitiniho a vnéjsiho prostiedi, interpretace
vysledkl vEetné navrhi ve finanénim planovani a fizeni podniku a dalsi (Sedlacek, 2011,

S. 4).

2.5 Uzivatelé finanéni analyzy

Informace vypovidajici o finanénim stavu podniku nejsou pfedmétem zajmu pouze
manazert. Kazdy, kdo piichazi do kontaktu s danym podnikem, je svym zpisobem
uzivatelem finan¢ni analyzy, av§ak diivod z4jmu kazdého uzivatele je ve vétSiné piipadl
odlisny. Tyto uzZivatele délime na externi a interni. Mezi externi uZivatele fadime
investory, banky a jiné véfitele, stat a jeho organy, obchodni partnery, konkurenty apod.

K internim uZivatelim patfi manaZzefi, odborafi a zamé&stnanci (Kislingerova, 2010, s. 48).

2.6 Podklady pro finan¢ni analyzu

Za zakladni zdroj informaci, ktery slouzi k sestaveni finan¢ni analyzy, je povazovana
UGetni zavérka. Uletni zavérky délime na tii zakladni typy: fadna, mimofadna a
mezitimni. Nej¢astéji je vyuzivana fadnd ucetni zavérka, kterd obsahuje standardni Gcetni
vykazy, jimiz jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow (Kislingerova, 2010,

s. 50).
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Realnd hodnota financ¢nich vykazii spo¢iva v tom, Ze mohou pomoci pii predvidani

budoucich ziskt, dividend a cash flow (Brigham, Ehrhardt, 2008).

2.6.1 Rozvaha

Jedna se o ucetni vykaz, ktery zachycuje stav majetku a finan¢nich zdroji podniku, které
slouzi k jeho financovéani, a to vzdy k uréitému datu. Vyobrazuje majetkovou (aktiva) a

finanéni (pasiva) strukturu podniku (Ruckova, 2015, s. 22).

Dle Scholleova (2012, s. 16) z ¢asového hlediska rozliSujeme:

e zahajovaci rozvahu — sestavuje se pfi vzniku podniku,
e pocatecni rozvaha — sestavuje se vzdy k pocatku ucetniho obdobi,
e konecné rozvaha — sestavujeme vzdy ke konci ti€etniho obdobi nebo pii ukonceni

¢innosti podniku (Scholleova, 2012, s. 16).

Tab. 1: Rozvaha (Vlastni zpracovani dle Ruckova, 2015, s. 24-26)

AKTIVA PASIVA

I. | Pohledavky za upsany zakladni kapital I. | Vlastni kapital

Il. | Dlouhodoby majetek 1. | Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek 2. | Kapitalové fondy
Dlouhodoby nehmotny majetek 3. | Fondy ze zisku

3. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 4. | VH minulych let

lll. | ObéZna aktiva 5. | VH za tGcetni obdobi

1. | Zasoby IIl. | Cizi zdroje

2. | Dlouhodobé pohledavky 1. | Rezervy

3. | Kratkodobé pohledavky 2. | Dlouhodobé zavazky

4. | Kratkodoby financni majetek 3. | Kratkodobé zavazky

Bankovni Gvéry a vypomoci
IV. | Casové rozliseni 1. | Casové rozliseni

2.6.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) je ucetni vykaz, jehoz tkolem je sledovat vysledky
hospodateni podniku. Podavé piehled o tokovych veli¢inach, vynosech a ndkladech, za

urcité obdobi, obvykle kalendaini rok. Vynosy a ndklady délime do tii zakladnich
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skupiny: z provozni ¢innosti, z finan¢ni ¢innosti z mimofadné Cinnosti (Scholleova,

2012, s. 21).

Vynosy charakterizujeme jako zvySeni ekonomického prospéchu béhem tc¢etniho obdobi.
Nezalezi na tom, zda byly uhrazeny. Na druhé stran¢ naklady mizeme definovat jako
penézni Castky, které podnik musel vynalozit pro ziskani vynost za urcité obdobi

(Scholleova, 2012, s. 30).

Informace, které ndm vykaz zisku a ztraty poskytuje, jsou vyznamnym podkladem pro
zhodnoceni ziskovosti spolecnosti. Vysledek hospodareni je ve struktufe rozdélen do
nékolika stupiiti, na zéklad¢ toho, jaké naklady a vynosy do struktury vstupuji (Rickova,
2010, s. 32).

Dle Rickova (2015, s. 32) ¢lenime vysledek hospodateni na:

e VH provozni,

¢ VH z finan¢nich operaci,
e VH za béznou ¢innost,

¢ VH mimofiadny,

e VH za tcetni obdobi,

e VH pied zdanénim (Rackova, 2015, s. 32).
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Tab. 2: Zkracena struktura vykazu zisku a ztraty (Vlastni zpracovani na zakladé Scholleova, 2012, s. 24)

. Trzby za prodej zbozi

A. Naklady vynaloZené na prodej zboZi
Obchodni marize (I. - A.)

Il Vykony

B. Vykonova spotreba

Pfidana hodnota (obchodni marze +Il. - B.)

Osobni naklady

Dané a poplatky

Odpisy

mmolo

-1 Dalsi provozni naklady

1. - 1V. Dalsi provozni vynosy

Provozni vysledek hospodareni (pfidana hodnota - C. - D. - E. - dalsi provozni

naklady + dalsi provozni vynosy

VI. - XII. Financni vynosy

J.-0. Financni naklady
Financni vysledek hospodafreni (financni vynosy - financni naklady)
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (provozni vysledek + financni
vysledek - dan z béZné Cinnosti

X1, Mimoradné vynosy
R. Mimoradné naklady
S. Dan z pfijmu z mimoradné Cinnosti

Mimoradny vysledek hospodareni (XIIl. - R. - S.)

Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi

2.6.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow neboli prehled o finan¢nich tocich je ucetni vykaz, ktery srovnava zdroje
tvorby penéznich prostiedki (piijmy) s jejich uzitim (vydaje) za urcité obdobi (Riickova,

2015, s. 34).

Sleduje vyvoj penézni situace v podniku. Mimo celkovou ¢astku klade diiraz také na dil¢i
hodnoty, které¢ ukazuji, kde podnik penézni prostredky ziskava a kde o né ptichazi

(Scholleova, 2012, s. 41).

Pro sestaveni vykazu cash flow existuji dvé metody: piima (pfijmy — vydaje) a neptima.
V ptipad¢ pouziti nepiimé metody upravujeme Cisty zisk o nesoulady mezi vynosy a

naklady a skute¢nymi penézi (Scholleova, 2012, s. 41).
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2.7 Metody finan¢ni analyzy

Dle Knapkova, Pavelkova (2010, s. 59) mezi zakladni metody vyuzivané v oblasti

finan¢ni analyzy patii:

analyza stavovych (absolutnich) ukazatelt,
analyza tokovych ukazateld,
analyza rozdilovych ukazatelt,

analyza pomérovych ukazateli,

o &~ w0 DN e

analyza soustav ukazatelli (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 59).

K dals$im metodam, které se vyuzivaji pfi financni analyze, nasledné patii napf.

vvvvvv

59).

2.8 Analyza absolutnich ukazateli

Hlavni vyuziti absolutnich ukazateld spociva predevsim v analyze vyvojovych trendl a
Kk procentnimu rozboru komponent. Mezi absolutni ukazatele fadime horizontalni a

vertikalni analyzu (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 65).

2.8.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza neboli analyza trendl Cerpa z dat, kterd jsou soucdsti ucetnich
vykazl piip. vyro¢nich zprav. Zkouma zmény absolutni hodnoty dat v Case a zjiStuje
jejich procentni zmény. Zaznamenava vyvojové trendy ve struktufe majetku i kapitalu
podniku. Pro grafické znazornéni téchto zmén se nejcastéji pouziva sloupcovy graf. Jedna
se o nejcastéji pouzivanou a nejjednodussi metodu zhodnoceni hospodaiské situace

podniku (Sedlagek, 2011, s. 15).
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(aktualni rok — predchozirok)

0,
predchozi rok X100 [%]

Vzorec 1: Horizontalni analyza

2.8.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza neboli procentni rozbor se vénuje vnitini struktufe absolutnich
ukazatell. Jednad se o posuzovani jednotlivych polozek ucetnich vykazi k celkové

hodnot¢ aktiv nebo pasiv (Ruckova, 2015, s. 43).

Na zaklad¢ cile mizeme vertikdlni analyzu provadét ve dvou rovinach. Jako prvni
moznost si mizeme za souhrnnou polozku zvolit bilan¢ni sumu, kdy podil kazdé polozky
tvoti urcitou Cast této bilanéni sumy. V druhém ptipadé si za souhrnnou polozku zvolime
souhrn polozek ,,0 stupent vyss§i*, naptf. souhrn stalych aktiv pro jednotlivé polozky

dlouhodobého majetku (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 93).

ukazatel daného obdobi

0
zvolena zakladna x100 [%]

Vzorec 2: Vertikalni analyza

2.9 Analyza tokovych ukazatelu

Analyza tokovych ukazatelii zahrnuje zejména analyzy vynost, nékladd, zisku a cash
flow. V piipad¢ téchto analyz je opét vhodnou volbou vyuziti horizontalni a vertikalni

analyzy (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 59).

2.10 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele se zamé&fuji na likviditu dané spole€nosti a jsou ndpomocny pfi jeji

analyze a fizeni finan¢ni situace (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 81).

2.10.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Za Cisty pracovni kapital povazujeme objem obéznych aktiv snizeny o objem

kratkodobych zavazkl. Zbyld Cast obéznich aktiv miize byt vyuzita napt. na thradu
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neplanovanych vydaji, k roz$ifovani ¢innosti atd. CPK mize nabyvat kladnych i

zapornych hodnot (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 98).

Dle Kubi¢kové a Jindfichovské (2015, s. 99) je mozné CPK vypoéitat z polozek na strang

aktiv i pasiv.

1. Vypocet CPK z polozek na strané aktiv:
CPK = Obé&zna aktiva — Kratkodobé zavazky (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s.
98).

2. Vypocet CPK z polozek na strané pasiv:
CPK = Vlastni kapital + Cizi kapital dlouhodoby — Stala aktiva (Kubickova,
Jindtichovska, 2015, s. 99).

Vzorec 3: Cisty pracovni kapitél

Pro spole¢nost je dobré mit co nejvyssi hodnotu tohoto ukazatele, kterd pak znaci lepsi

schopnost splatit své zavazky.

2.10.2 Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostiedky stanovuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazkl. Vypocitame je jako rozdil pohotovych penéznich prostiedki a okamzité
splatnych zavazk.

CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky
Vzorec 4: Cisté pohotové prostiedky

Do penéznich prosttedkl nezahrnujeme pouze hotovost a zlstatek na bézném uctu, ale
také kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady (Knépkova, Pavelkova,
2010, s. 82).

Stejné jako u CPK plati, ¢im vys§i hodnota, tim lépe pro spole&nost.

2.10.3 Cisty pen&Zni majetek (CPM)

Cisty penézni majetek neboli &isty penézn& pohledavkovy fond patii mezi méné

vyuzivané rozdilové ukazatele. Jedna se o obménu CPK. P¥i vypoétu tohoto ukazatele se
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Z obéznych aktiv vylu€uje polozka zasob a dalsi polozky s nizkou likviditou (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, s. 104).
CPM = (0b&Zn4 aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

Vzorec 5: Cisty penézni majetek

Také v ptipad¢ tohoto ukazatele se vyssi hodnoty povazuji za lepsi, jako to bylo i u obou

ptedchozich ukazateld.

2.11 Analyza pomérovych ukazatelu

Z hlediska vyuzitelnosti se jedna o nejastéji vyuzivany rozborovy postup k tcetnim
vykaziim. Analyza pomérovych ukazateli pouziva vetejné dostupné informace a vytvari
se na zakladé¢ udaji ze zakladnich ucetnich vykazl. RozliSujeme tii rizné skupiny
pomérovych ukazatell: ukazatele struktury majetku a kapitalu, ukazatele tvorby vysledku

hospodareni a ukazatele na bazi cash flow (Ruckova, 2015, s. 53).

q pomérové ukazatele I

ukazatele tvorby vysledku
hospodareni

ukazatele struktury
majetku a kapitalu

ukazatele na bazi
penéznich tokd

Obr. 2: Rozdéleni pomérovych ukazatelt (Vlastni zpracovani dle Ruckova, 2015, s. 53)

2.11.1 Ukazatele rentability

Jedna se o ukazatele, které vyjadiuji podil mezi ur¢itou polozkou odpovidajici vysledku
hospodareni (Citatel) a n€jakym druhem kapitalu (jmenovatel). SlouZzi jako ndstroj pro

hodnoceni celkové efektivnosti konkrétni ¢innosti (Rtackova, 2015, s. 58).
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,, Rentabilita (téz vynosnost vlozeného kapitalu) je méritkem schopnosti podniku vytvaret

nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. ““ (Rickova, 2015, s. 57)

Pracuje se dvéma zdkladnimi ucetnimi vykazy, kterymi jsou vykaz zisku a ztraty a

rozvaha (Rackova, 2015, s. 58).

Pro vypocet téchto ukazateli budou vyzivany jednotlivé druhy zisku EBIT (earnings
before interest and taxes) — zisk pted zdanénim a troky a EAT (earnings after taxes) —

vysledek hospodareni za ucetni obdobi (Riickova, 2015, s. 52).

EBIT = EBT (earnings before taxes) + nakladové Uroky
Vzorec 6: EBIT

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) se pouziva jako ukazatel vynosnosti
dlouhodobého kapitalu vlozeného do majetku spoleénosti (Knapkova, Pavelkova, Steker,

2013, s. 101).

EBIT

ROI = X
Celkovy kapital

100 [%]

Vzorec 7: Rentabilita investovaného kapitalu

Doporucené hodnoty se pohybuji kolem 15%.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) méfi produkéni silu, vydéleénou schopnost a

celkovou efektivnost spole¢nosti (Rackova, 2015, s. 59).

ROA = EBIT x100 [%]
~ Celkova aktiva 0

Vzorec 8: Rentabilita celkového kapitalu

Za doporucenou hodnotu je povazovéano cca 9%.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) ptedstavuje vynosnost kapitalu, ktery byl do

spolecnosti vlozen akcionafi nebo vlastniky (Ruckova, 2015, s. 60).
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Udava, kolik c¢istého zisku pfipadd na jednu korunu kapitalu vlozeného vlastniky

(Scholleova, 2012, s. 176).

ROE = A 100 [9%]
~ Vlastni kapital °

Vzorec 9: Rentabilita vlastniho kapitalu

Jako doporucena hodnota se uvadi 15%. M¢lo by také platit, ze ROE > ROA.

Rentabilita trzeb (ROS) méti ziskovou marzi a je dillezitym ukazatelem pro hodnoceni

Gisp&snosti podnikani (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 98).

Predstavuje ukazatel, ktery uvadi, kolik K& zisku je tvofeno zjedné koruny trzeb

(Scholleova, 2012, s. 176).

EBIT

ROS =
Triby za prodej vl. vyrobkt a sluzeb + trzby za prodej zboZi

x100 [%]

Vzorec 10: Rentabilita trzeb

Doporucend hodnota tohoto ukazatele zdvisi na odvétvi. Presto by mélo dosahovat

nejméné 10%.

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE) vyjadfuje vynosnost

dlouhodobych zdroji podniku (Mrkvicka, Kolat, 2006, s. 85)

EBIT
ROCE = %100 [9
Vlastni kapital + dlouhodobé zavazky (%]

Vzorec 11: Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vySsi nez uroky z uvéra nebo puajcek.

Finanéni paka vyjadifuje zvySeni vynosnosti vlastniho kapitalu z pfi pouziti cizich
zdrojii. Tento ukazatel je zaloZen na skutecnosti, Ze cizi kapital je vétSinou do jisté doby

levngjsi (Scholleova, 2012, s. 80).
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Celkova aktiva

manéni paka =
financni paka Vlastni kapital

Vzorec 12: Finanéni paka

Za doporucenou hodnotu je povazovana hodnota ve vysi 2.

2.11.2 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele vyjadiuji schopnost spolecnosti vyuzivat vlozené finan¢ni prostredky.
Poskytuji informace o tom, jak spolec¢nost hospodati s jejimi aktivy a jejich jednotlivymi
slozkami. Zabyva se také vlivem tohoto hospodafeni na vynosnost a likviditu (Rickova,
2015, s. 67).

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje, zda spolecnost efektivné vyuziva sva aktiva. Oznacuje

se také jako vazanost celkového vlozeného kapitalu (Riickova, 2015, s. 67).

Trzby za prodej vl.vyr.a sluzeb + trzby za prodej zboZi
Obrat celk. aktiv = Yy 24 proaej v vy y za proaej

Celkova aktiva

Vzorec 13: Obrat celkovych aktiv

Doporuc¢ené hodnoty jsou uvedeny v rozmezi 1,6 — 3.

Obrat stalych aktiv udava vyuziti investiéniho majetku spolecnosti (Knépkova,

Pavelkova, Steker, 2013, s. 104).

Triby za prodej vl.vyr.a sluzeb + triby za prodej zboZi
Stala aktiva

Obrat stalych aktiv =

Vzorec 14: Obrat stalych aktiv

V primeéru by tento ukazatel mél dosahovat hodnoty 5,1.

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat se zasoby pfeméni na jinou formu obéZnych aktiv

V obdobi jednoho roku (Mrkvicka, Kolat, 2006, s. 95).

Triby za prodej vl.vyr.a sluzeb + triby za prodej zboZi

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby
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Vzorec 15: Obrat zasob

Doporucené hodnoty zavisi na odvétvi. Vysoky obrat zasob vypovida o dobré bézné
likvidité.

Doba obratu zasob vyjadiuje pocet dni, kdy jsou obézna aktiva vdzana ve form¢ zasob.

(Mrkvicka, Kolat, 2006, s. 95).

Primérné zasoby
Trzby za prod.vl.vyr.a sluzeb + trzby za prod. zb.
360

Doba obratu zasob =

[dny]

Vzorec 16: Doba obratu zasob

Uvadi se, Ze ¢im vys$i je obratovost zasob a kratsi doba obratu zasob, tim 1épe pro podnik.

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, za jak dlouho jsou splaceny pohledavky od
odbératelti. Tato doba by méla byt srovnavana s dobou splatnosti jednotlivych faktur.
V ptipadég, Ze doba obratu pohledévek ptrevysi dobu splatnosti faktur, mize to znamenat,

ze obchodni partneii nedodrzeli obchodné-uvérovou politiku (Rickova, 2015, s. 67).

Obchodni pohledavky

Triby za prod.vl.vyr.a sluzeb + triby za prod. zb. [dny
360

Doba obratu pohl.= ]

Vzorec 17: Doba obratu pohledavek

Jako doporucena hodnota doby obratu pohledavek se uvadi hodnota do 36 dni.

Doba obratu zavazki udava, jak rychle jsou splaceny zavazky spole¢nosti. Doba obratu
zavazkll by méla prfevySovat dobu obratu pohledavek. Vypovida také o dodrzovani
obchodné-tuvérové politiky ze strany spole¢nosti (Ruckova, 2015, s. 68).

Zavazky vici dodavatelim

Doba obratu ziv. = Trzby za prod.vl.vyr.a sluzeb + trzby za prod. zb Ldny]

360

Vzorec 18: Doba obratu zavazka

Pro tento ukazatel plati, Ze jeho hodnota by méla byt vyssi nez hodnota doby obratu

pohledavek.
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2.11.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji vysi rizika, které spole¢nost nese pti daném poméru a
struktufe vlastnich a cizich zdroji. Vysoka zadluzenost vypovida o vysokém riziku, i pfes
to musi byt spoleCnost schopna splacet své zavazky v kazdé situaci (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013, s. 84).

Cim vice spole¢nost vyuziva pro financovani vlastni kapital, tim niz§i je celkova
vynosnost vlozeného kapitalu. Cizi zdroje jsou proto levnéjSim zplisobem financovani.
V piipadé financovani s vysokym podilem cizich zdroji miZze nédsledné nastat problém
Vv jejich dal§im ziskavani. Spravna zvolena struktura kapitalu je proto pro spole¢nost

velice dulezita (Ruckova, 2015, s. 64).

Celkova zadluZenost predstavuje zakladni ukazatel zadluZenosti. Pro investory
vyjadiuje stupen rizika, které se v piipadé investovani chystaji podstoupit. Cim vétsi
hodnota celkové zadluzenosti, tim vyssi cena za ptislusny kapital (Knapkova, Pavelkova,
Steker, 2013, s. 85).

Cizi zdroje

. y _ 9 0
Celkova zadluzenost Aktiva colkom 100 [%]

Vzorec 19: Celkova zadluZenost

Obecné se jako doporu¢ena hodnota uvadi 50% ciziho kapitalu.

Doba splaceni dluhii je jednim z ukazatelt zadluZenosti na bazi cash flow. Znazoriuje
dobu, za kterou by spole¢nost byla schopna splatit své zavazky z provozniho cash flow.
Pro spolecnost je v piipadé doby splaceni dluht idealni klesajici trend (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013, s. 87).

Cizi zdroje + nakladové uroky
EBIT

Doba splaceni dluht = [roky]

Vzorec 20: Doba splaceni dluht

cvwr
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Koeficient samofinancovani pfedstavuje jeden =z nejdilezitéjSich ukazatela
zadluzenosti, ktery slouzi k posouzeni celkové finanéni situace spolecnosti. Vyjadiuje
pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktivim (Rtackova, 2015, s. 65).

Vlastni kapital
PE 100 [%]

Koeficient samofinancovani = -
f f Aktiva celkem

Vzorec 21: Koeficient samofinancovani

Obecné se jako doporu¢ena hodnota uvadi 50% vlastniho kapitalu.

Urokové Kkryti piedstavuje ukazatel, ktery méi kolikrat je zisk vy$§i nez uroky.
Informuje spolecnost o tom, jestli je pro ni jesté dluhové zatizené snesitelné. Vyjadiuje

také velikost bezpecnostniho polstare pro véritele (Ruckova, 2015, s. 65).

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

Vzorec 22: Urokové kryti

Hodnota tohoto ukazatele by méla presahnout 2,5.

Mira zadluZenosti udava pomér mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitdlem. Tento ukazatel
a predevsim jeho vyvoj v Case predstavuje dulezité hledisko pro banku, kterd se
rozhoduje, zda poskytne spolecnosti Uvér nebo ne. Vyjadfuje miru ohrozeni narokt
vetiteld (Knapkové, Pavelkova, Steker, 2013, s. 86).

cizi zdroje

mira zadluZzenosti = . — Xx100 [%]
vlastni kapital

Vzorec 23: Mira zadluZenosti

Za doporucenou hodnotu se uvadi hodnota, ktera se blizi 100%.

Mira finan¢ni samostatnosti piedstavuje pfevracenou hodnotu ptedchoziho ukazatele.
Vyjadiuje kolik jednotek vlastniho kapitalu, miizeme pouzit pro splaceni jedné jednotky

ciziho kapitalu (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 105).
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; D . vlastni kapital
mira financni samostatnosti = — - X100 [%]
cizi zdroje

Vzorec 24: Mira finan¢ni samostatnosti

Za doporucené jsou povazovany hodnoty v rozmezi 1-1,2.

2.11.4 Ukazatele likvidity

Pojem likvidita piedstavuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatele likvidity
vyjadiuji pomér mezi tim, ¢im muzeme platit (Citatel) a co je nutno zaplatit (jmenovatel).
K vypoctim ukazateld likvidity jsou vyuzivany polozky obéznych aktiv a kratkodobych
cizich zdrojt (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 91).

Okamzita likvidita

Okam?zité likvidita je povaZzovana za nejuzsi vymezeni likvidity. Oznacuje se také jako
likvidita 1. stupné€ nebo cash ratio. Pracuje s témi nejlikvidnéjSimi polozkami rozvahy,
které zahrnuji penize na bézném UCtu, na jinych ucétech a v pokladng€, volné
obchodovatelné cenné papiry a Seky. V ptipadé¢ kratkodobych zavazki jsou to také bézné
bankovni uvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci (Rickova, 2015, s. 55).

g v Kratkodoby finantni majetek
Okamizita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Vzorec 25: Okamzita likvidita

Doporucené hodnoty pro okamzitou likviditu jsou uvadény v rozmezi 0,9 — 1,1.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné nezahrnuje vliv nejméné likvidni ¢asti
majetku, kterou jsou zasoby. Oznacuje se také jako acid test (Mrkvicka, Kolaft, 2006, s.

76).

(Obéina aktiva — zasoby)

Pohotové likvidita =
OnotoVa VAt = T A tkodobé zavazky

Vzorec 26: Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1-1,5.
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Bézna likvidita

Bézna likvidita zndzornuje, kolikrat pokryji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Vypovida
také o tom, jak by byla spole¢nost schopna splatit své zdvazky, kdyby proménila vSechna

ob¢zna aktiva na hotovost (Ruckova, 2015, s. 56).

Obéina aktiva

Bézna likvidita =
czna lkviaita Kratkodobé zavazky

Vzorec 27: Bézna likvidita

Za doporucené hodnoty povazujeme dosah v rozmezi 1,5 — 2,5.

2.12 Analyza soustav ukazateli

Cilem souhrnnych indexd hodnoceni je vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové
finan¢né-ekonomické situace a vykonnosti podniku prostfednictvim jednoho ¢isla. Jsou
vyuzivany pro rychlé a pfevazné¢ globalni srovnani podnikt. Tyto indexy délime do dvou
zakladnich skupin, kterymi jsou soustavy hierarchicky uspofddanych ukazatelli
S matematickou provazanosti a skupiny ucelové vybranych ukazateli s cilem
diagnostikovat finan¢ni situaci spolecnosti. Soustavy uceloveé vybranych ukazatelti dale

d€lime na bankrotni a bonitni modely (Riickova, 2015, s. 75).

2.12.1 Altmanuv index finan¢niho zdravi

Altmantv index finan¢niho zdravi vychazi z indexti celkového hodnoceni. Sklada se
Z péti hodnot béZznych pomérovych ukazateld, které maji ptitrazenou rozdilnou vahu. Patii

mezi oblibené¢ modely (Rtuckova, 2015, s. 78).

Z = 0,717X, + 0,847X, + 3,107X; + 0,42X, + 0,998X-

Vzorec 28: Altmaniv index finan¢niho zdravi

Cisty pracovni kapital
1 =

Aktiva celkem
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_ Nerozdéleny zisk

X2 = ~Aktiva celkem
EBIT
37 Aktiva celkem
Trini hodnota vlastniho kapitalu
4= Cizi zdroje
X, Triby

- Aktiva celkem

Tab. 3: Interpretace vysledkt (Vlastni zpracovani dle Ric¢kova, 2015, s. 78)

hodnoty < 1,2 pasmo bankrotu

1,2 < hodnoty < 2,9 pasmo Sedé zény

hodnoty > 2,9 pasmo prosperity

Altmaniv index je povazovan za jednoduchou techniku finan¢ni analyzy a za nejlepsi a
nejefektivnéjsi prostiedek, prostiednictvim kterého mizeme odhalit nepfimétend uvérova
rizika. Nejvice je vyuzivan u spolecnosti stiedni velikosti. Malé spole¢nosti neposkytuji
dostatek informaci, na zdklad¢ kterych se tato analyza provadi, a ty velké nebankrotuji

ptili§ casto (Rackova, 2015, s. 79).

2.12.2 Index INO5

Index INOS patii do skupiny ¢tyi bankrotnich indext. Prvni vznikl v roce 1995 a nazyva
se index IN95. Nasledné pak v roce 1999 vznikl index IN99, index INO1 v roce 2002 a
jako posledni index INO5 v roce 2005. Kazdy z téchto indext mizeme rozd¢lit dle jejich
vyuZiti. Index INOS je oznaCovan za modifikovanou komplexni variantu (Vochozka,
2011, s. 93).
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EBIT 4397 EBIT +021 Vynosy
X X X
Nakladové uroky =™’ Aktiva =’ Aktiva

Obézina aktiva

Aktiva
INO5 = 0,13 X———++ 0,04
Cizi zdroje

+ 0,09%x

Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry

Vzorec 29: INO5

Tab. 4: Interpretace vysledka (Vlastni zpracovani dle Scholleova, 2012, s. 190)

hodnoty < 0,9 pasmo bankrotu

0,9 < hodnoty < 1,6 pasmo Sedé zény

hodnoty > 1,6 pasmo prosperity

2.13 SWOT analyza

Podstatou SWOT analyzy je rozpoznani faktori a skutecnosti, které pro spolecnost
predstavuji silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby okoli (Ketkovsky, Vykypél,
2002, s. 97).

Patii mezi nejpouzivanéjsi a nejzndméjsi analyzy prostredi. Sklada se ze dvou analyz,
kterymi jsou analyza SW a analyzy OT. Analyza SW se tykd vnitfniho prostiedi
spole¢nosti, tudiz se zamétuje na jeji cile, firemni zdroje, mezilidské vztahy, organizacni
strukturu a dal$i. Doporucuje se vSak provadet az nasledné po sestaveni analyzy OT.
Analyza OT souvisi s vnéjSim prostfedim spolecnosti. Analyzuje ptilezitosti a hrozby,
které pochazi z makroprostfedi, jehoz soucasti jsou politicko-pravni, ekonomické,
socialné-kulturni a technologické faktory, i mikroprostiedi, které zahrnuji zakazniky,

dodavatele, odbératele, konkurenci a vefejnost (Jakubikova, 2013, s 129).
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Silné stranky (strenghts) Slabé stranky (weaknesses)

skutecnosti, které pfinaseji vyhody jak skute¢nosti, které spole¢nost nedéla
zakaznikdm, tak spolecnosti dobFe, nebo ty, ve kterych si ostatni
spolecnosti vedou lépe

PFilezitosti (opportunities) Hrozby (threats)

skute&nosti, které mohou zvygit skutecnosti, trendy, udalosti, které

poptavku nebo mohou Iépe uspokojit 2 ! za
zakazniky a pfinést spole¢nosti nespokojenost zakaznikd
Uspéch

Obr. 3: SWOT analyza (Vlastni zpracovani dle Jakubikova, 2013, s. 129)

,SWOT analyza miize byt velmi uZitecnym zpiisobem sumarizace mnoha analyz (analyzy
konkurence, strategickych skupin atd.) a jejich kombinovani s klicovymi vysledky analyzy

prostredi firmy a jejimi schopnostmi. “ (Jakubikova, 2013, s. 130)

Silné a slabé stranky jsou sestaveny na zdklad€ vnitropodnikovych analyz a hodnoticich
systémi spolecnosti. Pro vyjadieni ur¢itého stavu se jako hodnotici zakladna pouziva
klasifikace hodnoticich kritérii, kterymi jsou vétSinou nastroje marketingové mixu 4P
(product, price, place, promotion). Tento piehled silnych a slabych stranek nasledné
doplnény o ptilezitosti a hrozby se poté pométuje se schopnostmi spole¢nosti financovat
podnikatelské zaméry, vyvijet vyrobky, vyrabét a se schopnostmi managementu

spole¢nosti (Jakubikova, 2013, s. 129).
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vertikdini integrace,
strategicka alionce opod.

pocetne slabe

pocetné piilefitosti

wo 50

koncentrace, pronikdni
na frh, rozvoj trhd,
inovace atd.

poéetné silné

stranky

redukce, odproddni Edsti
firmy, likvidace

ST

L J

pievladajici hrozby

stranky

haonzontdlni integrace,
strategicka aliance opod.

Obr. 4: Obr. 4: Vyuziti SWOT analyzy pii koncipovani strategii (Vlastni zpracovani dle Jakubikova,

2013, s. 130)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti prace charakterizuji vybranou spole¢nost CDC Data, s.r.0. a na zaklade¢ jejich
ucetni vykazl provedu financni analyzu. Tato finan¢ni analyza bude vychazet z teoretické

¢asti prace a pro jeji vypracovani vyuziji vSechny zminéné ukazatele.

3.1 Charakteristika spolecnosti CDC Data, s.r.o.

CDC Data s.r.o. je systémovy integrator pro IT infrastrukturu. Spolecnost poskytuje
svym zakaznikiim prodej a servis IT zafizeni a sluzby v oblasti provozu a realizace IT
infrastruktury a projekce. Nabidka spole¢nosti zaujima velkou Skalu poskytovanych
sluzeb - od pomoci vybéru vhodného pocitatového systému, pies outsourcing ICT, po

doporuc¢eni vhodnéjsiho a ucelnéjsiho nastaveni stavajiciho hardwaru klienta.

Spole¢nost CDC Data, s.r.o. byla zalozena 10. ¢ervence 1997. M4 hlavni sidlo v Brné a
V soucasné¢ dobé zaméstnava vice nez 50 pracovnikil, ktetfi plisobi na samostatnych

pracovistich v Praze, Brn¢, Mikulové, Pfibrami, Déciné a Sumperku.

3.1.1 Zakladni informace:

Nazev spolecnosti: CDC Data, s.t.0.

Sidlo spole¢nosti: Kastanova 618/141c, Horni HerSpice, 617 00 Brno
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zapis do obchodniho rejstiiku: 10. Cervence 1997

Zakladni kapital: 1 600 000 K¢

IC: 25344609
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Obr. 5: Logo spole¢nosti CDC Data, s.r.0. (Zdroj: CDC Data, s.r.o., 2016)

3.1.2 Nabizené sluzby

Spole¢nost CDC Data, s.r.o. poskytuje svym zakazniki n€kolik druhii sluzeb. Mezi

nabizené sluzby patii:

e outsourcingové a servisni sluzby,

e virtualizace servert a desktop,

e sitova a serverova infrastruktura,

e tiskova feSeni,

e datové rozvody a slaboproudé systémy,

e prodej a servis HW a dodavka SW,

e implementace informac¢niho systému IFS Applications,

e 7ajisténi vysoké dostupnosti.

3.1.3 Organizacni struktura

Spolecnost je vedena feditelem a jednatelem spolecnosti Be. LuboSem Strapinou a

prokuristkou Ing. Zdetikou Strapinovou.

Spolecnost se déli na jednotlivd oddéleni. Kazdé odd€leni ma svého vedouciho

zameéstnance, pod kterého spadaji dalSi zaméstnanci téchto oddéleni.
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Spolecnosti je rozd€lena na tato oddéleni: profesiondlni sluzby, outsourcing, tiskova
feSeni, HW servis, kabeldze, informac¢ni systémy, obchodni oddéleni a ekonomické

oddélent.

VEDENIi SPOLECNOSTI
REDITEL A JEDNATEL PROKURISTA, PMK

Bc. Lubo3 Strapina Ing. Zdefika Strapinova

Bc. StrapinaL. Ing. StrapinovaZz.
Bockav J.
Kulkus R.

Mgr. Patockova R.

Paulovcin P. Poredsky R. Ing. Vojtek M. |l Kosiner).

. e . P . Juréova L.
Bldha F. Baték M. Gardos R. a M. Ing. Brigek K.

Machalové Z.
Obadalova R.

Dréabek P. Bortlik P. Korejs M. aly J. Fajtlova A.

Ing. Holomek T. Cerny V. Nevesely P. Ing. Vigek P.
Gajdos R. Hromek P, Provazka K.

Kratochvile P. Ing. Kolar 1. Radostny P.

Picka M. Ing. Kratochvil A.

Ing. Poliatik M. Kuta M.

Ing. Rydvalova 1.
Silhava E.

Prokes J.
Ing. Smékal M.
Tomastik Z.

Linhart J.

Obr. 6: Organizaéni struktura spole¢nosti CDC Data, s.r.0. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2 Strategicka analyza

Ukolem této &asti prace je zhodnotit okoli spoleénosti a jeji soudasnou pozici na trhu.

K tomuto zhodnoceni mi poslouzi PESTLE analyza a Porteriv model konkurencnich sil.

3.3 PESTLE analyza

Politické faktory

Vyznamnou souéast politickych faktorii ovliviiuje ¢lenstvi Ceské republiky v EU. Diky
tomuto faktu maji podnikatelé CR moznost zazadat o dotace poskytované Evropskou unii.
Pozitivni pro spolecnost CDC Data, s.r.0. je jiste skute¢nost, Ze EU nabizi rizné programy
dotaci zamétené na ICT a sdilené sluzby, konkrétné Operacni program Podnikani a

inovace pro konkurenceschopnost.
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Spole¢nosti CDC Data, s.r.0. se v nedavné dob¢ podafilo ziskat dotaci z EU v oblasti
Skoleni a vzdélavani zaméstnanct. Dale také usilovala o ziskani dotace na snizeni

energetické naro¢nosti pro jejich nové sidlo v Brn€. Tento pokus byl bohuzel netispésny.
Ekonomické faktory

Diulezitymi ekonomickymi faktory, které piisobi na spolecnost, jsou napt. vyvoj HDP,

sménny kurz nebo DPH.

Velice vyznamnou ¢ast v oblasti ekonomickych faktorii predstavuje pro spolecnost vyvoj
ménovych kurzi, konkrétné vyvoj EUR. Spolecnost s nékterymi zédkazniky obchoduje
v EUR i v ramci CR. Jako ptiklad mizeme uvést spolecnost Fujitsu, jejiz vyrobce sidli

v Némecku, se kterou CDC Data, s.r.o0. jiz dlouha 1éta spolupracuje.

Spole¢nost CDC Data, s.r.o. nakupuje mési¢n¢ EUR v jednotkach statisicii, proto je pro

ni vyvoj sménnych kurzli podstatné dilezity.

Tab. 5: Vyvoj primérného roéniho kurzu EUR (Zdroj: Vlastni zpracovani dle CNB)

2011 2012 2013 2014 2015

Prdmérny kurz . . } ]
EUR/CZK 24,586 KC | 25.143KC | 25.974Kc | 27.533Kc | 27.283 Kc

Dalsim dulezitym faktorem je vyvoj hrubého domaciho produktu (HDP). Tento ukazatel

udéava vykonnost ekonomiky daného statu a dale slouzi k odhadu ekonomického rozvoje.

Vyvoj HDP v CR za sledované obdobi (2011-2015) miizeme vidét v nasledujici tabulce.
Trend vyvoje HDP je rostouci, vyjma roky 2012 a 2013, kdy doslo k mirnému poklesu.
Ministerstvo financi CR piepoklada, ze rist HDP v roce 2016 dosdhne 2,5%. Tuto
skutecnost podle Ministerstva financi znaéné ovlivnila doméaci i zahrani¢ni poptavka.

Predpoklada se, ze vyvoj HDP bude rostouci i v nasledujicich letech.

Vyvoj HDP piimo ovliviiuje poptavku po jednotlivych sluzbéach a produktech, kterd ma
vliv na kone¢ny vysledek hospodateni spolec¢nosti a ptipadny zisk. Pfedpoklad rostouciho

trendu je proto pro spole¢nost pfiznivy.
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Tab. 6: Vyvoj HDP (Zdroj Vlastni zpracovani dle CSU)

Hruby domaci produkt ‘ 2011 2012 2013 ‘ 2014 2015
mld. K¢, b.c. 4023 4060 4 098 4314 4 555
ristv %, s.c. 2,0 -0,8 -0,5 2,7 4,5

Dals$im vyraznym faktorem, ktery v posledni dobé ovlivnil spole¢nost CDC Data s.r.0.,

je dan z pfidané hodnoty (DPH).

Konkrétné kontrolni hlaSeni DPH, které nabylo u¢innosti k 1.1.2016. V ramci tohoto
hlaseni musi spolec¢nost kazdy mésic elektronicky posilat finanénimu tfadu piehled

veskerych nakupt a prodejt, které za dané obdobi uskutecnila.

V ptipadég, Ze spolecnost nezaplati véas DPH, finan¢ni Gfad miiZe subjektu ud¢€lit pokutu
nebo kontaktuje zakaznika, pro kterého spolecnost zpracovavala nejvétsi zakazku.
Zakaznik v ramci zakazky nasledné zaplati DPH piimo financnimu ufadu namisto
spole¢nosti, kterd jeji zakdzku zpracovavala. Spolecnost CDC Data, s.r.o. uz se s timto

ptipadem v minulosti setkala.
Socialni a demografické faktory

Mezi vyznamné socialni a demografické faktory ovliviujici spole¢nost patii vék a

vzdélanost obyvatelstva nebo naroky ze strany zaméstnancui.

Spole¢nost CDC Data, s.r.o. se neustdle rozrista a hledd nové pracovni sily pro sva
pracovisté. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o spolecnost, které se pohybuje v oblasti IT,
vyhledava nové zaméstnance predev§im s vysokoskolskym vzdélanim. Uskalim je viak
pro spolecnost nedostatek IT specialistii s praxi, proto CDC Data, s.r.o. zamé&stnava

brigadné nékteré studenty téchto obort, kterym pozdéji nabizi smlouvu na HPP.

Diilezitym faktorem je proto pro spolenost mira vzdélanosti v CR. V nésledujici tabulce
muzeme vidét pocty studenti na jednotlivym trovnich vzdé€lani, vzdy v obdobi

1.9. — 30.6. ve sledovanych letech (2011-2015).
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Tab. 7: Poéet studentt jednotlivych trovni vzdélani (Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU)

1.9.2010 - 1.9.2011 - 1.9.2012 - 1.9.2013 - 1.9.2014 -

30.6.2011 30.6.2012 30.6.2013 30.6.2014 30.6.2015

zakladni vzdelavani [ 794 642 807 950 827 654 854 137
vzdélavanina 523 918 501 220 470 754 448 792 435542
strednich skolach

vyssi odborné 29 800 29335 28980 28332 26964
vzdélavani

vysokoskolske 395979 392 100 381021 367 898 347 096
vzdélani

Dalsi problém pro spole¢nost CDC Data, s.r.o. nastava pii hledani novych zaméstnanct
V oblasti obchodnich zastupct. Nejedna se o problém kvantity, ale pfedevsim kvality
téchto pracovnikll. V ptipadé, ze se spolecnosti podafi nalézt schopného pracovnika na
pozici obchodniho zastupce, ktery odpovida veskerym pozadavkim spolec¢nosti, nastane
vétSinou dals$i problém v oblasti vysokych finanénich néarokti ze strany obchodniho

zastupce, které mu spolecnost ve vétsiné piipadii neni schopna poskytnout.
Technologické faktory

V dnesni dobé je témét nemozné podnikat v oblasti informacénich technologii, bez toho
aniz by spolecnost pouzivala nejmodernéjsi technologie v této oblasti, které ovliviiuji
nejen kvalitu poskytovanych sluzeb. Toto hledisko hraje dulezitou ptedevSim pro

konkuren¢ni pozici spolecnosti.

Spole¢nost CDC Data, s.r.o. se v posledni dobé zaméfila na oblast védy a vyzkumu.
Poslednimi projekty, které spole€nost v této oblasti uskutecnila, byl projekt Helpdeskovy
systém a Duvéryhodné tloziste. Na zakladé téchto projekti mtize spolecnost dale vyvijet,

dale prodavat svym zakaznikiim a jesté k tomu usetfit.

Velka vyhoda téchto projektli je moznost daiiové spory v ramci vykazani na Védu a
Vyzkum, coz znamend, ze vSechny mzdové ndklady vynaloZené na tyto projekty jsou

danové uznatelné.
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Pravni faktory

Pravni neboli legislativni faktory plsobi na jednotlivé spolecnosti prostfednictvim
zékont, ptredpist vyhlasek a dal$iho. Kazda spolecnost je povinna se t€émito dokumenty

fidit a dodrzovat je.

predevsim:

e zakon o dani z pfidané hodnoty, zakon ¢. 235/2004 Sb.,

e autorsky zakon, zékon ¢. 121/2000 Sb.,

e zikon o opatieni na ochranu priimyslového vlastnictvi, zékon €. 527/1990 Sb.,

e zikon o ochrannych znamkéch, zdkon ¢. 452/2001 Sb.,

e zakon o elektronickych komunikacich, zékon ¢. 127/2005 Sb.,

e zakon o telekomunikacich a zméné dalSich zakonu, zakon ¢. 151/2000. Sb., a

mnohé dalsi.

Nejvétsi vliv mél ve sledovaném obdobi zdkon o DPH. V ramci tohoto zékona jsou
vybrané subjekty povinny podéavat kontrolni hlaSeni DPH. Tato zména je vice rozebrana

v ekonomickych faktorech PESTLE analyzy.

Vys§i naroky na administrativu vznikaji v pfipadé nakupu nebo prodeje mimo tzemi EU.
V tomto ptipad¢ je dlileZité dodrzovat jednotlivé zadkony a predpisy, které se vztahuji ke
konkrétni zemi, se kterou by spole¢nost obchodovala. Ve spole¢nosti CDC Data, s.r.o.

jsou tyto ptipady velice ojedinélé.
Ekologické faktory
Spole¢nost CDC Data, s.r.o. se snazi piispivat k ochrané zivotniho prostiedi.

NejvyznamnéjSim krokem, ktery spolecnost uskutecnila pro ochranu Zivotniho prostiedi,
je bezesporu zarazeni automobilti na plynovy pohon do svého vozového parku. Tato auta
maji nejen priznivy vliv na Zivotni prostfedi, ale jsou také méné& nakladné, co se tyce

paliva.
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V rdmci podnikéni je tento vozovy park zvyhodnén v oblasti silni¢ni a spotfebni dang.
Automobily s plynovym nebo jinym alternativnim pohonem jsou zcela osvobozeny od
placeni silni¢ni dan¢ a spotfebni dan se projevuje na jiz zminéné cené paliva, ktera je

vyrazn¢ levng;jsi.

Dalsim ekologickym faktorem je nakladani s odpadem. Spole¢nost CDC Data, s.r.o.

pfispiva k ochran¢ zivotniho prostiedi také recyklaci a tfidénim odpadu.

3.4 Porterova analyza

Porterova analyza zkouma prostiedi v okoli spolecnosti a situaci v odvétvi, ktera

ovliviiuje jeji konkuren¢ni pozici na trhu.
Vyjednavaci sila zakazniki

Mezi nejvyznamnéj§i zakazniky v CR, kteii zaroveii tvoii téméf polovinu obratu
spole¢nosti, miizeme zatadit Epcos s.r.o. Sumperk, Heineken CR a ZAT a.s. Pfibram. U
spolecnosti Epcos s.r.0. se v rdmci poskytnutych sluzeb jednalo o virtualizaci serveru,
které by mely zajistit bezpecnost provozu a maximalni dostupnost systémt. Pro
spole¢nost Heineken CR se jednd o tiskové sluzby, kompletni outsourcing IT,
strukturované datové kabeldze instalace a sprava kamerovych systémi a dal$i. Mezi dalsi
zékazniky spole¢nosti patii napt. Kongresové centrum Zlin, LOMAX&CO nebo Ceska

televize.

Spole¢nost pusobi také v zahrani¢i, konkrétné na Slovensku a v Belgii. V zahraniéi se
jedna o uzsi portfolio zdkazniku. Na Slovensku se opét jedna o spolecnost Heineken, které
spole¢nost CDC Data, s.r.o. poskytuje servis hardwaru a outsourcing IT. V Belgii jde o

spolecnost Tomra, které byly poskytnuty jisté informace a nastaveni systému IFS.

V rdmci udrzovani vztahl se zdkazniky potada spolecnost nékolikrat do roka Skoleni a
workshopy, které zdkazniky vedou k sezndmeni se s novinkami na trhu IT. Soucésti
téchto workshoptli jsou také zastupci jednotlivych dodavatelti spolecnosti, ktefi vedou

pfednasky zahrnujici Sirokou Skalu produkti.
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Vyjednavaci sila dodavateli

Mezi hlavni dodavatele spolecnosti patii Fujitsu Technology Solutions S.r.o., Konica
Minolta a SWS a.s. Tyto spolecnosti nejsou pouhymi dodavateli. Spolecnost CDC Data,

s.r.0. je také jejimi partnery a servisnimi stredisky.

Spole¢nost Fujitsu Technology Solutions s.r.o. je hlavnim dodavatelem v oblasti IT.
Spolecnost od tohoto dodavatele nakupuje produkty, které dale prodava svym
zékazniktim. Nasledné mohou zékaznici vyuzit servisu na tyto produkty, bez ohledu na
to, zda si produkt zakoupili u spole¢nosti CDC Data, s.r.0. nebo ne. Spoustu dalsich vyhod
ma spolec¢nost k dispozici na zaklad¢ toho, Ze je tzv. Gold servisnim partnerem Fujitsu
Technology Solutions s.r.o. Pro udrzeni tohoto partnerstvi je dulezité, aby servisni
technici spole¢nosti CDC Data, s.r.o. kazdy rok skladali certifikani zkousky. V ramci
tohoto partnerstvi ma spolecnost levnéjs$i nakupni ceny produkti a ma volny pfistup ke

vSem nahradnim dilam.

U spolecnosti Konica Minolta nakupuje spole¢nost veskera tiskova zatizeni, ktera dale
prodava nebo pronajima svym zékazniklim vcetné tiskovych sluzeb. V tomto piipad¢ je

nastaven partnersky program defacto, ktery je obdobny jako u vySe zminéné spolecnosti.

U spolecnosti SWS a.s. je nakupovano veSkeré ostatni zbozi mimo vySe uvedeného.

S touto spolecnosti jsou sjednany rabaty na nakupy dle odebraného mnozstvi.
Hrozba vstupu novych konkurentu

Skutecnost, Ze se spolecnost nachazi v neustale se vyvijejici oblasti ICT, existuje velka

pravdépodobnost vstupu novych konkurent.

Bariérou vstupu na tento trh se mize stat kapitalova naro¢nost. V této oblasti je nutné
pracovat s nejnovéjsimi technologiemi, bez kterych s v oblasti IT nelze obejit, a které je
nutné pro toto podnikdni zakoupit. Aby potencialni konkurence dosahovala takové
urovné jako spole¢nost CDC Data, s.r.o., musela by nakoupit potfebna zafizeni,
serverovnu, udrzovat na skladé¢ dostatecné mnozstvi zaloznich nahradnich zafizeni a
zaméstnat potfebné odborniky. V takovém piipadé se potiebny kapitdl pohybuje

V rozmezi 15-17 mil. K¢&.
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Velkou vyhodou spolecnosti CDC Data, s.r.o. je zazemi stabilni firmy, vyznamna

partnerstvi s dodavateli a pozitivni reference od zakaznikd.
Hrozba substituti

Nejveétsi hrozbou v oblasti substitutii se pro spolecnost stavaji sluzby, které poskytuji
nadnérodni spolecnosti jako napt. Microsoft, Amazon nebo Google. V pfipad¢ téchto

nadnarodnich spolecnosti se jedna predevsim o cloudové sluzby.

Prvni misto v této oblasti zaujimd Amazon, ktery pokryva 37% na trhu cloudovych
sluZzeb. Spole¢nost Microsoft si udrzuje druhou piicku s 28% a na treti misto se fadi
Google s16%. Aktualné tyto spoleCnosti povazuji cloud za nejpopularnéjsi a
nejvyrazngjsi oblast v IT oboru, proto neustale ptichazeji s novinkami, kterymi se snazi

zaujmout co nejvice zakazniki (USELA, 2017).

Cloudové sluzby jsou typickymi substituty sluzeb spolecnosti CDC Data, s.r.o. Tyto
sluzby také nabizeji $irSi moznosti vyuziti, proto se spolecnost musi neustale vyvijet a

zdokonalovat.

Tyto sluzby se v posledni dobé stavaji vice populdrnimi a jejich poptavka roste,
pfedevs§im z toho divodu, Ze uzivatel nemusi znat principy funkénosti HW a SW a ma
piistup ke svym datim odkudkoliv. V roce 2011 vyuZivalo cloudové sluzby zhruba 9%

organizaci a jejich vyuziti neustale nartsta.

Diky vysoké poptavce po téchto sluzbach vznika ¢im dal vice spolecnosti, které tyto

sluzby nabizi.

Spole¢nosti CDC Data, s.r.0. tyto sluzby neposkytuje. Nabizi vSak takové sluzby, které
alespon do jisté miry cloudovym sluzbam konkuruji. Velkou vyhodou je mensi cenova

naroc¢nost sluzeb poskytovanych spole¢nosti CDC Data, s.r.o.
Rivalita firem piisobicich na daném trhu

V oblasti IT, stejn¢ jako ve vSech ostatnich, existuje jista konkurence, ktera se neustale

rozSifuje. Vyhodou spole¢nosti je, ze se ve vétSing piipadi jedna pouze o potencidlni
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konkurenty, kteti z daleka nedosahuji takovych rozmérti jako CDC Data, s.r.o. Jako

hlavni konkurenty této spole¢nosti mizeme zminit tyto spolecnosti:

e AutoCont, a.s.
e CSYSTEMCZ,as.

e K-net Technical International Group, s.r.o.

V piipadé prvnich dvou zminénych konkurenti se jednd o akciové spole¢nosti. Tyto
spoleCnosti nabizi obdobné sluzby jako spolecnost CDC Data, s.r.o., dosahuji vSak

vétsich rozmeéru.

V piipadé spole¢nosti K-net Technical International Group, s.r.0. se naopak jedna o mensi

spole¢nost, ktera ale taktéz nabizi obdobné sluzby.

3.5 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelli zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy a

analyzuje vyvojové trendy.

3.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza aktiv udava pfehled zmén v jednotlivych polozkach rozvahy. Tyto
zmény jsou uvadény mezirocné a jsou zaznamenany v nasledujici tabulce, kde jsou

vyjadfeny absolutné i relativné.
Horizontalni analyza aktiv

Nasledujici tabulka vyjadiuje meziro¢ni vyvoj aktiv ve sledovaném obdobi tj. v letech

2011 - 2015.
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Tab. 8: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

0 0 0 014
0 0 0
0 0 0
0 0 014 0

AKTIVA CELKEM 683 | -2,24% | -458 | -1,54% | 2963 | -10,09% | 10082 | 38,17%
Dlouhodoby majetek -953 -27,91% -32 -1,30% -405 -16,67% 5598 |276,58%
z';’j‘:t‘:sOby nehmotny 233 |23535% | 111 [-3343% | -405 |-183,26% | -110 | oo
)y (]
z';‘;:gso'”y hmotny 1186 |-35,78% | 79 3,71% | -294 | -13,32% | 5708 |298,22%
z';’j:::soby financni 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ob&2na aktiva 998 | 3,88% | 1189 | 481% | 2734 | -10,54% | 4244 | 18,29%
Zasoby 2279 | 55,42% | -415 | -6,49% | -2346 | -39,26% | 789 | 21,74%
Dlouhodobé pohledavky 60 | -15,75% | -1368 |426,17%| 445 | -26,35% 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky | -2729 | -12,89% | 3195 | 17,32% | -1282 | -592% | 3757 | 18,45%
::jt:toec:l(obv financni 608 |-72,55% | -223 | -9696% | 449 |6414,29%| -302 |-66,23%
Casové rozliseni 1268 93,30% -1615 | -61,48% 176 17,39% 240 20,20%

Ve sledovaném obdobi dochazelo k pribéznému kolisani celkovych aktiv. Zatimco
v letech 2011-2014 dosahovaly zmény zapornych C¢isel, v poslednim roce doslo
K vysokému naristu. Tento narist byl zapfi¢inén predev$im vysokym zvySenim
dlouhodobého hmotného majetku, ktery se zvysil témét o 300%. Dlvodem nartstu

dlouhodobého hmotného majetku bylo zakoupeni budovy pro nové sidlo spolecnosti.

Obé&zna aktiva vykazuji kolisavy trend. V roce 2011 dosahovala obéZzna aktiva zapornych
Cisel, a to pfedevsim vlivem kratkodobych pohledavek. V roce 2012 obézna aktiva
ovlivnily pfedev§im kratkodobé pohledavky, u kterych doSlo ke znaénému zvySeni.
Nasledny pokles obéZnych aktiv byl zapficinén poklesem zdsob a kratkodobych
pohledavek.

U c¢asového rozliSeni taktéZ dochézi ke kolisani. V roce 2012 doslo k vyraznému poklesu
oproti roku 2011 o vice nez 60%. V nasledujicim roce doslo naopak k jeho zvyseni, které

ptetrvalo i do roku 2015.

Vyvoj aktiv v letech 2011-2015 je také znazornén v nasledujicim grafu.

49



Vyvoj aktiv
spole¢nosti
CDC Data, s.r.o.
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Graf 1: Vyvoj aktiv spole¢nosti CDC Data, s.r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

V nasledujicim grafu je zachycen vyvoj aktiv spolecnosti K-net Technical International
Group, s.r.o. Celkova aktiva vykazuji kolisavy trend, stejné¢ jako jejich jednotlivé

polozky. Jsou zna¢né ovlivnény zménami jak v dlouhodobém majetku, tak i v obéZnych

aktivech.
Vyvoj aktiv
spole¢nosti
K-net Technical International Group, s.r.o.
50000,00
40000,00
o 30000,00
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W AKTIVA CELKEM Dlouhodoby majetek  m ObéZn4 aktiva ® Casové rozliseni

Graf 2: Vyvoj aktiv konkurenéni spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova aktiva obou konkuren¢nich spole¢nosti dosahuji desitek milioni K¢. Spole¢nost
K-net Technical International Group, s.r.o. jiz pfesdhla hranici 40 mil. K¢, coz se

spole¢nosti CDC Data, s.r.o. zatim nepodafilo.
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Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv je znazornéna V nasledujici tabulce.

Tab. 9: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

0 0 0 014
0 0 0
0 0 014 0

PASIVA CELKEM 683 | -2,24% | 458 | -1,54% | -2963 |-10,09% | 10082 | 38,17%
Vlastni kapital 811 | 14,05% | 993 | 15,08% | 2610 | 34,45% | 1479 | 14,52%
ZaKladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Fondy ze zisku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
\rﬁljl(:/ii T:tsmdare”' 570 | 16,44% | 785 | 19,44% | 992 | 2057% | 2611 | 44,90%
Vysledek hospodareni

oot o 241 | 4430% | 208 | 26,50% | 1618 |162,94% | -1132 |-43,36%
Cizi zdroje 1494 | -6,04% | 1451 | -6,24% | 5888 |-27,01% | 8748 | 54,98%
Rezervy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodobé zavazky 782 | -28,53% | 692 | -3532% | 970 |-76,56% | -184 | -61,95%
Kratkodobé zavazky 1160 | -7,93% | 618 459% | 656 | -4,66% | 4819 | 3587%
S?:g:n";c'iuvery a 448 6,08% | -1377 |-17,61% | -4262 |-66,15% | 4113 |188,58%
Casové rozliseni 0 0,00% 0 0,00% 315 0,00% -145 -46,03%

Vlastni kapital vykazuje rostouci trend az do roku 2014. V poslednim sledovaném roce
doslo nasledné k mirnému poklesu. Vzhledem k nulovym zménam v oblasti zdkladniho
kapitalu, kapitalovych fondi a fondl ze zisku jsou veskeré zmény vlastniho kapitalu
zavislé na vyvoji vysledku hospodateni z minulych let a bézného ucetniho obdobi. Pokles
v roce 2015 byl zapfi¢inén vyraznym snizenim vysledku hospodatfeni za bézné ucetni

obdobi, ktery se snizil o témet 45%.

Cizi zdroje dosahovaly v letech 2011 a 2012 velice podobnych hodnot. V nésledujicim
roce doslo K jejich sniZzeni a nasledné k vyraznému nartstu o téméf 55%. Vzhledem
k tomu, Ze si spoletnost CDC Data, s.r.o. nevytvari zadné rezervy, jejich polozka
nezasédhla do zadné z téchto zmén, coz znaci vliv dlouhodobych a kratkodobych zavazki
a bankovnich uvért a vypomoci. Nejvétsi podil na nartstu cizich zdroji v roce 2015 maji
kratkodobé zavazky spolecné s bankovnimi Givéry a vypomocemi, které razantné vzrostly

vlivem pofizeni nové budovy.

U casového rozliSeni nedoslo béhem prvnich let k Zddnym zménam. V roce 2014
dosahovalo ¢asové rozliseni hodnoty 315 000 K¢ a nasledné kleslo o vice nez 46,03% na

hodnotu 170 000 K¢&.
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Vyvoj pasiv v letech 2011-2015 je znazornén v nasledujicim grafu.

Vyvoj pasiv
spolecnosti
CDC Data, s.r.o.
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Graf 3: Vyvoj pasiv spole¢nosti CDC Data, s.r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

V nasledujici tabulce je zachycen vyvoj pasiv konkurenéni spole¢nosti K-net Technical

International Group, s.r.o.

Vyvoj pasiv
spolecnosti
K-net Technical International Group, s.r.o.
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Graf 4: Vyvoj pasiv konkurenéni spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova pasiva, stejn¢ jako aktiva, maji kolisavy trend. Jejich vyvoj je na rozdil od
spole€nosti CDC Data, s.r.0. ze znacné €asti ovlivnén také ¢asovym rozliSenim let 2014
a 2015.
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3.5.2 Vertikilni analyza
Vertikalni analyza udava procentni zastoupeni jednotlivych polozek v rozvaze.
Vertikalni analyza aktiv

Nasledujici tabulka vyjadiuje procentualni zastoupeni jednotlivych polozek v rozvaze na

strané aktiv.

Tab. 10: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

0 0 0 014 0

AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 11,19% 8,25% 8,27% 7,66% 20,89%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,32% 1,11% 0,75% 0,42% 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 10,86% 7,14% 7,52% 7,25% 20,89%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 84,36% 82,95% 88,29% 87,84% 75,20%
Zasoby 13,47% 21,42% 20,34% 13,74% 12,11%
Dlouhodobé pohledavky -1,25% -1,08% -5,75% -4,71% -3,41%
Kratkodobé pohledavky 69,39% 61,83% 73,67% 77,08% 66,08%
Kratkodoby finan¢ni majetek 2,75% 0,77% 0,02% 1,73% 0,42%
Casové rozligeni 4,45% 8,81% 3,45% 4,50% 3,91%

V nasledujici tabulce muzeme vidét, Ze nejvyssi podil zastoupeni maji v ramci aktiv
obé&zna aktiva. Tato polozka tvoii primérné vice nez 80% z celkovych aktiv. Procentudlni
zastoupeni dlouhodobého majetku se pohybuje v rozmezi 7,5-21%. Nejméné vyraznou

polozkou je ¢asové rozliSeni, které vSak v roce 2012 pievysilo dlouhodoby majetek.

Nejveétsi vliv na velikost procentniho podilu dlouhodobého majetku mé dlouhodoby

hmotny majetek. Tato polozka v roce 2015 tvotila 100% dlouhodobého majetku.

Na velikosti obéZnych aktiv se nejvice podili polozka kratkodobych pohledavek, ktera
tvofi pfevaznou vétSinu. Druhou nejveétsi €ast tvoii zasoby, které si spole¢nost udrzuje na
urovni 12-22%. Spole¢nost pfili§ nedisponuje kratkodobym finanénim majetkem, proto
jeho procentudlni zastoupeni v celkovych aktivech nepfevySuje 3%. Polozka
dlouhodobych pohledavek tvoti zaporny podil na celkovych aktivech. Tato skutecnost

vznikla z diivodu pteplaceni zaloh odbérateli.
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Casové rozlideni tvoii nejmensi ¢ast celkovych aktiv. Nejvyssi hodnoty doséhlo v roce
2012, kdy se na velikosti celkovych aktiv podilelo témét z 9%. V ostatnich letech

nepievysilo 5%.

Struktura aktiv je dale také zachycena v nasledujicim grafu.

Struktura aktiv spolecCnosti
CDC Data, s.r.o.
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Graf 5: Struktura aktiv spole¢nosti CDC Data, s.r.0. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

V nésledujicim grafu je zachycena struktura celkovych aktiv konkurencni spolecnosti

K-net Technical International Group, s.r.o.

Struktura aktiv spolecnosti
K-net Technical International Group, s.r.o.
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Graf 6: Struktura aktiv spole¢nosti K-net Technical International Group, s.r.0. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

U spolecnosti K-net Technical International Group, s.r.o. se struktura celkovych aktiv

pomérné 1isi. Zatimco celkova aktiva spole¢nosti jsou CDC Data, s.r.o. jsou tvoifena
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prevazné ob&éznymi aktivy, u spolecnosti K-net Technical International Group, s.r.0. hraje

vyznamngéjsi roli i dlouhodoby majetek, ktery tvoii 26-50% elkovych aktiv.
Vertikalni analyza pasiv

Nasledujici tabulka vyjadiuje procentualni zastoupeni jednotlivych polozek v rozvaze na

strané pasiv.

Tab. 11: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

0 0 0 014 0

PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 18,91% 22,07% 25,79% 38,57% 31,96%
Zékladni kapital 5,24% 5,36% 5,45% 6,06% 4,38%
Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 0,52% 0,54% 0,54% 0,61% 0,44%
l\gs'edek hospodafeni minulych 11,36% 13,54% 16,42% 22,02% 23,09%
\:then‘:'sg Zgzz‘;‘?afe”i bézného 1,78% 2,63% 3,38% 9,89% 4,05%
Cizi zdroje 81,09% 77,93% 74,21% 60,24% 67,57%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 8,98% 6,57% 4,31% 1,12% 0,31%
Kratkodobé zévazky 47,95% 45,15% 47,96% 50,86% 50,01%
Bankovni Uvéry a vypomoci 24,16% 26,21% 21,93% 8,26% 17,25%
Casové rozligeni 0,00% 0,00% 0,00% 1,19% 0,47%

Celkova pasiva jsou znejveétsi Casti tvofena cizimi zdroji, které nejvyssi hodnoty
(81,09%) dosahovaly v roce 2011 a nejnizsi pak v roce 2014 (60,24%). Druhou nejvetsi
polozkou je vlastni kapital a nasledné casové rozliSeni, které vSak v letech 2011-2013

nedosahovalo ve struktufe pasiv zadnych hodnot.

Nejvétsi podil na vlastnim kapitale ma vysledek hospodateni minulych let. Hodnoty této
polozky se pohybuji v rozmezi 11-24%. Druhou nejvyssi polozkou vlastniho kapitélu je
zakladni kapital, jehoZ hodnota se v pribéhu let nezménila, piesto je jeho procentni

zastoupeni na celkovych pasivech kazdoro¢né rozdilné.

Spolecnost CDC Data, s.r.o. pro své financovani znaéné vyuZiva cizi zdroje, které
predstavuji valnou vétSinu celkovych pasiv. Na cizich zdrojich se z nejvétsi ¢asti podili

kratkodobé zavazky, které se pohybuji v okoli 50% celkovych pasiv. Spole¢nost vyuziva
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také bankovni uvéry a vypomoci, jejichz hodnoty se pohybuji v rozmezi 8-27%. Dalsi

cast tvori dlouhodobé zavazky, které vSak v letech 2014 a 2015 neptesahly 1,5%.

Struktura pasiv a jeji vyvoj jsou také znazornény Vv nasledujicim grafu.

Struktura pasiv
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Vlastni kapitdl M Cizi zdroje  m Casové rozlideni

Graf 7: Struktura pasiv spole¢nosti CDC Data, s.r.0. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pro srovnani je v nésledujicim grafu zobrazena struktura pasiv konkurencni spole¢nosti

K-net Technical International Group, s.r.o.

Struktura pasiv spolecnosti
K-net Technical International Group, s.r.o.
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Graf 8: Struktura pasiv spole¢nosti K-net Technical International Group, s.r.0. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stejné jako u spolecnosti CDC Data, s.r.o. tvofi nejvétsi podil z celkovych pasiv cizi

zdroje. V prvnim sledovaném roce vSak podstatnou cCast tvorilo také asové rozliseni,

56



které dosahovalo témét 50% z celkovych pasiv. V nasledujicim roce doslo k jeho

poklesu, kdy byla jeho hodnota 23,79% a dale se snizovalo a v roce dosahlo 0%.

3.6 Analyza tokovych ukazateli

Analyza tokovych ukazateld vyjadiuje meziroéni zmény vynosut, nakladd a zisku a je

zalozena na horizontalni analyze

3.6.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V nasledujici tabulce je piehled mezirocnich zmén ve vykazu zisku a ztraty spole¢nosti

CDC Data, s.r.0.

Tab. 12: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti CDC Data, s.r.o. (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

Trzby za prodej zbozi -17 839 | -32,01% 1656 4,37% 10838 27,41% -254 -0,50%

Naklady vynaloZené na
prodané zbozi

Obchodni marze 55 1,04% 80 1,50% -180 -3,33% 1665 31,84%

Vykony 3457 4,63% -2991 -3,83% 6325 8,42% 6 159 7,56%

Trzby za prodej vlastnich
vyrobkd a sluzeb

-17894 | -35,47% 1576 4,84% 11018 32,28% -1919 -4,25%

3440 4,61% -2974 -3,81% 6325 8,42% 6 150 7,55%

Vykonova spotieba 1804 | -393% | -643 | -146% | 1468 | 3,38% | 9617 | 21,43%
PFidana hodnota 5316 | 15,60% | -2268 | -576% | 4677 | 12,60% | -1793 | -4,29%
Osobni naklady 5535 | 18,14% | -2375 | -6,59% | 3328 | 9,88% 160 | -0,43%
E;‘;‘F’,‘c’ﬁ;;;f}'ec'e'( 548 | 53,46% | 71 | -451% | 1853 | 123,37% | -1261 | -37,59%
E::pn:;;;’g;;ede'( 193 | -2452% | 113 | -19,02% | 119 | -24,74% 30 -8,29%
Dar z pfijmi za béznou 199 | -50,64% | -166 | -85,57% | 354 |1264,29%| -99 | -25,92%

¢innost

Vysledek hospodareni za

vy .. 940 -606,45% 208 26,50% 1618 162,94% -1132 -43,36%
béznou Cinnost

Mimoradny vysledek
hospodareni

Vysledek hospodareni za
ucéetni obdobi (+/-)
Vysledek hospodareni pred
zdanénim

-699 -100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

241 44,30% 208 26,50% 1618 162,94% | -1132 | -43,36%

42 4,48% 42 4,29% 1972 193,14% | -1231 | -41,13%

Provozni vysledek hospodatfeni vykazoval ve sledovaném obdobi kolisavy trend. Zatimco

Vv letech 2013 a 2015 doslo k jeho poklesu, v roce 2014 narostl o vice nez 120%. Finan¢ni
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vysledek hospodateni spolecnosti CDC Data, s.r.o. ma ve sledovaném obdobi klesajici

tendenci. K nejvétsimu poklesu doslo v roce 2014. VH za béznou ¢innost zaznamenal

vysoky pokles v roce 2012. Mimofadny vysledek hospodateni vyjma jednoho roku nijak

nezasdhl do zmén kone¢ného VH, z diivodu nulové hodnoty. VH za tucetni obdobi

vykazoval az do posledniho roku rostouci tendenci a nasledné poklesl o vice nez 40%.

Tento pokles zapficinilo snizeni provozniho VH a VH za béZnou ¢innost.

V nésledujici tabulce je prehled mezironich zmén ve vykazu zisku a ztraty spolecnosti

K-net Technical International Group, s.r.o.

Tab. 13: Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti K-net Technical International Group, s.r.o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011- . 2012- . 2013- . 2014- o

2012 2013 ? 2014 ° 2015 ’
Triby za prodej zboi 7053 | -17,84% | 4981 | 1533% | 6172 | 16,47% | 3376 | 7,74%
g‘f;‘(;‘;:‘é‘;ma;fze”e na 7765 | -22,86% | 4717 | 18,01% | 8116 | 26,25% | 3363 | 8,62%
Obchodni mare 712 12,77% 264 420% | -1944 | -2967% | 13 0,28%
Vykony 2713 | 11,70% | -1784 | -6,89% | 885 | 3,67% | -2471 | -9,38%
I;ng‘é;j grs‘l’jfé t\: lastnich 2713 | 11,70% | -1784 | -6,89% | 885 | 3,67% | -2471 | -9,88%
Vykonova spotieba 4010 | 2562% | -3370 | -17,14% | 6050 | -37,14% | 3223 | 31,48%
PFidana hodnota 585 | -446% | 1850 | 14,77% | 4991 | 34,72% | -5681 | -29,33%
Osobni naklady 4274 | 4339% | 1534 | 10,86% | -31 | -020% | -613 | -3,92%
P i vysledek
h;‘;‘;‘c’fd’;r‘;ﬁ SEe 5831 | -374,26% | -478 | 11,19% | 5300 |-111,56% | 1374 | 250,27%
E::p”:;;;’gs;ede'( 8851 | -2240,76% | -2614 | -30,91% | -4249 | -72,73% | -2386 |-149,78%
gi';;srt’r”m“ za béznou 534 | 193,48% | -596 | -73,58% | 200 | 93,46% | -132 | -31,88%
Zg;f:f'éi:z:)z;’dare”' 2 2486 | 28027% | -2496 | -74,00% | 851 | 97,04% | -880 | -50,93%
hMo':F’,‘;:fadF:‘r'] IV HIBEES 13 15,66% -86 0,00% -10 0,00% 0 0,00%
L,’g:ﬁ?i';gg;‘??f/"f;e"' | 2499 | 257,63% | 2582 | -7443% | 841 | 94,81% | -880 | -50,93%
\Z/;’:'::rﬁ':nh”mdam"' Pred | 3033 | 243,42% | 3178 | -7427% | 1041 | 9455% | -1012 | -47,25%

Provozni vysledek hospodareni konkurencni spolecnosti vykazuje kolisavy trend. Prvni

mezirocni zména zaznamenala pokles o vice nez 370%. Tato zména byla zapfiCinéna

pfedevS§im vysokym naristem osobnich a mzdovych nékladl a odpisti dlouhodobého

hmotného a nehmotného majetku. Nejmarkantnéj$i zménu vSak zaznamenal finan¢ni

vysledek hospodateni v jeho prvnich letech v disledku vysokého nariistu ostatnich
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finan¢nich vynosi. Vysledek hospodareni za béznou ¢innost taktéz kolisal, a mimotadny
vysledek hospodateni vykazujici nulové hodnoty V poslednich dvou letech neovlivnil
konecny VH, stejné jako u spolecnosti CDC Data, s.r.o. Vysledek hospodaieni za tcetni

obdobi narostl nejvice v prvnich letech sledovaného obdobi a to 0 257,63%.

3.7 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelli obsahuje &isty pracovni kapital (CPK), &isty penézni
majetek (CPM) a ¢&isté pohotové prostiedky (CPP).

3.7.1 Cisty pracovni kapital

V nasledujici tabulce je zobrazen Cisty pracovni kapital spolecnosti CDC Data, s.r.o0. a

jeji konkurenc¢ni spole¢nosti v letech 2011-2015.

Tab. 14: Cisty pracovni kapital (Zdroj: Vlastni zpracovéni)

CDC Data

0
8370 000

0
9 315 000

0
10578 000

014
9470 000

0
9123 000

K-net

16 808 000

6 909 000

7532000

-910 000

6 990 000

Cisty pracovni kapital obou spolegnosti dosahuje vysokych kladnych hodnot, coz
vypovida o tom, Ze nékterd ob&znéd aktiva jsou financovana z dlouhodobych zdroji.
V tomto piipadé€ pak dochazi ke Spatnému vlivu na likviditu spole¢nosti. Vyjimkou je rok
2014, kdy se u spolecnosti K-net Technical International Group, s.r.o. dostal do

zapornych hodnot, coz znamen4, Ze kratkodobé zavazky pievysily obéZna aktiva.

Cisty pracovni kapital spole¢nosti CDC Data, s.r.o. vykazuje kolisavy trend, kdy nejvyssi
hodnoty 10 578 000 K¢ dosahl v roce 2013. U konkuren¢ni spolecnosti se také jedna o

kolisani, avSak nejvyssi hodnoty dosahl v prvnim sledovaném roce 2011.

3.7.2 Cisté pohotové prostiedky

V této tabulce jsou vyjadieny hodnoty CPP spoleénosti CDC Data, s.r.o. a spole¢nosti
K-net Technical International Group, s.r.o.
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Tab. 15: Cisté pohotové prostiedky (Zdroj: Vlastni zpracovéni)

CDC Data

0
-16 534 000

0
-15 199 000

0
-15 351 000

014
-13 274 000

0
-18 166 000

K-net

-9474 000

-14 623 000

-20 751 000

-24 770 000

-9 905 000

Béhem sledovaného obdobi dosahuji hodnoty CPP obou spoleénosti zapornych hodnot.
To vypovida o niz§i hodnoté pohotovych prostiedkli, za které povazujeme penize
V hotovosti a na béznych uctech, nez je hodnota kratkodobych zévazkl. Zaporné hodnoty

jsou také ovlivnény opozdénymi platbami od nékterych zakaznikd.

U spole¢nosti CDC Data, s.r.o. nabyva tento ukazatel nejnizsi hodnoty -18 166 000 K¢

cvwr

hodnoty v roce 2014.
3.7.3 Cisty penéZni majetek

V nasledujici tabulce Ize porovnat hodnoty CPM obou konkurenénich spoleénosti.

Tab. 16: Cisty penézni majetek (Zdroj: Vlastni zpracovani)

CDC Data

0
4 258 000

0
2924 000

0
4 602 000

014
5840 000

0
4704 000

K-net

16 363 000

6 177 000

6 784 000

-1127 000

6 126 000

Ukazatel CPM dosahuje u spoleénosti CDC Data, s.r.o. kladnych hodnot béhem celého

sledovaného obdobi, zaroven vykazuje kolisavy trend.

Hodnoty spolecnosti K-net Technical International Group, s.r.o. taktéz kolisaji, avSak

v roce 2014 doslo k velkému poklesu a ukazatel se dostal do zapornych hodnot.

3.8 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomeérovych ukazatelG zahrnuje ukazatele rentability, ukazatele aktivity,

ukazatele zadluzenosti a ukazatele likvidity.
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3.8.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability hodnoti efektivnost konkrétni ¢innosti. Pro toto zhodnoceni jsem
pouzila rentabilitu investovaného kapitalu (ROI), rentabilitu celkového kapitalu (ROA),
rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE), rentabilitu trzeb (ROS), rentabilitu celkového

investovaného kapitadlu (ROCE) a finan¢ni paka.
Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

Nasledujici tabulka zndzornuje vypocitané hodnoty ukazatele ROI obou konkuren¢nich

spolecnosti.

Tab. 17: Rentabilita investovaného kapitalu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

RO 0 0 0 014 0
CDC Data 3,07% 3,28% 3,48% 11,47% 4,85%
K-net 6,26% 15,58% 2,98% 4,66% 2,69%

Jako doporucenéd hodnota tohoto ukazatele je uvadéno 15%. Této hodnoté se nejvice
ptiblizila spole¢nost K-net Technical International Group, s.r.0. v roce 2012, kdy dosahla
15,58%. Nejblizsi hodnota spole¢nosti CDC Data, s.r.o. byla v roce 2014 a dosahovala
11,47%. V ostatnich letech vykazuji spolecnosti pomérné nizké hodnoty rentability

investovaného kapitalu.
Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Nasledujici tabulka obsahuje piehled rentability celkového kapitdlu obou spolecnosti

béhem sledovaného obdobi.

Tab. 18: Rentabilita celkového kapitalu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROA 0 0 0 014 0
CDC Data 3,07% 3,28% 3,48% 11,33% 4,83%
K-net 3,34% 11,88% 2,60% 4,64% 2,69%

Doporucenéd hodnota se povazuje ve vysi 9%. Obéma spole¢nostem se tuto hodnotu
podafilo jednou béhem sledovaného obdobi ptekrocit. Spole¢nost CDC Data, s.r.o.

dosahla 11,33% v roce 2014, konkuren¢ni spole¢nost dosahla 11,88% o dva roky diive.
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U spolecnosti CDC Data, s.r.0. se jedna koruna vlozena do spolecnosti zhodnoti o 3-12%.

Pro konkurenéni spolecnost jsou hodnoty zhodnoceni velice obdobné.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Nasledujici tabulka obsahuje ptehled rentability vlastniho kapitalu.

Tab. 19: Rentabilita vlastniho kapitalu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

RO 0 0 0 014 0
CDC Data 9,43% 11,92% 13,11% 25,63% 12,68%
K-net 15,47% 35,61% 8,35% 13,99% 6,42%

V pfiipad¢ rentability vlastniho kapitadlu se u obou spolec¢nosti jedna o kolisavy trend.
Nejnizsi hodnota ROE u spole¢nosti CDC Data, s.r.o. dosahla v roce 2011 hodnoty 9,43%
a naopak nevy$s$i vroce 2014 hodnoty 25,63%. U spole¢nosti K-net Technical
International Group, s.r.0. doslo k nejnizsi hodnoté 6,42% v poslednim roce sledovaného
obdobi a naopak k nejvyssi 35,61%, ktera pievysila hodnotu spole¢nosti CDC Data, s.r.0.,
v roce 2012.

Ve vsech letech u obou spole¢nosti plati, ze ROE > ROA.
Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb spole¢nosti CDC Data, s.r.o. a spole¢nosti K-net Technical International

Group, s.r.0. je vyjadiena v nésledujici tabulce.

Tab. 20: Rentabilita trzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

RO 0 0 0 014 0
CDC Data 0,72% 0,84% 0,89% 2,27% 1,28%
K-net 1,99% 7,33% 1,79% 3,12% 1,62%

V ptipadé¢ tohoto ukazatele nedosahuje spolecnost CDC Data, s.r.o. pfili§ vysokych

hodnot. O néco Iépe je na tom konkurencni spolecnost, kterd v roce 2012 dosahla hodnoty

wrwe

Spolec¢nosti CDC Data, vynesla jedna koruna trzeb nejvice 2,27% zisku v roce 2014.

U obou spole¢nosti nedoslo béhem sledovaného obdobi k dosazeni doporuc¢ené hodnoty,

za kterou je povazovano min. 10%.
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Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)

Posledni ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu v letech 2011 — 2015 je

znazornén v nasledujici tabulce.

Tab. 21: Rentabilita celkového investovaného kapitalu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

RO 0 0 0 014 0
CDC Data 16,23% 14,87% 13,48% 29,38% 15,05%
K-net 19,62% 43,93% 10,36% 16,77% 8,35%

Spole¢nost CDC Data, s.r.o. dosahla nejvyssi hodnoty 29,38% v roce 2014. V ostatnich
letech se jeji hodnoty ROCE pohybovaly okolo 15%.

U spolecnosti K-net Technical International Group, s.r.0. se jedna o vé&tsi kolisani.
Nejlépe si vtomto piipadé spolecnost vedla vroce 2012, kdy dosahla vice nez
trojnasobné hodnoty oproti spolec¢nosti CDC Data, s.r.0. ve stejném roce. To znamena, Ze
vynosnost dlouhodobych zdroji spole¢nosti K-net Technical International Group, s.r.o.
v roce 2012 byla 43,93%.

Finan¢ni paka
Finan¢ni paka v letech 2011 — 2015 spole¢nosti CDC Data, s.r.o. a K-net Technical

International Group, s.r.0. je vyjadiena v nasledujici tabulce.

Tab. 22: Finanéni paka (Zdroj: Vlastni zpracovani)

pPaka 0 0 0 014 0
CDC Data 5,29 4,53 3,88 2,59 3,13

K-net 5,95 3,70 3,98 3,73 3,18

Hodnota finan¢ni péky u obou spolec¢nosti byla nejvyssi v prvnim roce sledovaného
obdobi. V nasledujicich letech vykazovala kolisavy trend. V roce 2015 dosahuji obé
spolecnosti téméf stejnych hodnot. Béhem celého sledovaného obdobi vykazuji obé
spolecnosti vys§i hodnotu nez 1, coZ znamena, Ze v pfipad€ zvyseni podilu cizich zdroju

na financovani spole¢nosti zvySuji rentabilitu vlastniho kapitalu.
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3.8.2 Ukazatele aktivity

Za ukazatele aktivity spolecnosti jsem zvolila obrat celkovych aktiv, obrat stalych aktiv,

obrat zasob, dobu obratu zasob, dobu obratu pohledavek a dobu obratu zavazk.
Obrat celkovych aktiv

Nasledujici tabulka zobrazuje obrat celkovych aktiv v letech 2011 — 2105.

Tab. 23: Obrat celkovych aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat celko a 0 0 0 014 0
CDC Data 4,27 3,89 3,90 4,99 3,77
K-net 1,68 1,62 1,46 1,49 1,66

Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele je uvadéna v rozmezi 1,6-3. Spole¢nost CDC Data,
s.r.o. toto rozmezi v kazdém roce ptekrocila, nejvice v roce 2014, kdy jeji hodnota
dosahla témét 5. Spole¢nost K-net Technical International Group, s.r.0. dodrzela tyto

doporucené hodnoty vyjma let 2013 a 2014, kdy doslo k drobnému sniZeni.

Na zaklad¢é tohoto ukazatele je ziejmé, Zze spoleénost K-net Technical International

Group, s.r.o. efektivnéji vyuziva sva aktiva.
Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv za sledované obdobi je vyjadien v nésledujici tabulce.

Tab. 24: Obrat stalych aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obra a a 0 0 0 014 0
CDC Data 38,18 47,13 47,21 65,14 18,07
K-net 6,43 4,52 5,25 3,80 3,31

V pfipadé¢ obratu stalych aktiv se spole¢nost dosahuje hodnot v rozmezi 18-66, zatimco

hodnoty spole¢nosti K-net Technical International Group, s.r.o. se pohybuji v rozmezi 3-

Mrve

spole¢nosti, ktery v poslednim roce doséhl hodnoty 20 983 000 K¢, zatim co hodnota
dlouhodobého majetku spolec¢nosti CDC Data, s.r.0. dosahovala pouze 7 623 000 K¢.

Spolecnost CDC Data, s.r.0. dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2014, kdy 65,14 K¢ trzeb

bylo vyprodukovéno z 1 K¢ celkového majetku.
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Obrat zasob

Nasledujici tabulka vyjadiuje hodnoty obratu zasob v letech 2011 — 2015.

Tab. 25: Obrat zasob (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat zasob 0 0 0 014 0
CDC Data 31,71 18,15 19,19 36,32 31,17
K-net 140,94 79,75 82,32 316,29 80,48

Spolecnost CDC Data, s.r.0. dosahuje hodnot v rozmezi 18-37 a spole¢nost K-net
Technical International Group, s.r.0 80-317. Tento vysoky rozdil je dan tim, Ze spole¢nost
CDC Data, s.r.0. disponuje zdsobami v fadech milionil, zatimco konkuren¢ni spole¢nost

v fadech statisicu.

Nejvyssi hodnoty dosahovala spole¢nost CDC Data, s.r.o. v roce 2014, kdy se zasoby

vice nez 36 krat zménily na jinou formu aktiv.

U konkurenéni spolec¢nosti doSlo k témé&f desetindsobné preméné, coz je jeji velkou

vyhodou.
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob obou spolecnosti je zachycena v nasledujici tabulce.

Tab. 26: Doba obratu zasob (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obra asoD
0 0 0 014 0
a
CDC Data 11,35 19,84 18,76 9,91 11,55
K-net 2,55 4,51 4,37 1,14 4,47

V piipad€ doby obratu zasob dosahuje spole¢nost CDC Data, s.r.o. vys$Sich hodnot nez
jeji konkurence. Udéava, ze zasoby jsou vazany v podniku primérné cca 14 dni, nez dojde

k jejich spotiebé nebo prodeji. V piipadé konkurence se jedna praimérné o cca 4 dny.

Spole¢nost K-net Technical International Group, s.r.o dosahuje vyssich hodnot v pfipadé
obratu zasob a naopak nizsich hodnot jejich doby obratu, ¢imz se opét dostava do vyhody

pied spolecnosti CDC Data, s.t.0.

Doba obratu pohledavek

65



Dalsi tabulka znazorniuje hodnoty doby obratu pohledavek ve sledovaném obdobi.

Tab. 27: Doba obratu pohledavek (Zdroj: Vlastni zpracovani)

0 0 C 014 0
C
CDC Data 51,49 50,67 58,64 49,53 57,26
K-net 145,28 128,26 160,98 122,38 54,37

Doba obratu pohleddvek vykazuje u obou spolecnosti kolisavy trend. Hodnoty
spole¢nosti K-net Technical International Group, s.r.0 dosahuji pomérné vysokych ¢isel,

coz znac¢i dlouhodobou vazanost jejich financi v pohledavkéch.

Za idedlni hodnoty se povazuji hodnoty do 36 dni. Tuto podminku nespliiuje ani jedna
spole€nost. Spolecnost CDC Data, s.r.o. si vSak vede o néco Iépe a pohybuje se

V hodnotach 49-59 dni.
Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazku v letech 2011 — 2015 je vyobrazena v nasledujici tabulce.

Tab. 28: Doba obratu zavazkd (Zdroj: Vlastni zpracovani)

0 0 0 014 0
C
CDC Data 28,40 30,36 31,07 21,45 31,75
K-net 48,03 62,98 94,77 81,11 49,14

Doba obratu zavazkl obou spolecnosti nepfevySuje dobu obratu pohledavek, coz by

spolecnostem mohlo v budoucnu pfitiZit.

Spolecnost CDC Data, s.r.o. dosahuje nizs$ich hodnot nez konkurencni spolec¢nost, coz

znamena, Ze dodrzuje obchodné-tivérovou politiku a dfive splaci své zavazky.

Nejniz§i hodnoty 21,45 dni dosahla spole¢nost CDC Data, s.r.o. vroce 2014, kdy

konkuren¢ni spole¢nost dosahovala témér ¢tyinasobku.
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3.8.3 Ukazatele zadluZenosti

Jako ukazatele zadluzenosti jsem vyuzila celkovou zadluzenost, dobu splaceni dluh,
koeficient samofinancovani, urokové kryti, miru zadluzenosti a miru finan¢ni

samostatnosti.
Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost obou spolecnosti v letech 2011 — 2015 je zachycena v nasledujici

tabulce.

Tab. 29: Celkova zadluzenost (Zdroj: Vlastni zpracovani)

elkova zad eno 0 0 0 014 0
CDC Data 81,09% 77,93% 74,21% 60,24% 67,57%
K-Net 36,52% 49,18% 62,12% 72,75% 68,52%

Celkova zadluzenost spolecnosti CDC Data, s.r.o. méla az do roku 2014 klesajici trend.

V poslednim roce sledovaného obdobi znovu vzrostla. Jeji hodnoty se pohybuji v rozmezi

60-82%.

U konkurenc¢ni spole¢nosti dochézelo naopak k rostoucimu trendu a naslednému poklesu

cvwr

dosahovala 36,52%.

Celkova zadluZenost u obou spole¢nosti je pomérné vysokd, proto by mohly mit problém

Vv piipadé¢ Zadosti o dalsi vér.
Doba splaceni dluhi

Doba splaceni dluhtl je vyjadiena v dalsi tabulce.

Tab. 30: Doba splaceni dluhii (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba splaceni dluh 2011 2012 2014
(roky)

CDC Data 26,97 24,28 21,77 5,40 14,10

K-Net 10,94 4,14 23,93 15,73 25,85

Doba splaceni dluhti u spole¢nosti CDC Data, s.r.0. vykazovala do roku 2014 klesajici

trend. V tomto roce také dosahla nejlepSiho vysledku, kdy byla schopna splatit své

67



zavazky za méné nez 5,5 let. V poslednim sledovaném roce vzrostla hodnota doby

splaceni dluhti na vice nez 14 let.

v

své zavazky za méné nez 4,5 roku. Od tohoto roku vykazovala jeji doba splaceni dluhti

kolisavy trend.

Koeficient samofinancovani

Procentualni vyjadreni koeficientu samofinancovani zachycuje nasledujici tabulka.

Tab. 31: Koeficient samofinancovani (Zdroj: Vlastni zpracovani)

CDC Data

0
18,91%

0
22,07%

0
25,79%

014
38,57%

0
31,96%

K-net

16,80%

27,04%

25,13%

26,78%

31,48%

Hodnoty tohoto ukazatele se u spolecnosti CDC Data, s.r.o. pohybuji v rozmezi 18-39%.

Do roku 2014 rostly a nasledné pak posledni rok poklesly na hodnotu 31,96%. Znamena

to tedy, ze je spole¢nost z prevazné casti financovana z cizich zdroju.

U spole¢nosti K-net Technical International Group, s.r.0. dochazelo spise ke kolisani.

Dosahuje srovnatelnych hodnot jako spolecnost CDC Data, s.r.0., je proto také z vétSiny

financovana cizim kapitalem.

Urokové kryti

Urokové kryti obou spole¢nosti ve sledovaném obdobi je vyjadieno v této tabulce.

Tab. 32: Urokové kryti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

CDC Data

0
1,79

1,89

2,38

014
11,97

9,95

K-net

15,51

16,23

2,40

U spolecnosti CDC Data, s.r.o0. vykazoval tento ukazatel rostouci trend az do roku 2015.

Nejvyssi hodnota vznikla v roce 2014, kdy byl zisk spole¢nosti téméf 12 krat vySsi nez

uroky.

Urokové kryti u konkurencni spolec¢nosti neni zaznamenano v prvnich dvou letech

sledovaného obdobi z toho dliivodu, Ze spolec¢nost uvadi v téchto letech nakladové uroky
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na urovni 0. Nejvyssi hodnoty dosahla taktéz v roce 2014 a své uroky vice nez 16 krat

ptrevysila svym ziskem.

Mira zadluZenosti

Nasledujici tabulka zachycuje miru zadluZenosti obou spole¢nosti v letech 2011 — 2015.

Tab. 33: Mira zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

ad eno 0 0 0 014 0
CDC Data 428,71% 353,18% 287,75% 156,19% 211,40%
K-net 217,43% 181,89% 247,22% 271,69% 217,66%

Mira zadluZenosti u obou spolecnosti piesahuje ve vSech letech 150%. U spole€nosti
CDC Data, s.r.o. vletech 2011-2014 postupné klesala. V poslednim roce doslo

k opétovnému navyseni, z divodu znacného naristu cizich zdroju.

Mira zadluzenosti konkurence postupné kolisala. Nejvyssi hodnoty 271,69% dosahla

Vv roce 2014 a nasledné klesla na téméf stejnou hodnotu jako v prvnim sledovaném roce.

V poslednim roce vykazuji spolecnosti velice podobnou hodnotu tohoto ukazatele.
V pfipad¢ zadani o uvér by proto u banky méla tato zadost pravdépodobné stejny

vysledek.
Mira finanéni samostatnosti

Mira finan¢ni samostatnosti je vyjadiena v dalsi tabulce.

Tab. 34: Mira finan¢ni samostatnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

ostatno 0 0 0 014 0

CDC Data 0,23 0,28 0,35 0,64 0,47

K-Net

0,46 0,55 0,40 0,37 0,46

cv v

0,23 vroce 2011 a naopak nejvyssi v roce 2014, kdy na splatku jedné jednotky ciziho
kapitalu byla schopna vyuzit 0,64 jednotek vlastnich zdroju.

Spolecnosti K-net Technical International Group, s.r.o. se podafilo dosahnout nejvyse

hodnoty 0,55. Nejniz$i hodnota byla v roce 2014 a dosahovala 0,37.
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3.8.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity zahrnuji okamzitou likviditu, pohotovou likviditu a béznou likviditu.

Okamzita likvidita
V dalsi tabulce je vyjadiena okamzita likvidita obou konkuren¢nich spolecnosti.

Tab. 35: Okamzita likvidita (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oka aita 0 0 014
CDC Data 0,05 0,01 0,00 0,03 0,01
K-Net 0,10 0,09 0,09 0,13 0,29

Spole¢nosti CDC Data, s.r.0. dosahuje v rdmci okamzité likvidity velice nizkych hodnot.

Tyto hodnoty neptekrocily béhem sledovaného obdobi ani hodnotu 0,1. V roce 2013 byla

jeji likvidita dokonce na trovni 0.

Konkurenéni spole¢nost je na tom o néco Iépe, jeji hodnoty vSak nedosahuji ani 0,3.
Ani jedna z téchto spole¢nosti nedosahuje doporu¢enych hodnot okamzité likvidity.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je vyjadiena v nasledujici tabulce.

Tab. 36: Pohotova likvidita (Zdroj: Vlastni zpracovani)

/]

ohotova dita 0 0 0
CDC Data 1,25 1,19 1,30 1,43 1,26
K-Net 2,55 1,39 1,30 0,96 1,44

V ptipad¢ pohotovée likvidity si spolecnost CDC Data, s.r.o0. vede jiz o néco 1épe. Diky

odecteni nelikvidnich zasob, které u spolecnosti dosahuji vysokych ¢isel, hodnoty

pohotové likvidity spadaji do doporuc¢enych hodnot tohoto ukazatele. Nejvyssi hodnoty

pohotové likvidity doséhla spolecnost v roce 2014.

U spolecnosti K-net Technical International Group, s.r.0. dochazelo béhem sledovaného

obdobi k vétS§im vykyvim. V prvnim roce piekrocila hodnota pohotové likvidity
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zavazku. V roce 2014 se naopak hodnota pohotové likvidity dostala pod doporucené
hodnoty.

Bézna likvidita
Bézna likvidita ve sledovaném obdobi je zobrazena v dalsi tabulce.

Tab. 37: Bézna likvidita (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bezna adita 0 0 0 014 0

CDC Data 1,48 1,60 1,69 1,69 1,50

K-Net 2,59 1,43 1,33 0,97 1,50

Hodnoty bézné likvidity spole¢nosti CDC Data, s.r.o. se pohybuji v rozmezi
doporucenych hodnot. Vyjimkou je prvni rok sledovaného obdobi, kdy vsak hodnota
klesla pod doporuc¢ené hodnoty pouze o 0,2.

Konkurenéni spole¢nost v roce 2011 opét mirné prevysuje doporuc¢ené hodnoty bézné
likvidity. V nasledujicich tiech letech se vSak dostala pod tuto hranici. Nejniz§i hodnoty

dosahla v roce 2014, kde se jeji hodnota dostala az pod 1.

V poslednim roce sledovaného obdobi maji obé spole¢nosti totoznou hodnotu bézné

likvidity, kterd s ¢islem 1,5 lezi pfesné na hrané doporuc¢enych hodnot.

3.9 Analyza soustav ukazateli

Pro analyzu soustav ukazatelii byl vyuzity Altmaniv index finan¢niho zdravi a index

INOS.

3.9.1 Altmanuv index finan¢niho zdravi

V nésledujici tabulce je vyjadien Altmantlv index finan¢niho zdravi spolecnosti CDC

Data, s.r.0. v letech 2011 — 2015.
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Tab. 38: Altmantv model finanéniho zdravi spole¢nosti CDC Data, s.r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Altman(v model Vaha 2011 2012

X1 0,717 0,60 0,57 0,66 0,80 0,58
X2 0,847 0,11 0,14 0,16 0,22 0,23
X3 3,107 0,03 0,03 0,03 0,11 0,05
Xa 0,42 0,23 0,28 0,35 0,64 0,47
Xs 0,998 4,27 3,89 3,90 4,99 3,77
Z- SCORE 5,14 4,70 4,78 6,08 4,58

Hodnoty Altmanova indexu finan¢niho zdravi pfesahovaly ve vSech letech hodnotu 2,9.
Tato skutecnost znac¢i, Ze se spoleCnost béhem sledovanych let nachdzelo ve fazi
prosperity a nebyla proto ohroZena bankrotem. Nejvyssi hodnoty Z-SCORE doséahla

v roce 2014, a to pfedevsim diky nejvyssi hodnoté ukazatele Xs, ktera byla zptsobena

v

V nasledujici tabulce je zndzornén Altmaniv index finan¢niho zdravi konkurenéni

spole¢nosti K-net Technical International Group, s.r.o.

Tab. 39: Altmanuv model finan¢niho zdravi spoleénosti K-net Technical International Group, s.r.o. (Zdroj:
Vlastni zpracovani)

Altmantv model | 2011 2012
Xu 0717 | 065 | 059 | 064 | 053 | 042
Xa 087 | 005 | 007 | 014 | 015 | 021
X 3107 | 003 | 012 | 003 | 005 | 003
Xa 042 | 046 | 055 | 040 | 037 | 046
Xs 0998 | 168 | 162 | 146 | 1,49 | 166
Z- SCORE 232 | 221 | 206 | 202 | 213

U konkurenéni spole€nosti jsou vysledky Altmanova indexu finan¢niho zdravi o néco
méné piiznivé. Spolecnosti v zddném roce sledovaného obdobi nehrozil bankrot,
nedostala se vSak také do faze prosperity. Vsechny hodnoty Z-SCORE jsou v rozmezi 1,2
— 2,9. Spolecnost K-net Technical International Group, s.r.o. se tedy ve vSech letech

nachazela v pasmu Sedé zony.

3.9.2 Index INO5

V nasledujici tabulce je vyjadieno srovnani indexu INOS spole¢nosti CDC Data, s.r.0. a

spole¢nosti K-net Technical International Group, s.r.o.
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Tab. 40: Index INO5 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

ae 0 0 0 0 014 C
CDC Data 1,31 1,32 1,39 2,33 1,72
K-net - - -1,94 0,90 0,93

Hodnoty spolecnosti CDC Data, s.r.o. vykazovaly do roku 2014 rostouci trend.
V poslednim roce sledovaného obdobi doslo nasledné k poklesu. Spolecnost se nachazi
Vv Sed¢ zong, vyjma let 2014 a 2015, kde hodnota piekrocila horni hranici Sed¢ zoény a
dostala se tak do pasma prosperity. Znamena to, ze spolecnost v téchto letech vytvari
ekonomicky zisk. Ve vSech letech se hodnoty ukazatele nachazi vysoko nad spodni

hranici Sedé zony, proto je ziejmé, ze spolecnosti nehrozi bankrot.

Konkurenéni spolecnost vykazuje méné ptiznivé vysledky. V prvnich dvou letech
sledovaného obdobi nevykazuje tento ukazatel zadnych hodnot, z diivodi nulovych
nakladovych trokli spolecnosti. V nasledujici roce se diky zapornému provoznimu
vysledku hospodateni dostala hodnota tohoto ukazatele do zapornych ¢isel. V poslednich
dvou letech sledovaného obdobi se hodnoty indexu INO5 pohybuji na spodni hranici Sedé

zony, je proto mozné, ze by spole¢nost mohla byt ohrozena bankrotem.

3.10 SWOT analyza

Mezi velkou prednost spolecnosti patfi bezesporu partnerstvi s vyznamnymi
spole¢nostmi, jako je Fujitsu Technology Solutions s.r.0. a Konica Minolta. Tato
spoluprace piindsi spolecnosti moznost levnéj$iho nakupu. Konecné cena se odviji od
ruznych faktord, napt. velikost projektu, zakaznika atd. V piipadé Fujitsu Technology
Solutions s.r.0. se jedna o 25-30%. U spolec¢nosti Konica Minolta nakupuji levnéji o 20-
25%. Spoluprace s témito spolecnostmi piindsi také nové zdkazniky, ktefi se na

spole¢nost CDC Data, s.r.o. obraci se servisem nebo reklamaci produktti od zmiiiovanych

spolecnosti.

Dal§i vyhodou jsou tii nejvétsi zakaznici spoleénosti. Jedna se o Epcos Sumperk,
Heineken CR a ZAT a.s. v Pfibrami. Tito zdkaznici tvoii vice nez 40% obratu spole¢nosti,
proto by ztrata jednoho z nich mohla nasledné pfinést spolecnosti finanéni problémy a

stala by se ptipadnou hrozbou.
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Silnou strankou spolecnosti je piedevSim také tym vySkolenych specialistti a kolektiv
mladych a inovativnich zaméstnanct, ktefi neustale pfichazi s novymi napady a

pripominkami, které pomahaji spole¢nosti v neustalém rozvoji.

Pozitivnim faktorem je také dosah téméf po celém tzemi Ceské republiky. Spole¢nost
ma 3 pobocky, jednou z nich je hlavni sidlo v Brnég, déale pobocka v Mikulové a v Praze.
Kromé téchto pobocek disponuje spolecnost také 6 servisnimi misty v Plzni, Ptibrami,
Dé&¢ing, Pardubicich, Sumperku a Fridku-Mistku. Diky tomu mohou byt zaméstnanci
V bezprostiedni blizkosti obchodnim partneriim nebo zakaznikim, a vc€as tak vyhovét

jejich pozadavkim.

Dalsi pfednosti spolecnosti je drzeni certifikace ISO 9001:2000, kterd zajistuje vyssi
davéryhodnost spolecnosti, zvySuje spokojenost zdkaznikli a pifedstavuje znacnou

vyhodu v komunikaci se zahrani¢nimi partnery.

Za slabé stranky spolecnosti povazuji nedostatek vyhovujicich potencialnich
zaméstnancll na trhu prace, diky ¢emuz musi spoleénost zaméstnavat a slozité
proskolovat studenty, coz muze trvat déle a vystup téchto zaméstnanci nemusi byt

nasledné tak kvalitni, jak by si vedeni spole¢nosti pfedstavovalo.

Za dalsi uskali spolecnosti povazuji pomémné vysokou zadluZenost, kterd by mohla

zpusobit spole¢nosti neptijemné problémy, pokud by uvazovala o dal$Sim uvéru.

Dalsi slabou stranku predstavuje nizka rentabilita trzeb a téméf nulova uroven okamzité

likvidity.

Za piileZitost spolecnosti povazuji napf. rozvoj obchodu v zahrani¢i, kde by m¢éla
spolecnosti moznost oslovit vice zakaznikl S vysokym potencidlem. Tato ptilezitost by
mohla byt podpofena pfedev§im vyznamnym partnerstvim se spole¢nosti Fujistu, ktera je

znama po celém svete.

Tato spoluprace by také mohla pfedstavovat vyhodu v oblasti ziskavani novych
zakazniki s vysokym potencialem, kteti budou spoléhat na kvalitu produktl spolecnosti

Fujitsu.

74



Hrozbou se pro spolecnost stava neustaly vyvoj oblasti ICT, proto musi spolecnost
neustale modernizovat a sledovat aktudlni trendy. Tento fakt také piinasi hrozbu vstupu
novych konkurentl, které v dneSni dobé mohou predstavovat také napf. uspésSni

absolventi IT obord, ktefi by pfisli se zajimavym strat-up projektem.

Dalsi ptipadnou hrozbou se stdva narist poptavky po cloudovych sluzbach, které pro
spoleCnost predstavuji typicky substitut jejich sluzeb. Tato hrozba by také mohla
predstavovat impuls, ktery by vedl k zamysleni o zafazeni téchto sluzeb do nabidky
spolecnosti. Diky cloudovym sluzbam by razantné stoupla konkurenceschopnost

spole¢nosti a rozsitila tak portfolio potencidlnich zakaznikd.

Silné stranky Slabé stranky

e partnerstvi s vyznamnymi dodavateli * problémy v oblasti novych
¢ silné portfolio zakazniku zamestnancu

e tym specialistll a inovativni e vysoka zadluzenost
zaméstnanci ¢ nizka rentabilita trzeb

¢ dlouholeta tradice a zkusenosti * nizka okamzita likvidita
e dosah témér po celé CR
o certifikace 1ISO 9001:2000

Prilezitosti Hrozby

* rozvoj zahrani¢niho obchodu e ztrata jednoho z vyznamnych zakaznik
e ziskani novych zakaznik( s vysokym e ztrata partnerstvi s dodavateli
potencialem e vstup nové konkurence

* zafazeni cloudovych sluzeb do nabidky * zvydujici se poptéavka po cloudovych
spole¢nosti sluzbach

Obr. 7: SWOT analyza spole¢nosti CDC Data, s.r.0. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této Casti praci navrhnu opatieni, kterd by mohla vést ke zlepSeni finan¢ni situace

spole¢nosti, na zaklad¢ vysledku provedené finan¢ni analyzy a jednotlivych ukazatela.

4.1 Zdroje financovani

Na zéklad¢ vysledki analyzy zadluzenosti, mohu konstatovat, ze financovani spole¢nosti

CDC Data, s.r.0. je tvofeno prevazné cizim kapitalem.

Na jednu stranu je tento fakt mozno vnimat pozitivné. Vyuzivani externich zdroji
umoznuje spole¢nosti dynamictéjsi rozvoj. Na druhou stranu je nutné podotknout, Ze ¢im
vy$§i je zadluZenost spole€nosti, tim vice rostou naklady na dalsi cizi kapital. Vysoka
zadluzenost spolecnosti také mize nabyvat dojmu nedivéryhodnosti ze strany novych

dodavatelu.

Po zvazeni téchto faktl bych spole¢nosti doporucila, aby se vice zamétila na financovani

vlastnim kapitdlem, ¢imz by sniZila svoji zavislost na cizich zdrojich.

4.2 RozSiteni zakaznického portfolia

Jak jsem jiz zminila v pfedchozi ¢asti prace, spolecnost CDC Data, s.r.0. je zna¢né zavisla
na svych tiech nejvétsich zakaznicich, kterymi jsou Epcos s.r.o. Sumperk, Heineken CR
a ZAT a.s. Piibram. Tyto zminéné spolecnosti tvoii kaZzdorocné vice nez 40% obratu,
finan¢ni problémy. Vedle téchto vyznamnych zakaznikli disponuje spole¢nost velkym
poctem predevs§im malych zakazek, které spole€nosti neumoznuji dostatecné dynamicky
rozvoj. Z toho divodu bych spole¢nosti doporucovala zaméfit se na vétsi zakazky a

celkové také rozsitit zakaznické portfolio.

V nésledujicim grafu je znazornén podil jednotlivych zakaznikl na obratu spolecnosti

CDC Data, s.r.o.
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Podil zakaznikli na obratu spolec¢nosti CDC Data

Epcos Sumperk
17%

Ostatni
31%

Heineken CR
16%

Kabelovna Décin

8% ZAT a.s.

10%

Prabos Slavi¢in a.s. ujitsu Technology

8% Solutions s.r.o.
10%

Graf 9: Podil zakaznikli na obratu spole¢nosti CDC Data, s.r.0. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.3 Rizeni zavazki a pohledavek

Z vysledkl ukazatelli aktivity je patrné, Ze doba obratu pohledavek spole¢nosti CDC
Data, s.r.o. se pohybuje nad doporuc¢enou hodnotou 36 dni, coz zna¢i dlouhodobou
vazanost financi v pohledavkach a poskytovani urcité formy pijcky svym zakazniktim.
Oproti tomu vykazuje spole¢nost pomérn¢ nizkou dobu obratu zavazkil, ktera vytvari
dojem duvéryhodnosti, ale spole¢né s pfedchozim vysledkem mtize zpusobit nedostatek

potiebnych finan¢nich prostfedkll a ovlivnit tak finan¢ni situaci podniku.

Na zéklad¢ téchto faktori mohu spolecnosti doporucit sjednani lepSich platebnich
podminek a zkraceni doby splatnosti faktur s jednotlivymi odbérateli. Toto opatfeni bych
doporucovala ptedevsim u novych nebo nespolehlivych zédkaznikli. Potfebné informace
o spolecnostech, které by mohly pomoci piedejit spolupraci se zdkaznikem s vysokou
zadluzenosti a neschopnosti véas splacet své zavazky jsou v dneSni dobé snadno
dohledatelné na oficialnim serveru ceského soudnictvi internetové adrese justice.cz. Pro
tuto praci bych spole¢nosti doporucovala zaméstnat asistentku obchodniho oddéleni.

Vzhledem k tomu, Ze se nejedna o ¢asove naro¢nou praci, denné by zabrala pouze cca 2-
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3 hodiny, doporucila bych nabidnout tuto pozici s polovicnim uvazkem. Mzdové naklady

na tuto pozici bych stanovila ve vysi 10 000 K¢&/mésicné.

4.3.1 Zavedeni skonta

V piipad¢ zakaznikd S podilem vys$§im nez 10% na obratu spolecnosti 1ze predpokladat
dostatek volnych finan¢nich zdroju, pfedevs§im z toho divodu, Ze se jedna spole¢nosti se
silnym postavenim na trhu. S témito zakazniky bych spole¢nosti CDC Data, s.r.0.
doporucila sjednani skonta, které zdkazniky motivuje k diivéjSimu splaceni zavazki viici

spolecnosti, z divodu slevy.

Na zéklad¢é vyrocni zpravy spolecnosti CDC Data, s.r.0. za rok 2015 jsem jako zdroj
financovani stanovila kratkodoby bankovni Gvér s urokem ve vysi 7,46% p.a. Nejcastéji
nabizena doba splatnosti faktur je 30 dni a primérna fakturovana hodnota dodavky je cca
500 000 K¢ (Strapinova, 2017). Pro vypocet skonta jsem zvolila podminky is/15, 0/60,
coz znamena, ze pokud zékaznik zaplati fakturu do 15 dni dostane procentni slevu, ktera
bude nasledné vypocitana. Pokud splati své zavazky az za 30 dni, nebude mu poskytnuta

zadna sleva a bude muset zaplatit celou ¢astku.
Pro vypocet vyse skonta pouZziju nasledujici vzorce:
HDs X (1 +it) = HD

Vzorec 30: Vyhodnost diskontu

Kde:

HDs— hodnota dodavky sniZené o skonto v K¢,
HD — pln4 hodnota dodavky,

it— ,,pfepoctenad” alternativni vynosova mira (Reznakova 2010).
Hodnota dodavky snizena o skonto lze vyjadrit jako:

HDs = HD X (1 —is)

Vzorec 31: Hodnota dodavky snizena o skonto
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Kde:
Is— sazba skonta ve tvaru indexu (Reznakova, 2010).

»Prepoctenou’ alternativni vynosovou miru vypocitam jako:

.. T
= X —
=17 365

Vzorec 32: "Pfepoctena" alternativni vynosova mira

Kde:

T — pocet uplynulych dnt mezi dobou splatnosti a dobou pro vyuziti skonta
(T=DS-LS)

DS — doba splatnosti obchodniho tvéru (dny)

LS — lhta pro poskytnuti skonta

| — alternativni vynosova mira (ro¢ni trokova sazba) (Reznakova, 2010).

Vypocet:

15
500 000 X (1 — i,) X (1 +0,0746 X ﬁ) > 500 000

501 532,877 — 501 532,877xi5 = 500 000
is < 0,003
is <0,3%

Vypocitana vyse skonta je rovna 0,3%. To by znamenalo, ze pokud zékaznik splati své
zavazky vaci spolec¢nosti CDC Data, s.r.0. do 15 dni, bude mu poskytnuta sleva ve vysi
0,3%. V pripad¢ zakazek ve vysi 500 000 K¢ by se tedy konkrétné jednalo o 1500 K¢
(500 000x0,003 = 1500).

Béhem sledovaného obdobi se doba obratu pohledavek pohybovala primérné na urovni
53,5 dni. Pokud budu pfedpokladat, ze nabidku skonta vyuzije 30% zakaznikd, snizi se
doba obratu pohledavek o 9 dni.
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4.4 Zarazeni cloudovych sluzeb do nabidky

Jak vyplynulo z Porterovy a SWOT analyzy, nabidka a poptavka po cloudovych sluzbach
Vv dnesni dob¢ neustéle narlista a jejich oblibenost predstavuje pro spole¢nost potencialni
hrozbu do budoucna. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost CDC Data, s.r.0. tuto sluzbu zatim
nenabizi, doporucila bych jeji zafazeni do nabidky. Poskytovani cloudovych sluzeb by
spolecnosti pomohlo rozsitit jiz zminéné portfolio zdkaznikl a posunulo ji na dalsi troven

konkurenceschopnosti.

Vhodné by bylo rozdélit poskytovani sluzeb na zélohovani, tzn. poskytovani
zabezpeceného uloziste¢ zakaznikiim z jejich pohledu v jiné lokalité a cloudové sluzby ve
smyslu vypocetniho vykonu. Vyhodou zélohovacich sluzeb je, ze v ptipad€ ztraty dat
zpusobené napf. pozarem v lokalité zdkaznika je mize zakaznik diky jejich zdloze u
spole¢nosti relativné snadno a rychle obnovit. Pro sluzbu poskytovani cloudovych sluzeb
ve smyslu vypocetniho vykonu by bylo nutné naprogramovat prostiedi — software, kde
by si zdkaznik pies webovou aplikaci nakonfiguroval specifikaci, kterou potiebuje
(objem tlozisté, opera¢ni pamét’, atd.). Nasledné¢ by se zakaznikovi ihned objevila
vysledna cena podle zvolené konfigurace. Po obdrzeni potvrzeni od zékaznika by
specializovani pracovnici, které ma spole¢nost CDC Data, s.r.0. ve svém kolektivu, zacali

pracovat na tom, aby m¢l zakaznik zvolenou sluzbu co nejdiive k dispozici.

Diky tomu, Ze spolec¢nost v pfedchozim roce rozsitila své prostory a prevzala je do svého
vlastnictvi, bylo by redlné zacit v soucasnych prostorach. V tomto ptipadé¢ by vSak bylo
nutné zajistit zlepSeni zabezpeceni proti vypadku proudu a piipadné ndkup nového

hardwaru.

V pfipadé, Ze by soucasné prostory nebyly pro moznost poskytovani této sluzby
dostacujici a dosSlo by k zaplnéni tzv. serverovny, musela by spolecnost zajistit dalsi
potiebné prostory. Jednou z moznosti by bylo pronajmuti nebo zakoupeni dalSich
prostort a jejich vybaveni odpovidajicim zabezpefenim proti kradeZi, neopravnénému
vniknuti, zabezpeceni proti pozaru, dale velmi rychlym pfipojenim k internetu a
zabezpeceni proti vypadku proudu atd. Tato moznost je vSak pro spolecnost velmi
nakladna a bylo by nutné zazadat o uvér, ktery by vSak spolecnost diky své soucasné

zadluzenosti nemusela ziskat.
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Tab. 41: Odhadovana kalkulace vystavby novych prostor (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vystavba nové budovy 15 mil. K¢
Poftizeni chlazeni 1 mil. K¢
Nakup zaloznich zdrojli 4 mil. K¢
Nakup a instalace potrebného zabezpeceni 2,5 mil. K¢
Zajisténi konektivity 1 mil. K¢
Nakup vybaveni (racky, zakladni infrastruktura,..) 5 mil. K¢
Ostatni prace spojené s realizaci 2,5 mil. K¢
CELKEM 31 mil. K¢.

Vzhledem k vysoké nakladnosti této moznosti by bylo vyhodnéjsi vyuzit sluzby tzv. Rack
Housingu. Jedna se o prostory se zminénym zabezpecenim a vybavenim, do kterych si
muze spolecnost ulozit sva zafizeni do tzv. Racku, které jsou v dnesni dob¢ nabizeny

spoustou spolecnosti.

V ptipadé Rack Housingu si spolecnost zvoli napt. pozadovanou velikost rackové skiing,

ptikon energie, umisténi, doplitkové sluzby a platebni podminky a atd.

Pro sluzbu Rack Housingu jsem srovnala nabidky téchto spolecnosti:
Master Internet s.r.o., COOLHOUSING s.r.0. a Home at cloud, jejimz provozovatelem

je spolecnost 2V IT s.r.o.

si muze vybrat z péti velikosti: 10U, 16U, 24U, 36U a 47U. Spolecnost také nabizi
moznost vybéru umisténi datacentra bud’to v Brné€ nebo v Praze. Dalsi vyhodou nabidky
je libovolna moznost volby piikonu elektrické energie, ktera zac¢ina na 400W. K dispozici
je také 8 variant vybéru konektivity. Déle si zdkaznik mlze zvolit velikost zdlohovaciho
prostoru, a to v rozmezi 0 az vice nez 1000 GB. Spole¢nost nabizi moznost volby mezi
mésicni, pilro¢ni a ro¢ni platebni frekvenci, pfi¢emz pii zvoleni ro¢ni platebni frekvence

udava zvyhodnéni 5%.

Spolecnost COOLHOUSING s.r.0. nabizi proti pfedchozi spole¢nosti pouze tfi varianty
velikosti rackové skiing: 12U, 20U, 42U. V ramci online konfigurace pozadavkill nenabizi
mozZnost vybéru umisténi datacentra. Zdkaznik mize zvolit ptikon elektrické energie od
0-1000W. Co se tyce konektivity, zakaznik ma k dispozici pouze 3 varianty. Velikost

datového ulozisté je mozné zvolit v rozmezi 0 az 5000 GB. Proti ptedchozi spole¢nosti
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nabizi také moznost volby ctvrtletni platebni frekvence. V ptfipadé zvoleni Ctvrtletnich
plateb nabizi zvyhodnéni 2%, u ptlroc¢ni platebni frekvence 5% a v rdmci ro¢ni platebni

frekvence nabizi slevu 10%.

Spole¢nost Home at cloud nabizi také tii varianty velikosti rackové skiin€: 10U, 21U,
42U. Stejné jako predchozi spolenost nenabizi moznost volby umisténi datacentra.
V piipadé¢ této spolecnosti nelze libovolné zvolit velikost piikonu elektrické energie.
V piipadé konektivity ma zakaznik na vybér z 5 moznosti. Co se tyka zadlohovani nabizi
spolecnost také moznost volby bez zalohy a dale pak datové ulozisté o velikosti 100-

10 000 GB. Platebni podminky této spolecnosti jsou totozné s nabidkou spolecnosti
COOLHOUSING s.r.0.

V nésledujici tabulce jsme provedla srovnani cen zvolenych spole¢nosti na zakladé
stejnych nebo alespont podobnych kritérii.
Tab. 42: Srovnani cenovych nabidek vybranych spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Master Internet COOLHOUSING Home at cloud

velikost rackové skriné 10U 12U 10U

pfikon el. energie 500W 500W -
konektivita 1000 Mbps 1000 Mbps 1000 Mbps
zalohovani 100 GB 100 GB 100 GB
frekvence plateb ro¢ni ro¢ni ro¢ni

vysledna cena za mésic

Nejvyssi cenu 8 265 K¢ pozaduje za své sluzby spolecnost Master Internet s.r.o., kterd
vSak nabizi nejvétsi vybér moznosti ve vSech smérech. Nabidka spolecnosti
COOLHOUSING s.r.0. dosahla ceny 5 603 K¢. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost nenabizi
velikost rackové skiin€ 10U, musela pro toto srovnani zvolit velikost 12U. V ptipadé, Ze
by spolecnost velikost 10U nabizela, da se pfedpokladat, Ze by jeji nabidka dosdhla
nejniZz§i ceny. SpoleCnost Home at cloud sestavila pfedbéZnou kalkulaci na c¢astku

5 546 K¢, kterd je ze vSech nabidek vybranych spole¢nosti nejnizsi.

Po priizkumu jednotlivych nabidek bych spolec¢nosti CDC Data, s.r.o. doporucila vyuzit
sluzeb spole¢nosti Home at cloud. Spolecnost Master Internet s.r.o. sice nabizi nejvetsi
vybér moznosti u vSech pozadavki, avSak vyse jejich predbézné kalkulace ptekrocila

nabidku spolecnosti Home at cloud témét o 3000 K¢ Oproti spolecnosti
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COOLHOUSING s.r.o. nabizi spolecnost Home at cloud vice kritérii s moznosti
konfigurace, coz umoziuje spolecnosti sestavit na miru své pozadavky. Stejn¢ tak nabizi

vice moznosti v oblasti konektivity.

Vyuzivani Rack Housingu bych spole¢nosti CDC Data, s.r.0. bych doporucila spole¢nosti

do doby, nez splati soucasny uvér. Po jeho splaceni by bylo vyhodnéjsi investovat do

novych prostor a nasledné poskytovat vlastni sluzby Rack Housingu.
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ZAVER

Cilem mé bakalatské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace ve spolec¢nosti CDC Data,
S.r.0. na zaklad¢ jejich finan¢nich vykaza v letech 2011-2015 a ptedstaveni prilezitosti a
piipadnych hrozeb ve finan¢nim vyvoji spole¢nosti a nasledna formulace névrhi pro jeji

zlepseni.

V prvni ¢asti mé bakalarské prace jsem se zaméftila na teoreticka vychodiska a definovala
zakladni pojmy finan¢ni analyzy, jeji vyznam, uzivatele a podklady potiebné pro jeji

sestaveni. Nasledn¢ jsem rozvedla jednotlivé metody a charakterizovala jejich ukazatele.

V druhé ¢asti jsem piedstavila spole¢nost CDC Data, s.r.0., vyuzila metody a ukazatele,
které byly predstaveny v piedchozi ¢asti prace, a provedla jednotlivé vypocty. Soucasti
této Casti prace bylo také srovnani s konkurenc¢ni spole¢nosti K-net Technical
International Group, s.r.o. Nasledné jsem provedla interpretaci veskerych vysledkd.
Z finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze spolecnost CDC Data, s.r.o. disponuje pomérné
vysokym cizim kapitadlem. Pomoci ukazatelii aktivity jsem zjistila, ze doba obratu
pohledavek spole¢nosti nepievysuje jejich dobu obratu zavazk. I ptes to, ze ani ukazatele
rentability neukazaly spole¢nosti velice piiznivé vysledky, na zakladé analyzy soustav
ukazatelli mohu konstatovat, Ze spolecnost CDC Data, s.r.o. prosperuje a postupné se

rozviji.

V posledni ¢asti mé prace jsem piedstavila ndvrhy, které budou ndpomocny a povedou
ke zlepSeni soucasné situace. Prvnim z téchto navrht je, aby se spole¢nost vice zaméfila
na financovani vlastnim kapitalem. Tento navrh vznikl na zéklad¢ analyzy zadluZenosti.
Dalsi navrh obsahoval rozsiteni zdkaznického portfolia a zaméteni se na vétsi zakazky.
Nasledné¢ jsem navrhla tizeni zdvazka a pohledavek, které by pfedchazelo dlouhodobé
vazanosti finan¢nich prostredkll v pohleddvkach. Zavérem spole€nosti navrhuji zatazeni
cloudovych sluzeb do jejich nabidky. Tento krok by pomohl spole¢nosti CDC Data, s.t.0.
Vv oblasti konkurence schopnosti a pozici na trhu. Myslim si, Ze tyto navrhy pomohou

spolecnosti v jejim dal$im rozvoji.
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Piiloha 1: Rozvaha spole¢nosti CDC Data, s.r.o. v letech 2011-2015

Poh]gdavky za upsany zakladni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A. kapital
B. Dlouhodoby majetek 3415000,00 | 2461000,00 | 2429000,00 | 2024000,00 | 7623000,00
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 99000,00 332000,00 221000,00 110000,00 0,00
Bl 1. Zfizovaci vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nghr_notne vysledky vyzkumu a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | vyvoje
3. | Software 24000,00 332000,00 221000,00 110000,00 0,00
4. | Ocenitelna prava 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. | Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 #g{e‘tﬁ“md"by nehmotny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedokon&eny dlouhodoby
7 | nehmotny maijetek 75000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8. | nehmotny majetek ’ ’ ' ' ’
B Dlouhodoby hmotny majetek 3316000,00 | 2129000,00 | 2208000,00 | 1914000,00 | 7623000,00
B 1. Pozemky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Stavby 71000,00 71000,00 71000,00 0,00 0,00
Samostatné movité véci a soubory | 3514000,00 | 2100000,00 | 2096000,00 | 1777000,00 | 797000,00
3. | movitych véci
4. | Péstitelske celky trvalych porostt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. | Zakladni stado a tazna zvifata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 33000,00 -42000,00 0,00 0,00 0,00
Nedokonceny diouhodoby hmotny | 54 og 0,00 41000,00 | 137000,00 | 6826000,00
7. | majetek
. E&Z‘gty”“mt;zf‘e'ihy na diouhodoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Sf;i;%am rozdil k nabytému 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IlI. Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Eggtljlzc\;]ovladanych a fizenych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Podily v u€etnich jednotkach pod 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2. | podstatnym vlivem ’ ’ ' ' ’
, ;);t:ctj?l;dlouhodobe cenné papiry 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4. | osoba, podstatny vliv ’ ’ ’ ' !
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 rF;m?a\rjI:t%vkany dlouhodoby finanéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
7 | finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Obézna aktiva 25743000,00 | 24745000,00 | 25935000,00 | 23199000,00 | 27444000,00
C.l. Zasoby 4112000,00 | 6391000,00 | 5976000,00 | 3630000,00 | 4419000,00
Cl 1 Material 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2| NedokonCena vyroba a polotovary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Vyrobky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




4. | Zvifata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 | Zbozi 4112000,00 | 6391000,00 | 5976000,00 | 3630000,00 | 4419000,00
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cll. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Ij;):tljzdévky - ovladajici a Fidici 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
3. | Pohledavky - podstatny vliv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e st sz [ o0 [ oo | 0w | o | oo
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. | Dohadné ucty aktivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. | Jiné pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g. | Odlozena dariova pohledavka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.II. Kratkodobé pohledavky 20792000,00 | 18123000,00 | 19953000,00 | 19114000,00 | 22870000,00
c.l. 1. Pohledavky z obchodnich vztahd | 18649000,00 | 16327000,00 | 18679000,00 | 18138000,00 | 21909000,00
N E;)gkl)zdévky - ovladajici a fidici 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
3. | Pohledavky - podstatny viiv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e e e | 12500000 | 000 | 000 | o0 | om
. FS)c())jci;\.vifg:]iizabezpe(':enl' a zdravotni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. | Stat — darové pohledavky 4000,00 204000,00 273000,00 14000,00 0,00
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 389000,00 255000,00 469000,00 605000,00 627000,00
g. | Dohadné ucty aktivni 46000,00 858000,00 14000,00 0,00 0,00
g. | Jiné pohledavky 451000,00 479000,00 518000,00 357000,00 334000,00
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 839000,00 231000,00 6000,00 455000,00 155000,00
C.IV. 1. Penize 561000,00 65000,00 14000,00 106000,00 34000,00
2. Usty v bankéach 278000,00 166000,00 -8000,00 349000,00 121000,00
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. qufji:t?avkany kratkodoby finanéni 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DI Casové rozliseni 1359000,00 | 2627000,00 | 1012000,00 | 1188000,00 | 1428000,00
DI 1. Naklady pfistich obdobi 1359000,00 | 2627000,00 | 1012000,00 | 1188000,00 | 1428000,00
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prijmy pristich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




A Vlastni kapital 5772000,00 | 6583000,00 | 7576000,00 | 10186000,00 | 11665000,00
AL Zakladni kapital 1600000,00 | 1600000,00 | 1600000,00 | 1600000,00 | 1600000,00
AL 1 Zékladni kapital 1600000,00 | 1600000,00 | 1600000,00 | 1600000,00 | 1600000,00
N Xéishtg('j::‘gf d"lf};"(?)st”' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Zmény zakladniho kapitalu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al 1 |Emisniazio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2| Ostatni kapitalove fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N g‘;?erv‘t%a:'lzgovzleyﬂz precenéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. ‘?Fff)?g;’naécri élrgrfd"y z pfecenéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AL Fondy ze zisku 160000,00 | 160000,00 | 160000,00 | 160000,00 | 160000,00
AllL L é%‘j&’;’é;ﬁf;;";'fon g 160000,00 | 160000,00 | 160000,00 | 160000,00 | 160000,00
5 | Statutami a ostatni fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ALV, xﬁ':lgﬁﬁ :‘e‘:s'”dafe"i 3468000,00 | 4038000,00 | 4823000,00 | 5815000,00 | 8426000,00
AlV. 1 | Nerozdgleny zisk minulych let | 3468000,00 | 4038000,00 | 4823000,00 | 5815000,00 | 8426000,00
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodareni
v ?éiného Géetniho obdobi /+- | 544000,00 | 785000,00 | 993000,00 | 2611000,00 | 1479000,00
B, Cizi zdroje 24745000,00 | 23250000,00 | 21800000,00 | 15910000,00 | 24660000,00
B.l. Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. E;f/irl‘g] ‘;‘;ggepizsﬁasm'c“ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N Egjgg‘r’]aé 22\‘/’;20;;0"3’ a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Rezerva na daf z pfijma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | Ostatni rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 45000,00
BI. 1. Zavazky z obchodnich vztaht 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
, gs;ke)lgky - ovladajici a Fidici 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
3. | Zavazky - podstatny vliv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zavazky ke spolecnikiim,
¢lenum druzstva a k 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | u€astnikiim sdruzeni
5. | Dlouhodobé pijaté zalohy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. | Vydané diuhopisy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g. | Dohadne ucty pasivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g, | Jiné zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 45000,00
10. | Odlozeny dafovy zavazek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BLIIL Kratkodobé zavazky 17373000,00 | 15430000,00 | 15357000,00 | 13729000,00 | 18321000,00
Bl 1. |Zavazky z obchodnich vztahi | 10288000,00 | 9782000,00 | 9898000,00 | 7856000,00 | 12149000,00




Zavazky - ovladajici a fidici

, | osoba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Zavazky - podstatny viiv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. iivjz'a"s'tﬁ‘fkﬁfno':;ﬁl‘:m cldr| - 96000,00 764000,00 56000,00 61000,00 35000,00
5 | Zavazky k zaméstnancim 1491000,00 | 1506000,00 | 1606000,00 | 2022000,00 | 2043000,00
Zavazky ze socialniho
zabezpedeni a zdravotniho 2027000,00 | 991000,00 | 1102000,00 | 1224000,00 | 1284000,00
6. | pojisténi
. ﬁé‘i‘gc‘edaﬁo"é zavazky a 420000,00 | 181000,00 | 994000,00 | 1484000,00 | 1425000,00
g. | Kratkodobeé prijaté zalohy 0,00 0,00 32000,00 17000,00 0,00
9. | Vydané dluhopisy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10, | Dohadné Géty pasivni 260000,00 | 199000,00 | 339000,00 | 727000,00 | 1275000,00
11, | Jiné zavazky 2791000,00 | 2007000,00 | 1330000,00 | 338000,00 | 110000,00
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 7372000,00 7820000,00 6443000,00 2181000,00 6294000,00
B.IV. 1. Bankovni uvéry dlouhodobé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 | B&2né bankovni uvéry 7372000,00 | 7820000,00 | 6443000,00 | 2181000,00 | 6294000,00
3. | Kratkodobeé financni vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cll Gasové rozlieni 0,00 0,00 0,00 315000,00 | 170000,00
ClL 1 Vydaje pristich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy pfistich obdobi 0,00 0,00 0,00 315000,00 | 170000,00




Piiloha 2: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti CDC Data, s.r.o. v letech 2011-2015

Rok \ 2011 \ 2012 2013 2014 2015
.| Trzby za prodej zbozi 55727000,00 | 37888000,00 | 39544000,00 | 50382000,00 | 50128000,00
A. Naklady vynalozené na prodané
Zbo3i 50452000,00 | 32558000,00 | 34134000,00 | 45152000,00 | 43233000,00
+ Obchodni marze 5275000,00 | 5330000,00 | 5410000,00 | 5230000,00 | 6895000,00
1. Vykony 74664000,00 | 78121000,00 | 75130000,00 | 81455000,00 | 87614000,00
I1.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb 74664000,00 | 78104000,00 | 75130000,00 | 81455000,00 | 87605000,00
11.2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
I.3. | Aktivace 0,00 17000,00 0,00 0,00 9000,00
B. Vykonové spotfeba 45863000,00 | 44059000,00 | 43416000,00 | 44884000,00 | 54501000,00
B.1. | Spotieba materialu a energie 14717000,00 | 12919000,00 | 13100000,00 | 13663000,00 | 16637000,00
B.2. | Sluzby 31146000,00 | 31140000,00 | 30316000,00 | 31221000,00 | 37864000,00
+ Pfidana hodnota 34076000,00 | 39392000,00 | 37124000,00 | 41801000,00 | 40008000,00
Osobni naklady 30509000,00 | 36044000,00 | 33669000,00 | 36997000,00 | 36837000,00
C.1. | Mzdové naklady 22760000,00 | 27900000,00 | 24641000,00 | 27001000,00 | 26797000,00
C.2. | Odmény ¢lentim organt
spole&nosti a druzstva 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
C.3. | Naklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojistani 7028000,00 | 7368000,00 | 8227000,00 | 9125000,00 | 8984000,00
C.4. | Socialni naklady 721000,00 | 776000,00 | 801000,00 | 871000,00 | 1056000,00
D. Dang a poplatky 141000,00 | 136000,00 | 198000,00 | 163000,00 | 172000,00
Odpisy dlouhod. nehmotného a
hmotného majetku 1963000,00 | 1857000,00 | 1383000,00 | 1469000,00 | 1045000,00
. Trzby z prodeje DM a materialu 312000,00 | 655000,00 | 704000,00 | 394000,00 | 397000,00
11I.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku 312000,00 | 655000,00 | 704000,00 | 394000,00 | 397000,00
111.2. | Trzby z prodeje materialu 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
F. Zustatkova cena prodaného DM a
materialu 144000,00 | 131000,00 | 274000,00 | 74000,00 | 151000,00
F.1. | Zlistatkova cena prodaného
dlouhodobeého majetku 144000,00 | 131000,00 | 274000,00 | 74000,00 | 151000,00
F.2. Prodany material 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
G. Zmeéna stavu rezerv a opr.p.
v prov.obl. a komp.nékll"pgbd. -231000,00 | -89000,00 | 1438000,00 | -392000,00 | -27000,00
V. Ostatni provozni vynosy 613000,00 | 1680000,00 | 774000,00 | 617000,00 | 415000,00
H. Ostatni provozni naklady 1450000,00 | 2075000,00 | 138000,00 | 1146000,00 | 548000,00
Prevod provoznl'ch V)'/I"IOSCI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
l. Prevod provoznl'ch nakladu 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
* Provozni vysledek hospodafeni | 1455000,00 | 1573000,00 | 1502000,00 | 3355000,00 | 2094000,00
VI. Trzby z prodeje cennych papiri a
pod"’:-, prode) yen pap 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
J. Prodané cenné papiry a podily 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho
majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VII.1. | Vynosy z podil(i v ovl.a fiz.0s.a
&.j.pod podst.v. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




VII1.2. | Vynosy z ost.dl.cennych papirt a
podil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VII.3. | Vynosy z ost.dl.finanéniho majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIIL. Vynosy z kratkodobého finan¢niho
majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Naklady z finanéniho majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IX. Vynosy z pfecenéni cennych
papird a derivata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L. Naklady z pfecenéni cennych
papirt a derivat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M. Zmeéna stavu rezerv a oprav.pol.
ve finan¢ni oblasti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosové troky 0,00 15000,00 0,00 0,00 0,00
Nakladove troky 523000,00 | 519000,00 | 429000,00 | 250000,00 | 177000,00
Xl. Ostatni finanni vynosy 300000,00 | 283000,00 | 212000,00 | 219000,00 | 70000,00
O. Ostatni financni naklady 564000,00 | 373000,00 | 264000,00 | 331000,00 | 225000,00
XIl. Prevod finanénich vynosu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
P. Prevod finanénich nakladi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* Financni vysledek hospodafeni | _7g7000,00 | -594000,00 | -481000,00 | -362000,00 | -332000,00
Q. Daii z pfijmé za béznou Cinnost 393000,00 | 194000,00 | 28000,00 | 382000,00 | 283000,00
Q.1. |- splatna 393000,00 | 194000,00 | 28000,00 | 382000,00 | 283000,00
Q2. |- odlozena 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= Xg;:ﬁ,dueléi::iz: dareni za -155000,00 | 785000,00 | 993000,00 | 2611000,00 | 1479000,00
Xl Mimoféadné vynosy 699000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R. Mimoradné naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S. Dan z pfijm0G z mimofadné cinnosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S.1. |- splatna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S.2. |- odlozena 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* #i’:::ﬂ:;‘gn‘i’ys'edek 699000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T. Pfevod podilu na vysledku 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

hospodafreni spoleénikiim (+/-)

Vi




Piiloha 3: Rozvaha spoleénosti K-net Technical International Group, s.r.o. v letech 2011-2015

N E:‘:Itz(liévky za upsany zakladni 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
B, Dlouhodoby majetek 9759000,00 | 12908000,00 | 11736000,00 | 18080000,00 | 20983000,00
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek | 7894000,00 | 6590000,00 | 5571000,00 | 4649000,00 | 2598000,00
B.I. 1. |Zfizovaci vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

, \l:l;/r:)rjgotné vysledky vyzkumu a 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00

3. | Software 0,00 0,00 0,00 97000,00 50000,00

4. | Ocenitelna prava 6625000,00 | 5605000,00 | 4586000,00 | 3567000,00 | 2548000,00

5. | Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. | Jiny diouhodoby nehmotny majetek | 1269000,00 | 985000,00 | 985000,00 | 985000,00 0,00

. E:ﬁ;‘;‘t’:)?%‘zjgt'gth"d"by 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

. Egﬁ;y;?n“;émzj}ggi na diouhodoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
51 | Dlouhodoby hmotny majetek 1505000,00 | 5958000,00 | 5805000,00 | 13071000,00 | 18025000,00
Bl pozemky 0,00 116000,00 | 116000,00 | 116000,00 | 116000,00

5 | Stavby 0,00 553000,00 | 553000,00 | 534000,00 | 15619000,00

. iiﬂ?;;ﬁtcgc'}“o"”é veciasoubory | gn5000,00 | 4589000,00 | 2975000,00 | 2096000,00 | 2248000,00

4. | Péstitelské celky trvalych porostu 0,00 1000,00 0,00 0,00 0,00

5. | Zakladni stado a tazna zvirata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 699000,00 | 699000,00 | 699000,00 | 699000,00 0,00

; m‘;?eot‘;‘l’(”ée”y dlouhodoby hmotny 0,00 0,00 1462000,00 | 9626000,00 | 42000,00

. Eﬁfggﬂ:ggiﬁhy na diouhodoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

N 22?;%%" rozdil k nabytému 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
B.Il. | Dlouhodoby finanéni majetek 360000,00 | 360000,00 | 360000,00 | 360000,00 | 360000,00
Blll. | Podlly v oviadanyeh a fizenyeh 360000,00 | 360000,00 | 360000,00 | 360000,00 | 360000,00

Podily v géetn_ich jednotkach pod 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2. | podstatnym vlivem ' ’ ’ ’ ’

N :))oséﬁtym dlouhodobé cenné papiry a 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00

. E:é‘f)';y f‘)sgsetg;r;yo\‘/’:ﬁ,da“c' a fidici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. | Jiny dlouhodoby financni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

. ?;Fjleztc;\ll(any dlouhodoby finanéni 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00

Eoskytquté ;élohy na dlouhodoby 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

7. | finanéni majetek ' ’ ’ ’ ’
c. Obézn4 aktiva 27364000,00 | 22950000,00 | 30215000,00 | 27692000,00 | 20908000,00
cl  |zasoby 445000,00 | 732000,00 | 748000,00 | 217000,00 | 864000,00
cl 1 | Material 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. | Vyrobky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 | Zvitata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 | Zbozi 445000,00 | 732000,00 | 748000,00 | 217000,00 | 864000,00
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6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.IIl. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(lj;)(?tl)zdévky - ovladajici a Fidici 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3. | Pohledavky - podstatny vliv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
oy otk et | o0 | o0 | o0 | om | oo
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. | Dohadne Ucty aktivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. | Jiné pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g. | OdloZena dariova pohledavka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.II. Kratkodobé pohledavky 25837000,00 | 20800000,00 | 27535000,00 | 23643000,00 | 16031000,00
C.III. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahu 25311000,00 | 20800000,00 | 27535000,00 | 23332000,00 | 10503000,00
) Eg;‘t')zdé"ky - ovladajici a Fidic 0,00 0,00 0,00 98000,00 | 307000,00
3. | Pohledavky - podstatny vliv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Sy e | 0 | o0 | 000 | oo | om
. ;())j(i:gi?'ér;iizabezpeéeni a zdravotni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. | Stat — danové pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 408000,00 0,00 0,00 205000,00 122000,00
g. | Dohadné ucty aktivni 0,00 0,00 0,00 0,00 2682000,00
g. | Jiné pohledavky 118000,00 0,00 0,00 8000,00 2417000,00
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 1082000,00 | 1418000,00 | 1932000,00 | 3832000,00 | 4013000,00
f‘lv' Penize 94000,00 106000,00 269000,00 344000,00 106000,00
o> | Ugty v bankach 988000,00 1312000,00 | 1663000,00 | 3488000,00 | 3907000,00
3. | Kratkodobé cenne papiry a podily 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. E]cg;i;c;\ll(any kratkodoby finan¢ni 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
D.I. Casové rozliseni 214000,00 172000,00 349000,00 373000,00 53000,00
D.I. 1. | Naklady pfistich obdobi 0,00 172000,00 192000,00 216000,00 53000,00
2 | Komplexni naklady pFistich obdobi 214000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | PFijmy pfistich obdobi 0,00 0,00 157000,00 157000,00 0,00
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A Vlastni kapital 6271000,00 | 9741000,00 | 10628000,00 | 12356000,00 | 13204000,00
Al | ZAkladni kapital 3000000,00 | 3000000,00 | 3000000,00 | 3000000,00 | 3000000,00
Al 1 |Zakladni kapital 3000000,00 | 3000000,00 | 3000000,00 | 3000000,00 | 3000000,00
N ?)/cl)?js“t;l(jkme a vlastni obchodni 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
3. | Zmény zékladniho kapitalu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al | Kapitalové fondy 400000,00 | 400000,00 | 400000,00 | 400000,00 | 400000,00
’1*_'”' Emisni a%io 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
» | Ostatni kapitalové fondy 400000,00 | 400000,00 | 400000,00 | 400000,00 | 400000,00
Ocz_ahovaci r,ozdilycz precenéni 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3. | majetku a zavazku ' ' ' ' '
. 3(:212:23’1 rozdily z pfecenéni pfi 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
Al | Fondy ze zisku 161000,00 | 210000,00 | 210000,00 | 210000,00 | 210000,00
Al | Zakonng rezervni fond/Ned@iitelny 0,00 210000,00 | 210000,00 | 210000,00 | 210000,00
2. | Statutarni a ostatni fondy 161000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ALV I‘Qt"s'edek hospodafeni minulych | ,7,,000 00 | 2662000,00 | 6131000,00 | 7018000,00 | 8746000,00
f."v' Nerozdéleny zisk minulych let 1740000,00 | 2662000,00 | 6131000,00 | 7018000,00 | 8746000,00
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV L’z::ﬁf:: :;’:gg{"lf_‘f“i bezného | 970000,00 | 3469000,00 | 887000,00 | 1728000,00 | 848000,00
B. Cizi zdroje 13635000,00 | 17718000,00 | 26275000,00 | 33570000,00 | 28740000,00
- Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 282000,00
_— Erz%\s; podle zvlastnich pravnich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
) 5:\/2:213 na dichody a podobné 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Rezerva na dai z pfijma 0,00 0,00 0,00 0,00 282000,00
4. | Ostatni rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5l | Dlouhodobé zévazky 79000,00 0,00 0,00 420000,00 | 331000,00
?_'”' Zavazky z obchodnich vztahi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0,00 0,00 0,00 420000,00 331000,00
3. | Zavazky - podstatny vliv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o | Grogenn ok (eacmikim saragent | 000 0,00 000 0,00 0.00
5. | Dlouhodobé pijaté zalohy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. | Vydané dluhopisy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- | Dlouhodobé sménky k thradé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g. | Dohadné sty pasivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o. | Jiné zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. | Odlozeny dafovy zavazek 79000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bl | Kratkodobé zavazky 10556000,00 | 16041000,00 | 22683000,00 | 28602000,00 | 13918000,00
Bl | Zavazky z obchodnich vatahi 8368000,00 | 10213000,00 | 16211000,00 | 15464000,00 | 9492000,00
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Zavazky - podstatny vliv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Zavazky ke spole¢nikdm, €l.dr. a k

o | e e gont 400000,00 | 340000,00 0,00 0,00 0,00
¢ | Zavazky k zaméstnancim 1037000,00 | 2298000,00 | 2522000,00 | 2840000,00 | 1093000,00
N gé‘z‘éﬁ'\‘/’étﬁ?h?;g:g{gﬁizabezpeée”i 397000,00 | 552000,00 | 650000,00 | 683000,00 | 397000,00
;| stat - dariové zavazky a dotace -801000,00 | 247000,00 | 33000,00 | 7748000,00 | 523000,00
g, | Kratkodobé prijaté zalohy 0,00 0,00 0,00 316000,00 | 1706000,00
9. | Vydané diuhopisy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10, | Dohadné tcty pasivni 1140000,00 | 2320000,00 | 2758000,00 | 1100000,00 0,00
11 | Jiné zavazky 1500000 | 71000,00 | 509000,00 | 451000,00 | 707000,00
B1v. | Bankovni tvéry a vypomoci 3000000,00 | 1677000,00 | 3592000,00 | 4548000,00 | 14209,00
BV Bankovni uvery diouhodobé 0,00 0,00 419000,00 | 1216000,00 | 11028000,00
» | B&zne bankovni tvéry 3000000,00 | 1668000,00 | 2800000,00 | 3000000,00 | 3000000,00
3. | Kratkodobe financni vypomoci 0,00 9000,00 | 373000,00 | 332000,00 | 181000,00
cl | Casové rozliseni 17431000,00 | 8571000,00 | 5397000,00 | 219000,00 0,00
C 1 | Vydaje pristich obdobi 0,00 13000,00 | 212000,00 | 219000,00 0,00
Vynosy piistich obdobi 17431000,00 | 8558000,00 | 5185000,00 0,00 0,00




Piiloha 4: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti K-net Technical International Group, s.r.o. v letech 2011-2015

Roky 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 39536000,00 | 32483000,00 | 37464000,00 | 43636000,00 | 47012000,00
A. 'Z";‘é‘i'?dy vynalozené na prodané | 53961000,00 | 26196000,00 | 30913000,00 | 39029000,00 | 42392000,00
+ Obchodni marze 5575000,00 | 6287000,00 | 6551000,00 | 4607000,00 | 4620000,00
1. Vykony 23184000,00 | 25897000,00 | 24113000,00 | 24998000,00 | 22527000,00
1.L1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku
a Slu);eb proce] y 23184000,00 | 25897000,00 | 24113000,00 | 24998000,00 | 22527000,00
11.2. | Zména stavu zasob vlastni 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cinnosti ’ ’ ! ! !
I.3. | Aktivace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Vykonové spotfeba 15649000,00 | 19659000,00 | 16289000,00 | 10239000,00 | 13462000,00
B.1. | Spotieba materialu a energie 1977000,00 | 1974000,00 | 1485000,00 | 1526000,00 | 1999000,00
B.2. | Sluzby 13672000,00 | 17685000,00 | 14804000,00 | 8713000,00 | 11463000,00
Pfidana hodnota 13110000,00 | 12525000,00 | 14375000,00 | 19366000,00 | 13685000,00
C. Osobni naklady 9851000,00 | 14125000,00 | 15659000,00 | 15628000,00 | 15015000,00
C.1. | Mzdové naklady 7650000,00 | 10797000,00 | 11832000,00 | 11969000,00 | 11628000,00
C.2. | Odmény ¢lentim organt
spole¢nosti a druzstva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.3. | Naklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojistani 2020000,00 | 3198000,00 | 3556000,00 | 3478000,00 | 3060000,00
C.4. | Socialni naklady 181000,00 | 130000,00 | 271000,00 | 181000,00 | 327000,00
D. Dané a poplatky 33000,00 44000,00 48000,00 61000,00 43000,00
Odpisy dlouhod. nehmotného a
hmzmyého majetku 1508000,00 | 2622000,00 | 3505000,00 | 3097000,00 | 2837000,00
1. Trzby z prodeje DM a materialu 0.00 0.00 0.00 0.00 18000.00
11I.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého 0.00 0.00 0.00 0.00 18000.00
majetku ’ ’ ’ ’ ’
IIl.2. | Trzby z prodeje materialu 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
F. Zustatkova cena prodaného DM a
materialu 0,00 0,00 0,00 0,00 175000,00
F.1. | Zlistatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 175000,00
F.2. Prodany material 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G. Zména stavu rezerv a opr.p.
v prov.obl. a komp.nakl. p.obd. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Ostatni provozni vynosy 0,00 13000,00 | 111000,00 0,00 6306000,00
H. Ostatni provozni naklady 160000,00 | 20000,00 25000,00 31000,00 16000,00
Prevod provoznl'ch V)'/I”IOSCI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
l. PFfevod provoznich nakladu 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- —
Provozni vysledek 1558000,00 | -4273000,00 | -4751000,00 | 549000,00 | 1923000,00
hospodareni
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a
bodil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
J. Prodané cenné papiry a podily 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
VII. Vynosy z dlouhodobého
finanéniho majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VII.1. | Vynosy z podild v ovl.a fiz.0s.a
a&.j.pod podst.vl. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VII.2. | Vynosy z ost.dl.cennych papirt a 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
podl’lﬁ il il il il E]
VI1.3. | Vynosy z ost.dl.finanéniho majetku 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Xi




VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho
majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Naklady z finan¢niho majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IX. Vynosy z pfecenéni cennych
papirt a derivata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L. Naklady z pfecenéni cennych
papirt a derivat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M. Zmeéna stavu rezerv a oprav.pol.
ve finanéni oblasti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosové droky 0,00 0,00 6000,00 3000,00 4000,00
Nékladove droky 0,00 0,00 71000,00 | 132000,00 | 470000,00
XI. Ostatni financni vynosy 11000,00 | 8919000,00 | 6501000,00 | 2428000,00 | 73000,00
0. Ostatni finan&ni naklady 406000,00 | 463000,00 | 594000,00 | 706000,00 | 400000,00
XII. Prevod finanénich vynosu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
P. Prevod finan¢nich naklada 0'00 0'00 0,00 0,00 0,00
- ——
Rinanenivysledok -395000,00 | 8456000,00 | 5842000,00 | 1593000,00 | -793000,00
hospodareni
Q. Dari z pffjmd za béznou Cinnost 276000,00 | 810000,00 | 214000,00 | 414000,00 | 282000,00
Q.1. | -splatna 0,00 810000,00 | 214000,00 | 414000,00 | 282000,00
Q.2. |- odlozena 276000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Vysledek hospodareni za 887000,00 | 3373000,00 | 877000,00 28000,00 | 848000,00
béznou ¢innost 7000, 7 D 77000, 17 0 4 J
Xl Mimoradne vynosy 83000,00 96000,00 10000,00 0,00 0,00
R. Mimoradné na'klady 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
S.1. | -splatna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S.2. | - odlozena 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- —
Mimoradny vysledek 83000,00 | 96000,00 | 10000,00 0,00 0,00
hospodareni
T. Pfevod podilu na vysledku
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

hospodaieni spolec¢nikiim (+/-)

xii




