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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva vybérem vhodné formy financovéani dlouhodobého majetku
konkrétni spoleCnosti. Prace obsahuje teoretické poznatky z oblasti financovani
podnikatelskych cinnosti. Praktickd cast je zaméfena na analyzu spolecnosti a

predevsim na porovnani a analyzu vybranych produktti ivéru a finan¢niho leasingu.

KLICOVA SLOVA

Zdroje financovani, investice, uvér, finan¢ni leasing, financni analyza

ABSTRACT
This bachelor thesis deals with choosing a suitable form of financing for long-term
assets of a specific company. It contains theoretical knowledge from the field of
business activity financing. The practical part of focuses on financial analysis of the
company and especially on the comparison an analysis of selected loan and financial
leasing products.
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UvVOoD

Jako téma pro svou bakalafskou praci jsem zvolila vybér formy externiho financovani
spolecnosti. Prace je tedy zaméfena na problematiku financovani investi¢nich ¢innosti
spolecnosti, protoze prave investice tvori zaklad rozsitovani ¢i posilovani trzni pozice
podniku. Jista ¢ast majetku spole¢nosti by méla pochazet z vlastnich zdroju, ale urcita
¢ast majetku vétSinou pochazi ze zdroju cizich a pravé tyto ,,cizi zdroje financovani‘

jsou pfedmétem mé prace.

Prace je rozdélena do nékolika kapitol. Prvni ¢ast je zamétfena na financovani
spolecnosti obecné, je zde uvedeno Clenéni forem financovani spolecnosti z riznych

hledisek.

Za jednu z nejcastejsich moznosti externiho financovani lze povazovat bankovni uvér, a
proto je druha Cast prace vénovana problematice financovani podnikovych ¢innosti
prostfednictvim bankovnich avérd. Popisuji zde, co to vlastné Gvér je, jaké jsou mozné

druhy avéru a jaké jsou podminky pro poskytnuti uvéru.

Ve treti Casti se vénuji alternativnim zdrojim financovani, které patii v posledni dobé
K hojné¢ vyuzivanym. Jedna se piedevS§im o financovani podnikovych ¢innosti

prostfednictvim leasingu.

V praktické c¢asti prace analyzuji konkrétni spolecnost, provadim malou finanéni
analyzu pomoci vybranych finan¢nich ukazatell, které jsem piedstavila v teoretické
¢asti prace. Poté budu pozornost vénovat charakteristice vybranych metod externiho
financovani majetku, kterymi jsou finan¢ni leasing a bankovni uvér. Provedu dikladnou
analyzu, kdy se zaméfim na jednotlivé vyhody a nevyhody uvedenych zptsobt
financovani. Z nasledné¢ho srovnani poté ziskam piehled o tom, co nabizi jednotlivé

formy financovani investic.

V zé4véru prace nasledné shrnuji vysledky, na zéklad¢ kterych bude navrhnuto feSeni pro

konkrétni spolecnost.
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CILE PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je vybér nejvyhodnéjsiho zdroje externiho
financovani pro pofizeni investice spolecnosti Brisk, vyrobni druzstvo. Prostfednictvim
vhodnych metod a vypocta stanovit variantu financovani majetku, kterd nejméné zatizi

finan¢ni stabilitu spole¢nosti.

Cil prace bude dale rozpracovan o praktickou aplikaci na skute¢ném obchodnim piipadu
a na zaklad¢ stanovenych kritérii budou srovnany mozZnosti feSeni financovani
spoleCnosti. Prace podavd uceleny piehled o moznostech financovani investi¢nich
¢innosti spolecnosti, a to predevSim prostfednictvim bankovnich uvérti a finan¢niho

leasingu.

K dosazeni vytyceného cile bude slouzit n€kolik metod. Teoretickd Cast je zpracovana
na zakladé studia odborné literatury zabyvajici se problematikou financovani investic a
ptislusné danové legislativy. V praktické ¢&asti se nejdiive uplatni rozhovor
s mistoptfedsedou spolecnosti. Nasledn¢ budou vybrany konkrétni produkty nabizené
jednotlivymi finan¢nimi spole¢nostmi. Pro stanoveni ptesnych vysledki bude vyuzita
metoda srovnani leasingu a Gvéru, konkrétné Metoda diskontovanych vydaji na leasing

a uver.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola podava uceleny pichled o finan¢nich zdrojich. Popisuje rGzné formy
financovani investi¢ni Cinnosti. Je zde také popsana financni struktura podniku a
podrobnéji rozepsano financovani prostiednictvim bankovnich Uvértt a finan¢niho

leasingu.
1.1. Firemni finance

Kazda spolecnost vstupujici na trh vyrobki a sluzeb musi byt uréitym zptisobem
financovana, tzn., musi mit n¢jaky majetek, ze kterého bude financovat veskerou svoji
¢innost. Bez majetku nemiiZze byt spole¢nost zaloZena ani nemuiZe existovat. Spole¢nost

by méla vétSinu svych ¢innosti hradit z vlastnich zdroja (1).

Financovanim rozumime ziskani (obstarani) financ¢nich zdrojd, obecné&ji kapitalu ve
vSech jeho formach, a jejich pouziti k obstarani potiebnych statkli a k uhrad¢ vydaji na

¢innost podniku (2).

Finan¢ni zdroje podniku jsou zdroje tvorby penéznich prostiedkii a tvorby
podnikového kapitalu. Jednd se o sumu penéz, kterou podnik za urcité obdobi ziska
z realizace svych vyrobkil a sluzeb, pfipadné svého nepenézniho majetku, navySenim
riznych forem vlastniho kapitdlu, dluhd, pfipadné z darii a dotaci. Vychodiskem pro
posuzovani finan¢ni situace podniku je porovnavani vySe finan¢nich zdroji

s finan¢nimi potfebami (3).
1.1.1. Finan¢ni struktura podniku

Finan¢ni struktura podniku popisuje finanéni zdroje, ze kterych je financovan majetek

(aktiva) podniku. Z rozvahy lze vycist, ze finanéni strukturu tvofi pasiva spole¢nosti (4).

12



Vlozil-li kapitdl do podniku sdm podnikatel nebo skupina podnikateld, hovofime o
vlastnim kapitalu. Vlozil-li kapital do podniku véfitel (napt. banka), hovofime o cizim

(popt. avérovém) kapitalu, tedy o dluhu (5).

K pasivam patri:

Vlastni kapital - predstavuje zaklad podnikani, ktery patii majiteli podniku. Tvoii jej
kapital, ktery podnik ziskal od svych majitelti (zakladni kapitél, kapitalové fondy) a
ktery vyde¢lal svoji podnikatelskou ¢innosti (fondy ze zisku, nerozdéleny hospodarsky
vysledek minulych let a hospodarsky vysledek bézného ucetniho obdobi). Vlastni
kapital neni stalou veli¢inou, ale méni se podle vysledkii hospodateni v piislusSném
obdobi. Vlastni kapital tvofi:

o zakladni kapital - ptedstavuje penézité a nepenézité vklady spole¢nikd do
spolecnosti,

e kapitalové fondy - jsou vlastnim kapitdlem akciové spolecnosti, hlavni ¢ast tvofi
emisni 4zio, tj. kladny rozdil mezi skute¢né¢ dosazenou prodejni cenou akcii a
jejich cenou nominalni, dale je tvofi i dotace, ocenovaci rozdily z pfecenéni
majetku a kapitalovych ucasti,

e fondy ze zisku - vytvareji se piimo ze zakona, nebo je jejich tvorba piedepsana
stanovami spole¢nosti. Jsou pojistkou proti rizikim v podnikani, slouzi tedy ke
kryti ztrat a k pfekonani neptiznivého prib&hu hospodateni spolecnosti,

o nerozdéleny vysledek hospodareni minulych let - piedstavuje Cast zisku za minula
1éta, ktera se nerozdéluje mezi majitele, ale slouzi k dal§imu podnikéni,

e vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi, tedy vykézany zisk nebo ztrata

uzaviraného ucéetniho obdobi (5).

Cizi kapital - je dalSim dileZitym zdrojem financovani vétSiny podniki. Cizi kapital je
zavazkem podniku, ktery podnik musi v urené dobé splatit. Podle této doby jej
rozdélujeme na kratkodoby cizi kapital a dlouhodoby cizi kapital. Cizi kapital tvofi:
o fratkodobé zavazky - zahrnuji zavazky podniku, které jsou splatné béhem jednoho
roku. Patfi mezi né kratkodobé bankovni Uvéry, dodavatelské uvéry, zalohy

piijaté od odbératelt aj.
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e dlouhodobé zavazky - obsahuji zdvazky podniku, jejichz doba splatnosti je delSi
nez jeden rok. Napif. hypotekdrni Uvéry, emitované podnikové dluhopisy,
leasingové dluhy a jiné dlouhodobé zavazky,

e rezervy - jsou ur¢eny k financovani neptedvidanych vydaja v budoucnosti a kryje

se jimi riziko podnikani (5).

Ostatni pasiva - tvoii vydaje a vynosy pfiStich obdobi (5).

1.1.2. Formy financovani podniku

Kazd4 spolecnost vyuziva k financovani svych cinnosti rtizné zdroje a je ucelné
jednotlivé formy financovani rozliSovat. Mezi nejCastéji pouzivana kritéria rozliSujici
ruzné formy firemniho financovani fadime zejména clenéni podle vlastnického ptivodu
kapitalu, podle doby splatnosti pouzitych finan¢nich zdroji, podle pravidelnosti
financovani podnikové ¢innosti, podle toho, zda se jedna o zdroje interni ¢i externi a

podle mény, ve které jsou zdroje financovani poskytnuty (1).

Clenéni forem financovani podniku

Dle vlastnického pivodu kapitalu
o Vliastni kapital - takové polozky, které do podniku vlozili jeho vlastnici, polozky
vyprodukované podnikatelskymi aktivitami a zdkladni kapital spolecnosti.
o Cizi kapital - ptedstavuje veskeré zadvazky spolecnosti (vii€i statu, zaméstnanclim,
dodavatelim, déale bankovni Gvéry, emise podnikovych obligaci, sménky a dalsi

zavazky) (1).

Dle doby splatnosti pouzitych financnich zdroji
o Krdtkodobé financni zdroje - za tyto zdroje jsou povazovany ty, jejichz splatnost
neprekracuje 1 rok (1).
o Strednédobé financni zdroje - jedna se o finan¢ni zdroje se splatnosti v rozsahu 1 -
5 let.

14



e Dlouhodobé financni zdroje - povazujeme za né veSkeré zdroje vlastniho kapitalu
podniku, jejichZz splatnost je del§i nez 5 let. Dlouhodobé finan¢ni zdroje se ve
spole¢nostech pouzivaji zejména na financovani podnikovych investic do
investicniho majetku, ale také na financovani ¢asti obézného majetku, ktera ma

trvaly charakter (6).

Pti rozhodovani o jednotlivych forméach financovani je nutné respektovat tzv. ,zlaté
bilan¢ni pravidlo financovani, které nadm ftikd, Ze kratkodobé zavazky by meély byt
financovany pomoci kratkodobych zdroju a dlouhodobé zavazky je nutno financovat

dlouhodobymi zdroji (6).

Dle pravidelnosti financovani podnikové ¢innosti

o Financovani bézné (provozmi) - V ptipadé bézného (provozniho) financovani se
jednd o zajisStovani a vynakladani penéz na bézny provoz spolecnosti. Bézné
financovani zahrnuje ndkup materialii, paliva, energie, Uhradu mezd a osobnich
nakladl, placeni ndjemného, pfepravného, dani, splaceni kratkodobych zavazk,
vyplaceni dividend a uhradu jinych béznych vydajt.

o Financovani mimoradné - jednd se o financovéani pii zakladani spolecnosti,
roz§ifovani podniku, spojovani nebo sanaci a financovani pfi likvidaci spole¢nosti

).

Dle toho, zda jde o zdroje interni anebo externi
e lInterni zdroje - jedna se o finan¢ni zdroje, které¢ podnik vyprodukoval vlastni
¢innosti, patii sem zejména fondy ze zisku, nerozdéleny zisk a zisk b&ézného
obdobi.
e Externi zdroje - zdroje ziskané z vné¢jSiho okoli podniku. Za externi zdroje
povazujeme nékteré zdroje vlastni (akciovy kapital, kapitalové fondy) a nékteré

zdroje cizi (avéry, pajcky, leasing,...) (1).
Dle mény, ve které jsou zdroje financovani poskytovany

e Zdrojev CZK.
e Zdroje v jiné mené - predev§im EUR a USD (1).

15



1.2. Interni a externi zdroje financovani

Zdroje financovani rozliSujeme podle toho, zda je podnik ziskal vnitini ¢innosti nebo

externi ¢innosti (4).

1.2.1. Interni financovani

Za interni zdroje financovani se povazuji finan¢ni zdroje, které vznikaji na zakladé¢
vnitini ¢innosti podniku. Financovani zinternich zdroji byva casto nazyvano

samofinancovani (6).

Za interni zdroje podniku povaZujeme:

e Odpisy - jsou penéznim vyjadienim postupného opotiebeni hmotného a
nehmotného majetku. Odpisy jsou piirozeny a stabilni zdroj financovani.

o Nerozdeéleny zisk - znamena zisk vytvofeny béznou ¢innosti podniku a v podniku
zadrzeny.

e Dlouhodobé financni rezervy - jsou vytvareny z nakladi na budouci zavazky, 0
kterych podnik vi jiz nyni, nebo je pfedpokldda. Zname u nich ucel pouziti, ale
obdobi a ¢astka se zpravidla odhaduji. Patii sem rezervni fondy.

o Ostatni interni zdroje (4).

1.2.2. Externi zdroje financovani

Externi zdroje financovani maji zpravidla nizsi podil na celkovych zdrojich, ale jsou

velice rtiznorodé (6).

Za externi finan¢ni zdroje podniku povaZujeme:

o Akcie - je majetkovy cenny papir, s nimz jsou spojena prava akcionafe na fizeni

spole¢nosti, na podil na zisku a na podil na likvida¢nim ziistatku.

16



Emitované dluhopisy - dluhopis je dluhovy cenny papir, ktery vyjadiuje zavazek
emitenta vici majiteli dluhopisu splacet béhem doby splatnosti tiroky a v dob¢
splatnosti i jistinu.

Dlouhodobé uvery - vznikaji na zaklad¢ individualni smlouvy mezi véfitelem a
dluznikem.

Forfaiting - je odkup stfednédobych a dlouhodobych pohledavek specializovanou
spole¢nosti.

Financni leasing - dlouhodoby pronajem piedmétu leasingu (4).

Financni podpora statu - dary, piimé a nepiimé dotace (6).

FINANCOVANI
Vnéjsi (externi) Vnitini (interni)
VAN ‘,
Z cizich zdroju Z vlastnich zdroju - ze zisku
- Z dlouhodobych
v v rezerv
uvér (pujcky) - akcie - Z prostiedku
- bankovni - podily uvolnénych
- dodavatelsky zrychlenym
- odbératelsky obratem kapitalu

- od zaméstnancl
dluzni Gpisy
(obligace)

leasing

faktoring

Obr. 1: Prehled druhu financovani podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (5))
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1.3. Uvér

Uvér od banky je nejéastéjsim externim zdrojem financovani. Ve smlouvé o Gvéru je
dohodnuta castka, kterou banka dluznikovi pujcuje, doba splatnosti nebo terminy
splatek a urokova sazba spolu se zptisobem vypoctu urokovych plateb. Banka obvykle
pozaduje nekteré formy zajisténi pro ptipad neplaceni a dalsi smluvni zavazky dluznika.
Uvér miizeme charakterizovat jako navratny penézni vztah, tj. jako vztah, pfi némz
vétitel poskytuje dluznikovi uréité konkrétni hodnoty vyjadiené v penézni podobé
k do¢asnému uzivani dluznikovi a dluznik se zavazuje ke splaceni téchto hodnot v dobé
piredem stanovené. Z této definice plyne, Ze predmétem uvéru nemusi byt pouze penize.
Ptikladem muze byt dodavatelsky Uvér. Odbératel nezaplati za dodané zboZzi (popf.
sluzby) okamzité, ale aZ ve sjednaném terminu. Uvér ma tak podobu tohoto zboZi (popf.
sluzby), které ma az do doby splatnosti odbératel k dispozici, aniz by za n¢ zaplatil

plnou cenu (7).
1.3.1. Zakladni rozdéleni bankovnich uvéri

Vseobecné miizeme rozd¢lit ivéry na obchodni a bankovni.
e obchodni uvery - vznikaji v disledku dodavatelsko-odbératelskych vztahd,
e bankovni uveéry - banky je poskytuji svym klientim na jejich zZadost,

o mezibankovni uvéry - ivéry uzavirané¢ mezi jednotlivymi bankami (8).

V soucasné dobé banky nabizeji nesmirné mnozstvi riznych druhi avért. Lze je délit
podle nékolika kritérii. Mezi zakladni a nejpouzivanéjsi patii ¢lenéni z hlediska doby

splatnosti, dle zajisténi, dle ucelu vyuziti penéZnich zdroji a podle mény.

Clenéni podle doby splatnosti
e Kratkodobé uvery - se splatnosti do jednoho roku.
o Strednédobé uveéry - splatnosti tvéru v rozmezi od jednoho roku az do péti let.

o Dlouhodobé uvery - doba splatnosti delsi nez pét let (9).
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Clenéni podle zajiSténi
e Zajistené - jsou zajisténé konkrétni zajiStovaci hodnotou (napf. sménecné nebo
lombardni Gvéry).

e Nezajisténé - nejsou zajistény zadnym zajistovacim prostiedkem (9).

Clenéni podle ucelu vyuziti penéZnich zdroji
o Uvery ucelove vdzané - je mozné urcit, na co byly pouzity.

o Uvéry k volnému pouziti - nelze jednoznaéné ¥ici, na co byly pouzity (9).

Clenéni podle mény
e UvérvCZK.

o Uvérv jiné méné (9).

1.3.2. Formy bankovnich tvéri

V bankovni uv€rové praxi se vyuzivd ruznych druh Gvérd, které se vyznacuji
specifickymi rysy. Dulezité je zejména to, K ¢emu tyto uvéry slouzi, a doba, na kterou

jsou poskytovany (8).

Revolvingovy uvér - jedna se o ucelovy aveér, banka stanovuje maximalni vysi ¢erpani,
tzv. uvérovy ramec, ktery je neustale obnovovan (9).

Kontokorentni uvér - je poskytovan na bézném G¢tu podniku, a to az do dohodnuté
stanovené vys, tzv. ivérového ramce.

Avalovy tuvér - predstavuje poskytnuti zaruky klientovi za zaplaceni jeho zavazkd,
banka neposkytuje penézni prostredky (10).

Lombardni avér - je poskytovdn na pevnou c¢astku, konkrétni dobu splatnosti a
zajiStovany zastavou movité véci nebo prava.

Akceptaéni uvér - banka se zavaze zaplatit sménku za dluznika. Akceptacni Gvéry
poskytuji banky zpravidla jen zavedenym klienttim.

Ramboursni uvér - jedna se o akceptacni uvér prizpisobeny zahrani¢nimu obchodu.
Eskontni uvér - spo¢iva v ndkupu smének bankou pied jejich splatnosti se srazkou

uroku (diskontu).
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Negocia¢ni uvér - predstavuje eskontni uvér pfizpusobeny pribéhu zahrani¢né
obchodni operace.
Hypotééni uvéry - jedna se o dlouhodoby uvér vyuzivany k investovani do

nemovitosti, jehoz splaceni je zajistovano zastavnim pravem k nemovitosti (8).

1.3.3. Zadost o poskytnuti podnikatelského tivéru

Pokud klient - podnik zada banku o poskytnuti Gvéru, banky od né&j zpravidla pozaduji
nasledujici podklady:

e podnikatelsky plan,

e ucetni vykazy (rozvahu, vysledovku a vykaz cash flow) za n€kolik poslednich let,

e informace o pfedmétu podnikani,

e zakladni informace o spolecnosti,

e finan¢ni plan na dobu uvérové angazovanosti,

e prohlaSeni o vzdjemnych vazbach k jinym podnikiim, pfedevS§im k matetskym

nebo dcefinym spole¢nostem,

e materidly tykajici se navrhovaného zajisténi (9).

1.4. Leasingové financovani investic

Leasing neboli prondjem je jedna z forem financovani, kterd pfedstavuje vyuZivani

majetku po uréitou dobu, aniz by se majetek stal podnikovym vlastnictvim (6).

Z pravniho hlediska piestavuje leasing tfistranny pravni vztah mezi dodavatelem,
pronajimatelem a najemcem, pii kterém pronajimatel kupuje od dodavatele majetek a
poskytuje jej za uplatu do uzivani najemci. Vlastnikem majetku je pronajimatel, ktery

S najemcem uzavira leasingovou smlouvu na predmét leasingu (6).

Z finanéniho hlediska miZeme leasing charakterizovat jako alternativni specialni
formu financovani potfeb podniku cizim kapitalem. Od bankovnich avérti a jinych
forem ciziho kapitalu se li§i pfedev§im tim, ze vlastnikem zbozi se stava véfitel -

pronajimatel (leasingova spole¢nost). Leasing jako zdroj dlouhodobého financovani
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podnikovych potieb se rozsifil predevsim od pocatku 50. let v USA. Dnes je vyuzivan
velmi intenzivné ve vSech modernich trznich ekonomikach. Je povazovan za velmi
pruzny nastroj financovani dlouhodobych potfeb podniku, ktery umoziuje investorovi

efektivni uplatnéni nejnovéjsich poznatkt védy a technického rozvoje do praxe (6).
1.4.1. Zakladni typy leasingu
Nejcastéji se rozlisuji dva zakladni typy leasingu:

a) provozni (operativni) leasing,

b) finan¢ni (kapitalovy) leasing (6).
Lisi se ptedevSim délkou prondjmu, piechodem vlastnického prava k pronajimanému
majetku na konci leasingu a ucelem, kterému slouzi. U obou typt leasingu je vSak

pronajimany majetek ve vlastnictvi pronajimatele (6).

Provozni leasing

Provozni leasing se obvykle charakterizuje jako kratkodoby prondjem, kdy doba
pronagjmu je krat$i nez ekonomickd Zivotnost majetku a njjemné formou splatek od
jednoho najemce zahrnuje jen urcitou ¢ast pofizovaci ceny. N4jemce nemé zadné pravo
na koupi najatého majetku. Po skonceni leasingu se piedpoklada, Ze majetek bude
vracen pronajimateli. Mtize vSak byt i za urcitych podminek odkoupen. Pii provoznim
leasingu zabezpecuje pronajimatel prevazné i udrzbu, opravy a servis majetku. Provozni
leasing se pouziva ptedev§im u prondjmu osobnich automobild, pocitacii, kopirovacich
strojii apod. Jeho Gcelem je zabezpecit pro podnik potfebny majetek, pro ktery vSak neni
trvalé, dostateCné¢ vyuziti po celou dobu jeho Zivotnosti a ktery proto neni vhodné
koupit do vlastnictvi (napt. doCasna potieba specidlnich ptistrojii pro plnéni nékterych

zakazek) (6).
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Financ¢ni leasing

Daleko vyznamnéjsi z hlediska financovani podnikového majetku je financni leasing.
Pro finanéni leasing je typické, Ze jde o dlouhodoby prondjem majetku, kdy
pronajimatel ptfevadi ekonomicky na najemce néktera rizika a vynosy, spojené
s fungovanim zafizeni. Doba leasingu se v podstat¢ kryje s dobou ekonomické
zivotnosti pronajimaného majetku a leasingové splatky pokryvaji pofizovaci cenu
pronajatého zafizeni a ziskovou marzi pronajimatele. Leasingova smlouva nemutze byt
za normalnich podminek vypovéditelna. Na najemce piechazi starost o servis, opravu,
udrzbu a pojisténi. Smlouvy o finanénim leasingu zajistuji vétSinou najemci pravo
odkoupeni majetku po skonceni doby leasingu. Finan¢ni leasing slouzi - na rozdil od

provozniho leasingu - K trvalému pofizeni daného majetku formou splatek (6).

V ramci finan¢niho leasingu se rozlisujeme dalsi typy leasingu:

e primy finanéni leasing - pronajimatel zpracuje podminky leasingu, koupi
pozadovany majetek od vyrobce a na zdkladé leasingové smlouvy pronajme
majetek najemci. Pfi pfimém leasingu vystupuji jen dva partnefi: ndjemce a
pronajimatel,

e nepiimy finané¢ni leasing - firma prodd majetek leasingové spole¢nosti a ta jej
zpét pronajme puvodni firm¢. Majetek tak fyzicky neopusti své piivodni misto,

o leverage leasing - nejobvyklejsi typ finan¢niho leasingu. Je charakteristicky tim,
zZe jde o tfistranny vztah mezi ndjemcem, pronajimatelem a vétitelem. Najemce si
vybere pozadovany majetek, pouziva jej, ziskava ptfijmy z jeho vyuziti a splaci
leasingové splatky. Pronajimatel koupi ndjemcem pozadovany majetek do svého

vlastnictvi (6).
1.4.2. Cena leasingu
Leasingova cena zahrnuje vstupni, neboli pofizovaci cenu majetku, urok zuvéru a
leasingovou marzi pronajimatele. Urok zuvéru a leasingova marze jsou nékdy

dohromady oznaCovany jako leasingové troCeni. Vyse celkového leasingového troceni

je zéavisla na nékolika faktorech a mezi rozhodujici patii:
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e qUrokova sazba za uver,

e doba leasingu,

e interval a pravidelnost splatek,
e navyseni prvni splatky,

e odkupni cena (8).

Cenu leasingu lze vyjadrit jako tzv. leasingovy koeficient, coz je leasingova cena

vydélena pofizovaci cenou (8).

Tab. 1: PoFadi ¢lenskych spole¢nosti CLFA podle objemu po¥izovanych cen ve
finan¢nim leasingu movitych véci v roce 2014 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle (11))

Uzaviené obchody v mil. K¢

4 172,95
2792,19
2 600,73
2 575,80
2 565,19
2 085,40
1 580,05
1270,54

929,00

600,41

1.5. Finan¢ni analyza

Jakékoliv finan¢ni rozhodovani musi byt podlozeno finan¢ni analyzou. Hlavni ulohou
finan¢ni analyzy je hodnoceni ekonomické situace podniku. Zdrojem dajt pro finan¢ni
analyzu jsou predevsim zakladni Gcetni vykazy, jimiz jsou zejména rozvaha, vykaz

zisku a ztraty, vykaz cash flow (4).
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Mezi zakladni metody finan¢ni analyzy patii:
e analyza pomerovych ukazatelii - vyjadiuje a porovnava podily vybranych udajt,

e analyza absolutnich ukazatelii - porovnava piimo udaje v G¢etnich vykazech (4).

1.5.1. Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelii zkouma strukturu aktiv a pasiv. Podle toho rozliSujeme

horizontélni a vertikéalni analyzu.

Horizontalni analyza - sledujeme vyvoj zkoumané veliCiny v Case v zavislosti na
ur¢itém minulém obdobi. Pro analyzu meziro¢nich zmén se vyuZzivaji rizné indexy
nebo diference. V piipadé indexi lze zménu vyjadiit v procentech, piipadné diference

Vv absolutnim cisle (4).

Vertikalni analyza - objasfiuje strukturu aktiv a pasiv podniku. Vyjadiuje podil
vybranych polozek rozvahy k celkovym aktiviim (resp. pasiviim) ¢i ¢asti aktiv (resp.

pasiv). Zjistujeme tedy procentualni zastoupeni jednotlivych polozek (4).

1.5.2. Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele umoziuji srovnat urCity podnik Sjinymi podniky nebo
S odvétvovym primérem, resp. konkurenénimi podniky. Analyza pomérovymi ukazateli

vychazi vyhradné z udaji ze zékladnich Gcetnich vykazu (4).

Pomeérové ukazatele 1ze rozliSovat do péti zakladnich skupin:
e ukazatelé rentability,
e ukazatelé aktivity,
o ukazatelé zadluZenosti,
e ukazatelé likvidity,

e ukazatelé kapitalového trhu (12).
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Ukazatele rentability

Rentabilita (vynosnost) je meétitkem schopnosti podniku dosahovat zisku pouzitim
investovaného kapitalu a vytvaret nové zdroje. V podstaté se vzdy jedna o pomér zisku

ke zvolené velic¢iné. Obecné plati, ze by ukazatele rentability mély mit rostouci tendenci

(4).

Rentabilita celkového kapitalu

zisk
ROA

= 4
celkovy kapital )

Ukazatel vyjadiuje celkovou efektivnost firmy, nebo také produkéni silu. Tento

ukazatel odrazi vynosnost kapitalu bez ohledu na zdroj financovani (4).

Rentabilita vlastniho kapitalu

zZisk
ROE

(4)

~ vlastni kapital

Ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného akcionafi. S jeho pomoci mohou

investofi zjistit, zda je jejich kapital nalezité reprodukovan (4).

Rentabilita trzeb

zisk
ROS =

trzby )

Ukazatel vyjadiuje, kolik halétt zisku piinesla jedna koruna trzeb (4).

Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy (13).
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Obrat celkovych aktiv

Obrat aktiv = — 27 13
rata w_aktiva celkem( )

Ukazatel udava, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzby za rok (13).

Obrat stalych aktiv

1 . trzby
Obrat stalych aktiv =

(13)

stala aktiva
Ukazatel udava, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok (13).

Ukazatel doby obratu zasob

Doba obratu zisob = ——=22%Y_ (13
oba obratu zaso _tréby/360( )

Doba obratu zasob vyjadifuje pramérny pocet dnti, po néz jsou zasoby vazany v podniku

do doby jejich spotieby (13).

Ukazatel doby splatnosti pohledavek

pohledavky

Doba splatnosti pohledavek = trzby /360

13)

Ukazatel v priméru vyjadiuje, za jak dlouho firm¢ plati jeji odbératelé (13).

Ukazatel doby splatnosti zavazkii

zavazky

Doba splatnosti zavazklt = W

(13)

Ukazatel znaroziuje dobu ve dnech, po které zlstavaji kratkodobé zavazky neuhrazeny
(13).
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Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti méfi rozsah, v jakém podnik vyuziva k financovani dluh (13).

Celkova zadluzenost

) 5 cizi kapital
Celkova zadluzenost = - — (13)
celkova aktiva

Obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko vétitelu (13).

Koeficient samofinancovani

vlastni kapital

(13)

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Ukazatel vyjadiuje, do jaké miry je spolecnost schopna pokryt své potfeby z vlastnich

zdroju. Je vyjadienim financ¢ni stability a samostatnosti firmy (13).

Urokové kryti

provozni vysledek hospodareni

(13)

Urokové kryti = nakladové uroky

Ukazatel znazornuje, kolikrat je zisk vy$si nez uroky (13).

Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky a témi kryt
v€as, v pozadovaném mnoZstvi a na poZadovaném misté¢ vSechny splatné zavazky.

Likvidita ptfedstavuje pohled na solventnost firmy, ktera je vyjadienim schopnosti

podniku hradit v¢as a v pozadované vysi vSechny splatné zavazky (13).
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Bézna likvidita - likvidita 3. stupné, doporucena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje
vrozmezi 1,5 - 2,5. Cim je jeho hodnota vyssi, tim mensi je riziko platebni
neschopnosti vyvolané tim, Ze podnik své vyrobky neproda (2).

obéind aktiva

Beéznd likvidita = 2
cana tueviatta kratkodobé zavazky @

Pohotova likvidita - likvidita 2. stupné, doporuc¢ena hodnota je v intervalu 1 - 1,5 (2).

Pohotovd likvidit _ obéZnd aktiva — zdasoby )
OnOtoVA MKV = Trdtkodobé zavazky @

Okamczita likvidita - likvidita 1. stupné, doporucena hodnota je v rozmezi 0,2 - 0,5 (2).

I kratkodoby financni majetek
Okamzita likvidita = - — (2)
kratkodobé zavazky

1.6. Metody srovnani leasingu a bankovniho uvéru

Financovani investic podniku prostfednictvim bankovniho Gvéru ¢i leasingu jsou si
hodné podobné. Obé zminéné formy externiho financovani spolecnosti zvySuji jeji
finan¢ni riziko a v obou pfipadech se také podnik zavazuje hradit po del§i Casovy

interval splatky (14).

Pii rozhodovani mezi leasingovym a uvérovym financovanim bychom méli
zohlednovat nasledujici hlavni faktory:

e danové aspekty - odpisovy, urokovy a leasingova danovy stit, dainova zvyhodnéni

investic pii jejich pofizent,

e urokové sazby z dlouhodobého tveéru a systém tvérovych splatek,

e sazby odpisit a zvolenou metodu odpisovani majetku,

e leasingové splatky, jejich vysi a pribeh v ramci doby leasingu,

e faktor casu, vyjadieny zvolenou diskontni sazby pro srovnani budoucich

penéznich tokt spojenych s uvérem ¢i leasingem (14).
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Nejcastéji se pro posouzeni efektivnosti zvolenych variant financovani pouZivaji dvé
metody:
e metoda diskontovanych vydajii na leasing a uvér,

e metoda Cisté vyhody leasingu (14).

1.6.1. Metoda diskontovanych vydaji na uvér a leasing

Sklada se z nasledujicich ctyt kroku:

e nejdiive se kvantifikuji vydaje, které vzniknou najemci v souvislosti s leasingem;
je tieba si uvédomit, ze leasingové splatky musi byt z hlediska vypoctu dan¢
Z piijmi vypocitané jako pomérna ¢ast celkového souctu vsech splatek za dobu
trvani leasingu,

e obdobn¢ se urci vydaje v souvislosti s tvérem - nutnost zohlednéni trokového
danového Stitu,

o diskontovani vydaji spojenych s tvérem i leasingem na soucasnou hodnotu,
pfi¢emz pro ob€ varianty se musi pouzit stejna diskontni sazba,

e vybere se ta varianta financovani, ktera ma nejnizsi celkové diskontované vydaje
(14).
Vypocet danové tspory prezentuje nasledujici vztah:

DANOVA USPORA = daiiové uznatelné vydaje * sazba dané z ptijmt 19% (14)

Soucasna hodnota jednotlivych uvérovych a leasingovych obchodii se vypocte

prostfednictvim odurocitele podle nize uvedenych vztahi:
SH vydajii = mésicni vydaje * odurocitel

SH danové uspory = rocni danova uspora * odurocitel

SH vydajit = X SH vydajui - X SH darnovych uspor (14)
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1.6.2. Metoda Cisté vyhody leasingu

Tato metoda je zaloZzena na porovnani Cisté soucasné hodnoty investice financované

uvérem a Cisté soucasné hodnoty investice financované leasingem (6).

Zakladem metody cCisté vyhody leasingu je vypocet cash flow, spojeného s danou
investici, nepfimou metodou, vcetné¢ vydaji spojenych s formou financovani.
Naslednym porovnanim obou veli¢in dostaneme Cistou vyhodu leasingu, ktera mtize byt
dvojiho typu:
e jestlize Ci> Cy, je Gista vyhoda leasingu pozitivni, coZ znamena, Ze leasing je
efektivnéjsi forma financovani,
e jestlize Ci < Cy, pak je &ista vyhoda leasingu negativni, coz znamena, Ze

efektivngjsi forma financovani je avér (6).

Cistou vyhodu leasingu mizeme matematicky vyjadfit takto:

CVL =Ci- Cu(6)

1.7. Danové aspekty a odpisovani

1.7.1. Daiové aspekty

Kazda ze zvolenych forem externiho financovani ma jisté vyhody v podobé danoveé
uznatelnych vydaji vynaloZenych na dosazeni, zajiSténi a udrzeni zdanitelnych piijmda,
které¢ se pro zjisténi zdkladu dan€ odectou ve vysi prokazané poplatnikem a ve vysi
stanovené timto zakonem a zvlaStnimi pfedpisy. Ve vydajich na dosazeni, zajisténi a
udrzeni pi{jmi nelze uplatnit ty vydaje, které jiz byly v pfedchozich zdanovacich
obdobi ve vydajich na dosaZeni, zajisténi a udrzeni pfijmt uplatnény. Tyto vydaje jsou

uvedeny v zakong ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, konkrétné v § 24 (15).

Danové uznatelné naklady u leasingu tvoii leasingové splatky, u véru Ize do danové

uznatelnych nakladt zaradit jednak uroky, ale i odpisy majetku.
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Vydaji podle ZDP § 24 odst. 2 jsou:

Odpisy hmotného majetku
Plneni v podobée

e uplaty u finan¢niho leasingu hmotné¢ho majetku, ktery Ize podle zdkona odpisovat,
ve vysi a za podminek uvedenych v zakoné o dani z piijmu, pfitom u poplatnikd,
ktefi vedou danovou evidenci, je tato uplata vydajem jen vpomérné vysi
ptipadajici ze sjednané doby na ptislusné zdanovaci obdobi,

e Uplaty u finan¢niho leasingu movitého hmotného majetku, u kterého vstupni cena
majetku neprevysi ¢astku 40 000 K¢,

e uplatou podle piedchozich bodu je u postupnika i jim hrazena ¢ast postupiteli ve
vy§i rozdilu mezi uplatou u finan¢niho leasingu, ktera byla postupitelem
zaplacena, a uplatou u finan¢niho leasingu, ktera je u postupitele vydajem
(nakladem) podle zakona o dani z piijmt § 24 odst. 6 pii postoupeni smlouvy o
finan¢nim leasingu hmotného majetku.

Smluvni pokuty, uroky z prodleni, poplatky z prodleni, pendle a jiné sankce ze
zavazkovych vztahii, pokud byly zaplaceny. (15).

Uplata u finanéniho leasingu hmotného majetku, ktery lze podle zdkona 0 dani z pijmi
odpisovat, se uznava jako vydaj (naklad) za podminky, Ze
a) ,,doba financniho leasingu hmotného movitého majetku cini alesponn minimalni
dobu odpisovani uvedenou v § 30 odst. 1, u hmotného movitého majetku
zarazeného v odpisové skupiné 2 nebo 3 podle prilohy ¢. 1 k tomuto zdkonu Ize
dobu financniho leasingu zkratit az o 6 mésici. U nemovitych véci musi doba
financniho leasingu trvat nejméné 30 let. Doba financniho leasingu se pocita ode
dne, kdy byla véc uzivateli prenechdna ve stavu zpusobiléem obvyklému uzivani, a
b) po ukonceni financniho leasingu neni kupni cena vysSSi nez ziistatkovd cena
vypoctend ze vstupni ceny evidované u vlastnika, kterou by predmeét financniho
leasingu mél pri rovnomérném odpisovani podle § 31 odst. 1 pism. a) tohoto
zakona K datu prevodu vlastnického prava, a
C) po ukonceni financniho leasingu hmotného majetku zahrne poplatnik uvedeny v §

2 prrevedeny odkoupeny majetek do svého obchodniho majetku (15).
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1.7.2. Odpisovani

Odpisovanim se rozumi zahrnovani odpisi z hmotného majetku evidovaného u
poplatnika, ktery se vztahuje k zajisténi zdanitelného piijmu, do vydaji (nakladi)
K zajisténi tohoto pfijmu. Odpisovani lze zahdjit po uvedeni pofizované véci do stavu
zpusobilého obvyklému uzivani, kterym se rozumi dokonceni véci a splnéni
technickych funkci a povinnosti stanovenych zvlastnimi pravnimi ptedpisy pro uzivani

(15).
Doba odpisovani majetku je stanovena zdkonem o danich z ptijmi a zavisi na zatazeni
majetku do jednotlivych odpisovych skupin, které jsou uvedeny v § 30 tohoto zékona.

V prvnim roce odpisovani poplatnik majetek zatiidi do ptislusné odpisové skupiny (15).

Tab. 2: Odpisové skupiny (Zdroj: Vlastni zpracovani dle (15))

Odpisova Doba
skupina odpisovani

1 3 roky

2 5 let

3 10 let

4 20 let

5 30 let

6 50 let

Hmotnym majetkem se pro ucely ZDP rozumi:

a) samostatné movité véci, popripadé soubory movitych véci se samostatnym
technicko-ekonomickym urcenim, jejichz vstupni cena je vyssi nez 40 000 K¢ a
maji provozné-technické funkce delsi nez jeden rok,

b) budovy a domy,

c) stavby,

d) pestitelské celky trvalych porostii s dobou plodnosti delsi nez tfi roky vymezené v
odstavci 9,

e) dospélad zvirata a jejich skupiny, jejichZ vstupni cena je vyssi nez 40 000 K¢,

f) jiny majetek vymezeny v § 26 odstavci 3 (15).
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Jinym majetkem se pro ticely ZDP rozumi:
e technické zhodnoceni
e vydaje hrazené uzivatelem, které¢ podle zvlastnich piedpist nebo podle danové
evidence tvofi souCdst ocenéni hmotného majetku, ktery je predmétem
finan¢niho leasingu a které v thrnu se sjednanou kupni cenou uvedenou ve

smlouv¢ pievysi u movitého majetku ¢astku 40 000 K¢ (15).
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2. ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Tato ¢ast prace se zabyva konkrétnim vybérem nejvhodnéjsi varianty financovani nize
uvedeného stroje. Nejprve byla zpracovana finan¢ni analyza, ktera vyhodnoti financni
stabilitu spole¢nosti. Dalsi ¢ast této kapitoly se zabyva podrobnym srovnanim

financovani uvedené investice prostfednictvim bankovniho Gvéru a finan¢niho leasingu.

2.1. Charakteristika spolecnosti

Brisk, vyrobni druzstvo

*'J-“JG

vyrobni d™V

Identifikaéni ¢islo: 65279280

Misto podnikani: ¢. p. 9, 696 48 Jezov

Vyrobni program:
e vyrobky potahované kartonaze,
e reklamni vyseky,
e expedicni kartony,
e pouzdra na knihy,
e kazety na archivni vina,
e odnosky na vina z mikroviny,
e krabice na cukraiské vyrobky,
e Kkartonek na kraslice,
e vyseky rtiznych tvart,
e vyroba taSek z netkané textilie,
e PET lahve,
e PET kanystry (16).
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Spolecnost Brisk, vyrobni druzstvo se od roku 1996 vénuje kartonazni vyrobé, zejména
obalil z papiru a lepenky. Postupné rozsitilo vyrobu oball s Orientaci na vyrobky

z PETu (16).

Spolecnost se zaméfuje na vyrobky potahované kartondze, reklamni vyseky a expedi¢ni
kartony vcetné potisku (sitotisk i ofset). Novinkou jsou vyrobky PET vyrabéné
technologii vstiikovyfukovanim, coz umoziiuje vyrabét lahvicky o malém objemu, tj. od

10 ml a slozit&jSich tvart, nez umoznuje klasicka vyroba z preforem (16).
Vyrobky spolecnosti Brisk jsou uréené predevSim pro kosmetiku, farmacii,
zdravotnictvi a vyrobky vétSich objemit pro potravinafstvi, bytovou chemii,

autokosmetiku apod. (16).

V roce 2004 ziskala spolecnost certifikat na ISO 9001 a ISO a 14001, coz je potvrzeno

certifikaénim organem, ktery pravidelné provadi certifikaci (16).
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2.2. Porizovany majetek

S rostoucimi pozadavky zdkaznikii o zajisténi ¢im dal vétSiho rozsahu vyrobkd,
samoziejm¢ souvisi také rozsifovani sortimentu spolecnosti. Spolecnost se proto

rozhodla pro ndkup nového stroje s technologii vsttikovyfukovani PET.

Pofizovanym majetkem je specialni stroj s technologii vstiikovyfukovani PET. Jedna se

0 stroj ASB-12M.

Nadoby vyrobené na tomto stroji lze pouzit jak pro potieby potravinového charakteru,
tak i nepotravinového. Pfedevsim v odvétvi kosmetiky (fasenka, pletova voda, krémy),
ve zdravotnictvi (o¢ni kapky, 1éky), déale kojenecké lahve, koteni, alkohol, limonady

atd. (17).

Obr. 2: Stroj ASB-12M (Zdroj: dle (17))
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2.3. Financni analyza

V této Casti je zhodnocena finanéni stabilita spolecnosti pomoci metod finan¢ni analyzy.
Pro ucely finan¢ni analyzy budou pouzita vefejné dostupna data z Gicetnich vykazii
spolecnosti Brisk, vyrobni druzstvo. Potiebnd data budou Cerpana z rozvah a vykazi
zisku a ztraty spolecnosti od roku 2011 do roku 2013. Vykazy z roku 2014 nebyly

v dobé¢ zpracovani k dispozici.
2.3.1. Ukazatele rentability
Ukazatele rentability nam asi nejlépe mohou ukazat, jak spolecnost hospodaii, zda
uspeésné €1 neuspesné, tj. zda dosahuje zisku, ¢i ztraty. Tento ukazatel je vSeobecné

povazovan za vrcholovy ukazatel efektivnosti podniku.

Veskeré vypocty ukazatelii rentability byly vypocteny na zakladé uvedenych vzorcii

z kapitoly 1.5.2.

Tab. 3: Ukazatele rentability v letech 2011-2013 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle (18))

Ukazatel 2011 2012 2013
ROA [%] 10,41 10,77 11,43
ROE [%] 11,78 11,76 12,48
ROS [%0] 9,48 10,18 11,76
Ukazatele rentability v letech 2011-2013 (v %)
14 -
12 -
10 -
mROA
8
ROE
6
mROS
4
2
0 ; ;
2011 2012 2013

Graf 1: Ukazatele rentability v letech 2011-2013 (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle (18))
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Rentabilita celkovych aktiv, ROA ukazuje ziskovost celkovych vlozenych prostiedki.
Jak mizeme vidét z tabulky ve sledovaném obdobi, jsou hodnoty tohoto ukazatele
rostouci a povazuji se za dobré.

Rentabilita vlastniho kapitalu, ROE ve sledovaném obdobi vykazuje riist, coz je pro
druzstvo velmi pozitivni.

Rentabilita sluzeb, ROS ma rostouci tendenci, coz se povazuje za pifiznivy vyvoj.
2.3.2. Ukazatele likvidity

Mezi ukazatele likvidity patii likvidita béznd, pohotova a okamzita. Avizuji, jak si na
tom stoji nase spole¢nost ve vztahu ke svym kratkodobym zavazktim. Hodnoti tedy, jak
rychle je schopna své zavazky splacet.

Ukazatele likvidity byly vypocteny na zaklad¢é vzorct uvedenych v kapitole 1.5.2.

Tab. 4: Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani dle (18))

Ukazatel 2011 2012 2013
BéZna likvidita 6,48 6,95 7,11
Pohotova likvidita 5,83 6,25 6,51
Okamzita likvidita 3,92 3,60 3,72

Ukazatele likvidity v letech 2011-2013

B Bézna likvidita
Pohotova likvidita

m Okamzita likvidita

o P N W b~ O O N ©
L L L L L L L I

2011 2012 2013

Graf 2: Ukazatele likvidity v letech 2011-2013 (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle (18))
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Bézna likvidita ve sledovaném obdobi pomalu roste. V nasem piipadé vypoctené
hodnoty vyrazné ptevySuji doporuc¢ené. Spolecnost je schopna dostat svym zavazktm.
Pohotova likvidita by méla mit standardni hodnotu kolem 1. V nasem piipadé je
hodnota tohoto ukazatele opét nad primérem a pomalu stoupa.

Okamzita likvidita se doporucuje vyssi nez 0,2. Ve sledovaném obdobi je vyvoj
kolisavy a hodnoty jsou opét velmi vysoké. Finan¢ni majetek tedy vyrazné pokryva

kratkodobé cizi zdroje.

2.3.3. Ukazatele zadluZenosti

Pfi analyze zadluzenosti se zamétujeme piedevSim na to, jak je financovéana
dlouhodoba ¢innost podniku. Zkoumame, zda je podnik financovan spiSe vlastnim nebo
cizim kapitalem.

Vypocty ukazatelt zadluZzenosti byly provedeny podle vzorci z kapitoly 1.5.2.

Tab. 5: Ukazatele zadluzenosti v letech 2011-2013 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
(18))

Ukazatel 2011 2012 2013
Celkova zadluZzenost [%0] 4,94 4,35 4,29
Koeficient samofinancovani [%0] | 48,88 49,11 48,48

Ukazatele zadluZenosti v letech 2011-2013

50
45 -
40 -
35 1
30 +

25 - B
i Koeficient

20 .

15 samofinancovani (%)

10 -

m Celkova zadluzenost (%)

2011 2012 2013

Graf 3: Ukazatele zadluZenosti v letech 2011-2013 (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle (18))
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Celkova zadluZenost ve sledovaném obdobi postupné klesd a ma tak ptiznivy vyvoj.
Hodnoty tedy nejsou rizikem pro véfitele, predevsim pro banku.
Koeficient samofinancovani ma kolisavy vyvoj. Cim vyssi je podil vlastniho kapitalu,

tim vyssi je stabilita podniku.

Z finan¢ni analyzy si Ize vSimnout, Ze existuje celd fada ukazatell, které maji svij
kladné hodnoty v delSim obdobi mohou podniku zarucit pieziti. U téchto ukazatela
muzeme sledovat velmi pozitivni vyvoj. Kromé téchto ukazatelll zaujimaji dilezité
misto i ukazatele zadluzenosti, které se zabyvaji tim, jak je dand spolecnost
financovana. Mezi dal$i vyznamn¢ ukazatele zcela jisté patii ukazatele likvidity, nebot’
prave ty rozhoduji o tom, zda a jak je podnik schopen splacet své dluhy. I vyvoj téchto

ukazateld muzeme hodnotit velmi kladné.

Finan¢ni analyza spole¢nosti dosahuje velmi ptiznivych vysledkl. Vyrobni druzstvo se

tak ve sledovaném obdobi jevi jako finan¢n¢ stabilni.

2.4. Produkty vybranych spolecnosti

Pfi vybéru jednotlivych produktd leasingovych spolecnosti a bankovnich instituci je pro
spolec¢nost dilezité, zjistit si o nich dostatecné mnozstvi informaci. Pii pocate¢nim
vybéru je vhodné vychazet predevSim z vySe poZadované Castky, prestize jednotlivych
organizaci a dale je nutné ptihlédnout K jejich dostupnosti pro spolecnost. Je také
dalezité védét, za jakych podminek jsou spole¢nosti ochotny externi financovani firmeé

poskytnout.

Vychozi udaje:
e potizovaci cena investice 3 500 000 K¢ bez DPH
e pozadovany uvér ¢i leasing na 5 let
¢ jednorazova mimotadna splatka max. 20 % z potfizovaci ceny majetku bez DPH

e mésicni splatky
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2.4.1. Vybrané ivérové produkty

Pii vybéru avérovych produkti je v prvni fadé piihlizeno Kk vyse uvérované Castky a
k vSeobecnym podminkam, za které jednotlivé banky poskytuji avér.
Jedna se zejména 0:

e dobu splatnosti

e vysi urokovych sazeb

e poplatek zpracovani zadosti o uveér

e poplatek za zfizeni uvéru

e poplatek za spravu uvérového uctu

Vyse uvedend fakta jsou zahrnuta ve vypracovanych splatkovych planech produkti
jednotlivych bankovnich instituci a leasingovych spoleénosti, které jsou také soucasti

priloh ¢islo 3-6 této prace.
Podle vyse uvedenych skute¢nosti jsou vybrany tyto instituce a jejich produkty:

o Ceska sporitelna, a. s. Investicni uver

e GE Money Bank, a. s. Expres Business

Podrobné tdaje o jednotlivych produktech a podminky uvedenych bank jsou pro
dostatecnou piehlednost uvedeny nize. Nasledné je uveden vzorec pro urceni vyse

anuitni splatky.

Vypocet vyse anuitni splatky jednotlivych vveéru:

a=DX — 1
1= (r7)
a .... vySe pravidelné anuity (splatky),
D ... vySe uvéruy,
[ urokova sazba, p.m.,

N .... doba splaceni avéru v mésicich (19).
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CESKAS
Ceska sporvitelna, a.s. SPOﬁlTEl.NA
Investicni uver Ceské spofitelny je idedlni pro malé firmy a podnikatele k financovani
jejich investic. Predmétem tveérovani mize byt ndkup stroji, zatizeni kancelare, vozovy

park, koupé€ cennych papirQi, obchodnich podilti a dalsi investice (20).

e prostiednictvim uvéru lze financovat potieby az do vyse 5 mil. K¢,
e Kk vyfizeni Gvéru staci pouze pét dokladd,

e 7zadost o uver je vyfizena do 5 dni od jejiho podani,

¢ je zde moznost odlozit Cerpani az 0 pét mesict,

e Cerpat penize lze jednorazove nebo postupné,

e poplatek za realizaci uvéru ve vysi 0,5% z vySe tvéru,

e m¢sicni poplatek za vedeni uctu je 300 K¢,

e splacet Ize pravidelné, nepravidelné i jednorazové (20).

GE Money

GE Money Bank, a. s.

Expres Business uvér je urcen pro pravnické osoby a fyzické osoby podnikatele. Jedna
se 0 uveér se splatnosti az 10 let. Expres Business lze pouzit K financovani dlouhodobych
potieb, pfedev§im k financovani nakupu stroju, zafizeni a nemovitosti nebo k jejich
obnové. Uvér je zajistén nemovitosti. Vyhodou uvéru je vyrazné zkraceny schvalovaci

proces, moznost Gveér kdykoliv pfed¢asné splatit, splatky jistiny lze odlozit (21).

e investicni potieby lze financovat az do vyse 5 000 000 K¢,

e rozhodnuti o schvaleni uvéru do 1 dne,

e podani zadosti o uvér ve vysi 5 000 K¢,

e zarealizaci uvéru 0,5 % z ivérované Castky,

e urokové sazby se stanovuji individudlng, v nasem piipadé 8,3%,
e vyrazn¢ zkraceny a zjednoduseny schvalovaci proces,

e mg¢sicni poplatek za spravu Gvérového uctu je 300 K¢ (21).
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2.4.2. Vybrané leasingové produkty

Pfi vybéru leasingové spoleCnosti a jejich produktid je také dobré zaméfit se na
skuteCnosti, které mohou ovlivnit vys$i vydaji vynalozenych v souvislosti
s financovanim prostfednictvim leasingu. Je také nutné védét, za jakych podminek
leasingové spolecnosti nabizeji své sluzby.
Jedna se zejména O:

e vybér vyse mimotadné splatky

e poplatek za vytizeni

e kupni cena

e vySe fadnych splatek, atd.

Udaje tykajici se leasingu jsou také zahrnuty ve splatkovych planech v piilohach ¢&islo 5

a 6 této prace.

Na zakladn¢ vySe uvedenych skutenosti jsou vybrany nasledujici leasingové

spolecnosti a jejich konkrétni produkty:

e CSOB Leasing, a. s. Financni leasing

e UniCredit Leasing CZ, a. s. UCL LeaseMachinery

. e |
CSOB Leasing, a.s. CSOB Leasing

Je dcefinou spole¢nosti Ceskoslovenské obchodni banky, a. s., ktera je stoprocentnim
vlastnikem. CSOB Leasing, a. s. je specializovana leasingova spole¢nost, poskytujici
sluzby finan¢niho i1 operativniho leasingu vSem typim zakazniki - spole¢nostem,
podnikatelim pravnickym osobam i fyzickym osobam nepodnikatelim. Spolec¢nost je

¢lenem Ceské leasingové a finanéni asociace (22).

e leasingové splatky se plati pritbéZné¢ na zaklad¢ splatkového kalendare,
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e variabilni délka splaceni: u prvni odpisové skupiny min. 36mésicti, u druhé
odpisové skupiny min. 54 meésict,

e leasingové splatky jsou pro firmu pIné uznatelnym dafiovym nakladem (22).

o UniCredit

UniCredit Leasing CZ, a. s. Leasing

Spole¢nost UniCredit Leasing CZ, a. s. byla zalozena v roce 1991 a od svého vzniku
patii k lidrim trhu. V poslednich letech je nejvétsi a nejvyznamnéj$i spolecnosti
nebankovniho financovani v Ceské republice. UniCredit Leasing CZ, a. s., je
univerzalni a nejvetsi spolecnosti na ¢eském trhu, ktera nabizi jak leasingové, tak i
uvérové produkty nejenom pro financovani osobnich vozidel, ale také dopravni
techniky, strojii a zafizeni. Poskytuje sluzby ob¢antim, firmam, podnikatelim, ale také
méstskym a obecnim samospravam. Spolegnost je také Glenem Ceské leasingové a

finanéni asociace (23).

e mimoiadna leasingova splatka - od 10 % do 70 % z potizovaci ceny piedmétu
financovani,

e splaceni leasingu v K¢ ¢i EUR,

e zpisob splaceni mésicné nebo kvartalng,

¢ fixni nebo variabilni splatky (23).

2.4.3. Prehled podminek

UVERY
Tab. 6: Prehled uvérovych podminek bankovnich instituci (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle (20), (21))

CS,a.s. GE Money Bank, a.s.
Doba splatnosti (v mésicich) 60 60
Ro¢ni urokova sazba (p. a.) 7,50% 8,30%
Zpusob splaceni mesicni mesicni
Zpracovani Zadosti o avér (K¢) zdarma 5000
Poplatek za vedeni uétu (K¢) 300 300
Poplatek za poskytnuti avéru (K¢) 0,5% z vyse Gveru 0,5 % z vyse uvéru
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LEASINGY

Tab. 7: Piehled podminek leasingovych spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle

(22), (23))

CSOB Leasing | UniCredit Leasing
Doba splatnosti (v mésicich) 60 60
Mimoi‘adna splatka bez DPH (20%0) 700 000 K¢ 700 000 K¢
Kupni cena bez DPH 1000 K¢ 1 000 K¢
Radna splatka 58 900 K¢ 62 400 K¢

2.4.4. Metoda diskontovanych vydaji na leasing a uvér

Metoda se skldda z ndasledujicich po sobé jdoucich krokai:
1) Kvantifikujeme vydaje, které snizime o dafiovou usporu, vzniklé v souvislosti
s leasingem
2) Obdobn¢ uré¢ime vydaje vzniklé v souvislosti s Gvérem
3) Diskontujeme zjisténé vydaje spojené s leasingem a uvérem na soucasnou

hodnotu, pro ob¢ varianty se musi vyuzit stejna diskontni sazba

cvwr

KVANTIFIKACE VYDAJU:

Kvantifikace vydaju vzniklych ve spojeni s ivérem:
Pti financovani prostfednictvim uvéri mizeme mezi vydaje zatadit platbu urokl a

poplatkt vzniklych v souvislosti s uzavienim uvéru a vedenim tvérového uctu.

Vydaje vzniklé v souvislosti s ivérem jsou:
e poplatky

e Uroky

Kvantifikace vydajii vzniklych ve spojeni s leasingem:
Pii financovani prostfednictvim leasingu dochazi v prvnim mésici k uhrazeni
mimotadné splatky, popf. ostatnich souvisejicich poplatkd. Nasleduji jednotlivé fadné

splatky a v poslednim mésici dojde také k uhrazeni kupni ceny majetku.
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Vydaje vzniklé v souvislosti s leasingem:
e mimotadna leasingova splatka
e poplatky
e adné splatky

e kupni cena

V nize uvedenych tabulkach jsou vycisleny ro¢ni vydaje vzniklé v souvislosti jak
suvérem, tak i sleasingem. Tyto vydaje jsou s piesnosti na mésice rozpocitané ve

splatkovych planech, které jsou uvedeny v ptilohach prace Cislo 3-6.

Tab. 8: Ro¢ni vy¢isleni vydaju vzniklych v souvislosti s avérem v K¢ (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

CS, a. s. GE Money Bank, a. s.
Rok
uroky | poplatky | X vydaja uroky poplatky Y vydaju

2015 85 683 18 700 104 383 94 863 23 700 118 563
2016 | 227046 3600 230 646 251 947 3600 255 547
2017 | 179337 3600 182 937 199 717 3600 203 317
2018 | 127924 3600 131 524 142 982 3600 146 582
2019 72520 3600 76 120 81 355 3600 84 955
2020 15 469 2 400 17 869 17 396 2 400 19 796

)Y 707 980 35500 743 480 788 260 40 500 828 760

Tab. 9: Ro¢ni vy¢isleni vydaji vzniklych v souvislosti s leasingem v K¢ (Zdroj:
Vlastni zpracovani)

CSOB Leasing, a. s. UniCredit Leasing CZ, a. s.

FE fadna 1o fadna s o
MLS Sl KC | X vydaju MLS sl KC | Zvydaju
2015 | 700 000 294 500 994 500 | 700 000 312000 1012 000
2016 706 800 706 800 748 800 748 800
2017 706 800 706 800 748 800 748 800
2018 706 800 706 800 748 800 748 800
2019 706 800 706 800 748 800 748 800
2020 412 300 | 1000 413 300 436 800 | 1000 437 800
»2 700000 | 3534000 | 1000 | 4235000 | 700000 | 3744000 | 1000 | 4445000
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VYCISLENI DANOVE USPORY:

Danova uspora piedstavuje vysi Castky, kterou uSetfime tim, Ze si muzeme od

zdanitelnych vynost odecist danove uznatelné vydaje.

Vypocet danové uspory je uveden v kapitole 1.6. Pro ucely této prace budu pocitat se
sazbou dan¢, kterd je dle zdkona 583/1992 Sb., o danich z pfijmd, ve znéni p. p., 19 %.
V desetinném tvaru tedy 0,19.

Do danové uznatelnych vydaju, které souvisi s uvérem lze zapocist:
e odpisy
e Uroky

e poplatky
Pofizovany majetek spadd do druhé odpisové skupiny, proto bude odpisovan 5 let, a to
rovnomérnym zpusobem odpisovani. V nasledujici tabulce je sestaven odpisovy plan

majetku.

Tab. 10: Rovnomérné odpisy majetku dle ZDP (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Vstu([;zléi)cena ROé(Iii g)dpis . ;)lil;iv(l;gé) ZC (K¥)
2015 3500 000 385 000 385 000 3115000
2016 3500 000 778 750 1163 750 2 336 250
2017 3500 000 778 750 1942 500 1 557 500
2018 3500 000 778 750 2721250 778 750

2019 3500 000 778 750 3500 000 0

Mezi danove uznatelné vydaje souvisejici s leasingem patfi:
e cCasové rozliSeni mésicnich splatek
e kupni cena

e fadné splatky
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Nize uvedené tabulky zndzornuji celkové danové uznatelné vydaje a vycisleni danové

uspory V souvislosti s jednotlivymi Gvéry i leasingy.

Tab. 11: Vy¢isleni dafové uspory v souvislosti s ivérem v K¢ (Zdroj: vlastni
zpracovani)

CS, a.s. GE Money Bank, a. s.

oK SDUN | dai dafiové | o hUN datt e

uspora uspora
2015 489383 19% 92 983 503 563 19 % 95 677
2016 100939 | 19% 191785 1034297 19 % 196 517
2017 961687 19% 182 721 982 067 19% 186 593
2018 9102741 19% 172 952 925 332 19% 175813
2019 854870 19% 162 425 863 705 19 % 164 104
2020 17869 19% 3395 19 796 19 % 3761
Y 4 243 480 X 806 261 | 4 328 760 X 822 464

Tab. 12: Vy¢isleni dafiové aspory v souvislosti s leasingem v K¢ (Zdroj: vlastni
zpracovani)

CSOB Leasing, a. s. UniCredit Leasing CZ, a. s.
Rok dafiova dafiova
> DUN dain anova -y puN dat anova
uspora uspora
2015 352833 | 19% 67 038 370 333 19 % 70 363

2016 846 800 | 19% 160 892 888800 | 19% 168 872

2017 846 800 | 19% 160 892 888800 | 19% 168 872

2018 846 800 | 19% 160 892 888800 | 19% 168 872

2019 846 800 | 19% 160 892 888800 | 19% 168 872

2020 494 967 | 19 % 94 044 419467 | 19% 98 699

x 4 235000 X 804 650 | 4 445000 X 844 550

DISKONTOVANI VYDAJU NA SOUCASNOU HODNOTU

Diskontovani vydajii spojenych s leasingem a uvérem na soucasnou hodnotu bude

provedeno prostiednictvim odurocitele, podle nasledujiciho vzorce:
1
a+n
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I .... diskontni sazba v p.m.,

N .... poCet jiz prob&hlych obdobi, mési¢n¢ (24).

Pro piesnou srovnatelnost vSech vypocta je nutné pouzit vzdy stejnou hodnotu diskontni

sazby, ktera je 0,05 % p.a., tedy 0,00417 % p.m. (25).

Tuto diskontni sazbu aplikuji do vzorce pro vypocet odurocitele, ktery nasledné pouziji

k vypoctu soucasné hodnoty podle vztahi z kapitoly 1.6.1.

Tab. 13: Diskontovani vydaju v souvislosti s ivérem na soucasnou hodnotu v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

CS, a. s. GE Money Bank, a. s.

Rok Odurocitel

SH , , SH , ,

qeo DU SH DU qeo DU SH DU

vydaji vydajl
2015 299 197 92983| 92936| 309548 95677| 95629| 0,9995
2016 844 823 | 191785| 191594 860872| 196517| 196320 0,9990
2017 844 400| 182721| 182446| 860441| 186593| 186313 0,9985
2018 843978 | 172952| 172606| 860010| 175813| 175461 0,9980
2019 843562 | 162425| 162019| 859587| 164104| 163694 0,9975
2020 560 731 3395 3385| 571383 3761 3750 10,9970
Y 4236690, 806261 | 804987 |4321841| 822464 821167 X

Tab. 14: Diskontovani vydaji v souvislosti s leasingem na souc¢asnou hodnotu v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

CSOB Leasing, a. s.

UniCredit Leasing CZ, a. s.

Rok Odurocitel

SH . . SH . .

sy DU SH DU P DU SH DU

vydajl vydajl
2015 | 994471 67038 67005(1011969| 70363| 70328| 0,9995
2016 | 706488| 160892| 160731| 748469| 168872 168 703| 0,9990
2017 | 706 134| 160892| 160651| 748095| 168872 168619 0,9985
2018 | 705781| 160892| 160570 747720| 168872| 168534 0,9980
2019 | 705434| 160892| 160490 747352| 168872 168450| 0,9975
2020 | 411159| 94044| 93762| 435533| 98699| 98403| 0,9970
Y |4229467| 804650 803208|4439138| 844 550| 843037 X
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Prostfednictvim takto vypocétené soucasné hodnoty vydaju jednotlivych obchodu lze

posoudit, ktery z nabizenych produkt vybranych instituci je z finan¢niho hlediska pro

Shrnuti vysledki metody

T v v

4

Na zakladé vyse uvedenych postupt, které byly aplikovany na jednotlivé financni

obchody, byly vypocteny soucasné hodnoty vydaju. Po pievedeni vysledkti na

soucasnou hodnotu jsem nasledné¢ urcila nejnizsi diskontované vydaje. V nasledujicich

tabulkach jsou uvedeny vysledky vypoctl jednotlivych finanénich obchodu.

Tab. 15: Prehled celkovych diskontovanych vydaja v souvislosti s avérem v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

P SH vydaji na v g Celkové
LA uvér KL O diskontované vydaje
Ceska spofitelna 4 236 690 804 987 3431703
GE Money Bank 4321 841 821 167 3500 674

Tab. 16: Prehled celkovych diskontovanych vydaju v souvislosti s leasingem v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

LEASING CSH Vy(_iaju na CSI'-I danové . Celkm'fe o
leasing uspory diskontované vydaje
CSOB Leasing 4 229 467 803 208 3426 259
UniCredit Leasing CZ 4 439 138 843 037 3596 101

Veskeré vypocty byly realizovany v programu MS Excel v odpovidajicich tabulkach.

Piislusné platebni kalenddfe a piehledné tabulky obsahujici jednotlivé vydaje

vynaloZzené v pfisluSnych letech a mésicich jsou soucasti ptiloh prace, konkrétné se

jedna o ptilohy cislo 3-6.
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3. VLASTNI NAVRHY RESENI

Vystupy této prace tvofi soucasné¢ hodnoty Ctyf vybranych uvérovych a leasingovych
produkti, které na ceském trhu nabizi bankovni instituce a leasingové spolecnosti. Mym
hlavnim cilem bylo nalézt pro vyrobni druzstvo Brisk pravé takovy produkt, ktery by

byl pro spole¢nost nejvyhodné;jsi.

Metoda diskontovanych vydaji na leasing a uvér stanovuje efektivnost planované

investice pfevedenim budoucich vydaji na soucasnou hodnotu. Pomoci vypocti této

A4

prostiednictvim spole¢nosti CSOB Leasing, a. s. dle uvedenych podminek Vv piedchozi
kapitole. Produkt této leasingové spolecnosti se tedy stava pro vyrobni druzstvo

nejvyhodnéjsi a jeji financni stabilitu by zatiZil nejméné.

Nize uvedena tabulka zobrazuje pro srovnani celkové diskontované vydaje vybranych

produkti.

Tab. 17: Prehled celkovych diskontovanych vydaja (Zdroj: Vlastni zpracovani)

S A GE Money CSOB Leasing, UniCredit
T Bank, a. s. a.s. Leasing CZ, a. s.
3431 703 K¢& 3500674 K& 3426 259 K& 3596 101 K¢

Jako druhy nejvyhodnégjsi produkt se pro vyrobni druzstvo jevi tvér od spolecnosti
Ceska spotitelna, a. s. Za produktem, ktery vykazuje nejnizsi diskontované vydaje,
zaostava pouze 0 necelych 6 000 K¢, coz je zpuisobeno nizs§imi splatkami v piipadé

CSOB Leasingu.

Celkové diskontované vydaje v pfipad¢ financovani prostfednictvim bankovni instituce
GE Money Bank, a. s. jsou uz razantné vyssi. Rozdil od nejvyhodnéjsiho produktu je
vice nez 74 000 K¢, a tak se pfi rozhodovani o vybéru financovani produkt této

spole¢nosti vylucuje.
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Produkt leasingové spole¢nosti UniCredit Leasing CZ, a.s. se pro spolecnost Brisk,
vyrobni druzstvo jevi jako nejméné vyhodny. Tento produkt vykazuje nejvyssi hodnotu
celkovych diskontovanych vydaji, coz je zptisobeno vys§imi mési¢nimi splatkami a

zaroven vyssi cenou leasingu.

Piehled celkovych diskontovanych vydaju v K¢

3600000 -
3550000 -

3500000 1~
3450 000 -

3400 000 ?

3350 000 -

3300 000

CS,a.s. GEMoney CSOB  UniCredit
Bank, a.s. Leasing,a. Leasing
S. CZ, a.s.

Graf 4: Pi‘ehled celkovych diskontovanych vydaju jednotlivych
produkti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pti navrhu vlastniho feSeni se budu v prvni fadé fidit srovnanim finan¢nich parametri.

Cv v

produkt od spole¢nosti CSOB Leasing, a. s.

JelikoZz rozhodnuti o varianté financovani ovliviiuji 1 dal$i vyhody a nevyhody obou
forem, nemtze samoziejmé spolecnost pfi rozhodovani prihlizet jenom k metodé

diskontovanych vydaju.

Vyhodou financovani prostfednictvim uvéru je, Ze se majetek stava soucasti obchodniho
majetku spolecnosti, coz znamena, Ze spolecnost s nim mize jakkoliv disponovat. Dalsi
vyhodou tohoto financovani je rovné€Zz moZnost uplatnéni dafiové uspory nejen ze
zaplacenych uroki, ale také z odpisti. Nevyhodou této formy financovani, predev§im u

vyssich castek, je zajiSténi uvéru. Nejcastéji se Uver zajistuje nemovitosti. Dalsi
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nevyhodou je administrativni naro¢nost, nebot’ banky pfi poskytovani uvéri obvykle

vyzaduji spoustu riznych potvrzeni a dokladi.

Velkou vyhodou leasingu je to, ze naklady souvisejici s pofizenim investice nejsou
zachyceny v rozvaze spolec¢nosti. Dalsi vyhodou je jeho rychlejsi vytizeni oproti avéru
a pro vétSinu subjektl je leasing snadno ziskatelny. Naopak velkou nevyhodu
predstavuje skutecnost, ze majetek po celou dobu ndjmu vlastni pronajimatel, tedy
leasingova spole¢nost, a najemce tak nema opravnéni disponovat s majetkem bez
souhlasu pronajimatele. Nejvetsi hrozbou mtize byt upadek leasingové spolecnosti,

protoze tak muze dojit ke ztrat€ investice.

Je tfeba poznamenat, Ze na cely proces pofizeni investice je nutné nahlizet souhrnné.
Kazda spolecnost by méla posoudit faktory, které mohou ovlivnit vysi vydaja, jako jsou

napiiklad zaplacené uroky a poplatky v pfipad¢ uvéru, a v ptipad¢ leasingu se jedna

rrrrr

Kromé finan¢nich parametri existuje cela fada jinych aspektl, které je nutné brat na
zfetel. Mohou jimi byt napiiklad dostupnost, rychlost uzavieni smlouvy, ale také
nejistota vi¢i finanénimu partnerovi, S kterym spolecnost uzaviela leasingovou

smlouvu, ptipadné smlouvu o véru.
Jestlize tedy budu hodnotit efektivnost investice vyhradné z hlediska finanéniho,

doporucuji spolecnosti Brisk, vyrobni druzstvo variantu financovéani prostfednictvim

leasingu, konkrétné spoleénosti CSOB Leasing, a. s.

53



ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo vybrat pro spolecnost Brisk, vyrobni druzstvo vhodny
produkt externiho financovani dlouhodobého majetku. Jednim z dil¢ich cila bylo
provést malou finanéni analyzu, ktera zhodnoti finanéni situaci spolecnosti.
Nejdilezitejsi casti této prace je navrhova cast, ktera predstavuje vybér nejvyhodnéjsi
varianty financovani investice. Pro vytvofeni ndvrhu bylo nutné pomoci odurocitele

vypocitat celkové diskontované vydaje jednotlivych produkti.

Prvnim krokem bylo vymezeni teoretickych vychodisek, které jsem cerpala
z odpovidajici literatury. Vymezeni spocivalo v charakteristice raznych zpisobu
financovani spolecnosti. Konkrétné jsem se zaméfila na financovani prostfednictvim
bankovniho Gvéru a finan¢niho leasingu. Dale jsem se vénovala také metodam srovnani

leasingu a bankovniho Gvéru.

V praktické Casti své bakalafské prace jsem se zaméfila na konkrétni spolecnost, jeji
charakteristiku a pofizovany majetek. Provedla jsem malou finan¢ni analyzu, z jejichz
vysledki mohu konstatovat, Ze spole¢nost je finanéné velmi stabilni. Uvadim zde také
informace o jednotlivych produktech bankovnich instituci a leasingovych spole¢nosti na
¢eském trhu, které jsou nezbytné pro dalsi vypocty. Zakladni informace o produktech
jsou bézn¢ dostupné na piislusnych internetovych strankach. Na pobockach lze zjistit

podrobné;jsi informace.

Aplikace metody diskontovanych vydaji na leasing a uvér, ktera zohlediuje faktor

wewvr

hodnoty investic a stanovit tak nejvyhodné&jsi variantu. Na zakladé provedenych
vypoctl jsem pro spolecnost vybrala variantu financovani prostfednictvim leasingu od

spole¢nosti CSOB Leasing, a. s.

Dle mého nazoru byl cil této bakalarské prace splnén a ted’ jiz zalezi pouze na vedeni

spolecnosti, do jaké miry budou navrhy financovani investice uplatnény v praxi.
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Priloha é. 1: Rozvaha v letech 2011-2013

Rozvaha v plném rozsahu v tis. K¢ 2011 2012 2013
A. |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 12 125| 12673 | 12959
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
1. | Zrizovaci vydaje 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
3. | Software 0 0 0
4. | Ocenitelna prava 0 0 0
5. | Goodwill 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
7. | Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.l1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 12 115| 12663 | 12949
1. | Pozemky 114 114 114
2. | Stavby 5648| 5688 5403
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 6353| 6648 5223
4. | Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0
5. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 213| 2209
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
9. | Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
B.11l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 10 10 10
1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0
2. | Podily v ti¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0
4. | PUjcky a avéry - ovladajici a tidici osoba, podstatny vliv 0 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 10 10 10
6. | Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C. |OBEZNA AKTIVA 16 674| 16369| 17 706
C.l. | Zasoby 1658 1640 1514
1. | Material 1471 1230 936
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0
3.| Vyrobky 187 410 578
4. | Mladé a ostatni zvitata a jejich skupiny 0 0 0
5. | Zbozi 0 0 0




6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
C.11. | Dlouhodobé pohledavky 1000 1000| 1000
1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0
2. | Pohledavky - ovladajici a tidici osoba 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
4 Pohl?déyky za spolecniky, €leny druzstva a za ucastniky 1000l 1000 1000
sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
6. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 0 0 0
8. | OdloZena danova pohledavka 0 0 0
C.11l. | Kratkodobé pohledavky 3930 5249| 5940
1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 3480| 4727 5427
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
4 Pohledavky za spolecniky, ¢leny druZstva a za ucastniky 0 0 0
sdruzeni
5.1 Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
6. | Stat - danové pohledavky 450 522 513
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
8. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0
9. | Jiné pohledavky 0 0 0
C.1V. | Kratkodoby finan¢ni majetek 10086 8480| 9252
1. | Penize 135 40 82
2. | Uéty v bankach 9951| 8440| 9170
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0
4. | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
D.I. | CASOVE ROZLISENI 33 14 28
1. | Naklady ptistich obdobi 33 14 28
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0
3. | Pfijmy pfistich obdobi 0 0 0




A. | VLASTNI KAPITAL 25472| 26 601| 28108
A.l. | Zikladni kapital 50 50 50
1. | Zakladni kapital 50 50 50

2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0

3. | Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0
A.ll. | Kapitalové fondy 19221 1922 1922
1. | Emisni azio 0 0 0

2. | Ostatni kapitalové fondy 1922 1922 1922

3. | Ocenovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazkt 0 0 0

n Oceflcv)vaci'rozdily z pfecenéni pii ptemeénach 0 0 0

spoleCnosti

5. | Rozdily z pfemén spolecnosti 0 0 0
AlllL iliseizrvni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 3990 3990 3990
1. | Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 3990 3990| 3990

2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
A.l1V. | Vysledek hospodai‘eni minulych let 16509| 17511| 18639
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 16509 | 17511| 18639

2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0
A.V. |Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) 3001| 3128| 3507
B. CIZi ZDROJE 2575| 2356| 2489
BI. Rezervy 0 0 0
1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0

2. | Rezerva na dtchody a podobné zavazky 0 0 0

3. | Rezerva na dan z piijmi 0 0 0

4. | Ostatni rezervy 0 0 0
B.1l. | Dlouhodobé zavazky 0 0 0
1.| Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0

2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0

3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0

4 Zfivazlfyoke spol?ém:kﬁm, ¢leniim druzstva a k 0 0 0

ucastniklim sdruzeni

5. | Dlouhodobé pftijaté zalohy 0 0 0

6. | Vydané dluhopisy 0 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0

8. | Dohadné éty pasivni 0 0 0

9. | Jiné zavazky 0 0 0

10. | OdloZeny danovy zavazek 0 0 0
B.lll. | Kratkodobé zavazky 2575| 2356| 2489
1.| Zavazky z obchodnich vztahi 1462| 1782 1613

2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0




3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
4 ’Ziivazlfyoke spolciém:kﬁm, ¢leniim druzstva a k 244 142 128
ucastniklim sdruzeni

5. | Zavazky k zaméstnancim 236 189 224

6. g;\;;ltzélil}; ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 273 181 189

7. | Stat - danové zavazky a dotace 340 39 303

8. | Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 0

9. | Vydané dluhopisy 0 0 0

10. | Dohadné ¢ty pasivni 0 0 0
11. | Jiné zavazky 20 23 32
B.IV. | Bankovni ivéry a vypomoci 0 0 0
1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0

2. | Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0

3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0

C.I. | CASOVE ROZLISEN{ 785 99 96
1. | Vydaje pristich obdobi 785 99 96

2. | Vynosy pristich obdobi 0 0 0




Priloha &. 2: Vykaz zisku a ztraty v letech 2011-2013

I. | Trzby za prodej zboZi 0 0 0
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0
+ | Obchodni marze 0 0 0
Il. | Vykony 31998| 31218| 30427
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 31665| 30738| 29832
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 146 223 168
3. | Aktivace 187 257 427
B. Vykonova spotieba 19471 19359| 18476
1. | Spotfeba materialu a energie 17458 | 17626| 16759
2. | Sluzby 2013 1733 1717
+ | Pfidana hodnota 12527 11859| 11951
C. Osobni naklady 7743 7324 7386
1. | Mzdové naklady 5736 5395| 5443
2. | Odmény clentim organt spolecnosti a druzstva 0 0 0
3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1865 1768| 1772
4. | Socialni naklady 142 161 171
D. Dan¢ a poplatky 43 42 41
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku | 2 599 2473| 2367
I11. | Trzby z prodeje DHM a materialu 39 48 165
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 39 46 165
2. | Trzby z prodeje materialu 0 2 0
F. Zistatkova cena prodaného DHM a materialu 0 0 0
1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
2. | Prodany material 0 0 0
G. Zménz_i stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 0 0 0
oblasti a komplexnich nakladt pFistich obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy 1730 1849| 1897
H. Ostatni provozni naklady 30 3 44
V. | Pfevod provoznich vynosi 0 0 0
I Ptevod provoznich naklada 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 3881 3914| 4175
VI. | Trzby z prodeje cennych papira a podili 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
VII. | Vynos z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0
1 Vynosy z podilt v ovladanych a fizenjrgh osobach a v 0 0 0
ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
5 V}'/n’oosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a 0 0 0
podilt
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0




VIIIl. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0
K. Néklady z finan¢niho majetku 0 0 0
IX. | Vynosy z precenéni cennych papiri a derivati 0 0 0
L. Néklady z pfecenéni cennych papird a derivati 0 0 0
M. Zménz_i stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni 0 0 0
oblasti
X. | Vynosové uroky 33 71 68
N. Néakladové troky 0 0 0
Xl. | Ostatni finan¢ni vynosy 22 7 178
0. Ostatni finan¢ni naklady 470 402 420
XIl. | Prevod finan¢nich vynosi 0 0 0
P. Ptevod finan¢nich naklada 0 0 0
* | Finan¢ni vysledek hospodai‘eni -415 -324 -174
Q. Daii z pfijmi za béZnou ¢innost 465 462 494
1.| - splatna 465 462 494
2.| - odlozena 0 0 0
** | Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 3001 3128 | 3507
XII1. | Mimoiadné vynosy 0 0 0
R. Mimotadné naklady 0 0 0
S. Daii z piijmi z mimoiadné ¢innosti 0 0 0
- splatna 0 0 0
- odlozena 0 0 0
* | Mimoradny vysledek hospodaieni 0 0 0
T t’f;:\)zod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 0 0 0
*** | Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) 3001 3128 | 3507
**** | Vysledek hospodareni pired zdanénim (+/-) 3 466 3590 4001




Piloha &. 3: Splatkovy kalenda¥ CS, a. s.

Doba splatnosti (v mésicich) 60

Ro¢ni urokova sazba (p.a.) 7,50%

Zpiisob splaceni mésicni

Zpracovani zadosti o Gvér (K¢) zdarma

Poplatek za vedeni tctu (K¢/mésic) 300

Poplatek za poskytnuti uvéru 17 500
Datum 1:5:‘&': Urok Umor l'ls\j?l\':l Poplatky vae,l(l;;)j\;e v}%':jﬁ Odurocitel
8/2015 0 0 0| 3500000| 17500 17 500 17 500 1
9/2015 70133| 21875 48 258 | 3451742 300 70433 70426| 0,9999
10/2015 70133| 21573 48 560 | 3403 182 300 70433 70426| 0,9999
11/2015 70133| 21270 48 863 | 3354 319 300 70433 70426| 10,9999
12/2015 70133| 20964 49169 | 3305151 300 70433 70419| 10,9998
1/2016 70133| 20657 49 476 | 3255675 300 70433 70419| 10,9998
2/2016 70133| 20348 49 785| 3205 890 300 70433 70412| 10,9997
3/2016 70133| 20037 50 096 | 3 155 794 300 70433 70412| 0,9997
4/2016 70133| 19724 50409 | 3105 384 300 70433 70412| 10,9997
5/2016 70133| 19409 50 724 | 3 054 660 300 70433 70405| 0,9996
6/2016 70133| 19092 51041 | 3003619 300 70433 70405| 0,9996
7/2016 70133| 18773 51 360 | 2 952 258 300 70433 70398| 0,9995
8/2016 70133| 18452 51681 | 2900577 300 70433 70398| 0,9995
9/2016 70133| 18129 52 004 | 2848573 300 70433 70398| 0,9995
10/2016 70133| 17804 52 329| 2796 243 300 70433 70391| 10,9994
11/2016 70133| 17477 52 656 | 2 743 587 300 70433 70391| 0,9994
12/2016 70133| 17147 52986 | 2 690 601 300 70433 70384| 10,9993
1/2017 70133| 16816 53317 | 2637 284 300 70433 70384| 0,9993
2/2017 70133| 16483 53 650 | 2583 634 300 70433 70377| 10,9992
3/2017 70133| 16148 53985| 2529 649 300 70433 70377| 0,9992
4/2017 70133| 15810 54 323 | 2 475 326 300 70433 70377| 10,9992
5/2017 70133| 15471 54 662 | 2 420 664 300 70433 70370| 10,9991
6/2017 70133| 15129 55004 | 2 365 660 300 70433 70370 0,9991
7/2017 70133| 14785 55348 | 2310 313 300 70433 70363| 10,9990
8/2017 70133| 14439 55694 | 2254 619 300 70433 70363| 10,9990
9/2017 70133| 14091 56 042 | 2198 578 300 70433 70363| 10,9990
10/2017 70133| 13741 56 392 | 2142 186 300 70433 70356| 0,9989
11/2017 70133| 13389 56 744 | 2 085 441 300 70433 70356| 0,9989
12/2017 70133| 13034 57 099 | 2 028 342 300 70433 70348| 0,9988
1/2018 70133| 12677 57 456 | 1970 886 300 70433 70348| 0,9988
2/2018 70133| 12318 57815| 1913071 300 70433 70341| 0,9987




3020187 70133| 11957| 58176| 1854895  300| 70433| 70341| 0,9987
42018 | 70133| 11593| 58540| 1796355|  300| 70433| 70341| 0,9987
5/2018 | 70133| 11227| 58906| 1737450|  300| 70433| 70334| 0,9986
6/2018 | 70133| 10859| 59274| 1678176|  300| 70433| 70334| 0,9986
702018 | 70133| 10489 59644| 1618531|  300| 70433 70327| 0,9985
8/2018 | 70133| 10116| 60017| 1558514|  300| 70433| 70327| 0,9985
0/2018 | 70133| 9741| 60392 1498122|  300| 70433| 70327| 0,9985
10/2018| 70133| 9363 60770 1437352|  300| 70433| 70320| 0,9984
112018 70133| 8983| 61150| 1376202|  300| 70433| 70320 09984
12/2018| 70133| B8601| 61532| 1314671|  300| 70433| 70313| 0,983
102019 | 70133| 8217 61916| 1252754|  300| 70433 70313| 09983
202019 | 70133| 7830| 62303| 1190451|  300| 70433| 70306| 0,9982
3/2019 | 70133| 7440| 62693| 1127758|  300| 70433| 70306| 0,9982
42019 | 70133 7048| 63085| 1064674|  300| 70433| 70306| 0,9982
5/2019 | 70133| 6654| 63479] 1001195  300| 70433| 70299| 0,9981
6/2019 | 70133| 6257| 63876 937320|  300| 70433| 70299| 0,9981
702019 | 70133| 5858 64275| 873045|  300| 70433 70292| 0,9980
8/2019 | 70133| 5457| 64676 B808368|  300| 70433 70292| 0,9980
0/2019 | 70133| 5052| 65081 743288|  300| 70433| 70292| 0,9980
10/2019| 70133| 4646 65487| 677800|  300| 70433 70292| 0,9980
11/2019| 70133| 4236| 65897| 611903|  300| 70433 70285| 0,979
12/2019| 70133| 3824| 66309| 545595 300 70433| 70278| 0,9978
102000 | 70133| 3410| 66723 478872|  300| 70433 68869] 09778
202020 | 70133| 2993| 67140| 411732|  300| 70433| 70278| 0,9978
302020 | 70133| 2573| 67560 344172|  300| 70433| 70271| 0,9977
4/2020 | 70133| 2151| 67982 276190  300| 70433| 70271| 0,9977
5/2020 | 70133| 1726| 68407| 207783|  300| 70433| 70264| 0,9976
6/2020 | 70133 1299| 68834 138949|  300| 70433 70264| 0,9976
702020 | 70133|  868| 69265| 69684|  300| 70433 70257| 0,9975
8/2020 | 70133|  436| 69697 0| 300| 70433| 70257 09975
T |4207980] 707980] 3500000 X 355004 2434804 236 690| X
Rok | Uroky |Poplatky| Odpisy | DUN | Dai | D2fovd | SHdafové| . el
ispora | tspory

2015 | 85683| 18700 385000 489383| 19% | 92983| 92936 0,995

2016 | 227046 3600| 778750 1009396 | 19% | 191785| 191594| 0,9990

2017 | 179337| 3600 778750| 961687 19% | 182721| 182446| 09985

2018 | 127924| 3600| 778750| 910274| 19% | 172952| 172606| 0,980

2019 | 72520| 3600 778750| 854870 19% | 162425| 162019| 09975

2020 | 15469| 2400 0| 17869| 19% | 3395 3385| 09970

T | 707980 35500(3500000| 4243480] X | 806261| 804987| X




Priloha &. 4: Splatkovy kalendar GE Money Bank, a. s.

Doba splatnosti (v mésicich) 60

Ro¢ni urokova sazba (p.a.) 8,30%

Zpusob splaceni mesicni

Zpracovani Zadosti o uvér (Kc) 5 000

Poplatek za vedeni tctu (K¢/mésic) 300

Poplatek za poskytnuti uvéru 17 500
Datum 1;/1[)(;:1;(1: Urok Umor ﬁs";[:;/u Poplatky vae,l(ll(;)j\;e vy?;:jﬁ Odurocitel
8/2015 0 0 0| 3500000 22500 22 500 22 500 1
9/2015 71471 24208 47 263 | 3452 737 300 71771 71764| 0,9999
10/2015 71471 23881 47590 3405 148 300 71771 71764| 0,9999
11/2015 71471 23552 47919 3357 229 300 71771 71764| 0,9999
12/2015 71471 23221 48 250| 3308 979 300 71771 71757| 10,9998
1/2016 71471 22887 48 584 | 3260 395 300 71771 71757| 10,9998
2/2016 71471 22551 48 920| 3211 475 300 71771 71749| 0,9997
3/2016 71471 22213 49 258 | 3162 217 300 71771 71749| 0,9997
4/2016 71471 21872 49599| 3112618 300 71771 71749| 0,9997
5/2016 71471 21529 49942 | 3062676 300 71771 71742| 10,9996
6/2016 71471 21184 50287 | 3012 388 300 71771 71742| 0,9996
7/2016 71471| 20836 50 635| 2961 753 300 71771 71735| 0,9995
8/2016 71471 20485 50986 | 2910767 300 71771 71735| 10,9995
9/2016 71471 20133 51 338 | 2859 429 300 71771 71735| 0,9995
10/2016 71471 19778 51693 | 2807 736 300 71771 71728| 10,9994
11/2016 71471 19420 52 051 | 2 755 685 300 71771 71728| 0,9994
12/2016 71471 19060 52 411| 2703 274 300 71771 71721| 10,9993
1/2017 71471 18698 52 773 | 2650501 300 71771 71721| 10,9993
2/2017 71471 18333 53138 | 2597 363 300 71771 71714| 0,9992
3/2017 71471 17 965 53506 | 2543 857 300 71771 71714| 0,9992
4/2017 71471 17595 53876 | 2489 981 300 71771 71714| 0,9992
5/2017 71471 17 222 54 249 | 2435732 300 71771 71706| 0,9991
6/2017 71471 | 16 847 54 624 | 2 381 108 300 71771 71706| 0,9991
7/2017 71471 16 469 55002 | 2 326 107 300 71771 71699| 0,9990
8/2017 71471| 16089 55382 | 2270725 300 71771 71699| 0,9990
9/2017 71471 15706 55765| 2214 959 300 71771 71699| 0,9990
10/2017 71471 15320 56 151 | 2 158 809 300 71771 71692| 0,9989
11/2017 71471 14932 56 539 | 2102 269 300 71771 71692| 0,9989
12/2017 71471 14541 56 930 | 2 045 339 300 71771 71685| 0,9988
1/2018 71471 14 147 57 324 | 1988 015 300 71771 71685| 0,9988
2/2018 71471 13750 57 721| 1930294 300 71771 71678| 0,9987




3020187 71471| 13351| 58120| 1872175|  300| 71771 71678| 00987
42018 | 71471 12949| 58522| 1813653  300| 71771| 71678| 0,0987
5/2018 | 71471| 12544| 58927| 1754726  300| 71771 71671| 0,9986
6/2018 | 71471| 12137| 59334| 1695392|  300| 71771 71671| 0,9986
702018 | 71471| 11726| 59745| 1635648| 300 71771| 71663| 0,9985
8/2018 | 71471| 11313| 60158| 1575490  300| 71771 71663| 0,9985
0/2018 | 71471| 10897| 60574| 1514916  300| 71771 71663| 0,9985
10/2018| 71471| 10478| 60993| 1453923|  300| 71771 71656| 0,9984
11/2018 | 71471| 10056| 61415| 1392508|  300| 71771| 71656| 0,9984
12/2018 | 71471| 9632 61839] 1330669|  300| 71771| 71649] 0,9983
102019 | 71471 9204| 62267| 1268402 300 71771] 71649| 0,9983
202019 | 71471| 8773| 62698| 1205704| 300 71771 71642| 00982
302019 | 71471| 8339| 63132 1142572|  300| 71771| 71642| 0,9982
42019 | 71471| 7903| 63568| 1079004|  300| 71771| 71642| 0,982
5/2019 | 71471| 7463| 64008| 1014996  300| 71771| 71635| 0,9981
6/2019 | 71471| 7020| 64451 950546  300| 71771| 71635| 0,9981
702019 | 71471| 6575 64896| 885649 300 71771 71627| 0,9980
8/2019 | 71471| 6126] 65345| 820304| 300 71771| 71627| 0,9980
002019 | 71471 5674| 65797| 754507|  300| 71771 71627| 0,9980
10/2019| 71471 5219| 66252 688254|  300| 71771 71627| 0,9980
112019 | 71471| 4760| 66711 621544|  300| 71771| 71620 0,9979
1212009 | 71471| 4299 67172| 554372|  300| 71771| 71613| 09978
102000 | 71471| 3834| 67637| 486735  300| 71771| 70178| 0,978
202020 | 71471 3367| 68104 418631|  300| 71771| 71613| 0,9978
302020 | 71471| 2896| 68575 350055  300| 71771| 71606| 0,9977
412020 | 71471| 2421| 69050| 281006| 300 71771| 71606| 0,9977
5/2020 | 71471 1944| 69527| 211478 300 71771 71599| 0,9976
6/2020 | 71471| 1463| 70008| 141470| 300 71771| 71599| 0,9976
702020 | 71471 979| 70492 70977 300 71771 71592| 0,9975
802020 | 71471 491| 70980 0| 300| 71771 71592| 09975
T |4288260]788260]3500000] X 40500]4 3287604321 841] X
Rok | Uroky |Poplatky| Odpisy | DUN | Dan | D2fovd |SHdafiové | e ooy
ispora | uspory
2015 | 94863| 23700| 385000| 503563| 19% | 95677|  95629| 0,0995
2016 | 251947| 3600 778750|1034297| 19% | 196517| 196320| 0,0990
2017 | 199717| 3600 778750| 982067| 19% | 186593| 186313| 0,985
2018 | 142982| 3600 778750| 925332| 19% | 175813| 175461| 0,9980
2019 | 81355| 3600 778750| 863705| 19% | 164104| 163 694| 0,9975
2020 | 17396| 2400 0| 19796 19% | 3761 3750|  0,0970
T |788260| 40500|3500000|4328760| X | 822464 | 821167| X




Piloha &. 5: Splatkovy kalendai CSOB Leasing, a. s.

700 000 | 11 666,67 58 900 758 900 | 758 900 1
11 666,67 58 900 58900| 58894| 0,9999
11 666,67 58 900 58900 58894| 0,9999
11 666,67 58 900 58900 58894| 0,9999
11 666,67 58 900 58900| 58888| 0,9998
11 666,67 58 900 58900| 58888| 0,9998
11 666,67 58 900 58900 58882| 0,9997
11 666,67 58 900 58900 58882| 0,9997
11 666,67 58 900 58900| 58882| 0,9997
11 666,67 58 900 58900| 58876| 0,9996
11 666,67 58 900 58900| 58876| 0,9996
11 666,67 58 900 58900 58871| 0,9995
11 666,67 58 900 58900 58871| 0,9995
11 666,67 58 900 58900| 58871| 0,9995
11 666,67 58 900 58900| 58865| 0,999
11 666,67 58 900 58900| 58865| 0,9994
11 666,67 58 900 58900 58859| 0,9993
11 666,67 58 900 58900| 58859| 0,9993
11 666,67 58 900 58900 58853| 0,9992
11 666,67 58 900 58900| 58853| 0,9992
11 666,67 58 900 58900 58853| 0,9992
11 666,67 58 900 58900| 58847| 0,9991
11 666,67 58 900 58900 58847 0,9991
11 666,67 58 900 58900 58841| 0,9990
11 666,67 58 900 58900 58841| 0,9990
11 666,67 58 900 58900 58841| 0,9990
11 666,67 58 900 58900 58835| 0,9989
11 666,67 58 900 58900| 58835| 0,9989
11 666,67 58 900 58900| 58829| 0,9988
11 666,67 58 900 58900 58829| 0,9988
11 666,67 58 900 58900 58823| 0,9987




3/2018 11 666,67 58 900 58 900 58 823 0,9987
12018 1166667| 58900 58900| 58823| 09987
5/2018 1166667| 58900 58900| 58818 09986
6/2018 1166667| 58900 58900| 58818 09986
712018 1166667| 58900 58900| 58812| 09985
8/2018 1166667| 58900 58900| 58812| 09985
912018 1166667| 58900 58900| 58812| 09985
1012018 1166667| 58900 58900| 58806| 09984
11/2018 1166667| 58900 58900| 58806| 09984
1212018 1166667| 58900 58900| 58800 09983
1/2019 1166667| 58900 58900| 58800| 09983
212019 1166667| 58900 58900| 58794| 09982
312019 1166667| 58900 58900 58794| 09982
4/2019 11 666,67 58 900 58 900 58 794 0,9982
5/2019 1166667| 58900 58900| 58788 09981
6/2019 1166667| 58900 58900| 58788 09981
7/2019 11 666,67 58 900 58 900 58 782 0,9980
812019 1166667| 58900 58900| 58782| 09980
9/2019 11 666,67 58 900 58 900 58 782 0,9980
1012019 1166667| 58900 58900| 58782| 09980
11/2019 11 666,67 58 900 58 900 58 776 0,9979
1212019 1166667| 58900 58900| 58770| 09978
1/2020 1166667| 58900 58900| 57502| 09778
2/2020 11 666,67 58 900 58 900 58 770 0,9978
312020 1166667| 58900 58900 58765 09977
412020 1166667| 58900 58900| 58765 09977
5/2020 11 666,67 58 900 58 900 58 759 0,9976
6/2020 1166667| 58900 58900| 58759 09976
7/2020 11 666,67 58 900 58 900 58 753 0,9975
8/2020 0 0/ 1000] 1000|  998| 0.9975
x X | 700000 3534000| 1000|4235000|4220467] X
Rok DUN | Dan | Damova | SHdanove ... el
tispora tispory
2015 352833| 19% 67038| 67005 0,995
2016 846800| 19% | 160892 160731 0,9990
2017 846800| 19% | 160892 160651 0,9985
2018 846800 19% | 160892 160570| 0,9980
2019 846800| 19% | 160892 160490 0,9975
2020 494967| 19% 94044|  93762| 0,9970
¥ | 4235000 X 804650 803208| X




Priloha €. 6: Splatkovy kalendar UniCredit Leasing CZ, a. s.

700 000 | 11 666,67 62 400 762 400 762400 1
11 666,67 62 400 62 400 62394| 10,9999
11 666,67 62 400 62 400 62394 0,9999
11 666,67 62 400 62 400 62394 0,9999
11 666,67 62 400 62 400 62388 | 10,9998
11 666,67 62 400 62 400 62388 | 10,9998
11 666,67 62 400 62 400 62381 0,9997
11 666,67 62 400 62 400 62381 0,9997
11 666,67 62 400 62 400 62381 0,9997
11 666,67 62 400 62 400 62375| 0,9996
11 666,67 62 400 62 400 62 375| 10,9996
11 666,67 62 400 62 400 62369| 0,9995
11 666,67 62 400 62 400 62369| 0,9995
11 666,67 62 400 62 400 62369| 0,9995
11 666,67 62 400 62 400 62 363| 0,9994
11 666,67 62 400 62 400 62363| 0,9994
11 666,67 62 400 62 400 62356| 0,9993
11 666,67 62 400 62 400 62356| 0,9993
11 666,67 62 400 62 400 62350 0,9992
11 666,67 62 400 62 400 62350 10,9992
11 666,67 62 400 62 400 62350| 0,9992
11 666,67 62 400 62 400 62 344| 0,9991
11 666,67 62 400 62 400 62 344| 0,9991
11 666,67 62 400 62 400 62338| 10,9990
11 666,67 62 400 62 400 62338| 10,9990
11 666,67 62 400 62 400 62338| 10,9990
11 666,67 62 400 62 400 62331 0,9989
11 666,67 62 400 62 400 62331 0,9989
11 666,67 62 400 62 400 62 325| 10,9988
11 666,67 62 400 62 400 62 325| 10,9988
11 666,67 62 400 62 400 62319| 0,9987




3/2018 11 666,67 62 400 62 400 62 319 0,9987
412018 11666,67| 62 400 62400 62319| 0,987
5/2018 11666,67| 62400 62400 62313| 0,9986
6/2018 11666,67| 62 400 62400 62313| 0,9986
7/2018 11666,67| 62400 62400 62306 0,985
8/2018 11666,67| 62 400 62400 62306| 0,9985
9/2018 11666,67| 62 400 62400 62306| 0,9985
10/2018 11666,67| 62400 62400 62300 0,0984
11/2018 11666,67| 62 400 62400 62300 0,0984
12/2018 11666,67| 62 400 62400 62294| 09983
1/2019 11666,67| 62400 62400 62294| 0,9983
212019 11666,67| 62 400 62400 62288| 0,982
3/2019 11666,67| 62400 62400 62288| 0,982
4/2019 11 666,67 62 400 62 400 62 288 0,9982
5/2019 11666,67| 62400 62400 62281| 09981
6/2019 11666,67| 62400 62400 62281| 0,9981
7/2019 11 666,67 62 400 62 400 62 275 0,9980
8/2019 11666,67| 62400 62400 62275 0,9980
9/2019 11 666,67 62 400 62 400 62 275 0,9980
10/2019 11666,67| 62400 62400 62275 0,9980
11/2019 11 666,67 62 400 62 400 62 269 0,9979
12/2019 11666,67| 62400 62400 62263| 09978
1/2020 11666,67| 62400 62400 61015 09778
2/2020 11 666,67 62 400 62 400 62 263 0,9978
3/2020 11666,67| 62400 62400 62256| 0,977
412020 11666,67| 62400 62400 62256| 0,977
5/2020 11 666,67 62 400 62 400 62 250 0,9976
6/2020 11666,67| 62400 62400 62250| 0,9976
712020 11 666,67 62 400 62 400 62 244 0,9975
8/2020 0 0 1000 1000 998 0,9975
3 X | 700000|3744000] 1000|4445000|4439138] X
Rok DUN Dan | Dafovd \SHdafové| . o
aspora aspory
2015 370333 19% 70 363 70328| 0,9995
2016 888800| 19% | 168872| 168703| 0,9990
2017 888800 19% | 168872 168619| 0,9985
2018 888800 19% | 168872| 168534| 0,9980
2019 888800| 19% | 168872| 168450 0,9975
2020 519467 19% 98 699 98403| 10,9970
3 4445000| X 844550| 843037 X




